Santiago, 12 de abril de 2010

Senor

Fernando Coloma Correa
Superintendente

Superintendencia de Valores y Seguros
Av. Libertador Bernardo O Higgins 1449
Santiago

Presente

Ref.: Informa sobre citacion a
Junta Ordinaria de Accionistas v publicaciones

De nuestra consideracion,

En representacion de Matriz Ideas S.A.. sociedad anénima inscrita en el
Registro de Valores bajo el Namero 923 (la “Sociedad”), y en cumplimiento a lo

dispuesto en la letra H y K del numeral 2.3 de la Seccién 11 de la Norma de Caracter
General N° 30, informo lo siguiente:

En Sesion Ordinaria de Directorio celebrada con fecha 17 de marzo de 2010. se
¢itd a Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad para ¢l dia 30 de abril de 2010 a
las 13:00 horas en Manuel Antonio Tocornal N° 356. comuna de Santiago, Region
Metropolitana.

Adjunto acompario la publicaciéon del aviso de citacion a Junta Ordinaria de
Accionistas el cual fue publicado el dia de hoy en el Diario Financiero y serd publicado
también los dias Martes 13 y Miércoles 14 de 2010 en el mismo diario, en
cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 62 del Reglamento de Sociedades
Andnimas.

Asimismo, en Sesion Extraordinaria de Directorio celebrada con fecha 9 de abril
de 2010, se citd a Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad para el dia 30 de
abril de 2010 a las 14:30 horas en Manuel Antonio Tocornal N° 356, comuna de
Santiago. Region Metropolitana, con el fin de aumentar el capital de la Sociedad,
mediante la emision de nuevas acciones de pago.

Adjunto acompaiio la publicacion del aviso de citacion a Junta Extraordinaria de
Accionistas el cual fue publicado el dia de hoy en el Diario Financiero y serd publicado
también los dias Martes 13 y Miércoles 14 de 2010 en el mismo diario, en
cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 62 del Reglamento de Sociedades
Andnimas.

Por ultimo. y dando cumplimiento con los dispuesto en la letra J del numeral 2.3
de la Seccion Il de la Norma de Caracter General N° 30. informo que los Estados
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dea
ivicada

Vatri> ideinancieros de la Sociedad seran publicados el dia 16 de abril del presente afio en el
Diario Financiero y en la pagina web de la Sociedad.

0 Sin otro particular, le saluda atentamente, *

Gustavo Gomez Lackinghton
Gerente General .~
MATRIZ IDEAS S.A.
M

ce Bolsa de Comercio de Santiago
Bolsa Electronica de Santiago
Corredores de Bolsa de Valparaiso
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JUAN ANTONIO COLOMA Y EL BALANCE DEL PRIMER MES DE LA ADMINISTRACION PINERA

“Ha sido un buen gobierno, porque cada
semana se ha hecho la pega mejor”

ANGELA CrAvEZ M.

Los efectos del terremoto
no estaban en los planes de
ningin chileno y menos en
Jos del nuevo gobiemno. Asi o
consigna el presidente de la
UDI, senador Juan Antonio
Coloma, al hacer un balance
delarribo de Sebastidn Pifiera
a La Moneda.

De ahf que el titular de
uno de los partidos de go-
bierno reconoce que si bien
ha habido descoordinaciones,
advierte que estas bay que
entenderlas en un contexto
donde “los problemas son
muy menores en funcién de
las cosas que sf han funcio-
nado bien”,

Por o mismo, desestima las
criticas de la Concertacidn,
pues ésta-dice-“no ha estado
a la altura de las circuns-
tancias”, a diferencia de la
Alianza que ha sido -en su
opiniéri-el“soporte politico”

w “Hay que entender
que estamos en un
clima pafs que no
es normal”, asegura
el presidente de la
UDI.

del nuevo gobierno,

- iComo evalia el
desermpeiio del gobierno
<n este mes?

-Hasido un buen gobiemo,
donde cada semana se ha
hecho la pega mejor que la
anterior. Este es un gobicr
no que le tocd asumir en
condiciones Unicas, hubo
un terremoto, lo que altera
las prioridades y la forma en
que se pensaba encarar este
nuevo desaffo. Sin perjuicio
de eso, rdpidamente se lo-
&6 conformar un esquema
para enfrentar la emergencia,
lo que ha sido exitoso. Hoy
pricticamente todo el pafs,
después de lo devastado que
estuvo, tiene los servicios

bisicos en condiciones. Como
en todos los gobiernos, las
instalaciones tenen sus difi-
cultades, que est4n vincuiadas
al tema del terremoto. Lo
mds importante es que cada

- semana se hace Ja pega mejor

que Ja anterior.

- Las descoordinaciones,
la designacién y posterior
destitucion de awtoridades,
¢l error en las cifras de
muertos por ¢l terremoto
2c6mo lo califica?

- Hay que entender que
estamos en un clima pafs
que no es normal y que la
Concertacién no ha podido
entender. Tenemos un cli-
ma taum4tico y ¢so genera
una forma de bacer las cosas
mucho mds fundadas en Jas
prioridades el terremoto,
que genera descoordinacio-
Des en algunos aspectos. Pero
si uno lo contextualiza, los
problemas han sido muy
menores en funcidn de las

cosas que sf han funcionado
bien. Es un error centrar ahf
el balance de un mes. La en-
cuesta de Adimarl habla de
un 70% que valora lo que ha
hecho el gobierno. Yo miro

para adelante, corrigiendo
o e

AVISO CITACION A JUNTA ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

MATRIZ IDEAS $.A.
N° REGISTRO DE VALORES 923

£) Directorfo de Matriz ldeas SA. (ia “Sociedad") acords tar a Junta Ordinaria do Acclonistas da Ia Sodledad,
©n primera citaclén, para ol dia 30 do abrit do 2010 2 las 13:00 horas, on el domicitio de la Seciedad ubleado
en Manuel Antanio Tocomal 356, Santiago, para tratar las siguientes materias:

(a) La revisién de los Estados Financioros de la

T

Sociedad, ef balance, ol estado do resultade ¥ flujo efactivo,

() Acordaria

accionistas,

24 de abril de 2010.

Podrtn participar on esta Junta Ordinania los Utula

el nforme de los auditoros extemos y demis antecedentes raleridos al astado inandlero de la Socledad.
strit 01 50% de las. ercicio 2001
o 2009, ascicnden a la cantidad do $3.479.730,328 pesos, oo
Pesos por accion, pagadord con chaque nominativo girado por la Sociedad a nombro del accionista inscrito
on el Registro de Accionistus con cinco dias hiblles go antcipacidn al dla en que la Junta de Accionistas
decida pagar el dividendo quo acuarden roparti,
() La cleccion o ravocacion de los micmbros ttuares ¥ supientes dol Directerio,
(¢)  La elsccién da o auditores extemos para el ajarcicic 2010.
(o) Las operacionos con persenas ralacionadas,
{0} Las demas materlas que soan dol intorés social ¥ QU no sean propias de una jnta extraondinaria do

9,

mespondiendo un dividendo de $ 26,826088

a3 Go acciones Inscritas en el Ragistro de Acclonistas al dla

on esta Junta Orinaria, deberdn ser

Los poderes que olorguen los scfiores
P

para hacerse

8 4
356, Santlago, antas dol Inicio do ta Junta,

Asimismo, el Direciorlo o la Seciadad acordd it
primera citacion, para ol dia 30 de abell do 2010  las 14:30 horas, en el domicilio @ la Socledad ubicado en

on las oficinas de la Sociecaq ublcadas en Manuel Antonio Tocomal

qUn batance al 31 de diciemb

4 Junta

de Accionistas de la Socladad, on

(a)

Manuel Antonia Tocomal 356, Santiago, para tratar las siguientes muleras:

(b} Aprobar of pracio d la
do capital;
(c)
{exlo que propandra el Presicents;
(@
omitan con ocasion dol aumento do capital de 3 Sociedad;
fe)
aumento de capital que apruebe 13 Junta,
f}  Las domds matarlas quo sean de! inturbs social

Podran partcipar an osta Junta Extraordinaria los titulares de accionos Inscdtas en ef Registro de Accionistas
4l dfa 24 do abrl do 2010.

Les podares que olorguen los sefiores accionistas para hatorse reprosentar an esla Junta Extraordinaria,
deberén ser prasontados para efectos de sy calficacion en las oficinas de la Sociedad ubicadas en Manuel
Antonio Tocomal 356, Santiago, antes del inicio de i Junta,

Aumentar ol capital de la Sccledad, mediante ta omision da nuavas accionos de pago;
as accl it ocasibn de asta nuove aumenta

Pago qu
Roformas les estalwies sociales para milojar los actandos quo al electo udopte la Junta sobro la base dol
Pronunciarse sobre el darecho ¥ opcién proferente para suscritir las nuavas acciones de pago que so

Otorgar facultadas al Directorio para omitr ¥ colocar las nuovas scciones do paga correspoadientes al

fa do Junta & , conforme ala Loy

yal estatuto,

EL GERENTE GENERAL

que todos

los gobiernos han tenido Yy

qQue no son base de ningia
diagndstico.

- Se ha cuestionado la

inexistencia de un plan de

reconstruccidn. ..

- Es0 lo desmiento categé-
neamente. Que no haya plan
de reconstruccién lo planteé
el senador Escalona. No nos
equivoquemos. Esto de que
“falta un plan de recons-
truceidn”, es un modelo de
bacer aposicién que no estd
basado en la realidad, sino
que en una lgica de tratar de
mostrar incficiencia donde no
la hay. No nos traguemos las

Luner 12 do abril ¢o 2010

maniobras polfticas. El plan
estd perfectamente definido
y explicado en ¢l Senado,
Cdmara de Diputados y por
todos los ministros. Soy de
una zona donde estd funcio-
nande. Quedarse con una
critica que tene que ver con
una légica politica y no una
16gica real, es un error. Es il
hacer una crftica sin conocer
12 zona y sin estar'periddica-
mente en el lugar.

- La Concertacién acusa
2 Pifiera de estar danando
12 figura del presidente
al mantener confiictos
de interés con ef tema de
Chilevisién. .

- La Concertacion va a re-
clamar por cualquicr cosa.
Hay que acostumbrarse a
que en la préctica no sélo
niega la sal y el agua, sino
que siempre va a tratar de
desmerecer la labor de un
presidente distinto de sus
filas. La Concertacién no ha
estadoa la altura de boque el
pafs le exige, quees la unidad,
generosidad y tirar el carro
para ¢l mismo lado. En el caso
particular de Chilevisién, ¢!
presidente no se fij6 plazos
como en LAN, sino que senald
que ala brevedad iba resolver
¢l tema, traspasandolo a una
fundaci6n o enajendndolo.
Estd a tiempo de tomar una
decisién y espero que sea lo
antes posible.

- ¢Es partidario que
venda o 12 traspase 2 una
fundacién?

de 2008.

4N

S.A para ¢l dla 20 de abril de 2010,
Agustinas N* 872, Oficina 701
materias que a continuacion se sofialan:

HOTELES CARRERA S.A.

Sociedad Anénima Cerrada
CITACION A JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Diroctorio, sa cita a Junta Ordinaria da Accionistas de HOTELES CARRERA
a las 12:00 horas, a celebrarse on Santiago, calle
. piso 7, de la comuna de Santizgo, a fin de tratar las

1. Examen de la situacién do la Saciedad y de los informes de los Auditoras Externos,
y la aprobacién do iz Momonia Anual, de! Balance, de los Estados y Demostraciones
Financioras, corrospondlentes al Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009,

2. Informe de los gastos del Directorio durante ol Ejercicio finalizado el 31 de diciembre
009,

3. Remuneracitn del Diractorio para ol Ejorcicio 2010.

do los

para ol Ejercicio 2010.

5. Cuenta de los correspondi alas i <on pantes relacionadas
3 qug se reflere ol Titulo XVI do la Ley 1B.046 de Sociodades Andnimas.

6. Las demas matarias de interés social de compatoncia de la Junta Ordinaria conforme
ala Ley y al estatuto social

Envio de Memorias

Da conformidad al articule 75 de la Lay 18.046, 1a Sociedad enviara la Mamerla ¥ Balanca

i al Ejerciclo inado al 31 de dicl do 2009, a todes aquclios
Accionistas que asi lo soliciten, Sin perjuicio de 1o anterior, se dispene do un numero de
copias suficientes de la Momoria y Balance en las oficinas da la Sociedad, ubicadas on
Santiago, callo Agustinas N° $72, Oficina 701, para ser consuitadas por aquellos Accionistas
que deseen hacerla,

PARTICIPACION DE ACCIONISTAS
Tendrin derecho a participar en la Junta Orcinaria citada pracedontomante, los sefiares
Accionistas que al momento do inlciarse €ésta figuren come tales on ol Registro de
Acclonistas.

PRESIDENTE




