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Santiago. 4 de noviembre de 2016

Senor

Carlos Pavez Tolosa

Superintendente

Superintendencia de Valores y Seguros

Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449

Santiago

Ref: Adjunta material de difusion de la emision de Bonos Serie
P. Serie Q v Serie R de Cencosud S.A.. con cargo a la Linea
de Bonos inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 816

De nuestra consideracion:

En virtud de lo dispuesto en la Ley No. 18.045, de Mercado de Valores, y en la
Seccion IV de la Norma de Caracter General N° 30 de esta Superintendencia. solicito a Ud.
tener por acompanados copia del material informativo de difusién a ser presentado a diversos
inversionistas en el marco de la colocacion de bonos Serie P, Serie Q y Serie R, a efectuarse
por Cencosud S.A. con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de Valores de esta
Superintendencia bajo el N° 816 con fecha 14 de julio de 2015.

Sin otro particular, le saluda muy atentamente,

/S(leb ianAiyera Martinez

Cencosud S.A.
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Importante

“LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS ¢ 5
VALORES OFRECIDOS COMO INVER
CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR, Y DEL O LOS INTERMEDIARIOS QUE HAN thm._._QMbm;uM_Mn.mﬂbm,WMmO%M:h%%h

EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DELA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, T - y
, TENIEND
PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO. A R g e N b

LA INFORMACION RELATIVA A ELO LOS INTERMEDIARIOS ES DE RESPONSABILIDAD DE LOS MISMOS, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN ESTA PAGINA
La informacién contenida en esta publicacion es una breve descripcion de las caracteristicas de | isio i [

. st | n a emisién y de la entidad emisora, no siendo & i i0
requerida para tomar una decisién de inversién. Mayores antecedentes se encuentran disponibles en la sede de la entidad emisora, en _mm" nwmnw:mmmﬂﬂ»o_am _.m Sﬂoqamn,.o_._
colocadores y en la Superintendencia de Valores y Seguros. . e e

Sefor inversionista:

Antes de efectuar su inversién usted debera informarse cabalmente de la situacion financiera de la sociedad emisora y debera ev
acioén financiera de | i isor r P A
r en! y aluar la convenienc e
estos valores teniendo presente que el Gnico responsable del pago de | t Egirats : iy ; N ia de la adquisicion d

El intermediario debera proporcionar al inversionista la informacién contenida
en el prospecte presentado con i ici i i .
antes de que efectie su TRyBLEIGH. 5 motivo de la solicitud de inscripcion al Registro de Valores,

__m.ﬂm Q.oncamME ha side m_m_uo_,mwo por O.m:nowca S A ﬁ.ma adelante “Cencosud”, la “Empresa’ o la “Compaiiia”), en conjunio con BBVA Asesorias Financieras S.A. y BCI Asesorla
_:muo_mqm S.A. ﬁz adelante, los >mm.moam ), con el .nmonom_a de entregar antecedentes de cardcter general acerca de la Compafiia y de la emision de Bonos, para c. . da inver i
evaltie en forma individual e independignte la conveniencia de invertir en bonos de esta emision. rpEige R RS

En la elaboracion de este documento se ha utitizado informacion entregada por | i i i 0 ibli
! ; Ll : d . & a propia Compafiia e informacién publica, a cuyo respecio A i
obligacion de verificar su exactitud o integridad. por lo cual no asumen ninguna responsabilidad en este sentido ; : ety lee Assectegtio so STeCHEIL PG 14
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Cencosud en la Region

e e

211 Supermercados :

245 Supermercados

35 Mejoramiento del Hogar : ( e Formato Atacarejo

78 Tiendas por 3 regiones diferentes

Departamento JV Bradesco

25 Centros noimqomn_mm

JV Scotiabank
foat e ﬂ /

‘ Inicio de operaciones | Inicio de operaciones _ ‘ Inicio de operaciones Inicio de ovm..nco:mm Inicio de operaciones
“ _

ﬁ en 1978 | en1982 | | en2007 en 2008 en 2012
b _J | J
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Presencia Regional / Posicion de Mercado?

DO®

C)

3% SUPERMERCADOS
29 MEJORAMIENTO DEL
HOGAR
™S\ 4’ SUPERMERCADOS
~ NORDESTE (#2

MINAS GERAIS (#1
RIO DE JANEIRO (#3)

15t SUPERMERCADOS

4 TIENDAS POR
DEPARTAMENTO

2" SUPERMERCADOS
2°MEJORAMIENTO DEL HOGAR
2°CENTROS COMERCIALES

2" TIENDAS POR
DEPARTAMENTO

2° SUPERMERCADOS
7" MEJORAMIENTO DEL HOGAR
2°CENTROS COMERCIALES

1. Informacion al 30 junio 2016

137.400
Colaboradores

60 MM
Tickets
Mensuales

220 MM
Clientes

15
Marcas
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Importante portafolio de marcas con alto reconocimiento
de consumidores

Centros
Comerciales

Tiendas por
Departamento
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Vision por Pais: Ingresos LTM’
8,3%
Regiéon Andina Costa Atlantica R
0 6.424 USD MM @ 2.361 USD MM 30,7%

N AT, ® Chile
{u) 1.545 usD MM ., 4526 USDMM u Argentina

USD 16.197 MM Gokr

rasil

oy 1-341USDMM 18,0 Pertj
#@ Colombia

1. Cifras a tipo de cambio de cierre junio 2016 (CLP/USD = 661 4) 27,9%
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Vision por Pais: EBITDA Ajustado LTM’
Regidén Andina Costa Atlantica 4,6%
0 662 USD MM @ 26 USD MM 10,1%
: @ Chile
R s 2,1% :
Arﬁw 125 USD MM ¥ 362 USD MM & Argentina
&/ M Brasil
i Y Cm_u \_N“w\_ _<=<_ = Peru
( B8 WAD i ® Colombia
29,4%

1. Cifras a tipo de cambio de cierre junio 2016 (CLP/USD = 661.4)
2. EBITDA Ajustado: Corresponde al EBITDA +/- Diferencia de Cambios +/- Revaluacion de Activos +/- Resultado por unidades de reajuste.
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Vision por Negocio: Ingresos LTM’

W8 11.748 USD MM
L N

1,6% 23%

[ | w:umqamqnmaom“

@) 2.134usDmm
@ Mejoramiento del Hogar a

1.651 USD MM @ Tiendas por Departamento w

Servicios Financiergs Te=m

@ 26 USD MM

# Centros Comerciales ‘

‘ 362 USD MM

1. Cifras a tipo de cambio de cierre junio 2018 (CLP/USD = 661,4); Ingresos no consideran flujos entre relacionadas
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Vision por Negocio: EBITDA Ajustado LTM’

696 USD MM

® Supermercados o”o

& Mejoramiento del Hogar a

82 USD MM

=
a 193 USD MM
E

7,7% | USD 1.231 MM

B Tiendas por Departamento w

= Servicios Financieros @

i Centros Comerciales D

@ 105 USD MM 6,0%

‘ 288 USD MM

1. Cifras a tipo de cambio de cierre junio 2016 (CLP/USD = 661.4)
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Una historia de sostenido crecimiento regional

n
pLLD
st TS unicerter

1976 1982 1988 1993 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 LT™M
1. Cifras a tipo de cambio de cierre de cada periodo 2T16
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Crecimiento el cual se ha visto reflejado en el tamano
de nuestras operaciones

Jun 2010 — Jun 2016 / Miles M? Supeificie

bd& N
_ ~.o3
1.136

+19% 1

799

672

2010 2016 2010 2016 2010 2016 2010 2016
Centros Supermercados Mejoramiento Tiendas por
Comerciales’ Hogar departamento

1. Total de MT? en Centros Comerciales incluye arriendo a empresas relacionadas



OQAMMM.CQ CNCo Emisién de Bonos Corporativos | Focos Estratégices |13

et

Agenda

La Compainiia
= Focos Estratégicos
Oportunidades por Pais

AL e | B o [ A tn S D ] A o
Antecedentes rinancieros
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Guidance y Plan de inversiones
2016 - 2019

\ / Distribucion por tipo de Inversién
Para el periodo 2016-2019 se =

contemplan inversiones por US$

2.500 millones, que seran financiados

mayoritariamente con la generacion

de recursos propios

5 i

. Eficiencia en Gastos y mmim_o:&mny
Omnicalidad
. Fortalecimiento Financiero

# Crecimiento Organico
y Remodelaciones

® Tecnologia, Logistica y
Omnicalidad

# Mantenimiento y
Capex Recurrente

LD

IPO Shopping

n
w
h
5. Desinversién en Activos no

f estratégicos \
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m\.mm Estrategicos — 1.Clientes
d Cliente Interno

en el Trabajo v Product

Definimos 6 Competencias Claves que Construyen Cultura
En la cabeza primero el Cliente

Talento individual al servicio del Equipo

Evolucidn y desafios permanentes

Cultura fuerte centrada en las Personas

Mentalidad de Duerio

Ob. (O S OO BRE S

Accoauntability

TG

Consumidor

1; Generacion de promesas

L

Foco en la experiencia como eje central

(53]

Autoridad en categorias relevantes / disponibilidad

Velocidad en el check out

:l;

Velocidad e impecabilidad en la post venta

o o

CRM: Fidelizacion y Conocimiento
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Ejes Estratégicos — 2. Tendencias

1. Sustentabilidad e Ingreso a DJSI

e o
P
V=

2. Vida Sana

3. Desarrollo de Estrategia Omnicanal

4. Fidelidad y Datamining

5. Mobillity
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Foco Estratégico — 3.Rentabilidad

» Planificacion estrategica Corporativa
1. Revision de la ruta y rol de cada unidad de negocio dentro del
portafolio

Asegurar alineamiento en la asignacion de capital

g

Misma metodologia de trabajo para toda la organizacion

m
—_—

tividad
Revision de estructuras y headcount

rnciencia y r

P =
Venta de activos y landbank non-core
Salud de la mercaderia (Aging)
Eficiencia energetica

Crecimiento organico

SG&A creciendo por debajo de ingresos

Centralizacion de procesos productivos

SR SRR CRES SIS R S IS

Tecnologia al servicio de la tienda y clientes
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Focos Estratégicos
= Oportunidades por Pais
Antecedentes Financieros

La Emision

Emision de Bonos Corporativos | Oportunidades por Pais [ 18
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Oportunidades por
Pais - Argentina

r
Fepa o3 mg % H ==
it i SC0ONRG (&

Buen pipeline de proyectos, en terrenos
propios

Formato ge LDercania en Jum

m#‘”";,
b B

e

El mercado esta aumentando su nivel de
formalizacion

CEEEE]

i

Lideramos en e-commerce
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Oportunidades
por Pais - Brasil

Marcas reconocidas, con historia y
prestigio en sus mercados

Hemos armado un equipo local de
excelente nivel, reconocido dentro del
mercado

Sinergias Comerciales, mejorando en
margen y competitividad
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Oportunidades
por Pais - Chile

Aperturas clave para nuestras principales
marcas

Full Multiformato, 6 banderas de retail +
shopping + retail financiero

Lideres en e-commerce food, fuerte
crecimiento en non-food

Emisién de Bonos Corporativos | Oportunidades por Pais | 21
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e por Pais - Peru

Expectativa crecimiento mas alto e inflacion
mas baja

Baja penetracion de

a P ey - | o P
Potencial de triplicar

mercado e

Excelente

bonus
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Oportunidades por
Pais - Colombia

Equipo consolidado con experiencia en el
mercado local

Desarrollo Omnicanal, e-commerce y venta
telefonica

Nuestras marcas se estan consolidando

Easy creciendo a doble digito en los ultimos 2
trimestres
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Principales Indicadores

Ingresos (US$ Bn)!
16,2 Am..m 16,2

2012 2013 2014 2015 2016
LTM Jun

EBITDA Adj. (% Ingresos)’
71%  7.2% 6.9% 7,6%

- - - %

2012 2013 2014 2015 2016...

EBITDA Adj. (US$ MM)
979 1.101 1.1415 1.035 1.231

2012 2013 2014 2015 2016
LTM Jun

EBITDA Adj. / Mt?

268 260 254 o 281

2012 2013 2014 2015 2016

LTM Jun

1. Datos en pesos chilenos (CLP) de cada ano convertides al délar de Junio 2016 ($661,4)
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Principales Indicadores

Deuda Financiera / EBITDA Adj."

Deuda Financiera / Patrimonio
4,6x

0,89x
34x  TX 33x

3,2x 0,58x 0,60x 058x 0:65X

2012

2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
LTM Jun LTM Jun
Cobertura Gasto Financiero Pasivo / Patrimonio
3,73x
3,02x  200x 284x 2% 1,86x

- - - - ; Bl ‘._.,max &

2012 2013 2014 2015 2016 . 5

LTV Jun 2012 2013 2014

2015 2016
LTM Jun
1. Datos en pesos chilenos (CLP) de cada afio convertidos al dolar de Junio 2016 ($661,4)
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Disciplina Financiera: compromiso con el
iInvestment grade

4,6

Deuda/EBITD Aj."
a la baja

Venta de Farmacias en Colombia y Peru

Desinversion
activos
non-core

Renegociacion Contrato Colpatria Colombia
Venta de terrenos improductivos no estratégicos
« Estaciones de Servicio en Colombia

Clasificacion Local

Venta (participacion minoritaria) Mall Marina Arauco

3,5 3,2

2015 2016
_UMiun  UMJun

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

En ejecucion
En ejecucion

Clasificacion Internacional

Humphrey Feller Rate
AA- AA-

Qutiook estable

Fitch Ratings
BBB -

Moody’s
Baa3

1. Ratio excluye operaciones bancarias. A contar de 2014 el EBITDA Adj. excluye el efecto del Fair Value de instrumentos derivados
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Aspectos principales de la Deuda

Deuda por Moneda? Deuda por Instrumento Deuda por Tasa

Deuda Financiera

UsSD 4.611 MM*

Perfil de Vencimientos

e R 52 .
2hs mw* __EN . 18

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2041 2045

20 _S1 40

D 29 o X

Deuda Estructurada i Deuda no Estructurada

1. En millones de USD al 30 de junio, 2016
2. Exposicion al USD esta determinada neta de caja dolar y post coberturas (Cross Currency Swap)
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Antecedentes Financieros

¥ La Emisién
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Principales Caracteristicas de la Emision

Monto maximo a colocar

Clasificacion de Riesgo AA- (Feller Rate) / AA- (Humphreys)

Serie Serie P Serie Q Serie R

Linea 816 816 816

Caodigo Nemotecnico BCENC-P BCENC-Q BCENC-R
Monto maximo a inscribir CLF 52.000.000.000 UF 2.000.000 UF 7.000.000
Plazo 6 afos 6 anos 25 anos
Periodo de Gracia 4 anos 4 afos 24 .5 afos
Duracion 4.7 afos 5.0 afios 18,4 afios
Intereses Semestral Semestral Semestral
Moneda / Reajustabilidad CLP UE UE

Tasa Cupén 4.70% 1.80% 2,70%

Fecha inicio devengo de intereses 7 de noviembre de 2016 7 de noviembre de 2016 7 de noviembre de 2016
Fecha Vencimiento 7 de noviembre de 2022 7 de noviembre de 2022 7 de noviembre de 2041
Fecha Prepago 7 de noviembre de 2019 7 de noviembre de 2019 7 de noviembre de 2021
Prepago Base + Spread Colocacion — 40 pbs Base + Spread Colocacién — 40 pbs Base + Spread Colocacion — 50 pbs
Uso de Fondos 100% Refinanciamiento de Pasivos del Emisor

Endeudamiento neto menor o igual a 1,20x

Activos libres mayor o igual a 1,20x el Pasivo Exigible
Principales Resguardos Mantencion de al menos el 51% del capital de Cencosud Retail S.A.

Propiedad de las marcas (i) Jumbo; y (ii) Paris
Cross Default, Cross Acceleration

CORPORATE .
hgentesplacagores BBVA v & INVESTMENT BANKING »Bci

CORPORATE &
INVESTMENT BANKING
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Contactos

a a<> anhﬂ%%dﬂ.mm NT BANKING

BBVA Debt Capital Markets

Alejandro Hasbun (56 2) 2 679-1047 ahashun@bbva com
Rodrigo Ordoriez {56 2) 2 679-1035 rordonezi@bbva.com
Jorge Concha (56 2) 2 679-2439 jconchat@bbva com

- BBVA- Equipo Distribucion

Sergio Zapata (56 2) 2 679-2774 szapata@bbva.com

Gonzalo Martinez (56 2) 2 679-2774 gmartinezb@bbva.com

Diego Pino (662} 2 679-2774 dpinom@bbva com

XBci

Pablo Bawlitza
Pablc Zutta

Carolina Faundez

l.uis Felipe Vera

Felipe Mena

Nicolas Labbe

Emision de Bonos Corporativos | La Emision | 31

CORPORATE &
INVESTMENT BANKING

BCI Finanzas Corporativas

(56 2) 2 540-5576 pabio.bawlitza@kbei.cl
(56 2) 2692-8115 pable.zutta@bci ¢l
(56 2) 2 652-8175 carolina faundez@bci.cl

BCI~ Equipo Distribucion

(56 2) 2 720-4441 luis.veram@bcei.cl
(56 2) 2 540-5137 felipe. mena@bei cl
(56 2) 2 692-74R7 nicolas labbe@bei.cf
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BENA | St v B¢l
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“ A SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA SOBRE LA
CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION. LA INFORMACION CONTENIDA
EN ESTE PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR, Y DEL O LOS
INTERMEDIARIOS QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION. EL INVERSIONISTA
DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO
PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON
EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO.

LA INFORMACION RELATIVA A EL O LOS INTERMEDIARIOS ES DE RESPONSABILIDAD DE
LOS MISMOS, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN ESTA PAGINA.

La informacion contenida en esta publicacion es una breve descripcion de las caracteristicas de la
emision y de la entidad emisora, no siendo ésta toda la informacién requerida para tomar una
decision de inversion. Mayores antecedentes se encuentran disponibles en la sede de la entidad
emisora, en las oficinas de los intermediarios colocadores y en la Superintendencia de Valores vy
Seguros.

Sefor inversionista:

Antes de efectuar su inversion usted debera informarse cabalmente de la situacion financiera de |a
sociedad emisora y debera evaluar la conveniencia de la adguisicion de estos valores teniendo
presente que el lnico responsable del pago de los documentos son el emisor y quienes resulten
obligados a ellos.

El intermediario deberd proporcionar al inversionista la informacion contenida en el Prospecto
presentado con motivo de la solicitud de inscripcion al Registro de Valores, antes de que efectlie su
inversion.”

Este documento ha sido elaborado por Cencosud S.A. (en adelante la “Sociedad’, la "Empresa” o la
“Compafiia’), en conjunto con BBVA Asesorias Financieras S.A. y BCl Asesoria Financiera S.A. (en
adelante, los "Asesores”), con el proposito de entregar antecedentes de caracter general acerca de
la Compaiiia y de la emision de Bonos, para que cada inversionista evalie en forma individual e
independiente la conveniencia de invertir en bonos de esta emision.

En la elaboracion de este documento se ha utilizado informacion entregada por la propia Compaiia
e informacion publica, a cuyo respecto los Asesores no se encuentran bajo la obligacion de verificar
su exactitud o integridad, por lo cual no asumen ninguna responsabilidad en este sentido
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1. Principales Caracteristicas de la

Emision

Cencosud
Hasta UF 7.000.000

entre las series P, Qy R

Monto maximo a colocar

\
|
Clasificacion de Riesgo AA- (Feller Rate) / AA- (Humphreys) |
Serie Serie P Serie Q Serie R l
Linea 816 816 816 |
Cadigo Nemotécnico BCENC-P BCENC-Q BCENC-R ’
Monto maximo a inscribir CLP 52.000.000.000 UF 2.000.000 UF 7.000.000
Plazo 6 anos B afos 25 anos .
Periodo de Gracia 4 afios 4 afios 24 5 anos i
Duracion 4.7 anos 5,0 afos 18,4 afos
Intereses . Pt Semestral Semestral Semestral
Moneda / Reajustabilidad CLP UF UF
Tasa Cupén 4,70% 1,80% 2,70%
;?g:‘:sgzmo T 7 de noviembre de 2016 :
Fecha Vencimiento 7 de noviembre de 2022 7 de noviembre de 2041 |
Fecha Prepago 7 de noviembre de 2019 7 de noviembre de 2021 |
Prepago Base + Spread Colocacion — 40 pbs Base + Spread Colocacion - |
50 pbs
Uso de Fondos 100% Refinanciamiento de Pasivos del Emisor
Endeudamiento neto menor o igual a 1.20x
Activos libres mayor o igual a 1,20x el Pasivo Exigible
Principales Resguardos Mantencion de al menos el 51% del capital de Cencosud Retail S A.

Propiedad de las marcas (i) Jumbo, y (i} Pans
Cross Default, Cross Acceleration

Agentes Colocadores CORPORATE }}B s | CORPORATE &
BBVA l &INVESTMENT BANKING ¢ ¥ EDCl | |NVESTMENT BANKING
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CENCOSUD S.A.

PROSPECTO DE EMISION DE BONOS POR LINEA DE
TITULOS

AL PORTADOR DESMATERIALIZADOS

[inea Inscrita en el Registro de Valores N° 816

Primera Emision de Bonos con Cargo a la Linea

Series P, Qy R
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Santiago, Octubre 2016



1.0 INFORMACION GENERAL

1.1. Intermediarios participantes en la elaboracion del prospecto: Este prospecto ha sido elaborado
por Cencosud S.A., en adelante también “Cencosud”, la “Sociedad™, la “Compaiiia” o el “Emisor”,
con la ayuda de BBVA Asesorias Financieras S.A. y Bci Asesoria Financiera S.A.

1.2. Leyenda de responsabilidad:

“LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA SOBRE LA
CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION. LA INFORMACION
CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL
EMISOR. Y DEL O LOSINTERMEDIARIOS QUE HAN PARTICIPADO EN SU
ELABORACION. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA
ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS
RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON EL EMISOR Y QUIENES
RESULTEN OBLIGADOS A ELLO.”

1.3. Fecha Prospecto: Octubre de 2016

2.0 IDENTIFICACION DEL EMISOR

2.1. Nombre o Razon Social: Cencosud S.A.

2.2. Nombre de Fantasia: No tiene

2.3.R.U.T: 93.834.000-5

2.4.N° y fecha de Inscripcion Registro de Valores: 743 de 21 de agosto de 2001

2.5. Direccion: Av. Kennedy 9001, Piso 7, Las Condes.
2.6. Teléfono: 22959-0700

2.7. Fax: 22959-0040

2.8. Direccion Electrénica: www.cencosud.com




3.0 ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD

Somos uno de los principales minoristas multi-formato multi-marca en Sudamérica, en base a
los ingresos, al espacio de ventas, al numero de tiendas y a la superficie arrendable bruta en los
sectores y en los paises en los que operamos.

Operamos a través de distintos formatos, entre los que se incluyen supermercados, tiendas de
mejoramiento del hogar, centros comerciales y tiendas por departamento.

Nuestra casa matrizesta en Chile y tenemos operaciones en Chile, Brasil, Argentina. Colombia
y Perii.Nuestro negocio consta de cinco segmentos, que nos permiten llegara una amplia gama de
clientes  ofreciendo  distintas  combinaciones de  productos,  precios, calidad vy
servicios.Complementando nuestra oferta de negocio minorista, participamos activamente en toda la
region en el negocio del desarrollo inmobiliario comercial, en Chile, Argentina, Perii y Colombia
con 53 centros comerciales que representan 784.949 metros cuadrados de superficie arrendable a
terceros y 2 millones de metros cuadrados en total al incluir las superficies arrendables a nuestros
formatos Retail relacionados al30 de junio de 2016. También ofrecemos tarjetas de crédito de marca
propia, préstamos de consumo y servicios financieros a nuestros clientes minoristas.

Durante nuestros mas de 50 afios de historia de crecimiento desarrollamos, adquirimos,
integramos y ampliamos varios negocios minoristas con solidas marcas en los distintos mercados en
los que operamos.Desde el 1° de enero de 2005, hemos aumentado el nimero total de nuestras
tiendasy centros comerciales desde 425 a 1.166 al 30 de junio de 2016 y el espacio total de ventas
de nuestras tiendas minoristas y centros comerciales desde 1.433.838 a4.385.962 metros cuadrados
al 30 de junio de 2016.

Nuestra estrategia de operar como una compafiiaminorista integrado multi-formato y multi-
marca, unida a nuestra amplia oferta de productos, sobresaliente calidad de servicio, calidad de
productos, portafolio de marcas y localizacion han sido ventajas estratégicas claves para el exitoso
desarrollo de nuestros negocios.Hoy tenemos una presencia operacional y geograficadiversificada
en los mayores en mercados sudamericanos con una demografia muy atractiva.Creemos que nuestra
amplia presencia y posicion competitiva en mercados claves seguira permitiéndonos consolidar el
mercado minorista y beneficiarnos del fuerte crecimiento esperado en mercados minoristas sub-
penetrados en la region.

Al 30 de junio de 2016, nuestro portafolio de marcas incluye las siguientes marcas principales:
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El siguiente cuadro presenta el nimero total de nuestras tiendas y centros comerciales por pais
al 30 de junio de 2016.

Chile  Argentina  Brasil  Perd Colombia Total
SUPEIMErCadOs ..vevuerneriseriesetinissranmsreienes 245 283 211 89 102 930
Tiendas de Mejoramiento del Hogar ......... 35 51 — — 10 96
Tiendas por Departamento 78 — — 9 — 87
Centros Comerciales 25 22 — 4 2 53
75 SO RSt SRII C, |e N 383 356 211 102 114 1.166

El siguiente cuadro indica los ingresos de actividades ordinarias, margen bruto y el EBITDA
Ajustado, segln estos se definen mas adelante, obtenidos en cada uno de nuestros mercados

geograficos a junio de 2016.

enm’illungA e'CP) “:v s

Ingresos 2.081.200 1.230.528 765.225 489.262 424.969  4.991.184
Margen 597.645 465.730 173.990 126.482 90.283 1.454.130 |
fbkato-—= = - =l winh et =
EBITDA 229418 106.064 7.258 36.698 12.786 392.224 |
|_Ajustado B e o e I et = O = 5 't | A6

A la misma fecha, el 73,0% de las ventas netas provenian de la division supermercados,
12.6% de la division tiendas de mejoramiento para el hogar, 10.3% de la division tiendas por
departamentos, 2,3% de la division centros comerciales,1,7% de la division servicios financieros y
0,1% corresponden al segmento Otros, en donde se incluyen los ingresos de los centros de
entretencion Aventura Center, el programa de fidelidad y el back-office.

| CLi?@
- Para los

altimos seis meses terminados al 30 de junio de 2016, la siguiente tabla presenta informacion
respecto a los ingresos de actividades ordinarias, margen bruto y el EBITDA Ajustadogenerado por
cada linea de negocios:

mﬂ@ucl
A |

Supermercad joramiento Tiendas _ Centros Serv. Otros ‘Consolidado
del Hogar por Comerciales Finane.

il Departa. e |

(en millones de CLP) A |

Ingresos 3.642.399 628802 515953 115.003 880 6.145 4.991.184

Margen 933555 215.198 142021 105.112 54729 3515 1454130 |
bruto

EBITDA 216,560 70.708 18.903 89.916 35480  -39344 392224

Ajustado P e el e e e S Rl Al e SEiy B i

3.1 Reseiia Historica



Cencosud cuenta con una historia de crecimiento organico asi como de adquisiciones
importantes destinadas a mejorar nuestra impronta en las industrias en las que operamos y a
aumentar nuestra participacion de mercado yel reconocimiento de nuestra marca.

1960 — 2001

Nuestros origenes se remontan a la apertura en 1960 de nuestro primer supermercado, con una
superficie de ventas de 160 metros cuadrados en Temuco, Chile.A mediados de 19_70. ampliamos
nuestro negocio abriendo el primer hipermercado Jumbo en Chile con una superficie de ventas de
7.000 metros cuadrados, ubicado en la avenida Kennedy en Santiago.

En 1982. comenzamos nuestras operaciones en Argentina con la inauguracion del primer
hipermercado Jumbo que tenia un espacio de ventas de 9.282metros cuadrados.Seguimos
ampliandonos en Argentina con la construccion de Unicenter en 1988, el centro comercial mas
grande del pais.En 1993 abrimos Lomas Center, el primer centro comercial en el sur del area
metropolitana de Buenos Aires.En 1994 abrimos San Martin Factory (un centro comercial con
tiendas outlet).En 1996 abrimos el centro comercial de Palermo en Buenos Aires.Entre 1997 y 2003
abrimos Quilmes Factory (un centro comercial de tiendas outlet), Palmas de Pilar v El Portal de
Escobar, todos los cuales se ubican en el Gran Buenos Aires.

En 1993, ampliamos nuestro negocio de los centros comerciales en Chile abriendo el Alto Las
Condes. El mismo afio, ampliamos nuestra linea de negocios abriendo las tiendas de mejoramiento
del hogar Easy en Chile y Argentina, que ofrecen productos para mejorar y mantener el hogar, asi
como materiales de construccién y productos de disefio y decoracion.Ese afio abrimos nuestra
primera tienda Easy de mejoramiento del hogar en el centro comercial Alto Las Condes en Chile y
el centro comercial Parque Brown Factory en Argentina.

2002 - 2006

En 2002, seguimos amplidndonos en Chile abriendo tres nuevos hipermercados Jumbo, cuatro
nuevas tiendas de mejoramiento del hogar Easy y el centro comercial Portal La Reina.En noviembre
de 2002, ampliamos significativamente nuestra presencia en el sector chileno dedicado
almejoramiento del hogar con la compra de Proterra, una pequefia cadena de tiendas “hdgalo usted
mismo” en el sur de Chile y convertimos sus siete tiendas en nuestras tiendas demejoramiento del
hogar Easy.En 2002, compramos las operaciones de Home Depot (Argentina).

En 2003, compramos la cadena de supermercados Santa Isabel, convirtiéndonos en el segundo
operador de supermercado més grande de Chile en términos de ingresos, segin nuestras
estimaciones. También abrimos, dos nuevos centros comerciales, el Florida Center y Portal La
Dehesa, ambos en Santiago.También iniciamos nuestro negocio de tarjetas de créditos con la
constitucion de nuestra subsidiaria Cencosud Administradora de Tarjetas de Créditos S.A., y
lanzamos la tarjeta de crédito Jumbo Mas.

En abril de 2004, compramos la cadena de supermercados Las Brisas, que mejord nuestra
cobertura geografica en varias dreas. En mayo de 2004, realizamos nuestra oferta piblica inicial en
Chile y nos registramos en la Bolsa de Valores de Santiago.Al mismo tiempo, emitimos ADS en los
mercados de capitales internacionales en una oferta piblica en virtud de la Norma 144A y de la
Regulacidn S, recaudando méas de US$330 millones.En noviembre de 2004, compramos la cadena
de supermercados Disco en Argentina, una de las principales cadenas de supermercados en dicho
pais, lo que creemos consolidd nuestra posicion como el segundo operador de supermercados mas

grandes de ese mercado en términos de ingresos.Ademas, en octubre de 2004, abrimos un segundo
centro comercial en la Argentina, Portal de Rosario.

En marzo de 2005. entramos al negocio de las grandes tiendas adquiriendo Empresas
Almacenes Paris S.A., una de las cadenas de grandes tiendas mas importantes de Chile y que
también operaba una agencia de viajes, una corredora de seguros y Banco Paris.



2007 — Hasta la Fecha

En junio de 2007, compramos otras dos cadenas de supermercados en Chilecon presencia en
Antofagasta y Santiago.Asimismo, ampliamos nuestro negocio de Tiendas por Departamento
mediante las compras de Foster y Eurofashion. En noviembre de 2007, compramos la cadena de
supermercados e hipermercados GBarbosa en el Nordeste de Brasil.

En diciembre de 2007, compramos GSW S.A., el operador de la cadena de supermercados,
hipermercados y centros comerciales Wong en el Pera.

En mayo de 2007, firmamos un contrato de asociacion con Casino Guichard-Perrachon S.A.
(“Casino™) para desarrollar el negocio de las tiendas de mejoramiento del hogar en Colombia.En
virtud del contrato de asociacién, inicialmente tenfamos una participacion de 70% en la sociedad y
estabamos a cargo de administrar las operaciones de Easy Colombia S.A., de la que Casino poseia
el 30% restante. En abril de 2009, compramos las acciones de Casino en la sociedad, aumentado
nuestra participacion en la propiedad al 100%.

En 2008. entramos al negocio del financiamiento en Argentina y compramos Blaisten, una
cadena de Mejoramiento del Hogar.

En 2010, ampliamos nuestra presencia en el mercado brasilero comprando tres cadenas de
supermercados (Superfamilia, Perini y Bretas). En octubre, adquirimos la cadena de supermercados
més grande en el estado brasilero de Minas Gerais, Bretas. Con estaadquisicion consolidamos
nuestra posicién como el cuarto el operador de supermercados mas grandes de Brasil en términos de
ingresos, seglin la medicion deABRAS.

A principio de 2011 emitimos US$750 millones en bonos con vencimiento el 2021 en una
oferta bajo la Norma 144A /Reglamento-S en el mercado internacional de capitales, con una tasa de
interés fija de 5.50%.Ademds, en junio de 2011 emitimos una obligacién local en pesos chilenos por
un monto de CLP 54.000 millones en bonos con vencimiento el 2031 en el mercado local chileno,
con una tasa de interés fija de 7,40%.

En marzo de 2011, UBS AG Sucursal en Londres (“UBS”) firmé un pacto de accionista para
comprarles a inversionistas una participacion de 38,636%en la filial de Cencosud, Jumbo Retail
Argentina, que opera nuestros supermercados en la Argentina, por US$442 millones.

En agosto de 2011, Cencosud Brasil firm6 un contrato con el Banco Bradesco para prestar
servicios financieros en las tiendas Cencosud en Brasil.

En diciembre de 2011, adquirimos el 85,58% de las acciones de capital de Johnson S.A. por un
precio total de compra de CLP32.606 millones.En diciembre de 2013, Cencosud ejercid su opcion
de compra de las acciones restantes que no poseia, pagando UF 315.935,76.

El 2 de enero de 2012, compramos el 100% de las acciones de Prezunic.El precio de compra
total de la operacion fue de R$875 millones (o aproximadamente CLP 242.690 millones).
Estimamos que, en ese momento Prezunic era la tercera cadena de supermercados mas grande de
Rio de Janeiro con 31 tiendas.

El 13 de junio de 2012, abrimos el centro comercial Costanera Center, el centro comercial mas
grande de Chile y que incluye dos torres de oficinas. El 29 de junio de 2012, recompramos
38.636%de las acciones de capital de Jumbo Retail Argentina a UBS.El 3 de julio de 2012,
realizamos nuestra oferta publica de acciones inicial registrada ante la SEC de 105.000.000 de
acciones ordinarias bajo la forma de acciones ordinarias y ADS registradas en la Bolsa de Valores
de Nueva York.

El 30 de noviembre de 2012, adquirimos supermercados Carrefour Colombia por un precio de
compra de €2 billones, operaban bajo las marcas “*Carrefour” y “Maxi".La adquisicion incluyo la
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compra de 92 tiendas, incluyendo 72 hipermercados, 16 minimarkets, cuatro tiendas de autoservicio
y 40 gasolineras. En el momento de la adquisicion colocé a Cencosud como el segundo operador
mas grande de supermercados en Colombia en términos de venta.Desde el 31 de mayo de 2013
operamos bajo las marcas Jumbo y Metro en el pais. Para financiar la adquisicion. el 17 de octubre
de 2012 la Compafiia contrajo un préstamo de enlace con un sindicato de bancos por US$2.500
millones.El 6 de diciembre de 2012, la Compaiiia emitié un bono internacional por US$1.200
millones con vencimiento el 2023 en una oferta bajo la Norma 144A y del Reglamento S en
losmercados de capital internacionales.Las obligaciones con vencimiento el 2023 devengan
intereses a una tasa fija de 4,875%.El producto de esa oferta se us6 para amortizar parcialmente los
préstamos de enlace y el remanente fue pagado con el aumento de capital del 14 de marzo de 2013.

En febrero de 2013, anunciamos una oferta de derechos preferenciales en el mercado chileno en
virtud de un aumento de capital por un monto de US$1.600 millones.Esta oferta se realizé el 14 de
marzo de 2013. recaudando CLP770.647 millones (98.9% de suscripcion).El resto de las acciones
ofrecidas se rematé exitosamente en la Bolsa de Valores de Santiago.

El 20 de junio de 2014 Cencosud firmé un Joint Venture a 15 afios con Scotiabank para el
desarrollo conjunto del negocio de las operaciones de retail financiero en C hile. Scotiabank adquirié
el 51% de las acciones de Cencosud Administradora de Tarjetas (CAT) por USD 280 millones y
financio el 100% de la cartera que, a la fecha alcanzaba a aproximadamente USD 1.000 millones, lo
que permitié a Cencosud recuperar dichos fondos.

Al 4 de septiembre 2014, los bonos serie E y F emitidas por Cencosud fueron modificados para
permitir la reduccion de la participacion de Cencosud en el capital de CAT hasta un minimo de 45%
de dicho patrimonio. Las modificaciones mencionadas anteriormente estaban destinadas a impedir
un incumplimiento bajo el contrato de Fideicomiso para la serie E y F en relacion con consumacion
de las transacciones contempladas en el Acuerdo de Joint Venture.

El 17 de octubre de 2014, la compafiia anunci6 que estaba llamando a los tenedores de bonos de
serie A, C y D emitidos bajo el nimero 443 del registro de valores,para el rescate anticipado.Como
se establecia en el contrato, los bonos Emision N° 443 estaban programados para ser redimidos el
19 de noviembre de 2014. El total de bonos con emision N° 443 ascendio a un monto total de UF
10.000.000. El pago de los bonos era en pesos chilenos de acuerdo con el valor de la UF en la fecha
de rescate.

El 12 de febrero de 2015, la compaiifa accedi6 exitosamente a los mercados internacionales de
deuda y emitié US$ 1.000 millones de titulos de deuda en una oferta de dos tramos. en un esfuerzo
para refinanciar pasivos, incluyendo el reembolso del crédito puente antes mencionado con BNS y
HSBC Bank EE.UU. El saldo de los recursos fue utilizado para refinanciar ciertos pasivos
pendientes.

El 5 de agosto el afio 2015 Cencosud recibi6 la autorizacion para la comercializacion de los
primeros 15.000 metros cuadrados de las torres de oficinas de Costanera Center, que seran
distribuidos entre torres 2 y 4 del complejo.

El 4 de noviembre de 2015, Cencosud anunci6 el acuerdo para la venta de 39 farmacias que el
grupo operaba dentro de sus supermercados en Colombia, a la cadena Cruz Verde.

El 1 de marzo, el afio 2016 Cencosud anuncié la venta de su participacion del 33.3% en la
sociedad Vifia del Mar S.A., empresa que posee y opera un centro comercial en de Vina del Mar y
un centro comercial en Curico, por un total de UF 4.275.000 (aproximadamente USD $ 160
millones).

3.2 Descripeion del sector industrial.



Los paises en los que operamos — Argentina, Brasil, Chile, Colombia y Per( - representan una
poblacién total de aproximadamente 348 9millones a diciembre de 2015 de acuerdo a las agencias
de estadistica de cada uno de los paises.Chile, nuestro principal mercado en términos de ingresos
tiene una poblacion de aproximadamente 18,0 millones y experimenté un crecimiento del PIB de
6.0% en 2011, 5,5% en 2012, 4,7% en 2013, 1.8% en 2014 y 1,7% en 2015, de acuerdo a lo
informado por el Banco Central. De acuerdoal informe de Septiembre 2016 del Banco Central
respecto a expectativas economicas, se estima que el PIB habra crecido entre 1.5%-2.0% en
septiembre 2016 y entre 1,75% — 2,75% a septiembre 2017. Argentina, nuestro segundo mercado
més importante en términos de ingresos, tiene una poblacion de 43.1 millones y segin el Banco
Central de Argentina experimenté un crecimiento anual del PIB del,9% en 2012, 5,3% en
2013.0.5% en 2014, segin lo informado por el Ministerio de Economia Argentino y 2.4% en 2015
esta Gltima cifra seglin el Banco Mundial. Brasil, nuestro tercer mercado mas grande en términos de
ingresos, tiene una poblacion que supera los 204,0millones y segin el Banco Central de Brasil
experimentd un crecimiento anual del PIB de aproximadamente 0.9% en 2012, 1,.9% en 2013 y una
contraccion de 0,9% en 2014y 3.3% en 2015.

Tenemos supermercados en Argentina, Brasil, Chile, Peri y Colombia; tiendas de mejoramiento
del hogar en Argentina, Chile y Colombia; centros comerciales en Argentina, Chile, Perl y
Colombia y tiendas por departamento en Chile y Peru.

3.2.1 Supermercados.

Chile

Al 31 de agosto 2016, de acuerdo al ISUP (indice de Ventas de Supermercados)publicado por el
Instituto Nacional de Estadisticas (INE), la industria de supermercados en Chile tuvo una variacion
de los dltimos 12 meses de las ventas reales de los supermercados en el pais del -4.0%.De acuerdo
al Instituto Nacional de Estadisticas (INE), la industria de los supermercados en Chile esta
compuesta por aproximadamente 1.382tiendas en todo el pais. incluyendo hipermercados y
supermercados.El INE estima que el tamafio de la industria en 2015 fue de CLP 9.585.144 millones
y CLP8.836.989 millones en 2014 con 42,8% de las ventas netas concentradas en la Region
Metropolitana de Santiagol. Al 31 de diciembre de 2015, el indice de Ventas de Supermercados
registré una variacion acumulada de8,5% versus 8,1% en el mismo periodo en 2014, segin el
Instituto Nacional de Estadisticas chileno.En el periodo de 6 meses a junio 2016 y 12 meses a
diciembre 2015 y 2014, las ventas nominales comparables de nuestros supermercados crecieron
4,0%.4,6% y 4,3% respectivamente.

Las tendencias actuales de la industria de supermercados incluyen un mayor foco en la
sustentabilidad, alimentacion saludable y vida sana, omnicanalidad e e-commerce y mobility.

Nuestros competidores incluyen hipermercados, supermercados, tiendas con precios rebajados,
tiendas de autoservicio, almacenes familiares de barrio tradicionales y ferias.Aun cuando ya existe
una fuerte competencia en muchos lugares, creemos que la competencia seguira intensificandose a
medida que los actuales competidores amplien el nimero de sus tiendas y mejoren la calidad de sus
operaciones y a medida que nuevos competidores ingresen al mercado.La competencia se basa enel
precio, la calidad, la variedad, el servicio al cliente y la ubicacion de la tienda. enfatizando los
distintos competidores estos factores en distintos niveles. El siguiente cuadro presenta cierta
informacion sobre nosotros y nuestros principales competidores en la industria chilena de los
supermercados al 30 de junio de 2016:




Wal-Mart Falabella

Chile Cencosud SMU (Tottus)
1 i 45 510 59
Cantidad de tiendas ... S o 358 ) .?.4?: 3
Superficie total de ventas (metros cuadrados) 911.000 377,341 390;8[‘))? 202;[6()03
Participacion de mercado'™ ... 40,9% 28.0% 23.6% 5%

Fuente: Presentaciones publicas, INE, ASACH, Nielsen. 7 ‘ _ 1
(2) De acuerdo a los ingresos reportados por las 4 compariias mencionadas en el periodo de 6 meses terminados el 30 de junio de 2016.

Argentina

Histéricamente la industria argentina de los supermercados ha sido dominada por almacenes de
bartio familiares tradicionales. En 1980, empezaron a proliferar los supermercados y aparecieron
los primeros hipermercados, una tendencia que se aceleré a principios de 1990 con una expansion
significativa de supermercados modernos, incluyendo mini-mercados, supermercados ¢
hipermercados en 4reas urbanas.Durante los afios 1990, cayeron las compras de abarrotes en los
almacenes.Desde 1999, el nivel de la penetracién de mercado ha permanecido relativamente
estable.

De acuerdo al INDEC las ventas de supermercados de los Gltimos 7 meses a julio 2016
registraron una suma de Ar$ 158.173 millones, lo cual representd un aumento de 27.7% al mismo
mes del afio anterior. Al mismo periodo del afio anterior las ventas totales de supermercados
alcanzaron a Ar$ 124.286 millones.Existe una fuerte competencia delas pequefias tiendas
independientes y tiendas individuales que no pertenecen a ninguna cadena que representan una
parte significativa y cada vez mayor del negocio de los alimentos y abarrotes en Argentina.

Por muchos afios. grandes cadenas minoristas internacionales tales como Wal-Mart y Carrefour
han operado en el mercado argentino.

El siguiente cuadro presenta cierta informacion acerca de nosotros y de nuestros principales
competidores en Argentina al 30 de junio de 2016:

Cencosud Carrefour Wal-Mart Coto
Cantidad de tiendas......... e Ay N T 283 589 107 118
Participacion de mercado' ... 17,6% 17.7% 12,.4% 13.0%

Fuente: Presentaciones Publicas, INDEC. PlanetRetail.
(1) Entérminos de venta a diciembre de 2015
(2)  Nuomero de tiendas de Carrefour incluye formato Express
(3)  Seincluyen Tiendas Walmart y Changomas y las cifras son a diciembre de 2015

Brasil

Durante el 2015, Brasil experimentd una contraccion del PIB de 3.8%. De acuerdo al altimo
sondeo realizado en marzo 2016 por el Banco Central entre economistas del mercado. se contraera
3,66% en 2016. Segln las estimaciones de ABRAS, el sector de los supermercados en Brasil
registr6 R$315.8 mil millones en ingresos en 2015, un crecimiento nominal de 7,1% en
comparacion con 2014. El resultado registrado en 2015 por el sector representa el 5,4% del PIB.

La industria minorista de los alimentos brasilera estd muy fragmentada.A pesar de la
consolidacion dentro de la industria minorista de los alimentos brasilera, segin ABRAS, en 2015,
las 10 cadenas de supermercados més grandesrepresentaron 57,5% de la industria minorista de los
alimentos. Seglin la misma fuente, nuestras tiendas representaron aproximadamente 4,6% de las

ventas brutas los 20 actores mas relevantes de la industria minorista de los alimentos brasilera en
2015.
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Tal como se indica en el siguiente cuadro, segin los datos de ABRAS, en 2015 lgs diez
principales comercios minoristas registraron ingresos de aproximadamente R$182 billones.
realizando su actividad comercial en aproximadamente 3.532tiendas.

_ Tngresos brutos
(RS billones) = i

S 7693 3B.0%

, S e 288
Twwgﬂkﬁ—a{r? Brasil . | 293281 sS4 50 485 |
[ Cotopsnd Brasil, | 1968 0 46K 2
[ Zaffari, 4508 22% R
FCinco mas g"a'n}i;;“"“" TT162,734 80.7% 320
[IrmaoMuffato&Cia______40%  20%  H|
[ Condoroupes Center. || ooslo w7 e s AL
| Supermercados BH. __ 39m  20% ¥
" Sonda. 3011 15% 39
|SDR Comercio 388k — 1% o a2

Diez mas grandes 18.879 DA%l s

Fuente: ABRAS.
* Muestra las ventas de compaiiias durante el periodo 2015.

Perii

Al 31 de diciembre de 2015, estimamos que la industria peruana de supermercados estaba
compuesta de aproximadamente 248 tiendas en todo el pais. incluyendo hipermercados y
supermercados de las 3 principales cadenas del pais. Creemos que la penetracion en supermercados
en el area metropolitana de Lima era de 34%.

El Banco Central de Reserva del Pert revela que el crecimiento del PIB para el afio 2015 fue de
3,3% y a través de su ultima encuesta de expectativas economicas realizada el 30 de septiembre
2016, se ubican en 3.8% para 2016, 4,2% para 2017 y 4,4% para 2018. De acuerdo al Banco Central
de Perq, el PIB de 2015 el sector comercio aumentd 4,9% en 2015.

El siguiente cuadro presenta cierta informacion acerca de nosotros y nuestros principales
competidores en el Perti al 30 de junio de 2016:

Supermercados Tottus
Cencosud Peruanos (Falabella)
Cantidad detiendas oS e .t e S S L S, R 89 129 55
Superficie total de ventas (metros cuadrados)...................oo... 267.301 288.241 201 801
Participacion de mercado (1) ... P | = 36.2% 36.0% 27.8%

Fuente: Presentaciones publicas y Nielsen
(1) basado en ventas de los 3 principales actores de supermercados en Peru

Colombia

El mercado minorista colombiano estd impulsado principalmente por el nivel general de la
actividad econdémica y el crecimiento del ingreso per cépita en Colombia.Desde que sali6 de la
recesion a principios de los afios 2000, la economia colombiana ha experimentado un crecimiento
significativo y ha mejorado las condiciones de seguridad.Segtin el Banco de la Republica, Banco
Central de Colombia, el crecimiento del PIB en 2014 fue de 4,4%, 2015 fue de 3,1%, el primer
trimestre de 2016 fue de 2.5% y en el segundo trimestre de 2016 fue de 2.0%. Segin DANE, las
ventas minoristas totales realizadas en los grandes almacenes e hipermercados minoristas
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alcanzaron COP$44 2billones en 2015 un 11,8% de aumento versus 2014. Y a julio de 2016 las
ventas reales del comercio minorista disminuyeron 3,3% respecto a lo registrado en el mismo mes

de 2015.

El sector de los alimentos minoristas en Colombia incluye a varios tipos de tiendas, incluyendo
los supermercados privados, las tiendas con una variedad de productos limitada y las tiendas de tlipo
minimarket, cooperativas subsidiadas por el gobierno y conocidas como cajas de compensacion,
tiendas especializadas (tales como carnicerias y panaderias) y negocios de entrega a domicilio.
Muchos de los colombianos también compran a través de canales informales. tales como los
almacenes de barrio y las ferias libres.

En los Gltimos afios, el mercado formal ha crecido mas rapido que el mercado informal,
impulsado principalmente por un mayor poder adquisitivo, estrategias de penetracion agresivas por
comerciantes minoristas formales bien capitalizados, lo que ha reducido la ventaja de la cercania
que presentan los negocios informales, mayores opciones de envase en los canales formales,
incluyendo mejores presentaciones a precios competitivos, y ofertas de productos de crédito cada
vez mayores por los grandes comercios minoristas.El mercado minorista formal deberia seguir
creciendo en el mediano plazo debido a buenas perspectivas macroeconomicas, una mayor
consolidacion de mercado y relativamente baja penetracion comparada con otros paises.Creemos
que el crecimiento del mercado formal también estara impulsado por la cada vez mayor
concentracion de la poblacion colombiana en centros urbanos. Segn el Banco Mundial. Colombia
tiene una poblacién de aproximadamente 48 millones a diciembre 2015, de la cual 44.6% tiene 25
afios 0 menos. El negocio minorista de los alimentos y mercaderias en Colombia es competitivo y
estd caracterizado por una presion cada vez mayor sobre los margenes. EI numero y el tipo de
competidores y el nivel de competencia que vive cada una de nuestras tiendas varian segtin el lugar.
La competencia se produce principalmente en base al precio. la ubicacion, seleccion de
mercaderias, calidad de las mercaderias (sobre todo para productos perecibles tales como los
productos agricolas), servicio, condiciones de la tienda y promociones.

El siguiente cuadro presenta cierta informacion acerca de nosotros y nuestros principales
competidores en Colombia al 30 de junio 2016:

Cencosud Exito Olimpica
Cantidad de tiendas............. I e N AR 102 563 259
Superficie total de ventas (metros cuadrados) ...................... : 426473 847.010 N/A

Fuente: Registros Publicos.

3.2.2 Mejoramiento del Hogar.

Creemos que somos el segundo mayor operador de tiendas de mejoras para el hogar en Chile y
Colombia, ademds del mayor operador en Argentina en términos de ingresos basado en nuestra
comparacion con la informacién publica presentada por nuestros principales competidores al 31 de
diciembre de 2015. Vendemos una gran variedad de materiales para la construccion, incluyendo
productos de marca propia. Al 31 de diciembre de 2015, con 35 tiendas de mejoramiento para el
hogar y 325.315 metros cuadrados de espacio de venta en Chile y 50 tiendas Easy y Blaisten con
383.786 metros cuadrados en Argentina. En octubre de 2008. se abrié la primera tienda de
mejoramiento para el hogar en Colombia y al 31 de diciembre de 2015 tenemos en Colombia 10
tiendas con 82.320 metros cuadrados de superficie de venta.



Chile ) _
Al 31 de diciembre 2015, estimamos que somos ¢l segundo mayor operador de Mejoramiento

del Hogar en Chile en términos de ventas netas basado en nuestra comparacion respecto a
informacion puablica de los principales competidores a igual fecha.

Creemos que la industria esta muy fragmentada. entre operadores de grandes superficies y
varias cadenas minoristas (algunas de las cuales se han asociado, tales como MTS y Chilemat).El
crecimiento de los principales actores de la industria se ha basado en la expansion de las industrias
de la construccion y viviendas en Chile, asi como la consolidacion del sector.

La industria chilena del mejoramiento del hogar es muy competitiva y ha sido objeto de una
mayor consolidacion. En 1998, Home Depot ingresé al mercado chileno y fue posteriormente
adquirida por Falabella, a través de su filial Home Store en 2001.En Noviembre de 2002,
compramos las tiendas de mejoramiento del hogar y cadena de productos agricolas. Proterra.En
enero de 2011. la sociedad de control minorista chilena SMU compré la totalidad de las acciones de
la cadena de ferreterias Construmart, que operaba 23 tiendas bajo la marca Construmart con un
tamaiio promedio de 2.500 metros cuadrado.

La industria del mejoramiento del hogar atiende los sectores del equipamiento y mejoramiento
del hogar, reparaciones y mantenimiento y nuevas construcciones.L.os clientes de este sector
incluyen a duefios de casa, pequefios contratistas y grandes empresas constructoras que buscan
materiales de construccion para nuevos proyectos.El sector se caracteriza por una alta sensibilidad
de los precios y demanda de gran variedad de productos.

El siguiente cuadro presenta cierta informacion acerca de nosotros y de nuestros principales
competidores en Chile al 30 de junio de 2016:

Sodimac Cencosud
Cantidad de‘tiendas......ccavimnnini L A 85 35
Superficie total de ventas (metros cuadrados).............cccooies sk 711.839 325315

Fuente: Registros Publicos, PlanetRetail, estimaciones Internas.

Argentina

A diciembre 2015 creemos que somos el primer operador en la division de Mejoramiento del
Hogar en términos de venta neta basada en nuestra comparacion respecto informacion piblica de
nuestros principales competidores al 31 de diciembre 2015.

Creemos que la industria argentina de mejoramiento del hogar incluye a mas de 70 tiendas de
mejoramiento del hogar en todo el pais, de las cuales nosotros administrdbamos 50 al 31 de
diciembre de 2015.Las tiendas restantes son operadas por Sodimac, Hiper Tehuelche y Barugel
Azulay. También existen distintas ferreterias y tiendas mas pequefias especializadas en materiales
para la construccion.Antes de 2002, enfrentamos la competencia de Home Depot (Argentina) hasta
que compramos sus operaciones en Argentina en Febrero de 2002.Enfrentamos una fuerte
competencia de otras ferreterias y sobre todo de tiendas dedicadas a 4reas especificas de la
construccién y de mejoramiento del hogar.Hasta 2007, cuando Sodimac ingresé al mercado, éramos
la Gnica cadena de grandes superficies de mejoramiento del hogaren Argentina, con 17.9% de
participacion de mercado basado en superficie de ventas, seglin nuestras estimaciones.Creemos que
el mercado argentino de mejoramiento del hogar ain ofrece mucho espacio para consolidacion,
dejandonos suficiente espacio para crecer durante los proximos afios.

El siguiente cuadro presenta cierta informacion acerca de nosotros y de Sodimac, nuestro
principal competidor en Argentina, al 30 de junio de 2016:



Cencosud Sodimac

Cantidad de tiendas ........... R, o By sl W R _Sl s
Superficie total de ventas (metros cuadrados) 391.546 83.352

Fuente: Registros Publicos de Falabella, estimaciones internas.

Colombia _ X ’
Creemos que la industria colombiana de mejoramiento del hogar es la méas subdesarrollada de

los paises en los que competimos. Para el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2015, existian 46
tiendas de mejoramiento del hogar en el pais. Por lo tanto, la industria esta muy fragmentada y
compuesta tanto de minoristas generales como especializados.

Nuestro principal competidor es Sodimac Home Center, que es una sociedad entre el Grupo
Corona colombiano (51%) y Falabella chilena (49%) que compiten en el mercado de mejoramiento
del hogar en Colombia desde 1993. El siguiente cuadro presenta cierta informacion nuestra y de
Home Center, nuestro principal competidor en Colombia al 30 de junio de 2016:

Sodimac
Home Center Cencosud
Cantidad de tiendas........... o s ST e o B s i 35 . 10
Superficie total de ventas (metros cuadrados).........cceoiriiiaieit 341.114 82.320

Fuente: Presentaciones Publicas de Falabella, estimaciones internas

3.2.3 Tiendas por departamento.

Creemos que somos el segundo mayor operador de tiendas por departamento en Chile, en
términos de ingresos basado en nuestra comparacion de la informacién publica entregada
pornuestros principales competidores al 31 de diciembre de 2015. También creemos que tenemos el
mayor espacio de venta para la division de Tiendas por Departamento en Chile. Operamos 79
tiendas en Chile bajo las marcas de Paris y Johnson con 374.153 metros cuadrados de espacio total
de venta al 31 de diciembre de 2015 y 9 tiendas de Paris en Perti con superficie de venta de 45.233
metros cuadrados a igual fecha. Nuestras tiendas Paris venden una gran variedad de productos
incluyendo ropa, articulos para el hogar, electronica y articulos deportivos, con una amplia variedad
de productos de marca propia.

Chile

La industria de las grandes tiendas en Chile se remonta a 1889. cuando Falabella abrié su
primera tienda por departamentos en Chile. Desde entonces, otras empresas han ingresado al
mercado chileno y la industria ha vivido una intensa consolidacion, dado que los operadores mas
grandes han adquirido las tiendas independientes mas pequenas. Nosotros ingresamos al negocio de
las grandes tiendas en marzo de 2005, con nuestra compra de Empresas Almacenes Paris S.A.

Nuestro principal competidor en Chile es Falabella que es mas grande que Paris y Johnson en
términos de ingresos. La industria de las grandes tiendas en Chile es muy madura y altamente
competitiva. Competimos por clientes con los minoristas especializados, las grandes tiendas
tradicionales y sofisticadas, las cadenas de ropa nacionales, las boutiques atendidas por sus propios
duefios, las tiendas individuales de ropa especializada y las firmas de marketing
directo.Competimos por clientes principalmente en base a la calidad y moda, servicio al cliente.

precio, variedad y presentacion de la mercaderia, programas de marketing y de fidelizacion de
clientes.

El siguiente cuadro presenta cierta informacion acerca de nosotros y de nuestros principales
competidores al 30 de juniode 2016:
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Falabella Cencosud Ripley La Polar

i i : 37
Cantidad de tiendas.........cooooiniiiin R 44 78 42 I

Superficie total de ventas (metros cuadrados). 306.441 370_.688 269.446 150 0(():0
Participacion de mercado'" ..o et L L 35.2% 25.1% 18.6% 7.6%

Fuente: Presentaciones Piblicas de Falabella, presentaciones piiblicas de Ripley y estimaciones internas

(1) Al 30 de junio de 2016, en base a los ingresos netos acumulados de 6 meses informados por las operaciones por departamentos en
Chile: estimaciones de participacion de mercado basadas {nicamente en las ventas informadas por los seisprincipales operadores y

que no toman en cuenta la participacion de mercado de otros participantes mas pequenos.

Peru

Las atractivas variables macroeconomicas y demograficas del mercado peruano, ademas de su
baja penetracion, llevaron a que distintos operadores chilenos ingresaran al pafs. Actualmente la
industria de las grandes tiendas en Perti estd conformada por Oechsle, Saga Falabella, Ripley y
Paris.

Oechsle es una cadena con presencia nacional que pertenece al grupo Intercorp Perti. compaiiia
que nacié en 1994 después de que un grupo de emprendedores peruanos comprara el Banco
Internacional del Perti que luego se convirtié en Interbank, hoy uno de los principales bancos del
Perti. En 2003, el grupo compra Supermercados Peruanos. en el afio 2014 inauguran el primer Real
Plaza en Chiclayo y el 2009 lanzan su primera tienda por departamento bajo la marca Oechsle.

El afio 1995 el Grupo Falabella ingresa al mercado peruano a través de la adquisicion de Saga,
hoy Saga Falabella, cadena que contaba con 28 tiendas y 172.143 m2 de sala de venta al 30 de junio
de 2016.

Ripley inaugura su primera tienda fuera de Chile el afio 1997, Ripley Jockey Plaza. en Lima. Al
30 de junio 2016, Ripley operaba un total de 28 tiendas y 186.724 m2 de sala de venta.

Cencosud ingresa al mercado peruano de tiendas por departamento, a través de su marca Paris,
realizando su primera apertura el 26 de marzo de 2013 en el centro comercial de Arequipa, de
propiedad de la Compafifa. Al 30 de junio de 2016, Cencosud contaba con 9 tiendas y 45.233 m2 de
sala de venta.

El siguiente cuadro presenta cierta informacion acerca de nosotros y de nuestros principales
competidores al 30 de junio de 2016:

Ripley Falabella Cencosud Qechsle
Canhidad de tiendas. ... dabasmmnbdntiieieesaismods 28 28 9 20
Superficie total de ventas (metros cuadrados)................ 186.724 172.143 45233 N.A.

Fuente: Presentaciones Publicas de Falabella, presentaciones publicas de Ripley y estimaciones internas

3.2.4 Industria de Centros Comerciales

Chile

Al 31 de diciembre de 2015, estimamos que somos el segundo mayor operador en Centros
Comerciales en Chile en términos de superficie arrendable bruta basado en nuestra comparacion
respecto a la informacion publicada por nuestros principales competidores a diciembre 31 de 2015.

El primer centro comercial en Chile, CosmocentroApumanque, abrid en 1981.Las ventas en
centros comerciales como porcentaje de las ventas minoristas totales del pais han aumentado
permanentemente desde entonces, segiin el Consejo Chileno de Centros Comerciales.Sin embargo,



una mayoria de las ventas minoristas en Chile atn se efectian en tiendas independientes, segun el
Consejo Internacional de Centros Comerciales.Cencosud ingresé a la industria de los centros
comerciales en Chile a principios de los afios 1990 con el centro comercial Alto Las Condes.

La industria de los centros comerciales chilenos es muy competitiva y al 31 de diciembre de
2015 constaba de aproximadamente 74 centros comerciales en todo el pais, la mayoria de los cualgs
son operados por Cencosud, Grupo Plaza (controlado por Falabella), Parque Arauco y Espacio
Urbano (vendido en mayo de 2016 por Walmart Chile a Confuturo filial de ILC y CorpSeguros).
Vivo y Pasmar segun estimaciones publicas e internas. Los centros comerciales no solo compiten
con otros centros comerciales, sino que también con un nimero cada vez mayor de tiendas
minoristas individuales.

El siguiente cuadro entrega cierta informacion acerca de nosotros y de nuestros competidores en
Chile al 31 de diciembre de 2015:

Superficie Participacion de
arrendable bruta® mercado
Grupo Plaza (Falabella).................. Pt Ao 1.199.000 45.4%
Espacio Urbano... ... ....co.oevoeevee e i viniiiis i i 278293 10.5%
Cencosud. .......0o0ne 431.207 16.3%
Parque Arauco S.A. S 409.500 15.5%
TR O 1 Y LTI, e AR 162.806 6.2%
PASTAET L A Fe RS I A 0 e 162.900 62%

Fuente: Consejo Chileno de Centros Comerciales e informacion publica entregada por Falabella, Parque Arauco y Walmart Chile, asi
como estimaciones internas.

(1) En metros cuadrados. Superficie indicada de Cencosud noincluye el area arrendada a empresas relacionadas.

Argentina

En 2015, la industria de Centros Comerciales en Argentina esta compuesta por
aproximadamente 37 Centros Comerciales, la mayoria de las cuales era operada por IRSA
Inversiones Representaciones S.A. (“IRSA™) y Cencosud.

El siguiente cuadro presenta cierta informacion sobre nosotros y nuestro principal competidor
en Argentina, IRSA, al 31 de diciembre de 2015

Superficie

Participacion de arrendable

mercado bruta (1)
IRS A s D A0 S W By W o T MO PO e 4 B ety 22.7% 338.904
Cencosud . 18.6% 277203
15 oM B 1 o B Y R RN o B Al e A 38.7% 875.557

Fuente: CASC, IRSA e INDEC.

(1) En metros cuadrados. Superficie indicada de Cencosud no incluye el area arrendada a empresas relacionadas

Peru

Nuestro principal competidor en la industria de Centros Comerciales en Peru es Real Plaza, con
superficie arrendable de 607.534 metros cuadrados y con una participacion de mercado de
aproximadamente 34.0%, basado en superficie arrendable bruta al 31 de diciembre de 2015.

Otros actores relevantes en el mercado peruano son Falabella, Parque Arauco y Jockey Plaza.La
industria de los centros comerciales es relativamente nueva en el mercado Peruano y la mayoria de
las ventas minoristas atin se realizan en tiendas minoristas individuales.



El siguiente cuadro muestra las participaciones de mercado de los principales operadores de
centros comerciales en Peri al 31 de diciembre de 2015:

Superficie arrendable  Participacion
(y (2)

bruta de mercado’
Real Plaza (Interbank) 607.534 3?0"/5)
Aventura Plaza 285.000 I?.f:’%
Open Plaza (Falabel 277.000 b‘?%
Jockey Plaza.............c.s 187.612 10,5%
Parque ATauCo . ..ot 137.684 1.0%
Cengosud,,. .. it it 71.191 4.0%
Mega Plaza 221.773 12.4%

Fuente: Informacion entregada por la compania. ‘
(1)  En metros cuadrados. Superficie indicada de Cencosud no incluye el area arrendada a empresas relacionadas

(2)  En basea la superficie bruta arrendable ¢ incluyendo solo los operadores que aparecen en el cuadro.

3.2.5 Servicios Financieros.

Creamos nuestra division de servicios financieros en el 2003, cuando lanzamos nuestra tarjeta
de crédito “Jumbo Mas” para facilitar las compras dentro de la tienda y desde entonces hemos
aumentado significativamente nuestras operaciones de tarjetas de crédito en Chile. Argentina,
Colombia, Brasil y Peri.Hemos crecido tanto a través de nuestras tarjetas de marcas propias como
asociandonos con terceros emisores bancarios de tarjetas de créditos, principalmente para financiar
las compras de nuestros clientes en nuestras tiendas.También somos duefios de Banco Paris, un
banco especializado en consumidores minoristas en Chile el cual se encuentra en proceso de cierre.
En agosto de 2010, lanzamos nuestra propia tarjeta de crédito de marca propia en el Pert y
ampliamos nuestras ofertas de servicios financieros.En 201 1,establecimos Banco Cencosud en el
Perti y en junio de 2012 recibimos el permiso para operar de la Superintendencia de Bancos y
Seguros e iniciamos nuestras operaciones en agosto de 2012 a través de nuestra tarjeta de crédito
Cencosud. En 2011, celebramos un acuerdo conBanco Bradesco, para ofrecer servicios financieros
a nuestros clientes en Brasil, particularmente la exclusiva emision y operacion de la tarjeta de
crédito Cencosud Card (Cartio Cencosud) asi como la oferta, dentro de las tiendas Cencosud en
Brasil de préstamos de consumo, productos de financiamiento de compras y seguros.Prezunic
actualmente no participa en la sociedad antes mencionada.

El 20 de junio de 2014 Cencosud firmé un Joint Venture a 15 afios con Scotiabank para el
desarrollo conjunto del negocio de las operaciones de retail financiero en Chile.. Scotiabank
adquirié el 51% de las acciones de Cencosud Administradora de Tarjetas (CAT) por USD 280
millones y financié el 100% de la cartera que, a la fecha alcanzaba a aproximadamente USD 1.000
millones lo que permitié a Cencosud recuperar dichos fondos

Al 31 de diciembre 2015, alcanzamos un total de 5.8 millones de tarjetas de crédito en Chile,
Argentina. Brasil, Colombia y Pera. Al 31 de diciembre de 2015, ademds alcanzamos USS$1,8
billones en préstamos a clientes vigentes. Nuestro segmento de servicios financieros también
incluye nuestros servicios de corretajes de seguros en Argentina, Chile. Colombia, Brasil y Peru.

Chile

Tarjetas de Crédito

Participamos en el negocio de las tarjetas de crédito en Chile emitiendo tarjetas de crédito
Cencosud, a través de un Joint Venture con Scotiabank. Contamos con Tarjetas abiertas (Visa y

Mastercard) asi como también con Tarjetas cerradas (que solo pueden ser utilizadas en nuestras
tiendas y comercios asociados).



El siguiente cuadro indica el porcentaje que representan las ventas realizadas con tarjetas de
crédito de Cencosud respecto a las ventas totales, por segmento de negocio para el periodo

presentado:

[Mipermercados _ 164% — 175% _ ___176%
‘Superrn'qgcados e e e  6.8%
Mejoramiento del Hogar 223%  207%  20,5% |
Tiendas por Departamento  359%  43.6% 46,0% |

Argentina
Tarjetas de crédito

El mercado argentino de servicios financieros es atendido por bancos privados nacionales y
extranjeros, bancos del sector piblico, operadores de tarjetas de crédito y el comercio minorista.En
abril de 2007. entramos a los mercados de los servicios financieros y de los seguros en Argentina
lanzando nuestra “Tarjeta Mas”, hoy llamada Tarjeta Cencosud. Al 30 de junio de
2016manteniamos 921.275 clientes activos.Para el ejercicio cerrado el 30 de juniode 2016, los
ingresos de nuestras tarjetas comerciales en Argentina representaban 1.0% de nuestros ingresos
totales.

El siguiente cuadro muestra las ventas con tarjetas de crédito Cencosud, realizadas en Jumbo,

Disco y Vea, e Easy en la Argentina y el porcentaje que esas ventas representan de las ventas totales
de cada tienda para los periodos indicados.

| Jumbo 19,4% 208%  239% |
DiscoyVea  60%  54% 5,5%

| Easy® 23,7% 2130%  21.2%|

| Total 13,3% 1220%  12,6%

(1) No incluye a Blaisten.

El siguiente cuadro muestra cierta informacion respecto de nuestros créditos no redituables y
castigos en la Argentina para los periodos indicados.

L =l et R
Créditos no redituables como % sobre el tota_[_de créditos i M= A_-___“_-_Z,%’,, L RS 3.8% ]
Total de castigos (en millonesde CLP) 7252 7104 7226 |
| Promedio de castigos mensuales como % de todos los créditos ~ 0.23%  0.30% 0.36% |

El siguiente cuadro contiene informacionrespecto de nuestras cuentas por cobrar por concepto
de Tarjetas de Crédito en la Argentina.

Por los 12 meses terminados ¢l 31 de diciembre
de
2015 2014 2013



(en millones de CLP)"

Condicion de la Cartera

Productiva® 255.829 211.947 163.092
glfng?:ialab 8.072 5.855 4.ﬁf7 1
90-180 dias 3.140 2.590 1.524
- - 1
181-365 dias
Totai 267.041 220.392 169.088
Mas de 365 dias y cobranza judicial ”’ 5 - -
deuda incobrable como porcentaje de créditos "
2?1221'3: o ; 71.7% 94.6% 93.8%
Provision por deuda incobrable como porcentaje de todos los _ ol
créditos 3.0% 3.6% 3.3%
(1) Salvo porcentajes.
(2) Préstamos productivos no vencidos por més de 30 dias. S
3) Portafolio completo castigado.Estas acreencias estan sujetas a una provision del100%.

Corretaje de Seguros

Entramos al negocio de los seguros para complementar nuestra oferta de tarjetas de crédito,
ofrecer garantias extendidas para ciertos productos electronicos vendidos en nuestras tiendas y para
ofrecer otros planes de seguros atractivos a nuestros actuales clientes minoristas. En la Argentina,
ofrecemos corretaje de seguros en los siguientes sectores: las coberturas de seguros personales,
seguros de vida, seguros para duefios de viviendas y seguros para arrendatarios, seguros
automotrices, seguros de fraude, seguros de salud, seguros de desempleo, cobertura de garantia
extendida, seguros para mascotas y otros. Los productos se venden en nuestras propias cadenas
minoristas y también estan disponibles via telemarketing a través de nuestro centro de llamadas. El
negocio de los seguros ha experimentado un crecimiento importante en los Gltimos anos. y creemos
que seguira creciendo a medida que se vayan introduciendo nuevos productos y que el uso de los
seguros en la Argentina se vuelva mas generalizado. Al 31 de diciembre de 2015, nuestras
operaciones de corretaje de seguros en la Argentina representaban menos del 1.0% de nuestros
ingresos consolidados ordinarios.

Brasil

En Brasil operamos nuestros servicios financieros a través de una sociedad con Banco Bradesco
de Brasil, en virtud de la cual operamos nuestra tarjeta Cencosud.

Nuestras relaciones con Banco Bradesco comenzaron en mayo de 2006 cuando GBarbosa firmé
un contrato de operaciones de cinco afios con Banco Bradesco para explotar conjuntamente Credi-
Hiper. Credi-Hiper fue creada hace 29 afios y es una herramienta clave para mantener la fidelidad
de los clientes de GBarbosa. En agosto de 2011, GBarbosa modifico y actualizé el contrato con
Banco Bradesco ampliando su alcance.

En virtud del contrato modificado y actualizado, Cencosud Brasil Comercial, que opera nuestras
tiendas GBarbosa. Bretas, Mercantil Rodrigues, Perini y Cencosud Brasil celebraron un contrato de
asociacion con Banco Bradesco en virtud del cual Banco Bradesco acordd ofrecer servicios
financieros en las tiendas de Cencosud en Brasil. También se le otorgd a Banco Bradesco un
derecho preferencial, sujeto a ciertas limitaciones, si decidimos ofrecer ciertos servicios financieros
adicionales en las tiendas en dicho pais. Banco Bradesco también tiene el derecho de exigirle a
Cencosud Brasil que contrate a Banco Bradesco para administrar todos sus serviciosde
procesamiento de la planilla de sueldos y servicios afines, mientras el precio, los términos y
condiciones de esos servicios de planilla de sueldos sean competitivos, a criterio nuestro. Ademas,
las partes acordaron celebrar un contrato que establezca los términos y condiciones para que
nuestras tiendas operen como representantes de Banco Bradesco en el procesamiento del pago de



cuentas de tarjetas de crédito. También le otorgamos a Banco Bradesco un permiso limitado,
intransferible de uso de marca comercial, para usar ciertas de nuestras marcas comerciales en la
tarjeta Cencosud. En virtud de este contrato, Banco Bradesco nos pagé R$300 millones. sujeto a
determinadas condiciones comerciales. El plazo de este contrato es de 16 afios contados desde la
fecha de su suscripcion, pero puede ponérsele término en cualquier momento sujeto al pago de
ciertas multas.

Nosotros creemos que nuestra asociacion de largo plazo con Banco Bradesco facilita el
crecimiento  sostenible de nuestro  segmento de servicios financieros en Brasil,
proporcionandoalternativas de financiamiento competitivas y productos de servicios financieros
accesibles a nuestros clientes.

Colombia

En Colombia operamos nuestros servicios financieros asociados con el Banco Colpatria de
Colombia (filial de Scotiabank). Este contrato fue renovado a fines de septiembre de 2016, la
sociedad que comenzé en 2004 ahora fue extendida por 15 afios mas lo que esperamos se traduzca
en un crecimiento significativo de las tarjetas de crédito en el pais a través del uso de nuestro
clientes de Jumbo, Metro e Easy.

Peru

En agosto de 2011, lanzamos nuestra tarjeta de crédito propia en Pert y estamos ampliando
nuestras ofertas de servicios financieros. En dicho afio Cencosud también comenz6 con el proceso
de constitucion de su banco en Perti.En junio de 2012, recibimos el permiso para operar de la SBS y
empezamos nuestras operaciones en agosto de 2012 a través de nuestra tarjeta de crédito Cencosud.
Nuestros servicios financieros también incluyen servicios de corretaje de seguros.Ademds de
nuestras tarjetas demarca propia, Cencosud ofrece las tarjetas de crédito Visa y Mastercard. Al 31
de diciembre de 2015, teniamos aproximadamente 608 mil cuentas de tarjetas de crédito activas en
Peru.

El siguiente cuadro muestra las ventas con tarjetas de crédito Cencosud por segmento de
negocio en el Perii y el porcentaje que esas ventas representan de las ventas totales de cada
segmento para los periodos presentados:

" Poros 12 nesestominadosel 3 de dicin

2013

SO e e

B 0 o SaVentas £ %G 6 SiVenGidl <l RtG Ventas %__|
'__ e e G Hones dp QR A e B
| Tiendas por Departamento 22742 32.6% 16428  354% 4.556  26.6% |
| Supermercados 108042 11,1% 91246 155% 77164 145%
| Total® 130748 148%  107.674  179% 81720 145% |

(1)Salvo porcentajes.
(2)Incluye los impuestos al valor agregado.

Modelo de Riesgo

Bases:

El Modelo de Gestion del Riesgo estd ligado a la escala y fragmentacion del portafolio de

titulares de tarjetas (mds de 5.000.000 en la region) y una deuda promedio por titular de tarjeta en
torno a US$500.

. En este contexto, el desafio consiste en administrar el portafolio de titulares de tarjetas y su
riesgo asociado, forjando relaciones de largo plazo y volviendo la propuesta de valor y el negocio
minorista sustentable en el tiempo. La gestion del riesgo se estructura de manera de garantizar:



e Una seleccion optima de los titulares de tarjetas. .

e Una gestion 6ptima del portafolio. lo que significa activar, fortalecer, mantener, reducir y
contener a los titulares de tarjetas del portafolio.

e Una administracion optima de las cobranzas de los titulares de tarjetas morosos. maxim i.zando la
recuperacion con altos estandares de calidad y servicio, sin afectar el vinculo con los clientes de
Cencosud.

a. Factores de Gestion del Riesgo Clave

La gran escala y la fragmentacion del negocio determinan la gestion del portafolio. en la que los
siguientes factores de gestion del riesgo son clave:

La automatizacion y centralizacion de la toma de decisiones.

e Lasegmentacion de clientes.

e El manejo de la informacién y proyecciones de los ingresos.

e La gestion de las cobranzas.

e EIl modelo de control de gran escala y selectivo para el circuito de crédito y cobranzas.

e Los modelos de provisiones para cubrir el riesgo del portafolio de conformidad con los
estandares deBasilea I1.

La automatizacion y centralizacién de la toma de decisiones: las decisiones de crédito y de
cobranzas son de gran escala y automatizadas y solo en casos muy especificos son analizadas por
personal muy especializado. La Compaiiia cuenta con sistemas de gestion del riesgo v cobranzas de
clase mundial, incluyendo CapstoneDecisionAccelerator (CDA). TRIAD. ModelBuilder (de Fair
Isaac Corporation — FICO) y CyberFinancial (de Inffinix), entre otros.

La segmentacién de clientes: los procesos se segmentan, diferencian por estrategia y tacticas de
accion segun el perfil del riesgo, el nivel de actividad y la probabilidad de que ocurra. entre otros.

El manejo de la informacién y proyecciones de utilidades: la Compafiia maneja modelos
globales de informacion y estadisticas de todas las variables del negocio y de clientes relevantes. lo
que le permite tomar oportunamente sus decisiones.

La gestion de cobranzas: la Compaiiia tiene un modelo Gnico de cobranzas para manejar las
cobranzas de las tarjetas minoristas, que utiliza un modelo de cobranzas externalizado para
recuperar de manera eficiente las deudas a través de una gestion de calidad de sus deudores.

Modelo de control de gran escala y selectivo para el circuito de crédito y cobranzas: la
Compaiifa cuenta con controles de gran escala para todas las fases del proceso de crédito y
cobranza, desde sus procesos centralizados hasta sus procesos en el punto de venta y cobranzas.

Modelos de provision para cubrir el riesgo de portafolio conforme con los estdndares de Basilea
II: la Compaiiia tiene distintos modelos de provisiones para conformarse con las normas de cada
pais asi como con los estandares de Basilea I, para dar cuenta de la manera mas adecuada posible
del riesgo del portafolio de titulares de tarjetas. También se incluyen variables externas que afectan
el comportamiento de pago en los modelos estadisticos para estimar las provisiones.La Compafiia
estd avanzando en cada pais en implementar provisiones anti-ciclicas basadas en las mejores
practicas de la industria, empezando por Chile y el Perti y en el 2012, la Argentina.La Compafia

también utilizael back testing para monitorear periddicamente la suficiencia de las provisiones que
establece.

Finalmente, la Compafiia tiene una estrategia de gobierno corporativo que incluye, entre otros,
Comités de Riesgo locales para cada pais y un Comité de Riesgo Corporativo en el que participan
directores y altos ejecutivos.Estos comités tienen los siguientes objetivos, entre otros:

e  Monitorear los indicadores de principales riesgos del negocio.
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e Monitorear el correcto funcionamiento de las politicas y los procesos de crédito yde cobranzas.
e Autorizar el ingreso a nuevos mercados y/o nuevos productos que afectan el riesgo.
e Autorizar modelos de provisiones y monitorear su sufi ciencia.

3.3 Gobierno Corporativo y Administracion

Composicion Actual del Directorio, Administradores y Liquidadores

| 3.294.888-K ‘Horst Paulmann Kemna __ Presidente © 29/04/2016

1"!i_‘)5_.’3'510 7 i Helke Paulmann Koepfer ~___ Director 29/04/2016
189535093 Peter Paulmann Koepfer  Director  29/04/2016
| 3. 4132301 |- Dawd Pﬁtrlck allagher P: Patnckson ~ Director 29/04/2016
i_7‘7~3"f'65w g ~ Cristian Eﬁégulrre Johnston e Director j 29/0412016
15850.972-8  Mario Valcarce Duran________ Director _____ 29/04/2016
L 6.149585-1  RichardBichiBuc Director ~ 29/04/2016
' 21.814.616-3  Julio Moura Director  29/04/2016
| 0-E (Extranjero) _ Roberto Philipps T Director 290412016

Horst Paulmann Kemna.El Sr. Paulmann es nuestro Presidente del Directorio y fundador de
Cencosud S.A.Ha participado en nuestro directorio desde Noviembre de 1978 y ha sido Director de
la Camara de Comercio Chileno Aleman (CAMCHAL) y la Camara de Comercio de Chile.

Heike Paulmann Koepfer. La Sra. Paulmann ha sido miembro de nuestro Directorio desde abril
de 1999.Tiene titulo de ingeniero comercial de la Universidad de Chile y un magister de
administracion de negocios de la Universidad Adolfo Ibafiez.

Peter Paulmann Koepfer.El Sr. Paulmann es director desde septiembre de 1996.Actualmente es
el Gerente General de la Sociedad Importadora y Comercial Regen Ltda.Es ingeniero comercial de
la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. |

David Gallagher.El Sr. Gallagher ha sido miembro del Directorio desde abril de 2011.Tiene un
Magister en Idiomas Modernos de la Universidad de Oxford.Es Presidente y socio fundador de
ASSET Chile S.A. y directory miembro del Comité Ejecutivo del Centro de Estudios
Publicos.Antes de fundar ASSET Chile en 1984, trabajo 10 afios para Morgan Grenfell. donde llego
a ser el Gerente de la Banca delnversiones para América Latina y director de Morgan Grenfell
International.

Cristian Eyzaguirre.El Sr. Eyzaguirre es miembro de nuestro Directorio desde 2005.Es
economista de la Universidad de Chile y tiene un Magister de Economia de la Universidad de
California en Berkeley.El Sr. Eyzaguirre es ex Gerente General del Banco Bice y ex Gerente de
Finanzas de Empresas CMPC S.A., y fue profesor de Economia en la Universidad de Chile.
Actualmente es Director de Besalco, E-CL, Agunsa, Grupo GTD Teleductos, Telefonica del Sur,
IPAL, Banco Paris, Banco Cencosud (Pert) y Wenco.También es vicepresidente del comité asesor
del fondo de inversiones soberanas de Chile.

Mario Valcarce.El Sr. Valcarce es director independiente en nuestro Directorio desde el 29 de
abril de 2016. Fue Gerente General de Enersis S.A. de 2003 a 2006 y Presidente de Endesa S.A. de
2006 a 2009.En la actualidad, es miembro del Directorio del Grupo Costanera SpA. Energia de la
Patagonia, Aysén S.A., Empresas Navieras S.A., Besalco S.A. y Transelec S.A.Es ingeniero
comercial de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso.



Richard Biichi.El St. Biichi fue elegido director independiente en abril de 2013.Es ingeniero
civil de la Universidad de Chile y tiene un Magister en Administracion de Negocios de la Facultad
de Negocios Wharton de la Universidad de Pensilvania. En marzo de 2013. asumid la
vicepresidencia ejecutiva de la division de telefonia movil de ENTEL después de haber sido el
Gerente General de la sociedad por 18 afios. Adicionalmente, el Sr. Biichi fue presidente del
directorio de Entel PCS y Entelphone.

Julio Moura.El Sr. Moura es director desde septiembre de 201 ].También es director de Natura
Cosméticos, Adecoagro y Brinoz y Presidente del Instituto Arapyai.Antes de llegar a Cencosud. fue
Presidente de Masisa de 2002 a 2007 y Vicepresidente Ejecutivo del Grupo Schindler de Suiza de
1992 a 1997.Posee un Magister de la Facultad de Administracion Sloan del Instituto de Tecnologia
de Massachusetts y un titulo de ingenieria del Instituto Federal de Tecnologia de Suiza (ETH).

Roberto Philipps.El Sr. Philipps ha sido director desde 2003.Ha tenido diferentes cargos
ejecutivos con Grupo Techint y antes de eso, con Exxon Corporation.Es ex Presidente del Instituto
Argentino de Ejecutivos de Finanzas y director de empresas tanto en Chile como en
Argentina. Tiene titulo de administracién de negocios y contabilidad de la Universidad de Buenos
Aires y terminé el Programa Ejecutivo Avanzado de la Facultad Kellogg de la Universidad
Northwestern.

Composicion Actual Gerentes, Ejecutivos Principales

7.107.025-5  JaimeSolerB.  GerenteGeneral

AU = - Gera Ral=— e 28-06-2005 |
| 10.871.675-4  Renato Fernandez B.  Gerente Corporativd de Asuntos 01-08-2011 |
l Corporativos 5 R i o ay 5
12.016.317-5  Rodrigo HetzP. ~ Gerente Corporativo Recursos Humanos 04-04-2011 |
22.111.590-2 Bronislao Jandzio Gerente Corporativ:) Auditoria 7041—10—195-!2;__-_=

10.973.139:0  Rodrigo Lamain K. Gerente Corporativo de Administraciény ~ 11-03-2013 |

s St oo ll] Hifangas e s T
| 21.231.962-7  Carlos Madina  Gerente Division Centros Comerciales  16-03-1992 |
22.118310-K _Carlos Mechetti  Gerente Corporativo Asuntos Legales  11:07-19%
L 8__4_76_86_—6_W1\/l*arﬂcelovRﬁe)i§§S Gerente Corporativo De Riesgo 17-02-2003
175163533 PatricioRivasD.  Gerente Division Retail Financiero 16-10-2002 |
; 10.745.810-7 Antonio Ureta V. ' Séré‘r-i_tgwbi;i-;i—é;T\i/rlejot"-éniientéf[_)é-[ . 25:08-206'-5-_“ '
| ogar

Jaime Soler (RUT 7.107.025-5) Fue nombrando. en enero de 2015, Gerente General de
Cencosud, dejando atras su labor como Gerente Corporativo de Retail. Anterior a ese cargo. desde
el afio 2008, se desempefié como Gerente de la Division de Tiendas por Departamento. Ingeniero
Comercial de la Universidad de Chile y graduado del Programa de Desarrollo de Ejecutivos de la
Universidad de Kellogg, trabajo en Falabella como Gerente de Adquisiciones, para luego unirse a
Cencosud en el afio 2005.

Renato Fernandez (10.871.675-4) Ha sido nuestro Gerente de Asuntos Corporativos desde
2011. Antes de unirse a Cencosud, trabajé como Gerente de Comunicacion de Endesa Chile y
Smartcom PCS. Desde diciembre 1997 hasta diciembre 2000, el Sr. Fernandez fue Gerente de
Comunicaciones en Hill & Knowlton Captiva. Es periodista de la Universidad Gabriela Mistral.

Rodrigo Hetz (12.016.317-5) Ha sido nuestro Gerente de Recursos Humanos desde abril del
ano 2011. Es Ingeniero Industrial de la Universidad de Chile y tiene un MBA de la Universidad de
California Berkeley. También trabajé en la Consultora McKinsey Co. del afio 2006 al 2011..

e ]



asesorando en efectividad estratégica y organizacional a distintas empresas en varios paises. Antes
trabajo en Citibank, en la administracion de Recursos Humanos.

Bronislao Jandzio (22.111.590-2) Ha sido nuestro Gerente Corporativo de Auditoria desde
1998. Antes de unirse a Cencosud, era Jefe Regional del Departamento de Contabilidad Global para
el Grupo Deutsche Bank en Frankfurt, Alemania. El Sr. Jandzio tiene un diploma de la Academia
bancaria alemana Banklehre.

Rodrigo Larrain (10.973.139-0) Es Ingeniero Civil de la Pontificia Universidad Catolica de
Chile y tiene un MBA de la Universidad Michigan Ross School of Business y completo el programa
General Management de la Universidad de Harvard. El Sr. Larrain fue nuestro Gerente de la
Divisién de Centros Comerciales desde su incorporacion a la Compaiiia en marzo 2013 hasta
octubre 2015, fecha en la que asumié como Gerente Corporativo de Administracion y Finanzas.
Antes de integrarse a Cencosud fue Gerente de Finanzas y de Inversiones en Enjoy S.A. El Sr.
Larrain también cuenta con mas de 10 afios de experiencia en Banca Corporativa e Inversion
adquirida mientras trabajaba en Citigroup y BBVA

Carlos Madina (21.231.962-7) El Sr. Madina ha sido parte de Cencosud desde marzo 1992 y ha
desarrollado toda su carrera profesional en la division de Centros Comerciales. En 1996 fue
designado Gerente Comercial de Centros Comerciales Argentina; en agosto 2002 fue trasladado a
Chile como Gerente de Centros Comerciales Chile y regreso a Argentina como Gerente General de
Centros Comerciales Argentina en octubre 2009. Desde Marzo 2012 Carlos se desempena como
Gerente Comercial Regional en conjunto a su posicion en Argentina. En octubre 2015. después de
la designacion de Rodrigo Larrain como Gerente Corporativo de Administracion y Finanzas, el Sr.
Madina fue promovido a Gerente de la Division de Centros Comerciales.

Carlos Mechetti (22.118.310-K) Es nuestro Gerente Corporativo de Asuntos Legales desde
1999. Se gradud en la Universidad del Museo Social Argentino en 1993, y se uni6 a nosotros en
1994 como asesor de la division de centros comerciales en Argentina. El Sr. Mechetti después de
haberse graduado, realizé varios cursos de postgrado en las universidades UBA, UADE, CEMA y
Harvard.

Marcelo Reyes (RUT 8.547.686-6) Ha sido nuestro Gerente Corporativo de Riesgo desde
diciembre de 2011 y ha trabajado en Cencosud en los Ultimos 9 afios. Se gradud de Ingeniero
Comercial en la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso y tiene un MBA en A.B. Freeman
School of Business de Tulane University, New Orleans, Estados Unidos.,y un MBA en la
Universidad de Chile. Trabajé en el Banco Santander en distintas posiciones ejecutivas en Areas de

Riesgo, entre 1992 y 2002, ademds de desempefiarse en las Naciones Unidas entre los afios 1990 y
1992.

Patricio Rivas (RUT: 7.516.353-3) Ha sido nuestro Gerente Corporativo de Tarjeta de Crédito
desde diciembre de 2011. Anteriormente se desempeiié como Gerente Corporativo de Riesgo desde
2010 al 2011. Se gradud en Ingenieria Comercial por la Pontificia Universidad Catolica de Chile.
Antes de unirse a Cencosud, trabajé durante 15 afios en la banca, principalmente en Citibank,

desempefidndose en las dreas de Tesoreria, Control de Gestion. Planificacion Estratégica,
Sucursales e Inversiones.

Antonio Ureta (RUT: 10.745.810-7) Ingres6 hace 12 afios a Cencosud. Primero a la Unidad de
Negocio de Supermercados y mas adelante como Gerente de Desarrollo y Control de Gestidn de
Tiendas Paris. Posteriormente, dio un importante paso al asumir la Gerencia General de
Eurofashion. En 2010, su trayectoria lo llevé a territorio internacional, para asumir la Gerencia
General de la Oficina Comercial de Cencosud en China. Después de 4 afios fuera del pais. en julio
de 2014, regreso a Chile para liderar la Gerencia Division Mejoramiento del Hogar. Antonio es
Ingeniero Civil Industrial de la Universidad Catolica de Chile.



Comité

En conformidad a la ley de Sociedades Anénimas, Cencosud S.A. debe tener un Comité de
Directores, cuyas funciones estdn especialmente indicadas en dicha ley.

= mbre - Cargo. Relacion
| Gallagher Patrickson David __ Director _ No independiente
" Biichi Buc Richard  Director _ Independiente

| Valcarce Duran Mario __ Director _Independiente

3.4 Factores de Riesgo

Los riesgos que mas adelante se describen no son los Unicos que enfrentan nuestra compafiia o
las inversiones en los paises en los que operamos. Nuestros negocios, nuestra situacion financiera o
los resultados de nuestras operaciones podrian verse afectados por cualquiera de estos riesgos. Otros
riesgos que actualmente no conocemos o que actualmente consideramos poco importantes también
pueden eventualmente perjudicar nuestras operaciones comerciales. Nuestros resultados reales
podrian ser significativamente distintos de los previstos,producto de diversos factores, incluyendo
los riesgos que enfrenta nuestra compafia que se describen a continuacion.

Condiciones econoémicas que afectan el gasto del consumidor podrian afectarnos
gravemente.

La actual incertidumbre econdmica de la economia mundial podria afectar negativamente la
confianza y el gasto de los consumidores, incluyendo gastos discrecionales. Podriamos vernos
gravemente afectados por cambios en las condiciones econémicas de los mercados o las regiones en
los que operamos que afecten la confianza y el gasto de los consumidores. incluso los gastos
discrecionales. Este riesgo puede verseexacerbado si los clientes optan por alternativas de menor
costo a los productos que ofrecemos, en respuesta a las condiciones econdmicas. Particularmente.
una caida del gasto discrecional podria afectar gravemente las ventas de ciertos productos de alto
margen que ofrecemos. Futuras condiciones econdmicas que afectan los ingresos de los
consumidores tales como los niveles de empleo. las condiciones comerciales, cambios en las
condiciones del mercado de la vivienda, la disponibilidad de créditos, las tasas de interés, las tasas
impositivas y los costos de los combustibles y de la energia también podrian reducir en general los
gastos de los consumidores y hacer que estos se cambiaran a competidores que ofrezcan precios
menores. Ademas, la inflacion o deflacion podria afectar nuestro negocio. La deflacion de los
precios de los alimentos podria reducir el crecimiento de las ventas y los ingresos, en tanto que una
inflacion de los precios de los alimentos, unida a un menor gasto de los consumidores. podria
reducir nuestros margenes. Por lo tanto, no podemos garantizar que en caso de una mayor inflacion
podamos traspasar un aumento de precios a nuestros consumidores, lo que podria afectar nuestros
resultados.

Enfrentamos una intensa competencia en cada uno de nuestros mercados.

El sector minorista en Chile, Argentina, Brasil, Perti y Colombia se caracteriza por una intensa
competencia y una presion cada vez mayor sobre los margenes de utilidad. El namero y el tipo de
competidores y el nivel de competencia que afecta a las tiendas individuales dependen del lugar
donde se ubican. La competencia se basa en el precio, ubicacion, la calidad de los productos y
servicios, la variedad de productos y las condiciones de la tienda.

Enfrentamos una fuerte competencia de operadores internacionales y nacionales de
supermercados, tiendas de mejoramiento del hogar, tiendas por departamentos y centros

)



comerciales, incluyendo Carrefour, Wal-Mart, Falabella y Casino, y de prestadores de servicios
financieros, y es posible que a futuro ingresen a los mercado en los que competimos otros grqndes
minoristas internacionales o prestadores de servicios financieros, sea a través de operaciones
conjuntas o directamente.También competimos con NUMErosos supermercados y caden‘as de tiendas
minoristas locales y regionales asi como con pequenios almacenes familiares de barrio, mercados
informales y vendedores ambulantes.

Una mayor competencia puede obligarnos a bajar nuestros precios, a aumentar nuestros gastos y
a adoptar otras medidas que podrian afectarnos negativamente u obligarnos a reducir nuestro
crecimiento y gastos de capital planificados. A medida que otros minoristas amplien sus
operaciones en Chile, Argentina, Brasil. Perti. Colombia y que otros minoristas internacionales
ingresen en estos mercados, la competencia seguird intensificandose. Una eventualincapacidad de
responder eficientemente a presiones de la competencia y a cambios en los mercados minoristas
podria tener un efecto negativo para nosotros, llevandonos incluso a disminuir nuestra participacion
de mercado.

Nuestras tiendas minoristas, supermercados y centros comerciales tradicionales
enfrentan la competencia cada vez mayor de las ventas por Internet, lo que puede afectar
negativamente las ventas de los canales tradicionales.

En los tltimos afios han aumentado significativamente las ventas al detalle de alimentos, ropa y
productos de mejoramiento del hogar por Internet en cada uno de los paises en los que operamos.
Los comerciantes minoristas que venden por Internet venden directamente a los consumidores,
disminuyendo la importancia de los canales de distribucion tradicionales tales como los
supermercados y las tiendas minoristas. Ciertos vendedores minoristas de alimentos por Internet
tienen costos de explotacién significativamente inferiores a los hipermercados y supermercados
tradicionales porque no cargan con una costosa red de puntos de venta al detalle o una gran fuerza
de ventas. Por lo tanto. esos vendedores de alimentos por Internetpodrianofrecer sus productos a
precios menores que los nuestros. Si bien aln incipiente en nuestros mercados. creemos que
losconsumidores estan usando cada vez mas la Internet para comprar en linea alimentos y otras
mercaderias al por menor. y es probable que esta tendencia se prolongue. Si las ventas por Internet
siguen creciendo. la dependencia de los consumidores de canales de distribucion tradicionales tales
como nuestros supermercados, tiendas de mejoramiento del hogar, tiendas por departamentos y
centros comerciales podria disminuir significativamente, lo que podria afectarnos gravemente.

Nuestros mercados se estan consolidando rapidamente

Durante los ultimos afios, los sectores minoristas de venta de alimentos, tiendas por
departamentos y de mejoramiento del hogar en Chile, Argentina, Brasil, Perd y Colombia se han ido
consolidando a medida que grandes cadenas minoristas han aumentado su participacion de mercado
a expensas de las pequefias tiendas operadas por y pertenecientes a independientes. y grandes
cadenas de supermercados locales e internacionales se han consolidado. Creemos que es probable
que sigan produciéndose més consolidaciones en todos estos mercados a medida que se intensifica
la competencia y las economias de escalas se vuelven cada vez mas importantes. Una mayor
consolidacion podria eventualmente afectar nuestra posicion de mercado.

Nuestro crecimiento en los ultimos afios se ha debido a una serie de adquisiciones
importantes que muy probablemente no se repetira a futuro.

Debido a la consolidacion que se ha producido en el sector minorista, un componente
importante de nuestro crecimiento de los Gltimos afios se ha debido a las adquisiciones. En los
Gltimos afios, compramos varias cadenas de supermercados y tiendas por departamentos,
incluyendo Paris en Chile en 2005, GBarbosa en Brasil en 2007, Wong en el Perti en 2007, Perini,
SuperFamilia y Bretas en Brasil en 2010, Cardoso en Brasil, Johnson en Chile en 201 1. Prezunic en
Brasil y, dltimamente, el 30 de noviembre de 2012, cerramos la compra de las operaciones del
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supermercado Carrefour en Colombia. Tal como lo sefialamos mds arriba, creemos que €s probable
que la industria en la que operamos se consolide ain mas. Sin embargo. algunos de- nuestros
principales competidores podrian estar mejor posicionados para aprovech{ir las oponunldgd_es de
compras estratégicas y consolidacion. No podemos garantizar que a futuro sigan ex1§tlendo
candidatos a adquisicion adecuados a precios favorables y bajo términos y condiciones ventajosos o
que podremos competir cOn NUEstros competidores para futuras adquisiciones.‘i’pr lo tanto. es
probable que en adelante nuestra (asa de crecimiento sea significativamente inferior a la de los
ultimos anos.

La no integracion exitosa de las empresas adquiridas puede afectarnos negativamente.

Durante los altimos afios, hemos realizado adquisiciones importantes y creemos que estas nos
brindan oportunidades de desarrolloestratégicas. Lograr los beneficios esperados de estas
adquisiciones dependera, en parte, de nuestra capacidad para integrar estos negocios de manera
eficiente y efectiva. Entre los desafios que conlleva integrar exitosamente adquisiciones se incluye:
descubrir que la empresa o los activos adquiridos no contribuyen a nuestra estrategia comercial, que
sobreestimamos los beneficios que esperabamos de las adquisiciones, podemos descubrir nuevas
contingencias no identificadas durante nuestra revision financiera y legal, o que las condiciones
econdémicas han cambiado, todo lo cual puede significar una futura carga: podemos tener
dificultades para integrar las operaciones y el personal del negocio adquirido y podemos
experimentar dificultades en mantener a los clientes y/o al personal clave del negocio adquirido;
podemos tener dificultades en incorporar e integrar las tecnologias adquiridas en nuestro negocio; la
atencion de nuestros actuales negocios y de nuestra gerencia puede verse interrumpida o desviada
por problemas debidos a la transicion o integracion y la complejidad de administrar distintos
lugares; podemos tener dificultades en mantener normas, controles, procedimientos y politicas
uniformes en distintos lugares; una adquisicién puede provocar un litigio con los empleados de la
empresa adquirida que hayan sido despedidos o terceros; y podemos tener problemas u obligaciones
significativos asociados con contingencias tecnoldgicas y legales de la empresa adquirida. Estos
factores o una incapacidad de integrar exitosamente las adquisiciones podrian afectarnos
gravemente.

La expansién de nuestro negocio a través de adquisiciones conlleva riesgos que pueden
reducir las utilidades que esperamos obtener de estas operaciones.

Como parte de nuestra estrategia, hemos crecido significativamente a través de adquisiciones.
Nuestra decision de realizar una adquisicion se funda en nuestra creencia de que esa adquisicion
complementaré nuestrasoperacionesy hara crecer nuestro negocio. Sin embargo, nuestra gerencia no
puede prever si o cuando cualquiera posible adquisicion se producira, o la probabilidad de que
cierta operacion se realice bajo términos y condiciones favorables. Nuestra capacidad de seguir
ampliandoexitosamente nuestro negocio mediante adquisiciones depende de muchos factores,
incluyendo nuestra capacidad para identificar adquisiciones, la capacidad para negociar términos
favorables para la operacion y nuestra capacidad para financiar cualquiera de tales adquisiciones
con recursos internos o externos.

Las adquisiciones también nos exponen al riesgo de las obligaciones del sucesor en lo que se
refiere a litigios, demandas tributarias u otras acciones que involucren a una empresa adquirida, su
gerencia u obligaciones contingentes asumidas antes de la compra. La revision de duediligence que
realizamos para cada adquisicién, y cualquiera garantia o indemnizacion contractual que recibamos
de los vendedores de empresas adquiridas, pueden no ser suficientes para protegernos de, o
indemnizarnos por obligaciones reales o potenciales. Cualquiera obligacion importante asociada
con una compra podria tener un efecto grave o un efecto significativo para nosotros. incluso para
nuestra reputacion, y reducir los beneficios de tal adquisicidn.



Leyes antimonop6licas en Chile, Argentina, Brasil, Peri o Colombia podrian limitar
nuestra capacidad de ampliar nuestros negocios a través de adquisiciones 0 asociaciones.

Las leyes antimonopolicas chilenas. argentinas, brasileras y colombianas incluyen'd.isposiciones
que exigen la autorizacion de las autoridades antimonopolios de esos paises para adquirir, 0 celebrar
contratos de asociacion con empresas con una participacion de mercado relevante. Esas
autorizaciones han sido negadas en algunos casos relacionados con las industrias en las que
operamos, tal como ocurtio en Chile con el rechazo por el Tribunal de Defensa de la Libre
Competencia de la fusion entre Distribucion y Servicio de D&S S.A. ("D&S™) y Falabella en enero
de 2008. Peru actualmente no aplica esos controles, pero no podemos garantizar que no los
impondra a futuro. Por consiguiente, nuestra capacidad para ampliar nuestro negocio mediante
adquisiciones en Chile, Argentina, Brasil, Pert y Colombia puede verse limitada.

Actualmente, Cencosud no puede realizar ninguna operacion de concentracion de supermercado
en Chile, sin la debida autorizacién estatal debido a un avenimiento alcanzado en 2008 con las
autoridades antimonopolios. Como parte del acuerdo se dispuso que, antes de realizar cualquier
operacion de concentracion de supermercados, Cencosud necesita la autorizacion previa del
Tribunal de Defensa de la Libre Competencia chileno. Esta restriccion solo puede ser levantada
previa consulta al Tribunal de Defensa de la Libre Competencia chileno.

Ademas. el 14 de diciembre de 2011, la Fiscalia Nacional Economica, o “FNE” anuncié una
investigacion de practicas anticompetitivas en el sector de la venta de alimentos al por menor. La
investigacion incluye a varios operadores locales, entre los que se incluye Cencosud. El 6 de enero
2016 la FNE present un requerimiento en contra de Cencosud, Walmart Chile y SMU (sociedad
holding de supermercados Unimarc), haciendo una acusacién de colusion para no vender pollo
debajo del precio de costo.

Cencosud cree que ha cumplido con todas las normas aplicables en materia de Libre
Competencia en la realizacion de sus negocios y llevard a cabo su defensa en los &mbitos
correspondientes, esperando probar que no se ha coludido con otros operadores de supermercados
para controlar los precios, pero no podemos garantizar este resultado.

Mientras la investigacion puede dar a lugar la imposicion de multas a las partes investigadas,
incluyendo Cencosud, la Compafiia no cree que dichas multas puedan tener un efecto significativo
en los resultados de la operacion. La multa podria llegar a ser de hasta 30.000 UTA
(aproximadamente el 23 MMUSD en el momento de la presentacion de la demanda). Sin embargo,
no podemos asegurar que esta investigacion o futuras investigaciones, no dard lugar a un efecto
adverso significativo en nosotros, incluyendo dao financiero y reputacional.

Podemos no ser capaces de generar u obtener el capital que necesitamos para seguir
expandiéndonos.

Esperamos seguir teniendo suficiente liquidez y recursos de capital para financiar el desarrollo
de nuestros negocios. Pretendemos depender de los fondos generados internamente por nuestras
operaciones y, de ser necesario, de deuda y/o de la colocacién de acciones en mercados
internacionales de capital y deuda bancaria. No podemos asegurarles. sin embargo, que seamos
capaces de generar suficientes flujos de fondos de nuestras operaciones u obtener suficientes fondos
de fuentes externas para financiar nuestros requerimientos en gastos de capital.

Nuestra capacidad futura para acceder a mercados financieros en cantidades suficientes y bajo
términos y costos aceptables para financiar nuestra operaciones, financiar nuestros gastos de capital
proyectados y pagar dividendos dependera en gran medida de las condiciones vigentes en los
mercados de capital y financieros. los que no que controlamos, y por tanto, no podemos asegurarles
que seamos capaces de hacerlo. No poder generar suficientes flujos de fondos de las operaciones o
no ser capaces de obtener financiamiento de terceros podria atrasarnos o hacernos abandonar



algunos o todos nuestros proyectos de ampliacion, incluyendo gastos de capital, lo que a su vez
podria afectarnos negativamente.

Nuestros ingresos de explotacion son sensibles a condiciones que afectan el costo de los
productos que vendemos en nuestras tiendas.

Nuestros negocios se caracterizan por una rotacion de existencias relativamente alta con bajos
maérgenes de utilidad. Realizamos una parte importante de nuestras ventas a precios. c#e costo del
producto més un porcentaje de margen de utilidad. Por lo tanto, nuestros niveles de u’nhdgd puede’n
verse gravemente afectados durante periodos de precios bajos. Ademas, nuestro negocio podria
verse gravemente afectado por otros factores, incluyendo el control de existencias, presiones de la
competencia sobre el precio, condiciones climaticas extremas y aumentos inesperados de los costos
relacionados con el combustible u otros costos de transporte que aumenten el costo de los productos
que vendemos en nuestras tiendas. Si no somos capaces de traspasar estos aumentos de costos a
nuestros clientes. nuestro margen de utilidad disminuird, afectandonos materialmente.

Nuestros resultados minoristas son altamente estacionales y por ello cualquiera
circunstancia que afecte negativamente nuestro negocio minorista durante nuestra temporada
de alta demanda puede afectarnos gravemente.

Histéricamente hemos experimentado la estacionalidad de nuestras ventas minoristas en Chile,
Argentina, Brasil, Perii y Colombia, principalmente debido a mayores ventas durante los periodos
de las vacaciones de Navidad y de Afio Nuevo y durante el principio del afio escolar en marzo y
menores ventas durante los meses de enero y febrero debido a las vacaciones de verano. Por
gjemplo, en 2013, 2014 y 2015, 27,7%, 28.0% y 27.7% de nuestros ingresos consolidados se
generaron durante el cuarto trimestre, respectivamente. Cualquiera contraccion economica,
interrupcion de nuestra actividad comercial o de los negocios de nuestros proveedores o cualquiera
otra circunstancia que pueda afectar nuestros negocios durante el primero o el altimo trimestre de
cualquier ejercicio financiero puede por tanto afectarnos significativamente.

Ademas, preparandonos para nuestra alta demanda estacional, debemos aumentar las
existencias a niveles sustancialmente mas altos de los que mantenemos durante el resto del afio, y
contratar personal temporal para nuestras tiendas. Cualquiera caida imprevista de la demanda, error
en nuestras proyecciones de demanda o en la seleccion de los productos, o atrasos de nuestros
proveedores en cumplir con nuestra demanda durante estas temporadas podria forzarnos a vender
existencias a precios significativamente menores, lo que también podria afectarnos gravemente.

La industria minorista de ropa se ve negativamente afectada por caidas en el poder
adquisitivo de los consumidores de ingresos medios y bajos debido a ciclos econémicos
desfavorables.

El éxito de las operaciones de nuestras tiendas por departamento depende en gran medida de
factores relacionados con la estabilidad o el aumento del gasto de los consumidores. sobre todo por
grupos socioecondémicos de ingresos medios y bajos. Historicamente, el poder adquisitivo de esos
grupos ha estado significativamente ligado a factores que afectan los ingresos, tales como la tasa de
interés, la inflacion, la disponibilidad de créditos de consumo, los impuestos, los niveles de empleo,
la confianza del consumidor y los niveles de sueldo. Por ello, en tiempos de contraccion economica,
el poder adquisitivo de ese grupo disminuye a medida que disminuyen sus ingresos. Ademas,
nuestros clientes de ingresos medios y bajos pueden considerar superflua la compra de ropa durante
periodos de menores ingresos, lo que muy probablemente significaria una caida de la demanda de
ese grupo por nuestra ropa. Esa disminucién de la demanda de nuestros clientes de ingresos medios
y bajos unida a una caida general de su poder adquisitivo podria afectarnos gravemente.

Cambios en los descuentos e incentivos promocionales de los proveedores podrian
afectar la rentabilidad y tener un impacto negativo para nosotros.
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Obtenemos una parte significativa de nuestros ingresos de los descuentos y los in.centivos
promocionales habituales que nos dan nuestros proveedores. Por ejemplo, nuestros Ingresos
habituales incluyen comisiones de los proveedores por la venta de sus product(_)s en nuestras
tiendas, descuentos y primas de los proveedores, rebajas y comisiones promocaon.al?s de .I?S
proveedores, y comisiones por actividades publicitarias realizadas por terceros, usandg mto_rma(:lon
privada de nuestros clientes. Para el afio terminado el 31 de diciembre 2015, las asignaciones de
proveedores e incentivos promocionales ascendieron a 16.1% del costo de la division de
supermercados, 9,4% del costo de la divisién de mejoramiento del hogar y 5,7% del costo d'e la
divisién de tiendas por departamento. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, la cantidad
de estas asignaciones e incentivos promocionales ascendi6 a CLP 1.299.604 millones y se registro
como una reduccion del costo de inventario y costo de ventas. No podemos garantizar que
podremos obtener un nivel similar de comisiones, rebajas, primas o descuentos en el futuro.
Cualquiera rebaja o eliminacion de estos acuerdos por parte de cualquiera de nuestros proveedores
claves afectaria nuestro margen de utilidad sobre el producto afectado, lo que a su vez tendria un
efectosignificativo y grave para nosotros.

Nuestra actual estrategia puede no tener los resultados esperados sobre nuestra
rentabilidad.

Nuestra estrategia pretende entregarles a nuestros clientes una experiencia de compra superior,
ofreciéndoles una mayor variedad de productos y servicios de calidad que nuestros competidores.
Esta estrategia se basa en ahorros logrados a través de eficiencias operacionales que pueden
traspasarse al cliente. Agregamos a esta estrategia una focalizacion en ampliar nuestra posicion
tanto en Chile como en otros mercados latinoamericanos que, creemos, ofrecen perspectivas de
crecimiento atractivas. El éxito de largo plazo de nuestra estrategia conlleva riesgos significativos,
incluso no ser capaces de generar el volumen de ventas adicional esperado y de reducir los gastos
de ventas y administrativos; reducciones de precios por los competidores, dificultades en obtener
descuentos adicionales de los proveedores por los montos esperados y dentro de los plazos
necesarios; dificultades en ampliar las operaciones debido a escenarios econémicos adversos:
dificultades en encontrar empleados y atrasos en implementar nuestra estrategia. Cualquiera de
estos factores podria afectarnos grave y negativamente.

La potencial separacion de nuestra division de Centros Comerciales puede enfrentar
ciertos desafios y puede no resultar tener los beneficios esperados

El 30 de enero 2015 el directorio de la Compaiia resolvio estudiar una potencial separacion de
la division de Centros Comerciales con el objetivo de obtener recursos frescos por medio de la
incorporacién de terceros a su propiedad través de un aumento de capital. Esta eventual operacion
permitiria impulsarel desarrollo de un plan de inversion adicional para expansiones y nuevos
proyectos y la Compafifa mantendria una participacién mayoritaria en la entidad legal resultante. La
Compaiiia no ha tomado una decision definitiva al respecto y mantiene el proceso detenido por
tiempo indefinido. Cualquier transaccion estard sujeta a la aprobaciéon del Directorio de la
Compaiiia, asi como de cualquier otra autorizacion regulatoria requeridapor la ley aplicable.

La decision de realizar o no esta operacion dependerd de un nimero de factores. incluyendo
condiciones de mercado y nuestra capacidad de obtener cualquier aprobacion regulatoria necesaria.
En caso de materializar la operacion, nuestro perfil financiero podria verse impactado y no
podriamos garantizar que tenga resultados favorables para la compafiia.

Estamos sujetos a los riesgos que afectan a los centros comerciales que pueden
afectarnos material y adversamente.

La explotacion de nuestros centros comerciales (que arriendan espacios a terceros) esta sujeta a
varios factores que afectan su desarrollo, administracién y rentabilidad. Estos factores incluyen lo
accesible y lo atractivo del lugar donde se ubica el centro comercial y del centro comercial mismo;
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el flujo de personas y el nivel de ventas de cada unidad de alquiler del centro cm'nerc.ial; la
sobreoferta de espacios para minoristas o una disminucion de la demanda por espacio minorista, I.O
que podria provocar menores precios de arriendo y menores ingresos; el aumento de. l_a competencia
de otros centros comerciales que nos obliguen a bajar nuestros precios y nuestras utlhdafies; }1}1estra
incapacidad de cobrar las rentas de arrendamiento debido a quiebras, insolvencia_ dt_a los inquilinos u
otros; la capacidad de nuestros arrendatarios de proporcionar un mantenimiento y Seguros
adecuados; y variaciones en los niveles de ocupacion de nuestros centros comerciales.

Muchos de nuestros hipermercados. supermercados, tiendas por departamento y tiendas de
mejoramiento del hogar se ubican en centros comerciales y por lo tanto una parte imporFante de
nuestros ingresos esta sujeta a factores que afectan a éstos y a otros centros comerciales. Asimismo.
una contraccion economica de los paises o regiones en los que se ubican nuestros centros
comerciales podria provocar la quiebra de nuestros arrendatarios y una caida en las ventas de
nuestros centros comerciales debido a una caida de los ingresos disponibles. lo que podria
afectarnos negativamente.

Estamos sujetos al riesgo de que cambios en las tendencias de compras nos afecten
gravemente.

En los mercados desarrollados, los consumidores han empezado a expresar una preferencia por
las tiendas pequefias, huyendo de las grandes superficies tradicionales. Esta tendencia en mercados
tales como los Estados Unidos y el Reino Unido, se ha vuelto mas evidente en el canal de los
alimentos frescos al paso y de los abarrotes. Por ello, minoristas de estos mercados tales como
Walmart, Tesco y Target han respondido recurriendo a tiendas mas pequefias para impulsar el
crecimiento, como un mecanismo para llegar a consumidores mas urbanos y como motor para
ampliar los ingresos. Esto ha significado el lanzamiento de nuevos formatos tales como Walmart
Express, Tesco Express y Fresh and Easy Express en formatos de hasta 1.400 metros cuadrados,
distanciandose de las tradicionales grandes superficies de ventas de mas de 10.000 metros
cuadrados. No hemos observado esta tendencia de manera habitual en los mercados en los que
operamos. Sin embargo, actualmente estamos emprendiendo una estrategia que incluye todo tipo de
formatos para llegar a una amplia gama de consumidores. Si esa tendencia que favorece a las
pequefias tiendas se materializara en los mercados en los que operamos, ello podria afectar
gravemente nuestros resultados de las operaciones y situacion financiera.

Nuestras actividades de desarrollo dependen de encontrar ubicaciones inmobiliarias
atractivas a precios razonables.

Una parte importante de nuestra estrategia de crecimiento depende de nuestra capacidad para
desarrollar y abrir nuevas tiendas. Una parte importante de nuestra estrategia de crecimiento se basa
en nuestra capacidad de desarrollar y abrir nuevas tiendas. Enfrentamos una intensa competencia de
otros operadores minoristas y también de desarrolladores inmobiliarios al buscar nuevos
emplazamientos para nuestras tiendas. Por consiguiente, podemos no ser capaces de encontrar
emplazamientos atractivos para nuestros inmuebles a precios razonables que nos permitan mantener
nuestro crecimiento. lo que podria tener un efecto grave para nosotros.

Estamos sujetos a los riesgos asociados con la urbanizacion y construccion.

El desarrollo, la renovacion y construccion de nuestros hipermercados, supermercados, tiendas
por departamentos, tiendas de mejoramiento del hogar y centros comerciales conlleva ciertos
riesgos tales como no prever correctamente los costos de construccion, menores tasas de ocupacion
y arriendo de la esperada en proyectos recién terminados, la no obtencion de financiamiento bajo
condiciones favorables, atrasos en la construccion y arrendamiento inicial y la no obtencion de los
permisos y autorizaciones necesarios de urbanizacién, uso de terreno, construccion, ocupacion y
otros permisos y autorizaciones requeridos.



Continuamente estamos desarrollandoproyectos y efectuando remodelaciones de nuestras
tiendas. En 2012 completamos la construccion del centro comercial Costanera Center en Sanltlag_o
de Chile. parte de un desarrollo que incluye dos torres. una de las cuales es actualmente el edificio
mas alto de Sudamérica. Enfrentamos ciertos riesgos asociados con el proyecto. tales como
obtencién de permisos correspondientes para su completa operacion, que la tasa de ocupacion y
arriendo no sean lo suficientes para que el proyecto sea rentable y que podemos ser incapaces de
obtener o vernos enfrentados a demoras en obtener cualquiera aprobacion para un programa de
mitigacion de transito necesario.

Cualquiera de tales atrasos o cualquier atraso imprevisto sustancial o gasto relacionado con la
torre de oficinas del Costanera Center u otros proyectos futuros de construccion o renovacion
pueden reducir nuestras entradas netas para los periodos relevantes y podrian afectarnos
negativamente.

Nuestras actividades de desarrollo dependen de nuestra capacidad para obtener y
mantener autorizaciones de urbanizacién, medioambientales y de uso de suelo y otras
aprobaciones gubernamentales que podriamos no obtener.

Nuestras actividades estan sujetas a leyes nacionales, federales. estatales y municipales y a
normas, autorizaciones y licencias requeridas respecto de la construccion, zonificacion, uso del
suelo, proteccién ambiental y herencia histérica, de proteccion del consumidor y otros requisitos en
Chile, Argentina, Brasil, Peri y Colombia, todas las cuales afectan nuestra capacidad para adquirir
o arrendar terrenos, desarrollar y construir proyectos y negociar con clientes. En caso de
incumplimiento de esas leyes, reglamentos, licencias y autorizaciones, podemos quedar afectos a
multas, cierres de proyectos, anulaciones de licencias y revocaciones de autorizaciones.

Ademas, la reglamentacion de temas relacionados con la proteccién del medioambiente no estd
tan bien desarrollada en Argentina, Brasil, Chile, Pera y Colombia como en los Estados Unidos y en
algunos otros paises. Por lo tanto, prevemos que en estos paises se promulgue con el tiempo leyes y
normas adicionales en materias ambientales. Si las autoridades publicas dictan normas nuevas y
més estrictas o aplican o interpretan las leyes o los reglamentos existentes de manera mas
restrictiva, podemos vernos forzados a asumir gastos para cumplir con estas nuevas normas.

Nuestras operaciones de tarjetas de crédito y bancarias nos exponen a mayores riesgos
crediticios y financieros que pueden tener un efecto negativo para nosotros.

Aun cuando no son parte de nuestro negocio esencial, nuestras operaciones de tarjetas de
crédito y financiamiento a los consumidores en Chile, Argentina, Perti y Brasil son un segmento en
crecimiento de nuestros negocios. Actualmente, asumimos todo el riesgo crediticio asociado con
nuestras tarjetas de crédito en Argentina y el Per. En Brasil explotamos nuestra tarjeta de crédito
asociandonos con el Banco Bradesco de Brasil, asumimos el 50% del riesgo crediticio asociado con
nuestras tarjetas. incluyendo los incumplimientos de pago y las pérdidas y Banco Bradesco asume
el riesgo restante. En Colombia nos asociamos con el Banco Colpatria de Colombia a través del
cual asumimos el 50% del riesgo crediticio asociado con las tarjetas de crédito emitidas. En Chile
nos asociamos con el Banco Scotiabank de Chile a través del cual asumimos el 49% del riesgo
crediticio asociado con las tarjetas de crédito emitidas.

Nuestro negocio de tarjetas de créditos y financiamiento de los consumidores puede verse
gravemente afectado por la morosidad en las cuentas de tarjetas de crédito. incumplimiento de pago
por titulares de tarjetas de créditos, extensos juicios para la cobranza de pagos, cuentas de dudosa
cobranza o pérdidas de cuentas por cobrar. Ademads, los actuales niveles de morosidad. tramites de

cobranza y pérdidas de efectos por cobrar pueden variar y pueden verse afectados por distintos
factores. que incluyen entre otros:

. cambios negativos en las economias regionales;



. la aceptacion de solicitantes con malos antecedentes de solvencia;

J la incapacidad de prever futuros castigos de deudas;
. cambios en el uso de tarjetas de crédito:

. la inestabilidad politica;

. el aumento del desempleo; y

. la pérdida de valor de los salarios reales.

Estos y otros factores pueden tener un efecto negativo sobre las actuales tasas de morosidad,
trémites de cobranza y pérdidas, uno o varios de los cuales podrian tener un efecto grave para
nosotros. Especialmente, nuestro negocio de tarjetas de créditos ha crecido significativamente en los
altimos afios y en relacion con ese crecimiento, también han crecido nuestras cuentas por cobrar de
tarjetas de créditos vencidas. No podemos garantizar que no aumentaran nuestras actuales tasas de
morosidad, y si estas aumentan ello tendria un efecto negativo grave para nosotros.

Ademéds, para aumentar el volumen de nuestras ventas al detalle. uno de nuestros objetivos
comerciales consiste en promover un mayor uso de nuestras tarjetas de créditos y otras actividades
de financiamiento en Chile, Argentina, Per(i, Colombia y Brasil. Por ello nuestra exposicion al
riesgo crediticio de nuestros titulares de tarjetas y clientes bancarios probablemente aumente en un
futuro préximo. No podemos garantizarle que cualquiera ampliacion de nuestras operaciones de
tarjeta de crédito (incluyendo la asuncién del riesgo de aprobacién de cuentas y crediticio por
nosotros) y nuestras otras operaciones de préstamos, tales como avances en efectivo y préstamos de
consumo que ofrecemos a nuestros clientes de tarjetas de crédito, no menoscabaran el portafolio
crediticio de nuestro negocio de tarjetas de crédito y bancario en Chile, Pert, Colombia,Argentina y
Brasil. Cualquiera de tales menoscabos tendria un efecto negativo para nosotros.

Nuestras actividades de tarjetas de crédito y banca dependen de nuestra capacidad
para cumplir con las normas del gobierno tanto actuales como futuras, asi como de nuestra
capacidad de obtener y mantener autorizaciones del gobierno.

Nuestras operaciones de tarjetas de crédito y banca estan sujetas a mucha normativa. Debemos
cumplir con las leyes nacionales, estatales y municipales, y con los reglamentos, autorizaciones y
permisos requeridos respecto de las actividades de tarjetas de crédito y banca. Invertimos en
recursos financieros y administrativos para cumplir con estas leyes y los requisitos de permisos
afines.

No cumplir con las leyes de tarjetas de créditos y bancarias y las exigencias de permisos afines
podria dejarnos afectos a investigaciones, a acciones coercitivas, multas y sanciones. Por ejemplo,
el 24 de abril de 2013, la Corte Suprema de Chile fallé en el juicio colectivo entablado por el
Servicio Nacional del Consumidor o “SERNAC”, una entidadgubernamental chilena. La Corte fall6
en favor del demandante y en este punto no cabe apelacion alguna. En el fallo. la Corte le ordené a
Cencosud Administradora de Tarjetas S.A. (“CAT) reembolsarle a ciertos titulares de tarjetas la
comision de mantenimiento mensual cobrada en exceso desde 2006 mas reajustes por concepto de
inflacion e intereses.

Ademas, si las leyes y los reglamentos aplicables, o la interpretacion o aplicacion de los mimos
se vuelve mas estricto en el futuro, nuestros costos de capital o de operaciones podrian aumentar
mas alla de lo que actualmente esté previsto y la obtencién o renovacion de permisos para nuestras
actividades podria verse obstaculizada o incluso rechazada por las autoridades competentes. No
podemos garantizar que las autoridades con potestad normativa no impondran limites mas
restrictivos a las actividades de nuestras operaciones de tarjetas de crédito o bancarias a futuro que
las que actualmente estan vigentes. Cualquiera de tales cambios podria afectarnos materialmente.
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Nuestro negocio minorista de venta de alimentos se abastece de productos frescos de
productores locales. Los cambios climaticos pueden afectar su capacidad de producir y por lo
tanto afectar nuestra capacidad de ofrecer esos productos.

Existen indicadores de un actual cambio climatico en todo el mundo, los cambios_ de las
temperaturas y de los patrones de precipitaciones pueden afectar negativamente la capacidad de
ciertas regiones de producir productos frescos tales como frutas y verduras frescas y productos

lacteos.

Estamos muy enfocados en los productos perecibles. Las ventas de productos perecibles
representaron aproximadamente el 37,1% y 36,1% del total de nuestras ventas en 2014 y 2013,
respectivamente. Como compramos parte de nuestros productos frescos a productores locales, esos
cambios climaticos podrian menoscabar o restringir nuestra posibilidad de adquirir esos productos
afectando asi nuestra capacidad de ofrecer todo el abanico de productos que ofrecemos
normalmente. Cualquiera de tales interrupciones podria tener un efecto grave para nosotros.

Dependemos de personal clave.

El desarrollo. funcionamiento y crecimiento nuestro y de nuestras filiales han dependido
significativamente del esfuerzo y experiencia de nuestro directorio y alta gerencia. Si por cualquier
motivo, incluso por jubilacién, ya no dispusiéramos de los servicios de dichas personas, y no
lograramos encontrar y mantener a reemplazantes adecuados para esas personas de manera
oportuna, podria producirse un efecto negativo para nuestras operaciones.

Ciertos de nuestros instrumentos de deuda imponen restricciones operativas y
financieras importantes y en caso de un incumplimiento todos nuestros préstamos podrian
volverse inmediatamente vencidos y pagaderos.

Los términos de nuestro endeudamiento financiero imponen, y los términos de nuestras futuras
deudas financieras pueden imponer, restricciones operativas y de otra indole significativas tanto a
nosotros como a muchas de nuestras filiales. Los convenios que rigen nuestras facilidades de
créditos y emisiones de obligaciones corporativas contienen acuerdos restrictivos y exigen que
cumplamos con cierta cantidad de acuerdos “de mantenimiento™ de restricciones financieras,
incluyendo coeficientes de endeudamiento total sobre patrimonio, indices de activo liquido a pasivo
total, razones de deuda financiera neta a patrimonio, asi como niveles minimos de activos totales y
activos libres de gravamen. Nuestra capacidad para cumplir con estos indices puede verse afectada
por hechos fuera de nuestro control. Estas restriccionesy razones financieras podrian limitar nuestra
capacidad de planificar o de reaccionar a condiciones de mercado, restringir de otra manera nuestras
actividades o planes de negocios y podrian tener un efecto negativo grave para nosotros, incluyendo
nuestra capacidad de financiar operaciones en curso o inversiones estratégicas o de dedicarnos a
otras actividades comerciales.

Una parte importante de nuestra deuda financiera también estd sujeta a disposiciones de
incumplimiento reciproco. Nuestro incumplimiento de cualquiera de estos acuerdos restrictivos o
nuestra incapacidad de cumplir con los indices de mantenimiento financiero provocaria un
incumplimiento de otros instrumentos de deuda aplicables. De producirse cualquiera de tales
incumplimientos, los acreedores pueden optar por declarar inmediatamente vencidos y pagaderos
todos nuestros préstamos vigentes, junto con sus intereses devengados y otras comisiones. Si no
podemos amortizar préstamos vigentes al vencimiento de estos, los acreedores estaran facultados
para ejercer sus derechos y recursos en contra de nosotros y no podemos asegurar que nuestros
activos serian suficientes para amortizar integramente nuestras obligaciones. Nuestra incapacidad
de amortizar nuestras obligaciones podria tener un efecto grave para nosotros.

Una rebaja en nuestra calificacion de solvencia podria afectar gravemente nuestras
obligaciones en virtud de los compromisos crediticios existentes y lineas de crédito.
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Firmamos trece acuerdos de apoyo crediticio de operaciones de derivados de cobertura con
distintas instituciones financieras internacionales y locales. Cada acuerdo de apoyo crediticio
establece obligaciones de garantia entre las contrapartes para mitigar el riesgg crediticio inherente a
la operacion. Si se rebaja nuestra calificacion de solvencia, esto podria significar que tenga:nos que
constituir garantias adicionales en relacion con un “Llamado de Margen” (“'Margm(_:all )y que
tengamos que pagar una garantia en efectivo u otra garantia elegible para cubrir el pasivo asumido
en una determinada fecha de valoracion. Al 31 de diciembre 2015, los montos nocionales en
derivados de cobertura con diferentes contrapartes alcanzaron aproximadamente USD 1.900
millones.

Adicionalmente, ciertos de nuestros créditos bancarios contienen una estructura de “rating
grid”. Bajo estas estructuras, los costos de nuestros créditos podrian ajustarse dependiendo de
nuestra calificacion de solvencia. Si una rebaja de nuestra calificacion ocurre, podriamos ver un
incremento en los costos de la deuda.

Una rebaja de nuestra calificacion de solvencia podria afectar negativamente nuestro
costo de yeapacidad para acceder a capital.

Nuestras calificaciones de solvencia son una parte importante de mantener nuestra liquidez.
Una rebaja de nuestra calificacion de solvencia podria posiblemente aumentar nuestros costos de los
empréstitos o, seglin la gravedad de la rebaja, restringir sustancialmente nuestro acceso a mercados
de capital, exigirnos realizar pagos en efectivo o constituir garantias y permitir el término por
contrapartes de ciertos contratos importantes. Algunos factores que pueden afectar nuestra
calificacion de solvencia incluyen, entre otros, niveles de deuda. compras o ventas de activos
planeadas, y oportunidades de crecimiento de corto y largo plazo. Factores tales como la liquidez. la
calidad del activo. la estructura de costos, mezclas de productos y otros también son tomados en
consideracién por las agencias calificadoras. Una rebaja de la calificacion podria afectar
negativamente nuestra capacidad de acceder a mercados de deuda a futuro, aumentar el costo de
futuras deudas y potencialmente obligarnos a abrir cartas de créditos para ciertas obligaciones.

Riesgo de refinanciamiento de pasivos financiaros

Como parte de nuestra estrategia financiera, financiamos nuestros activos combinando capital y
deuda. Nuestro portafolio de pasivos financieros tiene vencimientos y amortizaciones cada afio.
Como dedicamos una parte importante de nuestro flujo de caja libre a financiar nuestros gastos de
capital, enfrentamos riesgos de refinanciamiento. sobretodo en tiempos de restricciones de liquidez
en los mercados financieros.

Ademas, nuestro principal mercado para obtener financiamiento es Chile. incluyendo tanto el
mercado de capitales de deuda como los bancos locales. Como estamos entre las empresas mas
grandes de Chile y entre los emisores locales més importantes, nos hemos convertido en una de las
mayores inversiones (en términos de cartera de valores y deudas) en los portafolios de los
inversionistas institucionales locales, lo que limita nuestra capacidad de otras emisiones en el
mercado local. Asimismo, bancos locales en Chiletienen topes legales de exposicion crediticia
pudiendo limitar nuestra capacidadde obtener financiamientos en el mercado local.

Aunque creemos que tenemos una estrategia financiera sélida y que hemos estructurado
nuestrosvencimientos y amortizaciones de una manera que reduce las necesidades de
refinanciamiento en un Unico afio, no podemos garantizar que lograremos obtener financiamiento en
el futuro para cumplir con nuestras obligaciones financieras. Si no logramos obtener ese
financiamiento, necesitaremos reducir nuestros gastos de capital para dedicar una mayor parte de
nuestro flujo de fondos libres para cubrir nuestras obligaciones financieras, reduciendo asi nuestras

posibilidades de crecimiento, y posiblemente enfrentar un eventual de incumplimiento de nuestras
obligaciones financieras.



De producirse cualquier incumplimiento de ese tipo, los acreedores podran optar por‘declarar
inmediatamente vencidos y pagaderos todos los prestamos vigentes. junto con todos Ios.mtereses
devengados y otras comisiones. Si no somos incapaces de amortizar nuestros preéstamos vigentes al
vencimiento de estos, los acreedores estardn facultados para ejercer sus derechos y recursos en
contra de nosotros y no podemos asegurar que nuestros activos serian suficientes para amortizar
integramente nuestras obligaciones. Nuestra incapacidad de amortizar nuestras obligaciones podria
tener un efecto negativo grave para nosotros.

Estamos sujetos a riesgos asociados con las inversiones inmobiliarias.

Nuestras inversiones inmobiliarias estdn sujetas a los riesgos comunes que afectan a
propiedades comerciales y residenciales en general, muchos de los cuales escapan a nuestro control.
Por ejemplo, la rentabilidad de inversiones de capital en bienes raices depende del nivel de ingresos
por concepto de ventas o arriendos generados y gastos asumidos. Ademds, nuestra capacidad de
generar suficientes ingresos de nuestras propiedades para atender el servicio de nuestras deudas y
cubrir otros gastos puede verse gravemente afectada por los siguientes factores entre otros, algunos
de cuales escapan a nuestro control:

«  cambios desfavorables en el clima econémico nacional, regional y local:
«  cambios en las tasas de interés y disponibilidad de financiamiento:

«  disturbios civiles, terremotos y otros desastres naturales o actos terroristas o actos
bélicos que pueden provocar pérdidas no aseguradas o subaseguradas;

«  cambios de nuestra capacidad o de la capacidad de nuestros arrendatarios de
proporcionar un mantenimiento y seguro adecuados, lo que podria reducir la vida atil y
los ingresos de la propiedad;

« reformas legales y normas gubernamentales (tales como aquellas que rigen los
impuestos al uso, de zonificacion y las contribuciones de bienes raices).

«  unexceso de oferta de espacio para comercios minoristas o una reduccion de la demanda
por espacio para comercios minoristas, lo que podria provocar menores precios de
arriendos y menores ingresos para nosotros:

« una mayor competencia de otros operadores inmobiliarios lo que podria hacer caer
nuestros precios y utilidades;

«  mayores costos de explotacion debido a la inflacion u otros factores tales como gastos de
seguros, servicios canalizados, contribuciones de bienes raices. impuestos estatales y
locales y mayores gastos de seguridad y limpieza;

« laimposibilidad de cobrar los arriendos por quiebra o insolvencia de los arrendatarios u
otro motivo;

»  lanecesidad de renovar, reparar y liberar espacios periédicamente, y los mayores costos
de ello;

« la imposibilidad de revisar los términos comerciales de nuestros contratos de arriendo
para dar cuenta de altos indices inflacionarios o de fluctuaciones cambiarias en mercados
donde nuestros arriendos se basan en la moneda nominal local o en moneda extranjera;

» la quiebra de arrendatarios y la caida de las ventas en el centro comercial debido a un
menor ingreso disponible;

« el gjercicio por nuestros arrendatarios de su derecho legal de ponerle término anticipado
a sus arriendos; y

e
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« la imposibilidad de encontrar nuevos arrendatarios cuando los arriendos de nuestras
propiedades venzan o terminen anticipadamente.

Cualquiera combinacion de los factores antes enumerados podria disminuir significativamente
los ingresos que percibimos por nuestras inversiones inmobiliarias, lo que a su vez podria tener un
efecto negativo grave para nosotros.

Los tramites de desalojo en Chile, Argentina, Colombia y el Pern son dificiles y toman
mucho tiempo, y por lo tanto podriamos no ser capaces de expulsar arrendatarios
incumplidores de nuestros centros comerciales.

En nuestro negocio de los centros comerciales, mantenemos varios arriendos comerciales con
terceros arrendatarios. Aun cuando las leyes chilenas, colombianas, argentinas y peruanas permiten
un juicio abreviado para cobrar rentas impagas y un procedimiento especial para expulsar a los
inquilinos, los juicios de desalojo en estos paises son dificiles y demoran mucho tiempo. Un juicio
de desalojo en general demora entre seis meses y dos afios desde la fecha en que se entable el juicio
hasta la fecha del desalojo real, dado que la sobrecarga de trabajo de los tribunales y los numerosos
procedimientos requeridos generalmente han demorado los esfuerzos de los arrendadores,
incluyendo los nuestros, para desalojar arrendatarios. Historicamente, la morosidad en el pago del
canon de arrendamiento de nuestras oficinas ha sido bajo, y generalmente hemos tratado de
negociar el término de contratos de arriendo con arrendatarios incumplidores después de los
primeros pocos meses de no pago para evitar juicios.

No podemos asegurarles, sin embargo, que las tasas de morosidad en el futuro no aumentaran
significativamente o que nuestras negociaciones con los arrendatarios resultardn tan exitosas como
lo han sido en el pasado, lo que podria afectarnos negativamente.

Cualquiera interrupcion en las operaciones de nuestros centros de distribucion puede
afectarnos grave y negativamente.

Una parte importante de los productos que vendemos en nuestras tiendas se distribuyen a través
de nuestros centros de distribucion. Si cualquiera de estos centros de distribucion sufriera una
interrupcion de sus operaciones, podemos no ser capaces de distribuir eficientemente los productos
que vendemos, lo que puede afectarnos gravemente.

Ademas, nuestra estrategia de crecimiento contempla la apertura de nuevas tiendas en los paises
en los que operamos, lo que puede requerir un aumento de la capacidad de nuestros centros de
distribucion, la reorganizacion de nuestros actuales centros de distribucion y la creacion de nuevos
centros de distribucion. Si no lograramos ubicar propiedades adecuadas para construir nuevos
centros de distribucion, si no lograramos integrar efectivamente nuevos centros de distribucion o
ampliar los centros de distribucion existentes, podemos no ser capaces de entregar oportunamente
mercaderia a nuestras tiendas, lo que puede afectarnos negativamente.

Cualquier interrupcién en el funcionamiento de nuestros centros de distribucion
puede tener un efecto material adverso en nosotros.

Una parte sustancial de los productos que vendemos en nuestras tiendas se distribuyen a través
de nuestros centros de distribucién. Si alguno de estos centros de distribucién experimentara una
interrupcion en sus operaciones, es posible que no seamos capaces de distribuir con eficacia los
productos que vendemos, lo que puede tener un efecto material adverso en nosotros.

Ademas, nuestra estrategia de crecimiento contempla la apertura de nuevas tiendas en los paises
en los que operamos, que pueden requerir un aumento en la capacidad de nuestros centros de
distribucion, la reorganizacion de los centros de distribucion existentes o la creacion de nuevos
centros de distribucién. Si fallassemos en encontrar ubicaciones adecuadas para construir nuevos
centros de distribucién,o en integrar eficazmente nuevos centros o sus expansiones. podriamos no



ser capaces de entregar el inventario de nuestras tiendas en el momento oportuno. lo cual puede
tener un material efecto adverso sobre nosotros.

Un aumento de los aranceles y los controles de las exportaciones o importaciones
puede tener un efecto negativo grave para nosotros.

Nuestro futuro éxito depende de nuestra capacidad para escoger y comprar mercaderias de
calidad a precios atractivos. Si bien historicamente hemos sido capaces de ubicar y comprar
mercaderias de calidad a buenos precios, esas mercaderias pueden ser objeto de impuestos a las
importaciones mas altos que los que se aplican actualmente. Por ejemplo el gobierno argentino les
exigié a los importadores mantener un equilibrio en los pagos. obligandolos a exportar cantidades
equivalentes de mercaderia. En respuesta a lo cual. hemos logrado colocar productos fabricados en
Argentina en nuestras tiendas en los mercados en los que operamos. Desde 2002, el gobierno
argentino impuso aranceles a las exportaciones de distintos productos primarios y manufacturados,
entre algunos de los cuales se encuentran los que vendemos en nuestras tiendas. Esos derechos han
experimentado alzas significativas, alcanzando un maximo de 35% para ciertos articulos. No
podemos asegurarles que no habrd mas aumentos en los impuestos a las exportaciones o que el
gobierno argentino no impondré nuevos impuestos o cuotas a las exportaciones o importaciones 0
bien, otros paises en los que operamos podrian adoptar medidas similares. Ademas. las politica de
comercio exterior, los aranceles y otras imposiciones y requisitos que afectan a las mercaderias
importadas, que pueden depender del lugar de origen de los productos o de la naturaleza y
especificaciones de estos, asi como otros factores relacionados con el comercio exterior de los
paises en los que operamos estdn de fuera de nuestro control y podrian provocar dificultades para
obtener mercaderias de calidad y de bajo costo de estos paises y, por lo tanto, podrian afectarnos
grave y negativamente.

Las relaciones laborales pueden tener un efecto negativo grave para nosotros.

Al 31 de diciembre de 2015, aproximadamente 40,9% de nuestros empleados de tiendas
minoristas estaban sindicalizados en virtud de distintos convenios de negociacion colectiva. Aunque
actualmente tenemos buenas relaciones con nuestros empleados y sus sindicatos, hemos tenido
huelgas laborales en el pasado y no podemos asegurarles que las relaciones laborales seguiran
positivas y que un deterioro de las relaciones laborales no tendra un efecto negativo grave para
nosotros.

Seguridad Cibernética

Nuestra plataforma de seguridad nos permite gestionar las identidades de usuario, asignar
recursos a los usuarios y garantizar el acceso a los recursos corporativos. Nuestro Departamento de
Seguridad Informatica y la Direccion General de Auditoria revisan la separacion de funciones. Los
propietarios de negocios proceso de revision de los perfiles de los usuarios finales de manera
regular para garantizar la exactitud. Tenemos un proceso de gestion de acceso para todas las
aplicaciones clave que apoyan las unidades de negocio basados en Chile, Argentina, Per(, Brasil y
Colombia.

Los sistemas de deteccién de ataque cibernético estan actualmente en vigor. incluyendo muros
cortafuegos y sistemas de prevencion de intrusiones. Hemos desplegado soluciones antivirus para
estaciones y servidores, antispam y antivirus para correo electrénico corporativo y una solucion de
filtrado web para asegurar el acceso a Internet. La infraestructura de seguridad se implementa en
Chile, Argentina, Pert, Brasil y Colombia. Ademas, los diferentes niveles de pruebas de
penetracion se ejecutan periddicamente para validar la fuerza de la defensa del perimetro y sugerir
medidas de mejora si es necesario.

Durante los Gltimos cinco afios hemos estado trabajando en un plan para adoptar
progresivamente los requisitos y las mejores practicas de la industria de tarjetas de pago con el fin
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de aumentar los controles en torno a los datos del titular y reducir el fraude de tarjetas de crédito a
través de su exposicion.

Todos nuestros centros de distribucion tienen un enlace de red de copia de seguridad, sistema de
alimentacion ininterrumpida y sistemas de energia de emergencia con el fin de ser protegidos de los
recortes de enlace y las principales interrupciones del suministro eléctrico. También utilizamos un
sistema de copia de seguridad de datos todos los dias y tienen contratos de servicio en el lugar para
reparar los fallos de hardware.

Podriamos vernos perjudicados por una falla o interrupcion de nuestros sistemas de
tecnologias de informacién o administrativos.

Dependemos de nuestros sistemas informaticos y administrativos para administrar de manera
eficiente nuestros datos comerciales, las comunicaciones, la cadena de abastecimiento, los precios,
los ingresos de pedidos y cumplimiento de los mismos y Otros procesos comerciales. Utilizamos
distintas plataformas informéticas de clase mundial en nuesiros segmentos de servicios minoristas y
financieros en todos los paises en los que operamos. No obstante, hasta los sistemas tecnologicos
més avanzados estdn sujetos a defectos, interrupciones y fallas. Si nuestros sistemas informéticos o
administrativos no funcionan como lo esperamos, podrian interrumpir nuestros negocios y provocar
errores en las operaciones e ineficiencias en el procesamiento y la pérdida de ventas y clientes, lo
que a su vez podria provocar una caida de los ingresos, mayores gastos fijos y niveles demasiado
altos de existencias o existencias agotadas lo que podria afectarnos negativamente.

Ademas, nuestros sistemas informéticos y administrativos pueden ser vulnerables a dafios o
interrupciones debidos a circunstancias que escapan a nuestro control, incluyendo incendios.
desastres naturales, fallas de sistema, virus y violaciones de la seguridad, incluyendo violaciones de
nuestros sistemas de procesamiento de las operaciones u otros sistemas que pudieran comprometer
la confidencialidad de datos de clientes. Cualquiera de tales dafios o interrupciones podria tener un
efecto grave para nosotros, incluso exponernos a multas importantes, obligaciones de notificacion
de los clientes o costosos litigios, dafiando nuestra reputacion ante nuestros clientes o exigiéndonos
invertir una cantidad de tiempo significativa y asumir gastos importantes desarrollando,
manteniendo o mejorando nuestros sistemas informaticos o administrativos, o impidiéndonos pagar
a nuestros proveedores o empleados, recibir pagos de nuestros clientes o prestar otros servicios
informaticos o administrativos oportunamente.

Actualmente, estamos mejorando nuestra infraestructura informdtica y durante el periodo de
implementacién y transicion podriamos experimentar atrasos y retos inesperados que podrian
afectar nuestras operaciones.

Ademas, si bien tenemos sistemas de procesamiento de datos de respaldo que podrian usarse en
caso de catastrofe o de una falla de nuestros sistemas principales, atin no tenemos un plan integrado
de recuperacion en caso de desastre ni un centro de datos de respaldo que cubra todas las regiones
en las que operamos. Si bien nos esforzamos por prepararnos para casos de falla de nuestro sistema
con sistemas y procedimientos de respaldo, no podemos garantizar que nuestros actuales sistemas y
procedimientos de respaldo funcionardan satisfactoriamente en caso de una emergencia regional.
Cualquiera falla importante de nuestros sistemas de respaldo en responder efectiva u oportunamente
podria tener un efecto negativo grave para nosotros.

Si se viola la seguridad de los datos y se divulga informacion confidencial de clientes
podemos vernos sujetos a multas y a una publicidad negativa que podria afectar nuestra
relacion con los clientes y afectarnos gravemente.

Nosotros y nuestros clientes podriamos vernos perjudicados si terceros, por alguna falla de
nuestros sistemas de seguridad, acceden a informacién de los clientes. La recopilacion de datos y el
procesamiento de las operaciones nos exigen recibir y almacenar una gran cantidad de informacion



personalmente identificable. Este tipo de datos estdn sujetos a leyes y -reglamentos en distintas
jurisdicciones. Recientemente, la violacion de la seguridad de datos experimentada por empresas ¢
instituciones bien conocidas ha llamado la atencion de una gran cantidad de medios, urgiendo
propuestas legislativas tanto estatales como federales en los Estados Unidos para abordar la
privacidad y la seguridad de los datos. Si los paises en los que operamos adepmn Proyectos
similares, podriamos tener que cumplir con mayores requisitos para proteger la informacion de los
clientes que procesamos para la compra de nuestros productos.

En abril 2014 experimentamos una falla de seguridad mediante el cual varios sitios web de
compaiifas en Chile fueron atacados por un grupo organizado de hackers. Como consecuencia,
muchos de los sitios fueron sacados de linea. Hemos experimentado violaciones de datos en dos
sitios web, en los cuales se obtuvo acceso a nuestro servidor. pero con bajo impacto y sin obtencion
de informacion sobre nuestros clientes. Desde entonces hemos tomado medidas para remediar las
debilidades de seguridad en nuestros sitios web, incluso a través de pruebas de seguridad para
nuestros sitios web por terceros, el fortalecimiento de los protocolos y procedimientos de seguridad
que proporciona una formacién técnica relevante a los administradores de T1, aumentando pruebas
periédicas por equipos especializados de terceros y contratacion de servicios de monitoreo en
tiempo real para nuestros sitios criticos mas importantes, con en el objeto de mantener alerta a
cualquier actividad maliciosa. Sin embargo, estos eventos, asi como fallas de seguridad futuras,
podrias disminuir la confianza de nuestros consumidores en nosotros, dafar nuestra reputacion y
exponernos a posibles responsabilidades.

Podemos quedar expuestos a posibles responsabilidades civiles por los datos que recopilamos,
manejamos y procesamos y podemos tener que asumir costos legales si nuestras politicas y sistemas
de seguridad de la informacion no son efectivos o si debemos defender nuestros métodos de
recopilacion, procesamiento y almacenamiento de datos personales. Investigaciones adicionales,
juicios o publicidad negativa respecto de nuestros métodos para manejar los datos personales
podrian tener un efecto grave para nuestros negocios. los resultados de nuestras operaciones,
nuestra situacién financiera y flujos de fondos debido a los costos y a la reaccion negativa del
mercado respecto de estos hechos.

Chile, Argentina, Perii y Colombia estin ubicados en una region sismica.

Chile, Argentina, Perti y Colombia estan propensos a terremotos debido a su ubicacion cerca de
las principales fallas geograficas. Un terremoto importante, tal como los que afectaron a Chile en el
2010 y 2015, podria tener consecuencias negativas significativas para nuestras operaciones y para la
infraestructura general en Chile o cualquiera de los otros paises antes mencionados, tales como
caminos, vias férreas y accesos a los bienes. Aun cuando tenemos polizas de seguro tipo para esta
industria con cobertura para terremotos, no podemos asegurarles que un sismo futuro no tendria un
efecto grave para nosotros.

Desastres naturales podrian afectar nuestro negocio y resultados de operacion.

Estamos expuestos a los desastres naturales en los paises en los que operamos, como
terremotos, erupciones volcanicas, inundaciones, tormentas tropicales y huracanes. En el caso de un
desastre natural, los planes de recuperacion de desastres pueden resultar ineficaces. lo que podria
tener un efecto adverso significativo sobre nuestra capacidad para llevar a cabo nuestro negocio,
sobre todo si tal ocurrencia afecta basado en computadora de procesamiento de datos, transmision,
almacenamiento y recuperacion sistemas o destruye cliente u otros datos. Ademas. si un ntimero
significativo de nuestros empleados y altos directivos no estaban disponibles debido a un desastre
natural, nuestra capacidad para llevar a cabo nuestro negocio podria verse comprometida. Desastres

naturales o eventos similares también podrian dar lugar a una volatilidad sustancial en nuestros
resultados para cualquier trimestre o afio fiscal.



Malestar econémico y social en los paises en los que operamos y las medidas que el
gobierno pueda tomar para hacer frente a ellas puede afectar negativamente a la economia de
la regién y por lo tanto podria tener un efecto material adverso en nosotros.

A pesar de la recuperacion econémica y la relativa estabilizacion desde principios de 2000, las
tensiones sociales y politicas, y los altos niveles de pobreza y desempleo contintian a lo largo de
América Latina. Si el crecimiento se desacelera en los paises en los que operamos. esto podria dar
lugar a tensiones y protestas politicas fuertes, similares a las recientes huelgas agricolas_ en
Colombia, el malestar social en Brasil y Argentina. Si estas situaciones se convirtieran en medidas
generalizadas y las medidas gubernamentales para reducir la desigualdad fallaran, podriamos tener
un efecto adverso en nuestro negocio.

El desarrollo de nuestras capacidades de venta por Internet esta su jeto a la tecnologia
y otros riesgos.

Actualmente estamos en el proceso de hacer mejoras significativas a nuestras capacidades de
venta por Internet, con el objetivo de consolidar las ventas por Internet como parte de nuestro
negocio. Sin embargo, nos enfrentamos a la competencia de los minoristas de Internet existentes,
muchos de los cuales tienen mas experiencia en la distribucion a través de Internet. Por otra parte,
podemos experimentar interrupciones y refrasos que podrian hacer que nuestros sitios web y
servicios disponibles o sean lentos para responder y nos impidan cumplir con pedidos de manera
eficiente, lo que puede reducir nuestras ventas y el atractivo de nuestros productos. El costo de
mejorar nuestros sistemas y la infraestructura de red, y tomar otras medidas para mejorar la
eficiencia de nuestros sistemas de venta al por menor de Internet, puede ser considerable, y este tipo
de iniciativas puede desviar el tiempo y la atencion de la administracion.

Nuestros sistemas y operaciones informaticas y de comunicaciones podrian resultar dafiados o
interrumpidos por incendios, inundaciones, pérdida de energfa, fallas de telecomunicaciones,
terremotos, actos de guerra o terrorismo, desastres naturales, los virus informaticos, robos fisicos o
electrénicos, y eventos similares o interrupciones. Cualquiera de estos eventos podria causar la
interrupcion del sistema, el retraso, pérdida de datos importantes, y podrian impedir que la
aceptacion y cumplimiento de pedidos de los clientes, lo que podria hacer que nuestra oferta de
productos menos atractivos y nos sujeta a responsabilidad. Cualquiera de estos eventos podria danar
nuestra reputacion, y, en consecuencia, pueden tener un efecto adverso en nuestras ventas y
resultados de operacion.

La legislacion tributaria recientemente promulgada en Chile podria aumentar
nuestros costos operativos y de cumplimiento.

La tasa de impuesto corporativo aumentd desde 22,5% en 2015 a 24% en 2016. Se esperan
aumentos adicionales en los afios siguientes para alcanzar un 27%. La Reforma Tributaria cambid
las normas relativas a la capitalizacion minima, y la tributacion de las inversiones chilenas en el
extranjero (la norma de corporaciones controladas por sociedades extranjeras), entre otros. Las
nuevas normas se establecen para entrar en vigor gradualmente, comenzando el proceso de
implementacion el 1 de octubre de 2014 hasta ser completado antes del 1 de enero de 2018. Los
efectos de esta reforma tributaria podrian aumentar nuestros costos operativos y de cumplimiento,
lo que podria negativamente afectar nuestros resultados financieros y nuestra capacidad para hacer
crecer nuestro negocio. La ley de reforma fiscal se simplifico el 1 de febrero de 2016. pero los
principales cambios y efectos de la reforma se mantuvieron.

La nueva legislacién de reforma tributaria en Perii y Colombia puede afectar los

resultados operativos, y reducir el monto de los dividendos que recibimos de nuestras
subsidiarias peruanas y colombianas.
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En diciembre de 2014 Perti promulgé la Ley N° 4007, reformando el régimen tributario del
pais. La nueva ley, que entro en vigor el 1 de enero de 2015, obliga a una disminucion gra@u_al de la
tasa de impuesto de sociedades y un aumento en la tasa de impuesto para los c-hvsdel?c_los
distribuidos por compafiias peruanas a accionistas chilenos. Como resultado, la tasa impositiva
vigente aplicable a la renta de sociedades peruanas distribuida a accionistas chilenos se
incrementara de la tasa aplicable actual del 34,1%, a 34.8% para 2015 y 2016, a 35% para 2017 y
2018, y a 35.3% para 2019 en adelante. Como resultado, se espera que el nuevo régimen tributario
peruano reduzca el monto de los dividendos que recibimos de nuestras subsidiarias peruanas.

Ademds. en diciembre de 2014, el poder legislativo de Colombia aprobo un proyecto de ley de
reforma fiscal que entrd en vigor el 1 de enero de 2015. De acuerdo al nuevo proyecto de ley de
impuestos, las empresas colombianas tendran que pagar un impuesto anual a la riqueza (entre 0,2%
y 1,5%. en funcién de la base imponible) y un impuesto mayor sobre la renta CREE (3% de recargo
para los afios 2015, 2016, 2017 y 2018). Se espera que el aumento resultante de la deuda tributaria
de nuestras filiales colombianas disminuya la cantidad de ingresos disponibles para dividendos.

Devaluacién de monedas y fluctuaciones de monedas extranjeras podrian tener un
efecto sobre nuestras operaciones.

El peso chileno, argentino. real brasilero y peso colombiano se han visto sujetos a fuertes
devaluaciones y apreciaciones en el pasado y podrian estar afectos a variaciones significativas en el
futuro. El principal impulsor de volatilidad en los tipos de cambio en el pasado ha sido la
devaluacion significativa de otras monedas latinoamericanas, ademds de incertidumbre y
desequilibrios comerciales en los mercados globales. Mas recientemente, el principal impulsor de la
volatilidaddel tipo de cambio ha sido la sustancial devaluacion de monedas latinoamericanas.
incluyendo el peso chileno, peso argentino, real brasilero y peso colombiano versus el délar
americano. El valor del peso chileno vs el délar americano puede seguir fluctuando
significativamente en el futuro, y lo mismo puede ocurrir con el real brasilero y el peso colombiano.

Riesgos relacionados con Chile

Nuestro crecimiento y nuestra rentabilidad dependen del nivel de la actividad
econémica en Chile y otros mercados.

37,6%, 36,3% y 36.9% de nuestros ingresos ordinarios durante los ejercicios cerrados el 31 de
diciembre de 2015, 2014 y 2013, respectivamente, provienen de nuestros ingresos obtenidos en
Chile. Por lo tanto, nuestros resultados de operaciones y nuestra situacion financiera dependen en
gran medida del nivel de la actividad economica en Chile. La economia chilena se ha visto
influenciada en distintos grados por la situacién econémica de otros paises de mercados emergentes.
No podemos garantizarles que la economia chilena siga creciendo a futuro o que futuros hechos en
o que afecten a la economia chilena, incluso otras consecuencias de las dificultades econémicas de
Brasil, Argentina y otros mercados emergentes no nos afectardn materialmente.

En situaciones econdémicas adversas, los consumidores pueden tratar de reducir el gasto
discrecional por lo que dejarian de realizar la compra de algunos de nuestros productos, eligiendo
menores servicios de alto margen u obteniendo productosy servicios de bajo costo ofrecidos por
nuestros competidores. Si cualquiera de estos eventos ocurriera, podria tener un efecto material
adverso en nuestras operaciones.

Problemas economicos y politicos de otros paises pueden afectar la economia chilena y
por lo tanto nuestros negocios y los resultados de nuestras operaciones asi como el valor
comercial de nuestros valores.

Los precios de los valores emitidos por las empresas chilenas son influenciados en distintos
niveles por consideraciones econémicas y comerciales de otros paises. No podemos asegurarles que



futuros hechos en o que afecten a la economia chilena. incluso consecuencias de dificultades
econdmicas en otros mercados, no nos afectaran gravemente.

También estamos directamente expuestos a los riesgos relacionados con la fragilidad e
inestabilidad de la situacion econémica y la politica en Asia, Estados Unidos, Europa, Brasil,
Argentina y otros paises. Si las condiciones econémicas de esos paises se deterioran, la economia
chilena. sea como vecino o como socio comercial de estos paises, también podria verse afectada y
experimentar un menor crecimiento que en los Gltimos afios con el posible efecto negativo para
nuestros clientes y proveedores. Las crisis e incertidumbres politicas de otros paises
latinoamericanos también podrian afectar negativamente la economia chilena y. por lo tanto. los
resultados de nuestras operaciones y el valor comercial de nuestros valores.

Chile también esta involucrado en un litigio en la Corte Internacional de la Haya con su pais
vecino Bolivia respecto de los actuales limites. Chile también estuvo involucrado en un litigio
internacional con el Pert respecto a los limites maritimos, el cual se resolvio en 2013 en la Corte
Internacional de la Haya, y ha tenido otros conflictos con paises vecinos en el pasado. No podemos
garantizarles que crisis ¢ incertidumbres politicas de otros paises latinoamericanos no afectaran
negativamente a la economia chilena y por lo tanto, los resultados de nuestras operaciones y el valor
comercial de nuestros valores.

Las industrias chilenas de los supermercados y las tiendas por departamentos
muestran sefiales de saturacion lo que podria menoscabar nuestra capacidad de aumentar
nuestra rentabilidad en Chile.

Creemos que la industria chilena de los supermercados muestra ciertas sefiales de saturacion.
Debido a ello, las tiendas recién abiertas canibalizan las ventas de las tiendas existentes en cierta
medida. Nuestras proyecciones de crecimiento en el sector minorista de la venta de alimentos en
Chile dependeran en gran medida del futuro crecimiento del PIB chileno o de las adquisiciones de
otras cadenas de supermercados, y no podemos garantizarles que cualquiera de los anteriores ocurra
realmente. Por ello, no podemos asegurarles que a futuro logremos un real crecimiento de las ventas
comparables en Chile. Creemos que la industria chilena de las tiendas por departamentos tambien
muestra sefiales de saturacion debido al crecimiento agresivo en los Gltimos afios de los principales
participantes en la industria.

Ademas, es cada vez mas dificil encontrar buenas ubicaciones, especialmente para nuestras
tiendas de grandes superficies. Muchos de los principales minoristas han inmovilizado propiedades
claves en los centros comerciales y controlan grandes terrenos de construccion que han adquirido
para inversion de largo plazo y por lo tanto tenemos dificultades en encontrar lugares aceptables
para abrir supermercados de medianos a grandes. Podemos ser vulnerables a la expansion de
pequefios supermercados tales como minimarkets, los que pueden encontrar més facilmente
propiedades adecuadas.

La inflacién y las medidas del gobierno para detener la inflacién pueden afectar
gravemente a la economia chilena y afectarnos gravemente a nosotros.

Chile ha tenido altos niveles de inflacion en el pasado comparado a la meta inflacionaria del
Banco Central. Chile experimenté una inflacion de 4,4% en 2011, 1,6% en 2012, 3.0% en 2013,
4,6% en 2014 y 4.4% en 2015, segtin el Banco Central de Chile.

Las medidas adoptadas por el Banco Central de Chile para controlar la inflacion a menudo han
incluido mantener una estricta politica monetaria con altas tasas de interés, restringiendo asi la
disponibilidad de crédito y retardando el crecimiento econdémico. La inflacion, las medidas para
combatir la inflacion y la especulacion pilblica sobre posibles medidas adicionales también han
contribuidosignificativamente a la incertidumbre econdmica en Chile y a aumentar la inestabilidad
de su mercado de valores. Periodos de mayor inflacién también pueden hacer disminuir la tasa de
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crecimiento de la economia chilena, lo que podria provocar una menor demanda por nuestros
productos y servicios y menores ventas. También es probable que la inflacion aumen.te .algunos (}e
nuestros costos y gastos, dado que la mayoria de nuestros contratos de abzlistemmlento estan
denominados en unidades de fomentos o se reajustan segim el indice de precios al consumidor
chileno, y podemos no ser capaces de traspasar integramente cualquiera de tales .at.;mentos a
nuestros clientes, lo que podria afectarnos gravemente. Adicionalmente, al 31 de diciembre de
2015, aproximadamente el 14,6% de nuestra deuda vigente estaba denominada en UF. Por ello,
fuertes aumentos de la inflacién podrian afectar la economia chilena y podrian tener un efecto

negativo grave para nosotros.

Las devaluaciones monetarias y las fluctuaciones cambiarias pueden afectarnos
gravemente.

El peso chileno ha sido objeto de grandes devaluaciones y valorizaciones en el pasado y podria
ser objeto de fluctuaciones significativas en el futuro. El principal factor de la inestabilidad
cambiaria en los ultimos afios fue las devaluaciones significativas ocurridas en otros paises
latinoamericanos. principalmente Brasil, asi como la incertidumbre general y los desequilibrios
comerciales en los mercados globales. En 2007, la apreciacién del peso chileno se debid a un
mejoramiento de los indicadores econdmicos chilenos y a precios record de los commodities, junto
con el mal desempefio del délar estadounidense. Ultimamente, el principal factor de la inestabilidad
cambiaria ha sido la importante valorizacién de las monedas latinoamericanas, incluyendo el peso
chileno respecto del délar estadounidense. El valor del peso chileno respecto del délar
estadounidense puede seguir variando significativamente en el futuro.

Histéricamente, una parte importante de nuestra deuda ha sido denominada en dolares
estadounidenses, en tanto que una parte importante de nuestros ingresos y de nuestros gastos de
explotacién ha sido denominada en pesos chilenos. Si el valor del peso chileno cae respecto del
délar, necesitaremos mas pesos chilenos para amortizar la misma cantidad de deuda denominada en
dolares. Debido a ello, fluctuaciones del tipo de cambio del peso chileno respecto del délar
estadounidense pueden afectarnos. Al 31 de diciembre de 2015, el 74% de nuestra deuda financiera
(préstamos bancarios y obligaciones) estaba denominada en délares estadounidenses, y el 57.2%
estaba totalmente cubierta contra variaciones del tipo de cambio entre el peso chileno y el délar
estadounidense a través de instrumentos financieros tales como acuerdo de cambio a plazo y swaps
de divisas. El resto de nuestra deuda a intereses esta principalmente denominada en UF o en pesos
chilenos y por ello no estd sujeta a riesgos cambiarios. No podemos asegurarles que nuestras
politicas de cobertura nos evitaran futuras pérdidas por variaciones cambiarias. Cualquiera
devaluacion de moneda o fluctuacion de moneda extranjera significativa a futuro puede afectar el
desempefio de la economia chilena y afectarnos gravemente.

Chile tiene normas contables y de informacion de las sociedades distintas de aquellas
que les son conocidas en los Estados Unidos.

Los requisitos de entrega de informacion financiera y de valores en Chile difieren en ciertos
aspectos significativos de los que se exigen en los Estados Unidos. También existen diferencias
importantes entre las IFRS y los U.S. GAAP. Por lo tanto, la informacion sobre Cencosud S.A. de
la que ustedes podran disponer no serd la misma que la informacion de la que dispongan los
titulares de acciones emitidas por una empresa estadounidense. Ademas. la Ley de Mercado de
Valores chilena que rige a las sociedades abiertas o a las sociedades cuyas acciones se transan en la
bolsa, como nosotros, impone requisitos informaciéon mas limitados que los existen en los Estados
Unidos en ciertos aspectos importantes. Ademds, aun cuando la legislacion chilena impone
restricciones a las operaciones, a la especulacion aprovechando informacion privilegiada y
manipulacion de precios, las leyes chilenas aplicables son distintas a las que existen en los Estados

Unidos, y los mercados de valores chilenos no estdn tan normados y supervisados como los
mercados de valores de los Estados Unidos.



Las posibles modificaciones resultantes de una ley de reforma laboral propuesta en
Chile pueden tener un efecto adverso en nuestras operaciones y resultados financieros.

El 29 de diciembre de 2014, el Poder Ejecutivo chileno. liderado por la Presidenta Michelle
Bachelet, firmo una ley de reforma laboral que fue enviada al Congreso Chileno para su tramite y
aprobacion parlamentaria. A la luz del ejecutivo, que tiene un apoyo mayoritario de Chile en 1a§'dos
camaras del Congreso de Chile, esperamos que el proyecto de ley sea aprobado en su redaccion o
bajo alguna forma modificada tras el debate del proyecto de ley en ambas camaras.

El actual proyecto de ley contempla varias modificaciones al marco laboral vigente en ‘Chi]e.
incluyendo, entre otros puntos: la cobertura de la negociacién colectiva se expande a determmados
empleados que no pudieron ejercer este derecho en el pasado, tales como principiantes. trabajadores
temporales y otros.

« Los sindicatos son reconocidos como la tinica parte con facultad para ejercer el derecho de
negociacion colectiva en nombre de los trabajadores.

« Los beneficios obtenidos por el sindicato en el curso de una negociacion se extienden a
cualquier trabajador que se haya incorporado a este despues de que la negociacion haya
concluido. La extension de dichos beneficios a los empleados estaria sujeta a la
aprobacion de cada sindicato.

« Los contratos colectivos vigentes en la actualidad constituirian un piso para la negociacion
de nuevas condiciones de empleo. La situacion financiera de la empresa 0 negocio a la
fecha de negociaciones de un nuevo acuerdo no tendrian ninguna incidencia en las
negociaciones en curso.

« El derecho del empleador para sustituir a los trabajadores que participan en una huelga
con los empleados actuales o nuevos, mientras que la huelga estd teniendo lugar se acorta
y se sustituye por la obligacién de los sindicatos de proporcionar el personal necesario
para cumplir con los "servicios minimos" a través de "los equipos de emergencia."

+ Los asuntos que puedan ser objeto de acuerdos de negociacion colectiva se expanden,
permitiendo la negociacion de dias de trabajo mas flexibles, sistemas adaptables y otros.

« Los sindicatos pueden solicitar anualmente a las grandes empresas informacion sobre
remuneraciones y obligaciones que corresponden a cada categoria de empleados.

La aprobacién y ejecucion del proyecto de ley, que aumenta el poder de negociacion colectiva
de los sindicatos, o reformas similares pueden tener efectos adversos sobre nuestro empleo y los
costos operativos generales y pueden aumentar la probabilidad de interrupciones en el negocio de
nuestros diferentes actividades en Chile, lo que podria negativamente afectar nuestros resultados
financieros y nuestra capacidad para hacer crecer nuestro negocio.

Riesgos relacionados con Argentina

Del 1 de abril de 1991 hasta finales de 2001, la Ley de Convertibilidad N° 23.928 y Decreto
Reglamentario N° 529/91 (en conjunto, "Ley de Convertibilidad") establecié un tipo de cambio fijo
en que el Banco Central de Argentina estaba obligado a vender délares a una tasa fija de un peso
argentino por ddlar. EI 6 de enero de 2002, el Congreso argentino promulgé la Ley de Emergencia,
que suspendi6 algunas disposiciones de la Ley de Convertibilidad, incluyendo el tipo de cambio fijo
de ARS 1,00 a USD 1,00, y le concedi6 a la rama ejecutiva del gobierno argentino el poder de fijar
el tipo de cambio entre el peso argentino y las divisas extranjeras y para emitir reglamentos
relacionados con el mercado de divisas. Después de un breve periodo durante el cual el gobierno
argentino establecio un sistema de tipo de cambio dual temporal, de conformidad con la Ley de
Emergencia Publica, el peso argentino ha estado sujeto a libre flotacion frente a otras monedas
desde febrero de 2002. En los ultimos afios, el gobierno argentino ha mantenido una politica de

44



intervencion en los mercados de divisas, la realizacion de transacciones periodicas para la compra y
venta de dolares estadounidenses. No hay manera de predecir si esta tendencia continuara en el

futuro.

El 25 de octubre 2015 se llevaron a cabo las elecciones presidenciales y del Congreso en
Argentina, y una segunda vuelta (ballotage) entre los dos principales candidatos presidencigles se
realizé el 22 de noviembre de 2015, que resultd en la eleccion de Mauricio Macri como presidente
de la republica de Argentina. El gobierno de Macri asumi6 el mando el 10 de diciembre de 2015. El
gobierno de Macri implemento, después del 17 de diciembre de 2015, varias reformas al mer(‘:adp
de divisas para proporcionar una mayor flexibilidad y facilidad de acceso al mercado cam@gno
incluyendo lo siguiente: (i) la eliminacion de la obligacién de registrar las transacciones en divisas
en el Programa de Consulta Transacciones de cambio de la AFIP, (ii) la deuda externa ya no esta
sujeta a repatriacion obligatoria y conversion a pesos; sin embargo, dicha repatriacion y conversion
son requeridas en el mercado de divisas para pagar dicha deuda y sus intereses; (iii) se restablecio el
derecho de residentes argentinos a la compra de moneda extranjera hasta el limite de USD 2.0
millones mensuales con fines de ahorro e inversiones, (iv) la exigencia de mantenerun deposito
obligatorio, no transferible y sin devengo de intereses, en dolares americanos equivalente al 30% de
la cantidad de flujo entrante por un plazo de 365 dias calendario, en relacion a ciertas operaciones
de ingreso de divisas, se redujo a 0%, (v) la reduccion del periodo de estancia minima, de 365 dias a
120 dias calendario (contados a partir de la fecha en que los fondos son transferidos a la Argentina y
convertidos a pesos) en relacion con préstamos e inversiones de cartera. No obstante lo anterior, el
periodo de estancia minima no es aplicable a las emisiones primarias de bonos u otros valores que
se muestran en una bolsa de valores, (vi) en caso de pago anticipado parcial o total del capital de
deuda financiera en el exterior, el acceso al mercado de divisas es admitido sujeto al cumplimiento
previo con el periodo de estancia minima mencionado en (v) y (vi) la eliminacion de la exigencia de
un plazo minimo (72 horas habiles desde el depésito de los valores en la cuenta del cedente) para
las compras y posterior venta de los titulos valores en moneda extranjera que sostiene.
Adicionalmente, el 17 de diciembre de 2015, por el levantamiento de ciertas restricciones, €l peso
se devalud frente al dolar americano considerablemente.

Aunque las condiciones econdmicas generales en Argentina se han recuperado
significativamente después de la crisis de 2002, existe incertidumbre en cuanto a si este crecimiento
es sostenible, especialmente teniendo en cuenta las tasas de crecimiento mas bajas de los dltimos
anos, y el déficit fiscal publico actual. Esto debido principalmente a que el crecimiento econémico
dependié inicialmente de una importante devaluacién del peso argentino y una alta capacidad de
produccién en exceso derivada de un largo periodo de profunda recesién, y se vio favorecido por
los altos precios de las materias primas. La crisis econdmica mundial de 2008 ha dado lugar a una
desaceleracion brusca de la economia, acompafada de agitacion politica y social, presiones
inflacionarias, la depreciacion del peso argentino, falta de confianza de los consumidores y de los
inversores. De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (Instituto Nacional de
Estadisticas de Argentina y Censos, o "INDEC"), el producto interno bruto de Argentina, en
términos reales, crecid un 0,1% en 2009, 9,4% en 2010 y se estima que crecid 8,5%. 0.9% y 2,9%
en 2011, 2012 y 2013, respectivamente, mientras que la expansion de 2014 fue de 0,5%. No
podemos asegurar que el PIB aumentard o permanecerd estable en el futuro. El crecimiento
econdmico en Argentina podria enfrentar desafios relacionados con su balanza de pagos y los
niveles de reservas. Después de 2013, las restricciones de divisas en Argentina se hicieron maés
estrictas en un esfuerzo del gobierno para frenar su fuga. Sin embargo, las reformas implementadas
por la nueva administracion desde diciembre el afio 2015 aliviaron muchas restricciones a la compra
y transferencia de divisas. Ahora el peso flota frente al dolar americano en el mercado de divisas
con una intervencion limitada por el Banco Central.



Tras los informes del FMI respecto a los datos elaborados por el INDEC en 2014, el INDEC
publicé el IPCNu, un indice que mide los precios de las mercancias en todo el pais en sustitucion
del indice anterior que sélo mide la inflacion en la zona urbana de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires. El gobierno de Macri designd nuevas autoridades en el INDEC, para implementar los
cambios metodologicos y ajustar las estadisticas sobre la base de estas reformas. En enero de 2016,
las nuevas autoridades del INDEC anunciaron la suspension de la metodologia utilizada por la
administracion anterior y declard el estado de emergencia estadi stica, a través del cual se suspendid
la publicacion de los indices de forma indefinida hasta que el INDEC sea capaz de calcular los
datos oficiales precisos. Por esta razon, el PIB y la tasa de inflacion para el afio 2015 atn no se han
dado a conocer.

Hay un cierto grado de incertidumbre con respecto a la capacidad futura de Argentina de
acceder a los mercados internacionales de capital. Los factores antes mencionados. en conjunto a
los precios menos favorables para las principales exportaciones agricolas de Argentina, podrian
tener un efecto negativo sobre el crecimiento econémico y un efecto material adverso en nosotros.

El impacto que las medidas adoptadas por la nueva administracion tendran sobre la economia
argentina en su conjunto y el sector financiero, en particular, no se puede predecir. Ademas, existe
incertidumbre en cuanto a qué medidas anunciadas durante la campaiia electoral se llevaran a cabo
por la administracién de Macri y cudndo. En particular, no podemos predecir como el gobierno de
Macri abordara ciertas cuestiones politicas y econémicas que fueron fundamentales durante la
campafia electoral, tales como la financiacién de los gastos publicos, subsidios de servicios publicos
y las reformas fiscales, o el impacto que tales medidas tendran sobre la economia argentina en su
conjunto. Ademds, en las Gltimas elecciones, los partidos politicos de oposicion a la administracion
Macri conservaron la mayoria de los escafios en el Congreso Argentino, lo que requerird que la
administracion de Macri busque el apoyo politico de la oposicién para sus propuestas economicas.
Esto crea mas incertidumbre en la capacidad de la administracion de Macri para aprobar cualquier
medida. La incapacidad de la administracion de Macri para poner en practica las medidas
proyectadas como resultado de la falta de apoyo politico puede afectar negativamente a la economia
argentina y la situacion financiera y, como consecuencia, nuestra situacion financiera.

Litigios iniciados por los holdouts, asi como las reclamaciones con el Centro Internacional de
Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (ICSID por sus siglas en inglés) se han traducido y
pueden continuar dando a lugar a sentencias contra el gobierno argentino, que. si no se paga. podria
impedir a la Argentina desde la obtencion de créditos de organismos multilaterales. Acreedores
judiciales han buscado y pueden seguir buscando embargos o medidas relacionadas a los activos de
Argentina, que el gobierno destina a otros usos.

Durante2016, el gobierno de Macri acord6 con varios grupos de tenedores de deuda en default
(incluyendo NML Capital Ltd, el fondo administrado por Elliott, Aurelio capital, DavidsonKempner
y Bracebridge Capital). Tras el pago se ha resuelto el 85% de las reclamaciones de los que holdouts
que mantenian derechos de "paripassu” y "yo también" (“me-too™).

Sin embargo. todavia hay holdouts que no alcanzaron un acuerdo con Argentina. Como
resultado de esta continua y posible litigio futuro, asi como los mandatos judiciales emitidos por los
tribunales de los Estados Unidos que impiden los tenedores de bonos de recibir sus pagos de
intereses sobre los bonos emitidos relacionados a las ofertas de 2005 y 2010 de cambio y los
acontecimientos posteriores relacionados, el Gobierno argentino puede no tener los recursos
financieros necesarios para implementar las reformas y fomentar el crecimiento econémico, el cual,
a su vez, podria tener un efecto adverso significativo sobre la economia del pais.

Existe preocupacion sobre la exactitud de las mediciones del INDEC y por lo tanto su
impacto sobre nosotros.
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En enero de 2007, el INDEC modifico la metodologia que usaba para calcular el indice de
precios al consumidor. Al mismo tiempo el gobierno argentino reemplazé a a!gunos de los
integrantes claves del personal del INDEC. suscitando quejas de interferencia del gobierno por parte
del personal técnico del INDEC. Ademas, el FMI le pidi6 al gobierno que aclarara sus tasas de
inflacion. En junio de 2008, el INDEC publicé un nuevo indice de precios al consumidor que
eliminé casi la mitad de los articulos incluidos en los estudios anteriores e introdujo ponderaciones
ajustables para la fruta, verduras y vestuario, que tienen variaciones de costos estacionales.

El nuevo indice ha sido criticado por economistas € inversionistas después que su informe
inicial sefialé aumentos de precios muy por debajo de los esperados. Estos hechos han afectado la
credibilidad del indice de precios al consumidor publicado por el INDEC. asi como otro indice
publicado por el INDEC que usa el indice de precios al consumidor en sus célculos. incluyendo el
indice de pobreza, el indice de desempleo y el PIB real. El 1° de febrero de 2013, la Argentina paso
a ser el primer pais miembro del FMI censurado debido a dudas de que puede estar aminorando las
cifras de inflacion y del PIB informadas. El FMI le dio a la Argentina como altimo plazo el 29 de
septiembre de 2013 para adoptar “medidas correctivas” para mejorar la exactitud de la informacion
entregada. En enero de 2014, el gobierno argentino reveld un nuevo indice de inflacion sobre la
base de una nueva metodologia de calculo. En 2014 y 2015 el FMI reaccioné con cautela al indice,
indicando que seguiria examinando el progreso realizados por la Republica de Argentina en la
revision de la inflacion y las estadisticas del producto interno bruto hacia 2016.

La nueva medida revelé que los precios al consumidor aumentaron a una tasa de 24% en 2014.
La administracion de Macri reemplazé las autoridades del INDEC y estd en el proceso de
implementacion de una nueva metodologia. INDEC aun no revela las cifras de 2015. Previo a la
suspension de la publicacion de los indices, los precios del consumidor mostraron un incremento de
11,9% de enero a octubre 2015. Se espera que el nuevo director del INDEC. el Sr. Jorge Todesca,
realice cambios relevantes a la metodologia del instituto y por lo tanto, se publiquen estadisticas
mas confiables.

La intervencion del gobierno argentino en la economia argentina ha aumentado y esta
puede afectar directamente nuestros precios y ventas.

En el pasado el gobierno argentino fijo las condiciones y precios de mercado de ciertas
industrias. En marzo de 2002, el gobierno argentino fijo el precio de la leche después de un
conflicto entre productores. Otras intervenciones del gobierno en la economia podrian tener un
efecto adverso sobre los niveles de la inversion extranjera en la Argentina, el acceso de empresas
argentinas a los mercados de capitales internacionales y las relaciones comerciales y diplomaticas
entre la Argentina y otros paises, lo que a su vez podria tener un efecto negativo grave sobre la
economia argentina y por lo tanto, sobre nuestros negocios, capacidad de financiamiento, resultados
de las operaciones y situacion financiera. No podemos asegurar que el gobierno argentino no
interferira en otras areas de la industria minorista en la operamos fijando los precios o regulando
otras condiciones de mercado. Por lo tanto., no podemos asegurar que los precios y otras
condiciones de mercado que el gobierno argentino podria imponer nos permitiran negociar
libremente los precios de nuestros productos, todo lo cual podria afectarnos gravemente.

Actualmente el control de precios en la Reptiblica Argentina se aplica en el marco del programa
de "Precios Cuidados", un acuerdo entre el gobierno y los minoristas. Este programa refleja la
canasta basica de productos para la poblacion del pais y a marzo 2016 constaba de mas de 300
productos en las industrias de supermercados y mejoramiento del hogar. Si estos programas fueran
ampliados, podrian tener un efecto adverso en nosotros.

En diciembre 2015 el Presidente Macri promulgd dos decretos de ley en un esfuerzo para
promover el ingreso de capitales extranjeros a Argentina y limitar las obligaciones a la exportacion;
(i) Decreto 133/2015, que elimind los impuestos a las exportaciones de trigo y maiz, carne bovina, y



la disminucion del impuesto a las exportaciones de soja; y (ii) el Decreto 160/2015 que e]i}nina c?si
la totalidad de las obligaciones de las exportaciones industriales. El gobierno de Macri también
eliminé las restricciones de divisas para los pagos de las importaciones.

Riesgos relacionados con Brasil

Las condiciones econémicas y politicas brasileras y las percepciones de estas
condiciones en los mercados internacionales tienen un efecto directo sobre nuestros negocios y
nuestro acceso a capitales y los mercados de deuda internacionales y podria afectarnos

gravemente.

En los ejercicios cerrados el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, nuestras operaciones en
Brasil representaron un 15,3%, 20,1% y 19,8% de nuestros ingresos ordinarios consolidados para
esos perfodos, respectivamente. Por lo tanto. nuestra situacion financiera y resultados de
operaciones dependen de las condiciones economicas vigentes en Brasil. La economia brasilera ha
experimentado una inestabilidad importante en las altimas décadas, caracterizada por periodos de
bajo crecimiento o crecimiento negativos, niveles de inflacion altos y variables y la devaluacion de
la moneda. El producto nacional bruto de Brasil, en términos reales crecio 1,9% en 2012y 2,3% en
2013, segun el Banco Central de Brasil. Las actuales estimaciones del Banco Central de Brasil
indican que el producto interno bruto cay6 0,2% en 2014 y 3,8% en 2015. No podemos garantizarle
que el PIB seguira creciendo o estable en el futuro. Acontecimientos en la economia brasilera
pueden afectar las tasas de crecimiento de Brasil y, por lo tanto, el consumo de nuestros productos.
Por lo tanto, estos hechos podrian afectarnos gravemente. Historicamente, la situacion politica de
Brasil ha influenciado el desempefio de la economia brasilera, y las crisis politicas han afectado la
confianza de los inversionistas y del publico en general, lo que ha provocado una desaceleracion
economica y aumentando la volatilidad de los valores emitidos en el extranjero por empresas
brasileras. Futuros acontecimientos en las politicas del gobierno brasilero y/o la incertidumbre de si
y cuando pueden implementarse esas politicas y normas, todo lo cual estd fuera de nuestro control,
podrian tener un efecto negativo importante para nosotros.

Cambios en las leyes tributarias brasileras pueden aumentar nuestra carga fiscal.

El gobierno brasilero a menudo implementa cambios en los regimenes tributarios que pueden
afectarnos a nosotros y a nuestros clientes. Estos cambios incluyen cambios en las tasas impositivas
vigentes y ocasionalmente la promulgacion de impuestos provisorios, cuyos montos estdn
destinados a determinados propositos del gobierno. Algunos de estos cambios pueden significar un
aumento de nuestros pagos de impuestos, lo que podria afectar negativamente la rentabilidad de la
industria y aumentar los precios de nuestros productos, restringir nuestra capacidad de hacer
negocios en nuestros actuales mercados y en los mercados fijados como objetivo y afectarnos
gravemente. No podemos garantizarles que seremos capaces de mantener nuestro flujo de fondos y
rentabilidad proyectados después que se nos aplique un aumento de los impuestos brasileros.

El gobierno brasilero ha ejercido y sigue ejerciendo una influencia significativa sobre
la economia brasilera.

El gobierno brasilero interviene frecuentemente en la economia brasilera y ocasionalmente
introduce cambios significativos en las politicas y normas. Las medidas del gobierno para controlar
la inflacion y otras politicas y normas a menudo han significado, entre otras, aumentar las tasas de
interés, cambios en las politicas fiscales, controles de precios, devaluaciones de moneda, controles
de capitales y limites a las exportaciones e importaciones. Podemos vernos negativamente afectados
por cambios en las politicas o normas que signifiquen o afecten a factores tales como:

* |as tasas de interés;

* la politica monetaria



« |os controles cambiarios y restricciones a las remesas al extranjero;
« fluctuaciones de monedas;

« inflacion;

« liquidez de los mercados internos de capital y financiero;

» politica fiscal: y
+ otras politicas o hechos politicos, sociales y econémicos en o que afecten a Brasil.

La incertidumbre respecto de si el gobierno brasilero implementard politicas o normas
cambiarias que afecten a estos u otros factores a futuro pueden contribuir a mantener la
incertidumbre econdémica en Brasil. Por lo tanto, estas incertidumbres y otros futuros
acontecimientos en la economia brasilera pueden afectarnos gravemente.

La inflacion y las medidas que adopte el gobierno brasilero para combatir la inflacion
pueden generar incertidumbre economica en Brasil.

Brasil ha experimentado histéricamente altas tasas de inflacion. En un pasado reciente la
inflacion. asi como los esfuerzos del gobierno por combatirla han tenido efectos negativos
importantes en la economia brasilera y han contribuido a aumentar la volatilidad en los mercados de
valores brasileros. Las medidas que ha adoptado el gobierno brasilero para controlar la inflacion a
menudo han incluido mantener una estricta politica monetaria con altas tasas de interés,
restringiendo asi la disponibilidad de crédito y reduciendo el crecimiento economico. Debido a ello,
las tasas de interés han variado significativamente.

La tasa de interés del Sistema Especial de Liquidagao e Custddia o “SELIC” en Brasil al 31 de
diciembre era de 10,0% en 2013, 11,75% en 2014 y 14,25% en 2015, segtn el Comité de Politica
Monetaria do Banco Central.En octubre 2016 el Banco central bajé la tasa SELIC a 14%.

Las medidas adoptadas por el gobierno brasilero. incluyendo cambios de la tasa de intercs,
intervencion del mercado cambiario. expansion de la politica fiscal y medidas para ajustar o fijar el
valor del Real, pueden aumentar la inflacion. Si Brasil tiene una inflacion importante en el futuro.
las consecuencias pueden incluir una mayor incertidumbre econémica y mayores costos para
nosotros, lo que puede afectarnos gravemente.

La inestabilidad del tipo de cambio puede afectar negativamente a la economia
brasilera y a nosotros.

La moneda brasilera histéricamente ha experimentado fluctuaciones frecuentes. En el pasado, el
gobierno brasilero implementd distintos planes econdmicos y adoptd cierta cantidad de politicas
cambiarias, incluyendo devaluaciones repentinas, mini devaluaciones periodicas (durante las cuales
la frecuencia de los ajustes varié de dia a dia a mensualmente), sistemas cambiarios flotantes,
controles cambiarios y mercados cambiarios dobles. A menudo hubo fluctuaciones importantes del
tipo de cambio entre la moneda brasilera, el dolar estadounidense, el euro y otras monedas. Esta
inestabilidad puede afectar nuestros estados financieros consolidados. debido a la importancia cada

vez mayor de nuestras operaciones brasileras en nuestro portafolio de negocios, lo que podria
afectarnos materialmente

Nuestro negocio en Brasil esta sujeto a regulacion del gobierno.

Nuestras operaciones brasileras estan sujetas a miultiples leyes y reglamentos nacionales.
estatales y locales, incluyendo leyes ambientales. agricolas, sanitarias y de seguridad y laborales.
Invertimos recursos financieros y gerenciales para cumplir con estas leyes y los permisos afines
requeridos. No hacerlo podria ocasionarnos multas o sanciones, acciones coercitivas, demandas por

lesiones personales o dafios a los bienes, u obligaciones de investigar y/o subsanar perjuicios o
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lesiones. Ademas, si las leyes o losreglamentos aplicables o la interpretacion o aplicacion de estos
se vuelven mas estrictos en el futuro, nuestros costos de capital u operativos podrian aumentar mas
alla de lo que prevemos actualmente, y las autoridades competentes podrian obstaculizar e incluso
oponerse a que obtengamos O renovemos los permisos para nuestras actividades.

La operacién regular de nuestras tiendas y centros de distribucion dependen de
servicios piblicos, incluyendo la electricidad y la implementacién de planes de conservacion
de energia como resultado de una hidrologia desfavorable u otros factores que podrian tener
un efecto negativo en la demanda del consumidor, y por ende, tener un efecto negativo en
nuestras operaciones y gestion de inventarios.

El sector de generacion de energia en Brasil depende de, entre otros. plantas hidroeléctricas,
cuyos niveles de generacion pueden estar afectados por condiciones hidrologicas. las cuales
dependen de los niveles de lluvia y calor. Si las condiciones hidrolégicas producen un bajo nivel de
suministro de energia en Brasil, podria causar, entre otras cosas. la implementacion de programas
de conservacion de energia, incluyendo reducciones obligatorias de generacion y consumo de
energia. Las condiciones hidrologicas a fines de 2007 y comienzos del 2008 también han sido
deficientes, particularmente impactando los niveles de las reservas en las regiones del nordeste y
sureste del pais.

Riesgos relacionados con Peri

Acontecimientos econémicos, sociales y politicos en Perii, incluyendo la inestabilidad
politica, inflacién y desempleo, podrian afectarnos gravemente.

Nuestras operaciones en Perd representaron 9,1%, 8.7% y 7.9% de los ingresos ordinarios
consolidados para los afios 2015, 2014 y 2013, respectivamente. Nuestros resultados operativos y
nuestra situacion financiera pueden verse afectados por cambios en las politicas econdmicas y de
otra indole del gobierno peruano que ha ejercido y sigue ejerciendo una influencia importante sobre
muchos aspectos del sector privado, asi como por otros acontecimientos econdémicos. sociales y
politicos en el Pert, incluyendo la devaluacion, controles cambiarios y crecimiento econdmico.

Hasta comienzos dela década del 90, Perti ha pasado por periodos de alta inflacion, que han
socavado gravemente la economia peruana y la capacidad del gobierno para crear condiciones que
pudiesen apoyar el crecimiento econémico.

Con la reciente eleccién de Pedro Pablo Kuczynski en julio de 2016. existe un cierto optimismo
a nivel interno y externo para el desarrollo de proyectos de inversion, lo que genera un clima de
mayor perspectiva de desarrollo en el Peru.

De otro lado, el contexto internacional plantea algunos riesgos a la baja para la economia que
debido a la desaceleracion abrupta de China y la caida de precios de las materias primas. asi como
la incertidumbre respecto del inicio y la magnitud del incremento de la tasa de politica monetaria de
la Reserva Federal de Estados Unidos. Asimismo, esta la salida shbita y masiva de capitales desde
economias emergentes activada por una mayor caida de precios de materias primas y/o retiro del
estimulo monetario en Estados Unidos.

Una devaluacién de la moneda peruana o cambios inesperados de los controles
cambiarios podrian afectarnos gravemente.

La moneda peruana histéricamente ha experimentado una cantidad importante de devaluaciones
y, por lo tanto, el gobierno peruano ha adoptado y funcionado bajo distintas practicas y politicas de
determinacién del tipo de cambio, que van desde el estricto control hasta la determinacién por el
mercado de los tipos de cambio. El Nuevo Sol se aprecio respecto del dolar en 5.7% en 2012, y se
deprecié respecto del dolar estadounidense en 9.6% en 2013, 6,.7% en 2014 y 2.6% en 2015. Como
la economia peruana esta parcialmente dolarizada, la devaluacion del Nuevo Sol respecto del délar



estadounidense podria tener un efecto negativo en la economia, por lo que cualquiera devaluacion
importante del Nuevo Sol respecto del dolarestadounidense podria afectarnos gravemente.

Riesgos relacionados con Colombia

Nuestras operaciones minoristas y de supermercados en Colombia son muy
dependientes de las condiciones economicas y politicas.

Debido a nuestra adquisicién del supermercado Carrefour en Colombia, el mercado colombiano
se ha convertido en una parte significativa de nuestro negocio de supermercados y los resultz_idos
operativos afines. Colombia ha experimentado en el pasado periodos de importante inestabilidad
econémica y politica. Colombia represent6 8,3%, 10.2% y 9,7% del total de nuestros ingresos en
2015, 2014 y 2013, respectivamente.

Los ingresos de nuestras operaciones en Colombia dependen en una medida significativa de las
condiciones macroeconomicas y politicas. Caidas de la tasa de crecimiento, periodos de crecimiento
negativo, cambios de la ley, aumentos de la inflacion, cambios en las leyes o las politicas, o futuras
interpretaciones judiciales de politicas relacionadas con controles cambiarios u otros asuntos tales
como (méds no limitados a) la devaluacién de la moneda, tasas de interés, inflacion, leyes y
reglamentos fiscales, bancarios y otras novedades politicas o econdmicas en o que afecten a
Colombia pueden afectar el ambiente global de los negocios y podrian a su vez afectar nuestra
situacion financiera y los resultados de las operaciones.

El déficit fiscal y la deuda publica cada vez mayor de Colombia podrian afectar la economia
colombiana. El déficit fiscal en Colombia fue de 2.2% del PIB en 2013, 2,6% del PIB en 2014 y se
estima que alcanzd el 3,2% del PIB en 2015, para 2016 se estima llegara a un 3,6% del PIB.

A pesar de la recuperacion de la economia colombiana durante los ltimos afos, no podemos
garantizar que ese crecimiento y relativa estabilidad se mantendran. Si se deteriorara la situacion de
la economia colombiana, es probable que nos viéramos afectados negativamente.

El gobierno de Colombia interviene con frecuencia en la economia y de vez en cuando hace
cambios significativos en la politica monetaria, fiscal y regulatoria. Nuestros negocios y resultados
operativos y situacion financiera pueden verse afectados negativamente por cambios de las politicas
gubernamentales o fiscales, y otras normas politicas, diplomdticas, sociales y economicas que
puedan afectar a Colombia. No podemos prever qué politicas adoptara el gobierno colombiano y si
esas politicas tendran un efecto negativo sobre la economia colombiana o nuestro desempefio
economico y financiero.

El gobierno colombiano y el Banco Central colombiano pueden tratar de implementar nuevas
politicas destinadas a controlar nuevas fluctuaciones del peso colombiano respecto del dolar
estadounidense e impulsar la estabilidad de precios internos. El Banco Central de Colombia puede
imponer ciertos requisitos de deposito para los préstamos denominados en moneda extranjera
obtenidos por residentes colombianos, incluyéndonos a nosotros. Aun cuando actualmente no existe
ningun requisito de deposito, en 2008, después de la valorizacion del peso colombiano respecto de
monedas extranjeras se fijo, un depdsitolegal de 40%. No podemos prever o controlar futuras
medidas del Banco Central de Colombia respecto de esos requisitos de depésito. lo que puede
significar la creacion de un porcentaje de depdsitolegal distinto. El uso de esas medidas por parte
del Banco Central colombiano puede ser una manera de desincentivarnos de obtener préstamos
denominados en una moneda extranjera. No podemos prever los efectos que esas politicas tendran
en la economia colombiana. Ademas no podemos garantizar que el peso colombiano no se
devaluard o revalorizara respecto de otras monedas en el futuro.

Nuestros activos ubicados en Colombia estan afectos a distintos riesgos asociados con
paises de mercados emergentes, tales como Colombia.



La posesion de activos en Colombia, asi como en otros paises con n_1er_cados emergen‘tes. ’esté
sujeta a incertidumbres politicas, econdmicas y otras, incluyendo ‘expropsamone?s. renegociacion o
anulacion de contratos existentes, restricciones cambiarias y variaciones monetarias lmernacmnalles.
No podemos garantizar que nuestros resultados de operaciones no se veran afectados por cualquiera
de tales hechos.

Las politicas del gobierno colombiano afectaran probablemente la economia de
manera importante y por lo tanto nuestros negocios y operaciones en Colombia.

El gobierno colombiano ha ejercido histéricamente una influencia importante sobre la econ.c)mEa
colombiana y es probable que sus politicas sigan afectando significativamente nuestras operaciones
en Colombia. Nuestro negocio en Colombia podria verse afectado negativamente por cambios en la
politica o en futuras interpretaciones judiciales de esas politicas. que afecten los controles
cambiarios y otros temas tales como una devaluacion de la moneda, inflacion, tasa de interés,
tributacion, regulaciones y otros acontecimientos politicos o economicos en o que afecten a
Colombia.

Aun cuando Colombia ha mantenido un crecimiento econémico estable desde 2003 y una tasa
de inflacién bajo 8% durante los tltimos 10 afios, en el pasado, el crecimiento econdmico se ha
visto afectado negativamente por una menor inversion extranjera directa y altas tasas de inflacion y
la percepcion de una inestabilidad politica. No podemos garantizar que el crecimiento alcanzado por
la economia colombiana en los dltimos afios seguird en periodos futuros. Si se deteriora la
percepcion de una mayor estabilidad general en Colombia o si cae la inversion extranjera directa, la
economia colombiana puede enfrentar una recesion, lo que podria afectar negativamente los
resultados de nuestras operaciones.

La economia colombiana sigue vulnerable a golpes externos que podrian deberse a que
grandes socios comerciales regionales sufrieran dificultades econémicas importantes o a
efectos de “contagio” mas generales lo que podria afectar gravemente el crecimiento de la
economia colombiana y su capacidad para atender el servicio de su deuda.

El gobierno colombiano ha indicado que restringir las condiciones crediticias de los mercados
financieros podria tener un efecto negativo, aunque limitado. sobre la economia colombiana sobre
todo debido a menores flujos de inversion extranjera directa. Una caida significativa del crecimiento
econdmico de cualquiera de los grandes socios comerciales de Colombia, tales como los Estados
Unidos y Venezuela, podria tener un efecto negativo grave sobre la balanza comercial de Colombia
y afectar negativamente el crecimiento econémico de Colombia. Segin el ministro de comercio
colombiano, Estados Unidos es el principal mercado para las exportaciones colombianas. En 2015 y
2014, Estados Unidos representd el 27.6% y 25,9% del total de las exportaciones de Colombia,
respectivamente. Los bienes importados a Estados Unidos desde Colombia totalizaron US 9.853
millones en 2015, una caida de 30.6% comparado a 2014 (US 14.200 millones). Las importaciones
de Estados Unidos desde Colombia han decrecido desde 2011 (pre-FTA). Por lo tanto. una nueva
caida de la demanda estadounidense podria afectar gravemente las exportaciones colombianas y el
crecimiento econdmico de Colombia, lo que a su vez podria tener efectos perjudiciales para
nuestras actividades comerciales. La crisis diplomatica sufrida entre Colombia y Venezuela aunque
ha tenido momentos de dificultad, para el 2016 la relacion esté bajo control.

Colombia ha experimentado varios periodos de violencia e inestabilidad y esa
violencia e inestabilidad podrian afectar a la economia y nuestras operaciones.

Colombia ha experimentado varios periodos de severa violencia criminal durante las Gltimas
cuatro décadas, principalmente debido a las actividades de la guerrilla, grupos paramilitares y
carteles de la droga. En regiones lejanas del pais, donde la presencia del gobierno es minima. estos
grupos han extendido su influencia sobre la poblacion local y financian sus actividades protegiendo
y prestando servicios a traficantes de droga. En repuesta a esto, el gobierno colombiano ha
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implementado distintas medidas de seguridad y fortalecido sus fuerzas militares y polirfia_cas.
incluyendo la creacion de unidades especializadas. A pesar de estos esfgerzos. i?? gctmdad
paramilitar, la guerrilla y la actividad criminal relacionadas con la droga siguen existiendo en
Colombia. Cualquier aumento de la violencia asociada con estas actividades puedp afectar
negativamente la economia colombiana a futuro. En el contexto de inestabilidad politlca__. se ha
sostenido que existen vinculos entre miembros del gobierno colombiano y grupos paramilitares.
Estas afirmaciones tienen un efecto negativo para la credibilidad del gobierno colombiano. lo que a
su vez podria afectar negativamente la economia colombiana o nuestras operaciones en ese pais a
futuro. El gobierno Colombiano para el afio 2016 firmé un acuerdo con el grupo guerrillero FARC
para buscar su desmovilizacion y finalizacion del conflicto armado, el cual fue puesto a
consideracién de la ciudadania colombiana mediante plebiscito, donde por una mayoria ajustada
gan6 su no aprobacion, a pesar de estoel Gobierno Colombiano continua en negociaciones,
incluyendo también al grupo subversivo ELN, existiendo a la fecha un pacto de no agresion entre
estos grupos y el ejército nacional.

Las relaciones diplomiticas de Colombia con Venezuela y Ecuador pueden afectar la
economia colombiana y por lo tanto los resultados de nuestra operaciones y nuestra situacion
financiera.

Las relaciones diplomaticas con Venezuela y Ecuador, dos de los principales socios comerciales
de Colombia han estado periédicamente tensas, y se han visto afectadas por hechos que rodean el
conflicto armado con las Fuerzas Revolucionarias de Colombia o FARC, sobre todo en las fronteras
de Colombia con Venezuela y Ecuador. Cualquier deterioro adicional de las relaciones de Colombia
con Venezuela y Ecuador puede significar el cierre de las fronteras, la imposicion de barreras
comerciales o la interrupcion de las relaciones diplomaticas, cualquiera de los cuales podria afectar
negativamente la balanza comercial, la economia y la seguridad nacional colombiana, lo que podria
afectar nuestros resultados operativos.

Desastres naturales en Colombia podrian interrumpir nuestra actividad comercial y
afectar nuestros resultados operativos en Colombia.

En Colombia estamos expuestos a desastres naturales como terremotos, erupciones volcénicas,
inundaciones y tormentas tropicales. En caso de un desastre natural, nuestro plan de recuperacion
podria resultar ineficiente, lo que podria afectar gravemente nuestra capacidad para reactivar
nuestros negocios en Colombia, sobre todo si tal hecho afecta el procesamiento, la transmision, el
almacenamiento y los sistemas de recuperacion de datos computacionales o destruye los datos de
nuestros clientes u otros. Ademads, si por un desastre natural ya no pudiéramos disponer de una
cantidad importante de nuestros empleados y altos gerentes, podria verse comprometida nuestra
capacidad para llevar a cabo nuestra actividad comercial. Desastres naturales o hechos similares
también podrian provocar una inestabilidad importante de los resultados de nuestras operaciones
colombianas para cualquier trimestre fiscal o ejercicio financiero.

Nuestras operaciones colombianas estan sujetas a fiscalizacion.

El negocio de los supermercados y comercio en general en Colombia estd principalmente
normado por la Oficina Colombiana de Proteccion al Consumidor y el libre mercado. Sin embargo,
la Superintendencia de Industria y comercio Colombiana actia como Organismo Supervisor para la
aplicacion de leyes permitidas por la Oficina de Proteccion al Consumidor Colombiana. El Ministro
de la Industria y del Turismo colombiano también juega un rol importante en la industria dado que
tiene a su alcance la posibilidad de adoptar cualquiera medida necesaria para garantizar la
proteccion del mercado local para la industria nacional. En el pasado el ministerio ha asumido una
amplia gama de medidas para lograr este objetivo, las que han incluido la creacion de aranceles v
controles de precios para productos especificos.
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Ademds. todas las empresas estdn fiscalizadas por la Superintendencia de Sociedades
colombianas. Este organismo gubernamental supervisa y aprueba hechos corporativos tales como
las fusiones, adquisiciones y quiebras. Todas las empresas que caen dentro del -alcance de este
organismo en Colombia deben presentar estados financieros anuales ante este organismo.

Impuestos nuevos o0 mas altos provocados por cambios en la legislacion y las normas
tributarias colombianas o la interpretacion de estas podrian afectar negativamente nuestros
resultados operativos en Colombia.

La promulgacion de nuevas leyes y normas tributarias y la incertidumbre respecto de la
aplicacion o interpretacion de futuras politicas tributarias, nos significa riesgos. En los altimos afios,
las autoridades fiscales colombianas han impuesto tributos adicionales en varios sectores, tales
como impuestos a las operaciones financieras y otros impuestos al activo neto, han modificado las
tasas de retencion del impuesto sobre las utilidades de las sociedades y han eliminado ciertos
beneficios tributarios. Para 2016 se espera la aprobacion por parte del Congreso de la Republica de
una reforma tributaria estructural, que tiene como objetivo controlar el crecimiento del déficit fiscal,
distribuyendo la carga fiscal no solo para el sector empresarial que ha sido afectado por las ultimas
reformas, sino para las personas naturales contribuyentes, siendo una de las principales apuestas el
incremento del IVA de un 16% a un 19%.

El gobierno colombiano podria incautar o expropiar nuestros activos bajo ciertas
circunstancias.

En virtud del Articulo 58 de la constitucién colombiana, el gobierno colombiano puede ejercer
su derecho de expropiacion respecto de nuestros activos en caso de que se requiera tal medida para
proteger el interés publico. Segun la Ley 388 de 1997 y sus decretos reglamentarios. el derecho de
expropiacion puede ejercerse mediante: (i) una expropiacion ordinaria; (ii) una expropiacion
administrativa; o (iii) una expropiacion en caso de guerra. , esta ultima Ginicamente con efectos
temporales. En los dos primeros casos tendriamos derecho a una indemnizacion o reconocimiento
de un valor razonable por el activo expropiado tal como se describe mas adelante y siempre habra
espacio para negociar la enajenacién voluntaria del inmueble. Ademds. como norma general, debe
pagarse una indemnizacion antes de que se expropie realmente el activo.

En el caso de una expropiacion ordinaria el gobierno colombiano puede expropiar cualquier
activo. Antes de la expropiacion, el gobierno colombiano debe ofrecer comprarle el activo a su
duefio al valor de mercado determinado por un tasador independiente. Si las partes no llegan a un
acuerdo después de 30 dias de formulada esa oferta, el gobierno colombiano puede iniciar un juicio.
En el juicio, el tribunal correspondiente deberia decidir sobre la validez de la expropiacion y el
monto de la indemnizacion.

Una expropiacion administrativa puede ocurrir cuando los factores que apoyan la expropiacion
representan un riesgo eminente que afecta el interés puablico. Antes de realizar una expropiacion
administrativa, el gobierno colombiano debe ofrecerle al duefio comprar el activo al valor de
mercado determinado por un tasador independiente. De no alcanzarse un acuerdo entre las partes
después de 30 dias de formulada esa oferta, el gobierno puede expropiar el activo directamente (es
decir, sin tener que realizar un juicio y determinar el monto de la indemnizacion en base al valor de
mercado del activo). Después de la expropiacion, las partes pueden impugnar la validez de la
expropiacion y el monto de la indemnizacion otorgada a través de un juicio.

En una expropiacién en caso de guerra, el gobierno colombiano puede expropiar bienes
personales sin tener que pagar ninguna indemnizacion antes de la expropiacion y ocupar
temporalmente el bien raiz mientras lo requiera la seguridad nacional. La propiedad del bien raiz

expropiado debe devolverse a su duefio original una vez que dejen de existir los motivos de la
expropiacion.



Fluctuaciones del tipo de cambio podrian afectar la economia colombiana y, por lo
tanto, a nosotros.

El peso colombiano es una moneda muy inestable que ha sido objeto de importantes
devaluaciones y revalorizaciones en el pasado y puede ser objeto de fluctuaciones similares en el
futuro. Una devaluaciéon o revalorizacion significativa del peso colombiano respecto del dolar
estadounidense podria afectar la economia colombiana y, por lo tanto, nuestros resultados
operativos.

Altas tasas de inflacién pueden afectarnos negativamente.

Las tasas de interés en Colombia han sido historicamente altas y no podemos garantizar que la
inflacion no vuelva a ser alta. Las tasas de inflacién fueron de 1,94% en 2013, 6.77% en 2014 y
6.77% en 2015. Las presiones inflacionarias pueden, entre otras cosas, reducir el poder adquisitivo
de los consumidores y no podemos garantizar que las medidas adoptadas por el gobierno
colombiano y el Banco Central de Colombia bastaran para frenar la inflacion. Volver a una alta

inflacién en Colombia puede daiiar nuestros resultados de explotacion.

4.0 ANTECEDENTES FINANCIEROS

4.1 Estados Financieros.

Los Estados Financieros presentados a continuacién corresponden a los publicados al 30 de

junio de 2016.
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Efectivo y equivalentes al efectivo

204307183

268.275.126

Otros activos financieros corrientes 58.602.916 254.850.725
Otros activos no tinancieros corrientes 28.579.812 14 442.030
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes 764.503 396 819.839.383
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 18.532.418 14.851.194
Inventarios corrientes 1.076.823.302 1.068.309.333
Activos por impuestos corrientes, corrientes 79.912.430 61.197.049
D £ € 0 € 10
d 0§ COMO i 64.84(
Activos no corrientes para su disposicion clasificados como mantenidos
ara la venta 41.328.187 -
0 | 64.8
COR : B i
Otros activos financieros no corrientes 359,()39,23‘) 421.532.586
Otros activos no financieros no corrientes 48.940.896 31.907.769
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar no corrientes 18.377.427 30.996.852
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 196.872.625 251.527.505

Activos intangibles distintos de la plusvalia

409.533.970

401.749.417

Plusvalia

1.459.557.650

.391.692.072

b | —

Total de activos no corrientes
TOTAL ACTIVOS

7.608.920.834
9.881.510.478

Propiedades. planta y equipe 2.634.455.949 711.490.630
Propiedad de inversion 1.846.089.123 1.807.095.204
Activos por impuestos corrientes, no corrientes 8.647417 8.854.347
Activos por impuestos diferidos 627.406.538 552.114.088

7.608.960.470
10.110.725.310
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Otros pasivos financieros corrientes

473.091.073

356.173.111

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

1.507.358.586

1.856.524.795

Cuentas por pagar a entidades relacionadas. corrientes

20.647.293

29.196.949

Otras provisiones corrientes

13.476.798

15.641.961

Pasivos por impuestos corrientes, corrientes

86.300.852

49.433.829

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados

92.433.794

07.889.042

Otros pasivos no financieros corrientes
0 1 0 0 0

0 0 0 1
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

0 o

64.805.254

6062311

21.225.549

PASIVOSNOCORRIENTES

P

i

i

2.789.811.635

924.038.308

LSS

Otros pasivos financieros no corrientes

Cuentas comerciales por pagar y ofras cuentas por pagar no corrientes

4.637.941

4.502.991

Otras provisiones no corrientes

74.365.326

78.188.586

Pasivo por impuestos diferidos

691.924.942

649.536.334

Otros pasivos no financieros no corrientes

62.506.277

88 08

57.562.037
828 U
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Capital emitido

2.370.372.426

321.380.936

Ganancias (pérdidas) acumuladas

2.312.217.554

ra| 2

329.411.478

Prima de emision

491.478.332

526 633.344

Otras reservas
0 ) DIE 0 0 0 (] 0

(1.180.092.307)
993.976.00

(1.205.679.999)

Participaciones no controladoras 112.391 (933.941)
R O 094 .( y 07().8 318
DE PATR p 9.8 ; 0.110
4.1.2 Estado de Resultados por Funcion, Consolidado
(01/0172015 al

- 30/06/2015
L MSTE

Ingresos de actividades ordinarias

4991183705 |

5269755834

Costo de Ventas
)
Otros ingresos

(3.537.053.636)
0.0
90.697.286

3
(3.764.322.032)
0 q
40.059.849

Costos de distribucion

(12.635.011)

(13.387.108)

Gastos de administracion

(1.137.977.728)

(1.207.508.437)

Otros gastos, por funcién

(80.199.820)

(82.367.697)

Otras ganancias (pérdidas)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales
Ingresos financieros

51.714.412
365.729.208
6.876.691

(56.107.098)
186.123.311
8.048.232

Costos financieros

(129.973.397)

(118.473.245)

Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se

sanancia (Pérdida) antes de Impuesto

Gasto por impuestos a las ganancias

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
Ganancia (Pérdida)

contabilicen utilizando el metodo de la participacion 5.271.896 4.540.287
Diferencias de cambio 44.613.633 (29.516.172)
Resultados por Unidades de Reajuste (8.251.183) (8.490.152)

284.266.846

42,232,261

(88.871.238) 22.874.595

195.395.608

195.395.608

65.106.856
9.244.460
74.351.316

anancia (Pérdida)

4.1.3

Estado de Flujos de Efectivo Consolidado

195.395.608

74.351.316
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Cobros procedentes dc Ias ventas de blenes y prestacion de servicios

6.021 805267 |

6.554.674.380

Otros cobros por actividades de operacion
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

9.815.326

1.934.718

(5.197.976.475)

(5.108.369.217)

Pagos a y por cuenta de los empleados

(618.894.541)

(745.900.798)

Otros pagos por actividades de operacion
Flujos de efectivo procedentes (utilizados en) operaciones
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

(292.107.974)
(77.358.397)
(41.788.113)

(297.543.757)
404.795.326
(35.492.255)

Otras entradas (salidas) de efectivo
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
operacién

(1.922.817)

(121.069.327).

(104.410.925)

264.892.146

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros

negocios (1.434.532) -
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u

otros negocios, clasificados como actividades de inversion - 169.845.372
Importes procedentes de ventas de propiedades, planta y equipo 1.532 857 15.918.841
Compras de propiedades, planta y equipo (82.536.824) (84.166.349)

Compras de activos intangibles

(21.070.474)

(14.259.085)

Cobros a entidades relacionadas

290.824.586

Dividendos recibidos 5.174.138 1331981
Intereses recibidos 794.158 335915
Otras entradas (salidas) de efectivo 315.975.205 (80.120.769)

299.710.492

Flujos de efectivo procedentcs de (utllu dos en) actividades de inversion

218.434.528

Importes procedentes de préstamos
Importes procedentes de préstamos de largo plazo

13.836.478
198.316.325

1.725.100.666
663.922.847

Importes procedentes de préstamos de corto plazo

198.316.325

1.06]. 177 8]9

Reembolsos de préstamos

(76.800.786)

Dividendos pagados

(170.547.577)

(33‘639.263]

Intereses pagados

(110.963.263)

(112.199.382)

Otras entradas (salidas) de efectivo
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion

Incremento (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes
del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes
al efectivo

Incremento (disminucion) de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

(1.570)
(146.160.393)
(48.795.192)
(15.172.751)

(63.967.943)
268.275.126

44.119.009
(498.769.737)

65.832.901
5.079.812

70.912.713
218.871.793

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

204.307.183

289.784 506

4.2 Razones Financieras.

Histéricamente las principales fuentes de financiacion de la Compaiiia han sido los mercados de
capitales tanto a nivel nacional como internacional incurriendo tanto a los de deuda como de capital
y préstamos bancarios. Al 30 de Junio 2016, los pasivos financieros (sin considerar obligaciones de
las actividades bancarias de Cencosud) alcanzaron CLP

0.09% respecto al 31 de diciembre de 2015.

Al 30 de junio de 2016, la deuda financiera neta, (sin considerar las actividades de banca de
Cencosud) fue de CLP 2.589.890 millones, aumentando 11,19% desde CLP 2.300.048 millones al

31 de diciembre de 2015.

3.151.370 millones, una disminucién del
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(veces) Jun-16 Dic-15 Dic-14
Deuda Financiera Neta / Ebitda Ajustado 3,2 3.3 3,7
Ratio Gasto Financiero 3.3 2.8 3,5
Deuda Financiera / Patrimonio 0.7 0,6 0.6
Deuda / Patrimonio 1.4 1.5 1.4
Activos Corrientes/ Pasivos Corrientes 1,0 1.0 0.8

Estos indicadores financieros no necesariamente representan compromisos financieros
asociados a los contratos de deuda y bonos, y estos se muestran con fines meramente informativos.
Las relaciones que se muestran mas arriba no incluyen los activos y pasivos de las actividades de
banca de Cencosud; Por lo tanto, los activos y pasivos de las actividades bancarias no s¢ consideran

en los convenios financieros de la Compafifa.

Deuda Financiera Neta

En CLP

Otros pasivos financieros, corriente

Otros pasivos financieros, corriente (Banco Paris. Chile)

Otros pasivos financieros, corriente (Banco Cencosud, Peru)
Otros pasivos financieros, corriente (Neto de Act. Bancarias)

Otros pasivos financieros, no corriente

Otros pasivos financieros, no corriente (Banco Paris, Chile)

Otros pasivos financieros, no corriente (Banco Cencosud, Pert)
Otros pasivos financieros, no corriente (Neto de Act. Bancarias)

Obligaciones netas de actividades bancarias

Efectivo y Equivalentes al efectivo

Efectivo y Equivalentes al efectivo (Banco Paris, Chile)

Efectivo y Equivalentes al efectivo (Banco Cencosud, Pert)
Efectivo y Equivalentes al efectivo neto de actividades bancarias

Otros activos financieros. corriente

Otros activos financieros. corriente (Banco Paris)

Otros activos financieros, corriente (Banco Cencosud)

Otros activos financieros, corriente neto de actividades bancarias

Otros activos financieros. no corriente
Otros activos financieros. no corriente (Banco Paris)
Otros activos financieros. no corriente (Banco Cencosud)

Otros activos financieros, no-corriente neto de actividades bancarias

Deuda Financiera Neta

4.3 Créditos preferentes.

Junio 2016
Consolidado
473.091.073
2.444.772
53.430.811
417.215.490

2.789.811.635
7.954.305
47.702.371
2.734.154.959

3.151.370.449

204.307.183
2.267.311
25.795.744

176.244.128

58.602.916
32.405.400

26.197.516

359.039.239

2.589.889.566

Dic. 2015
Consolidado
356.173.111
39.573.017
54.494.315
262.105.779

2.924.038.308
8.235.347
23.601.566
2.892.201.395

3.154.307.174

268.275.126
2.112.443
16.872.321
249.290.362

254.850.725
71.414.725

183.436.000

421.532.580

421.532.586

2.300.048.226



El Emisor no tiene deudas privilegiadas ni preferentes, sin perjuicio de aquel!as obligacit'mes
que eventualmente puedan quedar afectadas a los privilegios o preferencias establecidos en el Titulo
XL1 del Cédigo Civil o leyes especiales.

4.4 Restriccion al emisor en relacion a otros acreedores.

a) De acuerdo a lo establecido en el contrato de emision de bonos de Cencosud SA de fecha 5 de
Julio de 2001, inscrita en el Registro de Valores de la SVS con fecha 5 de septiembre de 2001
bajo el N° 268 y en cuya virtud se procedi6 a emitir dos Series denominadas “Serie Ay “Ser‘ie
B, de las cuales s6lo se encuentra vigente la Serie Ben sus tramos denominados “B1" y “B2”,
el Emisor tiene. entre ofras, las siguientes obligaciones y restricciones:

Mantener, durante la vigencia de dicho contrato, activos libres de Gravamenes Restringidos
(segun se define en el contrato) que sean equivalentes, a lo menos, a 1.2 veces el monto in_soluto del
capital adeudado por concepto de los bonos. Al 30 de Junio de2016. el valor de este indicador era
de 196,17 veces.

No vender. ceder o transferir activos esenciales que representen mds del 30% de sus activos
totales y que pongan en peligro la continuidad de su giro, salvo que la venta, cesion o transferencia
sea a una filial y en la medida que ésta se obligue solidariamente al pago de los bonos.

Mantener una Razén de Endeudamiento (segin se define en el contrato) no superior a 1.2
veces.Al 30 de Junio de 2016, el valor de este indicador era de 0,65 veces.

Mantener en todo momento durante la vigencia de la sefialada emision de bonos un patrimonio
minimo de UF 11.500.000. Al 30 de Junio de 2016, el patrimonio del emisor era equivalente
al53.31 millones de UF.

Al 30 de Junio de 2016, Cencosud S.A. ha dado cumplimiento a todas las obligaciones,
limitaciones y prohibiciones sefialadas en €l contrato.

b) De acuerdo a lo establecido en el contrato de emisién de bonos de Cencosud S.A., de fecha 13
de Marzo de 2008, inscrita en el Registro de Valores de la SVS con fecha 16 de abril de 2008
bajo el N° 530 y en cuya virtud se han procedido a emitir dos series denominadas “Serie E” y
“Serie F”, el Emisor tiene, entre otras, las siguientes obligaciones y restricciones:

Mantener las siguientes relaciones financieras sobre los estados financieros trimestrales: (i) Un
nivel de endeudamiento que, medido sobre los estados financieros en que la relacion otros pasivos
financieros corrientes y otros pasivos financieros no corrientes, menos efectivo y equivalentes al
efectivo, menos otros activos financieros corrientes de los estados financieros del Emisor, sobre el
patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora. no supere de 1,20 veces. Asimismo, se
sumaran al pasivo exigible las obligaciones que asuma el Emisor en su calidad de aval, fiador
simple y/o solidario y aquellas en que responda en forma directa o indirecta de las obligaciones de
terceros. Al 30 de Junio de 2016, el valor de este indicador era de 0,74 veces; y (ii) De conformidad
a los estados financieros, mantener activos totales, libres de toda prenda, hipoteca u otro gravamen
por un monto, al menos igual a una coma veinte veces el pasivo exigible del Emisor. Al 30 de Junio
de 2016, el valor de este indicador era de 1,68 veces.

No otorgar avales ni fianzas ni constituirse como codeudor solidario en favor de terceros.
excepto a filiales del Emisor.

Mantener en los estados financieros trimestrales ingresos provenientes de las areas de negocios
de venta al detalle, administracion de centros comerciales, inversion inmobiliaria y evaluacion,
otorgamiento y administracion de créditos, a un nivel equivalente al menos 67% de la cuenta de
ingresos de actividades ordinarias del Emisor.
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Mantener directamente o a través de sus filiales, la propiedad de las marcas (i) “Jumbo” y
(ii)“Paris”.

Mantener en los estados financieros Trimestrales la propiedad directa o indirecta de al menos un
51% de “Cencosud Supermercados S.A.” y de al menos un 45% de “Cencosud Administradora de
Tarjetas S.A.”

Al 30 de Junio de 2016, Cencosud S.A. ha dado cumplimiento a todas las obligaciones,
limitaciones y prohibiciones sefialadas en el contrato.

¢) De acuerdo a lo establecido en el Contrato Marco de Emision del Programa de Oferta Privada
de Bonos Corporativos Cencosud S.A., de fecha 24 de Abril de 2008, en adelante *“el
Programa”, suscrito en la ciudad de Lima, Republica del Perti y en cuya virtud se procedido a
efectuar dos emisiones de una misma serie denominada “Serie A”, el Emisor tiene, entre otras,
las siguientes obligaciones y restricciones:

Mantener un nivel de endeudamiento, medido sobre los estados financieros consolidados, o
individuales en caso que el Emisor no consolide, en que la relacion pasivo financiero consolidado, o
individual en caso que el Emisor no consolide, menos disponible, menos los depositos a plazo,
menos los valores negociables, menos pacto de retroventa y contratos forwards de la cuenta otros
activos circulantes, de los estados financieros consolidados del Emisor o individuales en caso que el
Emisor no consolide, sobre total patrimonio,no supere el nivel de 1,20 veces. Asimismo, se sumaran
al pasivo financiero consolidado, o individual en caso que el Emisor no consolide, las obligaciones
que asuma el Emisor en su calidad de aval, fiador simple y/o solidario y aquellas en que responda
en forma directa o indirecta de las obligaciones de terceros. No obstante lo anterior, no se
considerardn para los efectos del célculo del nivel de endeudamiento referido. los montos de
pasivos del Banco Paris. Al 30 de Junio de 2016, el valor de este indicador era de 0,74 veces.

Al 30 de Junio de 2016, Cencosud S.A. ha dado cumplimiento a todas las obligaciones,
limitaciones y prohibiciones sefialadas en el contrato.

d) De acuerdo a lo establecido en el contrato de emisién de bonos de Cencosud S.A.. de fecha 5 de
Septiembre de 2008, modificada el 2 de octubre del afio 2008, inscrita en el Registro de Valores
de la SVS con fecha 14 de octubre de 2008 bajo el N° 551 y en cuya virtud se han procedido a
emitir las series denominadas “Serie I, “Serie L”, “Serie N” y “Serie O”, el Emisor tiene, entre
otras, las siguientes obligaciones y restricciones:

Mantener las siguientes relaciones financieras, sobre los estados financieros trimestrales:

/i/ Un nivel de endeudamiento que, medido sobre los estados financieros en que la relacion
otros pasivos financieros corrientes y otros pasivos financieros no corrientes, menos efectivo y
equivalentes al efectivo, menos otros activos financieros corrientes de los estados financieros del
Emisor, sobre el patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora, no supere de 1,20 veces.
Asimismo, se sumaran al pasivo exigible las obligaciones que asuma el Emisor en su calidad de
aval, fiador simple y/o solidario y aquellas en que responda en forma directa o indirecta de las
obligaciones de terceros. Al 30 de Junio de 2016, el valor de este indicador era de 0,74 veces; y

/ii/ De conformidad a los estados financieros, mantener activos totales, libres de toda prenda,
hipoteca u otro gravamen por un monto, al menos igual a 1,20 veces el pasivo exigible del Emisor.
Al 30 de Junio de 2016, el valor de este indicador era de 1,68 veces.

No otorgar avales ni fianzas ni constituirse como codeudor solidario en favor de terceros,
excepto a filiales del Emisor.
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Mantener en los estados financieros trimestrales ingresos provenientes de las dreas de negocios
de venta al detalle, administraciéon de centros comerciales, inversion inmobiliaria y evaluacion,
otorgamiento y administracién de créditos, a un nivel equivalente al menos 67% de la cuenta de
ingresos de actividades ordinarias del Emisor.

Mantener directamente o a través de sus filiales, la propiedad de las marcas (i) “Jumbo” y
(ii)*“Paris™.

Mantener en los estados financieros trimestrales la propiedad directa o indirecta de al menos un

51% de “Cencosud Supermercados S.A.” y de al menos un 45% de “Cencosud Administradora de

Tarjetas S.A.”

Al 30 de Junio de 2016, Cencosud S.A. ha dado cumplimiento a todas las obligaciones.
limitaciones y prohibiciones sefialadas en el contrato.

e) Producto del préstamo otorgado por International FinanceCorporation a la filial Cencosud S.A.
(Argentina) el 24 de septiembre de 2008, se incluyen las siguientes restricciones:

Mantener la participacion accionaria en la filial Cencosud S.A., Cencosud Shopping Centers
S.A. (Chile) y en Cencosud Retail S.A. (Chile);

Mantener la participacion accionaria en Blaisten S.A. y Unicenter S.A.

Al 30 de Junio de 2016, Cencosud S.A. ha dado cumplimiento a todas las obligaciones,
limitaciones y prohibiciones sefialadas en el contrato.

f) De acuerdo a lo establecido en contrato de consolidacién de deuda de fecha 30 de junio de 2010
y la reprogramacién de dicha deuda suscrita con fecha 13 de marzo de 2014, ambas celebradas
entre Cencosud Retail S.A. como deudor y Banco del Estado de Chile, como acreedor.
Cencosud S.A. debera cumplir con las siguientes obligaciones y restricciones financieras:

Mantener en sus estados financieros trimestrales consolidados ingresos provenientes de las
areas de negocios de venta al detalle, administracion de centros comerciales, inversion inmobiliaria
y evaluacion, otorgamiento y administracion de créditos un nivel equivalente al menos al 67% de
sus ingresos de explotacién consolidados

Mantener en todo momento una relacion entre la Deuda Financiera Neta (seglin se define en el
contrato) y sus Fondos Propios (segun se define en el contrato) no superior a 1.2 veces. Al 30 de
Junio de 2016, el valor de este indicador era de 0,65 veces.

Mantener un patrimonio minimo equivalente a UF28.000.000. Al 30 de Junio de 2016, el
patrimonio del emisor era equivalente a 153,31 millones de UF.

Mantener activos libres de toda prenda, hipoteca u otro gravamen por un monto al menos
equivalente a una 1,20 su pasivo exigible consolidado no garantizado. Esta obligacion se medira
trimestralmente, en base a los estados financieros de Cencosud S.A. Al 30 de Junio de 2016, el
valor de este indicador era de 1,68 veces.

No constituir a favor de otros acreedores garantias personales para caucionar obligaciones de
terceros ajenos al grupo formado por Cencosud S.A. y sus filiales sin autorizacion previa del Banco.

Al 30 de Junio de 2016, Cencosud S.A. ha dado cumplimiento a todas las obligaciones,
limitaciones y prohibiciones sefialadas en el contrato.

g) De acuerdo a lo establecido en el “Indenture”, de fecha 20 de enero de 2011, suscrito bajo la ley
de Nueva York, Estados Unidos, en cuya virtud se procedid a efectuar colocaciones de bonos en
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el mercado de Estados Unidos bajo la forma 144/A, el Emisor tiene. entre otras. las siguientes
obligaciones o restricciones financieras:

Prohibicion de otorgar gravamenes.

Prohibicién de celebrar contratos de leaseback.

Prohibicién de fusionarse o vender todo o parte sustancial de sus activos.

Al 30 de Junio de 2016, Cencosud S.A. ha dado cumplimiento a todas las obligaciones.
limitaciones y prohibiciones sefialadas en el contrato.

h) De acuerdo a lo establecido en contrato de apertura de linea crédito de fecha 4 de octubre de
2011, suscrito entre Cencosud S.A. como deudor y RabobankCuracao N.V.. como acreedor,
Cencosud S.A. debera cumplir con las siguientes obligaciones y restricciones financieras:

Mantener directamente o a través de sus filiales, la propiedad de las marcas (i) “Jumbo™ y
(i1)“Paris™.

Mantenerla propiedad directa o indirecta de al menos un 51% de Cencosud Retail S.A. y
Cencosud Shopping Centers S.A.

No constituir garantia o gravamen sobre los activos de Cencosud S.A.. salvo cuando se trate de
Gravamenes Permitidos segiin dicho término se define en el contrato.

Mantener los indices financieros que se indican a continuacion /i/ Relacién Deuda Financiera
Neta sobre Patrimonio. El deudor debera mantener una relacion entre Deuda Financiera Neta sobre
Patrimonio no superior a 1,2 veces. Al 30 de Junio de 2016, el valor de este indicador era de 0,65
veces;

fii/ Patrimonio Minimo. El deudor debera mantener un Patrimonio Minimo igual o superior a
UF 28.000.000. Al 30 de Junio de 2016, el patrimonio del emisor era equivalente a 153,31 millones
de UF.; y

/iii/Relacion Activos libres de prendas, hipotecas y otros gravamenes sobre pasivo exigible
consolidado. El Deudor debera mantener una relacién entre activos libres de prendas. hipotecas y
otros gravdmenes sobre pasivo exigible consolidado no inferior a 1.2 veces. Al 30 de Junio de 2016,
el valor de este indicador era de 1,68 veces.

Al 30 de Junio de 2016, Cencosud S.A. ha dado cumplimiento a todas las obligaciones,
limitaciones y prohibiciones sefialadas en el contrato.

i) De acuerdo a lo establecido en contrato de crédito de fecha 19 de octubre de 2011. suscrito
entre Cencosud S.A. como deudor y Scotiabank & Trust (Cayman) LDT.. como acreedor,
Cencosud S.A. debera cumplir con las siguientes obligaciones y restricciones financieras:

No vender, ceder o transferir ni constituir garantias y no permitir que sus subsidiarias vendan,
cedan o transfieran ni constituyan garantias sobre Activos Materiales, segiin ese concepto se define
en el contrato y con las excepciones ahi sefialadas.

Mantener los indices financieros que se indican a continuacion: /i/ Relacion Deuda Financiera
Neta sobre Patrimonio. El deudor debera mantener una relacién entre Deuda Financiera Neta sobre
Patrimonio no superior a 1,2 veces. Al 30 de Junio de 2016, el valor de este indicador era de 0.65
veces;

/ii/ Patrimonio Minimo. El deudor deberd mantener un Patrimonio Minimo igual o superior a
UF 28.000.000, calculado de la manera expresada en el contrato. Al 30 de Junio de 2016, el
patrimonio del emisor era equivalente a 153,31 millones de UF.; y
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/iii/ Relacién Activos libres de prendas, hipotecas y otros gravamenes sobre pasivo exigible
consolidado. El deudor debera mantener una relacion entre Activos libres de prendas, hipotecas y
otros gravdmenes sobre pasivo exigible consolidado no inferior a 1,2 veces. Al 30 de Junio de 2016,
el valor de este indicador era de 1.68 veces.

Al 30 de Junio de 2016, Cencosud S.A. ha dado cumplimiento a todas las obligaciones,
limitaciones y prohibiciones sefialadas en el contrato.

i) De acuerdo a lo establecido en el “Indenture”, de fecha 6 de diciembre de 2012 y 12 de feb.rero
de 2015., suscritos bajo la ley de Nueva York, Estados Unidos, en cuya virtud se procedié a
efectuar colocaciones de bonos en el mercado de Estados Unidos bajo la forma 144/A, el
Emisor tiene, entre otras, las siguientes obligaciones o restricciones financieras:

No asumir, ni emitir o permitir que exista ninguna deuda para si o sus filiales, si esa deuda esta
garantizada con un gravamen sobre cualquier bien o activo de la Sociedad o de cualquiera filial, a
menos que, simultineamente, las obligaciones derivadas de este contrato estén garantizadas de
manera igual y proporcional con cualquiera de esas deudas; salvo las excepciones en materia de
constitucion de gravamenes, que se acordaron en dicho instrumento.

No celebrar ni permitir que ninguna de sus filiales celebre ninguna operacion de venta con
retro-arriendo respecto de cualquiera de sus bienes o activos, a menos que (x) la sociedad o esa filial
estuviese facultada para emitir o asumir deuda garantizada por un gravamen constituido sobre ese
bien o activo; (y) que se aplique, en el caso de una venta o traspaso en efectivo, el producto neto de
esta a la amortizacion anticipada, dentro de 360 dias después de la fecha de vigencia de esa
operacién a (i) la deuda de la sociedad que califique por lo menos “paripassu™ o deuda de
cualquiera filial, en cada caso, adeudada a una persona distinta de la sociedad o cualquier asociado
de la sociedad; o (ii) la adquisicion, compra, construccion, desarrollo, ampliacion o mejora de
cualquier bien o activo de la sociedad o de cualquiera de sus filiales; o (z) la sociedad o esa filial
garantice por igual o proporcionalmente las obligaciones de este contrato.

Al 30 de Junio de 2016, Cencosud S.A. ha dado cumplimiento a todas las obligaciones,
limitaciones y prohibiciones sefialadas en el contrato.

k) De acuerdo a lo establecido en contrato de novacién, reconocimiento de deuda y
reestructuracion de fecha 21 de marzo de 2014, suscrito entre Cencosud Administradora de
Tarjetas S.A; Cencosud S.A. como deudor y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Chile como
Acreedor, Cencosud S.A. deberd cumplir con las siguientes obligaciones y restricciones
financieras:

Mantener directamente o a través de sus filiales, la propiedad de las marcas (i) “Jumbo” y
(ii)“Paris”.

Mantener la propiedad directa o indirecta de al menos un 51% de Cencosud Retail S.A. y de
Cencosud Shopping Centers S.A.

Mantener un ratio de pasivos financieros netos a patrimonio inferior a 1,2 veces. Al 30 de Junio
de 2016, el valor de este indicador era de 0,65 veces.

Mantener activos libres de prenda o gravamen por al menos un 120% del valor de los pasivos
exigibles. Al 30 de Junio de 2016, el valor de este indicador era de 1,68 veces.

Al 30 de Junio de 2016, Cencosud S.A. ha dado cumplimiento a todas las obligaciones,
limitaciones y prohibiciones sefialadas en el contrato.

1) De acuerdo a lo establecido en el “CreditAgreement™ de fecha 25 de marzo de 2014, suscrito
entre Cencosud S.A. como deudor y Mizuho Bank Ltd. como acreedor, el Emisor debe cumplir
con las siguientes obligaciones y restricciones financieras:
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Limite de deudas y disposicion de activos. No enajenar o transferir a terceros y velar para que
las Filiales no enajenen o transfieran a terceros, los activos esenciales (“Jumbo™ y “Paris”™), salvo
que la ventao transferencia se realice en el curso ordinario de sus negocios y se efectie a valor de
mercado o fuera del curso ordinario de los negocios, a valor de mercado, en una cantidad que no
exceda del 10 % del total de sus activos en un afio Fiscal y probando que el producto de dicha venta
o transferencia seré reinvertido en el negocio del Deudor o de cualquiera de sus filiales, en un plazo
no mayorde 90 dias.

No otorgar ni permitir a sus filiales otorgar garantias sobre sus bienes, ni constituirse como
codeudor solidario en favor de terceros. debiendo en todo caso la proporcion de bienes libres de
gravamenes ser de al menos 1,20. Al 30 de Junio de 2016, el valor de este indicador era
del,68veces.

Promedio de deuda y patrimonio neto. La compafifa no permitira que la relacion deuda y
patrimonio neto més interés minoritario al final de cada trimestre fiscal sea mayor de 1,2 a 1.0. Al
30 de Junio de 2016, el valor de este indicador era de 0,65 veces.

Al 30 de Junio de 2016, Cencosud S.A. ha dado cumplimiento a todas las obligaciones,
limitaciones y prohibiciones sefialadas en el contrato.

m) De acuerdo a lo establecido en contrato de crédito de fecha 26 de marzo de 2014. suscrito entre
Cencosud S.A. como deudor y Rabobank como acreedor, el Emisor debe cumplir con las

P,

siguientes obligaciones y restricciones financieras:

Mantener directamente o a través de sus filiales, la propiedad de las marcas (i) “Jumbo” y
(ii)*Paris™.

Mantener la propiedad directa o indirecta de al menos un 51% de Cencosud Retail S.A. y de
Cencosud Shopping Centers S.A.

Mantener en los estados financieros consolidados ingresos provenientes de las areas de
negocios de ventas al detalle, administracion de centros comerciales, inversion inmobiliaria y
evaluacion, otorgamiento y administracion de créditos, a un nivel equivalente, al menos, de un 67%
de los ingresos de explotacion consolidados.

Mantener un ratio de pasivos financieros netos a patrimonio inferior a 1.2 veces. Al 30 de Junio
de 2016, el valor de este indicador era de 0,65 veces.

Mantener activos libres de prenda o gravamen por al menos un 120% del valor de los pasivos
exigibles. Al 30 de Junio de 2016, el valor de este indicador era de 1,68veces.

Mantener un patrimonio minimo igual o superior a UF 28.000.000. Al 30 de Junio de 2016, &l
patrimonio del emisor era equivalente a 153,31 millones de UF.

No constituir gravdmenes sobre otros bienes que los definidos como Gravamenes Permitidos.

‘ .AI 30 de Junio de 2016, Cencosud S.A. ha dado cumplimiento a todas las obligaciones,
limitaciones y prohibiciones sefialadas en el contrato.

n) De acuerdo a lo establecido en contrato de crédito de fecha 28 de marzo de 2014, suscrito entre
Cencosuq S.A. como deudor y Banco Santander-Chile como acreedor, el Emisor debe cumplir
con las siguientes obligaciones y restricciones financieras y de gestion:

Mantener directamente o a través de sus filiales. la propiedad de las marcas (i) “Jumbo™ y
(ii)*“Paris”. i
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Mantener la propiedad directa o indirecta de al menos un 51% de Cencosud Retail S.A. y de
Cencosud Shopping Centers S.A.

Mantener un ratio de pasivos financieros netos a patrimonio inferior a 1.2 veces. Al 30 de J unio
de 2016, el valor de este indicador era de 0,65 veces.

Mantener activos libres de prenda o gravamen por al menos un 120% del valor de los pasivos
exigibles. Al 30 de Junio de 2016, el valor de este indicador era de 1,68 veces.

Al 30 de Junio de 2016, Cencosud S.A. ha dado cumplimiento a todas las obligaciones,
limitaciones y prohibiciones sefialadas en el contrato.

0) De acuerdo a lo establecido en el “Loan Agreement” de fecha 28 de marzo de 2014, suscrito
entre Cencosud S.A. como deudor y SumitomoMitsuiBankingCorporation como acreedor, el
Emisor debe cumplir con las siguientes obligaciones y restricciones financieras y de gestion:

Limite de deudas y disposicién de activos. (a) El deudor no vendera. cedera o de cualquier
manera transferird a cualquier persona cualquiera de sus activos materiales, y no permitira que
cualquiera de sus subsidiarias materiales vendan, cedan o de cualquier manera transfieran a
cualquier persona (distinta que el deudor) cualquiera de sus activos materiales, salvo que el deudor
o cualquiera de sus subsidiarias materiales vendan, cedan o transfieran de cualquier manera activos
materiales (x) en el curso ordinario de su negocio bajo el supuesto que dicha venta, cesién o
transferencia de activos sea por al menos el precio justo de mercado de dichos activos y (y) fuera
del curso ordinario de su negocio por justo precio en un monto acumulativo que no exceda el 10%
del total del activo del Deudor o dicha subsidiaria material, segin sea el caso, en cualquier afio
fiscal, bajo el supuesto que las ganancias de cualesquiera de dichas ventas, cesiones o transferencias
deberan ser reinvertidas en el negocio del deudor, o en el caso de una venta, cedidos en otra
transferencia de activos esenciales por cualquier otra subsidiaria, en el negocio del deudor o
cualquier otra Subsidiaria, en cada caso, dentro de los 90 dias siguientes al abono de la misma. Si
dichas ganancias no son reinvertidas dentro de dichos 90 dias, el deudor debera prepagar los montos
pendientes de pago del préstamo en total o retably en parte, junto con intereses devengados a la
fecha de dicho prepago sobre el monto prepagado del principal, en un monto igual al producto neto
efectivo recibido por el deudor o cualquiera de sus subsidiarias materiales en conexiéon con
cualquiera de dichas ventas, préstamos o transferencia.(b) El deudor no otorgard, incurrird o
padecera gravamenes en favor de cualquier persona, y no permitira que sus subsidiarias materiales
otorguen, incurran o padezcan gravamenes en favor de cualquier persona (distintos de los
gravamenes permitidos o los gravamenes existentes a la fecha) respecto de cualquier activo del
deudor si dicho gravamen (sujeto a embargo) tiene un efecto material adverso; bajo el supuesto que
en todo momento la proporcion del total de los activos del deudor y sus subsidiarias consolidadas
(determinada en una base consolidada) sea de al menos 1,20 (incluyendo gravamenes permitidos).
Al 30 de Junio de 2016, el valor de este indicador era de 1,68 veces.

Razon de deuda y patrimonio neto. El deudor no permitira que la relacion deuda y patrimonio
neto mas interés minoritario al final de cada trimestre fiscal sea mayor de 1,2 a 1,0. Al 30 de Junio
de 2016, el valor de este indicador era de 0,65 veces.

Al 30 de Junio de 2016, Cencosud S.A. ha dado cumplimiento a todas las obligaciones.
limitaciones y prohibiciones sefialadas en el contrato.

Nota: De acuerdo a la informacion contenida en los Estados Financieros al 30 de Junio de 2016:

/i/ el Emisor tiene un patrimonio ascendente a UF 153,31 millones;



/ii/ el nivel de endeudamiento de Cencosud S.A. medido sobre el patrimonio atribuible a los
propietarios de la controladora es de0,74 veces, y medido sobre el Patrimonio es 0.65 veces;

Jiii/ el Emisor mantiene activos libres de gravamenes por un monto equivalente a 1,68 veces
su Pasivo Exigible;

Jiv/ mantiene en los estados financieros trimestrales ingresos provenientes de las areas de
negocios de venta al detalle, administracion de centros comerciales, inversion inmobiliaria
y evaluacion, otorgamiento y administracion de créditos, a un nivel equivalente al 99,94%
de la cuenta ingresos de actividades ordinarias del Emisor, considerando los ingresos de
actividades discontinuas;

v/ mantiene directamente o a través de sus filiales, la propiedad de las marcas (i) “Jumbo”
y (ii)*Paris™;

Jvi/ Poseer directa o indirectamente, acciones que representen al menos un cincuenta y un
por ciento del capital de las sociedades Cencosud Retail S.A. antes denominada Cencosud
Supermercados S.A. y un cuarenta y cinco por ciento del capital de CAT Administradora de
Tarjetas S.A.,(antes Cencosud Administradora de Tarjetas S.A.) asi como de las sociedades
que eventualmente y en el futuro controlen las areas de negocios que desarrollan
actualmente las citadas sociedades

Conforme a lo anterior, a la fecha de los Estados Financieros mencionados, el Emisor cumple
con todos los limites exigidos en los contratos e instrumentos antes sefialados.

4.5 Restriceion al emisor en relacion a la presente emision.

En la seccién 5.13 de este Prospecto se detallan las obligaciones, limitaciones y prohibiciones
que la emision de que se trata el presente prospecto impone a Cencosud S.A.

5.0 DESCRIPCION DE LA EMISION

5.1 Contrato de Emisién y Aprobaciones del Emisor.

5.1.1 Acuerdo de Emision.

El acuerdo de la emision fue tomado por el Directorio de Cencosud S.A. en sesion
extraordinaria de directorio de fecha 28 de noviembre de 2014, cuya acta fue reducida a escritura
publica con fecha 3 de diciembre de 2014, otorgada en la Notaria de Santiago de don José Musalem
Saffie.En tantola colocacion de la Serie P, Serie Q y Serie Rse autorizo por el Directorio de fecha
18 de octubre de 2016, cuya acta fue reducida a escritura publica con fecha 19 de octubre de 2016,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Patricio Zaldivar Mackenna.

5.1.2 Escritura de Emision y Escritura Complementaria.

Las caracteristicas y condiciones de esta linea de bonos se indican en el instrumento
denominado "Contrato de Emision De Bonos por Linea de Titulos de Deuda" entre Cencosud S.A.,
como Emisor, y Banco BICE, como Representante de los Tenedores de Bonos y Banco Pagador, el
cual fue suscrito por medio de escritura pablica de fecha 11 de diciembre de 2014 otorgada en la
Notaria de Santiago de don Patricio Zaldivar Mackenna, repertorio numero 18.117/2014, y
posteriormente modificado en virtud de escrituras publicas de fechas7de abril de 2015. otorgada en
la Notaria de Santiago de don Patricio Zaldivar Mackenna y anotada en el Repertorio con el nimero
4.790/2015, y 12de junio de 2015, otorgada en la Notaria de Santiago de don Patricio Zaldivar
Mackenna y anotada en el Repertorio bajo el numero 9.197/2015(en adelante la "Linea" o el
“Contrato de Emision™).
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La escritura complementaria correspondiente a los Bonos Serie P.Q yRfue otorgada por
escritura publica de fecha 20 de octubre de 2016 en Ja Notaria de Santiago de don Eduqr(-i‘o Avello
Concha. bajo el repertorio nimero 31.988-20 16. en adelante la “Escritura Complementaria’.

5.1 Fecha y Nuamero de Inscripcion de la Linea en el Registro de Valores de la

Superintendencia de Valores y Seguros.
Ne° 816 de fecha 14 de julio de 2015.

5.2 Tipo de Emision.
Por linea de titulos de deuda.

5.3 Monto Miximo de la Linea y Denominacion.

El monto maximo de la Linea sera la suma de UF 10.000.000.sea que cada colocacion de bonos
(en adelante los “Bonos™) que se efectiie con cargo a la Linea sea en Unidades de Fomento. en
Pesos nominales o en Délares. Del mismo modo, el monto maximo de capital insoluto de los Bonos
vigentes con cargo a la Linea no superara el monto de UF 10.000.000. Para los efectos anteriores, si
se efectuaren emisiones nominales en Pesos o emisiones en Dolares con cargo a la Linea, la
equivalencia a UF de todas dichas emisiones se determinard a la fecha de la ultima escritura
complementaria que se otorgue al amparo del Contrato de Emision (en adelante la o las “Escrituras
Complementarias™) y, en todo caso, el monto total de capital insoluto de los Bonos en circulacion,
sumado al monto total de capital nominal de los Bonos que se colocaran, segin su equivalencia en
UF a la fecha de la tltima Escritura Complementaria. no podra exceder el monto autorizado de la
Linea. Lo anterior es sin perjuicio que dentro de los 10 Dias Habiles anteriores al vencimiento de
los Bonos, el Emisor podra realizar una nueva colocacion dentro de la Linea, por un monto de hasta
el 100% del maximo autorizado de dicha Linea, para financiar exclusivamente el pago de los
instrumentos que estén por vencer.

El Emisor podra renunciar a emitir y colocar el total de la Linea y, ademas, reducir su monto al
equivalente al valor nominal de los Bonos emitidos con cargo a la Linea y colocados a la fecha de la
renuncia, con la autorizacion expresa del representante de los tenedores de bonos (en adelante el
“Representante”). Esta renuncia y la consecuente reduccion del valor nominal de la Linea, deberdn
constar por escritura plblica otorgada por el Emisor y el Representante y ser comunicadas al
Depdsito Central de Valores S.A. (el “DCV”) y a la Superintendencia de Valores y Seguros
(“SVS™). A partir de la fecha en que dicha declaracion se registre en la SVS, el monto de la Linea
quedara reducido al monto efectivamente colocado. Desde ya el Representante se entiende
facultado para concurrir, en conjunto con el Emisor, al otorgamiento de la escritura pablica en que
conste la reduccion del valor nominal de la Linea, pudiendo acordar con el Emisor los términos de
dicha escritura sin necesidad de autorizacion previa por parte de la Junta de Tenedores de Bonos.

El monto nominal de los Bonos en circulacion emitidos con cargo a la Linea y el monto
nominal de los Bonos que se colocaran con cargo a la Linea, se determinard en cada Escritura
Complementaria que se suscriba con motivo de las colocaciones de Bonos que se efectiien con
cargo a la Linea. Toda suma que representen los Bonos en circulacion, los Bonos colocados con
cargo a Escrituras Complementarias anteriores y los Bonos que se colocaran con cargo a la Linea,
se expresara en UF, seglin su equivalencia a la fecha de la tltima Escritura Complementaria que dé
cuenta de una emision bajo la Linea. Para estos efectos se estard, segin los casos: /i/ al valor de la
Unidad de Fomento vigente a la fecha de la tltima Escritura Complementaria o /ii/ al valor del
Délar Observado publicado en el Diario Oficial el Dia Habil Bancario anterior a la fecha de la
Gltima Escritura Complementaria.

5.4 Plazo de Vencimiento de la Linea.



La Linea tiene un plazo méximo de duracion de 30 afos contado desde la fecha de su
inscripcion en el Registro de Valores de la SVS, dentro del cual el Emisor tendra derecho a colocar
y deberén vencer las obligaciones con cargo a la Linea.

5.5 Bonos al Portador
Los Bonos que se emitan con cargo a esta Linea seran al portador.

5.6 Bonos Desmaterializados
Los Bonos que se emitan con cargo a esta Linea seran desmaterializados.

5.7 Procedimiento en Caso de Amortizaciones Extraordinarias

Salvo que se indique lo contrario para una 0 mas series o sub-series en la respectiva Escritura
Complementaria que establezca sus condiciones, el Emisor podra rescatar amicipaclamente- en forma
total o parcial los Bonos que se emitan con cargo a esta Linea. a contar de la fecha que se indique en
dichas Escrituras Complementarias para la respectiva serie 0 sub-serie.

Cada colocacién de Bonos podra contemplar la opcién del Emisor de amortizacion
extraordinaria de forma total o parcial. En las respectivas escrituras complementarias de los Bonos
emitidos con cargo a la presente Linea de Bonos, se especificard si los Bonos de la respectiva serie
tendran la opcion de amortizacioén extraordinaria al equivalente del saldo insoluto de su capital o si
tendran la opcion de ser rescatados al mayor valor entre /i/ el equivalente al saldo insoluto de su
capital, y /ii/ el valor presente del los flujos de intereses y capital restantes segun lo establecido en
la tabla de desarrollo de la respectiva emision, excluidos los intereses devengados y no pagados a la
fecha de prepago. descontados a la Tasa de Prepago /segiin este término se define a continuacion/
de manera compuesta sobre una base de afios de trescientos sesenta y cinco dias; en ambos casos se
sumaran los intereses devengados y no pagados a la fecha de prepago.

/a/ Se entenderd por “Tasa de Prepago” el equivalente a la suma de la Tasa Referencial del
quinto Dia Habil previo a la fecha de amortizacion extraordinaria, mds un Margen /segiin ambos
términos se definen a continuacién/. El “Margen™ se determinara por el Emisor, dentro de un plazo
de diez dias una vez realizada la colocacion, restando de la tasa de colocacion del Bono. la suma de
la Tasa Referencial a la fecha de colocacion y los puntos porcentuales que se indiquen en la
respectiva Escritura Complementaria. En el caso de Bonos de una misma serie o sub-serie que se
coloquen en mas de una oportunidad, se consideraran para el calculo del Margen la tasa de
colocacion del Bono v la Tasa Referencial de la primera colocacion de Bonos de esa serie o sub-
serie. La “Tasa Referencial™ se determinard de la siguiente manera: todos los instrumentos que
componen las Categorias Benchmark de Renta Fija “UF guion cero cinco”. “UF guion cero siete™,
“UF guién uno cero” y “UF guion dos cero”, de acuerdo al criterio establecido por la Bolsa de
Comercio de Santiago. Bolsa de Valores S.A. /en adelante la “Bolsa de Comercio™/, se ordenaran
desde menor a mayor duracion, obteniéndose un rango de duraciones para cada una de las
categorias antes sefialadas. Si la duracién del Bono, determinada utilizando la tasa de caratula del
Bono. estd contenida dentro de alguno de los rangos de duraciones de las Categoria Benchmark de
Renta Fija, se utilizard como Tasa Referencial la tasa de la Categoria Benchmark de Renta Fija
respectiva. En caso contrario, se realizard una interpolacion lineal en base a las duraciones y tasas
de las Categorias Benchmark de Renta Fija antes sefialadas. Si se agregaran. sustituyeran o
eliminaran Categorias Benchmark de Renta Fija para operaciones en Unidades de Fomento por
parte de la Bolsa de Comercio, se utilizaran las Categorias Benchmark de Renta Fija que estén
vigentes al quinto Dia Habil previo al dia en que se realice la amortizacion extraordinaria. Para
calcular el precio y la duracion los instrumentos y de las Categorias Benchmark de Renta Fija, se
utilizard el valor determinado por la “Tasa Benchmark trece horas veinte minutos™ del sistema
valorizador de instrumentos de renta fija del sistema computacional de la Bolsa de Comercio
/“SEBRA™/, o aquel sistema que lo suceda o reemplace. Si la Tasa Referencial no pudiere ser
determinada en la forma indicada precedentemente. el Emisor dard aviso por escrito tan pronto
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tenga conocimiento de esta situacion al Representante de los Tenedores de Bonos, quien procederd
a solicitar a al menos cinco de los Bancos de Referencia /segin este término se define mas adelante/
una cotizacion de la tasa de interés para los instrumentos sefialados anteriormente, tanto para una
oferta de compra como para una oferta de venta. Todo lo anterior debera ocurr-ir el mismo quinto
Dia Habil previo al de la fecha de la amortizacion extraordinaria. El plazo que disponen 10§ Bgncos
de referencia para enviar sus cotizaciones es de un Dia Habil y sus correspondientes cotizaciones
deberan realizarse antes de las catorce horas de aquel dia y se mantendran vigentes hasta la fecha de
la respectiva amortizacién extraordinaria de los Bonos. La Tasa Referencial sera el promedio
aritmético de las cotizaciones recibidas de parte de los Bancos de Referencia. El Representante de
los Tenedores de Bonos deberd entregar por escrito la informacion de las cotizaciones recibidas al
Emisor en un plazo maximo de dos dias corridos, contados desde la fecha en que el Emisor dé el
aviso sefialado precedentemente al Representante de los Tenedores de Bonos. La tasa asi
determinada serd definitiva para las Partes. salvo error manifiesto. Seran “Bancos de Referencia”
los siguientes bancos o sus sucesores legales: Banco de Chile, Banco BICE. Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria Chile, Banco Santander Chile, Banco del Estado de Chile, Banco de Crédito e
Inversiones, Scotiabank Chile, Corpbanca y Banco Security. El Emisor debera comunicar por
escrito la Tasa de Prepago que se aplicard, al Representante de los Tenedores de Bonos, a mas
tardar a las diecisiete horas del Dia Habil Bancario previo al dia en que se realice la amortizacion
extraordinaria.

/b/ En caso que se rescate anticipadamente una parcialidad de los Bonos de una serie o sub-serie
determinada, el Emisor efectuard un sorteo ante Notario para determinar cudles de los Bonos de las
series o sub-series respectivas se rescataran. Para estos efectos. el Emisor. con a lo menos 15 dias de
anticipacion a la fecha en que se vaya a practicar el sorteo ante Notario, publicara por una vez un
aviso en el Diario Financiero, y en caso que éste dejare de existir. el Diario Oficial, aviso que
ademas serd notificado por medio de carta certificada al Representante y al DCV. En tal aviso se
sefialara el monto que se desea rescatar anticipadamente, con indicacién de la o las series o sub-
series que se rescataran, el valor o formula de calculo del valor a pagar con ocasion de la
amortizacion extraordinaria, o bien se indicara la clausula de la Escritura Complementaria
respectiva donde se establece dicho valor o formula de célculo.el Notario ante el cual se efectuara el
sorteo y el dia, hora y lugar en que éste se llevard a efecto. A la diligencia del sorteo podran asistir
el Emisor, el Representante y los tenedores de Bonos de la serie o sub-serie a ser rescatada que lo
deseen. No se invalidara el procedimiento de rescate anticipado si al sorteo no asistieren algunas de
las personas recién sefialadas. El dia del sorteo el Notario levantard un acta de la diligencia, en la
que se dejara constancia del numero y serie o sub-serie de los Bonos sorteados. El acta sera
protocolizada en los registros de escrituras publicas del Notario ante el cual se hubiere efectuado el
sorteo. El sorteo debera realizarse con a lo menos 30 dias de anticipacion a la fecha en la cual se
vaya a efectuar el rescate anticipado. Dentro de los cinco dias siguientes al sorteo. el Emisor
publicara por una sola vez, en el Diario, la lista de los Bonos que segtin el sorteo serdn rescatados
anticipadamente con indicacién del numero y serie o sub-serie de cada uno de ellos.

/¢/ En caso que la amortizacion extraordinaria contemple la totalidad de los Bonos en
circulacion, el Emisor publicard, por una vez, un aviso en el Diario Financiero, y en caso que éste
dejare de existir, el Diario Oficial, indicando este hecho. Este aviso debera publicarse a lo menos 30
dias antes de la fecha en que se efectlie la amortizacién extraordinaria.

/d/ Tanto para el caso de amortizacién extraordinaria parcial como total de los Bonos, el aviso
en el Diario deberd indicar la fecha de pago de la amortizacion extraordinaria, y el valor o formula
de célculo del valor a pagar con ocasién de la amortizacion extraordinaria, o bien. la clausula de la

Escritura Complementaria respectiva donde se establece dicho valor o férmula de calculo, si
corresponde.
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/e/ Si la fecha de pago en que debiera efectuarse la amortizacion extraordinaria no fuera Dia
Hébil Bancario, la amortizacion extraordinaria se efectuard el primer Dia Habil Bancario siguiente.

/f/ Para efectos de publicidad de la amortizacion extraordinaria, en caso de no existir el Diario
Financiero, la publicacién deberé realizarse en el Diario Oficial.

/g/ Los intereses y reajustes de los Bonos sorteados o de los amortizados extraordinaria_mer}te.
cesaran y serdn pagaderos desde la fecha en que se efectiie el pago de la amortizacion
correspondiente. El aviso deberd indicar que los intereses y reajustes de los Bonos sorteados o de
los amortizados extraordinariamente, cesaran y seran pagaderos desde la fecha en que se efectle el
pago de la amortizacion correspondiente.

5.8 Garantias.
Los Bonos no tendran garantia alguna, salvo el derecho de prenda general sobre los bienes del
Emisor de acuerdo a los Articulos 2465 y 2469 del Cédigo Civil.

5.9 Inconvertibilidad.
Los Bonos emitidos con cargo a la Linea no seran convertibles en acciones del Emisor.

5.10 Régimen Tributario.

De acuerdo a lo establecido en el numeral Dieciséis de la clausula Cuarta del Contrato de
Emision, los Bonos que se emitan con cargo a la Linea se acogen al régimen tributario establecido
en el articulo 104 de la Ley sobre Impuesto a la Renta contenida en el Decreto Ley N° 824 de 1974
y sus modificaciones. Para estos efectos, ademds de la tasa de cupon o de caratula, el Emisor
determinara, después de cada colocacién, una tasa de interés fiscal para los efectos del calculo de
los intereses devengados, en los términos establecidos en el numeral 1 del referido articulo 104.

La tasa de interés fiscal sera informada por el Emisor a la SVS dentro del mismo dia de la
colocacion de que se trate. En caso que el Emisor opte por acoger la colocacion respectiva a lo
dispuesto en el inciso sexto o séptimo del numeral 1 de del articulo 104 antes referido, debera
informar este hecho a la SVS, a través del mddulo del Sistema de Envio de Informacion en Linea de
la SVS habilitado para estos efectos, previo a dicha colocacion.

Correspondera asimismo al Emisor informar a las bolsas e intermediarios que hubieren
codificado los Bonos emitidos y colocados con cargo a la Linea, el mismo dia de realizada la
colocacion, el hecho que ésta tendré una tasa fiscal distinta a la de los instrumentos antes colocados,
con el objeto de que estas entidades procedan a modificar dicha codificacion para identificar los
instrumentos de una misma serie 0 emision que tienen una tasa fiscal distinta.

Los contribuyentes sin domicilio ni residencia en Chile deben contratar o designar un
representante, custodio, intermediario, depésito de valores u otra persona domiciliada o constituida
en el pais, que sea responsable de cumplir con las obligaciones tributarias que les afecten.

5.11 Finalidad del Empréstito y Uso General de los Fondos que se obtengan con la
Colocacion.

Los fondos provenientes de la colocacién de los Bonos correspondientes a la Linea se podran

destinar al refinanciamiento de pasivos y al financiamiento de proyectos de inversion del Emisor. El

uso especifico que el Emisor dard a los fondos obtenidos de cada emision se indicard en cada
Escritura Complementaria.

5.12  Obligaciones, limitaciones y prohibiciones establecidas en el Contrato de Emision.

Mientras el Emisor no haya pagado a los Tenedores de Bonos el total del capital e intereses
relativos a los Bonos en circulacion emitidos con cargo a la Linea, éste se sujetara a las siguientes



obligaciones, limitaciones y prohibiciones, sin perjuicio de las que le sean aplicables conforme a las
normas generales de la legislacion chilena:

Uno. Sistemas de Contabilidad, Auditoria y Clasificacion de Riesgo: Establecer y mantener
adecuados sistemas de contabilidad sobre la base de las normas IFRS o aquellas que las reemplacen
o sustituyan, como asimismo contratar y mantener a una firma de auditores externos independifzntes
de reconocido prestigio nacional o internacional e inscrita en el Registro de Empresas de Auditoria
Externa que lleva la SVS, para el examen y analisis de los Estados Financieros del Emisor, respecto
de los cuales tal firma debera emitir una opinion al 31 de diciembre de cada afio. Asimismo, el
Emisor debera contratar y mantener, en forma continua e ininterrumpida. a dos clasificadoras de
riesgo inscritas en la SVS, en tanto se mantenga vigente la Linea.

Dos. Entrega de Informacion: El Representante de los Tenedores de Bonos se entendera
informado de las operaciones y estados econémicos del Emisor a través de los informes y
antecedentes que éste debe proporcionar a la Superintendencia y al publico en general de
conformidad con la Ley de Mercado de Valores y la normativa emitida por la Superintendencia. El
Emisor debera informar al Representante, dentro del mismo plazo en que deban entregarse los
Estados Financieros a la SVS, del cumplimiento de las obligaciones contraidas en virtud del
Contrato de Emision. para lo cual deberé utilizar el formato incluido como Anexo Uno del Contrato
de Emisién. Asimismo. el Emisor debera enviar al Representante copias de los informes de
clasificacion de riesgo de la emisién, a més tardar, dentro de los cinco Dias Habiles siguientes,
contados desde la recepcion de estos informes de sus clasificadores privados. Finalmente, el Emisor
se obliga a enviar al Representante, tan pronto como el hecho se produzca o llegue a su
conocimiento, toda informacion relativa al incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones
asumidas en virtud del Contrato de Emision.

Tres. Operaciones con Personas Relacionadas: No efectuar, con personas relacionadas,
operaciones en condiciones que sean mas desfavorables al Emisor en relacion con las que imperen
en el mercado, segin lo dispuesto en el Titulo XVI de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades
Andnimas.

Cuatro. Indicadores Financieros: Mantener las siguientes relaciones financieras sobre los
Estados Financieros trimestrales, presentados en la forma y plazo estipulados en la Circular
N°1.879 del 25 de abril de 2008 y 1.924 del 24 de abril de 2009, de la SVS y sus modificaciones o
la norma que las reemplace:/i/ Un nivel de endeudamiento, medido sobre los Estados Financieros,
en que la relacion otros pasivos financieros corrientes y otros pasivos financieros no corrientes,
menos efectivo y equivalentes al efectivo, menos otros activos financieros corrientes de los Estados
Financieros del Emisor, sobre el patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora, no
supere de 1,20 veces. Asimismo, se sumaran al Pasivo Exigible las obligaciones que asuma el
Emisor en su calidad de aval, fiador simple y/o solidario y aquellas en que responda en forma
directa o indirecta de las obligaciones de terceros; y fii/ De conformidad a los Estados Financieros,
mantener activos libres de toda prenda, hipoteca u otro gravamen por un monto al menos igual a
1,20 veces el Pasivo Exigible del Emisor.

La informacién respecto del célculo y cumplimiento de los citados indicadores financieros sera
revelada en notas de los estados financieros.

De acuerdo a la informacién contenida en los Estados Financieros al 30 de junio de 2016, el nivel
de endeudamiento de Cencosud S.A. es de 0,74 veces. Asimismo, el Emisor mantiene activos libres
de gravamenes por un monto equivalente a 1,68 veces su Pasivo Exigible.

Teniendo en cuenta lo anterior, a la fecha de los Estados Financieros mencionados. el Emisor
cumple con los limites relativos a los indicadores financieros antes sefialados.



Cinco. Marcas: Salvo declaracion expresa del Representante, facultado por la Junta Extraordinaria
de tenedores de Bonos, con los votos que representan a lo menos el 51% de los Bonos emitidos en
circulacion, que libera al Emisor de la obligacion que mas adelante se indica. éste debera mantener
directamente o a través de sus filiales, la propiedad de las marcas fi/ “Jumbo™; y /ii/ “Paris”.

Seis. Contingencias: Registrar en sus libros de contabilidad las provisiones que surjan de
contingencias adversas que, a juicio del Emisor. deban ser reflejadas en los Estados Financieros del
Emisor.

Siete. Avales: No otorgar avales ni fianzas ni constituirse como codeudor solidario en favor de
terceros, excepto a filiales del Emisor.

Ocho. Propiedad de Cencosud Retail S.A.: Poseer directa o indirectamente. acciones que
representen al menos un 51% del capital de la sociedad CencosudRetail S.A., antes denominada
Cencosud Supermercados S.A., cuyo giro principal es la explotacion de establecimientos
comerciales de autoservicios, supermercados, distribuidoras, grandes tiendas y otras similares, bajo
la modalidad de mayorista o minorista, y sus respectivos sucesores y cesionarios, asi como de las
sociedades que eventualmente y en el futuro controlen las areas de negocios que desarrolla
actualmente la citada sociedad.

De acuerdo a la informacién contenida en los Estados Financieros al 30 de junio de 2016, el Emisor
es duefio del 99,9645 % del capital accionario de dicha sociedad.

Teniendo en cuenta lo anterior, a la fecha de los Estados Financieros mencionados, el Emisor
cumple con los limites relativos a los indicadores financieros antes sefialados.

Nueve: Uso de los fondos: Informar al Representante del uso efectivo de los fondos provenientes
de la colocacion de los Bonos correspondientes a la Linea.

5.13  Causales de Incumplimiento.

El Emisor otorgard una proteccién igualitaria a todos los tenedores de los Bonos emitidos en
virtud del Contrato de Emision. En consecuencia, y en defensa de los intereses de los tenedores de
Bonos, el Emisor acepta en forma expresa que los tenedores de Bonos de cualquiera de las series de
Bonos emitidas con cargo a la Linea, por intermedio del Representante y previo acuerdo de una
Junta de Tenedores de Bonos de la totalidad de los Bonos emitidos con cargo a la Linea. adoptado
con la mayoria establecida en el articulo 124 de la Ley N° 18.045 de Mercado de Valores, podran
hacer exigible integra y anticipadamente el capital insoluto y los intereses devengados por la
totalidad de los Bonos vigentes emitidos con cargo a la Linea, como si se tratara de una obligacion
de plazo vencido, si ocurriere cualquiera de los siguientes eventos:

Uno. Si el Emisor incurriera en mora o simple retardo en el pago de cualquiera cuota de capital o
intereses de los Bonos emitidos con cargo a la Linea, transcurridos que fueren tres Dias Habiles
desde la fecha de vencimiento respectiva sin que se hubiere dado solucion a dicho incumplimiento,
y sin perjuicio de la obligacién de pagar los intereses penales que correspondan. No constituird
mora o simple retardo, el atraso en el cobro en que incurran los tenedores de los Bonos.

Dos. Si cualquier declaracion sustancial efectuada por el Emisor en los instrumentos otorgados o
suscritos con motivo de las obligaciones de informacion derivadas del Contrato de Emision, o en las
Escrituras Complementarias que se suscriban con motivo de la emision de Bonos que se emitan con
cargo a la Linea, fuere o resultare ser manifiestamente falsa o manifiestamente incompleta y la
misma pudiere afectar el cumplimiento de sus obligaciones de pago con los tenedores de los Bonos.
Para estos efectos, se entendera por declaracion sustancial /i/ las declaraciones formuladas por el
Emisor en la Clausula Décimo Cuarta del Contrato de Emisidn, /ii/ cualquier declaracion efectuada
con motivo de las obligaciones de informacion contenidas en la Clausula Décimo Quinta del



Contrato de Emision y /iii/ las declaraciones que formule en las Escrituras Complementarias y que
expresamente se les otorgue este caracter.

Tres. Si el Emisor infringiera cualquiera de los obligaciones sefaladas en la Clausula Décin,m
Quinta del Contrato de Emision, y no hubiere /i/ subsanado tal infraccion dentro de _!os 60 dias
siguientes a la fecha en que hubiere sido requerido por escrito por el Representante. o fii/ pagado la
totalidad del saldo insoluto de los Bonos emitidos con cargo a la Linea, todo ello dentro de los 60
dias siguientes a la fecha en que hubiese sido requerido por escrito para tales efectos por el
Representante, requerimiento que debera ser enviado mediante correo certificado dentro del plazo
de cinco Dias Habiles siguientes a la fecha del incumplimiento o infraccion cometida.

Cuatro. Si el Emisor y/o sus Filiales Relevantes incurrieran en cesacion de pagos. interpusieren una
solicitud de liquidacién voluntaria o incurrieren en alguna causal de inicio de un procedimiento
concursal de liquidacién, segin lo establecido en la Ley 20.720; o si se iniciare cualquier
procedimiento concursal de liquidacion por o en contra del Emisor y/o sus Filiales Relevantes; o si
se iniciare cualquier procedimiento por o en contra del Emisor y/o sus Filiales Relevantes tendiente
a su disolucién, liquidacion, reorganizacion, concurso, proposiciones de convenio judicial o
extrajudicial o arreglo de pago, de acuerdo con la ley 20.720 cualquier ley sobre insolvencia o
concurso; o solicitare la designacion de un liquidador, interventor, veedor u otro funcionario similar
respecto del Emisor y/o sus Filiales Relevantes, o de parte importante de sus bienes. o si el Emisor
tomare cualquier medida para permitir alguno de los actos sefialados precedentemente en este
niimero, siempre que, en el caso de un procedimiento concursal de liquidacion en que el Emisor
tenga la calidad de deudor, el mismo no sea objetado o disputado en su legitimidad por parte del
Emisor con antecedentes escritos y fundados ante los Tribunales de Justicia. dentro de los 30 dias
siguientes a la fecha de inicio del aludido procedimiento. No obstante y para estos efectos, los
procedimientos iniciados en contra del Emisor y/o de cualquiera de las referidas Filiales Relevantes,
necesariamente deberan fundarse en uno o més titulos ejecutivos por sumas que, individualmente, o
en su conjunto, excedan del equivalente a un 1% de los Activos Totales del Emisor. y siempre y
cuando dichos procedimientos no sean objetados o disputados en su legitimidad por parte del
Emisor o la respectiva Filial Relevante con antecedentes escritos y fundados ante los Tribunales de
Justicia, dentro del plazo que establezca la ley para ello. Para estos efectos, se considerara que se ha
iniciado un procedimiento, cuando se hayan notificado las acciones judiciales de cobro en contra
del Emisor o la Filial Relevante correspondiente.

Cinco. Si hubiera incurrido el Emisor y/o sus Filiales Relevantes en mora o simple retardo en el
pago de cualquiera suma adeudada a bancos o cualquier otro acreedor, proveniente de una o mas
obligaciones vencidas o exigidas anticipadamente, que excedan en forma individual o
conjuntamente de un monto equivalente a un 1% de los Activos Totales del Emisor. y /i/ en caso
que no hayan sido requeridos judicialmente de pago. el Emisor y/o sus Filiales Relevantes no
efectuaren el pago respectivo dentro de los 30 dias corridos siguientes a la fecha de la mora o del
simple retardo o /ii/ en caso que hayan sido requeridos judicialmente para el pago. el Emisor y/o sus
Filiales Relevantes no disputaren de buena fe la procedencia y/o legitimidad del cobro con
antecedentes escritos y fundados ante los Tribunales de Justicia, dentro de los 30 dias siguientes a la
fecha en que tome conocimiento de la existencia de la respectiva accion judicial. o en el plazo
procesal inferior que de acuerdo a la ley tengan para la defensa de sus intereses. En el evento que
pendiente el plazo de 30 dias corridos indicado en el literal /i/ anterior. el Emisor y/o sus Filiales
Relevantes fueran requeridos judicialmente para el pago. se estard al plazo indicado en este literal
fii/.

Seis. Si se hicieren exigibles anticipadamente una o méas obligaciones del Emisor y/o sus Filiales
Relevantes que, en forma individual o conjunta, excedan un monto equivalente a un 1% de los
Activos Totales del Emisor. Para esos efectos, solo se considerara que se ha hecho exigible
anticipadamente una obligacion, cuando se hayan notificado las acciones judiciales de cobro en



contra del Emisor y/o sus Filiales Relevantes y éste no hubiere disputado la procedencia y/o
legitimidad del cobro con antecedentes escritos y fundados ante los tribunales de j usticial dentro_ Ele
los 30 dias siguientes a la fecha en que tome conocimiento de la existencia de la respectiva accion
judicial, o en el plazo procesal inferior que de acuerdo a la ley tenga para la defensa de sus
intereses.

Siete. Si el Emisor se disolviere o liquidare, o si se estableciere como plazo de duracion del Emisor
un periodo inferior al plazo final de amortizacion y pago de los Bonos emitidos con cargo a la
Linea, conforme al Contrato de Emision.

514 Efectos de fusiones, divisiones u otros.

Uno. Fusién: En el caso de fusion del Emisor con otra u otras sociedades, sea por creacion o por
incorporacion, la nueva sociedad que se constituya o la absorbente, en su caso, asumira todas y cada
una de las obligaciones que el Contrato de Emision y las Escrituras Complementarias imponen al
Emisor.

Dos. Division: Si el Emisor se dividiere, serdn responsables solidariamente de las obligaciones
estipuladas en el Contrato de Emisién y en las Escrituras Complementarias, todas las sociedades
que surjan de la division, sin perjuicio que entre ellas pueda estipularse que las obligaciones de
pago de los Bonos que se emitan con cargo a la Linea seran proporcionales a la cuantia del
patrimonio del Emisor que a cada una de ellas se asigne u otra proporcion cualquiera. y sin perjuicio
asimismo, de los pactos licitos que pudieren convenirse con el Representante.

Tres. Transformacién: Si el Emisor cambiare su naturaleza juridica, todas las obligaciones
emanadas del Contrato de Emision y de las Escrituras Complementarias, serdn asumidas por la
sociedad transformada, sin excepcion alguna.

Cuatro. Creacion de Filiales: La creacion de filiales del Emisor no afectara los derechos de los
tenedores de Bonos ni las obligaciones del Emisor bajo el Contrato de Emision y las Escrituras
Complementarias.

Cinco. Enajenacion de Activos y Pasivos a Personas Relacionadas y Enajenacion de Activos
Esenciales: En lo que respecta a la enajenacion de activos y pasivos a personas relacionadas, el
Emisor velara para que la enajenacion se ajuste a condiciones de equidad similares a las que
habitualmente prevalecen en el mercado. El Emisor en forma directa o a través de sus filiales no
podra enajenar o transferir sus Activos Esenciales, seglin éstos se definen mas adelante y segun los
términos que se establecen en los numeros Cinco y Ocho de la seccion 5.13 de este Prospecto. Para
los efectos del Contrato de Emision, se consideran Activos Esenciales del Emisor las marcas
mencionadas en el numero Cinco de la seccion 5.13 de este Prospecto y las acciones que
representen al menos un 51% del capital de la sociedad Cencosud Retail S.A. (antes denominada
Cencosud Supermercados S.A.). El incumplimiento a las obligaciones establecidas en los nimeros
Cinco y Ocho de la seccion 5.13 de este Prospecto, referidas a la enajenacion de los Activos
Esenciales, producira los efectos sefialados en la seccion 5.14 de este Prospecto.

5.15 Clasificaciones de Riesgo
Clasificador: Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Limitada
Categoria: AA- para la emision, tendencia estable

Fecha tltimos estados financieros considerados en clasificacion: 30 de junio de 2016

Clasificador: Clasificadora de Riesgo Humphreys Limitada

Categoria: AA- para la emision, tendencia estable



Fecha tltimos estados financieros considerados en clasificacion: 30 de junio de 2016

Se deja constancia que la Compafifa ha sido objeto ademas de las siguientes clasificaciones de
solvencia durante los Gltimo 12 meses: Clasificacion Internacional para los bonos emitidos por la
Compaiiia en el mercado internacional con vencimiento al afio 2021, 2023, 2025 y 2045 de Baa3
por parte de Moody’s InvestorsService; y de BBB- por parte de Fitch Ratings.

5.17 CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE LA EMISION.
5.17.1 Caracteristicas de la Serie P.

5.17.1.1 Monto.

La Serie P considera Bonos por un valor nominal de hasta $52.000.000.000.
equivalente a la fecha de la Escritura Complementaria a 1.981.488.3264 Unidades de
Fomento.

Se deja expresa constancia que el Emisor solo podra colocar bonos con cargo a la
Linea por un valor nominal total maximo de hasta 7.000.000 Unidades de Fomento, o su
equivalente en pesos a la fecha de la Escritura Complementaria, considerando tanto los
Bonos que se coloquen con cargo a la Serie P, como aquellos que se coloquen con cargo a
la Serie Q y a la Serie R.

5.17.1.2 Series.

Los Bonos Serie P se emiten en una sola serie denominada “Serie P”.
5.17.1.3 Codigo Nemotécnico.

BCENC-P
5.17.1.4 Cantidad de Bonos.

l.a Serie P comprende en total la cantidad de 5.200 bonos.
5.17.1.5 Cortes.

Cada bono de la Serie P tiene un valor nominal de $10.000.000
5.17.1.6 Valor Nominal de la Serie P.

El valor nominal de la Serie P es de $52.000.000.000.
5.17.1.7 Reajustablilidad

Al tratarse de una emision en pesos, moneda nacional, los Bonos Serie P no consideran
reajustabilidad alguna.

5.17.1.8 Tasa de Interés.

Los bonos Serie P devengaran sobre el capital insoluto, expresados en Pesos. un interés de
4,70 por ciento anual, compuesto, vencido, calculado sobre la base de afios de 360 dias,
equivalente a 2,3230 por ciento semestral, calculado sobre la base de semestres iguales de
180 dias.

5.17.1.9 Fecha Inicio Devengo de Intereses.
Los intereses se devengaran a contar del 7 de noviembre de 2016.

5.17.1.10 Tabla de desarrollo Bonos Serie P



Tabla de Desarrollo

Serie P
Moneda CLP
Cortes $ 10.000.000
N° Laminas 5.200
Tasa Carétula anual 4,70%
Tasa Caréatula Semestral 2,3230%

Fecha Inicio Devengo Intereses 7 de noviembre de 2016

232,300

7 de mayo de 2017

1

7 de noviembre de 2017 7 232.300 E 232300 10.000.000
7 de mayo de 2018 3 232.300 s ©232.300 10.000.000
7 de noviembre de 2018 4 232.300 ] T 232300 10.000.000
7 de mayo de 2019 5 232.300 L 232,300 10.000.000
7 de noviembre de 2019 6 232.300 2 232.300 10.000.000
7 de mayo de 2020 7 232.300 - 232.300 10.000.000
7 de noviembre de 2020 8 232.300 z T232300 10.000.000
7 de mayo de 2021 9 1 232.300 2500000 2732300 7.500.000
7 de noviembre de 2021 10 2 174.225 2500000  2.674225  5.000.000
7 de mayo de 2022 11 3 116.150 2.500.000 72616150 2.500.000
7 de noviembre de 2022 12 4 58.075 2.500.000 2558075 -

5.17.1.11 Fecha Amortizacion Extraordinaria.

El Emisor podra rescatar anticipadamente en forma total o parcial los Bonos Serie P. a
partir del siete de noviembre de dos mil diecinueve, en la forma sefialada en el numeral
Doce de la Clausula Cuarta del Contrato de Emision. Los Bonos Serie P serdn rescatados al
mayor valor entre: /i/ el equivalente al saldo insoluto de su capital; y /ii/ el valor presente de
los flujos de intereses y capital restantes segtin lo establecido en la Tabla de Desarrollo de la
Serie P excluidos los intereses devengados y no pagados a la fecha del prepago,
descontados a la Tasa de Prepago de manera compuesta sobre una base de afos de
trescientos sesenta y cinco dias; en ambos casos se sumaran los intereses devengados y no
pagados a la fecha de prepago. Para los efectos de la determinacion del Margen se restard
de la tasa de colocacién de los Bonos Serie P, la suma de la Tasa Referencial a la fecha de
colocacion y cuarenta puntos porcentuales /cero coma cuatro por ciento/.En el caso que los
Bonos Serie P se coloquen en mas de una oportunidad, se considerardn para el célculo del

Margen la tasa de colocacion de los Bonos Serie Py la Tasa Referencial de la primera
colocacion de los Bonos Serie P.

5.17.1.12 Uso Especifico de Fondos.

Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos Serie P se destinaran en su totalidad
al refinanciamiento de pasivos del Emisor.



5.17.2 CARACTERISTICAS DE LA SERIE Q.

5.17.2.1 Monto.

La Serie Q considera Bonos por un valor nominal de hasta 2.000.000 de Unidades de

Fomento.

Se deja expresa constancia que el Emisor solo podré colocar bonos con cargo a la Linea por
un valor nominal total maximo de hasta 7.000.000 Unidades de Fomento. o su equivalente
en pesos a la fecha de la Escritura Complementaria, considerando tanto los Bonos que se
coloquen con cargo a la Serie Q, como aquellos que se coloquen con cargo a la Serie Py a
la Serie R.

5.17.2.2 Series.
Los Bonos Serie Q se emiten en una sola serie denominada “Serie Q™.
5.17.2.3 Cédigo Nemotécnico.
BCENC-Q
5.17.2.4 Cantidad de Bonos.
La Serie Q comprende en total la cantidad de 4.000 bonos.
5.17.2.5 Cortes.

Cada bono de la Serie Q tiene un valor nominal de valor nominal de 500 Unidades de
Fomento.

5.17.2.6 Valor Nominal de la Serie Q.
El valor nominal de la Serie Q es de 2.000.000 de Unidades de Fomento
5.17.2.7 Reajustabilidad

Los Bonos de Serie Q y el monto a pagar en cada cuota, tanto de capital como de intereses,
estan denominados en Unidades de Fomento y. por tanto, el monto de las mismas se
reajustara segiin la variacion que experimente la Unidad de Fomento, debiendo pagarse en
su equivalente en Pesos conforme al valor que la Unidad de Fomento tenga al vencimiento
de cada cuota.

5.17.2.8 Tasa de Interés

Los Bonos Serie Q devengaran sobre el capital insoluto, expresado en Unidades de
Fomento. un interés de 1,80por ciento anual, compuesto, vencido, calculado sobre la base
de afios de trescientos sesenta dias, equivalente a 0,8960por ciento semestral, calculado
sobre la base de semestres iguales de ciento ochenta dias.

5.17.2.9 Fecha Inicio Devengo de Intereses.



Los intereses se devengaran desde el 7 de noviembre de 2016.

5.17.2.10 Tabla de Desarrollo Bonos Serie Q.

Tabla de Desarrollo

Serie Q

Moneda UF
Cortes UF 500
N° Laminas 4.000
Tasa Caratula anual 1,80%
Tasa Caratula Semestral 0,8960%

Fecha Inicio Devengo Intereses 7 de noviembre de 2016

Fecha Vencimiento  N° Cupén o

7 de mayo de 2017 i 4.4800 - 4480 5000000
7 de noviembre de 2017 2 4.4800 - 44800 500.0000
7 de mayo de 2018 3 4.4800 s _“—““%}800 ~500.0000
7 de noviembre de 2018 4 4.4800 - 4.4800 . 500.0000
7 de mayo de 2019 5 4.4800 s 44800 500.0000
7 de noviembre de 2019 6 4.4800 - 4.4800 500.0000
7 de mayo de 2020 7 4.4800 2 44800 500.0000
7 de noviembre de 2020 8 4.4800 - 4.4800 500.0000
7 de mayo de 2021 9 I 44800 125.0000 1294800  375.0000 |
7 de noviembre de 2021 10 A 3.3600 1250000  128.3600 250.0000
7 de mayo de 2022 1 3 2.2400 125.0000 127.2400 125.0000
7 de noviembre de 2022 12 4 1.1200 125.0000 Ig’_éﬁ?iﬁo_"".-"—__'

5.17.2.11 Fecha Amortizacion Extraordinaria.

El Emisor podra rescatar anticipadamente en forma total o parcial los Bonos Serie Q, a
partir del siete de noviembre de dos mil diecinueve, en la forma sefialada en el numeral
Doce de la Clausula Cuarta del Contrato de Emision. Los Bonos Serie Q serdn rescatados al
mayor valor entre: /i/ el equivalente al saldo insoluto de su capital; y /ii/ el valor presente de
los flujos de intereses y capital restantes segtin lo establecido en la Tabla de Desarrollo de la
Serie Q excluidos los intereses devengados y no pagados a la fecha del prepago,
descontados a la Tasa de Prepago de manera compuesta sobre una base de afios de
trescientos sesenta y cinco dias; en ambos casos se sumaran los intereses devengados y no
pagados a la fecha de prepago. Para los efectos de la determinacion del Margen se restara
de la tasa de colocacion de los Bonos Serie Q. la suma de la Tasa Referencial a la fecha de
colocacion y cuarenta puntos porcentuales /cero coma cuatro por ciento/.En el caso que los
Bonos Serie Q se coloquen en mas de una oportunidad, se consideraran para el calculo del

Margen la tasa de colocacion de los Bonos Serie Q y la Tasa Referencial de la primera
colocacion de los Bonos Serie Q.
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5.17.2.11 Uso Especifico de Fondos.

Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos Serie Q se destinaran en su totalidad
al refinanciamiento de pasivos del Emisor.

5.17.3 CARACTERISTICAS DE LA SERIE R.

5.17.3.1 Monto.

La Serie R considera Bonos por un valor nominal de hasta 7.000.000 de Unidades de
Fomento.

Se deja expresa constancia que el Emisor sélo podra colocar bonos con cargo a la Linea por
un valor nominal total maximo de hasta 7.000.000 Unidades de Fomento, o su equivalente
en pesos a la fecha de la Escritura Complementaria, considerando tanto los Bonos que se
coloquen con cargo a la Serie R, como aquellos que se coloquen con cargo a la SeriePya
la Serie Q.

5.17.3.2 Series.
Los Bonos Serie R se emiten en una sola serie denominada “*Serie R™.
5.17.3.3 Cddigo Nemotécnico.
BCENC-R
5.17.3.4 Cantidad de Bonos.
La Serie R comprende en total la cantidad de 14.000 bonos.
5.17.3.5 Cortes.

Cada bono de la Serie R tiene un valor nominal de valor nominal de 500 Unidades de
Fomento.

5.17.3.6 Valor Nominal de la Serie R.

El valor nominal de la Serie R es de 7.000.000 de Unidades de Fomento

5.17.3.7 Reajustabilidad.

Los Bonos de Serie R y el monto a pagar en cada cuota, tanto de capital como de intereses,
estdn denominados en Unidades de Fomento y, por tanto, el monto de las mismas se
reajustara segln la variacion que experimente la Unidad de Fomento. debiendo pagarse en

su equivalente en Pesos conforme al valor que la Unidad de Fomento tenga al vencimiento
de cada cuota.

5.17.3.8 Tasa de Interés.



Los Bonos Serie R devengaran sobre el capital insoluto. expresado en Unidades de
Fomento. un interés de 2,70por ciento anual, compuesto. vencido, calculado sobre la base
de afios de trescientos sesenta dias, equivalente a 1,3410 por ciento semestral. calculado
sobre la base de semestres iguales de ciento ochenta dias.

5.17.3.9 Fecha Inicio Devengo de Intereses.

Los intereses se devengaran desde el 7 de noviembre de 2016.

5.17.3.10 Tabla de Desarrollo Bonos Serie R.

Tabla de Desarrollo

Serie R

Moneda UF

Cortes UF 500

N° Laminas 14.000

Tasa Caratula anual 2,70%

Tasa Caratula Semestral 1,3410%

Fecha Inicio Devengo Intereses 7 de noviembre de 2016

‘Fecha Vencimiento

“ dyo e 217

6.7050 : 6.7050 500.0000

1
7 de noviembre de 2017 2 6.7050 z T 6.7050 500,0000
7 de mayo de 2018 3 6.7050 2 67050 500.0000
7 de noviembre de 2018 4 6,700 . T 6.7050 500.0000
7 de mayo de 2019 5 6.7050 : 6.7050 500.0000
7 de noviembre de 2019 6 6.7050 - 6.7050 500.0000
7 de mayo de 2020 7 6.7050 > C6.7050 500.0000
7 de noviembre de 2020 8 6.7050 - 6.7050 500,0000
7 de mayo de 2021 9 6.7050 - 67050 500,0000
7 de noviembre de 2021 10 6.7050 : 6.7050 500.0000
7 de mayo de 2022 11 6.7050 - T 6.7050 500.0000
7 de noviembre de 2022 12 6.7050 - 6.7050 5000000
7 de mayo de 2023 13 6.7050 - 6.7050 500.0000
7 de noviembre de 2023 14 6.7050 . 6.7030 500.0000
7 de mayo de 2024 15 6.7050 2 6.7050 500.0000
7 de noviembre de 2024 16 6.7050 - 6.7050 500,0000
7 de mayo de 2025 17 6.7050 - 6.7050 500,0000
7 de noviembre de 2025 18 6.7050 - 6.7050 500,0000
7 de mayo de 2026 19 6.7050 z 6.7050 500,0000
7 de noviembre de 2026 20 6.7050 = 6.7050 500.0000
7 de mayo de 2027 21 6.7050 = 6.7050 500.0000
7 de noviembre de 2027 22 6.7050 T C6.7050 500.0000
7 de mayo de 2028 23 6.7050 - 6.7050 500,0000
7 de noviembre de 2028 24 6,7050 5 C6.7050 500.0000

80



7 de mayo de 2029 25 6.7050 Z 6.7050 500.0000 !

7 de noviembre de 2029 26 6.7050 = R {’_‘-_7_"7(7)50_ ____SQE)M}___
7 de mayo de 2030 27 6.7050 : 67050 500.0000

7 de noviembre de 2030 28 6.7050 Saile O B 7#67050 __io_ﬂ_-@o

7 de mayo de 2031 29 6.7050 =i | et s ] _6-?_0_59 4 _Sqm___
7 de noviembre de 2031 30 6.7050 L 67050 500.0000

7 de mayo de 2032 31 6.7050 - W anes 6.7050 ﬁ_ﬂﬂ_@g_‘_
7 de noviembre de 2032 32 6.7050 - 6..75)50_ J 7__500_(}90(7) _J
7 de mayo de 2033 33 6.7050 ~ - 67050 5000000
7 de noviembre de 2033 34 6.7050 X 6.7050 500.0000

7 de mayo de 2034 35 6.7050 = ~ 67050 500.0000

7 de noviembre de 2034 36 6.7050 - N A_E'T.QSO ' 300.0000
7 de mayo de 2035 37 6.7050 3 67050 500.0000 wi
7 de noviembre de 2035 38 6.7050 = 67050 500.0000

7 de mayo de 2036 39 6.7050 = 67050 500.0000

7 de noviembre de 2036 40 6.7050 - 6.7050 500.0000

7 de mayo de 2037 41 6.7050 : T 67050 500.0000

7 de noviembre de 2037 42 6.7050 - T 67050 500.0000

7 de mayo de 2038 43 G050 | | - 67050 5000000
7 de noviembre de 2038 44 6.7050 - 6.7050 500.0000

7 de mayo de 2039 45 6.7050 - 67050 500.0000 ‘
7 de noviembre de 2039 46 6.7050 . 67050  500.0000 |
7 de mayo de 2040 47 6.7050 - ' 6.7050 500.0000

7 de noviembre de 2040 48 6.7050 : T 6.7050 500.0000

7 de mayo de 2041 49 6.7050 2 67050 500.0000

7 de noviembre de 2041 50 1 6.7050 500.0000 5067050 -

5.17.3.11 Fecha Amortizacion Extraordinaria.

El Emisor podra rescatar anticipadamente en forma total o parcial los Bonos Serie R, a
partir del siete de noviembre de dos mil veintiuno, en la forma sefialada en el numeral Doce
de la Clausula Cuarta del Contrato de Emision. Los Bonos Serie R serdn rescatados al
mayor valor entre: /i/ el equivalente al saldo insoluto de su capital: y /ii/ el valor presente de
los flujos de intereses y capital restantes segtin lo establecido en la Tabla de Desarrollo de la
Serie R excluidos los intereses devengados y no pagados a la fecha del prepago.
descontados a la Tasa de Prepago de manera compuesta sobre una base de afios de
trescientos sesenta y cinco dias; en ambos casos se sumaran los intereses devengados y no
pagados a la fecha de prepago. Para los efectos de la determinacion del Margen se restara
de la tasa de colocacion de los Bonos Serie R, la suma de la Tasa Referencial a la fecha de
colocacién y cincuenta puntos porcentuales /cero coma cinco por ciento/.En el caso que
losBonos Serie R se coloquen en mas de una oportunidad. se considerardn para el
célculo del Margen la tasa de colocacion delosBonos Serie R y la Tasa Referencial de la
primera colocacion de los Bonos Serie R.

5.17.3.11 Uso Especifico de Fondos.



Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos Serie R se destinaran en su totalidad

al refinanciamiento de pasivos del Emisor.

5.17.4.1Régimen Tributario.

Se deja constancia que, de acuerdo a lo dispuesto en el numeral Dieciséis de la Clausula
Cuarta del Contrato de Emision, los Bonos de la Serie P, de la Serie Q y de la Serie R se
acogen ftributario establecido en el Articulo 104 de la Ley sobre Impuesto a la Renta
contenida en el Decreto Ley N°© 824 de 1974 y sus modificaciones.

6.0 DESCRIPCION DE LA COLOCACION

6.1

6.2

6.3

Tipo de Colocacion.
A través de intermediarios.
Sistema de colocacion.

El sistema de colocacién de los Bonos Serie P, Q y R serd a través de intermediarios bajo la
modalidad de mejores esfuerzos (best efforts).

Plazo de Colocacion.

El plazo de colocacién de los bonos Serie P, Q y R sera de ciento ochenta diascontados

desde la fecha de la emisién del Oficio por el que la Superintendencia de Valores y Seguros tome
conocimiento de la emision de dichos bonos. Los bonos de la Serie P, Q y R que no se colocaren en
dicho plazo quedaran sin efecto.

6.4

6.4

No hay

Colocadores.
BBVA Corredores de Bolsa Ltda. y BCI Corredor de Bolsa S.A.

Relacion con colocadores.

7.0 INFORMACION A LOS TENEDORES DE BONOS

7.1

Lugar de pago.

Los pagos se efectuaran en la oficina principal del Banco Bice, actualmente ubicada en

Teatinos 220, comuna y ciudad de Santiago, en horario bancario normal de atencion al publico.

7.2

Frecuencia, forma y periddico avisos de pago.

Con excepcion de lo indicado en la seccion 5.8 de este Prospecto para el caso de

amortizacionesextraordinarias, no se contemplan avisos de pago a los Tenedores de Bonos.

7.3

Frecuencia y forma de los informes financieros a proporcionar.



Mientras esté vigente el Contrato de Emisién, los tenedores de Bonos se entenderan informados
de las operaciones y estados econdmicos del Emisor a través de los informes y antecedentes que
éste proporcionara al Representante y a la SVS. Los referidos informes y antecedentes seran los que
¢l Emisor deba proporcionar a la SVS, como asimismo losque se indican en el nimero Dos) de la
secci6n 5.13 de este Prospecto. El Representante se entendera que cumple con su obligacion de
informar a los tenedores de Bonos, manteniendo a disposicion de los mismos dichos antecedentes
para su consulta, en las oficinas de su casa matriz.

8.0 REPRESENTANTE DE LOS TENEDORES DE BONOS

8.1 Nombre o razon social.
Banco BICE.
8.2 Direccion.

Teatinos N° 220, comuna y ciudad de Santiago.
8.3 Relaciones.

No existe relacion de propiedad o parentesco entre el Representante y los principales
accionistas o socios v administradores de la entidad Emisora, debiendo senalarse en todo caso que
el Representante es uno de los tantos bancos comerciales que realiza operaciones propias de su giro
con el Emisor.

8.4 Informacion adicional.
No hay.
8.5 Fiscalizacion.

Ademas de las facultades que le corresponden como mandatario y de las que se le otorguen
por la Junta de Tenedores de Bonos, el Representante tendrd todas las atribuciones que en tal
caracter le confiere la ley y el Contrato de Emision, estando facultado para iniciar, con las
atribuciones del mandato judicial, todas las acciones judiciales que procedan en defensa del interés
comun de sus representados o para el cobro de los cupones y Bonos vencidos. Los Bonos y cupones
vencidos tendran mérito ejecutivo en contra del Emisor. Tratindose de una emision
desmaterializada, el certificado de posicion que emite el DCV tendrd mérito ejecutivo y sera el
instrumento valido para ejercer la accion ejecutiva contra el Emisor, conforme a lo establecido en la
Ley del DCV. En las demandas y demas gestiones judiciales que entable el Representante en interés
de todos o algunos de los tenedores de Bonos, no sera necesario expresar el nombre de cada uno de
¢éstos, ni individualizarlos. El Representante estara facultado también para solicitar y examinar los
libros y documentos del Emisor, siempre que lo estimare necesario para proteger los intereses de
sus representados y para asistir, sin derecho a voto, a las Juntas de Accionistas del Emisor. Las
facultades de fiscalizacion de los tenedores de Bonos respecto del Emisor, se ejerceran a través de
su Representante. En caso que el Representante deba asumir la representacion individual o colectiva
de todos o algunos de ellos en el ejercicio de las acciones que procedan en defensa de los intereses
de dichos tenedores, deberd ser previamente provisto de los fondos necesarios para el cumplimiento



de dicho cometido por los mismos tenedores de Bonos, incluidos el pago de honorarios y otros

gastos judiciales.
9.0 ADMINISTRADOR EXTRAORDINARIO
No corresponde.

10.0 ENCARGADO DE LA CUSTODIA

10.1  El encargado de la custodia es el Deposito Central de Valores S.A., Deposito de Valores, el
cual fue designado por el Emisor y sus funciones y responsabilidades son las sefialadas en la Ley
N°18.876. que establece el marco legal para la constitucion y operacion de entidades privadas de
depésito y custodia de valores.

10.2  Direccion.

El domicilio del Depésito Central de Valores S.A., Deposito de Valores. corresponde a calle
Huérfanos N° 770, piso 17, comuna y ciudad de Santiago.

10.3 Relaciones.

No existe relacion de propiedad o parentesco entre el encargado de la custodia y los principales
accionistas o socios y administradores del Emisor.

11.0 PERITO(S) CALIFICADO(S)
No corresponde.

12.0 ASESORES LEGALES EXTERNOS
Morales, Besa y Compaiiia Limitada

13.0 AUDITORES EXTERNOS QUE PARTICIPAN EN LA EMISION
No hay.

14.0 DEFINCIONES

Para todos los efectos de este Prospecto y a menos que del contexto se infiera claramente lo
contrario, los términos que se inician con mayuscula (salvo exclusivamente cuando se encuentran al
comienzo de una frase o en el caso de un nombre propio) tendran el significado adscrito a los

mismos en las diversas secciones de este Prospecto, o en aquellos casos en que ello no ocurre,
tendran el siguiente significado:

“Activos Totales”, corresponde al resultado de la cuenta total activos menos los pasivos de las
actividades bancarias seglin detalle en las notas de los Estados Financieros.

“Dia Hébil", los dias que no sean domingos y festivos.



“Dia Habil Bancario”, aquel en que los bancos e instituciones financieras abran normalmente sus
puertas al publico en Santiago de Chile, para el ejercicio de las operaciones propias de su giro.

“Diario”, el Diario Financiero, y en caso que éste dejare de existir, el Diario Oficial.

“Dglar Observado”, corresponde a aquel tipo de cambio del Dolar. calculado en funcién de las
transacciones realizadas en el mercado cambiario formal durante el dia habil inmediatamente
anterior a la publicacién que mas abajo se sefala y. si es del caso. sobre la base de informes que
pueda obtener de los registros de los mercados del exterior, y que publica diariamente el Banco
Central de Chile en el Diario Oficial, segin lo dispone el Capitulo I, nimero VI del compendio de
Normas de Cambios Internacionales del Banco Central de Chile.

“Estados Financieros”, corresponde a los estados financieros del Emisor presentados
periédicamente a la SVS conforme a las normas impartidas al efecto por dicha entidad. En caso de
existir sociedades filiales que obliguen al Emisor a presentar estados financieros consolidados, para
efectos de este Contrato, se entendera por Estados Financieros los estados financieros consolidados
del Emisor.

“Filial”, “Matriz” y/o “Coligada”, aquellas sociedades a que se hace mencion en los articulos
ochenta y seis y ochenta y siete de la Ley de Sociedades Andnimas.

“Filial Relevante”, significa la Filial en que el Emisor mantenga una inversion que represente mas
de un quince por ciento de sus Activos Totales.

“IFRS”, corresponde a las Normas Internacionales de Informacién Financiera o "International
Financing Reporting Standards".

“Peso”, la moneda de curso legal en la Republica de Chile.

“Pasivo Exigible”, significara el resultado de la sustraccién de la cuenta total pasivos y los pasivos
de las actividades bancarias segiin detalle en las notas de los Estados Financieros.

“Tenedor de Bonos™” o “Tenedor”, cualquier inversionista que haya adquirido y mantenga inversion
en Bonos emitidos dentro de la Linea, en la fecha de que se trate.

“Unidad de Fomento” o “UF”, la Unidad de Fomento que varia dia a dia y que es publicada
periddicamente en el Diario Oficial por el Banco Central de Chile en conformidad a la Ley
dieciocho mil ochocientos cuarenta, Ley Organica Constitucional del Banco Central de Chile y que
dicho organismo publica en el Diario Oficial de acuerdo a lo contemplado en el Capitulo 11 B.tres
del Compendio de Normas Financieras del Banco Central de Chile o las normas que lo reemplacen
en el futuro. En el evento que por disposicion de la autoridad competente se le encomendare a otros
organismos la funcién de fijar el valor de la Unidad de Fomento, se entenderd que se aplicara el
valor fijado por éste. Si por cualquier motivo dejare de existir la Unidad de Fomento o se
modificare la ff)rma de su cdlculo, sustitutivamente se aplicard como reajuste la variacion que
experimente el Indice de Precios al Consumidor en igual periodo con un mes de desfase, calculado
por el Instituto Nacional de Estadisticas o el organismo que lo reemplace o suceda. entre el dia
primero del mes calendario en que la Unidad de Fomento deje de existir o que entren en vigencia




las modificaciones para su calculo y el tltimo dia del mes calendario inmediatamente anterior a la

fecha de vencimiento de la respectiva cuota.
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OFORD.: N"27134
Antecedentes.:  Linea de bonos inscrita en el Registro de
Valores bajo el N° 816 ¢l 14 de julio de
2015.
Materia.:  Colocacion de bonos Series P.Q y R.

SGD.:  N°2016100164183
Santiago. 28 de Octubre de 2016
De : Superintendencia de Valores y Seguros
A : Gerente General
CENCOSUD S.A.
AV. KENNEDY 9001 PISO 7 - Ciudad: SANTIAGO - Reg. Metropolitana

Con fechas 24 y 26 de octubre de 2016. Cencosud S.A. envio a esta Superintendencia copia
autorizada de la escritura piblica complementaria. otorgada ¢l 20 de octubre de 2016. en la Notaria
de Santiago de don Eduardo Avello Concha y antecedentes adicionales respecto de la primera
colocacion de bonos con cargo a la linea de bonos seialada en el antecedente.

[.as caracteristicas de los bonos son las siguientes:

SOCIEDAD EMISORA : CENCOSUD S.A.

DOCUMENTOS A EMITIR : Bonos al portador desmaterializados.

MONTO MAXIMO EMISION : U.F. 7.000.000.-. compuesta por las siguientes scries:

Serie P: $52.000.000.000.-, compuesta de 5.200 titulos de deuda que se emitirdn con un valor
nominal de $10.000.000.- cada uno.

Serie Q: U.F. 2.000.000.-. compuesta de 4.000 titulos de deuda que se emitiran con un valor
nominal de U.F. 500.- cada uno.

Serie R: U.F. 7.000.000.-. compuesta de 14.000 titulos de deuda que se emitirian con un valor
nominal de U.F. 500.- cada uno.

No obstante lo anterior. el emisor sélo podra colocar Bonos por un valor nominal total maximo de
hasta U.F. 7.000.000.-. considerando conjuntamente los bonos que s¢ coloquen con cargo a las

Scries P.Q v R.
TASA DE INTERES :

Serie P: Devengaran sobre el capital insoluto, expresado en Pesos. un interés de 4.70% anual.
compuesto, vencido, calculado sobre la base de aiios de 360 dias. equivalente a 2.3230% semestral.
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calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias.
Seric Q: Devengaran sobre el capital insoluto. expresado en Unidades de Fomento, un interés de

1.80% anual. compuesto. vencido, calculado sobre la base de afios de 360 dias. equivalente a
0.8960% semestral. calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias.

Serie R: Devengaran sobre el capital insoluto, expresado en Unidades de Fomento. un interes de
2.70% anual. compuesto. vencido, calculado sobre la base de afios de 360 dias. equivalente a
1.3410% semestral. calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias.

Los intereses de las Series P. Q y R se devengaran a partir del 07 de noviembre de 2016.

AMORTIZACION EXTRAORDINARIA : Los bonos Series Py Q podran ser rescatados
anticipadamente en forma total o parcial a partir del 07 de noviembre de 2019: para el caso de los
bonos Serie R el rescate anticipado podré ser a partir del 07 de noviembre de 2021. Los bonos de
las tres Series se rescataran al mayor valor entre /i/ y /ii/ establecido en el numero /dos/ del numeral
Doce de la Cliusula Cuarta del Contrato de Emision. Para la determinacion del Margen. en caso de
los bonos Series Py Q se considerardn 40 puntos porcentuales y para los bonos Serie R se
considerardan 30 puntos porcentuales.

PLLAZO DE LOS DOCUMENTOS :
Los bonos Series P y Q vencen el 07 de noviembre de 2022,
l.os bonos Serie R vencen el 07 de noviembre de 2041,

PLAZO DE LA COLOCACION: 180 dias contados desde la fecha del presente Oficio, para las
Series P, Q y R.

CODIGO NEMOTECNICO: BCENC-P, BCENC-Q y BCENC-R

RI.-IGIMEN TRIBUTARIO : Los bonos Series P. Q ¥ R se acogen al régimen tributario ¢stablecido
en el articulo 104 de la Ley de Impuesto a la Renta.

Lo anterior. se informa a usted para los fines que considere pertinentes.

Saluda atentamente a Usted.

c—“\, i
F N

HERNAN LOPEZ BOHNER
INTENDENTE DE SUPERVISION DEL MERCADO DE VALORES
POR ORDEN DEL SUPERINTENDENTE

Con Copia
1. Gerente General
: BOLS{\ DE ﬁ(‘()MIiRC!O DE SANTIAGO - BOLSA DE VALORES
BANDERA 63 - Ciudad: SANTIAGO - Reg. Metropolitana

hitps:/Awvww. \fsi i
svs.clisitiv/aplic/serdociver_sgd php?s567=b42beec348495ce012380392482e95abVE dwQmVENXF SWGROUKWeVRIUKZORTEzUFQwPQ==5



211112016 Oficio Electronico - Superintendencia de Valores y Sequros - Gobierno de Chile

2

. Gerente General
- BOLSA DE CORREDORES - BOLSA DE VALORES
PRAT 798 - Ciudad: VALPARAISO - Reg. De Valparaiso
. Gerente General
. BOLSA ELECTRONICA DE CHILE. BOLSA DE VALORES
HUERFANOS 770 PISO 14 - Ciudad: SANTIAGO - Reg. Metropolitana

d

4.

: DCEP

--- - Comuna: --- - Reg. -—-
5t

: DCV - Valores

- - Comuna: --- - Reg. ---
6.

: Secretaria General
--- - Comuna: --- - Reg. ---

Qﬁf:i“ clectronico. puede revisarlo en http:/www.svs.cl/validar_oficio/
Folio: 201627134656777il Wy AyZIHMIuBVOMFEzxSzwesxtOWI

https:ﬂ\.vww‘svs,cl.fsilid =
? 7 4 VF mVF F R RT FQwPQ==
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Feller.Rate

Clasificadora
de Riesgo

En Santiago, con fecha 21 de octubre de 2016, Feller Rate Ciasificadora de Riesgo
Ltda., certifica que la clasificacion asignada a los titulos de oferta publica emitidos por
Cencosud S.A. es la siguiente:

Linea de Bonos N° B16 AA. / Estables

Emisiones al amparo de la linea '

« Bono Serie P
» Bono Serie Q
« Bono Serie R

{1) Segun escritura de fecha 20 de octubre de 2016, Repertorio N° 31 988.2016, de la 27* Notaria de
Santiago.

Esta clasificacion se asigné sobre la base de la metedologia aprobada por esta
empresa clasificadora e incorpora en el analisis los estados financieros al 30 de junio
de 2016.

Felle e



(Y Humphreys

Santiago, 21 de octubre de 2016

Sefior Jaime Saler
Gerente General
Cencosud S.A.
Presente

Ref.: Clasificacion de riesgo de linea de bonos N° 816 de la sociedad y bonos series P, Q ¥ R
emitidos con cargo a la linea

Estimado sefior:

Informamos a usted que Clasificadora de Riesgo Humphreys ha acordado clasificar en
Categoria "AA-"la linea de bonos de la sociedad inscrita con el N° 816 de la SVS con fecha 14 de
julio de 2015.

Asimismo, se acordd clasificar en Categoria "AA-" los bonos series P, Q y R emitidos con cargo a
dicha linea, contemplados en la escritura complementaria de fecha 20 de octubre de 2016
(Repertorio N 31,988-2016) otorgada en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha.

La tendencia de clasificacion se calificé como Estable.

La clasificacion se realizé en conformidad con la metodologia de evaluacién de la clasificadora y
de acuerdo con su reglamento interno, tomando como base los estados financieros al 30 de junio
de 2016.

Definicion Categoria AA

Corresponde a aquellos instrumentos con una muy alta capacidad de pago del capital e intereses
en los términos y plazos pactados, la cual no se veria afectada en forma significativa ante
posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economia.

(-) Corresponde a aquellos titulos de deuda con un mayor riesgo relativo dentro de su
categoria.

Definicion tendencia Estable
Corresponde a aquellos instrumentos que presentan una alta probabilidad que su clasificacion no
presente variaclones a futuro.

Atentamente,

Clasificadora de Riesgo Humphreys Ltda.

g
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REPERTORIO N° 18.117/2014.

=

. Nunro
OT: 416017 CONTRATO DE EMISION DE BONOS

POR LINEA DE TITULOS DE DEUDA

CENCOSUD S.A.
Y
BANCO BICE, como REPRESENTANTE DE LOS TENEDORES DE BONOS

En Santiago de Chile, a once de Digiembre de dos mil catorce, ante mi. MARIA LORETO
ZALDIVAR GRASS, abogado, domiciliada en Bandera atimero trescizntos cuzrciia Vv uno, oficing
ochocientos cincuenta y siete, Notario Suplente de don Patricio Zaldiver Mackenna, titolar de ia

Décimo Octava Noteria de Santizgo. segfin Decrato Judicial de fecha discicehs do Noviembre de

dos mil catorce, protocolizado con fecha cuatro de Diciembre del mismo ano, baj
nimero diecisiete mil achocientos sesenta’ dos mil catorce, comparecen: Don Dario Amendbar

Zegers, chileno. casado, ingeniero civil industrial, cédula nacienal de identidad nimere nucye

millenes clento veintitin mil cuatrocicntos cincuenta v tres =uids nueve vidon Schasiian Rivera
- L= -

Martivez. chileno, casado, abogado, cédula nacional de identidad nimers goce: millenss

cehocicntos sesenta y nueve mil ciento noventa ytres guidn seis, ambos én representacién, segin se

acreditard de CENCOSUD S.A., sociedad andnima abierta, rol Gnico tributaria ndmero noventa Vi

tres milienes ochocientes treinta v cuatro mil guidn cinco, todos domiciliades on esta ciudad,

Avenida Presidente Kennedy ntimero nucve imil uno, piso siete, comuna de Las Condes, Santiago, en

adelante también e indistintamente “Cencosud” o el “Emisor?, y

don icio: Fuentegs

Mechasqui. chileno. casado, abogado, cédula nacional de identidad nimero scis allones cients

ochente y siete mil trescientos siete guitn cuatro, v

don' Joaquin lzelie Elgast chilehn; casado;

Ingeniere Comercial, cédula nacional de identidad nimero dieciséis mill

mil trescientos dos guidn cere, ambos en representacion, segin se acreditard. de BANCO BICE,

sociedad del piro bancario, Ro! Unico Tributario ndmero‘noventa y siste mifiones och

K, todos domiciliados en calle Teatinos nimere doscientos veinte, comuna ¥ Eiud

izd de Santiago.

compareciendo en calidad de representante de 10s tenedorss de bonos Y eomo

adelante indistintamente ¢l “Representante de los Tenecdores de Bonos™ ¢ el “Banco®” o ¢l

2 i ; s " = e
Representante” o el “Banco Pagador”, cuando concurra en esta altima calidad. Sin pesjuicit de

1o anterior, cuando se hzga referencia a |

s comparcsientes en forma conjunta, 52 denominarin las

¢ el Reportorio



“Partes” v, en forma individpal, podrdn denominarse la ¥Parte”; los comparecientes maveres de
edad, quienes acreditan sus identidades con las cédulas citadas y exponen: Que, en‘conformidad @ Ia
Ley nimero diecioche mil cuarenta y cinco, scbre Mercado de Valores, en adelante la “Ley de
Mecreado de Valores™, la Ley nimere dieciocho mil cuarenta y seis, sobre Sociedades Andnimas
en adelante (2 *Ley de Sociedades Anénimas™, y su Reglamento, las normas pertinentes dictadas
por la Superintendencia de Valores ¥ Seguros, en adeiante ¢ indistintamente la “Superintendencia®
o la ®*§VE”, la Ley Némero diecioche mil ochocientos setenta y seis sobre Entidades Privadas de
Depésito y Custodia de Valores y Seguros, en adelante la “Ley del DCV?, el reglamento de la Ley
del DCYV, en adelante el “Reglamento del DCV”, gl Reglamento Interno del Depdsita Central de
Valores S.A. Depésito de Valeres, en adelante el “Reslamento Interno del DCVY, a5 normas

legales o reglamentarias aplicables a la materia, v de conformidad a lo acordade por el directorio del

IeC 1

isor, en sesidn extraordinaria celebrada con fecha veintioche de noviembre de dos mil catores.
ias Partes vienen en celebrar un contrato de emisién de honos por linez de timlos de dzuda, de
aguslles definidos en el inciso final del articulo ciento cuatro de la Lev de Mercado de Valores, cn
adelante ¢ indistintamente ¢l “Contrato de Emision por Linca” ¢ ¢l “Contrato de Emision” o ¢l
“Contrato”, conforme al cual serdn emitidos bonos por Ceﬁ'éosud, actuande el Bance cemo

representante de las personas naturales o juridicas que adquieran los bonos emitidos en conformidad

al Canirate y come Banco Pagador. Las emisionaes de bonos que se efectiien con cargo al ©

2n adelante tambidn los “Bonos”, seran desmaterializados, para ser colocades en el mercado en

general, v los Benos serén depositados en el Depésito Central de Valores $.A ., Depdsito de Valores,
en adelante tambdién el “DCV”. tode de conformidad a las estipulaciones gue  siguen
DEFINICIONES: Sin perjnicic de otros términos definidos en este Contrato, los términes que 2

continuacion se indican, tendrén los siguientes significados: Uno. “Activos Totales”. corraspondezl

resultado de la cuenta total activos menos Jos pasivos de las ectividades bancarias seain detalle en

las notas de los Estados Financieros. Dos. “Dia Habil”, los cias gue no sean domingos v festives,
“Dia Habil Bancaris”, aquel en que los bances e instituciones financieras abran normalmente sus
pueitas al pablico en Santiago de Chile, para el ejercicio de las operacicnes propias de su giro. Tres.
“Diarie”, el Diario Financiero, y en caso gue éste 5@}2}; de existir, ¢l Diario Oficial. Coatro.

“Délar Observado”, corresponde a aquel tipo de cambio del Délar, caleulado en fimeidn de las

transacciones realizadas en &) inercado cambiario formal dursnte ol dia bahil inmediatamente
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anterior a la publicacidn que mas abajo se sefiala y. st ¢s del caso. sobre la base de infermes gque

pueda obtener de los registros de los mercados del exterior. ¥ que publica diarlamenie el Baneo

Central de Chile en ¢l Diario Oficial. segin lo dispone el Capitulo L nimere V[ del compendio de

Normas de Cambios internacionales del Banco Central de Chile. Cineo. crituras

significara las respectivas escrituras complementarias del Contrare de Emisidn.

a3

Complementarias”,

gue deberdn otorgarse con motive de cada emision con cargo a la Linea y que contepdran las

especificaciones de los Bonos gue se emitan con cargo a la Linea, su monto. caracieris

cas v demas

condiciones especiales. Seis. “Estados Financieros™, corresponde a los estados financieres del

Emisor presentados periddicamente a 2 SVS conforme a 1as normas impartidas al 272cto por dicha
entidad. En caso de existir sociedades filtales que obliguen 2] Emisor a presentar estedos financieros
consolidados, para efectos de este Contrato, se entenderd por Estados Financieros los estados
financieros consolidados del Emisor. Siete. “Filial™. “Matriz” v/o “Coligada™. aqusllas sociedades
8 que se hace mencion en los articoles ochenta ¥ seis y ochenta v siete de la Ley de Sociedades
Anonimas. Ocho. “Filial Relevante”, significa la Filial en que el Emisor mantenga una inversién
que represente mas de un quince por clento de sus Activos Totales. Nueve. “IFRS™. corresponde a
las Normas Internacionales de Informacién Financiera o "Wmiernational Financing Rznorting
Sramctards”, Diez. “Linea” © “Linea de Bonos®. significa la linea de emision de honos a que se
refiere el presente Contrato. Once. “Peso™, la moneda de curso legal en la Repiiblica de Chils,
Doce. “Pasive Exigible™. significard ¢l resultado de 14 sustraccin de la cuenta totzl pastves ¥ los
pasivos de las actividades bancarias segin detalle en las notas de los Estados Finanicieros. Trece.

“Tenedor de Bonos™ o “Tenedor”, cualguier inversionista que haya adquiride y mantenga

inversion en Bones emitides dentro de |a Linea. en la fecha de que se trate. Catorce. “Patrimonio™.
corresponde 2 la cuenta patrimonio total de los Estados Financieros. Quince. “Unidad de
Fomento” o “UF™, la Unidad de Fomento qus varia dia 2 dia y que es publicada pericdicamente en
el Diarie Oficial por ¢l Banco Central de Chile en conformidad a la Ley dietioche mil ochocientos
cuarenta, Ley Orgdnica Constitucional del Banco Central de Chile ¥ que dicho orzanismo publica en
el Diario Oficial de acuerdo a o contemplado en ei Capitulo Il Bares del Campendio de Normas

Financicras del Banco Central de Chile o las normas que lo reemplacen en el futuro. En el evento

que por disposicion de la autoridad competents se e encomendare 2 otros organismes la funcion de




cualquier motivo dejare de existir Ja Unidad de Fomento o se medificare la forma de su calcuin
sustitutivamente se aplicara como reajuste la variacion gue expenmsote el fndice de Precios al
Consumidor en igual periodo con un mes de desfase. caleulade por el Instituto Nacionzl de
Estadisticas o ¢l organismo que lo reemplace o suceda. entre el dla primero del mes calendarie 21
que la Unidad dz Fomento deje de existir o que entren en vigencia las modificaciones para su
caleufo v el Gltimo dia del mes calendaric inmediataments anterior a la fechz de vencimiento de la

respectiva cuota. /Bf segun se utiliza en este Contrato de Emision: /if cada téemino centable gus

ng
gsté definido de otra manera en este mismo instrumeanto tiene el signifteado asignado al nysnio de
acuegrdo a las normas establecidas por la SVS o por las normas de IFRS o las normas que Jas

reemplacen ¢ sustiuvan, ¥ /il/ cada tdrmino legal qus no esté definide de otma manera ¢p este
Contrate de Emision tiene el significado asignado al mismo de conformidad con la ley chilena. du

acuerdo a las normas de interpretacion establecidas en el Codigo Civil de Chile v /)

¢ Los @rminos
definidos en este Contrato. pueden ser utilizados indistintamente. lanto en singular come &n plusal,

para los propositos de este Contrate de Emision. CLAUSULA PRIMERA: Antecedentes del

Emisor: Uno. Nombre: El nembrz del Emisor és "Cencosud 8.A.". Ro! Unico Triburario nuimers

noventa v tres millenss ochocientos ireinta v cuatro mil guidn cincoe. Dos. Direccién de la Sede
Principal: La direccion de la sede principal del Emisor es Avenida Presidente Kennedy ndmers

nusve mi} un

. piso siete, comuna de Las Condes, Santiago. Tres. Inscripeidn: El Emiser sz

encuentra inscrito: hajo el niimerc setecientos cuarenta v tres. en el Registro de Valores de ia

-

Superintendencia de Valores v Segurcs. Cuatro. Informacion Financiera: Teda la informacicn
financiera del Emisor s¢ encuentra en sus réspectivos Estados Financieros. el titimo de 105 cuales
corresponde al periodo terminado el treinta de septiembre de dos mil catorce. CLAUSULA
SEGUNDA: Designacidn v Antecedentes def Representante de los Tenedores de Bonos v Baneo
Pagader: Uno. Designacion: El Emisor designa en este acto como Represzrtante de los Fuiuros

nanes

(4

Tenedores de Bonos v Banco Pagador al Bance BICE. quien por intermedio de sus repres
cormparecientes acepia esta designacion y la remuneracidn establecida en esta clausula Segusnda par
desempener tales funciones. Dos. Nombre: Banco BICE. Rol Unico Tributario niimero noventa o
sigte millones ochenta mil guidn K. Tres. Direccion de l1a Sede Principal: La direccion de la sede

principal del Representante de los Tenedores de Bones v Bznoo Pazader se encuentra ubicada 27

calle Teatinos nOmero doscientes veinte de la comuna y wciudad de Samiazs, Cuoates.



Determinacion de la Remuneracion del Representante de los Tenedores de Bonos: El Emisor
pagara al Bance Bice por su desempefo come Representante de Jos Tensdores de Bones: /a/ una
comisién inicial ¥ por una sola vez, pagadera contra fa firma del presente Contrato. guivalente a
ciento gincuenta Unidades de Fomento més Impuesto al valor Agregado (“IVA™): /b/ una comisian
de cuarenta Unidades de Fomento més VA, pagadera por una sola vez contra la firma de cada
eseritura pablica complementaria que se suscriba con motivo da las celocaciones ¢: Bonos que s2
cfectien con cargo 2 la Linza de Bonos: ¥ f¢/ una comision semestral de cingusnia Unidades de
Fomento mds TVA. pagadera junte con una fecha de pago de cupon. Todos los zastes en que
razonablemente incurra ¢l Representante de los Tenedores de Bonos con ocasion de! desempeifio de
las funciones que contempla la ley v el presente Contrato, incluidos los gue se originen con ocasién
de la citacién v celebracién de una Junta de Tencdores de Bonos. entre los que se camprenden los
honorarios de los profesionales involucrados. publicacion de avisos de citacion v olios relacionades,
seran de cargo del Emisor. quien debera proveer oporlunamente al Representante de los Tenedores
de Bonos de los fondos para arenderlos. Los gastos deberdn justificarse con Jos presupuestos v

recibos correspondientes. Los honorarios de los aludidos profesionales involuerados se pagaran en

funcidn al tiempo efectivamente utilizado de acuerdo a reruneracion de mersado vigente, En vaso
de sustitucion del Represeniante por cualquier causa. el Emisor pagara al nuevo representante tna

remuneracion igual a la que se obliga a pagar al Representante per medio de la presente escritura,

Cinco. Determinacién de la Remuneracién del Banco Pagador: El Banco Pagador recibird una

[

remuneracion por sus funciones squivalente a diez Unidades de Fomento mas VA, pagadera justo

i
4
con la fecha de pago de cadz cupén de los Bonos. en el casa de pago de cupones que no excedan de

cuatre: en un afio calendariv. Si fuese necesario efectiar dentro de un afo calendaris pazas

adicionales en fechas distintas a las cuatro anteriores. ¢] Ba

co Pagador recibird una comision de
cinco Uuidades de Fomento més IVA por cada fecha adicional en qué deba pagar cupones de los
Benes emitidos conforme a la Linea. Todos los gastos en que razonablemente incurra o) Banco en su
calidad de Banco Pagador con ocasisn del desempefio de las funciones que contempla la ey v el

presente Contrato deberdn justificarse con los presupuestos v recibos comrespandientes, En caso de

sustitucion del Banco Pagador por cualquier causa, el Emisor pagara al nuevo banco pagador una
2 PES

remusneracion igual a la que se obliga a pagar al Banco Pagador por medio de la presenie eseriturz.

CLAUSULA TERCERA: Design

.

acion y Antecedentes de la Empresa de Depdsito de Valores,
S SN
R T

e




Uno. Designacion: Atendido que los Bonos que se emitan en virtud de este Contrato serar
desmaterializados. el Emisor ha desizgnado al DCV a efectos de que mantenga e depésito diaiios
Baonos. Dos. Nombre: Depésito Central de Valores S.A.. Depésiio de Valores, Rol Unice Tributaric
namerc noventa v seis millones seiscientos sesenta y seis mil ciente cuarenta guion dos. Tres:
Domicilio y Direccién Sede Principal: Conforme a sus estatutos. el domicilio social del DOV, es u
ciudad v comuna de Santiago, sin perjuicio de las sucursales o agencias que se establezean 2 Chile
o en el extranjero. en conformidad a la ley. La direccion de su casa matriz o ssde pringipal @5

Avenida Apoquindo nimero cuatro mil uno. piso doce. comuna de Las Condes, Saptiago. Coatre,

i

emuneracion: Conforme a lo estipulado en la Clausula Décimo Cuarta del Contrato de Reszisinn
R Conf lo estipulad la Clausula Di Cuarta del Q de Ree

de Emisiones Desmaterializadas de Valores. Rema Fija ¢ Intermediacion Financisra. celebrade con

techa cuatro de octubre de-dos mil cinco entre &l DCV y el Emiser. la prestacion de los senvicios de
inscripcion de instrumentos e ingresos de valores desmaterializados. no esterd afecta a tavifas para el

Emisor. Lo anterior no impedird al DCV aplicar a los depositantes fas rarifas definidas en 2l

Cid

Reglamenta Interno del DOV, relativas al “Deposito de Emisiones Desmaterializadas™, las que se
de cargo de aguel en cuya cuenta sean abonados los valores desmaterializados, aiin en el caso gue &

depositante sez el propio Emisor. CLAUSULA CUARTA: Monto, Antecedentes. Caracteristicas

v Condiciones de la Emision. Uno. /a/ Monto de la Emisién de Bonos por Linea: El monic
maximo de la Linea serd la suma de diez millones de Unidades de Fomento, sea que cada colocacian
que se efecite con cargo a fa Linea sea en Unidades de Fomento. en Pescs nominales ¢ en Délares
Del mismo mode, el monto maximo de capital insoluto de los Bonos vigentes con cargo a ia Linea

no superara el monta de diez millones de UF. Para los efectos anteriores. si se efectuaren emisiones

0

npminales en Pesos o emisiones en Dolares con cargo a la Linsa. la equivalencia a LF de 1odas
dichas emisiones se determinard a la fecha de [a Gltima Escritura Complementaria gue se otoraue a
ampare del Contrato de Emisién y. en todo caso. ef monto total de capital inselute de los Benes 20
circulacidn. sumado at monto total de capital noming! de los Bonos gue se colocaran. segqun su
equivalencia en UF a la fecha de la 0ltima Escritura Complementaria. no pedra exceder el mante
autorizado de la Linez. Lo anterior es sin perjvicio que dentro de los digz Dias Habiles anteriores ai
vencimiento de los Bonos, el Emisor podra realizar una nueva colocasion dentro de la Linez. por uh

monto de hasta el cien por ciento. del méximo autorizade de dicha Linea. para financiar

exclusivamente el pago de los instrumentos que estén por vencer. /b/ Reduccion de la Linea: =l



Emisor podrd renunciar a emitir y colecar el otal de la Linea v, ademés. reducir su monto 2

equivalente al valor nominal de los Bonos emitidos con cargo 2 la Linea ¥ colocados 7 fa fecha de la
renuncia. con la autorizacién expresa del Representante. Esta renuncia v la consecuente reduccion

de! valor nominal de la Linea. deberén censtar por cscritura publica otargada por el Emisor v &

Representante y ser comunicadas al DCV y a la Superintendencia. A partir de la fechz en que dicha
declaracion se registre en la Superintendencia, el monto de la Linea quedard recucido ai monto
efectivamente colocado, Desde ya el Representante se entiende facthado para concurrir, en conjunta
con el Emigor, al otorgamiente de la escritura publica en que conste Ja reduccicn del valor naminal
de la Limmea. pudiendo acordar con el Emisor los términos de dicha escritura sin necesidad de

autorizacion previa por parte de la Juma de Tenedores de Bonos. f¢f Series en que se Divide ¥

Enumeracion de los Titulos de Cada Serie: Los Bonos podran emitirse en una o ma

ies, que

4

su vez podran dividirse en sub-series. Cada vez que se haga referencia & las series o da una de
las series en general. sin indicar su sub-serie. se entenderd hecha o extensiva dicha referencia a las

sub-series de la serie respectiva. La enumeracion dz los

ttulos de cada serie serd correlativa dentro
de cada serie de Bonos con cargo a la Linsa. partiendo per el ndmero wno. /d/ Opartunidad y
mecanismo para determinar ¢l monto nominal de los Bonos en circulacian emitidas con carge
4 la Linea y el monte nominal de los Bonos que se colocaran con eargo a la Linea. El manio

nominal de los Bonos en circulacion emitidos con cargo a la Linea v el monto nor

gue se celocardn con carge a la Linea. se determinard en cada Escritura Compleneniaza que se
suscriba con motive de las colocaciones de Bonos que se efectien con cargo 2 la Linsa Toda suma

que representen los Bones en circulacion, los Bonos colosados con carcc 2 Escrituras

Complementarias anteciores y los Bonos que se colocardn con cargo a la Linea. se expresara én UF.
segln su equivalencia a la fecha de la dltima Escritura Complementaria que d¢ cuenta de una
emisién baje la Linea. Para estos efectos se estard, seain los casos: /i al valor de la Uridad de
Fomento vigente 2 la fecha de la dltima Escritura Complementariz o /i al valor del Délar
Observado publicado en el Diario Oficial el Dia Habil Bancaric anterior 2 la fecka de la Gltea
Eseritura Complementaria. Dos. Plazo de la Linea: La Lines de Bonos tiere un plaze maximo de:
duracion de treinta afios contade desde la fecha de su inscripeitn en el Registro de Valares de (a

SVS. dentro del cual el Emisor tendra derecho 2 colocar ¥ deberdn vencer las obligacionss con carge

ala Linea. Tres. Caracteristicas Generales de los Bonos: Los Bonos que Seemis

cargoala

5t



dispuesto en

1. Pesos: il 28
Unidades de Fomento. en cuye caso seran pagadercs en su equivalencia en Pesos a fa fecha del

pago: ¢ fiii/ en Dolares, en cuyo caso serdn pagadercs en su equivalencia en Pesos, s

Observade publicade en el Diario Oficial el Dia Habil Bancaric anterior a |a fecha del pago. Cuatro.
Condiciones Economicas de los Bonos: Los Bonos que se emitan con cares a esta Linea. si monio.
caracteristicas v condiciones especiales. se especificardn en las respectivas  Escrifuras
Complementarias del presente Contrato de Emision las que deberdn contener. ademas de las
condiciones que en su oportunidad establezca la Superintendencia en normas generales dictadas al
efecto, a lo menos las siguientes menciones: /a/ el monto a ser colocado en cada caso v el valo
nominal de la Linea dispenible al dia de otorgamiento de la Eseritura Complementaria que s
efectiie con carzo a la Linea. Los titulos de los Bonos quedarén expresados en Pesos. en Unidades de
Femento o en Délares; /b/ indicacion de la reajustabilidad de los Bonos. si correspondiere: /ef secies
0 sub-series, si correspondiere, de esa emision, plazo de vigencia de cada serie o subsserie. 5

correspondiere. v enumeracion de las titulos correspondientes: /d/ rimero d2 Bonos de cada seric o

sub-serie, si correspondiere; fe/ valor nominal de cada Bono: /Y plazo de colocacion de la respectiva
amision: /g/ plazo de vencimiento de jos Bones de cada emision: /! tasa de interés o procedimiento
para su determinacién. especificacién de la base de dias 2 gue la tasa de interés estard referidal
perivdo de pago de los intereses. fecha desde la cual los Bonos comisnzan a gengrar intereses v
reajusies, de ser procedente: /v cupones de los Bonos. tabla de desanmolle - una por cada serie o sub-
serie. si correspondiere - para determinar su valor, la que deberd protocolizarse ¢ indicar nimero de
cuotas de intereses v amortizaciones. fechas de pago, monto de intereses v amortizacian de capital a
pagar en cada cupén. monto tofal de intereses, reajustes v amortizaciones por cada cupdn, saido de
caputal adeudade luego d¢ pagada la cuota respectiva e indicacion de ia moneda de page. haciende
presente que eila sea siempre en Pesos. independiente de la unidad de reajuste gue se contemple o

que Jos Bonos estén expresados en Délares: /j/ fechas o periedos de amertizacion extraordinaria. s

correspondiere; v /k/ uso especifice que ¢l Emisor dard a los fondes de la emision respectiva. Cineo.

fechas que se indican a continuacién: /i la fecha en que se hubisren colocade Ia wialidad de |

Bonos de una colocacion que se emita con cargo a la Linea: Jii/ a la del vencimiento dzl plazo para



solecar los mismos: o fiii/ a la fecha en que el Emisor haya acordade reducin ¢l mente total de la

. r . - B : . o \ o ki e resee
o efectivamente cofocado. de conformidad a o dispuesto en ef punto Uine /5 de la presente

Lineaa
Clausula Cuarta, el Emisor declarara ef nimiere de Bonos colocados v puestos en circulacion de la

e 1 T T =T S, e
respectiva cologacion. con expresion de su serie, ¢ sub-serie si correspondiere. valor naminal 3

ntimeros ée los titulos. madisnte escritura piblicz que se anotara al margen de ¢sta esaritura de
emisién. Seis. Bonos Desmaterializados al Portador: Los titilos de los Bonos que =2 emitan con

K ' ] Tt ; DB B AR A AT LT A TRy Eha T e
carzo a la Linga seréan al portador y desmareriatizades desde ia respectiva enision'y piir ende: /il Los

. 00 Seran impresos ni confeccionados materialmente, sin perjuicio de aguellos casos en que
corresponda su impresidn. confeccién material y tradicicn por 12 simple entrega del titulo en los
erminos de la Ley del DCV. jii/ Mientras los Boncs se mantensan desmatzrializades. s2
conservarén depositados en of DCV v la cesién de posiciones sobre ellos se efectuara conforme a las
normas de la Ley del DCV. de acuerdo a lo dispuesto en la Norma de Cardeter General nimero
setenta ¥ siete. del veinte de enerc de mil novecientos noventa y ocho y sus respectivas
medificacionss. de la Superintendencia. en adelante indistintamente “NCG ndmero setenta v siete”
v conforme a las disposiciones de! Reglamento del DCV vy al Reglamento Interno del DCV. La
materializacion de los Bones ¥ su retivo del DCV se hardn =n la forma dispuesta en la Cléusula
Décima de este instrumento ¥ salo en los casos alli previstos, fii/ La numeracion de los titulos serd
carrelativa dentro de cada una de las series o sub-series que se emitan con cargo a Ja Ligea, v cada

ttulo representara v constituird un Bono de la respectiva serie o sub-serie. Al momento de solicitar

la materializacion de un Bono. el DCV informard al Emisor el namern ¥ serie o sub-serie dal titulo

que deba emitirse. el cual reemplazard al Bono desmaterializado de! mismo nimers de |2 serie o

©
=i

b-serie. quedando este (itima sin efecto ¢ inutilizado. En este caso s2 ofvoruard |2 carsespondiente
anotacion en el Registro d2 Emisiones Desmaterializadas a2 que se refiere la NCG nlimers setenta ¥
siete. Siete, Cupones para el pago de intereses v amortizacion: En los Bonos desmaterializados
que s¢ emitan con carzo 3 fa Linea, [os cupones de cada titele no tendrin existericia Saica o material,
seran referenciaies para el pago de las cuotas comvespondientes y el procedimicnts de paso se
realizara conforme a lo establecido en ef Reglamento Interno del DOV, Los intereses v
amortizacicnes de capital v cualquier otro pago ¢on cargo a los Boros, seran pagados ds acuerdo a la
lista que para 1al efecto confeccione el DOV v que €ste comunigue al Banco o 2 quien determine ¢l

)

Emisor, en su caso. a fa fecha del respectivo vencimiento, de acuerdo al procedimiente establecido

wy




en ia Ley del DCV. ¢n ¢l Reglamento del DCV v en el Reglamento Interno del DCV. Los cupones
qus correspondan 2 los Bonos desmaterializados se entenderan retirades de éstos ¢ inutilizados al
momento de la entrega de la referida lista. En ¢l caso de existir Bongs materializados. los intérsses
amortizaciones de capital serdn pagados a quien exhiba el titulo respectivo y contra lz entrega d2!
cupon correspondiente, el cual serd recoriado e inutilizado. Se entenderd quec loz Baonos
desmaterializados llevardn el nimere de cupones para el pago de intersses v amortizacisn de capitl
que se indigue en'las respectivas Escrituras Complementarias. Cada cupdn indicara su valor. la fachs
de su vencimiento y el nimere v serie o sub-serie del Bono a que gerenczca. Ocho. Intereses: Las
Bonos de la Linea devengaran sobre ¢ capital insoluto, el interes que se mdigue en |as respectivas
Escrituras Complementarias. Estos intereses se devengaran v pagaran en las oportunidades que en

ellas se establezca para la respectiva serie ¢ sub-serfe. En caso que alguna de dichas fachas no fiess

Dia Habii Bancaric. el pago del monto de la respectiva cuota de intersses se realizarg <l arimer Dia

ran £n

Habil Bancario siguiente. En el caso de los Bonos emitidos en Délarss. los intereses se p

Pesos segin el Délar Observado publicado en el Diaric Oficial el Diz Habil Bancario anterior al gue
corresponda efectuar el pago. El monto a pagar por concepto de inteteses en cada oportunidad. serd
cl que se indique para la respectiva serie o sub-serie en la correspondients tabla de desamolio,
Nueve. Amortizacion: Las amorrizaciones del capital de los Bonos se efectuardn en las fechas g

se indiquen en las respectivas Eserituras Complementarias. En caso que algina de dichas fechas no
fuese Dia Habil Bancario, el pago del monto de la respectiva cuotz de amortizacion de capital se
realizard el primer Dia Habil Bancario siguiente. En el caso de los Bonos emitidos en Délares.
pago del monta de la respectiva cuota de amortizacidn de capital se realizard en Pesos sezin e
Dolar Observado publicads en el Diarto Oficial ¢l Dia Habil Bancaric anterior al que corresponda
sfectuar < page. El monto por concepro de amortizacién en cada oportunidad, sera el que se indigue

para la respectiva serie o sub-serie en la correspondiente tabla de desarrollo. Los interssas o

=

capital no cobrados en las fechas que correspondan. no devengaran nueves iniereses ni reajusies con

posterioridad 2 la fecha de su vencimiente ¢ en su caso a la fecha de su rescate anticipado. s2lve gue
¢l Emiser incurra en mora en el pagc de la respectiva cuota, evento ¢n gl cual las sumas impasas
devengardn un interés igual al interés vigente para ese cupén mas un recargo de un dos por ¢iento 2

partic de la fecha de la mora o simple retarde. Asimismo, queda esiablecido gue no constity

¢ retardo del Emisoren ef pago de capital. interés o reajuste ¢l atraso en ¢l cobro en cue incurrz ¢l




ustes de los

Tenedor de Bonos respecto del cobro de aleuna cuota o cupdn. Los intereses v ¢
Botos sorteados o zimortizados extraordinariamente cesardn v seran pagaderos desde la fecha en que

se efectie ¢l page de la amortizacidn correspondiente. Dicz. Reajustabilidad: Los Bonos emitidos
con cargo a la Linga y el monto a pagar en cada cuota, tanto de capital coma de intereses. podran
comemplar como unidad de reajustabilidad a la Unidad de Fomento, en case que sezn emitidos en
esa unidad de reajuste. Los bonos emitidos en Pesos o en Dolares no seran reajustables. §i los Bonos
emitidos gstan expresados en Unidades de Fomento, deberan pagarse en su equiveiente en Pesos
conforme al valor gue la Unidad de Fomento tenga al vencimiento de cada cucta. Si los Bonos
smitidos estan expresados en Ddlares. deberdn pagarse en su equivalencia en Pesos conforme al
valor del Dolar Observade publicade en el Diario Oficial ¢l Dia Habil Bancaro anierior al
vencimiento de cada cucia. Once. Lugar de Pago: Las cuotas de intereses y amortizacion de los
Bonos que se emitan con carge 4 esta Linea se pagardn en la oficina principal del Bance Pagador.

actualmente ubicada en el lugar indicado en la clausula Vigesimo Segunda de este instramento,

Doce. Rescate Anticipado: /a/ Cada colocacion de Bonos pedra centemplar la opeinn del Emisor 4

€

amortizacion extracrdinaria de forma total o parcial. El valor o formula de caleulo del valo

pagar
con ocasion de la amortizacion extraordinarie. asi como las fechas o periodes para eieresr esta
opeion. se indicaran en la Escritura Complementaria respectiva, /b/ En caso que se rescaie
anticipadamente una parcialidad de los Bonos de una serie o sub-seric determizada, e Emisor

efectyard un sortee ante Notario para determinar cuiles de log Bones de las serizs o sub-series
sespectivas se rescataran. Para estos efectos. el Emisor. con a lo menos quince dias de anticipacian a
la fecha en que se vaya a practicar el sorteo ante Notario. publicard por una vez un aviso en of
Diario. avise que ademas seréd notificado por medio de carta certificada al Representante de los
Tenedores de Bonos v al DCV. En tal aviso se sedalard el monto que 'S¢ desea rescatal
anticipadamente. con indicacion de la ¢ las series o sub-series que se rescararan. = valor o formula

de caleulo del valor 2 pagar con ocasion de la amortizacién extraordinaria, o bien se indicara la

clavsula de la Escritura Complementaria respectiva donde se establece dich

¥ valar o foérmula.de
caleulo. el Notario ante el cual se efectuard el sortes v el dia, hora y lugar en que ésie se llevard a

efecto. A lz diligencia del sorteo podran asistir el Emisor. ef Representante de los Tenedores de

Bonos v los Tenedores de Bonos de la seric o sub-serie a ser rescatada que lo deseen. Noi se

invalidaré ¢! procedimiento de rescate anticipado si al sonieo no asistieren alzunas de i




recién sefaladas. El dia del sorteo el Notarie levantard un acta de la dilizensi

constancia degl namero y serie o sub-serie de los Bonos sorteades. El acta sera protocelizada en i

registros de escrituras publicas del Notarie ante el cual se hubtere efectuado &l soreo, E! so

deberd

: con a lo menos treinia dias de anticipacion a la fecha en la cual se vava a efze

! rescate anticipado. Dentre de los cinco dias siguientes al sortee se publicara por una solg vez. i
¢l Diario, a lista de los Bonos que segiin el sortec serdn rescatados anticipadamente con indicacion
del ndmero y serie o sub-serie de cada uno de ¢llos. /¢/ En case que la amortizacion extraordingria
contempte {a totalidad de los Bonos en circulacion. se publicara. por una vez un avisa en el Diario,
indicando este hacho. Este aviso deberd publicarse a fo menos treinta dias antes de la fech
efectie la amortizacion extraordinaria. /d/ Tanto para el caso de amortizacion extraordinariy parcial
como total de fos Bonos. ¢l aviso en el Diario debera indicar |a fecha de pago de la amortizacion
extraordinaria. v el valor o férmula de caleulo del valor @ pagar con ocasion de la amortizacion
extraordinaria. ¢ bien. la clausula de la Escritura Complementaria respectiva donde se establees

dicho valor o formula de calculo, si corresponde. /e/ Si la fecha de pago en que debicra efectiarse [z

amortizacion extraordinaria ne fuera Diz Habil Bancario. la amortizacion extraordinaria se efecty

¢l primer Dia Habil Bancario siguiente. /¥ Para efectos de publicidad de ia amortizacidn
extraordinaria. en caso de no existir el Diario. la publicacién deberé realizarse en el Diario Oficial

g/ Lés intereses v reajustes de Igs Bono

tres

sorteados. o de los amortizados extracrdinariamente.
cesaran v serdn pagaderos desde Ja fecha en que se eofectie ¢f pago de la amorizacién
correspondiente. El aviso deberd indicar que los intereses v reajustes de los Benos soricados o de los
amortizados extraordinariamente, gesaran y serdn pagaderes desde |z fecha en que seefectieel pacs
de la amortizacion comespondiente. Trece. Moneda de Pago: Todos los Boroes que se amilan cou
carzo a la Linea se pagardn 2l respective vencimiento en Pesos. En el taso de los Bones expresades
en Unidades de Fomento, éstos s¢ pagaran en Peses conforme al valor de 12 Unidad de Fomento
2cha del vencimiento. En el case de los Bonos expresados en Délares. éstos se pagaran el Pesos
conforme 2l valor del Déiar Observado publicado en el Diaric Oficial el Dia Habil Baneario anteric:
a la fecha del vencimicpto, Catorce. Deudas preferentes a los Bonos: No existan deudas

preferentes 2 les Bonos, sin perjuicio de fas oblizaciones gue sventualmente puedan quedar af

los privilegios o preferencias establecidos en el Titule XLI del Cadize Civil o leves ¢

Quince. Aplicacién de normas comunes: En todo lo no regulade en las respectivas Eseritus
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Complementarias: se aplicarin ias normas comunes previstas 2n este instrumento para todos los
Bonaos que sé emitan con cargo a la Linza, cualguicra fuere su serie o sub-serie. Diccisels. Régimen
Tributario: El Emisor determinard. en cada Escritura Complementariz que se suscriba con 2argo a
la Linea. si los Banos de la respectiva serie o sub-serie se acogen al régimen tributaric establecido en
¢l articulo ciente cuamro de la Loy scbre Impuesto de la Renta centenida én el Decreta Ley nlimere
achocientos veinticuatro. de mil novecientos setenta y cuatro ¥ sus modificaciones. 51 nada se dice.
se entenderd que se rizen por ¢l régimen tributario comiun. es decir, que no se acozan a lo dispuesto

en el articulo ciento cuatro de la Ley sobre Impuesto de la Renta. CLAUSULA QUINTA:

Inconvertibilidad: Los Bonos emitides de acuerdo &l presente Contrato no seran convertibles en

acciones del Emisor. CLAUSULA SEXTA: Garantias: Los Bonos no tendrin garantia alauna.

salvo el derecho de prenda general sobre los bienes dz] Emisor de acuzrdo a los articulos dos mit
cuatrocientos sesenta y cinco y dos mil cuatrocientos sesemta v nueve del Cadigo Chvil,

CLALSULA SﬁIPTIMA: Uso o Destino de los Fondas: Los foados provenientes dz la ealocacidn

de los Bonos correspondientes a la Linea se podran destinar al refinanciamiento de pastvos v af
1% P ¥

finarciamiento de proyectos de inversion del Emisor. B! use especifica que el Emisor dard 2 los
fondos obtenidos de cada emisién se indicard en cadz Escritura Complementaria. CLAUSULA

OCTAVA: Menciones que se Entienden Incorporadas en los Titulos Desmaterializados: Las

menciones que s¢ entienden incorporadas a los titulos desmaterializados de fos Bones. son las

isntes: Lno: Nombre v domicilio legal del Emisor v especificaciones furidicas sobre su

sonstitucidn jegall Dos: Ciudad, fecha y Notaria en que se otergd el Contrato 2e Emision v las

Escrituras Complementarias a ésta, en su caso, y nimers ¥ fecha de la inser

s Bongs en la
Superintendencia: Tres: La expresion de la serie 0 sub-series correspondientes veel nimere de onden
dei tiwile: Coarto: El valor nominal inicial del Bono v el nimero de Bonos quz representa cada
ritulo: Cineo: Indicacion de que los Bonos son al portador desmaterializados: Seis: Monto nominal

de la Linea de Bonos y de la respectiva emision, plazos de vencimiento ¥ plazo de colocacidn: Siete:

Censtancia de la inexistencia de Garantias de la Emision: Ochoz Indicacian de la reajusiabilidad de

os Bonos; ¢l procedimiento de reajustabilidad de los Bonos, la tasa de interés v l4 forma de su
zaleule: la forma y épeca de la amortizacion y las fechas v el ‘ugar de pago de los intereses, reajustes
¥ amortizaciones: Nueve: Fecha desde iz cual los Bonos ganan intereses v reajustes. v dasde |a cual

corre ¢l plazo de amortizacion: Diez: Indicacion del procedimiento de reseate anticipado: si fuere ¢l




casa: Onee: Naombre del Representante de los Tenedores de Bonos y forma en que se debe informar
su reemplazo: Doce: Fecha del Bono. sello de la entidad Emisora y |z firma de las personas

autorizadas al efecto por €l Emisor v el Representante de los Tenedores de Bonos: Trece: Se

entiende que cada Bono lleva la siguiente levenda: “Los smicos responsables dol pago de este Bune

son el Emisor y quienes vesulten obligudos a ciln. La circunstancia de que lo Superisiendoncic 4o

Vaiores y Seguros have regisrade lo emisién no significa que garontice su pago o la sohencia 4
Emisor. En consecuencia. el riesgo en sy adquisicion es de responscailitod exclusiva del
adguirente”. Catorce: Indicacidn de que sélo podréan participar en la Junta de Tenedores de Bonos.
aquellos Tenedores de Bonos gue. a la fecha de cierre, seatin se indica en ¢l numeral cinco de I
Clausula Vigésima siguiente figuren con posicion del respective Bono desmarerializads v seal
informados al Emisor por el DCV., de acuerdo al articulo doce de la Ley del DCV. que a su ves
acompafien el cenificado a que se refiere el articulo treinta y dos del Reolamento dal DOV,
pudiendo participar ademas quienes tengan un “bono™ materializado dentro o fuera del DOV, Podran
participar en la Junta de Tenedares de Bonos los titulares de Bonos materializados que se encuenzren
inscritos en los registros especiales del Emisor con cinco Dias Hébiles de anticipacion al diz en qus
etla debe celebrarse. Reemplazara el registro divecto de la tenencia de Bonos. la circunstancia de
exhibir un cemificado de custodia de dichos valores registrada con la mercionadz anticipacion

CLAUSULA NOVENA: Certificado de Posiciones: Conforme lo establecide en 1o anticulos trecs

¥ tatoree bis de la Ley del DCV. mientras los Bonos se mantengan desmarterializados v en deps

del DCV, el certificado de posicion que éste emite tendra mérito gjecutive v sera el instrumes

vélido para ejercer accidn ejecutiva contra ¢l Emisor. CLAUSULA DECIMA: Uno. Entrega de los

Titules: Teniende presente que se trata de una emision desmaterializada. no habré entrega materiz!
de titulos. salvo en cuanto dicha impresién o confeccion fisica sea solicitada por algunc de los
Tenedores de Bonos al ampare o de conformidad a le dispuesto en la Leyv el DCV o de las normas
dictadas por la Superintendencia, en cuyo caso. el Emisor procederd. a su costa. 2 emitiy o
confeccionar el ¢ los titulos correspondientes dentro de un plazo breve ven la forma que contemplen
la ley. la NCG nimero setenta y siete v las reglamentaciones vigentes. El Emisor proceders, en 1al
case, a la confeccion material de los referidos titulos. El plazo méximo para la entrega de los 1itulos,
en ¢l evento gue proceda la materializacida de los mismos. ne pedri exceder de treinta Dias Hibiles

En este caso. serd duefo de ¢llos el portador de Jos mismos ¥ la transferencia se bard mediante su



entrega fisica. Para la confeccion material de los tiulos. deberd chservarss el siguiente
pracedimiento: El DCV comunicard al Emisor. dentro de las veinticuatro horas desde que 2 sea
solicitado. el requerimiente de gue se confeccione materialmente uno o mis tituics. El Emiser
solicitard una cotizacidn a dos imprentas con experiencia en la gonfeceidn de titulos de deuda ©
Benos, cuya elsceién sera de atribucién exclusiva del Emisor. La confeceién se encargard 2 la

imprenta que presente |2 cotizacion mds baja. debiendo entregarse los titules materizies al DTV en

el plazo de veinte Dias Habiles contados desde el dia siguiente a la recepcion per ¢l Emisor de la
ulthna cotizacion. Los tiulos materiales deberan cumplir las nermas de seoursidad gue haya
vencimisntos expresades en la tabla de desarrolio de ja respectiva seériz g sub-serie. Bl Emisor
despranderd ¢ inutilizard {os cupones vencidos a la fecha de la materializacion. En conseciencia.
para todos los efectos. se tendra por entrega suficiente zl primer portador o suscripror de Jos Bonos.
¢l registro que se practique por el DTV, conforme 2 1a instruccidn escrita o electronica gue, a (ravés
de un medio magrético en su case, le 4€ el Emisor o =l agente colocador que hubiere dzsignado el
Emisor. n adelante el “Agente Colocador”™. En este ilimo caso, el Emisor deberd previamente
identificar ante el DCV &f codigo del depositante del Azente Colocader & instruir 2! DOV, a traves
de un medio escrito. magnético o instrucciones electrénicas para que se abone & la cuentz de
pasicion que tuviese el propio Emisor o el Agente Colocador. el todo o parte de [os titlos de la
presente emision. Dos. Suscripeién o adquisicion: La suseripeicn o adguisicion de jos Bonos
implica para el suscriptor o zdquirente la acepracion y ratificacién de odas las estipulaciones.
normas ¥ condiciones establecidas en el presente Contrato v cuzlquiera de sus modificaciones yloen
las Escrituras Complementarias posteriores. validamente acordadas. Tres. Canje: El Emisor tn
tendrd Ja obligacin de canjear ningdn titulo emitide per otro de mencr valor nominal. ai qua
comprenda una mener cantided de Bonos que Tos que & émitan con cargn a Ja Linea. CLAUSULA
UNDECIMA: Dominio y Transferencia de los Bonos: Para todes los efectos de esie Contrato v

Jas obligaciones que en él se contraen, tendra 12 calidad de duefic de los Bonos cuy

by

05 titulos sa
hubieren materializade quien sea su portador legitimo v la cesion o transferenci se efectuara
medianie la entrega material de ellos. Par otra parte, tratindoss de bonos desmaterializados. para
todos los efectos de este Contrato v las obligaciones que en & se contrasn, tendra |z calidad de

duenie de los Bonos aqust que el DCV eertifique como tal por medio de los certifizedos due. ¢




conformidad al articulo trece de la Lev del DTV, emita el DEV. En lo relative a la transferencia do
los Bones. ésta se realizard, de acuerdo al procedimiento que detallan la Lev del DCV. ol
Regiamento del DCV ¥ el Reglamente Interno del DCV, mediante un cargo de la pesicion en 2
cuenta de quien transfiere ¥ un abono de la posicidn en la cuenta de quien adquiers. tade lo anterior
sobre la base de una comunicacién que. por medios electronicos. dirigiran al DOV tanio guien

transfiere como quien adquiere. En todo caso, Jas transacciones que se realicen entre los

tituleres de posiciones no podran ser inferiores a una posicién minima transable. Para los efectas ds

cada colocacién, se abrird en la cuenta que mantizne en el DCV ef Agene Colocador una

por los Bonos que vayan 4 colocarse. Las transferencias entre el Agente Colocader v los Tenedores

de las posiciones se hara por operaciones de compraventa que s¢ perfeccionaran por medio de las

facturas que smitird ¢l Agente Colocador. donde se consignara la fnvarsids

e7.SU MeRlG nenng:
expresado en posiciones minimas transables ¥ que serdn registradas a wavés de los sistemas de!
DCV, abonandese las cuentas de posicidn de cada uno de los inversionistas que adquierar titulsg »
cargandose la cuenta del Agente Colocador. Las Tenedores de titulos podrin transar posicionss, va
sez actuando en forma directa como depositantes del DCV ¢ & través de un depositanie que actile
come intermediarie. pudiendo solicitar certificaciones ante ¢ DCV, de acuerde a Jo dispuestc en los
articules trece y catorce de la Ley del DCV. Las transferencias realizadas conforme a lo indicade.
implican para el Tenzdor adquirents la aceptacion v rarificacion de todas las estipulaciones, normas
¥ condiciones esiablecidas en el presente Contrato. sus modificaciones, anexos v acuerdos adoptades

legalmenie en la Junta de Tenedores de Beonos que tenga lugar. CLAUSULA DUODECIMA:

Personas Autorizadas para Firmar los Titulos: Para el caso que un Teneder de Bonos exija la

impresién ¢ confeccién fisica de uno o més tiules y elle fuere procedente de acuerde 2 [a Ley

DCV v a las normas dictadas por la Superintendencia, éstos deberan contener las menciones gue 1a

ley v reglamentaciones establezean, debiendo ser suseritos por los apoderados dzl Emi

or » del
Representante de los Tenedores d2 Bonos que a esa fecha tuvieren facultades a dicho efac

efacro

Asimisme. les titulos de deuda que se emitan a futuro como resultado del canjede laminas o emisian

de ldminas que sustituyan & las originales en los casos que corresponda. seran firmados
conjuntamente por dos apoderados que a esa fecha tuvieren e indicaren tanto el Emisor como <

Representante de los Tenedores de Bones, CLAUSULA DECIMO TERCERA: Extravio, Hurro

0 Robo. Destruccién, Inutilizacién y Reemplazo o Canje de Titutos: Uno. /a/ Para el caso que

[



Tenedor de Bonos hubiere exigido la impresion o confeccién fisica de uno ¢ mas titulos. en 1os casos
que ello fuere procedente de acuerdo al articule Once de la Ley del DCV v de las nermas dictadas
por la Superintendencia. el deterioro, destruccién, inutilizacion. extravio, pérdida. rebo ¢ hurto de
diche titulo o de uno o mas cupones del mismo serd de exclusivo riesgo ¥y responsabilidad del
Tenedor de Benos. quedando liberado de toda responsabilidad el Emisor si o pagzare a quien s
presente como detentader material del documento, de conformidad cen lo dispuesto en el articula
Seagundo de la Ley nlimero dieciocho mil quinientos cincuenta y dos; /b/ Si el Emisor no hublere
pagade ¢l tirulo 0 uno o mas de sus cupones, en caso de extravio. destruccidn. pérdida. inutilizacién.
robo o hurio del titule emitido o de unc o mas de sus cupones. €l Tenador de Bonos deber
comunicar por escrito al Representante de los Tenedores de Bonas. ai Emisor ¥ a las bolsas de
valores. acerca del extravie, destruccion, pérdida. inutilizacion. reboe o hurto de dichio tiwio o de ung
o mas de sus cupones. todo ello con el objeto de evitar gue se cursen transaccionss respecto &
eferide documenta. sin perjuicio de injciar las acciones legales que fueren pertinentes. E} Emisor,
previo &l otorgamiente de un duplicado en reemplazo del titulo yfo cugon extraviado. destruida.
perdido. inutilizado. robado o hurtades exigira al interesado lo siguiente: /i Que dentro de un plazo
dz treinia dizs. publique un aviso por tres veces en dias distintos en un diario de amplia cireulacisn
nacional. informando al piblico que el titulo y/o cupdn quedard nulo por la razén que corresponde v
que seemititd un duplicado del titulo y/o cupones cuva serie o sub-serie v alunero se ndividualizan,
haciendo presente que se emitiré un npuevo titulo ¥/o cupdn si dentro de dier Dias Hahiles sicuientes
2 la fecha de 1a dlima pubdlicacion no se presenta el Tanedor del titulo vio cupén rzspectivo a hacer
valer su dereche. y /iif 12 constitucion de una garantia en favor v satisfaccion del Emisor, por un
mento igual al del tiwlo y/o cupan cuyo duplicado se ha solicitado. que se mantendra vigente dasde
fa fecha de emision det duplicado del tiwulo v/o cupén ¥ hasta por un piazo de cincaaiios contados
desde la fecha de vencimiento del dltimo cupdn reemplazadn. EF Emisor emitica ¢l duplicade del
titulo o cupdn una vez transcurrido el plazo sefalado en Iz letra /if precedente sin qus se presente el
Tenedor del misme previa comprobacion de haberse efectuado las

s publicaciones y también previa

constitucion de la zarantia ar

25 mencionada: /¢/ Para el case que un Ten

ido la fmpresion o confeccién fisica de uno o mds titlos. 20 los casos gque cik

iere precedents

de zcuerdo al articulo once de la Ley del DCV y de las normas dictadas per |z Sunerinre:

dicho 1ulo y/o cupdn fuere dafiado sin que se inutilizare o se destruyesen en & sus indicaciones

Y
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esenciales. el Emisor podra emitir un duplicado. previa publicacion por parte del interesado de un

aviso en un diario de amplia circutacion nacional. en que se informe &l pablico que el titulo onigina!

emitido queda sin efecto. En este caso. el solicitante debera hacer entrega al Emisor del titulo v gel
respactivo cupén inutilizado. en forma previz a que se le oterzue ¢l duplicade. En este cage, ¢l
Emisor podra liberar al intéresade de la constitucion de la garantia pertinente: /d/ Asimismo. la
publicacion de los avisos senalados en las letras /b/ v /¢/ precedentes y el costo gue incluye 2l
otorgamiento de un titulo de reemplazo. serdn de cargo del solicitante; v 7¢/ Parz ¢l caso gue ur
Tenedor de Bonos exija Ja impresién o confeccion fisica de uno o mas titulos. ¥ para todo oro case
en gue se haya emitide o comesponda emitir un titulo de reemplazo. el Emisor ne tendrd la
obligacién de canjear ningiin titule por otro de distinto valor nominal ni por ctros qug comprendan

una cantidad diferente de Bonos. Dos. En todas las situaciones que se refiere &l numeral Lo

anterior. en el titulo duplicado se dejard constancia de haber cumplido las respectivas farmalidades

CLAUSULA DECIMO CUARTA: Reglas de proteccion a los Tenedores de Bonos.
Declaraciones y Seguridades del Emisor: El Emisor declara v garantiza expresamente que. a la
fecha de celebracidn del presente Contrato: Uno. El Emisor es una sceiedad andnima abisrta shilena
inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Sewuros bajo &l afimers
selecientos cuarenta y tres. que se rige por las normas contenidas en la ley dieciocho mii cugrenta &
seis y su Reglamento, ¥ vilidamente exisiente bajo las leves de la Repdhlica de Chile. Dos. La
suscripeion ¥ cumplimiento del Contrato estd dentre del giro de su ohjeto social. v con su
celebracion, no se contraviengn resiricciones contractuales del Emisor. Tres. Las oblizacionss que
asume derivadas de este Contrato han side valida v legalmente contraidas, pudisndo exigirse su
cumplimisnto al Emisor conforme con sus términos. salvp en cuanto diche cumplimisnm sez
afectado por las disposiciones contenidas en la Lev ntmero veinte mil serecientos veinte de
Insolvencia v Reemprendimiento u otra ley aplicable. Cuatro. Ni &l ni sus bienss zozan 4z
inmunidad de jurisdiceién respecto de cualquier tribunal o procedimiente bajo las leves chilenes.
Cinco. Cuenta con todas las aprobaciones, autorizaciones y permisos que la legislacian vigente v las
disposiciones reglameniarias aplicables exigen para la operacidn ¥ explotacién de su giro. Seis. Na

tiene endeudamiznic. pérdidas anticipadas v/

o asumidos compromisos inusualés o de largo plazo.
fusren o no de caracter contingente, que pudieren afectar adversa v substancialmente su posibilidad

de cumplir con sus obligaciones de pago sealin lo previsto en este Contrato. salvo aquellos que se



encuentren  reflejados en sus  Estados  Financieros. CLAUSULA DECIMO _QUINTA:

Obligaciones. limitaciones v prohibiciones. Mientras ¢l Emisor no haya pagade & los Tenedores de

Bon

os e total del capital e intereses relativos a los Bonos en circulacidn emitides zon sargoa la

Linea. éste se sujetars a las siguienies obligaciones, limitaciones y prohihiciones. sin serjuicio de las
que le sean aplicables conforme a las normas generales de la Iegislacion chilenat Unog. Sistemas de
Contabilidad, Auditoria y Clasificacién de Riesgo: Establezer v mantener adecuados sistemas de
contabilidad sobre la base de [as nonmas [FRS ¢ aquellas que las reemplacen 0 sustituyan, como
asimismo contratar ¥ mantener a una firma de auditores externos independientss de reconceids
prestigio nacional o intemacional para el examen ¥ analisis de los Estadas Financieros dsl Emisor.
respecto de los cuales tal firma debera emitir una opinidn al treinta y uno de diciembre dz cada afio.
Asimismo. €l Emisor deberd contrztar ¥ mantener, sn forma continua e ininterrumpida. 2 dos
clasificadoras de riesgo Inscritas en la Superintendencia. en tanto se mantenza vigente Iz Linea. Dos.
Entrega de Informacién: Mientras esie vigente el presents Contrato. el Reprssentante de los

Tenederes de Bonos se entendera informado de las eperaciones v estados econdmicos del Emisor a

través de los informes ¥ antecedentes que éste debe proporcionar a la Superintendenc iz v al publico

en general de conformidad con la Ley de Mereado de Valores v la normativa 2mitida por la
Superintendencia. El Emisor deberd informar al Representante de los Tenedores d= Banos. derteo

del mismo plazo en que deban entregarse los Estados Financieros a la Superintendsncia. del
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cumplimiento de las obligaciones contraidas en virtud de! Contrata. para fo cual det utitizar el
formato incluido como Anexo Uno de csta escritura. el cual s protacoliza con estz misima fecha ¥

nesta misma Notaria. v que para todos los efectos legales. se entiende formar pante integrante del
Contrate de Emision. Asimismo. el Emisor debera enviar al Represeniatite de los Tensdores de
Bonos copias de los informes de clasificacidn de riesgo de la emision, a més tardar. dentro de los
cinco Dias Habiles siguientes, comados desde fa recepeion de estos informes de sus clasificadores
privados. Finalmente, el Emisor se obliga 2 enviar al Representante de los Tensdores de Bonos. tan
pronto como el hecho se produzea o llegue 2 su conocimiento. toda informacion relativa al
incumplimiento de cualquiers de sus oblizgaciones zsumidas en virtud de este Contrato., Tres.
Operaciones con Personas Relacionadas: No efectuar, con personas relacionadas, operacionss en

condiciones que sean mas desfavorables al Emisor en relacion con las que imperen en ¢l mercada,

segun lo dispuesto en el Titule XVI de la Ley de Sociedades Anonimas. Cuatro. Indicadores




Financieros: Mantener las siguigntes relaciones financieras sobre los Estados Financiercs
trimestrales, presentados en la forma y plazo estipulades en la Circular nimero mil echocisntas
setenta y nueve del veinticinco de abril de dos mil ocho vy mil novecientos veinticuatre del
veinticvatre de abril de dos mil nueve, de la Superintendencia de Valores ¥ Seguros v sus
medificaciones © la norma que las reemplace: /i Un nivel de endeudamiento. medido sobre los
Estados Financieros. en que la relacién otros pasives financieros corrientes ¥ otros pasivos
financieros no corrientes. menos efective ¥ equivalentes al efectivo, menas otros activos financieres
corrientes de los Estades Financieros del Emisor, sobre el patrimonic atribuible a los propietarios d=

la contreladora. no supere de una coma veinte veces. Asimismo. se sumarén al Pasivo Exi

ible las

a
abligaciones que asuma el Emisor en su calidad de aval. fiador simple y/o solidario v aquellas en
que responda en forma directa o indirecta de las oblizaciones de terceras: v /iif De conformidad a las
Estados Financieros, mantener activos libres de toda prenda. hipoteca u otro gravamen por un monts
al menos igual a una coma veinte veces el Pasive Exigible del Emisor. Cinco. Mareas: Salvo
declaracion expresa del Representante de los Tensdores de Beonos. facultade por la Jinm
Extraordinaria de Tenedores de Bonos, con los votos que represenian a 1o menes ef cincusnta v un
por ciente de los Bonos emitidos en circulacion. que libera al Emisor de lz obligacion que mas
adelante se indica. éste deberd mantener directamente o 2 tavés de sus filiales. la propiedad de las
mareas /i/ “Jumbo™ v /it/ “Paris”. Seis. Contingencias: Registrar en sus libros de contahilidad: las
provisiones que surjan de contingencias adversas gue. a juicio de! Emisor. deban ser refigjadas en
los Estados Financieros del Emisor. Siete. Avales: No otorgar avales ni fianzas ni constituirse coms
cadeudor solidaric en favor de terceros, excepto a Filiales del Emisor. Ocho. Propiedad de
Cencosud Retail S.A. : Poseer directz ¢ indirectamente. acciones que representsn al menos un
cincuenta y un por ciento del capital de la sociedad Cencosud Retail S.A.. antes denaminaaa
Cencosud Supermercados S.A.. cuyo giro principal es la explotacién dz estableciinicuitos
comerciales de autoservicios. supermercados. distribuidoras, grandes tiendas y oiras similares. baic
Ja medalidad de mayvorista o mincrista, v sus respectivos sucesores v cesionarios. asi come de las
sociedades que eventualmente v en el future controlen las dreas de nesocies que desarrolla

actualmente la citada sociedad. Nueve: Uso de los fondos: Informar al Represent

de los

o
=
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Tenedores de Bonos del uso sfective de los fondes provenientes de la colocacida de s Banos

correspondientes a la Linea. CLAUSULA DECIMO SEXTA: Eventos de Incumplimiento:




Emisor atorgard ung proteccion igualitaria a todos los Tenedores de los Bonos emitides en virtud
este Contrato. En consecuencia. v en defensa de los intereses de los Tenedorss de Boios. el Emisor
agepta en Torma expresa que los Tenedores de Bonos de cualquiera de las series de Bones emitidas
con cargo a la Linea, por intermedio del Representante de los Tenedores de Banos v previo acuerde
de una Junta de Tenedores de Bonos de la toralidad de los Bones emitidos con carge a la Linsa,
adoptado con la mayoria establecida en el amiculo ciente veinticuatro de la Ley 42 Mercado de
Valores, podrdn hacer exigible integra y anticipadamente ef capital insolutc v los inrersses
devengados por lz totzlidad de los Bonos vigemes emitidos con carzo a la Linga como sisetratare
de una obligacion de plazo vencido. si ocurriere cualquisra de los siguientes eventos: Uno. Si el
Emisor incurriera en mora o simple retardo en el pago de cualquiers cuota de capisal o intereses de

los Bonos emitidos con cargo a la Linea. transcurridos que fueren tres Dias Habiles des

vencimients respectiva sin que se hubiere dado solucidn a dicho insumplimiento, +
la obligacion de pagar los intereses penales que correspondan. No constituira mora o simple retardo.
el atraso en el cobro en que incurran Jos Tenedores de los Bonos. Dos. Si cualguier declaracidn
sustanciel efectuada por el Emisor en los instrumentos otorgados o suscritos con motivo de Jas
obligacianes de informacian derivadas de este Contrato, 0 en las Escrituras Complementarias gue se
suscriban con mativo de la emision de Bonos que se eimitan con cargo a la Linea. fuere o resultare
ser manifiestamente falsa o manifiestamente incompleta y la misma pudiere afectar ¢! cumplimiento
de sus obligaciones de pago con los Tenedores de los Bonos. Para sstos fectos, se entendera por
declaracién sustancial /if las declaraciones formuladas por el Emisor en Ja Clausuls Décimo Cuartz
de este Contrato. /ii/ cualguier declaracion efectuada con motivo de las obii higaciones de informacion
contenidas en la Clausula Déeime Quinta de este Centrato v /iiif las declaraciones qus formule en las

Escrituras Complementarias ¥ que expresamente se igs otoraue este caricter. Tres. Si el Emisol

infringiera cualquiera de los obligaciones sefialadas en Ja Cliusula Décims Ouinta de este Contrato,

¥ 1o hubiere i/ subsanado ral infraccién dentro de los sesenta dias sigoientes &

fecha en que
hubiere sido requeride por escrito por el Representante. o /ilf pagado la totalidad dei szido insolute

de los Bonos emitidos con cargo a la Linea, todo ello dentro de los sesenta dias si siguisites & la fecha

et que hubiese sido requerido por eserito para tales efectos por el Representante de los Tenedores de
Bonos. requerimiento que deberd ser enviado mediante correo cenificado dentro da| slaza de eineo

Dias Habiles siguientes a la fecha del incumplimiento ¢ infraccion cometida. Cuatro. Si el Emisor
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y/o sus Filiales Relevantes incurrieran en cesacién de pagos ¢ suspendieran sus pagos o reconocieran
por escrito la imposibilidad de pagar sus deudas. o hicieren cesion general o abandons de bienes en
beneficio de sus acreadores: o si se iniciare cualquier procedimiento coneursal de liquidacion por ¢
en contra del Emisor vfo sus Filiales Relevantes: o si se iniciare cualquier procedimiento por ¢ 2n
contra dei Emisor y/o sus Filiales Relevantes tendiente a su disoiucion, liquidacin. rearganizacion.

cencurso, proposiciones de convenio judicial o extrajudi

ial o arreglo de pase. de acuerdn con
cualquier ley sobre quiebra ¢ insolvencia; o solicitars la designacion de un sindico. interventor u oire
funcionario similar respecto del Emisor y/o sus Filiales Relevantes. ¢ de parte importante de sus
bienes, o si el Emisor tomare cualquier medida para permitir alguno de los actos szfalados
precedentemente ¢n este nimero. siempre que, en ¢l caso de un procedimiento en contra del Emisor.
¢l mismo no sea ohjstado o disputado en su legitimidad por parte dsl Emisor con antecedentes
escritos y fundades ante los Tribunales de Justicia. dentra de [os treinta dias siguientes a la facha de
inicie del aludido procedimiento. No obstante v para estos efectos. los procedimientos iniciades en
contra del Emiser o de cualquiera de las referidas Filiales Relevantes. necesarizmenié deberéin
fundarse en uno o mas tiwlos gjecutivos por sumas que. individualmente. o en st conjunte, axcedin
del equivalente a un uno por ciento de los Activos Tortales del Emisar. ¥ siompre v cuands dichos
procedimientos no sean objerados o disputados en su legitimidad per parte del Emisor o la respectiva
Filial Relevantc con antecedentes escritos y fundados ante los Tribunales de Justicia. dentro del
plazo que establexca la ley para ello. Para estos efectos. se considerard que se ha iniciade vy
procedimiento. cuando se hayan notificado las acciones judiciales de cobro en contra del Emisor o la
Filial Relevante correspondiente: Cinco. Si hubiera incurrido el Emisor y/o sus Filiales Relevantes
en mora o simple retardo en el pago de cualquiera suma adeudadz 2 bancos o cualguier atre
acreedor. proveniente de una o mas obligaciones vencidas o exigidas anticipadamente, que excedéen
en forma individual 9 conjuntamente de un monto equivalente a un ung por ciento de fos Actves
Totzles del Emiser. v /if en caso que no hayan side requeridos judicialmente de pago. el Emisor 1o
sus Filiales Relevantes no efectuaren el pago respectivo dentro de los treinta dias corridos sisuientes

a fa fecha de la mora o del simple retardo o /ii/ en caso que havan sido requeridos iudiciaiments par

el pago. el Emisor y/o sus Filiales Relevantes no disputaren de buenz fe la pracsdencia via
legitimidad del cobro con antecedentes eseritos v fundados ante los Tribunales de Jusiicia. dentro de

los treinta dias siguientes a la fecha en que tome conocimiento de la enistencia de la fespeeriva



accion judicial. o en el plazo procesal inferior que de acuerdo a la lev tengan para fa defensa de
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us
intereses. En el evento que pendiente el plazo de wreinta dias corrides indicads en 2l liszral /i
anterior. el Emisor y/o sus Filiales Relevantes fueran requeridos judicialmente pars <l pago, se estara
al plazo indicado en este literal /ii/~ Seis. Si se hicieren exjgibles anticipadamiente una o mas

obligaciones del Emisor y/o sus Filiales Relevantes gue. en forma individual o conjunta. excedan un

considerard que se ha hecho exigible anticipadamente una obligacién, cuando se havan notificado las
acciones judiciales de cobro en contra del Emisor v/o sus Filiales Relevantes v éste no hubiers

disputado la procedencia v/o legitimidad del cobro con antecedentes eseritos v fundados ante los

tribunales de justicia dentro de los treinta dias siguientss a la fecha en que tome conocimiento de la
existencia de la respectiva accién judicial, o en el plazo procesal inferior que de acuerdo a la ley
56

tenga para la defensa de sus intereses- Siete. Si el Emisor se disolviers o Hguidare, o si
estableciere come plazo de duracién del Emisor un pericdo inferior al plazo final de cmodtizacion ¥

pago de los Bones emitidos con cargo a la Linea. conforme a2 este Contraro. CLAUSULA

DECIMOQ SEPTIMA: Eventual Division, Fusién o Transformacién del Emisor v Enajenacion
de Activos y Pasivos a Personas Relacionadas: Uno. Fusién: En el cass de fusion d2l Emisor con
otra U ofras sociedades. sea por creacion o por incorporacion. la nueva sociedad que se eonstituya o

la absorbente. en su caso. asumira todas v cada una de las obligaciones que el press

¢ Cantrato y 1as

Escrituras Complementarias imponen al Emisor. Dos. Divisidn: Si el Emisor se dividiere. serén

responsables solidariamente de las obligaciones estipuladas en el presente Contrato v en

Escrituras Complementarias. 1odas Jas sociedades que surjan de la division. sin PETIUICIO gue entre

¢llas pueda estipularse que las obligaciones de pago de los Benos que seemitan cen

zoa fa Linea
seran proporcionzles a la cuantiz del patrimonio del Emisor cue 2 cada una dé ellas se asigne U otra
proporcion cualquiera. v sin perjuicio asimismo, de los pactos licitos que pudieren convenirse con él
Representante de os Tenedores de Bonos. Tres. Transformacion: Si el Emisor cambiare sy
naturaleza juridica. todas las obligaciones emanadas del presente Contrato y G2 las Escritiiras

Complementarias. seran asumidas peor la sociedad transformada na. Cuatro.

Creacién de Filiales: La creacian de Filiales det Emisor no afectara los dersches de los Tenedores
de Bonos ni fas obligacionss del Emisor bajo el presentz Contrate y las Escrituras Somplementarias.

Cinco. Enajenacién de Activos y Pasivos a Personas Relacionadas ¥y Enajenacion de Activos
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Esenciales: En lo que respecta a la enajenacion de actives v pasives 2 personas relacionadas. e
Emisor velara para que la enajenacion se ajuste a condiciones de eguidad similares a las cue
habitualmentz prevalecen en el mercado. El Emisor en forma directa o a través de sus filiales ne
podra enajenar o transferir sus Activos Esenciales. segin éstos se definen mas adelante v szudn los

términos que se csiablecen en los nomeros Cinco v Ocho de la Clausula Décimo Quinta de ests

Contrate, Para los efectos del presente Contrato de Emision, se consideran Activos Esenciales de
Emisor las marcas mencionadas en el ndmere Cineo de la Clausula Décime Quinta d2 este Contrato
y las acciones que representen al menos un cincuenta v un por ciento del capital de la seciedad
Cencosud Rerail S.A. (antes denominada Cencosud Supermercados S.A). El incumplimiento & las
obligacienes establecidas en los nlimeros Cince y Ocho de la Clausuia Décimo Quinta, referidasa Iz
enajenacion de los Activos Esenciales, producira los efectos sefialados en la Clausula Décimo Sexiz

de este Contratc.. CLAUSULA DECIMO OCTAVA: Informacion: Misntras es@ vicente o

presente Contrate, los Tenedores de Bonos se entenderan informados ¢é l2s operaciones v estados
sconomices del Emisor 2 través de los mformes v antecedentes que €ste proporcionard al
Representante de los Tenedores de Bones ¥ a la Superintendencia. El Representanic de los
Tenedores de Bonos se entendera que cumple con su oblizacion de informar 2 ios Tenedores de
Bonos, manteniende a disposicion de los mismos dichos aniecedentes para su consulia. en las

oficinas de su casa marriz. CLAUSULA DECIMO NOVENA: De los Tenedores de Bonos ¥ sus

Representantes. Uno. Representante de los Futuros Tenedores de Bonos: Sera representants de
les futuros Tenedores de Beonos, segin se ha éxpresade. e} Banco BICE. gquien. por intermedio de
sus representanies legales que comparecen. acepta expresamente en este acto dicho carzo.
declarando conocer v aceptar todes los @érminos, modalidades v condiciones de la emisidn a que <2
refiere este Contrato, asi como la legislacion y normativa aplicable. Las funciones del Representants
de los Tenedores de Bones seran las propias de su cargo v aquellas indicadas en este Contrato para
¢l Represeniante de los Tenedores de Bonos. El Representante de los Tenedores de Bonos tendra ia
remuneracion por ! desempefio de su cargo. indicada previamente en el numeral Cuatro de la
Cidusula Segunda de este Contrato. En el evento que se produzca |z sustitucién del Representante de
los Tenedores de Bonos. cada uno percibird la remuneracién que le comresponds a prorrata del
pericdo gue hubiere gjercido el carao. Dos. Eleccién, Reemplazo v Remocién: E! Represenitants de

les Tenedores de Bonos cesara en sus funciones por renuncia o remocion ¥ revocacié
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mandatos por parte de la Junta de Tenedores de Bonos. El Representante sdlo podra renunciar ante
la Junta de Tenedores de Bonos. pero dicha renuncia no podré ser presentada antes de ser colocada
la primera émision de Bonos con cargo a la Linea o. en su defecto. antes de vencer el plazo para la
colocacion de dicha primera emision de Bonos. El Representante de los Tenedores de Bonos podrd

. Np serd necesana la
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modificacién del Contrato para hacer constar la sustitucion del Representante, Sin pequicio de ello.

currida la eleccidn, renovacion, revocacion, remocién y/o sustitucion de! Representante de los
Tenedores de Bonos. quien sea nombrade en su reemplazo deberd informar tal hecho a la
Superintendencia. al DCV v al Emisor al Dia Habil siguiente de efectuads. Tres. Facultades y
Derechos: Ademés de las facultades que le corresponden como mandatario v de las que sz le
oterguen por lz Junta de Tenedores de Bonos, el Represemante tendrd todas [as atribuziones que en
tal cardcter le confiers Ja ley v el presente Contrato, pudiendo aprobar la reduceidn del monto de la
Linza conforme Jo estipulado en ¢} numeral Uno de la Cldusula Cuarta de este Contraio ¥ congurir
al otorgamiento de la escritura piiblica en que conste esta reduceidn en conjunta ¢on ¢l Emisor.
Ademas. estard facultado para iniciar, con las atribuciones del mandate judicial, todas las acziones
Judiciales que procedan en defensa del interés comin de sus representados o para =l cobro de los
cupones y Bonos vencides. Los Bonos y cupones vencidos tendrdn mérito ejecutive en contra del
Emisor. Tratdndose de una emision desmaterializada, el cenificads de pesicion que smite &l DOV
tendré mérite gjecutive y serd el instrumento valido para gjercer la accidn sjecutiva conta el Emisor.
conforme a lo establscido en la Ley del DCV. En las demandas y demés gestiones judiciales que
entable el Representante en imerés de todos o algunos de los Tenedores de Bonos, no serd necesaric
expresar ¢l nombre de cada uno de éstos. ni individualizarles. El Representante de Jos Tenedores de

Bonos estard facultado también para solicitar y examinar los libros v documentos del Emisor.

siempre que |9 estimare necesario para proteger los intereses de sus representados y para asistir, sin
derecho a voto, a las Junias de Accionistas. Las facultades de fiscalizacion de los Tznedores de
Boros respecto del Emisor, se gjerceran a través de su Representante. En caso que el Representante
de los Tenadores de Bonos deba asumir la representacion individual o colectiva de todes o algunos
de ellos en el gjercicio de las acciones que procedan en defensa de los interasss de diches Tenedores,
debera ser previamente provisto de los fondos necesarios para el cumplimiznte de diche cometido

por los mismos Tenedores de Bonos. incluidos ¢l pago de honorarics v ofros gastos judiciales.




Cuatro. Deberes y Prohibiciones: Ademas de los deberes v oblicaciones que el presente
mstrumento le impone al Representante. éste tendra todas las otras ohiigaciones que Ja lev establece.
El Representante de los Tenedores de Bonos deberd guardar reserva sobre los negocics.
antecedentes, informaciones y de tode aquello de que hubiere temado conocimiento en gjercicio ¢e
sus facultades inspsetivas y fiscalizadoras. quedandole prohibido revelar o divulzar las
informaciones. circunstancias v detalles de dichos negecios en tanto no sea sstrictamente
indispenszble para ¢l cumplimiento de sus funciones. Del mismo modo. el Representante de fos
Tenedores de Bones a solicitud de estos dltimos informara a sus representados. sabre Ios
antecedentes del Emisor que éste le haya divulgade en conformidad a la lev o al presente Contrato. »
que pudieran afectar directamente a los Tenedores de Bonos o al Emisor en sus relaciones con aligs,
Queda estrictamente probibido al Representante de los Tenedores de Bonos delegar sus
respensabilidades. Sin perjuicio de la responsabilidad general que le corresponde al Represeatanie
de los Tenedores de Bonos en su calidad de mandatario. de realizar todos los actes v ejerciter todzas
las acciones que sean necesarias en el resguardo de los intereses de sus representados, €ste deberg:
/a/ Recibir lus informaciones financieras sefialadas en la Cldusula Décimo Quinta de esze Contramo.
b/ Verificar el cumplimiente de las obligaciones y restricciones estipuladas en el presente Contrate,
Jef Asumir. cuando sea requerido para ello por la Junta de Tenedores de Bonos o por aleuno de ¢llos.
ia representacién individual o colectiva de todes o algunos de eilos, sea ésta judicial o exirajudicial.
en ¢l gjercicio de las acciones que procedan en defensa de los intereses de dichos Tenedores de
Bonos vy seliciar ¢l otorgamiento de medidas precautorias. cuando corresponda. /d/ Ejeccer [as
acciones de cobro en los casos en que se encuentre legalmente facultado para ello. /e Ejercer fas

facultades inspectivas y de fiscalizacion que la ley y ¢l presente Contrato le concedan. /Y Inf

nara
la Junta de Tenedores de Bonos acerca de las solicitudes que eventuzimente pudiera formular el

Emisor relativas a modificaciones a los términos del Contrato, /g/ Acordar v s

representacion de los Tenedores de Bonos, todos aquellos contratos que corresponda 2n conformidad
con la ley o cen el presente Contrato. /h/ Verificar periddicainente el uso de los fondas declaradas
por el Emisor cn la forma y conforme a los usos establecidos en el presente Contrate, sin pegjuicio
de la faculad que le ctorga el articula ciento nueve de la Ley de Mercado de Valores. Tadas las
normas contenidas en &l numeral Cuatro de esta Clausula serdn aplicables al Representante de los

Tenedores de Bonos, ¢n tanto mantenga el cardcter de tal. Se entenderi gue el Representante cumple



con su obligacién de verificar el cumplimiente. por 21 Emisor, de los términos. clausulas v
obligaciones del presents Contrato de Emisién por Linea, mediante ia recepeion de la informacion
en los wrminos previstos en la Clausula Décimo Quinta de este Contrdto. sin perjuicio de lo
zstablecide en el articulo ciento ocho de la Ley de Mercado de Valores. que establece gue el
Representante podra requerir al Emisor o 2 sus auditores externos, los informies que sean necesarios
para una adecuada proteccion de los intereses de su representados, teniendo dereche a ser informade
plena y documentalmente y en cualquier tiempo. por el gerente o el que haga sus veces. de todo lo
rejacionado con la marcha de la empresa, Cinco. Responsabilidades: E| Reprosentante de los
gl

Fenscores de Bonos serd responsable de su actuacion en conformidad a Ia ley, Pera cautelar los

intereses de sus representadus. deberd realizar todes las gestiones gue en el desempefio d

(o]

u
7

funciones le impongan la Ley de Mercade de Valores. la Superintendencia. el Contrats de Emision v
las actas de las Juntas de Tensdores de Bonos. con Iz dilizencia que emplea ordinariamente en’ sus
prapios nsgocios. respondiendo hasta de fa cuipa leve por el desempefic de sus funciones. El
Representamte de los Tenedores de Bonos no serd respansable por ef contenido de la infarmacion
gque proporcione a los Tenedores de Bonos y que le haya sido 2 su vez entrecada por el Emiser. Seis.
Causales de Cesacidn del carge del Representante de los Tenedores de Bonos: £l Representanie
dz los Tenedores de Bonos cesard eon su cargo por las siguientes causas: /af Renuncia del
Representante. Esta se hara efectiva al comunicarse en Junta de Tensdores de Benos, conjuntamente
con las razones que ha tenido para ello. La Junta de Tenedores de Bonos no tendré derecho alauno a
pronunciarse o calificar la suficiencia de las razones que han servide de fundaments a la renuncia:
suva apreciacion corresponde en forma dnica y exclusiva al Representante de ios Tensdores de
Bovos. Dicha Junta deberd necesariamente proceder de inmediato 2 la designacion de
rezmplazante. Sin embarae: en el case del Repressntante de los futures Tenedores de Boros.

designado en esta escritura. no procederd su renuncia antes de vencido sl plazapaia Iz ¢

lacacion de

la primera emision de Bonos con cargoa la Linea o una vez colocados. sital heche sucede antes:del

vencimiznto del plazo para su colocacion. /b/ Imposibilidad fisica o Jjuridica del Represeniants para

ejercer el cargo. /of Remocion, revocacion o sustitueidn del Representante. asordada par fa Juitade

(e

Tenedores de Bonos. Producida la cesacién en el carge. cualquiera que sea |2 causa. la Junta de

Tenedores de Bonos debera proceder de inmediaty a la desi w0n de uh reemplazante:

Independientemente de cual fuese la causa por la cual s¢ produce la cesacion

el carsn de
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=
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Representante de los Tenedores de Bonos, este dltimo serd responsable de su actuacidn par el
perfode de permanencia en el cargo. Del mismo modo, el Representante de los Tenedores de Roios
que cese en el cargo. deberd comunicar dicha circunstancia al Emisor. Siete. Comunicacion
relativa a a eleccion, reemplazo o remocién del Representante de los Tenedores de Bonos: B
tratarse de una emision desmaterializada, lz comunicacion relativa 2 lz eleccidn. reemplaze o
remocion del Representante de los Tenedores de Bonos se comunicara por &l Emisor al DOV para
que éste pucca informarlo a sus depositantes a través de sus propios sistemas. No seré necesaric

medificar el Contrate de Emisién para hacer constar esta sustitucion. CLAUSULA VIGESIMA-

De las Juntas de Tenedores de Bonos: Uno. Los Tenedores de Bonos se reuniran en Junta de
Tenedores de Bonos, siempre que sea convecada por ¢l Representante. Este estard obligado a hacer
la convocatoria /i/ cuando asi lo justifique ¢l interes de los Tenedores de Bonos. 2 juicio sxelusive
del Representante. /ii/ cuando asi le solicite el Emisor, /iii/ cuandc Jo requiera la Superintendancia
sin perjuicio de su facultad para convocarla directamente es cualquier tiempo. cuande asi le
justifique el imerds de los Tenedores de Bonos. 2 su juicio exclusivo. v /iv! cadz vez que se lo

soliciten por escrito los Tenedores de Bonos que reiinan a lo menes un veinte por ciente d

neminal de los Bones en circulacidn con cargo la respectiva emisidn. con capital msclute que

amortizar. Para determinar los Bonos en circulacion v su valor nominal. se estard 2 la declaracié

que ¢l Emisor efectie dentro de los diex dias siguientes a cada colocacién. al vencimiento del plazo
de la respectiva colocacisn, o a la fecha en gue el Emisor haya acordado reducir &l monto total de iz
Linea a lo efectivamente colocado, de conformidad a lo dispuesto en el punto Une 4/ de la Clausuls
Cuarta anterior, por escritura pdblica que se anotard 2} margen de este Contrato de Emision, danire

del mismo plazo. Asimismo, para determinar los Benes en circulacion v su valor neminal antes que

todes ellos hiubicren sido colocades o gque se cumpla el plaze de eclocacion. se estara a la
informacién que el Emisor deberé proporcionar al Representante de los Tenedores de Bonos dentro
de los tres dias habiles siguientes a |a fecha en que este Gltimo le requiera diches antecedentes. En
todo caso. esta declaracidn debera realizarse con al menos seis Dias Habiles de anticipacion al dia 42

la celebracion de dichz Junta. Dos. Cuando la Junta de Tenedores de Bonos sz citare para

alguna de las materias gue difersncian a una y otra serie o sub-serie. el Representants de los
Tenedares de Bonos podra optar por convocar & una Junta de Tenzdores de Bonos en 13 cual Jos

Tenedores de cada serie voten en forma separada por cada seric o sub-serie. Tres. La citacion

28



lunta de Tenedores de Bonos la hara el Represen@nm por medio de un aviso destacado publicado. a
lo menos, por tres veces endias distintos en el Diario. dentra de los veinte dias anteriores al tefalado
para la reunion. El primer avise no podrd publicarse con menos de quince dias de anticipacion a la
funta, Los avisos expresaran ¢! dia. hera v lugar de reunién, asi come ¢l objete de la convocateria.
Ademds. por tratarse de una cmision desmarerializada. con a lo manos cinco [rias Hibiles de
anticipacion a la Junta se informaré por escrito al DCV la fecha. hora y lugar en qus se celebraré la
Iunta. para que éste lo pueda informar a los Tenedores de Bonos 2 través de sus propios sistemas,
Cuatro. Salvo que la ley establezea mayorias superiores, la Junta de Tenedores de Bonos se reunira
validamente. en primera citacion, con la asistencia de los Tenedores de los Bonos que representen. a
to menos. la mayeria absolutz de los vores de los Bonos de la emisién correspondiente v, en segunda
citacién. con la asistencia de los Tenedores de Bonos que concurran. cualquiera sea su pimere. En
amnbos casos. los acuerdos se adoptardn bor mavoria absoluta de los votos de los Bonos asistentes de
la emisién correspandiente, salvo aquellos casos en que la ley exige un qudtum mayor. Los acuerdos

asi adoptados seran obligatorios para todes los Tensderes de Bonos. Los avisos de szounda citacion

a Junta sola podrén publicarse una vez que hubiera fracasado la Juntz de Tenedares de Bonos 4
electuarse en la primera citazién y. en todo caso. deberd ser citada para celebrarse dentro de los
cuarenta y cinco dias siguientes & la fecha fijada para la Junta de Tenedores de Bonos 1o efectuada.
Correspandera un voto por el maximo comun divisor del valor de cada Bong, ol quz equivale al
valor nominal inicial del Bone menos el valor aominal de las amortizaciones de ¢ pital va realizadas
respectd del referido Bono. Pera determinar el nimero de votos que corresponde z los Bonos qus
hayan side emitidos en Pesos o en Délares. se convertira ef salde insoluto de! Bone respectivo a
Uridades de Fomento. Para estos efectos se estara al valor de la Unidag de Foranto vigente al
quinto Dia Habil anterior a la fecha de lz Junta. v al valor dei Ddiar Ghservada publicado en el
Diario Oficial 21 quinte Dia Hébil Bancario anterior a Ja fecha de Ja Juita. Cinet. Pacidn parlicipar
en la Junta de Tenedores de Bonos: /i las personas que a la fecha de cierre figuren con pesicion de
ios Bonos desmaterializados en la lista que el DCV proparcione al Emisor, de asuerdo a lo gue
dispone ei anticulo doce de la Ley del DCV, v que a su vez acompanen el certificado al que se reficre
el articulo treinta v dos del Reglamento de! DCV. Para estos efectos, la fecha de cierre de las cuentas
de posicion ¢n el DCV correspandera al quinto Dia Habil anterior a la fecha de |2 Junta, para lo cual

el Emisor proveera al DCV. con la debida antelacian. la informacion pertinentz, Con [a sola ent

i
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de ia lista del DCV. los titulares de posiciones que figuren en ella se entenderdn inseritas &n e

£

registro que abrird el Emisor para los efectos de la participacién en la Junta: fii los Tenedores de

Bonos materializades que hayan retirade sus iitulos del DVC. siempre que se hubieren inscrito para
participar en la respectiva Junta, con cinco Dias Habiles de anticipacian al dia de celebracian de la
misina. en el regisiro especial que el Emiscr abrird para tal efecto. Para inscribirse. estos Tenedores
de Bonos deberdn exhibir los titulos correspondientes o certificados de custadia de los mismas.
emitidos por una institueién autorizada. En este Gitimo caso, 2l certificado debera expreser la serie ¢
sub-serie y el nimera del o de los titulss materializados en custadia. la cantidad de Bonos que ellos
comprenden y su valor nominal. Seis. Los Tenedores podran hacerse representar en las Jumas de
Tenedores de Bonos por mandatarios. mediante carta poder. No podran ser mandatarios los
directores, empleados o asesores del Emisor. En lo pertinente a la calificacian de poderes se
aplicaran. en lo que corresponda, las disposiciones relativas a calificacian de poderes para juntas de
accionistas de las sociedades andnimas abierias, establecidas en la Ley de Seciedades Andnimas y

su Reglamento. Siete. La Junta Extraordinaria de Tenedores de Bonos podra facuhar al

Representante para acerdar con ¢l Emiser las reformas al presente Contrate de Emisica por Linea o

a una o mas de las Escrituras Complementarias, incluvendo la posibilidad de medificar. eliminar o
reemplazar una o mas de las obligaciones, limitaciones v prohibicicnes contenidas en la Clausula
Décime Quinta de este Centrato, que especificamente le autoricen. con iz conformidad de los dos
tercios del total de los votos pertenecientes a los Bonos de la respectiva emisién. salve guérum
diferente establecide en la ley y sin perjuicio de la limitacidn que al efecto establece el articule
ciento veinticinee de la Ley de Mercado de Valores. En todo caso. no se podra acordar ninguna
reforma al presente Contrato de Emisidn por Linea ni a sus Escrituras Complementarias. sin la
aceptacion del setentz y cinco por ciento de los votos de los Tenederes de Bonos de la emision
respectiva si éstas se refieren a modificaciones en las tasas de interés o de reajustes v 4 sus
oportunidades de pago. al monte y ai vencimiento de fas amortizaciones de la deuda, Ocho. Seran
objete de las deliberaciones y acuerdos de las Juntas de Tenedores de Bonos. la eleecivn cel

Representante, la revocacion. remocidn ¢ sustitucién del desionado o elegida. lz autarizacion para

los actos en que la ley lo requiera v, en general todes los zsuntos de interés comiin de Jos Tenedores

de Bonos. Nueve. De las deliberaciones v acuerdos de la Junta de Tenedores de Bonos se dei

testimonio en un libro especial de actas que llevard el Repressntante. Se entender aprobada ¢l actz
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desde que sea firmada por el Representante, lo que debera hacer a mas tardar dentro de los tres dias
siguientes a la fecha de la Junta, A falta de dicha firma. por cualquier causa. el acta deberd ser
firmada per al menos tres de los Tenedores de Benos designados al efecte v sielio no fuera posible.
el acta debera ser aprobada por [a Junta de Tenedores de Bonos que se celebre con nosterioridad a la
asamblea 2 que ésta se refiere. Los acuerdes & que un zcta se refiere s6lo podran llevarse a efscto
desde la firma. Diez. Los gastos necesarios y comprobados en que incurra &l Representante de los

Tenedores de Banos con ccasidn de convocar a una Junta de Tenederes de Bonos. sean par concepto

de arriendo de salas. equipos. avises y publicaciones v los honorarios de los profesionales

involucrados. serdn de cargo del Emiser. quien debera proveer al Representante de los Tenedores de

Bonos oportunamente de los fondos para atenderios. CLAUSULA VIGESIMO PRIMERA:

Banco Pagador: Serd Banco Pagador de las obligaciones derivadas de los Bonos que se emitan con
cargo a la Linea, ¢l Banco BICE o quien lo reemplace o suceda en la forma que mis adelante se
indica. v su funcién sera actuar como diputado para el pago de los intereses v del capital v de
cualquier ctro pago proveniente de los Bonos, y efectuar las demas diligencias y tramites necesarios
para dicho obieto. El reemplazo del Banco Pagador debera ser efectuads mediante escritera piblica

otorzada entre 21 Emisor. ¢l Representante de Tenedores de Bones ¥ el nuevo banca fos . Tal

reemplazo surtird efecto solo una vez que el Banco Pagador reemplazads hayva sido notificado dz
dicha escritura por un ministro de fe y tal escritura haya sido anotads al marges de |z presente
escritura. No podra reemplazarse al Banco Pagador durante los treinta Dias Habiles anteriores a una

fecha de pago de capital ¢ intzreses. En caso de reemplazo del Banco Pagador, el fugar del pago de
les Bonos serd aquel que se indique en la escritura de reemplazo o en el domicilio del Emisorisi en
ella nada se dijese. E! Banco Pagador podra renunciar a su cargo. con expresion de catisa. con
novena dias de anticipacion. a fo menos, a una fecha en que corresponda pagar interesss o amortizar

capital. debiendo comunicarlo. con esta misma anticipacion, mediante carta certifieada 21 Emisor al

Representante de los Tenedores de Bonos v al DCV. En ta) caso, se procedera a su r

semplazo en Iz

forma ya expresada y. si no se designare reemplazante. los pagos del capital y/o intereses de los

Bonas s¢ efectuaran en fas oficinas del Emisor. En caso que ol Banco Pagador sica siendo o/'sea al

misme tiempo ¢l Representante de los Tenedores de Bonos. el Banco Pagador ne podra renunciar a
St cargo sin renunciar conjuntamente al cargo de Representante de los Tenedorss de Bonos. Todo

camdio o sustitucién del Banco Pagador por cualquier causa, setd comunicada 2 los Tenedores de




Bonos mediante aviso publicade en dos dias distintos en el Diario. E| primer avisa deberd publicarss
€on una anticipacidn no infericr a treinta dias de la sizuiente fecha de vencimierto da alzin cupin
El reemplazo del Banco Pagader no requeriré 1! supondra modificacion alzuna del presente Contrat:

de Emision. CLAUSULA VIGESIMO SEGUNDA: E! Banze Pagador efecluari los pazos por

erden ¥ cuenta del Emisor. quien deberd tener fondes suficientes disponibles para tal efecta 2n su
cuenta corriente abierta en este Banco. con un Dia Habil Bancario de anticipacion a aguel en que

corresponda sfectuar el respective page. Para los efectos de las relaciones ene el E

misor v ¢l Banos
Pagador, s¢ presumird tenedor legitimo de los Banos a quien los presente para el cobro o-aquel que
el DCV certifique como tal por medio de los certificados que. de conformidad al articulo trece de (4
Ley cel DCV. emita el DCV. Los pages se efectuaran en la oficing principal del Banzo Pasador.
actualmente ubicada en Teatinos doscientos veinte, en horario bancaric normal de atencion al
piblico. En caso que la fecha de pago no recaiga en un Dia Habil Bancario. el pago se realizara
aquel Dia Habil Bancario siguiente al de dicha fecha de pago. Los tiwlos v cupones pazadoes. gus
serdn recorfados v debidamente cancelados, quedaran en las oficinas del Banco Pazader 2

disposicion del Emisor. Si ¢i Bance pagador no fuera provisto oportunamente de los fondos para ¢

pago de los intereses v del capital de los Bonos. no procedera al pago. sin responsabilidad alguna

para €. Si el Bance Pagador ng hubiera recibido los fondos suficientas para solucionar la roralidad
de los pagos antes aludidos, no efectuard pagos parciales. E] Emisor indemnizara 21 Bance Pa agador
de los perjuicies gue sufriere este Banco en ¢l desempefio de sus funciones de 1al. cuands dichos

perjuicios se deban a la propia culpa o negligencia del Emisor. El Banco Pagador respondera frente o

los Tenedores de Bonos v frente 2l Emisor de su culpa leve por los perjuicios que éstos suftieren

CLAUSULA VIGESIMOQ TERCERA: Arbitraje: Cualquier dificultad que pudiere surgir entre
los Tenedores de Bonos o su Representante v ¢l Emisor. en lo que respecta a la aplicacin,

interpretacion. cumplimiento o terminacidn del Contrate. incluso aquellas materias que seatn <us

estipulacicnes requieran acuerdo de las partes y éstas no lo logren, seran resueltos obligateriaments
¥ en fOnicz instancia por un &rbitro mixte. cuyas resoluciones quedarin ejecutoriadas pur el sale
hecho de dictarse v ser notificadas a las partes personalmente o por cédula salvo que las partes
undnimemente acusrden otra forma de notificacién, Lo establecido en la presente Cliusula es sin
perjuicio del derecho irrenunciable de los Tenedores de Benos a remover libremente v en cualouiz

tiempo 2 su representante. o al derecho de cada Tenedor de Bonos 2 ejercer ante la Justicia Ordinari
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o arbitral el cobro de su acreencia, En contra de las resoluciones que dicten los 4rbitros nio procederd
securso alguno, excepto el de queia. E| arbitraje podré ser promevido individualmert= por cualguiera
de los Tenedores de Bones en todos aquellos sasos e que puedan actuar sepzradaments en defznsa
de sus derechos, de conformidad a las disposiciones del Titulo XVI de la Ley de Mercado de

Valores. §i sl arbitiaje es provocado por el Representante de los Tenedores de Bo

. podra astwar

de oficio e por acuerds adoptado por las Juntas de Tenedores de Boi

s, con &l gudrum

reglamentade en el incise primero del articuld ciento veinticuatro del Tialo XV de la Ley de

Mearcade de Valores. No obstante lo dispuesto, a preducirse un-conflicto, &l demandante siempre

podra sustraer su conocimients de Ja competencia de arbitros ¥ someterio 2 la decisidn de la Justicia

Crdinaria. Asimismo, podrdn someterse a la decisicn de estos arbitros las IMPUZRECIONES que ukole

més dz los Tenedores de Bonos efectuaren, respecto de la validez de determinados acuerdos de las

asambieas celebradas por estos acreedores, o las difersicias que se originen entre |os Tenedores de
8onos v su Representante. En estos casos, ¢l arbitraje podrd ser provocads individuaimente por
cuzlguier parte interesada. En refacidn a la designacion del arbitro, para efectos de esta Cliusula. las

Partes confieren pader especial irrevecable a la Camara de Comercio de Santiags 4.G., para que, 2

sehicitud escrita de cualquiera de ellas, designe al drbitro mixta de entre los abonados integranzes del

cuerpo arbitral del Centro de Arbitraje y Mediacion de Santiago. Los henorarios del tribunal arbital

¥ las costas procesales dzherdn solventarse por quien haya premovido el arhiwa

excepto en los

canflictos en que sea parte el Emisor. en los que ambos serdn de su cargo, sin perjuicio del derseho

de los afectados a repetir, en su caso, en contra ds la arte que en definitiva fuere condenada al paos
s parte q HES

de las costas. CLAUSULA VIGESIMO CUARTA: Constancia: se deja constancia que. de

conformidad a lo establecido en el articulo ciento doce de |a Leyde Mercado de Valores, y atendidas

las caracteristicas de la presente emision de Bonos, no corresponde nombrar adiministrader

extrzordinario, encargado de custodia, ni peritos calificadas. CLAUSULA VIGESIMO QUINTA:

Uno. Domicilio. Para 1odos los efectos dei presente contrato, las partes fijan su domicilio en la

ciudad v comuna de Santiego. Dos. Gastos. Los Tmpugstos, gastos notariales, de inscripcicnes v de

eventuales alzamientos que se ocasiones en virtud del presente Contrate serdn de careo dal Emisor

Tres. Se faculta al portador de copia autorizada de esta escritura para requeriy las inscripeiones,

subinscripeiones v anctaciones que procedan. Personerias. La personeria de los FEpTEsenTantes d

Cencosud .S.._-'\._ censta del acta de !

a sesién extraordinaria de directoric de fecha Vel
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noviembre de dos mil catores, reducida a escritura piblica con fecha tres de diclembre de dos mi!
catoree, en la Notaria d2 Santiago de don José Musalem Saffie. La personeria de los representantes
de banco BICE. constz de la escritura piblica de fecha diecisiete de enero de dos mil dos. ororgads
en la Notaria de Santiage de don Enrique Morgan Torres, Dichas personerias no se insertan por s2
conocidas de las Peartes y del Notaric que autoriza. En comprobante y previa lectura, log

comparecientes ratifican y firman. Se deja constancia que la presents escritura se encuentra anctads

en el Libro de Repertorio de Instrumentos Piblicos de esta Notaria, con esta misma fecha.- Se da

copia.- Doy fe.-

Daric Amenabar Zezers

CZer

p.p. CENCOSUD S.A.
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ANEXO UNO

Formato de Comunicacion Cumplimiento de Obligaciones del Contrato

Sres.
Banco [#*%]

Representante Tenedores de Bonos Serie [***] emitidos por Cencosud S.A.

De acuerdo a lo establecido en el numeral dos de la Cliusula Décimo Quintz dzl Tontrato de
Emision por Linea de Titulos de Deuda otoreado con fecha de dos mil catarce. =n |a Notaria de
Santiago de don Parricio Zaldivar Mackenna /el “Contrate™. madificada por escrifura pablica de

fecha [***], otorgada en la misma Notaria y complementada mediznte escritura publica de fecha
[7**]. 1ambién otorgada en la misma Notaria, por medio de la presente declarsios que 2l [facha
bitimos Estados Financieres] hemos dado cumplimiento a fas obligaciones contraidas en virtud del
Contrato, en particular, las establecidas en lz Cliusula Décimo Quinta del Contrato, referida 2
Cbligaciones, Limitaciones y Prohibicionss. Del mismo modo, por medio de |a preszntz, declaramos
que al [fecha Gltimos Estados Financieros] no se ha producide causal alguna de incumplimiento, de

aquellas establecidas en {a Cléusula Décimo Sexta del Contratn.

Sin otro particular, saluda atentamente a Uds.,

[Nombre Represeatante Legal del Emisor]

—

Cargo]

Cencosud S.A.

Se deja constancia que 2l presente Anexo Uno forra parte integrante del Contrate de Emisién de

Bonos por Linea de Titulos de Dewda, suscri‘o entre Cencosud S.A. y Banco BICE. que consta de
eseritura plblica de fecha once de dos mi! catorce, otorgada en [z Nowaria de Santiago de don
Patricic Zaldivar Mackenna, conforme 2 lo establecide en el nimero dos de la Ciansula Décimo

Quinta del referide contrato de emisidn.
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Ue conformidad con la selicitud

profocolizo el presente documenio al final del

Registio de Instrumentos Piblicos a mi carga

csrregpondg\ée al presente mes, bajo el
Lid L\

e NoAL

Santiago A\Y du\\\\;,‘{t_ del 20 E“’t
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REPERTORIO N° 4.790.-/2015.-
OT N° 418.186.-

MODIFICACION

CONTRATO DE EMISION DE BONOS
POR LINEA DE TITULOS DE DEUDA

CENCOSUD S.A.
¥
BANCO BICE, como REPRESENTANTE DE LOS TENEDORES DE BONOS

Yekkdkk

En Santiago de Chile, a siete de abril de dos mil quince, ante mi, PATRICIO
ZALDIVAR MACKENNA, Notario Plblico Titular de la Décimo Octava Notaria de
Santiago, con domicilic en Bandera nimero trescientos cuarenta y uno, oficina

ochocientos cincuenta y siete, comparecen: Don Darioc Amenabar Zegers, chileno,

casado, ingeniero civil industrial, cédula nacional de identidad nimero nueve millones

ciento veintiin mil cuatrocientos cincuenta y tres guion nueve y don Sebastian Rivera

Martinez, chileno, casado, abogado, cédula nacional de identidad nimero doce
millones ochocientos sesenta y nueve mil ciento noventa y tres guion seis,, ambos en
representacion, segln se acreditara de CENCOSUD S$.A., sociedad anonima abierta,
rol Gnico tributario nimero noventa y tres millones ochocientos treinta y cuatro mil
guion cinco, todos domiciliados en esta ciudad, avenida Presidente Kennedy nimero
nueve mil uno, piso siete, comuna de Las Condes, en adelante también e

indistintamente “Cencosud” o el “Emisor”; y don Rall Patricio Fuentes Mechasqui,

chileno, casado, abogado, cédula nacional de identidad nimero seis millones ciento

ochenta y siete mil trescientos siete guidn cuatro, y don Joaguin lzelte Elgart, chileno,

1



casado, Ingeniero Comercial, cédula nacional de identidad nimero dieciséis millones
cuatrocientos treinta mil trescientos dos guién cero, ambos en representacion, segln
se acreditara, de BANCO BICE, sociedad del giro bancario, Rol Unico Tributario
nimero noventa y siete millones ochenta mil guién K, todos domiciliados en calle
Teatinos numero doscientos veinte, comuna y ciudad de Santiago, compareciendo en
calidad de representante de los tenedores de bonos y como banco pagador, en
adelante indistintamente el “Representante de los Tenedores de Bonos” o gl
“Banco”. Sin perjuicio de lo anterior, cuando se haga referencia a los comparecientes
en forma conjunta, se denominardn las “Partes” y, en forma individual, podran
denominarse la “Parte”; los comparecientes mayores de edad, quienes acreditan sus
identidades con las cédulas citadas y exponen: PRIMERO: Antecedentes. Por
escritura publica de fecha once de diciembre de dos mil catorce, otorgada en Ia
Notaria de Santiago de don Patricio Zaldivar Mackenna y anotada en el Repertorio
con el nimero dieciocho mil ciento diecisiete/dos mil catorce, Cencosud S.A., en
calidad de Emisor, y Banco BICE, este dltimo actuando como Representante de los
Tenedores de Bonos y como Banco Pagador, convinieron un Contrato de Emision de
Bonos por Linea de Titulos de Deuda, de aquellos definidos en el inciso final del
articulo ciento cuatro de la Ley nimero dieciocho mil cuarenta y cinco sobre Mercado
de Valores (en adelante, el “Contrato de Emision” o el “Contrato”). SEGUNDO:
Modificacion. En este acto y por el presente instrumento Cencosud y el Banco,
representados por sus mandatarios comparecientes, modifican el Contrato de Emisién
en la forma que se indica a continuacion: UNO) Se reemplaza y sustituye
integramente el numeral cinco de la Clausula Cuarta del Contrato por el siguiente:
“Cinco. Declaracion de los Bonos Colocados. Deniro de los diez dias comidos
siguientes a cualquiera de las fechas que se indican a continuacion: /i/ la fecha en que
se hubieren colocado la totalidad de los Bonos de una colocacion que se emita con
cargo a la Linea; /ii/ a la del vencimiento del plazo para colocar los mismos; o /iii/ a la
fecha en que el Emisor haya acordado reducir el monto total de la Linea a lo

efectivamente colocado, de conformidad a lo dispuesto en el punto Uno /b/ de la
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presente Cléusula Cuarta, el Emisor declararé el nimero de Bonos colocados y
puestos en circulacion de la respectiva colocacion, con expresion de su serie, 0 sub-
serie si correspondiere, valor nominal y numeros de los titulos, mediante escritura
publica que se anotaré al margen de esta escritura de emision. En caso que el Emisor
no hiciere la declaracion sefialada precedentemente dentro del plazo antes indicade,
debera hacerla el Representante de los Tenedores de Bonos en cualquier tiempo ,
en todo caso, a los menos seis Dias Hébiles Bancarios antes de la celebracion de
cualgquier junta de Tenedores de Bonos. Para estos efecifos, el Emisor oforga un
mandato irrevocable a favor del Representante de los Tenedores de Bonos, para que
éste haga la declaracion antes referida bajo la responsabilidad del Emisor, liberando
al Representante de los Tenedores de Bonos de la obligacion de rendir cuents.”,
DOS) Se reemplazan y sustituyen integramente los literales /a/, /b/ y /c/ del numeral
Doce de la Clausula Cuarta del Contratc por lo siguiente: “Doce. Rescate
Anticipado: Salvo que se indique lo contrario para una o mas series o sub-series en
la respectiva Escntura Complementaria que establezca sus condiciones. el Emisor
podra rescatar anticipadamente en forma fotal o parcial los Bonos gue se emitan con
cargo a esta Linea, a contar de la fecha que se indigue en dichas Escrituras
Complementarias para la respectiva serie o sub-serie. Cada colocacion de Bonos
podra contemplar la opcion del Emisor de amortizacion extraordinaria de forma total o
parcial. En las respectivas escrituras complementarias de los Bonos emitidos con
cargo a la presente Linea de Bonos, se especificara si los Bonos de la respectiva
serie tendran la opcion de amortizacion extracrdinaria al equivalente a; /uno/ en el
caso de los Bonos expresados en Dolares, el saldo insoluto de su capital, incluyendo
fos intereses devengados y no pagados a la fecha de rescate anticipado, y /dos/ en el
caso de los Bonos expresados en Unidades de Fomento o en Pesos, se especificara
si-los Bonos se rescataran al equivalente del saldo insoluto de su capital. incluyendo
los intereses devengados y no pagados a la fecha de rescate anticipado, © si tendran
la opcién de ser rescatados af mayor valor enire /i/ el equivalente al salde insoluto de

su capital, y /ii/ el valor presente del los flujos de intereses y capital restantes segin lo
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establecido en la tabla de desarrollo de la respectiva emision, excluidos los intereses
devengados y no pagados a la fecha de prepago, descontados a la Tasa de Prepago
/seguin este término se define a continuacion/ de manera compuesta sobre una base
de afios de trescientos sesenta y cinco dias; En ambos casos se sumaran los
intereses devengados y no pagados a la fecha de prepago. fal Se entendera por
“Tasa de Prepago” el equivalente a la suma de la Tasa Referencial del quinto Dia
Hébil previo a la fecha de amortizacion extraordinatia, mas un Margen /segin ambos
términos se definen a continuacion/. Ei “Margen” se determinaré por el Emisor,
dentro de un plazo de diez dias una vez realizada la colocacion, restando de la tasa
de colocacién del Bono, la suma de la Tasa Referencial a la fecha de colocacion y fos
puntos porcentuales que se indiquen en la respectiva Escritura Complementaria. En el
caso de Bonos de una misma serie o sub-serie que se cologuen en mas de una
oportunidad, se considerarén para el cdlculo del Margen la tasa de colocacion del
Bono y la Tasa Referencial de la primera colocacion de Bonos de esa sere o sub-
serie. La “Tasa Referencial” se determinara de la siguiente manera: fodos los
instrumentos que componen las Categorias Benchmark de Renta Fija "UF guion cero
cinco”, “UF guion cero siete”, “UF guion uno cero” y “UF guion dos cero”, para el caso
de aquellos Bonos denominados en Unidades de Fomento, o bien. ltodos los
instrumentos que componen las Categorias Benchmark de Renta Fija "Pesos guion
cero cinco”, “Pesos guibn cero siete”, “Pesos guién uno cero” y “Pesos guion dos
cero”, para el caso de aquellos Bonos denominados en Pesos, en ambos casos de
acuerdo al criterio establecido por la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de
Valores S.A. /en adelante la “Bolsa de Comercio”/, se ordenaran desde menor a
mayor duracion, obteniéndose un rango de duraciones para cada una de las
categorfas antes sefialadas. Si la duracién del Bono, determinada utilizando la fasa de
caratula del Bono, esté contenida dentro de alguno de los rangos de duraciones de
las Categorfa Benchmark de Renta Fija, se ufilizard como Tasa Referencial la tasa de
la Categoria Benchmark de Renta Fija respectiva. En caso conlrario, se realizara una

interpolacion lineal en base a las duraciones y tasas de los instrumentos punta de las



PATRICIO ZALDIVAR MACKENNA N\
NOTARIO PUBLICO DE SANTIAGO o |
DECIMA OCTAVA NOTARIA :

Categorias Benchmark de Renta Fija antes sefialadas cuyas duraciones sean
inmediatamente superior e inmediatamente inferior a la duracién del Bono. Si se
agregaran, sustituyeran 0 eliminaran Categorias Benchmark de Renta Fija para
operaciones en Unidades de Fomento o Pesos por parte de la Bolsa de Comercio, sé
utilizaran las Categorias Benchmark de Renta Fija que estén vigentes al quinto Dia
Habil previo al dia en que se realice la amortizacion extraordinaria. Para calcular el
precio y la duracién de los instrumentos y de las Categorias Benchmark de Renta Fia,
se utilizara el valor determinado por la “Tasa Benchmark trece horas veinte minutos”
del sistema valorizador de instrumentos de renta fija del sistema computacional de a
Bolsa de Comercio /“SEBRA*/, o aquel sistema que lo suceda o reemplace. Si la
Tasa Referencial no pudiere ser determinada en la forma indicada precedentemente,
el Emisor daré aviso por escrito tan pronto tenga conocimiento de esta situacion al
Representante de los Tenedores de Bonos, y en todo caso no mas alla de las catorce
horas quinto Dia Habil previo al de la fecha de la amortizacién extraordinaria, quien
procederéa a solicitar a al menos cinco de los Bancos de Referencia /segn este
término se define mas adelante/ una cotizacion de la tasa de interés para los
instrumentos sefialados anteriormente, tanto para una oferta de compra como para
una oferta de venta. Todo lo anterior debera ocurrir el mismo quinto Dia Habil previo
al de la fecha de la amortizacion extraordinaria. El plazo que disponen los Bancos de
referencia para enviar sus cotizaciones es de un Dia Habil y sus correspondientes
cotizaciones deberan realizarse antes de las catorce horas de aquel dia. La Tasa
Referencial seré el promedio aritmético de las cotizaciones recibidas de parie de los
Bancos de Referencia. El Representante de los Tenedores de Bonos debera entregar
por escrito la informacion de las cotizaciones recibidas al Emisor en un plazo maximo
de dos Dias Hébiles Bancarios, contados desde la fecha en que el Emisor dé el aviso
sefialado precedentemente al Representante de los Tenedores de Bonos. La tasa asi
determinada seréa definitiva para las Partes, salvo error manifiesto, entendiendo por tal
aquel error que es claro y patente y que puede ser detectado de la sola lectura del

instrumento, tales como errores de transcripcion, de copia o de calculo numerico.
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Seran “Bancos de Referencia” los siguientes bancos 0 sSus SUCESOIES legales:
Banco de Chile, Banco BICE, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Chile, Banco
Santander Chile, Banco del Estado de Chile, Banco de Crédifo e Inversiones,
Scotiabank Chile, Combanca y Banco Security. El Emisor debera comunicar por
escrito la Tasa de Prepago que se aplicara, al Representante de los Tenedores de
Bonos, a mas tardar a las diecisiete horas del Dia Habil Bancario previo al dia en que
se realice la amortizacion extraordinaria. /b/ En caso que se rescate anticipadamente
una parcialidad de los Bonos de una serie 0 sub-serie determinada, el Emisor
efectuars un sorteo ante Notario para determinar cuales de los Bonos de las series 0
sub-series respectivas se rescataran. Para estos efectos, el Emisor, con a lo menos
quince dias de anticipacion a la fecha en que se vaya a practicar el sorteo ante
Notario. publicaré por una vez un aviso en el Diario, aviso que ademas sera notificado
por medio de carta certificada al Representante de los Tenedores de Bonos y al DCV.
En tal aviso se sefialard el monto que se desea rescalar anticipadamente, con
indicacion de la o las series o sub-series que se rescataran, el valor o formula de
calculo del valor a pagar con ocasion de la amortizacion extraordinatia, o bien se
indicara la cléusula de la Escritura Complementaria respectiva donde se establece
dicho valor o formula de céiculo, el Notario ante ei cual se efectuara el sorteo y el dia,
hora y lugar en que éste se llevara a efecto. A la diligencia del sorteo podran asistir el
Emisor. el Representante de los Tenedores de Bonos y los Tenedores de Bonos de fa
serie o sub-serie a ser rescatada que lo deseen. No se invalidara el procedimienta de
rescate anticipado si al sorteo no asistieren algunas de fas personas recien
sefialadas. El dia del sorteo el Notario levantard un acta de la diligencia, en la que se
dejara constancia del nimero y serie o sub-serie de los Bonos sorteados. £/ acta sera
protocolizada en los registros de escrituras publicas del Notario ante el cual se
hubiere efectuado el sorteo. El sorteo debera realizarse con a lo menos {reinta dias de
anticipacion a la fecha en la cual se vaya a efectuar el rescate anticipado. Dentro de
los cinco dias siguientes al sorteo, el Emisor publicaré por una sofa vez, en el Diario,

la lista de los Bonos que segun el sorteo seran rescafados anlicipadamente con
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indicacion del nomero y serie 0 sub-serie de cada uno de ellos. /e/ En caso que la
amortizacién extraordinaria contemple la fotalidad de los Bonos en circulacion, el
Emisor publicara, por una vez, un aviso en el Diario, indicando este hecho. Este aviso
deberéa publicarse a lo menos treinta dias antes de la fecha en que se efectie la
amortizacién exiraordinaria.”. TRES) Se reemplaza y sustituye integramente el
numeral Uno de la Clausula Décimo Quinta del Contrato por la siguiente: “Uno.
Sistemas de Contabilidad, Auditoria y Clasificacion de Riesgo: Esiablecer y
mantener adecuados sistemas de contabilidad sobre la base de las normas IFRS o
aquellas que las reemplacen o sustituyan, como asimismo contratar y mantener a una
firma de auditores externos independientes de reconocido prestigio nacional o
internacional e inscrita en el Registro de Empresas de Auditoria Externa que lleva la
SVS, para el examen y andlisis de los Estados Financieros del Emisor, respecto de
los cuales tal firma debera emitir una opinion al treinta y uno de diciembre de cada
afio. Asimismo, el Emisor deberd contratar y mantener, en forma continua e
ininterrumpida, a dos clasificadoras de riesgo inscritas en la Superintendencia, en
tanto se mantenga vigente la Linea."; CUATRO) Se agrega al final del numeral Cuatro
de la Clausula Décimo Quinta la siguiente frase: “La informacion respecto del calculo
y cumplimiento de los citados indicadores financieros sera revelada en notas de los
estados financieros.”; CINCO) Se reemplaza y sustituye integramente el numeral
Cuatro de la Clausula Décimo Sexta del Contrato de Emisién por la siguiente:
“Cuatro. Si el Emisor y/o sus Filiales Relevantes incurrieran en cesacion de pagos,
interpusieren una solicitud de liquidacion voluntaria o incurrieren en alguna causal de
inicio de un procedimiento concursal de liquidacion, segin lo establecido en la Ley
veinte mil setecientos veinte; o si se iniciare cualquier procedimiento concursal de
liquidacion por o en contra del Emisor y/o sus Filiales Relevantes; o si se iniciare
cualquier procedimiento por o en contra del Emisor y/o sus Filiales Relevantes
tendiente a su disolucion, liquidacion, reorganizacion, concurso, proposiciones de
convenio judicial o extrajudicial o arreglo de pago, de acuerdo con la Ley veinte mil

sefecientos veinte o cualquier ley sobre insolvencia o concurse;- & soliciiare la

-
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designacion de un liquidador, interventor, veedor u otro funcionario similar respecto
del Emisor y/o sus Filiales Relevantes, o de parte importante de sus bienes, o si el
Emisor tomare cualquier medida para permitir alguno de los actos senalados
precedentemente en este numero, siempre que, en el caso de un procedimiento
concursal de liquidacion en que el Emisor tenga la calidad de deudor, el mismo no sea
objetado o disputado en su legitimidad por parte del Emisor con antecedentes escritos
y fundados ante los Tribunales de Justicia, dentro de los treinta dias siguientes a la
fecha de inicio del aludido procedimiento. No obstante y para estos efectos, los
procedimientos iniciados en contra del Emisor y/o de cualquiera de las referidas
Filiales Relevantes, necesariamente deberan fundarse en uno o mas titulos ejecutivos
por sumas que, individualmente, o en su conjunto, excedan del equivalente a urn uno
por ciento de Jlos Activos Totales del Emisor, y siempre y cuando dichos
procedimientos no sean objetados o disputados en su legitimidad por parte del Emisor
o la respectiva Filial Relevante con antecedentes escritos y fundados ante los
Tribunales de Justicia, dentro del plazo que establezca la ley para ello. Para estos
efectos, se considerard que se ha iniciado un procedimiento, cuando se hayan
notificado las acciones judiciales de cobro en contra del Emisor o la Filial Relevante
correspondiente;”. TERCEROQ: Se deja expresa constancia que, en todo aquello no
modificado por el presente instrumento, rigen en su plenitud todas las demas
estipulaciones contenidas en el Contrato de Emision. CUARTO: Definiciones. Para
efectos de la presente escritura, las Partes dejan expresa constancia que tedos los
términos con mayuscula que aqui se emplean y que no esten definidos expresamente
en este instrumento tendran el significado que en el Contrato se ha dado a ellos.

QUINTO: A. Domicilio. Para todos los efectos del presente instrumento, las partes

fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago. B. Gastos. Los impuestos,
gastos notariales, de inscripciones y de eventuales alzamientos que se ocasicnen en

virtud de la presente escritura seran de cargo del Emisor. C. Se faculfa al poriador

de copia autorizada de esta escritura para requerir las inscripciones, subinscripciones

y anotaciones que procedan. Personerias. La personeria de los representantes de
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Cencosud S.A., consta del acta de la sesion extraordinaria de directorio de fecha
veintiocho de noviembre de dos mil catorce, reducida a escritura pablica con fecha
tres de diciembre de dos mil catorce, en la Notaria de Santiago de don Jose Musalem
Saffie. La personeria de los representantes de banco BICE, consta de la escritura
publica de fecha diecisiete de enero de dos mil dos, otorgada en la Notaria de
Santiago de don Enrique Morgan Torres, Dichas personerias no se insertan por ser
conocidas de las Partes y del Notario que autoriza. En comprobante y previa lectura,
los comparecientes ratifican y firman. Se deja constancia que la presente escritura se
encuentra anotada en el Libro de Repertorio de Instrumentos Plblicos de esta

Notaria, con esta misma fecha.- Se da copia.- Doy fe.-

&

=

Dario AmenabarZegers.

p.p. CENCOSUD S.A,

o

g R@gm Lid {e
Dightadors: 2
aisie

N° Firmes; __|

N° Copies: b
Jerochos:

Joaquin lzcte Elgart
p.p. BANCQ BICE

————

dos mil quince.-

Repertorio; {70






REPERTORIO N° 9.197.-/2015.-

OT N° 423.773.-
' SEGUNDA MODIFICACION

CONTRATO DE EMISION DE BONOS POR LINEA DE TiTULOS DE DEUDA

CENCOSUD S.A.
Y
BANCO BICE, como REPRESENTANTE DE LOS TENEDORES DE BONOS
P
En Santiago de Chile, a doce de junio de dos mil quince, ante mi, MARIA LORETO
ZALDIVAR GRASS, abogado, domiciliada en Bandera nimero trescientos
cuarenta y uno, oficina ochocientos cincuenta y siete, Notario Suplente de don
Patricio Zaldivar Mackenna, Titular de la Décimo Octava Notaria de Santiago,
segulin Decreto Judicial de fecha cuatro de junio de dos mil quince, protocolizado
con fecha cuatro de junio del mismo afio, bajo el Repertorio nimerc ocho mil
seiscientos cincuenta y ocho / dos mil quince, comparecen: Don Dario Amenabar
Zegers, chileno, casado, ingeniero civil industrial, cédula nacional de identidad nimero
nueve millones ciento veintiin mil cuatrocientos cincuenta y tres guion nueve y don

Sebastian Rivera Martinez, chileno, casado, abogado, cédula nacional de identidad

nimero doce millones ochocientos sesenta y nueve mil ciento noventa y tres guion seis,
ambos en representacion, seglin se acreditard de CENCOSUD S.A., sociedad anénima
abierta, rol Unico tributario nimero noventa y tres millones achacientos treinta y cuatro mil
guion cinco, todos domiciliados en esta ciudad, avenida Presidente Kennedy numero
nueve mil uno, piso siete, comuna de Las Condes, en adelante también e indistintamente

“Cencosud” o el “Emisor”; y don Raul Patricio Fuentes Mechasgui, chileno, casado,

abogado, cédula nacional de identidad nimero seis millones ciento ochenta y siete mil

trescientos siete guidn cuatro, y don Joaquin_lzcte Elgart, chileno, casado, Ingeniero

Comercial, cédula nacional de identidad ndmero dieciséis millones cuatrocientos treinta mil



trescientos dos guién cero, ambos en representacion, segln se acreditard, de BANCO
BICE, sociedad del giro bancario, Rol Unico Tributario nimero noventa y siete millones
ochenta mil guién K, todos domiciliados en calle Teatinos nimero doscientos veinte,
comuna y ciudad de Santiago, compareciendo en calidad de representante de los
tenedores de bonos y como banco pagador, en adelante indistintamente el
“Representante de los Tenedores de Bonos” o el “Banco”. Sin perjuicio de lo anterior,
cuando se haga referencia a los comparecientes en forma conjunta, se denominaran las
“Partes” y, en forrﬁa individual, podran denominarse la “Parte”; los comparecientes
mayores de edad, quienes acreditan sus identidades con las cédulas citadas y exponen:
PRIMERO: Antecedentes. UNO) Por escritura publica de fecha once de diciembre de
dos mil catorce, otorgada en la Notaria de Santiago de don Patricio Zaldivar Mackenna y
anotada en el Repertorio bajo el nimero dieciocho mil ciento diecisiete/dos mil catorce,
Cencosud S.A., en calidad de Emisor, y Banco BICE, este Ultimo actuando como
Representante de los Tenedores de Bonos y como Banco Pagador, convinieron un
Contrato de Emision de Bonos por Linea de Titulos de Deuda, de aquellos definidos en el
inciso final del articulo ciento cuatro de la Ley nimero dieciocho mil cuarenta y cinco sobre
Mercado de Valores {en adelante, el "Contrato de Emision” o el “Contrato”). DOS) El
Contrato de Emisién fue modificado mediante escritura publica de fecha siete de abril de
dos mil quince, otorgada en la Notaria de Santiago de don Patricio Zaldivar Mackenna y
anotada en el Repertorio bajo el nimero cuatro mil setecientos noventa/dos mil guince.
SEGUNDO: Modificacién. En este acto y por el presente instrumento, Cencosud y &l
Banco, representados por sus mandatarios comparecientes, modifican el Contrate de
Emision en la forma que se indica a continuacién: Se reemplaza y sustituye integramente
el numeral dieciséis de la Clausula Cuarta del Contrato por el siguiente: “Dieciséis.
Régimen Tributario: Los Bonos que se emifan con cargo a la Linea se acogen al
régimen tributario establecido en el articulo ciento cuatro de la Ley sobre Impuesto a la
Renta contenida en el Decreto Ley Nomero ochocientos veinticuatro, de mil
novecientos setenta y cuatro y sus modificaciones. Para estos efectos, ademas de la tasa

de cup6n o de caratula, el Emisor determinaré, después de cada colocacién, una tasa de



interés fiscal para los efectos del célculo de los intereses devengados, en los términos
establecidos en el numeral uno del referido articulo ciento cuatro. La tasa de interés fiscal
sera informada por el Emisor a la SVS dentro del mismo dia de la colocacion de que se
trate. En caso que el Emisor opte por acoger la colocacién respectiva a lo dispuesto en el
inciso sexto o séptimo del numeral Uno de del articulo ciento cualro antes referido, debera
informar este hecho a la SVS, a través del médulo del Sistema de Envio de Informacidn en
Linea de la SVS habilitado para estos efectos, previo a dicha colocacion. Correspondera
asimismo al Emisor informar a las bolsas e intermediarios que hubieren codificado los
Bonos emitidos y colocados con cargo a la Linea, el mismo dia de realizada la colocacion,
el hecho que ésta tendré una tasa fiscal distinta a la de los instrumentos antes colocados,
con el objeto de que estas entidades procedan a modificar dicha codificacion para
identificar los instrumentos de una misma serie o emision que tienen una tasa fiscal
distinta. Los contribuyentes sin domicilio ni residencia en Chile deben contratar o designar
un representante, custodio, intermediario, depdsito de valores u otra persona domiciliada o
constituida en el pals, que sea responsable de cumplir con las obligaciones tributarias que
les afecten.”. TERCERO: Se deja expresa constancia gue, en todo aquello no modificado
por el presente instrumento, rigen en su plenitud todas las demas estipulaciones
contenidas en el Contrato de Emision. CUARTOQ: Definiciones. Para efectos de la
presente escritura, las Partes dejan expresa constancia que todos los términos con
maylscula que aqui se emplean y que no estén definidos expresamente en este
instrumento tendran el significado que en el Contrato se ha dado a ellos. QUINTO: A.
Domicilio. Para todos los efectos del presente instrumento, las partes fijan su domicilio en

la ciudad y comuna de Santiago. B. Gastos. Los impuestos, gastos notariales, de

inscripciones y de eve:i"iltaé.ﬂéé:.f‘alzamientos que se ocasionen en virtud de la presente
escritura seran de cargo del Emri's.or. C. Se faculta al portador de copia autorizada de esta
escritura para requerir las inscﬁpeiones, subinscripciones y anctaciones que procedan.
Personerias. La personeria de los representantes de Cencosud S.A., consta del acta de la
sesion extraordinaria de directorio de fecha veintiocho de noviembre de dos mil catorce,

reducida a escritura publica con fecha tres de diciembre de dos mil catorce, en la Notaria



de Santiago de don José Musalem Saffie. La personeria de los representantes de banco
BICE, consta de la escritura ptblica de fecha diecisiete de enero de dos mil dos, otorgada
en la Notaria de Santiago de don Enrigue Morgan Torres, Dichas personerias no se
insertan por ser conocidas de las Partes y del Notario que autoriza. F_En comprobante y
previa lectura, los comparecientes ratifican y firman. Se deja constancia que la presente
escrifura se encuentra anotada en el Libro de Repertorio de Instrumentos Publicos de esta

Notaria, con esta misma fecha.- Se da copia.- Doy fe.-

Dario Aﬁenébar Zegers
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ESCRITURA PUBLICA COMPLEMENTARIA DE EMISION

DE BONOS POR LINEA DE TiTULOS DE DEUDA

"SERIE P, SERIE Q Y SERIE R

CENCOSUD S.A.

COMO EMISOR

BANCO BICE

COMO REPRESENTANTE DE LOS TENEDORES DE BONOS

EN SANTIAGO, REPUBLICA DE CHILE, a veinte de

dos mil dieciséis, ante mi, EDUARDO AVELLO CONCHA,

chilenc, abogado y Notario Pablico Titular

Vigésima Séptima Notaria de Santiage, con oficio

4]

calle Orrego Luco numero cerc cientc cincuenta y

comuna de Providencia, comparecen: /Uno/ don SEBASTIAN

RIVERA MARTINEZ, chileno, casado, abogado, cgédula

ErES

identidad numero doce millones ochocientos sesenta

nueve mil ciento noventa y tres gulion seis,

RODRIGO LARRATIN KAPLAN, chileno, casado, inger



il cédula de ideptidad numero diez millones
novecientos setenta y tres mil ciento treinta y nueve
guion cero, ambos en representacion, segun se
acreditara, de CENCOSUD S.A., sociedad anénima abierta,
rol tnico tributario ntmero noventa y tres millones
ochocientos treinta y cuatro mil guion cinco, todos
domiciliados en esta ciuaad, Avenida Presidente Kennedy
ntimero nueve mil unco, piso siete, comuna de Las Condes,
en adelante el “Emisor”, |por una parte; y, por la otra,
/Dos/ don ROBERT PUVD%EL LAHRES, chileno, casado,
ingeniero comercial, cédula de identidad numero diez
millones quinientos sesenta y siete mil novecientos
diecinueve guién K, y  don SEBASTIAN PINTO EDWARDS,
chileno, casado, ingegiero ceomercial, cédula de
;

identidad ntimero nueve millones ochocientos noventa vy

representacién, segin se acreditara, de BANCO BICE, 44
sociedad del giro bancario, rol unico tributario numer

noventa y siete millones ochenta mil guién K,

domiciliados en esta qiudad, calle Teatinos numero
doscientos veinte, comuna de Santiago, en adelante
indistintamente el “Representante de los Tenedores de
Bonos”; todos comparecientes mayores de edad, quienes
acreditan sus identidades con las cédulas citadas, Yy

exponen: CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES ¥ DEFINICIONES.

Uno. El Emisor y el Rep;esentante de los Tenedores de
Bonos celebraron un contrato de emisién de bonos por
linea de titulos de deuda, en adelante indistintamente
el “Contrato de Emisién”, que consta de escritura publica de

fecha once de diciembre de dos mil catorce, otorgada en
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1a Notaria de Santiago de don Patricio 7aldivar Mackenna,
bajo el repertorio namero dieciocho mil ciento diecisiete
gquion dos mil catorce, el gque ha sido objetc de las
modificaciones gue constan en los siguientes
instrumentos: /a/ escritura pablica de fecha siete de
abril de dos mil gquince, otorgada en la Notaria de
Santiago de don Patricio Zaldivar Mackenna bajo el
repertorio nimero cuatro mil setecientos noventa guion
dos mil quince; y /b/ escritura publica de fecha doce de
junio de dos mil gquince, otorgada en la Notaria de
Santiago de don Patricio Zaldivar Mackenna bajo el
repertorio nimero nueve mil ciento noventa y siete guion
dos mil guince. En virtud del Contrato de Emisicén y de
acuerdo a lo dispuesto en el articulo ciento cuatro de la

Ley de Mercado de Valores y demés neormativa aplicable de

subseries, bonos para ser colocados en el mercado general,
hasta por un monto miximo equivalente en pesos, moneda de
curso legal de la Repiblica de Chile /“Pesos”/, de diez
millones de Unidades de Fomento /en adelante la “Linea”/.
Dos. La Linea fue inscrita con fecha catorce de julioc de
dos mil quince en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros, bajo el nimerxo
ochocientos dieciséis. Tres. Los términos en mayliscula no
definidos en este instrumento tendran los significados
indicados en el Contrato de Emisién. Cada uno de tales
significados es aplicable tanto a la forma singular como

plural del correspondiente término. CLAUSULA SEGUNDA:




|
|
|
i

EMISION DE LOS BONOS DE |LA SERIE P, SERIE Q Y SERIE R.

!
TERMINOS ¥ CARACTERISTICAS DE LA EMISION. Uno. Emisidn de
v

los Bonos de las Serie'P,iSerie.Q y-Serie R. /a/ De acuerdo

con lo dispuesto en la hléusula cuarta del Contrato de
Emisién, los Bonos que sé emitan con cargo a la Linea, su
monto, caracteristicas !y condiciones especiales, se
especificarén en las respectivas Escrituras
Complementarias. De confhrmidad con lo anterior, por el
presente instrumento eléEmisor acuerda emitir bajo el
Contrato de Emisidén una éerie de 'Bonos denominada “Serie
p* Jen adelante la “Série P"/, otra serie de Bonos
denominada “Serie Q" /eﬁ adelante la “Serie Q“/ y otra
serie de Bonos denominadal "Serie R” /en adelante la “Serie
R"/ con cargo a la Linea. Los términos y condiciones de
los Bonos de la Serie P,

son los que se establecen

y en el Contrato de Emisidn,

sefialado en la Clausula Fuarta del Contrato de Emisién.

Las estipulaciones deﬁ Contrate de Emisidén seran
{

aplicables en todas a%uellas materias que no estén

expresamente reglamenéadas en esta Escritura

Complementaria. /b/ Al d#a de otorgamiento de la presente

Escritura Complementariat el valor nominal de la Linea

disponible es de diez millones de Unidades de Fomento.

Dos. Caracteristicas de 1bs Bonos de la Serie P. /a/ Monto

|
a ser colocado. /i/ La ?erie P considera Bonos por un
valor nominal de hasta %incuenta v dos mil millones de
Pesgos, equivalentes al dﬂa de hoy a un millén novecientas
|
ochenta y un mil cuatrocﬁentas ochenta y ocho coma tres

dos seis cuatro Unidades de Fomento. /ii/ Se deja expresa

Ul ez
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constancia que el Emisor sélo podré colocar bonos por un
valor nominal total méximo de hasta giete millones de
Unidades de Fomento, © su eguivalente en Pesos & la fecha
del presente instrumento, considerando tanto los Bonos
que se cologuen con cargo a la Serie P emitidos mediante
esta Escritura Complementaria, como aquellos que se
coloquen con cargo a la Serie Q y a la Serie R, emitidos
mediante esta misma Escritura Complementaria. /iii/ Al
tratarse de una emisién en Pesos, moneda nacicnal, los
Bonos Serie P no consideran reajustabilidad alguna. /b/
Series y enumeracidn de los titulos. Los Bonos Serie P se
emiten en una sola serie denominada “Serie P". Los Bonos
Serie P tendran la siguiente numeracién: desde el ndmero
cero cero cero uno hasta el niGmero cincc mil doscientos,
ambos inclusive. /ec/ Nimero de bonos que comprende la

Serie P. La Serie P comprende en total la cantidad de

cinco mil doscientos bonos. /d/ Valor nominal de cada
Bono. Cada bono de la Serie P tiene un valor nominal de
diez millones de Pesos. /e/ Plazo de colocacién. El plazo
de colocacién de los bonos Serie P serd de ciento ochenta
dias contados desde la fecha de la emisidén del Oficio por
el que la Superintendencia de Valores y Seguros tome
conocimiento de la emisién de los Bonos Serie P. Los bonos
de la Serie P que no se colocaren en dicho plazo guedaran
sin efecto. /f/ Plazo de vencimiento de los Bonos Serie
P. Los bonos de la Serie P venceran el siete de noviembre
de dos mil veintiddés. /g/ Tasa de interés, base de cdlculo
en dias, periodo de los intereses y fecha de devengo de
intereses y reajustes. Los Bonos Serie P devengaran sobre

el capital insoluto, expresado en Pesos, un interés de



cuatro coma setenta por ciento anual, compuesto, vencido,
caleulado sobre la base de afios, de trescientos sesenta
dias, equivalente a dos coma tres dos tres cero por ciento
semestral, calculado sob?e 1la base de semestres iguales
de ciento ochenta dias. Qos intereses se devengardn desde
el siete de noviembre de dos mil dieciséis y se pagaran
en las fechas que se inaican en -la Tabla de Desarrollo
referida en la letra /hﬁ siguiente. /h/ Cupones y tabla
de desarrollo. Los Bonoside la Serie P regulada en esta
Escritura Complementaria llevan: doce cupones, de los
cuales los ocho primeros|serdn para el pago de intereses

y los cuatro restantes. para el pago de intereses ¥

amortizacién del capital. Se deja constancia que

tratiandose en la especie de una emisidn desmaterializada, ;.

los referidos cupones no tienen existencia fisica ©':

material, siendo referenciales para el pago de las cuotas

correspondientes y gque| el procedimiento de pago se

realizard conforme a lo| establecido en el Contrato de

Emisidén y en el Reglamenﬁo Internoc del Depfsitoc Central
i

de Valores S.A., Depdsito de Valores. Las fechas de pago

de intereses Yy amortizacién de capital, lo mismo que los

montos a pagar en cada c?so, son: los gue aparecen en la
Tabla de Desarrollo dé los Bonos Serie P gque se
protocoliza con esta misﬁa fecha y en esta misma Notaria
bajo el nlmero cuatrocientos treinta y cuatro, gue se

entiende que forma parte integrante de la presente

escritura para todos losi efectos, legales. Si las fechas

fijadas para el pago de intereses o de capital recayeren
en dia que no fuere Dia H4bil Bancario, el pago respectivo

se realizard el primer Dia Habil Bancario siguiente. /i/
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Fechas o periodos de amortizacidén extraordinaria. EI
Emisor podra rescatar anticipadamente en forma total o
parcial los Bonos Serie P, a partir del siete de noviembre
de dos mil diecinueve, en la forma gsefialada en el numeral
Doce de la Clausula Cuarta del Contrato de Emisidn. Los
Bonos Serie P seran rescatados al mayor valor entre: /i/
el equivalente al saldo insoluto de su gapital; y fil/ el
valor presente de los flujos de intereses y capital
restantes segin lo establecido en la Tabla de Desarrollo
de la Serie P excluidos los intereses devengados y 1o
pagados a la fecha del prepago, descontados a la Tasa de
Prepago de manera compuesta sobre una base de afios de

trescientos sesenta y cinco dias; en ambos casos se

cumaran los intereses devengados y no pagados a la fecha

Serie P, la suma de la Tasa Referencial a la fecha de
colocacién vy cuarenta puntos porcentuales /cero coma
cuatro por ciento/. En el caso que los Bonos Serie P se
cologuen en mas de una oportunidad, se considerarédn para
el calculo del Margen la tasa de colocacidén de los Bonos
Serie P y la Tasa Referencial de la primera colocacién de
los Bonos Serie P. [/j/ Uso de fondos. Los fondos
provenientes de la colocacién de los Bonos Serie P se
destinarén en su totalidad al refinanciamiento de pasivos
del Emisor. /k/ Cédigo Nemotécmico. Los Bonos Serie P
tendran como cbdigo nemotécnico BCENC-P. Tres.

Caracteristicas de los Bonos de la Serie Q. /a/ Monto a

ser colocado. /i/ La Serie Q considera Bonos por un valor

nominal de hasta dos millones de Unidades de Fomento. /ii/



Se deja expresa constancia que el Emisor sélo podrad
colocar bonos con cargo a la Linea por un valor nominal
total méximo de hasta isiete millones de Unidades de
Fomento, o su eguivalente! en Pesos a la fecha del presente
instrumento, considerando tanto los Bomos que se cologuen
con cargo a la Serie Q emitidos mediante esta Escritura
Complementaria, como aquéllos gue se cologuen con cargo
a la Serie P y a la Serie‘R, emitidos mediante esta misma
Escritura Complementarial /iii/ Los Bonos Serie Q y el
monto a pagar en cada cﬁota, tanto de capital como de

intereses, estadn denominados en Unidades de Fomento vy,
por tanto, el mento de 1%5 mismas.se reajustard segin la
variacién qgue experiment% la Unidad de Fomento, debiendo
pagarse en su equivalenté en Pesos conforme al valor que
la Unidad de Fomento tenga al vencimiento de cada cuota:
/b/ Series y enumeracién;de los titulos. Los Bonos Serie
Q se emiten en una sola &exie denominada “Serie @". Los
Bonos Serie Q tendran lalsiguiente numeracién: desde el
nimero cero Cero Cero umno hasta el nGmero cuatro mil,
ambos inclusive. /e/ Nﬁmero de bonos gue comprende la
Serie Q. La Serie Q comprende en total la cantidad de
cuatro mil Bonos. /d/ Vélor nominal de cada Bono. Cada
Bono de la Serie Q tiene| un valor nominal de guinientas
Unidades de Fomento. /e/ ?1azo.de colocacidén. El plazo de
colocacidn de los bonosiSerie Q sera de ciento ochenta
dias contados desde la fe#ha de la emisidn del Oficio por
el que la Superintenden&ia, de Valores y Seguros tome
conocimiento de la emisiéﬁ de los Bonos Serie Q. Los bonos
de la Serie Q gue no se cblocarenﬁen dicho plazo guedarén

sin efecto. /£/ Plazo deivencimiento de los Bonos Serie

8
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Q. Los bonos de la Serie Q venceran el siete de noviembre
de dos mil veintidés. /g/ Tasa de interés, base de cédlculc
en dias, periodo de los intereses ¥ fecha de devengo de
intereses. Los Bonos Serie Q devengaran sobre el capital
insoluto, expresado en Unidades de Fomento, un interés de
uno coma ochenta por ciento anual, compuesto, vencideo,
calculado sobre la base de alios de trescientos sesenta
dias, equivalente a cero coma ocho nueve seis cero por
ciento semestral, calculado sobre la base de semestres
iguales de «ciento ochenta dias. Los intereses se
devengaran desde el siete de noviembre de dos mil
dieciséis y se pagarédn en las fechas que se indican en la
Tabla de Desarrollo referida en la letra /h/ siguiente.
/h/ Cupones y tabla de desarrollo. Los Bonos de la Serie

Q regulada en esta Escritura Complementaria llevan doce

cupones, de los cuales los ocho primeros seran para el
pago de intereses y los cuatro restantes para el pago de
intereses y amortizacién del capital. Se deja comnstancia
que traténdose en la especie de una emision
desmaterializada, los referidos cupones no tienen
existencia fisica o material, siendo referenciales para
el pago de 1las cuotas correspondientes y que el
procedimiento de pago se realizard conforme a 1lo
establecido en el Contrato de Emisién y en el Reglamentc
Internc del Depdsito Central de Valores S.A., Depésito de
Valores. Las fechas de pago de intereses y amortizacidn
de capital, lo mismo gue los montos a pagar en cada caso,
son los que aparecen en la Tabla de Desarrollo de los
Bonos Serie Q gue se protocoliza con esta misma fecha vy

en esta misma Notaria bajo el nGmero cuatrocientos treinta



y cuatro, que se entienie gque forma parte integrante de
la presente escritura pa;a todos (los efectos legales. Si
lag fechas fijadas para %l pago: de -intereses -0 de capital
recayeren en dia que no ﬂuere Dia Habil Bancario, el padgo
respectivo se realizara el primer Dia Habil Bancario
siguiente. /i/ Fechas!' o periodos de amortizacicn
extraordinaria. El Emisor podréd rescatar anticipadamente
en forma total o parcial ' los Bonos Serie Q, a partir del
siete de noviembre de dos mil diecinueve, en la forma
sefialada en el numeral Doce de la Clausula Cuarta del
Contrato de Emisién. Los! Bonos Serie Q seran rescatados
al mayor valor entre: /i/!el equivalente al saldo insoluto

de su capital; y /ii/ el ivaloxr presente de los flujos de

intereses y capital restantes segin lo establecido en lap

Tabla de Desarrollo de la Serie Qiexcluidos los intereses ¥

devengados y 1o pagadps a la fecha. del prepago,
descontados a la Tasa de Prepago de manera compuesta sobre
una base de afios de tresqientos sesenta y cinco dias; en
ambos casos sSe sumaran %los intereses devengados Yy no
pagados a la fecha de p@epago. Para los efectos de la
determinacién del Margén se restard de la tasa de
colocacién de los Bonoﬁ Serie @, la suma de la Tasa
Referencial a la fecha de colocacién y cuarenta puntos
porcentuales /cero coma cuatro por c¢iento/. En el caso
que los Bonos Serie Q se cologuen en mas de una
oportunidad, se considerardn para el cdlculo del Margen
la tasa de colocacién de los Bonos Serie Q y la Tasa
Referencial de la primera colocacién de los Bonos Serie
Q. /j/ Uso Especifico de!Fondos. Los fondos provenientes

de la colocacidén de los Bonos Serie Q se destinaran en su

10
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totalidad al refinanciamiento de pasivos del Emisor. /k/
cédigo Nemotécnico. Los Bonos Serie Q tendran como cédigo

nemotécnico BCENC-Q. Cuatro. Caracteristicas de los Bonos

de la Serie R. /a/ Monto a ser colocado. /i/ La Serie R

considera Boncg por un valor nominal de hasta siete
millones de Unidades de Fomento. /ii/ Se deja expresa
constancia que el Emisor sélo podrd colocar bonos con
cargo a la Linea por un valor nominal total maximo de
hasta siete millones de Unidades de Fomento, & Su
equivalente en Pesos a la fecha del presente instrumento,
considerando tanto los Beonos que se coloquen con cargo a
la Serie R emitidos mediante esta Escritura

Complementaria, como agquellos gque se cologuen con cargo

75 a la Serie P y a la Serie Q, emitidos mediante esta misma

monto a pagar en cada cuota, tanto de capital como de
intereses, estdn denominados en Unidades de Fomento vy,
por tanto, el monto de las mismas se reajustard segin la
variacién gque experimente la Unidad de Fomento, debiendo
pagarse en su equivalente en Pesos conforme al valor que
la Unidad de Fomento tenga al vencimiento de cada cuota.
/b/ Series y enumeracidén de los titulos. Los Bonos Serie
R se emiten en una sola serie denominada “Serie R”. Los
Bonos Serie R tendradn la siguiente numeracidn: desde el
nGmero cero cerc cero uno hasta el nfimero catoxrce mil,
ambos inclusive. /e¢/ Nimero de bonos gque comprende la
Serie R. La Serie R comprende en total la cantidad de
catorce mil Bonos. /d/ Valor nominal de cada Bono. Cada
Bono de la Serie R tiene un valor nominal de guinientas

Unidades de Fomento. /e/ Plazo de colocacién. El plazc de

11



colocacién de los bonos :Serie R sera de ciento ochenta
dias contados desde la fecha de la emisién del Oficio por
el que la Superintendencia de Valores y Seguros tome
conocimiento de la emisién de los Bonos Serie R. Los bonos
de la Serie R que no Se cblocarenien dicho plazo quedaran
gin efecto. [£/ Plazo deivencimiénto de los Bonos Serie
R. Los bonos de la Serie R vencerdn el siete de noviembre
de dos mil cuarenta y uno. /g/ Tasa de interés, base de
cdlculo en dias, period? de los intereses y fecha de
devengo de intereses. Los Bonos Serie R devengaradn sobre
el capital insoluto, expﬁesado-en Unidades de Fomento, un
interés de dos coma setenta por ciento anual, compuesto,
vencido, calculado sobrej la base de afios de trescientos
sesenta dias, equivalente a uno coma tres cuatro uno cero

por ciento semestral, calculado scbre la base de semestres
iguales de ciento ochenta dias. Los intereses se
devengaran desde el siete de noviembre de dos mil
dieciséis y se pagaran en las fechas que se indican en la
Tabla de Desarrollo referida en la letra /h/ siguiente.
/h/ Cupones y tabla de desarrollo. Los Bonos de la Serie
R regulada en esta Escritura- Complementaria llevan
cincuenta cupcnes, de los cuales los cuarenta y nueve
primeros serédn para el'éaQOZde intereses y el restante
para el pago de interesaé vy amortizacién del capital. Se
deja constancia que tratdndose en la especie de una
emisidén desmaterializada, los reféridos cupones nc tienen
existencia fisica o material, siendo referenciales para
el pago de las cuotas correspondientes y que el
procedimiento de pago |se realizard conforme a lo

establecido en el Contrato de Emisién y en el Reglamento
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Interno del Depdsito Central de Valores S.A.; Depbsito de
Valores. Las fechas de pago de intereses y amortizacidn
de capital, lo mismo que los montos a pagar en cada casc,
son los gue aparecen en la Tabla de Desarrollo de los
Bonos Serie R que se protocoliza con esta misma fecha v
en asta misma Notaria bajo el nimero cuatrocientos treinta
y cuatro, gque se entiende que forma parte integrante de
la presente escritura para todos los efectos legales. Si
las fechas fijadas para el pago de intereses o de capital
recayeren en dia que no fuere Dia Habil Bancario, el pago
respectivo se realizard el primer Dia Habil Bancario
siguiente. [fi/ Fechas o periodos de amortizacidn
extraordinaria. El Emisor podrd rescatar anticipadamente
en forma total o parcial los Bonos Serie R, a partir del
siete de noviembre de dos mil wveintiuno, en la forma

sefialada en el numeral Doce de la Clausula Cuarta del

Contrato de Emisidén. Los Bonos Serie R seré&n rescatados
al mayor valor entre: /i/ el equivalente al saldo insoluto
de su capital; y /ii/ el valor presente de leos flujos de
intereses y capital restantes segiin lo establecido en la
Tabla de Desarrollo de la Serie R excluidos los intereses
devengados y no pagados a la fecha del prepago,
descontados a la Tasa de Prepago de manera compuesta sobre
unia base de afios de trescientos sesenta y cinco dias; en
ambos casos se sumaran los intereses devengados y mno
pagados a la fecha de prepago. Para los efectos de la
determinacién del Margen se restarda de la tasa de
colocacidn de los Bonos Serie R, la suma de la Tasa
Referencial a la fecha de colocacidén y cincuenta puntos

porcentuales /cero coma cinco por ciento/. En el caso gue

13



los Bonos Serie R se coleguen en '‘mas de una oportunidad,
se consideraran para el célculo del Margen la tasa de
colocacidén de los Bonos Serie R y' la Tasa Referencial de
la primera colocacién de los Bonos Serie R. /j/ Uso
Especifico de Fondos. Los fondos provenientes de la
colocacién de los Bonos Serie R se destinaradn en su
totalidad al refinanciamiento de pasivos del Emisor. /x/
Ccddigo Nemotécnico. Los Bonos Serie R tendran como cédigo

nemotécnico BCENC-R. CLAUSULA TERCERA: REGIMEN

TRIBUTARIO. Se deja constancia que, de acuerdo a lo
dispuesto en el numeral Dieciséis de la' Clausula Cuarta
del Contrato de Emigidn, los Bonos de la Serie P, de la
Serie Q y de la Serie R;se acogen al régimen tributario
establecido en el Articulo ciento’ cuatro de la Ley sobre
Impuesto a la Renta contenida en el Decreto Ley nimero
ochocientos veinticuatro de mil novecientos setenta ¥

cuatro y sus modificaciones. CLAUSULA CUARTA: NORMAS

SUBSIDIARIAS. En todo lo no regulado en la presente
Escritura Complementariase aplicard lo dispuesto en el

Contrato de Emisién. CLAUSULA QUINTA: MANDATCO. Se faculta

al portador de copia autorizada de la presente Egcritura
Complementaria  para requerir las correspondientes
inscripciones y anotaciones pertinentes. Personerias. La
personeria de los representantes de CENCOSUD S.A. consta
de escritura ptblica de ifecha diecinueve de octub¥e de
dos mil dieciséis, otorgada en la Notaria de Santiago de
don Patricio Zaldivar Mackenna. La personeria de los
representantes del BANCO BICE consta de escrituras
piblicas de fechas diecilsiete de enero de dos mil dos,

otorgada en la Notaria de Santiago de don Enrigue Morgan
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Torres y unc de diciembre de dos mil once y cinco de enero
de dos mil doce, ambas otorgadas en la Notaria de Santiago
de don Francisco Javier Leiva Carvajal. Estas personerias
no se insertan por ser conocidas del Notario gue autoriza
y de las partes, y a peticién expresa de estas Gdltimas.
Minuta redactada por el abogadeo don Edmundo Varas K. En
comprobante y previa lectura, firman los comparecientes.
Se dio copia y anotdé en el Libro de Repertoric con gl

nimero ya senalado. DOY FE.

SEBASTIAN : RODRIGO/LARRATN KAPLAN
pp. CENCOSUD S.A.

e
e
ROBERT PUVQGEL LAHRES SEBASTIAN| PINTO EDWARDS
Pp. BANCO BICE o
REPERTORIO
N.
31.988-2016
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El presants documento

pratocolizado g quodd

: final dal ragis

de as 5 3l registro
Tabla de Desarrollo et N° ""“.F?F;'Euiras PUblica_sZO bajo

Seric P eressens @l dig -"...-.u:u\- .“.'.?.Ol(p
Moneda CEP

Corles $ 10.000.000

N° Laminas 5.200

Tasa Cardtula anual 4.70%

Tasa Cardtula Semestral 2,3230%

7 de noviembre de 2016
N? Cuota

Fecha Inicio Devengo Intereses

F{.‘chu_‘;’;:n'«‘imienlu N2 Qupc’m R Intercse __Amm‘!imcinin 5 : \fq!_g_r Cutﬂa—l_ = '..Saldu Tnsol

7 de mayo de 2017 (g 232.300 - 232.300 10.000.000
7 de noviembre de 2017 2 232.300 - 232,300 10.000.000
7 de mayo de 2018 3 232.300 + 232.300 10.000.000
7 de noviembre de 2018 4 232.300 - 232.300 10.000.000
7 de mayo de 2019 5 232300 - 232.300 10.000.000
7 de noviembre de 2019 6 232.300 - 232.300 10.000.000
7 de mayo de 2020 7 232.300 - 232.300 10.000.000
7 de noviembre de 2020 8 232.300 - 232,300 10.000.000
7 de mayo de 2021 9 1 232.300 2.500.000 2.732.300 7.500.000
7 de noviembre de 2021 10 2 174.225 2.500.000 2.674.225 3.000.000
7 de mayo de 2022 11 3 116.150 2.500.000 2.:616.150 2.500.000
7 de noviembre de 2022 12 4 58.075 2.500.000 2.558.075 -




Tabla de Desarrollo e Ly, = ey 72

Serie Q S u

Moneda S UE

Cortes Sadeo- UF 500 -

N° Laminas ; 4,000

Tasa Caratula anual 1,80%

Tasa Cardtula Semestral 0,8960%

Fecha Inicio Devengo Intereses 7 de noviembre de 2016, A

~N? Cuota

01
Amortizacion -

- Fecha Vencimiento Tntereses UE ‘Amortizacidn UE. . Valor Cuota Sulldo 111:_

7 de mayo de 2017 1 4,4800 - 44800 500,0000

7 de noviembre de 2017 2 4,4800 - 4,4800 500,0000
7 de mayo de 2018 3 4,4800 - 4,4800 500,0000
7 de noviembre de 2018 B 4,4800 - 4,4800 500,0000
7 de mayo de 2019 5 4,4800 - 44800 500,0000
7 de noviembre de 2019 6 4,4800 = 44800 500,0000
7 de mayo de 2020 7 4,4800 - 4.4800 500,0000
7 de noviembre de 2020 8 4,4800 - 4,4800 500,0000
7 de mayo de 2021 9 1 4,4800 125,0000 129,4800 375,0000
7 de noviembre de 2021 10 2 3,3600 125,0000 128,3600 250,0000
7 de mayo de 2022 11 3 2,2400 125,0000 127,2400 125,0000
7 de noviembre de 2022 e PAT 0 1250000 126,1200 -
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Tabla de Desarrollo

Serie R

Moneda UF

Cortes UF 500

N® Ldminas 14.000

Tasa Cardtula anual 2,70%

Tasa Cardtula Semestral 1,3410%

Fecha Inicio Devengo

Intereses 7 de noviembre de 2016

~ -~ Fecha Vencimiento N® Cupdn A‘:\Azn‘f:li'oiln Intereses UE "\i.mr[t;;j_luiﬁ" Valor ('.m\t:l” . -‘ l:‘i:;lu(;u :

7 de mayo de 2017 1 6,7050 - 6,7050 500,0000
7 de noviembre de 2017 2 6,7050 - 6,7050 500.0000
7 de mayo de 2018 3 6,7050 - 6,7050 00,0000
7 de noviembre de 2018 4 6,7050 - 6,7050 500,0000
7 de mayo de 2019 5 6,7050 = 6,7050 S00,0000
7 de noviembre de 2019 6 6,7050 = 6,7050 00,0000
7 de mayo de 2020 7 6.7050 - 6,7050 5000000
7 de noviembre de 2020 8 6,7050 - 6,7050 500.0000
7 de mayo de 2021 9 6,7050 - 6,7050 5G0.0000
7 de noviembre de 2021 10 6.7050 - 6,7050 S00,0000
7 de mayo de 2022 11 6,7050 - 6,7050 500.0000
7 de noviembre de 2022 12 6,7050 - 6,7050 500,0000
7 de mayo de 2023 13 6,7050 - 6,7050 500,0000
7 de noviembre de 2023 14 6.7050 = 6,7050 500.0000
7 de mayo de 2024 15 6,7050 - 6.7050 S00.0000
7 de naviembre de 2024 16 6,7050 - 6.7050 500,0000
7 de mayo de 2025 17 6,7050 . 6.7050 500.0000
7 de noviembre de 2025 18 6,7050 - 6.7050 500,0000
7 de mayo de 2026 19 6.7050 - 6,7050 500,0000
7 de noviembre de 2026 20 46,7050 - 6.7050 500,0000
7 de mayo de 2027 21 6.7050 - 65,7050 500.0000
7 de noviembre de 2027 22 6,7050 - 6,7050 300.0000
7 de mayo de 2028 23 6.70350 - 6,7050 3000000
7 de noviembre de 2028 24 6,7050 - 6,7050 00,0000
7 de mayo de 2029 25 6.7050 = 6,7050 500.0000
7 de noviembre de 2029 26 6,7050 - 6,7050 500.0000
7 de mayo de 2030 23 6,7050 - 6,7030 5000000
7 de noviembre de 2030 28 6,7050 - 6,7050 500.0000
7 de mayo de 2031 29 6,7050 - 6,7050 500.0000
7 de noviembre de 2031 30 6,7050 - 6,7050 500,0000
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7 de mayo de 2032
7 de noviembre de 2032
7 de mayo de 2033
7 de noviembre de 2033
7 de mayo de 2034
7 de novicmbre de 2034
7 de mayo de 2035
7 de noviembre de 2035
7 de mayo de 2036
7 de naviembre de 2036
7 de mayo de 2037
7 de noviembre de 2037
7 de mayo de 2038
7 de noviembre de 2038
7 de mayo de 2039
7 de noviembre de 2039
7 de mayo de 2040
7 de noviembre de 2040
7 de mayo de 2041

7 de noviembre de 2041

39

40

41

42

43

46

47

48

49

50

6,7050
6,7050
6,7050
6.7050
6.7050
6.7050
6.7050
6,7050
6,7050
6,7050
6,7050
6,7050
6,7050
6,7050
6.7050
67050
6.7050
6,7050
6.7050

6,7050
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500.0000

6,700
6,7050
6.7050
6,7050
6,7050
6.7050
6,7050
6.7050
6.7050
6,7030
6.7050
6,7050
6,7050
6,7050
6,7050
6.7050
£.7050
6,7050
6,7050

506,7050

300,0000
500.0000
S00.0000
S00,0000
S00,0000
500.0000
SO0.0000
500.0000
500,0000
S00.0000
500,0000
500,0000
S00,0000
S00,0000
5000000
500,0000
S00,0000
500,0000

500.6000
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