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INGRESOS TOTALES

en millones de §

L]

146, [ 54

IB7 718

EBITDA

en millones de $

14.940

%

751312

UTILIDAD NETA

en millones de &

sﬂ

0

i4.280

0
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INDICADORES FINANCIERQ

.'“

.

ESTADO DE RESULTADOS
cn niilones de B

04 (13
INGRESOS DE EXPLOTACZION 187316 240.210 -
COSTOS DE EXPLOTACION (115122 (143 871)
MARGEM OE EXPLOTACICH 72,204 945 340
GASTOS OF ADMINISTRACION (52.200} (67.020y
RESULTADO OPERACIONAL 20 004 29320
RESULTADC MO OPERACIONAL (2.710) 15978
RESULTADO ANTES DF IMFUESTO 17.294 23.341
UTILIDAD META 14.280 19.209

EBITDA 15.132

PATRIMONIO EVOLUCION CLIENTES SUPERFICIE DE SALA DE VENTA

en millones de $ metros cuadrados

1.907.000

1ars g0

#60 000




Ire€torie

PRESIDENTE
NORBERTO MORITA K.
MBA, Columnbia University

Extranjero

VICEPRESIDENTE
RAUL SOTOMAYOR V.
Ingeniere Comercial
7.601.866-9

DIRECTORES
FERNANDO FRANKE G.
Ingeniero Comercial
6.318.139-¢

JORGE ANDRES IBANEZ T,
Ingenierc Comercial
6.910.146-1

MOISES PINSKY
Ingeniero Comercial

Extranjero

JUAN ENRIQUE RIVEROS I.
Ingeniero Comercial
2.773.879-6

BALTAZAR SANCHEZ G.
Ingeniero Comercial
6.060.760-5



carta def*presiterRLe:

NORBERTO MORITA K.
Presidente del Directorio
Empresas La Polar S.A.

PABLO ALCALDE S.
Gerente General
Empresas La Polar S A

ESTIMADOS ACCIONISTAS

En representacion del Directorio y del personal de La
Polar, me complace presentar a ustedes fa Memoria
Anual y los Estados Financieros del ejercicio 2005.

El afo 2005 fue otro afo extremadamente positive
para la empresa. ya que se alcanzaron altos niveles
de crecimiento y mejoras en la rentabilidad y
se rompieron récords histéricos de ingresos y
resultados, como viene ocurriendo, afio tras afo,

desde 1999,

Dos nuevas tiendas se abrieron en 2005, en Copiapé

y Vifia del Mar, a la que se sumo la nueva tienda de

i
Los ingresos operacionales alcanzaron los $240.210 Osorno, inaugurada en Enero de 2006, con la que el 2
- ~
millones, lo que representd un crecimiento de un total de locales se amplic a 27. Ademas, las tiendas 2
- . o }
28.2% con respecto al afio anterior. Los resultados de Alameda, Rancagua, Talca y San Bernardo fueron z
- -«
operacionales alcanzaron los $29.320 mitlones, 46.6% ampliadas y remodeladas. <
. ) f ti dores de la tarieta de =
superiores a los del 2004 y los resultados netos Bl nimero de clientes poseedores de ! o
. crédito de La Polar alcanzd la cifra de 1.9 millones en E
fueron de $19.209 millones, un 34.5% por sobre los ;
Diciembre 2005, con un crecimiento del 11.5% por
resultados del 2004, P
L. » sobre Diciembre del afio anterior.
Esta excelente performance en crecimiento y rentabilidad,
. _ L . Los nuevos productos y servicios, lanzados
se vieron acompanados por indices igualmente . .
recienternente dentro del marco de nuestra estrategia
satisfactorios en el uso eficiente de los recursos. Por i . [
de ampliar y enriquecer permanentemente la o
ejemplo, la rotacion de inventarios aumentd de 5.3 en A i .
oferta a nuestros clientes, han tenido una evolucion
el 2004 a 5.9 en el 2005. . . -
extremadamente satisfactoria. El servicio de recarga de
Como consecuencia de la mejora de la rentabilidad . . L <
celulares. por ejemplo, se duplicd en los dltimos doce wl
y el aumento de la rotacion de actives, el retorno meses; la intermediacién de seguros crecié un 18% y
sobre el patrimonio crecié del 20.9% en el 2004 al los nuevos productos financieros, como los avances en
23.5% en el 2005. efectivo superaron nuestras expectativas.
Todos estos indicadores hablan de un crecimiento, Todos los indicadores financieros describen una ;
una rentabilidad y una eficiencia en la utilizacién de situacion de extrema solidez patrimonial y liquidez P
= - - . . - - - L
recursos que coloca, sin lugar a dudas, a La Polar entre creciente. El indice de liquidez corriente subid de 1.7 a
las empresas mas destacadas de la industria. fines de 2004 a 2.7 a fines de 2005. 5



Si analizamos estos resultados dentro del marco de su
evolucion en los dltimos cinco anos, podemos extraer

algunas conclusiones evidentes e indiscutibles:

CRECIMIENTO

La primera conclusion es que esta Compaiiia tiene un
modelo de crecimiento solido, exitoso y repetible en el
futuro. En los Gltimos cinco afos, la tasa de crecimiento
de los ingresos operacionales ha sido del 24.2% anual
compuesto y la tasa de crecimiento interanual nunca
ha side menor al 16%. Afio tras afio, La Polar ha crecido
mds ripidamente que el mercado, lo que se traduce en
un aumento de su participacion de mercado de un 4%
en el 2000 2 un 12% en el 2005.

Una de las fuentes del crecimiento de La Polar es el
aumento continue del nimere de clientes. Este ha venido
creciendo a una tasa del 31.5% anual compuesto durante
los Gltimos cinco afios, hasta aleanzar los 1.9 millones
an el 2005. Una de las fortalezas con las que cuenta La
Polar y que ha contribuido a esta masiva incorporacion
de clientes es el posicionamiento privilegiado que
tiene en la mente dei consumidor. tanto actual come
potencial, en especial entre la clase media chilena.
Este posicionamiento, tan claro y definido contribuyd
a la captacién de nuevos clientes ya sea a partir de
las tiendas existentes, como asi también a través de
la apertura de nuevas tiendas y [a extension de la
caobertura geogrifica. En relacién a este aspecto del
modelo y demostrando su confianza y su compromiso

con los objetivos de crecimiento de cara al future, la

empresa anuncié un plan de expansién por US$ 100
millones, que incluye la apertura de |3 nuevas tiendas
en los préximos tres afos.

La segunda fuente de crecimiento de La Polar, se
relaciona con el aurnento de la venta por cliente. En 2005,
el ingreso promedio por clieme crecio un 15% con
respecto al 2004. Este aspecto del modelo reposa en
gran medida sobre la cafidad de la refacién entre La
Pofar y sus clientes. Una relacién que mezcla empatia,
confianza y conocimiento mutuo y que contribuyd
enormemente al éxito de los lanzamientos de nuevos
productos y servicios que se han implementado en los
dltimos afos.

Hoy. ingresos relacionados con nuevos servicios, tales
como, polizas de seguro, extensiones de garantia,
avances en efectivo, recarga de celulares, contribuyen
significativamente a los ingresos y rentabilidad de
la Compafia. En este sentido, la empresa planea
continuar innovando permanentemente €n nuevos
servicios que cubran una gama cada vez mis amplia de
las necesidades de sus clientes, contribuyendo de esta

forma al mejoramiento de su calidad de vida.

RENTABILIDAD

La segunda conclusion a la que se llega del andlisis de
los resultados de La Polar en estos Gltimos cinco afios.
es que el modelo de La Polar no es sélo exitoso en lo
que se refiere al crecimiento sino también a la calidad
del mismo. La Polar no sodlo crece, sino que crece con

rentabilidad y eficiencia. Basta con mencionar gue, en



los Gltimos cinco afos, el margen operacional sobre
ingresos crecid del 6,1% al 12.2%, que el margen neto
del 2.7% al 8% y el retorno sobre patrimonio del
13.5% al 235 %.

EL FUTURO

La combinacidn virtuosa de crecimiento con
rentabilidad es lo que ha caracterizado a La Polar en

los vltimos cinco anos.

iSeguira caracterizandola en el futuro?

Todas las condiciones estin dadas para que La Polar
continlte transitando el camino de crecimiento y
rentabilidad que ha venido recorriendo en los Ultimos
cinco anos.

En primer lugar, todos los elementos del marketing
mix seguirdan apuntando a la consolidacion del
posicionamiento de La Polar en la mente del
consumidor.

En segundo lugar, es un objetivo asumide por la
organizacién en su totalidad, el continuar fortaleciendo
esa relacién tan especial, mezcla de confianza, empatia
¥ conocimiento, que une a La Polar con sus clientes,
Pero quizas, la condicidn mas relevante para
la permanencia en el tiempo de los resultados
excepcionales de la Polar, es el mantenimiento de
los niveles de mortivacion y compromisc del equipo
humane que la compone.

Un equipo absolutamente comprometido con la

empresa, obsesionado por la excelencia en todos los

aspectos de la gestidn, enfocado totalmente en el
cliente y sus necesidades, con una sed insaciable de
crecimiento permanente y capaces de trabajar en un
team coherente.

Cansistente con la importancia que le asignamos al
grado de compromiso y motivacién del personal, el
Directorio ha venido trabajando con el objetivo de
alinear los intereses de los empleados y ejecutivos
de la empresa con el de sus accionistas. En sintonia
con ese objetivo, se implementd en junio de 2005 una
bonificacion extraordinaria cuya resultante fue que
todo empleado de La Polar se convirtid en accionista
de fa misma.

Pensamos que esto simboliza y consolida la simbiosis
entre la empresa y su gente, lo que asegura la
continuidad de los logros de cara al future.

Como hago todos los afios. no quiero dejar pasar
la ocasion de agradecer a todos los integrantes de
esta Gran Familia La Polar. clientes, proveedores,
trabajadores y, muy especialmente, a mis colegas
miembros del Directorio, por el inmenso aporte ai
desarrollo de la Compania.

Finalmente, quiero agradecer a todos los accionistas,
quienes continuan depositando su confianza en esta

empresa, apostando por su futuro.

Nerberto Morita K.
Presidente

Empresas La Polar S.A.
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PABLO ALCALDE S.
Gerente General - Ingeniero Comercial
5.546.385-9

MARIA ISABEL FARAH S,
Gerente de Administracion - Ingeniero Comercial
8.339.438-2

PABLO FUENZALIDA ™.
Gerente de Informitica y Logistica - Ingeniera Civil
6.926.027-6

SANTIAGO GRAGE D.
Gerente Corporativo de Finanzas - Ingenierc Comercial
6.551.650-0

DANIEL MESZAROS U.
Gerente de Negacios - Ingeniero Civil
9.877.973-6

JULIAN MORENO DE P
Gerente de Productos Financieros - Ingeniero Comercial
6.417.744-3

NiCOLAS RAMIREZ C.
Gerente Comercial - Ingeniero Comerdial
7.103.160-8



LA POLAR

CORREDORES COLLECT 5A
DE SEGUROS LTDA.

estructufd* Gl negyeine

ESTRUCTURA DEL NEGOCIO

La Compafia desarrolla actividades en la comercializacion
de variados productos para el hogar y vestuario, los que
se complementan con una oferta de miltples servicios
orientados a satisfacer Jas necesidades de sus clientes,entre
‘os cuales se destacan, el financiamiento de créditos, variadas
coberturas de seguros, extension de garantia en productos.

recarga de celulares, avance en efectivo, entre otros.

La comercializacion de productos o el negocio del
retail propiamente tal, es la actividad que desarrolla
Ja matriz Empresas La Polar S.A. El financiamiento
del crédito correspondiente a la transaccicnes de
ventas y prestaciones de servicios, es la actividad que

desarrolla la filial Inversiones SCG S.A. La asesoria en

EMPRESAS
LA POLAR 5.A.

evaluacién de riesgo crediticio es un servicio prestado
por la filial Asesorias y Evaluaciones S.A. El servicio de
cobranza para los créditos morosos, es prestado por
la filial Collect 5.A., quien ademas puede subcontratar
estos servicios a terceros y ejercer las acciones de
cobranza judicial de ser necesario. La administracion
de la cartera de créditos y administracion de otras
carteras es un servicio prestado por la filial Tecnopolar
S.A. La intermediacion de seguros que se ofrecen
a los clientes poseedores de la tarjeta de crédito La
Polar, es una actividad desarrollada por la filial La Polar
Corredores de Seguros Limitada. Finalmente, la filial
Conexion S.A. es la filial encargada de desarrollar las

actividades relacionadas con marketing y merchandising.

% ko r b2 r

ASESORIAS Y

EVALUACIONES SA,

.5% 9.9% X

CONEXION SA. INVERSIONES 5CG 5.A TECNOPOLAR S.A
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ﬂgzO PRIMEROS DIAS

La Polar nacié en 1920 como una pequefia sastreria, ubicada en el barrio de Estacion Central. Con e
paso del tiempo esta incipiente empresa fue ganando calidad y prestigio gracias al esfuerzo y dedicacion
de sus duefios y empleados. En 1953, don Ledn Paz Tchimino comprd la sastreria y le dio un giro hacia la
Compafiia que se conoce actualmente, Con los afos, la empresa comenzé a incorperar un mayar némero

de articulos transformandose en una multitienda, siendo conocida desde esa época come La Polar.

{| 990 LOS 90'S

A partir de la gécada de los 90, la Compaiia incorpord, en algunos cargos gerenciales, a profesionales
que aceleraron la expansion de la empresa. Se inicid asi un proceso de apertura de nuevas salas de venta
en Santiago y en regiones.

En 1997 la situacién financiera de La Polar comenzo a deteriorarse. La crisis economica que se desarrollé a
partir de 1998 genero menores ventas y una mayor morosidad de la cartera, lo que hizo disminuir el flujo de
efectivo y la compra de mercaderia. El peor momente se produjo entre diciembre de 1998 y enerc de 1999,

meses en los que las ventas se redujeron en forma muy significativa, con respecto a los periodos anteriores.

I] 999 REESTRUCTURACION

En medio de esta coyuntura, el & de enero de 1999, Southern Cross Group tomé el control de la
Compaiiia, adquiriendo el 100% de los activos fijos y de las marcas. Se constituyd una nueva sociedad
continuadora de la operacion, Comercial Siglo XXI 5.A. (hoy Empresas La Polar 5.A.), mediante la novacion
de los pasivos de la empresa con sus acreedores. En forma paralela a este proceso, Southern Cross
Group realizo sucesivos aumentos de capital, los que totalizaron mds de US$ 30 millones y permitieron
regularizar la situacidn patrimonial de la Compafia. Adicionaimente, la administracion superior fue
renovada completamente. Superada la fase critica, la nueva estructura gerencial relanzé comercialmente la

Compania a fines de agosto del mismo afo.

2@04 LA POLAR CRECE

Entre 1999 y 2004. La Polar experimentd un sostenide crecimiento en las ventas, el cual superé el 28% real
anual. La Compafia abrid nuevos Jocales en Santiago y regiones. aumentando 1a superficie de sala de ventas en
mas del doble. Ademds, duplicé su participacion en el mercado del retail entre 1999 y 2004 (considerando las
principales casas comerciales y cadenas de especialistas), convirtiendose en un actor relevante del mercado.
A mediados de 2003 se decidid abrir la Compadia a la bolsa, emitiendo nuevas acciones de Comercial
Siglo XXt S.A,, para hacer un aumento de capital que permitiera financiar su plan de expansion. Se
colocaron mas de 4| millones de acciones, equivalentes a un 20% del total de ia Compania. La exitosa
apertura significd ua aumento de capital de mds de US$ 32 millones.

Durante 2004, La Polar abrié cuatro tiendas nuevas en La Florida, Antofagasta, Iquique y Gran Avenida,
toralizando 14 tiendas en Santiago y 10 en regiones. También. se dio inicic a un plan de remodelaciones
de tiendas que incluyd Ahumada, Alameda y Talca. Asimismo, se desarrollaron proyectos que perrmitieron
renovar completamente las dreas de perfumeria, calzado y jugueteria.

A final de este periodo la Compania colocd exitosamente en el mercado un bono securitizado de cuentas

por cobrar por MM$ 16,500, una clara sefial de la confianza que la empresa se ha ganado en los dltimos anos.

\2005 LA POLAR HOY

Durante el ejercicio 2005 la Compadia continub su crecimiento sostenido, con ingresos totales por un

monto superior a los US$ 460 millones y utilidades que se empinan por sobre los US$ 37 millones. A
esto se agrega un aumento en la participacion de mercade que la consolida como la cuarta multitienda
de la competitiva industria del retait chileno.

Entre los hitos mds sobresalientes de este periodo destacan el lanzamiento de marcas propias como
ICONO, NEC y CASANOVYA; la inauguracion de dos tiendas en regiones; la remodelacion de cuatro
locales en diferentes puntos del pais; y la apertura de un moderno centre de distribucion.
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VISION - MISION -+ VALORES CORPORATIVOS

Ei trabajo eficiente de cada uno de los empleados de La Polar
nos ha flevado a la posicidn que tenemos hoy.

La autorreflexion acerca de nuestros propios errores es la mejor
estrategia para continuar superandonos dia a dia.

Nuestra alta capacidad de accidn y reaccién es uno de nuestros
principales activos como Compariia.

Todo lo que hemos logrado se debe a la calidad
y eficiencia de nuestro grupoe humano.

Transformarse en la multitienda nimero uno en los segmentos medios de la poblacion

Y proyectarse internacionalmente.

MISION

Lograr que nuestros clientes sientan que La Polar es SU tienda.

YALORES CORPORATIVOS

LIDERAZGO PARTICIPATIVO

Todo aporte merece ser considerade,

AUTOCRITICA

{Qué pudimos haber hecho mejor?

AGILIDAD

Mis alla del tamafio, nes importa la eficiencia y la capacidad de accion.
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EXPANSION 2005
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Durante el periedo 2005 abrieron sus puertas nuevas tiendas de La Polar en Copiapé
y Vina del Mar; hecho que reafirma el compromiso de la Compaiiia de liegar cada
vez mas 2 un mayor nimero de clientes. Ademis, la empresa continué con su plan
de remodelaciones y aperturas en las tiendas de Alameda, San Bernardo, Rancagua y
Talca. Al final de 2005 La Polar llego a 26 tiendas, distribuidas entre lquique y Puerto
Monte, realidad que demuestra la fuerte expansion que ha tenido la empresa en los
Ulcimos anos, siempre con el objetivo de marcar presencia en las principales ciudades

de Chile.
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Icono, la nueva marca juvenil, tuvo un éxito espectacular en este segmento,
gracias a lo cudl se posiciond inmediatamente en la mente de los clientes.




LA CONQUISTA DEL SEGMENTO JOVEN

Durante el 2005 destaco de forma indiscutida la penetracion en el nicho juvenil, el cual se identificé inmediatamente
con la nueva marca lcono.Ademds se continud reforzando y mejorando otras dreas importantes como hogar, tecnologia

y computacién, perfumeria, calzado, deportes, electrénica, musica y accesorios.

También, para la configuracidn de un adecuado mix de productos se trabajé de la mano con prestigiosas marcas

nacionales e internacionales que aportaron una nutrida seleccion, variada y valorada por el publico.
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MARCAS PROPIAS,
EXITOY RENOVACION

En este periodo La Polar lanzd y reposiciono tres
marcas propias: lcono, Casanova y Neo, que se suman
a las ya existentes en el mercado como: Donna Erre y
Unanyme en mujer, Portman Club en hombre, HSF en
deporte, Chess y Baby Chess en infantil y Alpinextrem

en outdoors, entre otras.

lcono fue concebida como una exclusiva marca
juvenil, orientada a jovenes de entre 16 y 23 afos
y que incluye vestuario, calzado y accesorios. El

impacto de lcono fue ripido y muy exitoso, ya que

uas el lanzamiento la marca logré posicionarse en
forma eficiente y satisfactoria. De hecho, se registré
un incremento notorio en las ventas del segmento
juvenil, siendo comparada, incluso, con marcas ya
consolidadas de la competencia. Ef éxito de lcone se
debio, en gran parte, al eficiente mix comunicacional
que sustentd a la nueva marca (produccion y manejo

de medios publicitarios).

Ourante el afo, ademids, se potencio Casanova,

marca propia de productos del hogar. En este caso




se perfecciond el concepto detras de la tienda, el
que ahora recibe al cliente con mads elegancia, mayor

variedad y espectaculares montajes de productos.

Por Gltimo, también se reforzd la marca Neo. orientada
a la demanda de productos tecnologicos {cimaras
digitales y de videos, televisores, celulares entre otros).
Paralelamente, durante este ano, se establecieron
alianzas estratégicas con proveedores asiaticos, que
aseguran la alta calidad de los productos que hoy se

comercializan con esta marca.
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PROVEEDORES, NUESTROS
ALIADOS ESTRATEGICOS

En el ejercicio del 2005 hubo un incremento importante
en la participacion de ventas de marcas de reconocido
prestigio como; BB2,Wado’s, Nike, Adidas, Ellus y Puig,
hecho que ayudd a levantar el ticket promedio y amplié
las opciones de eleccién de un cliente cada vez mds

riguroso y segmentado,

ParalaPolarsusproveedoresse hanconvertidoensocios

estratégicos claves. Con ellos se ha logrado establecer

una clara relacion de confianza y un fortalecido trabajo
en conjunto, logrando asi importantes resultados en
términos de calidad, distribucion y cumplimiento. Hay
que destacar que este ano la empresa fue distinguida
como el retailer de mayor crecimiento por parte de

importantes rmarcas como Sony y Rosen,

Por otra parte, el crecimiento que experimento la linea
electrehogar fue sustancialmente superior a jos de la
industria, y ello se debe, en parte.a los beneficios reales
que reporta una buena sociedad con los proveedores.

Asimismo, La Polar ha logrado desarrollar y renovar



productos cadaz vez mas cercanos a sus clientes en las
areas de vestuario {mujeres.hombres, infantil y calzado),
entendiendo que cada uno de los consumidores tienen

gustos y estilos de vida diferentes.

En la actualidad, La Polar cuenta con mas de 600
proveedores nacionales y 50 extranjeros. Con todos
ellos se mantienen excelentes relaciones de negocio.
avaladas, entre otras razones, par la politica de puertas
abiertas de la Compaiiia, que comparte a informacion
a través del B2B. de venzas, existencias y rotacion de

sus productos en cada tienda a lo fargo de la cadena.
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comerglalizad

El sitic www.lapolar.cl hoy es garantia de confiabilidad, calidad y buena oferta de productos.
Eso lo demuestra la gran cantidad de clientes que visitan nuestro portal cada dia.
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GESTION COMERCIAL MODERNA Y EFICIENTE

La evolucidn de La Polar como tienda se intensificd durante el 2005 de la mano de las nuevas exigencias de los clientes.

Esto permitio desarrollar con éxite nuevos proyectos como, lanzamiento de otras dreas y “corners”, modernizacién

PAGINA

de tiendas, consclidacién del poral de Internet y mejoramiento de diferentes areas.

~
Lt




NUEVAS AREAS Y "CORNERS”

El 2005 estuvo marcado por la modernizacion estética
y renovacién visual de espacios al interior de las tiendas,
con la finalidad de acoger al cliente de una forma mas
cercana, amistosa, moderna y entretenida. En este

sentido destacan fos'corners’' de lcono,Wado's. Donna

o SRR
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Erre, Oasis y Rosen; todos elles llaman {a atencion por
su ambientacién, luminasidad, mobiliario, buen uso de

espacio fisico y estudindo concepto comercial.

Todo un hito de 2005 para La Polar fue el nacimiento
de Ja nueva drea juvenil y deportiva, asociada a la
naciente marca lcono. Ademas, se realizaron cambios
y actualizaciones en perfumeria, calzado, hogar,
accesorios, tecnologia e instrumentos musicales, entre

otIras secciones.

MODERNIZACION
DE LAS TIENDAS

Durante el afio 2005 cantinud el fortalecimiento de fas
ireas de servicio al cliente, de venta y post venta. En
este plano, hay que resaltar el mejoramiento logrado en
los tiempos de espera, gracias a la implementacion de
cficientes sistemas de cajas de pago y a la incarporacién
de un proceso de gestion de compra. Esto posibilitd la
obtencién de muy buenos indicadores en comparacién

al resto de la industria retail.

Asimismo, mejord notablemente la tecnologia en los
puntos de cajas, gracias a |a incorporacién de equipos
de tecnologia “Touch screen”, facil y amigable para et
usuario. De esta mancra, se logra una operacion mds
eficiente, sobre todo en las promociones y en el manejo

de despacho a domicilic.



INTERNET, UN CANAL QUE
CRECEY SE CONSOLIDA

El sitic www.lapolar.cl exhibid durante el 2005 un
crecimiento sostenido de visitas, transacciones on line
y base de clientes registrados. Ello se debio al mayor
acceso a Internet que hoy tenen los clientes, pero
también al fortalecimiento de |a estructura y sistemas
internos, los cuales hoy garantizan a los navegantes
confiabilidad mediante la encriptacion de datos, servicio
agil, rapido y una excelente oferta caracterizada por
un buen mix de preductos, convenientes precios y

atractivas promociones.

Entre los hitos mas importantes de 2005, destaca el
sitio especial para 1a nueva marca Icono, el que tuvo un

espectacular resultado en el segmento juvenil por su

gran desarrollo grifico e interactividad.

o
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PROGRAMA DE NOVIOS LA
POLAR, PRIMER ANO DE EXITO

A mediados de 2005 el prograrma Novios La Polar cumplio
su primer afio, tiempo de aprendizaje, pero también de
positivos resultados, basados en la asesoria integral a
parejas que estan proximas al matrimonio, ayudindoles
en todo momento y brindando beneficios especialmente
disefades para ellos. Durante este periodo se fanzo la
nueva revista y se continué sumando valor agregado
al programa, ya que se incluyé orientacion sicolégica y
chartas para los novios, También se suscribieron nuevos

convenios con el diarie Las Ultimas Noticias, joyeria

Casablanca,Vifa Santa Rita e inmobiliaria Paz Froimovich.

Ademas se desarrollaron novedosas promociones para
los novios y se logré la consolidacion del equipo de
“madrinas especializadas”, asistentes que se preccupan de

todas las necesidades practicas de los futuros esposos.
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El drea de servicio al cliente continua fortaleciéndose, principalmente en el descenso
constante de los tiempos de espera. Todo esto gracias a una combinacion de mejoras
en sistemas de cajas y gestion de compra.

AREA SERVICIO AL CLIENTE

Funcionarios competentes, especializados, motivados y
comprometidos es el desafio permanente para entregar

un servicio de calidad a nuestros clientes.

CAPACITAR AL RECURSO
HUMANO, PRIMERA PRIORIDAD

Entre los puntos mas importantes para lograr una
atencion eficiente y de calidad, y que la Compadia
ha puesto en practica este afic, es la especializacion
de su personal. Este incluye permanentes cursos de
entrenamiento, pruebas internas para evaluar su gestion

y reconacimientos por metas cumplidas.

Asimismo, ta Compafia se preocupo de elevar
el estindar de contratacion. lo que ha permitido
seleccionar a trabajadores con un perfil mas profesional

y proactivo.

Por otra parte,fa Compariia solicité a la empresa lccom,
experta en investigaciones de mercado, dos encuestas

al afo para analizar la percepcion de los clientes y




detectar problemas, fa cual arrojo un alto porcentaje

de aprobacién del 82 por ciento.

Por dltimo, La Polar tiene clara la importancia de un real
trabajo en equipo. sobre rodo en quienes atienden a sus
clientes. Por lo mismo, ha introducido en su estrategia,
acciones y actividades que apuntan al companerismo y

a la conciencia de objetivos comunes.

AVANCES TECNOLOGICOS

Con el fin de ofrecer mayor seguridad al cliente y a la
par con el desarrollo tecnologico, La Polar incorporé
en sus puntos de autoconsulta nuevos sistemas como
el lector de huella digital y actualizé el equipamiento
computacional en la mayoria de sus sucursales mediante

nuevos software y pantallas planas, entre otros.

UN BUEN ENTORNO HACE
LA DIFERENCIA

Otro factor significativo que detectd la Compadia y
que incide en el buen servicio es el ambiente. A raiz
de esto, se comenzd en el 2005 una reestructuracion
fisica de las distintas tiendas buscando el equilibrio
entre la creciente demanda de clientes y el espacio
que los recibe, apuntando ademds a crear lugares mas

agradables y con una mejor imagen corporativa.

POSITIVOS RESULTADOS

La sumatoria de un recurso humano capacitado, mds
adelantos tecnoldgicos y fisicos conduce a una notoria
disminucion en los tiempos de atencion y de espera,
factor que el cliente agradece y que influye en la gestion

global de la Compaiiia.

Teniendo en cuenta que este afo la demanda
en los modulos de servicio al cliente crecid en
aproximadamente un millon de consultas, la
productividad fue bastante positiva, logramas un
promedio en tiempo de atencion por cliente de 8

minutos.
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Durante 2005 se llegé a mds de un millén 900 mil tarjetas doradas emitidas, cifra
que revela la confianza de los clientes en los instrumentos financieros de La Polar.



EN SINTONIA CON NUESTROS CLIENTES

A fines de 2005, La Polar totalizaba mis de 1.900.000 Tarjetas Doradas emitidas, a través de fas cuales la empresa
otorga financiamiento a sus clientes para comprar en las tiendas y obtener otros beneficios, como la contratacion de
seguros generales y de vida, financiamiento de tratamientos médicos y dentales en prestigiosos centros de salud y el

exitoso servicio de carga de minutos de telefonia celular de prepago, entre otros.
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INNOVANDO EN
SOLUCIONES DE CREDITO

“Es un desafic permanente para La Polar, el desarrolle
de innovadoras soluciones a diversas necesidades de
nuestros clientes que permitan una creciente valoracion

de la Tarjeta Dorada.”

Aproximadamente un 80% de las compras que se
realizan en tiendas La Polar utilizan como medio
de pago la Tarjeta Dorada, constituyéndose en una

fundamental herramienta de fidelizacion de clientes,

altamente valorada por contribuir al mejoramiento
en su calidad de vida. Su transparencia en la
informacion, asi como su versatilidad, nes ha
permitido conselidar una posicion de liderazgo en

el segmento objetivo.

E! conocimiento de nuestros clientes permite
ir generando nuevas y novedosas soluciones en

servicios y financiamiento, que junto a permanentes




mejoras en la accesibilidad, se convierten en on
pilar fundamental de crecimiento a través de la
incorporacion de nueves clientes y del aumento en

las tasas de consumo.

A diciembre de 2005.1a Compaiia cuenta con 1.907.000
clientes acrivos y se espera un aumento considerable
producte del agresive plan de expansion en desarrollo
y de las auspiciosas expectativas en el consumo interno

y un consumidor especialmente optimista. '

Uno de nuestras valoradas innovaciones y que logréd
una alta tasa de penetracién durante el 2005, fue el
preducto Cuota Fija, el que permite a nuestros clientes
definir la cuota mensual a pagar en funcién de su

presupuesto familiar.

La Polar cuenta con una plataforma de telemarketing
de (20 posiciones y una linea 800 con mas de 40
posiciones de atencién de llamados, que permiten
atender en forma optima las (lamadas entrantes
ofreciendo una agil y eficiente comunicacion con

nuestros cliences.
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Destacan en este periodo los convenios suscritos con BancoEstado para avance

en efectivo e IMED, red médica lider en el pais, con mas de 300 centros y

CONVENIOS DE GRAN VALOR

Adicicnalmente a los convenios vigentes con
Megadent e INP y otros asociados, en el afio 2005 se
firmo un acuerdo con BancoEstado el que permite
realizar avances en efectivo en fas tiendas La Polar
y en la red de cajeros de BancoEstado. Asimismo y
en el marco de esta alianza, se realizaron exitosos
eventos nocturnos para el dia del nifio, fiestas patrias

y navidad.

Otro convenio importante suscrito en este periodo
fue IMED, red médica con mis de 300 consultas
y centros médicos asociades, que permite a
nuestros clientes y su grupo familiar, acceder en
forma cémoda. conveniente y oportuna a diversos

beneficios de salud.

La Compafifa se encuentra en proceso de desarrollo
de una importante red de socios estratégicos que
nos premitirin entregar cada vez mejores soluciones
integrales a las cambiantes necesidades de nuestros
clientes, los cuales se materializardn a contar del

ano 2006.

consultas a lo largo de todo Chile.
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Seguros La Polar superd el miflon de pdlizas intermediadas y sigue en
permanente busqueda de las mejores alternativas de proteccién para los clientes.

SEGUROS LA POLAR, SIEMPRE
PENSANDO EN EL BIENESTAR
DE LOS CLIENTES

Desde diciembre de 2001, La Polar ofrece a sus clientes
diversos seguros, entre los que se incluyen seguros de
vida, de desempleo, de escolaridad, de extensién de fa
garantia de productos,para el hogar {lider en el mercado)

y para automoviles. A diciembre de 2005, fa empresa

contaba con mds de un millén de polizas vendidas,

cifra que destaca el buen desempeno de la empresa en

esta materia, basado en la capacidad para entender las

verdaderas necesidades de proteccién de los clientes.

El ano 2005 se destacd por el lanzamiento y actualizacion
de sus productos y beneficios. Se incorpord un nuevo
seguro oncoldgico, que cubre a nuestros clientes frente
a gastos econdmicos derivados del cancer. los que ahora
pueden acceder a IRAM, instituto lider en la prevencidn
y combate de esta enfermedad. También. se mejoraron
los seguros de cesantia y de desgravamen, incorporando

mis cobertura y beneficios.
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LOGISTICA

El nuevo centro de distribucion permite a la empresa disponer de
la mejor infraestructura logistica y tecnolégica, en almacenamiento
masivo,

Este proyecto, uno de los mas importantes def afio, consolida
un esquema de operacion mds eficiente para la Compania.

La eficiencia en e sistema de transporte es hoy una de las
prioridades para La Polar, dada la gran expansién hacia regiones
que ha tenido nuestra organizacion en los tltimos afos.

MAS AUTOMATIZACION Y TECNCLOGIA

Durante el ejercicio 2005 se inaugurd un moderno centro de distribucion, uno de los
proyectos mas importantes del afio para la Compania. Esta nueva obra contribuyé en
gran forma a la automatizacidn. mayor eficiencia de los procesos logisticos e incremento
en la productividad. Ademis, se continuaron los esfuerzes para optimizar cada vez mas

los despachos de mercaderia. principalmente a regiones.

NUEVO CENTRO DE DISTRIBUCION

Tode un hito para La Polar fue la puesta en marcha y operacién del nuevo centro de
distribucion, ubicado en la ruta 68, el cual tuvo una inversion total de un millaén de
dolares. Las nuevas instalaciones, emplazadas en 15 mil metros cuadrados disponibles,
cuentan con sistema de almacenamiento en rack. mejorando considerablemente la
capacidad por metro cuadrado. Se incorpord un sistema mecanizado para los productos
colgados, reduciendo el costo en mano de obra y mejorande los tiempos de proceso.
El impacto del nueva centro en fa logistica de la Compafiia fue considerable, ya que
implicd cambios en los procedimientos y formas de trabajar. Entre los principales
beneficios se incluyen: aumento en la capacidad de almacenamiento y recepcion, mas

rapidez en la distribucion y mayor eficiencia de todo el proceso.

AVANCES EN EL TRANSPORTE LOGISTICO

Otra de las preocupaciones en 2005 fue mejorar en forma dinimica y constante
la eficiencia en los sistemas de transporte. Se aumenté la frecuencia y cantidad de
camiones con despacho de mercaderia a regiones, lo que permitid la llegada a tiempo
y sin inconvenientes de stock a las tiendas. Este hecho permitio asegurar el nivel de

servicio otorgado a los clientes y usuarios internos.
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SCPORTE DEL NEGOCIO

Destacé en 2005 el trabajo en sistemas de administracion de
reclamos, elemento clave en la bisqueda de una mayor satisfaccién
del cliente.Todo un hito fue la implementacion de modernos y dgiles

sistemas para los eventos promocionales.

SISTEMAS, CRECIMIENTO CON EFICIENCIA

La Informatica es para La Polar un pilar muy importante, ya que constituye una

herramienta clave para la toma de decisiones oportuna y confiable.

Durante el periodo 2005. la evolucién y desarrolle de los sistemas permitid
incrementar y mejorar los niveles de eficiencia, seguridad y servicio, tanto a clientes

COMO a usuarios iNternos.

En este periodo se trabajé en la implementacion de tecnologia para habilitar el
avance en efectivo de la tarjeta dorada. Ademds, se integro un servicio biométrice,
identificacion con hueltla digital, para la entrega de clave y servicio de desbloqueo de la
tarjeta. Asimismo, se potenciaron los servidores centrales agregando mayor capacidad

a los procesadores, mediante la adquisicién de mas equipos y memoria.

Por otra parte, se desarrollo un sistema de administracién de reclamos en work flow,
elemento clave para aumentar la satisfaccion del cliente. También, se fortalecio la
infraestructura de telecomunicaciones, gracias a un nuevo contrato que asegura lineas

de respaldo para el 100 por ciento de la operacion.

Todo un hito en materia de soporte en el 2005 lo constituyo la implementacién de
modernos y novedosos sistemas de promeciones instalados en los POS. Dotados
de touch screen permitieron que los requerimientos fueran mucho mds rapidos,
agites e interactivos; principalmente en lo que se refiere a despachos a domicilio.
Dos ejemplos de lo anterior se vivieron durante los eventos organizados para la
venta nocturna y el dia del padre, en los cuales se dispuso de emision de codigos

inteligentes y descuento parametrizado.

Por ultimo, otra iniciativa importante fue el proyecto “Perfiles”, sistema que permite
calcular los diferentes espacios fisicos de las tiendas, para asi gestionar y planificar un

eficiente uso y distribucion de la infraestructura disponible.
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FINANZAS CORPORATIVAS

FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO
Durante el segundo semestre de 2005, La Polar efectué una reestructuracion de su
pasivo bancario, consistente en incrementar su pasivo de largo plazo por un monto

superior a los US$ 65 millones, optimizando asi su estructura financiera.

TERCER BONO SECURITIZADO

Durante el segundo semestre de 2005, la empresa inicid el proceso para la colocacion
de un tercer bono securitizado, que fue clasificado en categoria AA y se emitid a
un plazo de seis afios por un monto total de $ 50 mil millones. El proceso culmind
exitosamente, con la colocacion en el mercado a una tasa de 7.25% nominal anual.
que significé un spread de |12.5 puntos base sobre papeles del Banco Central de
plazo equivalente. Los fondas obtenidos serdn destinados principalmente a financiar el

crédito que la empresa otorga a sus clientes.

INDICADORES FINANCIEROS

La permanente preocupacién por mantener una sélida posicién financiera y la exitosa
ejecucion de su estrategia comercial, ha permitido a La Polar lograr niveles de eficiencia
que se reflejan en la evolucién de los indices de liquidez, endeudamiento y rentabilidad:

PRINCIPALES INDICADORES UNIDAD 005 . 1094
Liquidez corriente (veces) 2,7 1.7
Razon de endeudamiento (veces) 14 1.2
Rotacién de inventarios {veces) 59 5.3
Permanencia de inventarios {dias) 61 L]
Rentabilidad sobre activos {%) 10.2 9.8
Rentabilidad sobre Patrimonio {%) 2315 209

EVOLUCION DEL PRECIO DE LA ACCION

Durante el afio 2005, la accion de La Polar mantuvo una fuerte presencia bursatl y
mostro una evelucion muy favorable en su precio, rentando un 17% en comparacion
con el IPSA que rentd un 9%.

EVOLUCION PRECIO DE LA ACCION LA POLAR

precio de cierre - en §

M
epos dic 03 mar (4 Jung4 ot 4 dic 04 mar 05 juns wpt 05 dic G5

CLASIFICACION DE RIESGO

A diciembre 2004 La Polar mantenia una clasificacién de las acciones en Primera Clase,
Nivel 3,y de solvencia de la Compania en Categoria A-, otorgada por las firmas Feller
Ratey Fitch Ratings. Durante el afio 2005, la firma Fitch Rating mantuvo las clasificaciones
otorgadas el afo anterior, en tanto que la firma Feller Rate, Clasificadores de Riesgo.
mejord la clasificacion de las acciones a Primera Clase, Nivel 2 y la clasificacion de

solvencia a categoria A.
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INFORMACION DE LA SOCIEDAD

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

- Razdn social: Empresas La Polar S.A. (antes Comercial Siglo XX 5.A)
- Rut: 96.874.030-K
+ Tipo de Sociedad: Sociedad Anénima Abierta

- Registro deValores N 806

-+ Nemotécnico Bolsa: La Polar

- Domicilio legal: Av.Presidente Eduardo Frei Montalva N°® 520 - Renca - Santiago
+ Casilla: 148 correo 2

- Teléfonos: 383 3000 - 3833006

- Fax: 383 3025

- Pagina web: www.lapolar.cl

Empresas La Polar S.A. fue constituida como sociedad anénima cerrada baje la razén social de
“"Comercial Siglo XX| S.A" por escritura publica de fecha || de noviembre de 1998 otorgada
en ta Cuadragésima Quinta Notaria de Santiago de don René Benavente Cash. El extracto de
la citada escritura fue publicado en el Diario Oficial con fecha |17 de Noviembre de 1998 ¢
inscrito en el Registro de Comercio de Santiago a Fojas 28.070 Nomero 22.442 con fecha 13 de
noviembre de 1998.

Los estatutos sociales han presentado diversas modificaciones siendo la Gltima de ellas incorporada
por los acuerdos adoptados por la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada con
fecha 27 de Abril de 2005, opartunidad en que se amplio el giro social y se modificéd la razén
sacial, quedando finalmente como “Empresas La Polar S.A” El acta de esta junta se redujo a
escritura publica con fecha |0 de Mayo de 2005 en la Décima Octava Notaria de Santiago de

don Patricio Zaldivar Mackenna ¥ un extracto de dicha escritura fue inscrito en el Registro de

Comercio de Santiago a Fojas 17.320 Numero 12,498 del afo 2005 y publicado en e! Diario g
Oficial con fecha 25 de Mayo de 2005. :
5

z

<

PRINCIPALES ACCIONISTAS b
o]

ACCIONISTAS N* DE ACCIONES ~ DE PARTICIPACION 5
E

Celfin Capital 5.A. Corredores de Bolsa (" 50.308.741 24.35%

Larrain Vial S.A.Corrededora de Bolsa 16.890.258 8.17%

Citibank Chile Cta. de Terceros Cap. XIVY Res. 13.242.577 64!%

AFP Provida 5.A. para Fonda Pension C 7.630.830 3.69%

Citicorp Chile Fdo. de Inv. Mobiliaria 5.780.893 2.80% o

Santiage S.A. Adm. F.M.Acciones 4.779.136 231% ™

AFP Habitat S.A. para Fonde Pension C. 3696817 1.79% é

Fondo Mutuo Banchile Acciones 3.507.768 1.70% o

AFP Pravida S.A.Fondo Tipo B 3.404.007 1.65% ‘

Fondo Mutue Santander Acciones Chile 3.319.899 1.61% wll

AFP Cuprum $,A. para Fondo Pension C 1974204 1.44%

Moneda 5.A AFI para Pionerc Fondo de Inversion 2.698.000 1.30%

Totai 12 principales accionistas 118.223.130 57.2{%

Total otros accionistas 88.422.3331 42.79%

Total Registro de Accionistas 206.645.463 100,00% ;
(D Formando parte del saldo de sus acciones. se registran 41.467.2B) de acciones de ha sociedad Inversiones Siglo XX1 S.A.y G
Comparia en Comandita por Acciones RUT 87.163.700-8, las que represenan un 20.07% del tomal de acciones, convirtiendo a :
este ultimo accionista en accionista mayoritario.

4]

Conforme lo sefialado en el Titulo XV de la Ley N° 18.045, la Sociedad no tiene controlador.




CAMBIOS DE MAYOR IMPCRTANCIA EN LA PROPIEDAD

N*DE ACCIONES , .,

Siglo XXI 5.A. y Cia. en Comandita por Acciones - |06.856.565 (104 856 565) -
Celfin Capital 5.A. Corredores de Bolsa 50.308.741 557.001 49.751.740 8932%
Genesis Chile Fund Limited 467,114 7.806.310 (7.339.1%96) {90%
Larrain ¥ial S.A Corrededora de Bolsa 16.890.258 9.925.343 6.964.915 70%
Citicorp Chile Fdo. de lnv. Mobiliaria 5.780.893 - 5.780.893 -
Santiago 5.A. Adm. F.M.Acciones 4.779.136 129.729 4.649.407 1584%
AFP Habitat S.A. para Fondo Pensién C 3.6968t7 - 3.696.817 -
Fondo Mutuo Banchile Acciones 3.507.768 - 3.507.768 -
Fendo Mutuc Santander Acciones Chile 3.319.899 - 31.319.899 -
Larrain Vial AFl para Beagle Fondo de inversion - 3.049.764 {1.049.764) -
Compass Emergente Fondo de Inversién 2.639.389 5.330.696 {2.691.307) (S0)%
AFP Providn 5.A. para Fonde Pension C 7.630.830 5.912.727 I.718.103 29%
Maoneda S.A AFl para Pionero Fondo de Inversion 2.688.000 3.816.000 {1.128.000) {30%
AFP Provida S. A Fonds Tipe B 3.404.007 2.731.290 672717 25%
Maneda §.A, AFI para Colono Fondo de Inversion | 457.000 2.061.000 {604 .000) (29)%
AFP Cuprum S.A, para Fondo. Pension C 2.974.204 1.412.08! 562.123 23%
Citibank NA por Cta. de Terceras Cap. XIV Res. 13242577 13.801.266 {558.689) (4%

CICambios registrados para Jos principales 12 accionistas de ambos epercicios.

TRANSACCIONES DE ACCIONES

ot e ACCIONES ... PRECIO UNITARIO_ZP_ N

St s e it e e L Sl e g Py yRELACION —xooo- o oy - (. - e HONTO.TOTAL =]
!ﬁw:usmms‘rmﬁ & e v B TR e PR B T T g LA SOCIEBADT = 757577 7 % YANO . T T IRANsapasiNg Y T Y TRANSACCON (5) 3 .

TRANSACCION "{HS)

COMPRA

Inversiones Siglo XX S.A. y Compafin C.P.A Mayoritario 2008 41.467.281 f.100 45.614.009
Baltasar Sanchez Guzmint™ Director 2004 30.000 1.033 30.986
YENTA

Siglo XX) 5.A. y Compafia C.P.A Controlador y Mayoriuario 2005 106.856.565 1100 117.542.222

1 Adquisicion con cariceer de inversion financiera,

No existen otras transacciones de acciones efectuadas por personas naturales o juridicas cenforme lo sefalado en la Narma de Cardcter General N¥ 118,

ESTADISTICA TRIMESTRAL - (ﬁltimostresaﬁosburs:itiles“')

ACCIONES . MONTO TOTAL - - - s . PRECIOu 4

TRANSADAS [N*) . . : TRANSADC (ML} . . N T PROMEDIOT(S)
Cuarto trimestre 2005 45.377.897 67,684,380 1.459
Tercer trimestre 2005 6(1.536.354 90.223.795 | 481
Segundo trimestre 208 59.054.009 71.090.398 1,204
Prirver trimestre 2005 163.133.527 183.332.713 L.124
Cuarto trimestre 2004 16219136 28918.346 1.103
Tercer wimestre 2004 23.675.762 21.946.887 927
Segundo trimestre 2004 34.650.684 23.382.684 675
Primer trimestre 2004 14.858.531 9.584.299 645
LCuarto trimestre 2003 95.669.04] 59.311.287 620
Tercer rimestre 2003 102.370.674 55.757.5%0 545

)2 socicdad inicio sus transacciones bursatiles en septicmbre de 2003,



DEPARTAMENTO DE ACCIONES

El Registro de Accionistas de la Sociedad es administrado por DCV Registros

S.A_, ubicade en calle Huérfanos N° 770 Piso 22, Santiago. Fono: 3939003,

POLITICA DE DIVIDENDOS
Conforme a sus estatutos, la Sociedad distribuird anualmence a lo menos el 30%
de las utilidades distribuibles de cada ejercicio. Eventualmente Ja Scciedad podra

acardar pagar dividendos provisorios con cargo al ejercicio.

CIVIDENDOS REPARTIDOS

Dividendo definitiva N® 2 pagado en mayo de 2005 con cargo al ejercicio
terminado ¢l 31 de diciembre de 2004, por la cantidad total de $ 4.135.389.006
(historico), correspondiendo $ 20,012 por accién.

Dividendo definitive N° | pagado en mayo de 2004 con cargo al ejercicio
terminado el 3/ de diciembre de 2003, por la cantidad total de $ 2.522.128.540
{histarico), correspondiendo $ 12,205 por accion.

En ambos afios, el dividendo repartido corresponde al 30% de las utilidades

distribuibles.

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

La conciliacion entre la utilidad det ejercicic y la utilidad distribuible del mismo,

no presenta saldos en las partidas que la depuran, por tanto, ambas utilidades por

el ejercicio terminado al 31 de Diciembre de 2005 ascienden a M$ 19.209.430.

REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

DIETAS COMITE
2005 1004 M5 004

Norberta Morita K. 1B.949 14.940

Radl Sotomayor V. 21.048 17.050 1.056 -
Fernando Franke G. 21.048 14904 1.056 -
Jorge Andrés |bafez T. 18.984 17.650 1056 -
Maisés Pinsky 12,632 10.652

Juan Enrique Riveros f. |6.808 17.050 -

Baltazar Sinchez G. 18922 17050 -

cifras en miles de petod

COMITE DE DIRECTORES

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 Bis de la Ley N°18.046 sobre
Sociedades Anénimas y la Circular N°1.526 de la Superintendencia de Valores
y Seguros. se da cuenta a continuacién en esta Memnoria de las actividades del
Comité de Directores de la Sociedad. El Comité de Directores de Empresas
La Polar S.A. estd compuesto por los directores sefiores Rail Soromayor

Valenzuela. que se encuentra relacionado con los accionistas mayoritarios

de fa empresa y los sefiores Andrés Ibafiez Tardel y Fernando Franke Garcia,

directores independientes.

£l presupuesto de gastos del Comicé de Directores y la remuneracion de sus
miembros fueron establecidos por la Junta General Ordinaria de Accionistas
de la sociedad celebrada con fecha 27 de Abril del 2005, fijindose la cantidad
de LLF. 900 para el presupuesto de gastos incluidos los honorarios de sus
asesores y una dieta de U.F |5 por cada sesion a la que asista cada uno de
sus miembros. con un maximo de |2 sesiones anuaies. Durante el ano 2005
el Comité de Directores se reunid en diversas oportunidades en las cuales se
abocd al conocimiento de las materias de su competencia, de acuerdo con lo
establecido en el Articulo 50 Bis de la Ley N°t8.046. En particular el Comité
analizd los estados financieros de fa Compania y los informes recaidos sobre
ellos de parte de los Auditores Externos de la misma, al igual que la Ficha
Estadistica Codificada Uniforme, Fecu, presentadas a la Superintendencia de
Valores y Seguros. De igual manera analizd los Estados Financieros anuales e
informe de los Auditores Externos para el ejercicio 2005. que serin sometidos
a la consideracién de tos accionistas de la Compafia para su aprobacion.
Se deja constancia que todos estos Estados Financieros e informes fueron
posteriormente sometidos a consideracion del Directorio y aprobados por
éste sin observaciones.

Por altimo, el Comité no tuva conocimiento de operaciones de aquellas a que
se refieren los articulos 44 y 89 de la Ley de Sociedades Andnimas, durante el

ejercicio 2005.
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AUDITORES EXTERNOS

Ernst & Young Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorias Ltda.

CLASIFICADCRES DE RIESGO
Fiteh Chile Clasificadora de Riesgo Lrda.

Feller Rate Clasificadora de Riesgo Lida.

CLASIFICACION DE SOLVENCIA
Fitch Chile Clasificadora de Riesge Lida.: A7

Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Lida.: A

MARCASY PATENTES

La Sociedad ha registrado todas sus marcas propias en el pais, siendo la mis
importante LA POLAR; entre otras destacamos: lcono (vestuario juvenit), Neo
{electronica y linea blanca), Dynatech (tecnclogia). Casanova (hogar y textil)
B&Y, Chess, Portman Club (vestuario) HSE AlpineExtrem, (deportes), etc. En el
extranjero se han registrado algunas de las mareas sefaladas.

Para el adecuado resguardo de sus marcas, la Sociedad cuenta con la asesoria

juridica de Beuchat, Barros & Pfenniger Abogados.

ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

ASESORES JURIDICOS

Barros & Errazuriz Abegados

BANCOS

La Palar realiza sus operaciones financieras a través de los bancos ABN AMRO,
BBVA, BCI. BICE, Citibank, Corpbanca, Chile. Desarroflo. Estado, Santander,

Scotiabank y Security.

La politica de la Compafia es mantener una cobertura integral a través de
P p
polizas contra todo riesgo sobre bienes fisicos, perjuicios por paralizacion y

responsabilidad civil.

PERSONAL
Al 31 de Diciembre de 2005. el detalle del personal que se desempefiaba en fa

Compafia es el siguiente:

2% IFILIALES s CONSOLIDADG)
Gerenrtes y Ejecutivas Principales 47 16 63
Profesionales y Técnicos 275 298 573
Trabajadores 11370 1.128 4498
Total 3.692 1.442 5.134

GERENCIA GENERAL
PABLO ALCALDE S

SUBGERENCIA DE

RECURSOS HUMANOS
CELSO HERRERA F.

GERENCIA DESARROLLO
PRODUCTOS FINANCIEROS
JULIAN MOREND DE P.

DE FINANZAS
SANTIAGC GRAGE D.

GERENCIA CORPORATIVA [l GERENCIA DE NEGOCIOS

GERENCIA COMERCIAL
DANIEL MESZARQS L.

GERENCIA
DE ADMINISTRACION
" ISABEL FARAH S,

GERENCIA DE INFORMATICA
¥ LOGISTICA

MICOLAS RAMIREZ C. PABLO RUENZALIDA M.



REMUNERACIONES A LA ADMINISTRACION
Las remuneraciones pagadas a los ejecutivos de ja Compafia por el ejercicio
terminado al 31 de Diciernbre de 2005 ascendieron a M$ 502.169.-

La empresa otorga un plan de incentivos alineado con la creacién de valor a la
Compafia. Dicho plan consiste en el recenocimiente de un programa de bonos
de incentivo para determinados empleados de la Compafia cuyo monto se
indexa de acuerdo con la variacion del valor de la accidn de la sociedad en el

mercado bursatil y que se devengarin y pagardan en periodos anuales.

POLITICAS DE INVERSIONY FINANCIAMIENTCG
En materia de inversiones, [a Compaiia incorpora nuevos proyectos, productos
yfo tecnologias en funcion de la agregacion de valor que estos generan a la
misma y en concordancia con el giro propio de sus actividades.

En cuanto a financiamiento, la Compadia selecciona fuentes que le permitan
mejorar su estructura financiera en concordancia con el plan de expansion previsto,
minimizando los costos del financiamienta, Entre las fuentes utilizadas, estan los
pasivos oniginados por créditos bancarios de corto y mediano plazo, el crédito de

proveedores, leasing financiero y securitizacion de cuentas por cobrar.

PRINCIPALES ACTIVOS
La politica de la Compafia es instalar sus tiendas en ubicaciones estratégicas.
suscribiendo contratos de arrendamiento a largo plazo. No obstante lo seialado,
se cuenta con las siguientes propiedades adquiridas directamente o a través de
contratos de leasing:

Avda. Eduardo Frei Montalva N° 500-520. Renca. Santiago (Leasing}

Destino : Casa matriz y local comercial

Bascufian Guerrero N° 43 al 47, Santiago (Leasing)

Destino : Local comercial

Ahumada N° 179, Santiago (Leasing)

Destino : Local comercial

Ahumada N° 167, Santiago (Leasing}

Destino : Lacal comercial

Yungay N° 688. Curico (Leasing)

Destino : Local comercial

Eleuterio Ramires N” 1076, Osorno (Directa)

Destino: Local comercial

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

La Sociedad desarrolla dentro de sus principales actividades la explotacion
comercial de tiendas y actividades complementarias de servicios a! retail
como son, el otorgamiento de crédito a clientes, asesorias en evaluacion
de riesgo. administracion de carteras, corretaje de seguros. servicios de
cobranza y de marketing.

La sociedad desarrolla sus actividades en la industria del retail en Chile,la cual ha
logrado alcanzar estindares de servicio y eficiencia comparable con los niveles
alcanzados en paises desarrollados.En su evolucion, la industria esta concentrando
sus actores y fortateciendo su tamafio buscando una mayor eficiencia de sus
operaciones y preparandose para un importante crecimiento de sus actividades
a nivel latinoamericano. Ademas, esta industria presenta un creciente cruce de
lineas de productos entre las grandes tiendas y supermercados. lo que permite la
existencia de importantes sinergias entre este tipo de tiendas. Esto ha significado
a nivel local que grandes operadores logren concentrar distintas actividades retail
en una sola cadena a wravés de fusiones o adquisiciones (Falabella-Homecenter-
San Francisco, Cencosud- Almacenes Paris),

Cada vez reviste mayor importancia para los actores de esta industria fortalecer
fa fidelizacion de sus clientes mediante un profunde conocimiento de las
tendencias que marcan los grupos de consumidores a fin de responder a sus
multiples y cada vez mas variados y exigentes requerimientos de bienes y
servicios. La Palar ha comprendide e internalizado este cambio de tendencia, lo
que le ha permitido consolidarse como el cuarto operador de tiendas en Chile.
Entre sus competidores se pueden mencionar: Falabella, Almacenes Paris, Ripley,

Corona, Hites y Johnson’s, entre otros.

HECHOS ESENCIALES O RELEVANTES

Con fecha | de abril de 2005 se informd a la Superintendencia de Valores
y Seguros, que el Directorio de Empresas La Polar $.A. reunido en sesion
ordinaria de fecha 30 de marzo de 2005, acordo proponer a fa Junta General
QOrdinaria de Accionistas celebrada el dia 27 de abril de 2005, la diszribucidn
de un dividendo definitivo por la cantidad total de $ 4.135.389.006, que
corresponde a $ 20,012 por accion y proponiende como fecha de pago. a

contar del dia 10 de mayo de 2005.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores Accionistas y Directores de

Empresas La Polar 5.A.:

Hemos efectuado una auditoria a los balances generales consolidados de Empresas
La Polar S.A.y filiales al 31 de diciembre de 2005 y 2004 y a los correspondientes
estados consolidados de resultados y de flujos de efectivo por los anos terminados en
esas fechas. La preparacion de dichos estados financieros consolidados {que incluyen
sus correspondientes notas), es responsabilidad de la administracion de Empresas La
Polar S.A. y filiales. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre

estos estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos.

MNuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria

generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y

realicemos nuestro trabajo con el objete de lograr un razonable grado de seguridad
de que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria
comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes
y las informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende,
también,una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones
significativas hechas por la administracion de la Sociedad. asi como uma evaluacion
de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que nuestras

auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

-
o
=]

o . . . [l
En nuestra opinion, los mencionados estados financieros consolidados presentan B
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de =)
z
Empresas La Polar S.A.y filiales al 31 de diciembre de 2005 y 2004, los resultados <
<
de sus operaciones y los flujos de efective por los afios terminados en esas fechas, de =
—_ - . o
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile. T
w
£
Las notas explicativas que se adjuntan a los estados financieros del presente informe,
corresponden a una version simplificada de aquellas incluidas en los estados financieros
completos de la Sociedad, sobre los cuales hemos emitido nuestra opinidn con esta
misma fecha, y que incluyen informacién adicional requerida por la Superintendencia E
deValores y Seguros, que no resulta imprescindible para una adecuada interpretacién -l
de los mismos. g
wl
Ernst & Young Ltda. Roberto Marales Ch.
-«
z
(]
<L
a
Santiago, |0 de febrero de 2006 47




ACTIVOS 2005 2004
ACTIVOS CIRCULANTES M3 M$
Disponible 5.622.921 3.858.723
Depositos a plazo - 2.220.188
Yalores negociables 492.254 7.970.888
Deudores por venta 108.609.294 67.242.864
Documentos por cobrar 608.576 835.869
Deudores varios 889,350 539.485
Existencias 23.941.380 21.799.477
Impuestos por recuperar 100.151 883.390
(Gastos pagados por anticipado 788.399 655.397
Impuestos diferidos 3.855.008 |.656.437
Ortros activos circulantes 34.370 179.401
TOTALACTIVOS CIRCULANTES 144.941.703 107.942.119
ACTIVOS FI)OS

Construccion y obras de infraestructura 262261 262.261
Ortros actives fijos 51.236.981 43.409.783
Depreciacion (15.505.256) (15.653.700)
TOTAL ACTIVOS FI[OS 35.993.986 28.018.344
OTROS ACTIVOS

Menor valor de inversiones 2.954.986 3.295.143
Deudares a largo plazo 26.495.408 26,313,569
Intangibles 351.607 364.265
Amortizacion (120.377) (93.021)
Otros 219.456 142.747
TOTAL OTROS ACTIVOS 29.901.080 30.022.703
TOTALACTIVOS 210.836.76% 165.983.166

Las notas adjuntas | a |7 forman parte integral de estos estados financieros.



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

PASIVOSY PATRIMONIC 2005 2004
M$ M3
PASIVOS CIRCULANTES
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 17.199.672 }1.656.605
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcidn corte plazo 350.844 3.083.103
Cbligaciones largo plaze con vencimiento dentro un afio 195.063 833410
Cuentas por pagar 19.858.307 17.592.166
Documentos por pagar 715.952 15.800.602
Acreedores varios 8.672.75% 8.721.404
Provisiones 3.663.05% 2.985.114
Retenciones 3.324.894 1.943.685
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 53.980.550 62.616.089

FASIVOS A LARGO PLAZO

Obligaciones con bancos e instituciones financieras 59.465.97! 21.363.275
Acreedores varios large plazo 5.537.564 5.722.489
'mpuestos diferidos z largo plazo 2.446.457 1.863.004
Orros pasivos a largo plazo 129.406 144311
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 67.579.398 29.093.079
INTERES MINCRITARIO 227.798 141.870 -
PATRIMONIO 2
=
Capital pagado 39.199.893 39.199.893 z
Sobreprecio en venta de acciones propias 14.394.945 14.394.945 <
Utilidades acumuladas 16.244.755 6.257.08% g
Utilidad del ejercicio 19.209.430 14,280.201 =
TOTAL PATRIMONIOQ 89.049.023 74.132.128
TOTAL PASIVOSY PATRIMONIC 210.836,769 165.983.166
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ESTADC DE RESULTADOQS 2005 2004
M$ M3
RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingrescs de explotacion 240.210.228 187.315.953
Costos de explotacion (143.870.509) (115, 112.105})
MARGEN DE EXPLOTACION 96.339.719 72.203.848
Gastos de administracion y ventas (67.019.716) {52.200.134)
RESULTADO DE EXPLOTACION 29.320.003 20.003.7 14
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION
Ingresos financieros 722.194 530.761
Otros ingresos fuera de la explotacién 94.059 60.523
Amertizacién menor valor de inversiones (230.374) (237.45%)
Gastos financieros (4.145.851) (2.419.975)
Otros egresos fuera de la explotacion (71.380) (13.591)
Correccion monetaria (1.682.871) (872.539)
Diferencias de cambio {663.483) 242,440
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION (5.977.706) (2.709.840)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES EXTRACRDINARIOS 23.342.297 17.293.874
Impuesto a la reata (4.046.937) (2.933.466)
UTILIDAD ANTES DE INTERES MINORITARIO 19.295.360 14.360.408
interés minoritario (85.930) (80.207)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 19.209.430 14.280.201

Las notas adjuntas | a |7 forman parte integral de estos estados financieros.



ESTADOS.FINANCIEROS CONSOLIDADOS

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - DIRECTO 2005 2004
M$ M$

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

Recaudacion de deudores por venta 204.897.832 205.404.474

Ingresos financieros percibidos 1.519.234 940.296

Orros ingresos percibidos 325947

Pago a proveedores y personal (224.382.544) (193.031.429)

Intereses pagados (2.166.219) (1.656.547)

Impuesto a la renta pagado (587.525)

Otros gastos pagados (2.168.264) (1.556.412)

|.V.A. y otros similares pagados (7.735.863) (5.905.440)

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION (29.709.877) 1.607.417

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Obtencidn de préstamos 92.799.669 37.660.751

Pago de dividendos (4.135.389) (2.612.926)

Pago de préstamos (52.495.343) (28.805.168)

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 36.168.937 6.242.657

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Ventas de activo fijo 11,423 123.038

Incorporcion de activos fijos (13.880.55%) (7.799.282)

Orros desembolsos de inversion (33.002) (5.076.113) -

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (13.902.138) (12.752.357) g

FLUJC NETO TOTAL DEL EJERCICIO (7.443.078) {(2.902.283) §

Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente (491.546) 402.068 :

VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (7.934.624) (2.500.215) =

Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 14.049.799 16.550.014 :

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 6.115.175 14.049.799 =

Las notas adjuntas | a 17 forman parte integral de estos estados financieros.
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(CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO QRIGINADO POR ACTIVIDADES

DE LA OPERACIONY EL RESULTADOQ DEL EJERCICIO 2005 2004
M$ M$
UTILIDAD DEL EJERCICIO 19.209.430 14.280.201
Pérdida (Utilidad) en venta de activos fijos 4.271 {1.981)
CARGOS {ABONOS) A RESULTADO QUE NO REPRESENTAN FLUIO DE EFECTIVO
Depreciacion del ejercicio 4.195.778 4.414.780
Amortizacion de intangibles 33.448 34200
Castigos y provisiones 19.450.467 13.740.537
Amortizacion mencr valor de inversiones 230.374 237.459
Correccién monetaria neta 1.682.871 872.539%9
Diferencia de cambio nete 663483 (242.440)
Ortros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (3.069.652) (2.236.022)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 4310519 4275476
TOTAL CARGOS A RESULTADO QUE NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO 27.497.288 21.096,529
VARIACION DE ACTIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO (AUMENTOS}DISMINUCIONES
Deudores por ventas (61.350.337) (39.767.050)
Existencias (3.403.096) {4.478.479)
Otros activos 16.286 (52.071)
TOTALVARIACION DEACTIVOS QUE AFECTAN AL
FLUJO DE EFECTIVO - DISMINUCIONES (64.737.147) (44.297.600)
YARIACION DE PASIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO AUMENTOS (DISMINUCIONES)
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion {12.016.347) i2.802910
Intereses por pagar 404,491 626925
brmpuesto a la renta por pagar (943.830) (797.371)
Otras cuentas por pagar refacionadas con el resultado fuera de explotacién - (239.286)
LV.A, y otros similares por pagar 786.037 56.883
TOTAL YARIACION DE PASIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE
EFECTIVO {DISMINUCIONES) AUMENTOS (11.769.649) 12.450.061
Utilidad del interés minoritario 85.930 80.207
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACICN (29.709.877) 3.607.417




ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTA I, INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

Empresas La Polar S.A. (antes Comercial Siglo XXI $.A.), se encuentra inscrita en el Registro de Valores de [a Superintendencia de Valores y Seguros,
bajo el registro N° 806, a partir del |4 de agosto de 2003 y en consecuencia se encuentra sujeta a la fiscalizacién de dicha Superintendencia,
Comercial Sigla XXI 5.A. se constituyd como Sociedad Anénima Cerrada con fecha | | de noviembre de 1998. Con fecha 10 de mayc de 2005 se
modificé la razén social de |la Sociedad a Empresas La Polar S.A.

La Sociedad no presenta filiales que se encuentren inscritas en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Su objeto social actual es:

a) La instalacién y explotacion, en el pais o en el extranjero, de grandes tiendas, almacénes de toda clase de establecimientos comerciales, sea
directamente o a través de terceros.

b)La compraventa, distribucion, importacién, exportacion y comercializacion de toda clase de prendas y articulos de vestir, articulos eléctricos, de
electronica y de ferreteria, articulos de hogar, menaje, productos alimenticios, bebidas y licores y en general, de toda ¢lase de bienes y productos,

¢} La prestacion, sea directa o a través de terceros, de toda clase de servicios, incluyendo servicios de promocion, de entretenimiento. de salud y
estética.

d} La importacion, exportacion y comercializacion de toda clase de vehiculos motorizados.

e) La realizacion de toda clase de inversiones y la administracion de bienes inmuebles y negocios inmaobiliarios.

f) La inversién en toda clase de bienes incorporales, tales como acciones, bonos, efectos de comercio, cuotas o derechos en bienes corporales o

en sociedades, cualquiera sean las actividades que éstas Gltimas realicen y en toda clase de valores mobiliarios.

NOTA 2. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Periodo contable

Los presentes estados financieros consolidados corresponden a los gjercicios de doce meses comprendidos entre el |° de enero y ef 31 de diciembre

de 2005 y 2004.

b) Bases de preparacion
Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile
emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G.y normas impartidas por la Superintendencia deValores y Seguros.En caso de existir discrepancias

entre ambas normativas, primardn las sefaladas por la Superintendencia de Valores y Seguros.

c) Bases de presentacion
Los estados financieros y sus respectivas notas al 3| de diciembre 2004 han sido ajustados extracontablemente en un 3,6% para efectos comparativos
con los estados financieros terminados al 31 de diciembre de 2005. Ademads, se han efectuado ciertas reclasificaciones a los estados financieros de

2004 para una adecuada comparacion con el ejercicio 2005,

d) Bases de consclidaciéon

Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos. resultados y flujos de efectivo de la Sociedad matriz y sus filiales. Ademas, los
montos y efectos de las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas han sido eliminados y se ha reconocido la participacién de los
inversionistas minoritarios, presentada como interés minoritario.

En cuadro anexo se presenta detalle con los respectivos porcentajes de participacion directo e indirecto.
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e) Correccién monetaria

Los estados financieros de la matriz y sus filiales han sido actualizados mediante Ja aplicacidn de las normas de correccidén monetaria, de acuerdo
con principios contables generalmente aceptados en Chile, con el objeto de reflejar la variacion en el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en
los respectivos periodos. Las actualizaciones han sido determinadas sobre la base de |os indices de precios al consumidor, publicados por e Instituto
Nacional de Estadisticas. que dieron arigen a una variacion de 3.6% para el periodo comprendido entre el 30 de noviembre de 2004 y 30 de noviembre

de 2005 (2,5% para igual periodo del afio anterior}.

f) Bases de conversion
Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido expresados en pesos al tipo de cambio observado a la fecha de cierre de los estados financieros
y los saidos expresados en unidades de fomento, al respectivo valor de cierre de dicha unidad. Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 dichos valeres son

los siguientes

2005 2004
$ $
Dolar observado 512,50 557,40
Unidad de fomento 17.974 81 17.317,50

g) Depositos a plazo

Las inversiones en depasitos a plazo se presentan al valor de la inversién mis los intereses y reajustes devengados al cierre del ejercicio.

h) Valores negociables

En este rubro se presenta la inversion en cuotas de fondos mutuos de renta fija, registradas al valor de rescate de las respectivas cuotas a la fecha de

cierre de los estados financieros.

i) Existencias

Las existencias de productos para la venta se valorizan a su precio promedio ponderade. El costa de las mercaderias vendidas se determina a base del
promedio ponderade del costo de adquisicién,

La sociedad ha constituido provisiones para ajustar el valor de las existencias a su valor estimado de realizacion y para reconocer la obsclescencia de

productos que presentan una baja rotacién al cierre del ejercicio.

i} Estimacion deudores incobrables

Con el propésito de cubrir el posible riesgo de incobrabilidad en los saldos de tos rubros deudores por venta y documentos por cobrar, la Sociedad
ha registrado provisién por deudas incobrables la que se presenta rebajando dichos rubros. determinada sobre fa base de la antiguedad de los saldos
por cabrar y los antecedentes historicos de los deudores y calculada como porcentaje sobre rangos de antiguedad de los saldes presentados al cierre
de cada ejercicio.

Estas provisiones se presentan deduciendo los valores de deudores por venta de corto plazo y documentos por cobrar.

le} Activo fijo
Los bienes del activo fijo se presentan valorizados a su costo de adquisicion mis las correspondientes revalorizaciones legales acumuladas al 31 de

diciembre de cada ejercicio.

Las instalaciones en localas arrendados se registran a su costo de adquisicion mis las correspondientes revalorizaciones legales acumuladas al 31 de

diciembre de cada ejercicio.
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Iy Depreciacion activo fijo
La depreciacion ha sido caleulada linealmente sobre el valor actualizado de los bienes de acuerdo con los afios de vida Util remanente. las instalaciones
en locales arrendados se deprecian en el plazo establecido en el contrato de arriendo. La depreciacién del ejercicio se presenta incluida en el rubre

Gastos de administracidn y ventas.

m) Activos en leasing

Los bienes del activo fijo adquiridos a través de contratos bajo la modalidad de leasing financiero, se presentan en el rubre Otros activos fijos. Estos
bienes han sido valorizados a su valor actual aplicando fa tasa de interés implicita en los contratos y se deprecian a base del método lineal, de acuerdo
a los afios de vida util de los bienes. Estos bienes no son juridicamente de propiedad de la Sociedad mientras esta no ejerza la opcion de compra
respectiva.

Los pasivos asociados a estas operaciones de |easing se clasifican en los rubros Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo-porcion

corto plazo. en el rubro Obligaciones largo plazo con vencimiente dentro de un afo y Acreedores varios largo plazo.

n} intangibles

Los valores intangibles correspanden a marcas comerciales y derechos de llave pagados por [a Sociedad y que se amortizan en un plazo de 10 afios.

i) Gastos pagados por anticipado
Corresponde a desembolsos por primas de seguros, servicios y materiales de publicidad y de seguridad en tiendas, los cuales son registrados en

resultados a medida que se devenguen o consuman .

o) Menor valor de inversiones

Se origina por la adquisicién de una combinacion de negocios del Grupo de Empresas Multpolar (“antigua La Polar”) por parte del Grupo de
Empresas La Polar (“nueva La Polar”) conformada sustancialmente por los activos netos necesarios para la operacién del establecimiento de comercio
denominado “La Pofar™ y corresponde a la diferencia entre el valor pagado por el negacie adquirido y el valor que se asigné a los activos y pasivos
identificables netos a la fecha en que el actual accionista controlador del Grupo de Empresas La Polar toma el control de la combinacion de negocios
adquirida, los que incluyen el resultado pérdida del mes de enero de 1999 generado por sociedad matriz La Polar 5.A.. El resultado utilidad generado
por las sociedades filiales Asesorias y Evaluaciones S.A., Collect S.A. e Inversiones SCG $.A., se presentan como utilidad diferida ep el rubro Otros
pasivos a largo plazo.

Se incluye también, formando parte de los activos identificables netos, los costos directos de asesorias legales y financieras relacionadas cor la
adquisicion de la combinacion de negocios.

Este menor valor se amortiza desde ¢l afio 1999 en un plazo de 20 afios que corresponde al plazo que se estima como retorno de la inversion.

El criterio contable definido esti de acuerdo con lo establecido en el Boletin Técnico N° 56 del Colegio de Contadores de Chile A.G.y por su

intermedio, con |a disposicién contable descrita en la Norma Internacional de Contabilidad {NIC) N° 22.

p) Impuesto a la renta e impuestos diferidos

El impuesto a la renta se contabiliza sobre la base de la renta liquida imponible, determinada segin las normas establecidas en la Ley de Impuesto a
la Renta,

El reconocimiento de los impuestos diferidos originados por todas las diferencias temporarias. pérdidas tributarias que implican un beneficio tributario
y otros eventos que crean diferencias entre la base tributaria de activos y pasivos y su base contable, se efectiia en la forma establecida en el Beletin
Técnico N° 60 y complementarios emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G..y conforme a lo establecido por la Superintendencia de

Valores y Seguros en Circutar N°1466.
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q) Provision de vacaciones

La Sociedad registra el costa de las vacaciones de su personal como gasto por remuneracion sobre base devengada.

r) Indemnizacién por afios de servicio

La Sociedad no tiene obligacion contractual con su personal por este concepto.

s) Ingresos de la explotacion

Baja los ingresos de explotacién se incluye las ventas a precio contado de los productos y servicios comercializados en su locales comerciales, los
intereses devengados que generan los créditos de consumo otorgados a clientes y los intereses devengados de cuentas por cobrar a corto y largo
plazo representados por los Bonos Serie B Subordinado, los ingresos por asesorias de evaluacidn de riesgo. y gestion de cobranzas a clientes, los

ingresos originados por la venta y administracion de carteras securitizadas y las comisiones por corretajes de seguro.

t) Centratos de derivados
Los seguros de cambio corresponden a cantratos de cobertura, los cuales se registran contablemente segin los cambios que experimente el valor de
la partida protegida, conforme a las disposiciones contables descritas en el Boletin Técnico N° 537 del Celegio de Contadores de Chite A.G. los que

se clasifican contablemente en el rubro Acreedores varios en el afio 2005 y Deudores varios en el afio 2004,

u) Software computacional

La Sociedad posee software computacionales adquiridos a terceros. Estos software se contabilizan como activo fijo en el rubro Otros activos fijos y

se amortizan en un plazo de cuatro anos.

v) Gastos de investigacién y desarrollo
Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, a Sociedad no ha efectuado gastos de investigacion y desarrollo que deban ser revelados en notas a los estados

financieros, de acuerdo con lo dispuesto por la circular N° 981 emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros.

w} Flujo de efective

La Sociedad ha considerado como efective equivalente los saldos disponibles y todas aquellas inversiones que se efectian come parte de Ia
administracion habitual de los excedentes de caja cuyos vencimientos son infericres a noventa dias, de acuerdo con lo sefialado en el Boletin Técnico
N° 50 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

Bajo los flujos originados por actividades de operacién se incluyen todos aquelios flujos de efectivo relacionados con el giro social, incluyendo adernis
los intereses pagados, los ingresos financieros y en general tedos aguellos flujos que no estan definidos como de inversidn o de financlamiente. Cabe

destacar que ¢l concepto operacional utilizade en este estado, es mds amplio que el considerado en el estado de resultado.

x) Costos de emisidn de acciones
Los costos de emisién y colocacion de acciones originados en el aumento de capital mediante emisién de acciones de pago, se presentan deducidos de la partida

de patrimanio “Sobreprecio en venta de acciones” conforme a las alternativas expuestas en la Circular N°1370 de la Superintendencia de Valores y Seguros,

y) Activacion de costos procesc de securitizacion
Los costos en que incurrié el Grupo de Empresas La Polar en el proceso de securitizacién de cartera de clientes durante el afio 2002 y 2004 han sido
activados y son amortizados en el plazo de vencimiento de los bonos, encontrindose clasificados en el rubro de Otros activos circulantes y Otros

activos largo plaze segln corresponda.



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Sociedades incluidas en la consolidacién

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

2005 2004
RUT NOMBRE SOCIEDAD DIRECTO INDIRECTO TOTAL TOTAL
96.874.020-2 Inversiones SCG S.A. 99,9959 - 99.999% 99.9999
96.876.370-9 Asesorias y Evaluaciones S.A. 99,0000 - 99,0000 99,0000
96.876.380-6 Collect S.A. 99,0000 - 99.0000 99.0000
96.878.730-6 Agencia de Publicidad Conexién 5.A. 99.5000 - 99,5000 99,5000
96.948.700-4 Tecnopolar Sociedad Andnima 99.0000 - 99.0000 99,0000
79.633.210-7 La Polar Corredores de Seguros Ltda. 99.0000 - 99.0000 99.0000

NOTA 3. CAMBIOS CONTABLES

Burante los ejercicio terminados al 3| de diciembre de 2005 y 2004 no se han producido cambios en la aplicacion de los principios contables.

NOTA 4. DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO

Deudores de corto plazo: §
!
2
2005 2004 z
Descripcion M3 M3 ht
Deudores por venta (1} 108.609.294 67.242.864 é
x
Deudores largo plazo:
El detalle al 31 de diciembre de 2005 y 2004 es el siguiente:
2005 2004 g
Descripcion M$ M3 6
Cuentas por cobrar Bono Serie B: &
Patrimonio Separado N° 3, neto (2(a)) 0 12.784.095 5
Patrimonio Separade N® 5, neto (2(b)} 5.538.167 5.054.181
Bono Serie A Patrimonio Separado N° 3 0 5.988
Fondos por cobrar al Patrimonio Separado (3} 0 781.478 z
Deudores por venta (1) 20.957.24| 7.687.827 o
TOTAL DEUDORES LARGO PLAZO 26.495.408 26.313.569 *

w
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{) Con fecha 30 de junio de 2005, Ia sociedad filial laversiones SCG S.A.. encargo a BCI Securitizadora 5.A. el estudio y preparacién de una nueva

emisién de titulos de deuda de securitizacion, La Securitizadora se encuentra actualmente en proceso de clasificacion de los titulos de deuda del
respectivo contrato de emision. Con fecha 28 de octubre de 2005 par parte de BCI Securitizadora S.A.y ¢l representante de los tenedores de titulos
de deuda de securitizacion (Banco de Chile) se suscribio el Contrato de Emision de Titulos de Deuda de Securitizacion.

Posteriormente, con fecha 30 de diciembre de 2005, Inversiones SCG S.A. suscribié un contrato de cesion de créditos, mediante ¢l cual vende, cede
y transfiere créditos, sin responsabilidad a BCI Securitizadora 5.A., quien compra y acepta para el patrimonic separade que se formara en virtud del
contrato de emision de titulos de deuda antes mencionado. El precio de la cesién de créditos es la suma de M$ 17.097.215, de los cuales fueron
pagados M$ 12.000.000 y el saklc se pagara una vez emitido ¢l Certificado de Entero correspondiente a la colocacion de los titulos emitidos. Este

saldo pendiente de pago ascendente a M$ 5.097.215 se presenta dentro del rubra Deudores por venta a corto plazo.

2) Cuentas por cobrar proporcionales Bono Serie B Subordinado

{a) Durante el ejercicio 2002 la sociedad filial Inversiones SCG S.A.suscribio un contrato con BCl Securitizadora 5.A, para realizar emisiones de bonos
securitizados de tarjetas de crédite con una estructura de revolving.

Esta operacién comprende la transferencia de una parte de fas cuentas por cobrar vigentes 2 la fecha inicial de la operacion (30 de Noviembre de
2002) y las que se generarin por ventas futuras (revolving) de un conjunto de clientes de Inversiones 5CG 5.A..a un patrimonio separade (Patrimonio
Separade N° 3) administrado por BCI Securitizadora S.A. El total de créditos cedidos al patrimonio separado durante el ejercicio 2005 ascendio a
M3 54.952.853 (M$68.038.072 en 2004).

Por su parte, BCI Securitizadora S.A. efectud una emisién de Bonos Securitizados de tarjetas de crédito por un total de M$ 25.000.000 (histérico}, de
los cuales M$15.250.000 (histérico) corresponden a la Sevie A Preferente y M$ 9.750.000 (historico) a la Serie B Subordinada. Respaldan la emision
de estos bonos los créditos otorgados a este conjunto de clientes usuarios de la tarjeta de crédito "La Polar™.

Ei Bono Serie B Subordinado fue adquirido por la sociedad matriz Empresas La Polar S.A. en un valor de M$ 8.250.000 (historico) y devenga una tasa
de interés real anual de 20%. De acuerdo a jos términos del contrato, este Bono se paga con los excedentes gue resulten después de pagar el Bono
Serie A Preferente, teniendo derecho adicional la tenedora del Bone Serie B Subordinado a Jos eventuales excedentes netos del patrimonio separado
que se generen por sobre el vator final del Bono Serie B. Este Bano se presenta en el rubro cuentas por cobrar largo plazo ya que representa la
proporcion de cuentas por cobrar cedidas al patrimonio separado que fueron financiadas por la propia compafiia. Los intereses devengados a rasa
nominal originados por esta operacion se presentan formando parte de los ingresos operacionales y tienen implicito la estimacian de incobrabilidad
que se ha efectuado para este conjunto de cuentas por cobrar. Con fecha 30 de noviembre de 2005, Inversiones SCG S.A adquirio de Empresas La
Polar S.A, dicho Bono Subordinado en un monte de M$ 15.401.784.

Con fecha 13 de diciembre de 2005 la Junta de Tenedores de Titulos de Deuda de Securitizacién emitidos por BCl Securitizadora 5.A. {Patrimenio
Separado N° 3}, acordé vender a Inversiones SCG S.A. la cartera remanente de créditos que mantenia dicho patrimonio separade en un valor de
M$ 26.354.224, recursos que fueron utilizados para pagar el Bono Subordinado Serie B y los saldos de precios que mantenia a favor de Inversiones
SCGSA.

(b) €1 1° de diciembre de 2004 la sociedad filial Inversiones SCG S.A. suscribié un nuevo contrate con BCI Securitizadora S.A. en los mismos términos
que el anterior. constituyéndose el Patrimonio Separade N° 5. El total de créditos cedidos al pasrimonio separado durante el ejercicio 2005 ascendio
a M$48.290.141 (M$7.167.243 en 2004).

BC| Securitizadora S.A. producto de esta nueva securitizacion efectué una emision de Bonos Securitizados de tarjetas de crédito por un total de
M$16.500.000 (histérico) en el afio 2004, de las cuales M$ 10.065.000 (historico) corresponden a Ja Serie A Preferente y M$ 6.435.000 (histérico) a
la Serie B Subordinada. Respaldan Ja emision de estos honos, los créditos otergados a este conjunto de clientes usuarios de la tarjeta de crédito “La
Polar™.

El Bono Serie B Subordinado fue adquirido por Empresas La Polar S.A. en un valor de M$ 4.878.553 (histérico) en el 2004 y devenga una tasa de

interés real anual de 16%.
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3) Fondos por cobrar al Patrimonio Separado

Los fondos por cobrar al Patrimonic Separado N° 3 corresponden a los derechos que posee el tenedor del Bono Serie B Subordinado (Empresas
La Polar S.A.) sobre los fondos de liquidez y amortizacion, por los montos de M$ 781.478 al 31 de diciembre de 2004, originados en la transferencia
inicial de parte de las cuentas por cobrar por parte de la sociedad filial inversiones SCG S.A.y en la adquisicién del Bono Serie B Subordinado por

Empresas La Polar S.A.

HASTA 90 DIAS ™MAS DE 90 HASTA | ANO TOTAL CIRCULANTE (neto} LARGO PLAZQO
SUBTOTAL

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004

RUBRC M M$ ™M$ M3 Ms$ ™3 M M3 M$
Deudores por ventas T479B.553 39490963 49.837.145 27.751.901 124635698 108.609.294 67.242.864 26.495408 26.313.569
Estimacion deudores incobrables - - - - 16.026.404 - - - -
Documentos por cobrar 853.478 835.869 - - 853.478 60B.576 835.869 - -
Estimacion deudores incobrables - - - - 244.902 - - . -
Deudores varios 889.350 839.485 - - 889.350 889,350 539,485 - -
Estimacion deudores incobrables - - - - - - - - -
TOTAL DEUDORES LARGO PLAZO 26.495408  26.313.569

NOTA 5. SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Transacciones

2005 2004

EFECTO EN EFECTO EN
RESULTADOS RESULTADOS

(CARGOY (CARGO)/

NATURALEZA DE  DESCRIPCION DE LA MONTO ABONO  MONTO  ABONO

SOCIEDAD RUT LA RELACION TRANSACCION M$ M$ M M$

Siglo XXI S.A. C.PA. 96.876.560-4 Marriz (*) Traspaso de fondos - - 4.412.483 -
Dividendos pagados - - |.407.538 -

{*) Sociedad Marriz y Controlador hasta ef 4 de enero del 2005.
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NOTA 6. EXISTENCIAS

El detalle de las existencias al cierre de cada ejercicio, valorizadas de acuerdo a lo descrito en nota 2 i), es el siguiente:

2005 2004

M3 M3
Productos en proceso 29.701 25,525
Productos para la venta 24913.897 21.792.535
Mercaderias en transito 1.557.899 1.688.902
Provision de obsolescencia (1.641.254) (1.021.845)
Provision de realizacion (918.863) (685.640)
TOTALES 23.941.380 21.799.477

NOTA 7. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA

a) Informacion general

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, la sociedad matriz no ha constituido provisién por impuesto a la renta por presentar pérdidas tributarias
acurnutadas por M$201.457 y M$100.987, respectivamente.

Detalle de Renta Liquida Imponible de las sociedades filiales:

2005 2004

M$ M3
Inversiones SCG S.A. 17.182.755 6.885.432
Asesorias y Evaluaciones 5.A. 11.701.381 8.660.275
Collect S.A. 2.569.466 |.442.34%
Agencia de Publicidad Conexion S.A 77901 {18.546)
Tecnopolar Sociedad Anénima |.616.874 1.570.573
La Polar Corredores de Seguros Ltda. 128.324 144 439
b) Utilidades tributarias retenidas
Al cierre del ejercicio las utilidades tributarias retenidas se conforman segin el siguiente detalie:
Sociedades filiales

2005 2004
ltemes M3 M$
Utilidad con crédito def 15% 217473 216.563
Utilidad con crédite del 16% 5.384.681 5.380.900
Utilidad con crédite del 16,5% 12.050435 12.010.282

Utilidad con créditc del 17% 42947 232 19.081.065




¢} Impuestos diferidos

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

2005 2004
IMPUESTO DIFERIDO IMPUESTO DIFERIDO IMPUESTO DIFERIDO IMPUESTC DIFERICO
ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO

CORTO LARGO CORTO LARGO CORTC LARGQO CORTO LARGO

CONCEPTOS PLAZO PLAZO PLAZO PLAZO PLAZO PLAZO PLAZO PLAZO
M3 M3 M3 M$ M3 M3$ M3 M$
DIFERENCIAS TEMPORARIAS
Provision Cuentas Incobrables 2.793.782 - - 1.698.029 - - -
Provision de Vacaciones 210228 - - |46.938 - -
Activos en Leasing - 216496 - - - 49277
Pérdida Tributaria de Arrastre 34.248 - - 17.168 - - -
Provision de Obsolescencia 435.220 - - 290.273 - - -
Otros Activos - 92,944 11.686 - - 177.830 42.090
Otros Pasivos 734396 113.282 - - 305912 28.028 - -
Remodelacion de Locales - - 259922 2.331.557 - - 624.053 1.799.665
TOTALES 4.207.874 £13.282 352.866 2.559.739 2458320 28.028 801.883 1.891.032
d) Impuestos a la renta
2005 2004

ITEM M$ M%
Gasto tributario corriente {provision impuesto) (5.657.037) (3.179.522)
Efecto por activos o pasives por impuesto diferido def gjercicio 1.575.852 228.888
Beneficio tributario por pérdidas tributarias 34.248 |7.168
TOTALES (4.046.937) (2.933.466)

NOTA 8. OBLIGACIONES CON BANCOS E

CORTO PLAZO

INSTITUCIONES FINANCIERAS A

2005 2004
Corto plazo, pagaderc en: M3 M$
Dolares estadounidenses 9.888.320 2831324
Pesas chilenos no reajustables 7.311.352 8.825.281
TOTALES 17.199.672 I 1.656.605
Largo plazo - porcion corte plazo pagadero en:
Unidad de fomento 150844 3.083.103
TOTALES 350.844 3.083.103

MEMORIA ANUAL 2005

LA PRLAR

PAGINA

o



NOTA 9. OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A
LARGO PLAZO

E! detalle de las obligaciones con bancos e instituciones financieras a largo plazo al 31 de diciembre de 2005 y 2004 es el siguiente:

2005 2004

Anos de vencimiento: M$ ™M$
Mas de | hasta 2 afios 29.146.296 18.861.479
Mas de 2 hasta 3 afios 8.775.602 377573
Mas de 3 hasta 5 afios 21491.015 847.197
Mas de 5 hasta 10 afios 53.058 1.277.026
TOTALES 59.465.971 21.363.275
NOTA 10. PROVISIONES Y CASTIGOS
El detalle de las provisiones al 31 de diciernbre de 2005 y 2004 es el siguiente:

2005 2004
Pasivo circulante: M$ M$
Provision del personal 2.050.667 1.381.752
Provision servicios devengados 1.612.392 1.603.362
TOTALES 3.663.059 2.985.114
Otra informacién respecto a cargos a resultados del ejercicio:

2005 2004

M3 M$
Provisiones y castigos por cuentas incobrables 19.450.467 13.740.537
TOTAL 19.450.467 13.740.537

NOTA Il. INTERES MINOTARIO

Con fecha 19 de enero de 2005 segin Escritura Pablica N” 541/2005 se aprueba la fusion de la Sociedad Siglo XX 5.A. C.PA con la Sociedad Nueva
Siglo XXI $.A, C.PA., por incorporacion de la primera en ésta (ltima. Por tanto, al 31 de diciembre de 2005 la Sociedad Nueva Siglo XX1 S.A C.FA.
es duefia del interés minoritario de ia Sociedad La Polar Corredora de Seguros Ltda.

Con fecha 28 de enero de 2005 se efectud un traspaso de acciones entre la Sociedad Nueva Siglo XXI 5.A. C.PA.y la Sociedad Inversiones Siglo XX
S.A.por las siguientes Sociedades: Inversiones SCG S.A., Collect 5.A.. Asesorias y Evaluaciones S.A. Agencia de Publicidad Conexién S.A, Tecnopolar

Sociedad Anonima.
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El detalle del interés mineritario de patrimeonio y resultado se presenta en los siguientes cuadros:

INTERES MINORITARIO SOBRE EL PATRIMONIO

Sociedad a quien Sociedad de la cual Porcentaje interés minoritario Interés minoritario
pertenece el interés proviene el interés 2005 2004 2005 2004
minoritario minoritario % % M3 M$
Inversiones Siglo XX1 5.A. C.PA. laversiones SCG S.A 0.00001 3
Collect S.A. 100000 40.255
Asesorias y Evaluaciones S A, 1.00000 |46.255
Agencia de Publicidad Conexién S.A. 0.50000 1.299
Tecnopolar Sociedad Anénima 1,00000 38.166
Nueva Siglo XX1 5.A.C.PA, La Polar Corredores de Seguros Lida. 1,00000 1.820
Siglo XXI 5.A. CPA Inversiones SCG S.A. 0.00001 2
Coltect S.A. 1,00000 18.397
Asesorias y Evaluaciones S.A. 1,00000 97.846
Agencia de Publicidad Conexién S.A. 0.50000 I.141
La Polar Corredores de Seguros Ltda. 1.00000 1.207
Tecnopolar Sociedad Andnima 1,00000 23.277
TOTALES 227.798 141.870

INTERES MINORITARIO SOBRE RESULTADOS

Sociedad a quien Sociedad de la cudt % Interés minoritaric Interés minoritario =
pertenece el interés proviene el intergs 2005 2004 2005 2004 >
minoritaric minoritario % % M3 M3 ;
Inversiones Siglo XX| S.A. C.PA. Inversiones SCG S.A. 0,00001 (h 5 ;
Collect S.A. 1.0000C (21.857) E i
Asesorias y Evaluaciones S.A, 1.00000 (48.410) /
Agencia de Publicidad Conexion 5.A. 0.50000 (159)
Tecnopolar S.A. 1,60000 (14.889)
Nueva Siglo XXI S.A. C.PA. La Polar Corredores de Seguros Ltda. 1,00000 {614} pe
Siglo XXI S.A.C.PA. Inversiones SCG S.A. 0.00001 {n «
Collect S.A. 1.00000 (12.248) 5
Asesorias y Evaluaciones S.A. 1,00000 (59.610) e
Agencia de Publicidad Conexion S.A. 0.50000 82 5
La Polar Corredores de Seguros Ltda. 1.00000 (672)
Tecnopolar Sociedad Andnima 1,00000 (7.758)
TOTALES (85.930} (80.207)
E

o
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NOTA

2. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

[) Con fecha 27 de abril de 2005 en Junta Ordinaria de Accionistas se acordd la distribucion de un dividendo definitive con cargo a Utlidades

Retenidas de ejercicios anteriores por un monto de $4.135.389.006 correspondiente a $20.012 por accién pagadercs a partir del |0 de mayo de

2005.

2) Con fecha 27 de abril de 2004 en Junta Ordinaria de Accionistas se acordd la distribucion de un dividendo definitivo con cargo a Utilidades

Retenidas de ejercicios anteriores por un monto de $2.522,128.540 {historico} correspondiente a $12.20510 por accién pagaderos a partir dei I

de mayo de 2004.

Movimientos Capital pagado Sobreprecio en venta Resuitados acumulados  Resultado del ejercicio Totales
de acciones
M$ M$ M$ M3 M3

Saldo Inicial 2l |° de enero 2004 316.914.863 13.555.83% - 8.407.097 58.877.799
Distribucién resultado ejercicio anterior - - 8.407.097 (B.407.097) -
Dividendo definitivo ejercicio anterior - - (2.522.129) - (2.522.129)
Revalorizacion capital propio 922.872 338.8%6 154.692 - 416460
Resultado del ejercicio - - - 13.783.978 13.783.978
SALDO FINALAL 31 DE DICIEMBRE 2004 37.837.735 13.894.735 6.039.660 13.783.978 71.556.108
SALDOS ACTUALIZADOS 39.199.893 14.394.945 6.257.089 14.280.201 74.672.128
Saldo inicial al 1° de enero 2005 37.837.735 13.894.735 6.039.660 13.783.978 71.556.108
Distribucion resultado ejercicio anterior - 13.783.978 (13.783.978)

Dividendo definitivo ejercicio anterior - (4.135.389) - (4.135.389)
Revalorizacion capital propio 1.362.158 500.210 556.5C6 - 2.418.874
Resultado del ejercicio - - 19.209.430 19.209.430
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE 2005 39.199.893 14.394.545 16.244.755 19.209.430 89.045.023

Nuamero de Acciones

SERIE N° ACCIONES SUSCRITAS

N°® ACCIONES PAGADAS

N® ACCIONES CON DERECHO AVOTO

UNICA 206.645.463

206.645.463

206.645.463

Capital {monto - M$)

SERIE

CAPITAL SUSCRITO

CAPITAL PAGADO

UNICA

39.199.893

39.199.893
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NOTA 13, CORRECCION MONETARIA

2005 2004
ACTIVOS  ABONOS: INDICE DE REAJUSTABILIDAD M$ M$
Existencias IPC 408.376 418978
Activo Fijo IPC 1.037.864 578.259
Otros activos no monetarios. UF 7.560 4.030
Qtros activos no monetarios IPC 63.153 28.966
Cuentas de gastos y costos IPC 3824.849 2246478
TOTAL ABONQOS 5.341.802 3.276.711
PASIVOS / CARGOS:
Patrimonio IPC (2.418.874) {1.467.453)
Pasivos no monetarios UF (434.652) (224.635)
Cuentas de ingresos IPC (4.171.147) {2.457.161)
TOTAL CARGOS (7.024.673) (4.149.249)
PERDIDA POR CORRECCION MONETARIA (1.682.871) (872.539)
E
NOTA 14. DIFERENCIAS DE CAMBIO -
<
<
o
MONTO 5
2005 2004
RUBRO MONEDA M$ M3
ACTIVOS (CARGOS)  ABONGS
Otros activos Dolar {3.328) 3519 [+ 4
Seguro de cambio Dolar (1.873.400) (11.029} 3
Existencias Dalar (92) (207.895) g
TOTAL CARGQOS (1.876.820) (215.405) 5
PASIVOS (CARGOS) / ABONOS
Obligaciones con bancos Dalar 1.214.804 457.845
Otros pasivos Dolar (1.467) «
TOTAL ABONOS 1.213.337 457.845 E
(PERDIDA) UTILIDAD POR DIFERENCIA DE CAMBIO (663.483) 242.440 N

o
w



NOTA

a) Prelacion de pagos para cobro de Bono Subordinado

La Seciedad ha adquirido en el afio 2004 un Bono a BCI Securitizadora $.A. Patrimonio Separado N° 5.

15. CONTIGENCIAS Y RESTRICCIONES

Este titulo corresponde a la serie "B” o Subordinada y comprendera un solo pago de intereses y amortizacion el que se hara con los saldos remanentes

liquidos después de haberse pagado integramente las titulos de la serie " A” o Preferente y demis cargas y obligaciones del Patrimonio Separado.

b} Juicios

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 la Sociedad presenta juicios pendientes en su contra por demandas relacionadas con aspectos laborales y con el

giro normal de sus operaciones. La administracién y sus asesores legales estiman que estos juicios no representin un riesgo de pérdida significativo

para la empresa.

Garantias Directas

Saldos pendientes
de pago a la
fecha de cierre

Activas de los cstados ” ;
Deudor compromatidos fnancieros Liberacion de garantias
Acrecdor de la garantia Nombre Relacién ;F:n?; Tipﬂc::l‘;g{e 2,?125 231(;4 231%6 Acuvos 2'2057 Activos 231(;8 Activos
Banco de Credite ¢ Inversiones Empresas La Polar A Matriz - Personales - - 17598639 12.689.482  3.001.830 10,054,247 - 4.542.562
Banco Santander Santiage Empresas La Polar 5.A. Matriz Personales - - 1.456.540 313.688 1.456.540 - - -
Banca de Chile Emprasas La Polar SA. Matriz Personales - - B972749 2981218 2712749 - 2.125.000 - 4.125.000
Bance Bbva Empresas La Polar $ A, Matriz Personales - - 19.02B4B7  5.647.231  4.B45.779 5.969.064 - §.213.044
8anco Bice Empresas La Polar $.A. Matriz Personales - - 3557477 3.751.384 1.557.477 1.600.000 - B
8anco Corpbanca Empresas La Polar 5A. Martriz Personales - - 6754233 4207593 1.625.383 - 2.080.850 3.048.000
Bance Security Empresas La Polar S.A. Matriz Personales - - 2605893 - 5.893 - 2.600.000 -
Banco Scotiabank Empresas La Polar SSA - Marriz - Personales - - 2.003.840 - - - 2.003.840 - -
Banco Del Desarrollo Empresas La Polar 5.A Matriz ~ Personales - - 2345788 - 10,788 - 2.335.000 - -
Banco Del Estado Empresas La Polar S A, Matriz  Personales - - 7.034.753 - 1.302.337 - - 5732416 -
Banco Citibank Empresas La Polar SA. Marriz Personales - - 2800657 132.865  2.800.657 - - - -
Banco Abn Amro Bank Empresas La Polar SA. Marriz Personales - - - 222086 - - - - -

NOTA

6. SANCIONES

Durante el ejercicio 2005 no existen sanciones que afecten a la Sociedad. a sus Directores o Administradores.

NOTA

|17. HECHOS POSTERIORES

Con fecha 31 de enero de 2006 ef Juez Titular del 27 juzgado Civil de Santiago aprobd el avenimiento total al litigio originado por una demanda

interpuesta el 25 de julia de 2005 por el Servicio Nacional del Consumidor en contra de Comercial Siglo XXI 5.A. ( hoy Empresas La Polar 5.A.) y

su filial Inversiones SCG S.A.

Los efectos contables de los acuerdos adoptados en este avenimiento han sido debidamente registrados al 31 de diciembre de 2005.

Estas notas explicativas presentan a juicio de la administracion, informacion suficiente, pero menos decallada que la informacion contenida en las notas

explicativas que forman parte de los estados financieros que fueron remitidos a la Superintendencia de Valores y Seguros y a las Bolsas de Valores,

donde se encuentran a disposicién del plblico en general. Dichos antecedentes podran también ser consultados en las oficinas de fa Sociedad durante

los 15 dias anteriores a ia Junta de Accionistas.
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ANALISIS RAZONADO

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADO

La utilidad neta generada por la Compahia en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005 ascendi6 a MM$ 19,209, registrando un aumento de
35% en comparacién con la utilidad obtenida en el mismo ejercicio del afio anterior, oportunidad que ascendié a MM$ 14.280. Esta mayor urilidad
neta se explica por mayores ingresos de explotacién, menores costos de explotacidn y gastos de administracién y ventas en linea con el ejercicio
anterior, su detalle es el siguiente:

» Los ingresos de explotacion por el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2005 alcanzaron a MM$ 240.210, lo que representa un aumento
de 28% comparado ton el mismo ejercicio del afio anterior. El crecimiento de estos ingresos, esta dado per un aumento en las ventas de tiendas ya
existentes, que alcanza un 19%, en las ventas originadas por la incorporacién de nuevas tiendas a la cadena. que alcanza un 7% y por un aumento en
los ingresos de productos financieros.

» No obstante el importante crecimiento registrado en los ingresos de explotacion de la Compania, los costos de explotacién muestran una
disminucidn porcentual en relacidn a estos ingresos. disminuyendo desde un 62% al 31 de diciembre de 2004 a un 60% a! 31 de diciembre de 2005,
esto, como consecuencia de la mayor eficiencia lograda en sus actividades operacionales.

»  Asimismo, no obstante el fuerte crecimiento y expansién de la Empresa, los gastos de administracion y ventas registraron en relacion a los ingresos
de explotacidn un 27.9%. manteniéndose en linea con el ejercicio anterior.

»  Producte de lo sefialado anteriormente, el resultado operacional representd un |2% de los ingresos de explotacion a diciembre de 2005 en

comparacion con el | |% que registrd a diciembre de 2004,

El EBITDA correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2005 asciende a MM$ 34.584, registrando un crecimiento de un 38%
respecto del mismo ejercicio del afio anterior, en cuya oporwnidad, ascendié a MM$ 25.132. Asimismo, el margen EBITDA aumenté a 14% al 31 de

diciembre de 2005 desde un 3% que registrd al 31 de diciembre de 2004.

Resultado operacional
El resultado operacional presenta un ¢recimiento de un 47% respecto del mismo ejercicio del afo anterior, originado por un incremento en los
ingresos de explotacion de un 28% y por una disminucion porcentual en relacién a estos ingresos en los costos de explotacién. manteniéndose

estables los gastos de administracion y ventas,

Resultado no operacional

La disminucién en el resultado no operacional se genera por un incremento en la correccion monetaria y diferencia de cambio negativa originada por
el efecto de la baja en el valor del dolar en los contratos de derivados que la Compaiiia contrata anualmente para efectos de reducir la exposicion
de riesgo en sus operaciones de comercio exterior. Adicionalmente, la disminucion en el resultado no operacional se genera por un aumento en el

gasto financiero. el que se encuentra en linea con el mayor nivel de actividad que ha desarrollado ta Compaiia.
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Los resultados para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2004, muestran las siguientes variaciones:

ESTADO DE RESULTADQS

2005 2004 Var 2005-2004 Var 2005-2004
Rubros M3 M$ M3 %
Ingresos de explotacion 240.210.228 187.315.953 52.894.275 28.2%
Costos de explotacién (143.870.509) (115.112.105) (28.758.404} 25.0%
Margen de explotacion 96.339.719 72.203.848 24.135.871 33,4%
Gastos de administracidn y ventas (67.019.716) {52.200.134) (14.819.582) 28.4%
Resultado operacional 29.320.003 20.003.714 9.316.289 46,6%
Otros ingresos y egresos fuera de
explotacion, nete 22,679 46.932 (24.253) (51,7)%
Margen financiero, neto (3.423.657) {1.889.214) (1.534.443) 81.2%
Amortizacion menor valor de inversiones {230.374) (237.459) 7.085 (3.0y%
Correccion monetaria y diferencia de cambio  (2.346.354) (630.099) (1.716.255) 272.4%
Resultado no operacional {5.977.706) (2.709.840) (3.267.866) 120,6%
Resultado antes de impuesto a la renta
e interés minoritario 23.342.297 17.293.874 6.048.423 35,0%
Impuesto a la renta (4.046.937) {2.933.466) (1.113.471) 38.0%
Interés minoritario (85.930) (80.207) (5.723) 7.1%
Utilidad del ejercicio 19.209.430 14.280.201 4.929.229 34,5%
AR.A.LLD.A.LE.( EBITDA ) (*) 34.583.698 25.132.389 9.451.309 37,6%

{(*} Resultado antes de impuesto, intereses, depreciacién, ameortizacion e itemes extraordinarics.

ANALISIS DEL BALANCE

ACTIVOS

2005 2004 YAR 2005-2004 VAR 2005-2004
RUBRCS M$ M$ M$ %
Activos circutantes 144.941.703 107.942.1 19 36.999.584 34,3%
Activos fijos 35.993.986 28.018.344 7.975.642 28,5%
Qrros activos 29.9C1.080 30.022.703 (121.623) (0.4)%
TOTALES 210.836.769 165.983.166 44.853.603 27.0%

Activos circulantes

El aurmento neto de MM$ 37.000 se origina principalmente por un incremente de MM3$ 41.366 en la cartera de créditos, derivado de un mayor

volumen de ventas para el ejercicio correspondiente al afo 2005,
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Activos fijos
El aumento neto de depreciacién de MM$ 7.976 estd dado por inversiones producto de la apertura de dos nuevas tiendas a la cadena (Copiapo y
Vifa del Mar), como también por ampliaciones y remodelaciones en las ya existentes {San Bernardo, Rancagua y Talca), ocurrido entre el cierre de

ambos ejercicios.

PASIVOSY PATRIMONIO

2005 2004 VAR 2005-2004 VAR 2005-2004
RUBROS M3 M3 M$ %
Pasivos circulantes 53.980.550 62.616.089 (8.635.539) (13.8)%
Pasivos a largo plazo 67.579.398 29.093.079 38.486.319 132,3%
Interés minoritario 227.798 141.870 85.928 60,6%
Patrimaonio 89.049.023 74.132.128 14.916.895 20,1%
TOTALES 210.836.769 165.983.166 44.853.603 27.0%

Pasivos circulantes y a largo plazo

El aumento de los pasivos de largo plazo en MM$ 38.486, responde a la reestructuracion de pasivos efectuada por la Compaiia durante el ejercicio,
guedando con una estructura de endeudamiento de 56% en el largo plazo al 31 de diciembre de 2005. en comparacién con un 32% del afio anterior
y disminuyendo la composicion en el corto plazo registrada a diciembre de 2004 desde un 68% 2 un 44% a diciembre de 2005.

La disminucion del pasive de corto plaze en MM$ 8.636, corresponde al pago a proveedores (que ascendieron a MM$ 13.000), financiado con los
recursos de largo plazo obtenidos.

Con todo, el endeudamiento total aumenté en MM3$ 30.000, lo que responde al mayor nivel de actividad de la compaiia y el financiamiento de las

inversiones efectuadas durante el afio 2005.
Patrimonio

El incremenzo neto mostrado por el patrimonio ascendente a MM$ (4,917 se origina fundamentalmente por mayores utilidades acumuladas y por el

aumento (35%) en el resultado del ejercicio ascendente a MM$ 19.209.

PRINCIPALES TENDENCIAS

Liquidez

Indicador Unidad 2005 2004 Var 2005-2004 (%)
Liquidez corriente Veces 27 1.7 58.8%
Razon acida Veces 2,2 1,4 57.1%

La Compariia contintia mostrando una eficiente administracién en su capital de trabajo y una solida estructura financiera, expresada en un mejoramiento

importante de sus indices de liquidez.
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Endeudamiento

Indicador Unidad 2005 2004 Var 2005-2004 (%)
Razén de endeudamiento Veces |4 12 16,7%
Razén deuda corte plaza % 44,4 68,3 (350)%
Razén deuda largo plazo % 53,6 317 75,4%
Cobertura gastos financieros Veces 6.6 8,2 (12.5)%

La razén de endeudamiento muestra un indice de |4 veces el patrimonio, con una composicion de deuda corto-largo plazo de 44% y 56%,
respectivamente,

La Compadia presenta un sélido indicador de 6,6 veces en su capacidad para cubrir los gastos financieros.

Actividad

Indicador Unidad 2005 2004 Var 2005-2004 (%)
Rortaciéon de inventario Yeces 59 53 11.3%
Permanencia de inventario Dias 61 68 {10,3)%

La Sociedad ha seguido manteniendo elevados indicadores de eficiencia en el manejo de sus inventarios, es asi como su rotacion se incrementd a casi
& veces en el aiic 2005 desde 5.3 veces en el afio 2004 y como consecuencia, su plazo promedio de permanencia disminuyd de 68 a 61 dias.
En refacion con la actividad experimentada por los activos, las adiciones al activo fijo corresponden principalmente a apertura de nuevas tiendas y

ampliaciones y remodelaciones en las ya existentes.

Rentabilidad

Indicador Unidad 2005 2004 Var 2005-2004 (%)
Rentabilidad del patrimonio % 23,5 20,9 12,4%
Rentabilidad del active % 10,2 9.8 4.1%
Rendimiento activos operacionales (¥) % 15,9 14,1 12,8%
Utilidad por accidn % 93,0 69,1 34.6%
Retorno de dividendos % 1.5 1 36,4%

{*) Activos operacionales = Total activos — Oruros actives + Deudores por venta fargo plazo

Rentabilidad del patrimonio
La rentabilidad del patrimonic en el ejercicio terminade al 31 de diciembre de 2005 aumentd un |2% en comparacion con el mismo ejercicio del afio

anterior, creciendo a un 24% en el afo 2005 desde un 21% en el ano 2004,
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Rentabitidad del activo
La rentabilidad sobre los activos aumento a un 10,2% en el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2005, desde un 9,8% registrado al cierre del

ejercicio del afe anterior. representando un crecimiento de un 4%.

Rendimiento activos operacionales

E! rendimiento de los activos operacionales se incrementd un [3%, llegando a un 16% en el ejercicio terminado al 3| de diciembre de 2005, desde
un | 4% registrado en el mismo ejercicio del afio anterior, reflejando asi una mayor eficiencia en la administracién de sus actives, via incremento en
los ingresos de explotacién, disminucion porcentual en los costos de explotacion en relacion con los ingresos de explotacion, registrando con glio
un mejoramiento en su margen de explotacién, como también en una eficiente administracion en sus gastos de administracién y ventas, lo que se ha

traducido en un incremento en su resultado operacional de un 47%.

Utilidad por accidn
La utilidad por accion registrd un crecimiento de 35%, originado exclusivamente por el crecimiento mostrado en el resultado entre ambos

ejercicios.

Retorne de dividendos
La Compaiia aumentd el retorno de dividendos en un 36%, originado en un crecimiento de un 60% en el monto de dividendos cancelados y en un
aumento de un [7% en el precio de mercado de la accion al cierre de ambos ejercicios, aumentando este a un valor de $ 1.400 al 31 de diciembre de

2005, desde un valor de $ 1.200 al 31 de diciembre del afno anterior.

VALOR LIBRC Y VALOR ECONOMICO DE LOS ACTIVOS

Respecto de los activos mis significativos en los registros de la Sociedad, podemos sefalar:
Los saldos de los rubros deudores por venta y documentos por cobrar se presentan netos de provision de deudas incobrables, constituida esta ditima
para cubrir el posible riesgo de incobrabilidad de dichos saldos.

Las existencias se presentan valorizadas a su costo de adquisicién corregido monetariamente, incluyendo provisiones de obselescencia en productos

de baja rotacién y provisiones de realizacian para aquelios productos cuyo valor de realizacion es menor que el costo registrado como se ha sefialado.

Los costos asi determinados no exceden los respectivos valores netos de realizacion.

Los valores de los bienes del activo fijo se presentan a su costo de adquisicidn mas correccion monetaria y netos de depreciaciones determinadas
de acuerdo con la vida util de los bienes.

Los activos expresados en moneda extranjera, se presentan al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

De acuerdo con lo anteriormente sefalado, los valores contables de los principales activos de la Sociedad no presentan desviaciones significativas con
respecto a su valor economica y/o de mercado.

En resumen, los activos se presentan valorizados de acuerdo a principios y normas de conrtabilidad generalmente aceptados y a instrucciones

impartidas al respecto par la Superintendencia de Valores y Seguros, expuestas en Nota 2 de tos estados financieros.
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MERCADO EN EL QUE PARTICIPA LA EMPRESA

La industria del retail estd derivando hacia un mercado altamente competitive, con elevados indices de eficiencia y con una importante sinergia hacia
mercados relacionados, lo que ha facilicado su apertura hacia nuevos escenarios internacionales. La tarjera de crédito como elemento tangible de este
rubro, esta permanentemente mostrando innumerables beneficios adicionales, generande un fuerte interés en los emisores por fa fidelizacion de sus
tarjetahabientes.

Adicionalmente, el sector comercic ha continuado presentado un fuerte dinamismeo, creando empleo con un importante aporte de inversién, siendo

une de los principales motores en el desarrollo economico y social del pais, mejorando con ello la calidad de vida de la poblacién en general.

PRINCIPALES FLUJOS DE EFECTIVO

2005 2004 VAR 2005-2004 VAR 2005-2004
ACTIVIDADES M3 M$ M$ (%)
Por actividades de la operacion (29.709.877) 3607417 (33.317.294) {923,6)%
Por actividades de financiamiento 36.168.937 6.242.657 29.926.280 479.4%
Por actividades de inversion (13.902.138) (12.752.357) {(1.149.781) 9.0%
FLUJO NETO DEL EJERCICIO (7.443.078) (2.902.283) {4.540.795) 156,5%

Las acrividades de la operacién consumieron mayores recursos por MM$ 33317 en el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2005, explicado
principalmente por un aumento en deudores por venta acorde al mayor nivel de actividad de la Compania.

Las actividades de financiamiento originaron mayores recursos por MM$ 29.926, proveniente de la obtencién de préstamos bancarios y creditos de
importacion necesarios para financiar el mayor nivel de ventas de la Compapia.

Las actividades de inversién registraron una mayor aplicacion de recursos por MM$ 1.150. explicado principalmente por la incorporacion de nuevos

actives fijos.

FACTORES DE RIESGO

Los principales factores de riesgo que enfrenta la Compaifiia son:

Riesgo cambiario originado por operaciones de comercio exterior
La Compania reduce la exposicién a este riesgo mediante la permanente suscripcién de contratos de Forward en la medida que se estime que el

precio de estos Instrumentos es razonable al nivel del riesgo esperada,

Riesgo asociado a tasa de interés
Respecto de los pasivos de la Compaiifa, esta ha reducide el riesgo inherente a la variabilidad en las tasas de interés y reajustabilidad en sus obligaciones

bancarias, a través, de la obtencién de financiamiento a mediano plazo a tasas fijas nominales en pesos y muy comperitivas en el mercado.

Riesgo asociado al comportamiento de fa economia

Ei negocio estd fuertemente correlacionado con ef comportamiento del consumo agregado de la economia. En generai, en periodos de expansion de
esta variable economica, la industria muestra un fuerte desarrollo de sus ingresos de explotacion y reducciones frente a caidas del consumo agregado.
Las expectativas juegan un rol importante en el consumo y anticipan tiempos de crisis econdmicas y/o pcfiticas afectando directamente al sector

comercio.



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Se han percibido algunas diferencias en tiempos de crisis econémicas por segmentos socioecondmicos, de forma que los estratos mds bajos muestran
una menor propension al consumo en tiempos de crisis y como contrapartida estdn mas dispuestos a mantener ¢ incrementar sus niveles de consumo
basicos, en pericdos de expansion econdmica,

Con el cbjeto de enfrentar este efecto, la Compaiifa ha destinado importantes recursos a mejorar la eficiencia en todos sus procesos, como también

correlacionar al maximo las principales variables de costos en funcion de las ventas.

Riesgo asociado a regulaciones del mercado
La industria del comercio enfrenta la posibilidad de algan tipo de regulacion relacionada con el uso de las tarjetas de crédito.

Lz industria ha sido regulada en cuanto a informar detalladamente en la boleta de venta, la tasa de interés y todos los otros costos incurridos en el

otorgamiento del crédito.

Riesgo asociado a los activos
La Compahia mantiene pélizas de seguros para todos sus activos muebles e inmuebles y para aquellos por los cuales mantiene contratos de

arrendamiento. Estas polizas cubren todo riesgo fisico, perjuicios por paralizacion, responsabilidad civil. manipulacidn de carga y descarga, entre

otros.

Riesgo del negocio
La Compaiifa presenta un muy bajo riesgo propio del negocio, debido a que mantiene un abastecimiento ampliamente diversificado con multiples
proveedores tanto en Chile camo en el extranjero. Respecto de sus clientes, la Compania mantiene una amplia y variada cartera de clientes, con un

nivel de endeudamiento lo suficientemente atomizado para eliminar todo riesge de dependencia del negocio.

HECHOS RELEVANTES

Con fecha | de abril de 2005, se informo el acuerdo adoptado en Sesion Ordinaria de Directorio de fecha 30 de marzo de 2005 y que senalaba:
(a) Proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad. que se celebrard el dia 27 de Abril de 2005, la distribucion de un dividendo
definitivo por la cantidad total de $ 4.135.389.006, que corresponde a $ 20,012 por accidn con cargo a las utilidades del ejercicio comprendido entre

el | de enero de 2004 y el 3| de diciembre de 2004

{b) Proponer z 1a Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, que el pago de dicho dividendo se efectie a contar del dia 10 de mayo de
2005, en las oficinas de DCV Registros S.A. ubicadas en calle Huérfanos 770 pise 22, Santiago, a los accionistas que se encuentren inscritos en el

respectivo registro con cinco dias hibiles de anticipacién a la fecha del pago.
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ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores Accionistas y Directores de
Empresas La Polar S.A.:

Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Empresas La Polar S.A. al
31 de diciembre de 2005 y 2004 y a los correspondientes estados de resultados y de
flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas. La preparacion de dichos
estados financieros {que incluyen sus correspondientes notas), es responsabilidad de la
administracién de Empresas La Polar S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una
opinion sobre estos estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos.
MNuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemaos nuestro trabajo
con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros
estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de
pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los
estadas financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacidn de los principios
de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracion de
la Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.
Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar
nuestra opinidn,

Los mencionados estados financiercs han sido preparados para reflejar la situacidn
financiera individual de Empresas La Polar S.A., a base de los criterios descritos en Nota
2 (b). antes de proceder a la consclidacion, linea a linea, de los estados financieros de
las filiales detalladas en Nota B. En consecuencia, para su adecuada interpretacicn, estos
estados financieros individuales deben ser leidos y analizados en conjunto con los estados
financieros consolidados de Empresas La Polar S.A.y filiales, los que son requeridos por
Jos principics de contabilidad generalmente aceptados en Chile. Este informe se presenta
solamente para la informacion y uso del directorio y gerencia de Empresas La Polar S.A y
la Superintendencia de Valores y Seguros.

En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros presentan razonablemente. en
todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Empresas La Polar 5.A.al 31 de
diciemnbre de 2005 y 2004, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los
anos terminados en esas fechas, de acuerdo con los principios descritos en Nota 2.

Las notas explicativas que se adjuntan a los estados financieros del presente informe,
corresponden a una version simplificada de aquellas incluidas en los estados financieros
completos de la Sociedad, sobre los cuales hemos emitido nuestra opinién con esta misma
fecha, y que incluyen informacion adicional requerida por la Superintendencia de Valores y

Seguros, que no resubta imprescindible para una adecuada interpretacion de los mismos.

Elf ERNST& YOUNG

Ernst & Young Ltda. Roberto Morales Ch,

Santiago. 10 de febrero de 2006
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ACTIVOS 2005 2004
M$% M%
ACTIVOS CIRCULANTES
Disponible 4.024.837 2.632.012
Depésitos a plazo 2.220.188
Valores negociables 492.254 7.970.888
Deudores por venta 30.745 157.364
Documentos por cobrar 608.576 835870
Deudores varios 849617 533.253
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 105.838.725 42.354.803
Existencias 23.941.380 21.799.477
Impuestos por recuperar 686.070 873.640
Gastas pagados por anticipade 719.104 653.842
Impucstos diferidos 567.929 -
TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 137.759.237 80.031.337
ACTIVOS FIJOS
Construciones y chras de infraestructura 262261 262,261
QOrros activos fijos 49.591.610 41.755.407
Depreciacion (13.862.491) (14.044.284)
TOTAL ACTIVOS FIJOS 35.991.380 27.973.384
CTROS ACTIVOS
Inversiones en empresas relacionadas 56.797.071 36.762.431
Menor valor de inversiones 2.954.986 3.295.143
Deudores a largo plazo 5.538.167 18.625.742
Intangibles 351.607 364.265
Amortizacion (120.377) (93.021)
Otros 150.110 104.130
TOTAL OTROS ACTIVOS 65.671.564 59.058.690
TOTAL ACTIVOS 239.422.181 i67.063.411

Las notas adjuntas | a |8 forman parte integral de estos estados financieros.



ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

PASIVOSY PATRIMONIO 2005 2004
M3 M3$
PASIVOS CIRCULANTES
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 17.199.672 I1.656.605
Obligacienes con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcidn corto plazo 350.844 3.083.103
Obiligaciones large plazo con vencimiente dentre un afio 195.063 833410
Cuentas por pagar 19.649.417 17.506.426
Documentos por pagar 658886 15.757.55%
Acreedores varios 6.885.488 7.083.66%
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 33.179.840 4.690.096
Provisiones 2.645.238 2.005.747
Retenciones 2.150.087 1.246.044
Impuestos diferidos - 101.410
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 82.914.535 63,964.06%9
PASIVOS A LARGO PLAZO
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 59.465.971 21.363.275
Acreedores varios 5.537.564 5.722.489
Impuestos diferidos 2.455.088 1.881.450
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 67.458.623 28.967.214
PATRIMONICO
Capital pagado 39.199.893 39.199.893
Sobreprecio en venta de acciones propias 14.394.945 14.394.945
Utilidades acumuladas 16.244.755 6.257.08%
Utilidad del ejercicio 19.209.430 14.280.201
TOTAL PATRIMONIO 89.049.023 74.132.128
TOTAL PASIVOSY PATRIMONIO 239.422.181 167.063.411
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ESTADO DE RESULTADOS 2005 2004
M3 M$
RESULTADQ DE EXPLOTACION
Ingresos de explotacion 184.720.991 146.400.149
Costos de explotacion (135.858.354) (107.603.357)
MARGEN DE EXPLOTACION 48.862.637 38.796.792
Gastos de administracién y ventas (45.316.910) (35.730.528)
RESULTADO DE EXPLOTACION 3.545.727 3.066.264
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION
Ingresos financieros 721.695 520.787
Utilidad inversiones empresas relacionadas 20.034.639 13.390.955
Otros ingresos fuera de la explotacién 46.554 60.069
Peérdida inversion empresas relacionadas (16.284)
Amortizacion menor valor de inversiones (230.374) (237.459)
Gastos financieros (4.144.247) (2.415921)
Otros egresos fuera de la explotacien (50.272) (7.882)
Correccion monetaria (141.485) ([47.131)
Diferencias de cambic (663.483) 242.440
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION 15.573.027 11.389.574
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 19.118.754 4.455.838
Impuesto a la renta 90.676 (175.637)
UTILIDAD DEL gJERCICIO 19.209.430 +4.280.201

Las notas adjuntas | a 18 forman parte integral de estos estados financieros.



ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

ESTADQ DE FLUJO DE EFECTIVO - DIRECTO 2005 2004
M$ M$
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
Recaudacion de deudores por venta 160.860.024 169.760.188
Ingresos financieros percibidos 1.518.735 936.387
Orros ingresos percibidos 288965 -
Pago a proveedores y personal (188.0%0.840) (163.915.693)
Intereses pagados (2.166.219) (1.656.547)
impuesto a la renta pagado - (1.043)
Ouros gastos pagados (30.656) (11.975)
I.VA_y otros similares pagados (2.492.575) (2.388.631)
FLUJO NETO QRIGINADQ POR ACTIVIDADES DE LA QPERACION (30.112.566) 2.722.686

FLUJO QORIGINADC POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Obtencién de préstamos 92.799.6569 37.660.751
Pago de dividendos (4.135.389) (2.612.9286)
Pago de préstamos (52.495.343) (28.805.168)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 36.168.937 6.242.657

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Ventas de activo fijo 11.423 123.038
Incorparcion de activos fijos (13.879.870) (7.790.143)
Otros desembolsos de inversion {45.002) (4.930.089) -
FLUJO NETO CRIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (13.913.44%) {12.597.194) E
<
FLUJO NETO TOTAL DEL EJERCICIO (7.857.078) (3.631.851) >
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente (448.919) 391.784 :
VARIACION NETA DEL EFECTIVOY EFECTIVO EQUIVALENTE (8.305.997) (3.240.067) «
c
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 12.823.088 16.063.155 bx
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 4.517.091 12.823.088 z
Las notas adjuntas | a |8 forman parte integral de estos estados financieros.
8
L
]
@
[
L
o
-«
z
e}
x

~t
)



CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO PCR ACTIVIDADES

DE LA OPERACIONY EL RESULTADO DEL EJERCICIO 2005 2004

M$ M3
UTILIDAD DEL EJERCICIO 19.209.430 14.280.201
Pérdida {utilidad} en venta de activos fijos 4.271 (1.981}%

CARGOS (ABONOS) A RESULTADO QUE NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO

Depreciacion del ejercicio 4.153.429 3.738.395
Amortizacion de intangibles 33.448 34.200
Castigos y provisiones 67.234 332370
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas {20.034.639) {13.390.955)
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas - 16.284
Amortizacion menor valor de inversiones 230.374 237.459
Correccién monetaria neta 141.485 147.131
Diferencia de cambio neta 663.483 (242.440)
Orros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (2.951.436) (2.472.535)
Otros cargos a resultade que no representan flujo de efectivo 4.435.529 3915673
TOTAL ABONOS A RESULTADO QUE NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO (13.261.093) (7.684.418)

VARIACION DE ACTIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO (AUMENTOS) DISMINUCIONES

Deudores por ventas 15.319.053 (859.413)
Existencias {3.403.096) {4.478.479)
Otros activos (64.871.630) (12.862.049)
TOTALVARIACION DE ACTIVOS QUE AFECTAN AL

FLUJO DE EFECTIVO - AUMENTOS (52.955.673) {18.199.941)

VARIACION DE PASIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO AUMENTOS (DISMINUCIONES)

Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacidn (12.848.646) 11.807.102
Intereses por pagar 404491 626.925
Impueste a la Renta por pagar (95.700) 174.087
Orras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacian 28.652.721 |.670.662
| VA y otros similares por pagar 777633 50,049
TOTALVARIACION DE PASIVOS QUE AFECTAN AL

FLUJO DE EFECTIVO - AUMENTOS 16.890.499 14.328.825

FLUJO NETQ ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION (30.112.566) 2.722.686




NOTA |. INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

Empresas La Polar S.A. (antes Comercial Siglo XXI S.A ), se encuentra inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros,
bajo el registro N° 806, a partir del |14 de agosto de 2003 y en consecuencia se encuentra sujeta a la fiscalizacion de dicha Superintendencia.
Comercial Siglo XX| S.A. se constituyd como Sociedad Anénima Cerrada con fecha |1 de noviembre de 1998. Con fecha |0 de mayo de 2005 se
modifica la razon social de la Sociedad a Empresas La Polar S.A.

La Sociedad no presenta filiales que se encuentren inscritas en el Registro de Valores de la Superintendencia de VYalores y Seguros.

Su objeto social actual es:

a) La instalacién y explotacion, en el pais o en el extranjerc, de grandes tiendas, almacénes de toda clase de establecimientos comerciales, sea
directamente o a través de terceros.

b)La compraventa, distribucién, importacion, exportacion y comercializacion de toda clase de prendas y articufos de vestir, articulos eléctricos, de
electronica y de ferreteria, articulos de hogar, menaje, productos alimenticios, bebidas y licores y en general, de toda clase de bienes y productos.

¢} La prestacién, sea directa o a través de terceros, de toda clase de servicios, incluyendo servicios de promocion, de entretenimiento, de salud y
estética.

d) La importacion, exportacion y comercializacidn de toda clase de vehiculos motorizados.

e} La realizacién de toda clase de inversiones y la administracion de bienes inmuebles y negocios inmaobiliarios.

f) La inversién en toda clase de bienes incorporales, tales como acciones, bonos, efectos de comercio, cuotas o derechos en bienes corporales o

en sociedades, cualquiera sean las actividades que éstas Ultimas realicen y en toda clase de valores mobiliarios.

NOTA 2. CRITERIOS CONTABLES APLICADOQOS

a) Periodo Contable

Los presentes estados financieros corresponden 2 los gjercicios de doce meses comprendidos entre el |° de enero y el 31 de diciembre de 2005 y

2004.

b} Bases de preparacion

Los presentes estados financieros individuales han sido preparados de acuerde con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile
emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G.y normas impartidas por la Superintendencia deValores y Seguros. En caso de existir discrepancias
entre ambas nermativas, primaran las sefialadas por la Superintendencia de Valores y Seguros.

Las inversicnes en filiales estin registradas en una sola linea del balance general a su valor patrimonial proporcional y, por lo tanto, no han sido
consolidadas linea a linea. Este tratamiento no modifica el resultade neto del ejercicio ni el patrimonio.

Estos estados financieros han sido emitidos sélo para los efectos de hacer un anilisis individual de fa Sociedad y en consideracién con ello deben
ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados, que son requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptados en

Chile.

c) Bases de presentacién
Los estados financieros y sus respectivas notas al 31 de diciembre de 2004 han sido ajustados extracontablemente en un 3,6% para efectos comparativos
con los estados financieros terminados al 31 de diciembre de 2005. Ademis, se han efectuado ciertas reclasificaciones a los estados financieros de

2004 para una adecuada comparacion con el ejercicio 2005,
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d} Correccion monetaria

Los estados financieros han sido actualizados mediante la aplicacion de las normas de correccién monetaria, de acuerde con principios contables
generaimente aceptadas en Chile, con el objeto de reflejar la variacion en el poder adguisitivo de 1a moneda ocurrido en los respectivos periodos.
Las actualizaciones han sido determinadas sobre la base de los indices de precios al consumidor. publicados por el Instituto Nacional de Estadisticas,
que dieron origen a una variacion de 3,6% para el periodo comprendido entre el 3¢ de noviembre de 2004 y 30 de noviembre de 2005 (2,5% para

igual periodo del afc anterior).

e) Bases de conversion
Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido expresados en pesos al tipo de cambio observado a la fecha de cierre de los estados financieros
y los saldos expresados en unidades de fomento, al respectivo valor de cierre de dicha unidad. Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 dichos valores son

los siguientes :

2005 2004
$ $
Dolar observade 512,50 557,40
Unidad de fomenta 17.974 .8t 17.317.50

f) Depdsitos a plazo

Las inversiones en depésitos a plazo se presentan al valor de la inversian més los intereses y reajustes devengados al cierre del gjercicio.

g) Valores negociables

En este rubro se presenta la inversién en cuotas de fondos mutuos de renta fija, registradas al valor de rescate de las respectivas cuotas a la fecha de

cierre de los estados financieros.

h) Existencias

Las existencias de productos para la venta se valorizan a su precio promedio ponderado. El costo de las mercaderias vendidas se determina a base del
promedia ponderado del costo de adquisicion.

La sociedad ha constituido provisiones para ajustar el valor de las existencias a su valor estimado de realizacién y para reconocer |a obsolescencia de

productos que presentan una baja rotacién al cierre del ejercicio.

i) Estimacién deudores incobrables

Con el propésito de cubrir el posible riesgo de incobrabilidad en los saldoes de los rubros Deudores por venta y Documentos por cobrar, la Sociedad
ha registrado provisidn por deudas incobrables la que se presenta rebajando dichos rubros, determinada scbre la base de la antiguedad de los saldos
por cobrar y los antecedentes histéricos de los deudores y calculada por ta antiguedad de los saldos presentados al cierre de cada ejercicio.

Estas provisiones se presentan deducienda los valores de deudores por venta de corto plazo y documentos por ccbrar.

j) Activo fijo

Los bienes del activo fijo se presentan valorizados a su costo de adquisicion mis las correspondientes revalorizaciones legales acumuladas al 3l de
diciembre de cada ejercicio.

Las instalaciones en locales arrendados se registran a su costo de adquisicién mas las correspondientes revalorizaciones legales acumuladas al 31 de

diciembre de cada ejercicio.



ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

k} Depreciacion active fijo
La depreciacion ha sido calculada linealmente sobre el valor actualizado de los bienes de acuerdo con los afios de vida util remanente, las instalaciones

en locales arrendados se deprecian en el plazo establecido en el contrato de arriendo. La depreciacidn del ejercicio se presenta incluida en el rubro

Gastos de administracion y ventas.

I} Activos en leasing

Los bienes del activo fijo adquiridos a través de contratos bajo la modalidad de leasing financiero, se presentan en el rubro Otros actives fijos. Estos
bienes han sido registrados a su valor actual aplicando la tasa de interés implicita en los contratos y se deprecian a base del método lineal, de acuerdo
a los afos de vida util de los bienes. Estos bienes no son juridicamente de propiedad de la Sociedad mientras esta no ejerza la opcion de compra
respectiva.

Los pasivas asociados a estas operaciones de leasing se clasifican en los rubros Obligaciones con bancos ¢ instituciones financieras largo plazo-porcion

corto plazo, en el rubro Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro de un afio y Acreedores varios largo plazo.

m) Intangibles

Los valores intangibles corresponden a marcas comerciales y derechos de llave pagados por la Sociedad y que se amortizan en un plazo de 10 afios.

n) Gastos pagados por anticipado
Corresponde a desembolsos por primas de seguros, servicios y materiales de publicidad y de seguridad en tiendas, los cuales son registrados en

resultados a medida que se devenguen o consuman.

n) Inversiones en empresas relacionadas
Estas inversiones se presentan valorizadas de acuerdo al método del Valor Patrimonial Proporcional (V.PP), reconociendo en resultados la utilidad o

pérdida devengada de las filiales, en la proporcion que le corresponde del patrimonio de la emisora.

o) Menor valor de inversiones

Se origina por |2 adquisicion de una combinacion de negocios del Grupo de Empresas Muitipolar {(“antigua La Polar”) por parte del Grupo de
Empresas La Polar (“nueva La Polar™) conformada sustancialmente por los activos netas necesarios para ia operacién del establecimiento de comercio
denominado “La Polar” y corresponde a la diferencia entre el valor pagado por el negocio adquirido y el valor que se asigno a los activos y pasivos
identificables netos a la fecha en que el actual accionista controlador del Grupo de Empresas La Polar tomé el controt de la combinacién de negocios
adquirida. los que incluyen la pérdida devengada del mes de enero de 1999.

Se incluye también, formando parte de los activos identificables netos, los costos directos de asesorias legales y financieras relacionadas con la
adquisicién de la combinacion de negocios.

Este menor valor se amortiza desde el afio 1999 en un plazo de 20 afos que corresponde al plazo que se estima como retorno de la inversién.

El criterio contable definido estd de acuerdo con lo establecido en el Boletin Técnico N° 56 del Colegio de Contadores de Chile A.G.y por su

intermedio, con la disposicion ¢ontable descrita en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) N° 22,

p) fmpuesto a la renta e impuestos diferidos

El impuesto a la renta se contabiliza sobre la base de la renta liquida imponible, determinada seglin las normas establecidas en la Ley de Impuesto a
1a Renta,

El reconocimiento de los impuestos diferidos originados por todas las diferencias temporartas y pérdidas tributarias que implican un beneficio

tributario y otros eventos que crean diferencias entre la base tributaria de activos y pasivos y su base contable, se efectda en la forma establecida en el
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Boletin Técnico N 60 y complementarios emitidos por ¢l Colegio de Contadores de Chile A.G.,y conforme a lo establecido por la Superintendencia

deValores y Seguros en Circular N® 1466.

q) Provision de vacaciones

La Sociedad registra el costo de las vacaciones de su personal como gasto por remuneracion sobre base devengada.

1"} Indemnizacion por afios de servicio

La Sociedad no tiene obligacién contractual con st personal por este concepto.

s) Ingresos de explotacion

Los ingresos de explotacion corresponden al valor de venta de los productos y servicios comercializados en sus locales comerciales y los intereses
devengados de cuentas por cobrar a corto y largo plazo representadas por los Bonos Serie B Subordinado de los Patrimenios Separadas N* 3y

N°5.

t} Contratos de derivados
Los seguros de cambio corresponden a contratos de cobertura, los cuales se registran contablemente segin los cambios que experimente el valor de
la partida protegida. conforme 2 las disposiciones contables descritas en el Boletin Técnico N® 57 del Colegio de Contadores de Chile A.G. los que

se clasifican contablemente en el rubeo Acreedores varios en el ano 2005 y Deudores varios en el afio 2004.

u) Software computacional

La Sociedad posee software computacionales adquiridos a terceros. Estos software se contabilizan come activo fijo en el rubro Otros activos fijos y

se amortizan en un plazo de cuatro afios.

v) Gastos de investigacian y desarrollo
Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, la Sociedad no ha efectuado gastos de investigacion y desarrollo que deban ser revelados en notas a los estados

financieros, de acuerdo con lo dispuesto por la Circular N® 981 emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros.

w) Fluio de efectivo

La Sociedad ha considerado como efectivo equivalente los saldas disponibles y todas aquellas inversiones que se efectian como parte de la
administracion habitual de los excedentes de caja cuyos vencimientos son inferiores a noventa dias, de acuerdo con lo sefalado en et Boletin Técnico
N° 50 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

Bajo los flujos originados por actividades de operacién se incluyen todos aquelios flujos de efectivo relacionados con el giro social, incluyendo ademas
los intereses pagados, los ingresos financieros y en general todos aquellos flujos que no estan definidos como de inversicn o de financiamiento. Cabe

destacar que ¢l concepto operacional utilizado en este estado, es mas amplic que el considerado en el estado de resultada.

x) Costos de emision de acciones
Los costos de emisian y colocacion de acciones originadas en el aumento de capital mediante emision de acciones de pago. se presentan deducidos
de la partida de patrimonio "Sobreprecio en venta de acciones” conforme a las alternativas expuestas en la Circular N° 1370 de la Superintendencia

de Valores y Seguros.



ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

NOTA 3. CAMBIOS CONTABLES

Durante los ejercicio terminados al 31 de diciembre de 2005 y 2004 no se han producido cambios en Ja aplicacion de los principios contables,

NOTA 4. DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO

Deudores largo plazo:

El detalle al 31 de diciembre de 2005 y 2004 es el siguiente:

2005 2004

DESCRIPCION M3 MS
Cuentas por cobrar Bono Serie B:

Patrimonic Separade N° 3, neto (I (a)) - 12.784.095
Patrimonic Separade N° 5, neto (1 (b)) 5.538.167 5.054.181
Bono Serie A Patrimonio Separado N° 3 - 5.988
Fondos por cobrar al Patrimonio Separade (2(a)} - 781.478
TOTAL DEUDORES LARGO PLAZO 5.538.167 18.625.742

1} Cuentas por cobrar proporcionales Bono Serie B Subordinado

(2) Durante el ejercicio 2002 la sociedad filial Inversiones SCG 5.A.suscribid un contrato con BCl Securitizadora S.A. para rezlizar emisiones de bonos
securitizados de tarjetas de crédito con una estructura de revolving.

Esta operacion comprende la transferencia de una parte de las cuentas por cobrar vigentes a la fecha inicial de la operacion (30 de Noviembre de
2002) y las que se generaran por ventas futuras (revolving) de un conjunto de clientes de Inversiones SCG 5.A. a un patrimonio separado (Patrimonio
Separado N° 3) administrado por BCI Securitizadora S.A.. El total de créditos cedidos al patrimonio separado durante el ejercicio 2005 ascendid a
M3 54.952.853 (M$68.038.072 en 2004).

Par su parte, BCI Securitizadora 5.A. efectud una emision de Bonos Securitizados de tarjetas de crédito por un total de M$ 25.000.000 (historico), de
los cuales M$15.250.000 (historico) corresponden a la Serie A Preferente y M$ 9.750.000 (historico) a la Serie B Subordinada. Respaldan la emision
de estos bonos los créditos otorgados a este conjunto de clientes usuarios de la tarjeta de crédito “La Polar™.

El Bono Serie B Subordinade fue adquirido por Empresas La Polar 5.A.en un valor de M$ 8.250.000 (historico) y devenga una tasa de interés real anual
de 20%. De acuerdo a los términos del contrato, este Bono se paga con los excedentes que resulten después de pagar el Bono Serie A Preferente,
teniendo derecho adicional la tenedora del Bono Serie B Subordinado a los eventuales excedentes netos del patrimenio separado que se generen por
sobre el valor final del Bono Serie B. Este Bono se presenta en el rubro cuentas por cobrar largo plazo ya que representa la proporcion de cuentas
por cobrar cedidas al patrimonio separado que fueron financiadas por la propia Compania. Los intereses devengados a tasa nominal originados por
esta operacion se presentan formande parte de los ingresos operacionales y tienen implicito la estimacion de incobrabilidad que se ha efectuado
para este conjunto de cuentas por cobrar. Con fecha 30 de noviembre de 2005. Inversiones SCG 5.A. adquirié de Empresas La Polar 5.A., dicho Bono
Subordinado en un monto de M$ 15.401.784.

Con fecha |3 de diciembre de 2005 la Junta de Tenedores deTitulos de Deuda de Securitizacion emitidos por BCl Securitizadora S.A. (Patrimonio Separado

N 3). acordé vender a Inversiones SCG S.A. |a cartera remanente de créditos que mantenia dicho patrimonio separado en un valor de M$ 26.354.224,

recursos que fueron utilizados para pagar el Bono Subordinado Serie B y los saldos de precios que mantenia a favor de Inversiones SCG S.A..
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(b} El 1° de diciembre de 2004 |a sociedad filia} Inversiones SCG S.A. suscribié un nuevo contrato con BCI Securitizadora $.A. en los mismos términos

que el anterior, constituyéndose el Patrimonio Separado N® 5. El total de créditos cedidos al patrimonio separado durante el ejercicio 2005 ascendic
a M$48.290.141 (M$7.167.243 en 2004).

BC| Securitizadora S.A. producte de esta nueva securitizacidn efectud una emisién de Bonos Securitizados de tarjetas de credito por un total de
M$16.500.000 (historico) en el afio 2004, de las cuales M$ 10.065.000 (histarico) corresponden a la Serie A Preferente y M$ 6.435.000 (historico) a
la Serie B Subardinada. Respaldan la emision de estos bonos, los créditos otorgados a este conjunto de clientes usuarios de la tarjeta de crédito "La
Polar™.

El Bono Serie B Subordinado fue adquiride por Empresas La Polar 5.A. en un valor de M$ 4.878.553 (historico) en el 2004 y devenga una tasa de

interés real anual de [6%.

2) Fondos por cobrar al Patrimonic Separado

Los fondos por cobrar al Patrimonic Separado N° 3 corresponden a los derechos que posee el tenedor del Bono Serie B Subordinado {Empresas
La Polar S.A) sobre los fondos de liguidez y amortizacién, por los montos de M$ 781.478 al 31 de diciembre de 2004, originados en la transferencia
inicial de parte de las cuentas por cobrar por parte de la sociedad filial Inversiones $CG S.A.y en la adquisicién del Bono Serie B Subordinado por
Empresas La Polar S.A.

Con fecha 30 de junio de 2005 la sociedad filial, Inversiones SCG S.A_ encargd a BCl Securitizadora 5.A. el estudio y preparacion de una nueva emision
de titulos de deuda de securitizacién. La Securitizadora se encuentra actualmente en proceso de clasificacion de los titulos de deuda del respective
contrato de emisién. Con fecha 28 de octubre de 2005 por parte de BCI Securitizadora S.A. y el representante de los tenedores de titulos de deuda
de securitizacién (Banco de Chile) se suscribid el Contrato de Emision de Titulos de Deuda de Securitizacion. De esta operacion Empresas La Polar
S.A. se hara acreedora del respectivo Bono Subordinado.

Postericrmente y relacionado con esta operacidn, con fecha 30 de diciembre de 2005, Inversiones SCG S.A. suscribic un contrato de cesion de
créditos. mediante el cual vende, cede y transfiere créditos, sin responsabilidad a BC| Securitizadora S.A., quien compra y acepta para el patrimonio
separado que se formard en virtud del contrato de emisién de titulos de deuda antes mencionado. El precio de la cesion de créditos es la suma
de M$17.097.215. de los cuales fueron pagados M$ 12.000.000 y el saldo se pagara una vez emitido el Certificado de Entere correspondiente a fa
cotocacion de los titulos emitidos. Este saldo pendiente de pago ascendente a M$ 5.097.215 se presenta dentro del rubro Deudores por venta a

corto plazo.

Deudores Corte y Largo Plazo

CIRCULANTES LARGO PLAZO
Hasta 90 Dias Toral Circulante {neto)

2005 2004 Subtotal 2005 2004 2005 2004
RUBRC M$ M3 M3 M3 M$ M3 M$
Deudores por ventas 33.745 157.364 33745 30.745 157364 5.538.167 18.625.742
Estimacion deuderes incobrables - - 3.000 - - - -
Documentos por cobrar 853.478 835.870 853.478 £08.576 835870 - -
Estimacion deuderes incobrables - - 244902 - - - -
Deudores varios B49.617 533253 849.617 B49.617 533253 - -

TOTAL DEUDORES LARGO PLAZO 5.538.167 18.625.742




ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

NOTA 5. SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

En el ejercicio 2005, el saldo por cobrar a corto plazo corresponde a préstamos en pesos los cuales no se encuentran afectos a intereses ni

reajustes.

Documentos y Cuentas por Cobrar

CORTO PLAZO LARGO PLAZO
2005 2004 2005 2004
RUT SCCIEDAD M M3 M% M$
79.633.210-7  La Polar Corredores de Seguros Ltda. 515613 273.294 - -
96.876.370-9  Asesorias y Evaluaciones S.A. - 18.151.577 - -
96.874.020-2  Inversiones SCG S.A, 105.323.112 23.929.832 - -
TOTALES 105.838.725 42.354.803 - -
Documentos y Cuentas por Pagar
CORTO PLAZO LARGO PLAZO
2005 004 2005 2004
RUT SOCIEDAD M3 M3 M$ M$
96.876.380-6  Collect S.A. 4.608.409 2.702.168 - - §
96.878.730-6  Agencia de Publicidad Conexion S.A. 317477 207.799 - - :
-«
96.948.700-4  Tecnopolar Sociedad Andnima 1.832.346 1.780.129 - - g
96.876.370-9 Asesorias y Evaluaciones S.A. 26.421.908 - - - :
TOTALES 33.179.840 4.690.096 z
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Transacciones 2005 2004
EFECTC EN EFECTOQ EN
RESULTAGOS RESULTADOS
NATURALEZA {CARGC) (CARGCY
DELA DESCRIPCION DE LA MONTO ABONO MONTO  ABONO
SOCIEDAD RUT RELACION TRANSACCION M3 MS M3 M$
La Polar Corredores de Seguros Luda, 7%.633.210-7 Filia) Traspasos de Fondos 251719 - 867.712 -
Inversiones 5CG S.A. 96.874.020-2 Filial Traspasas de Fondos 101.945.032 - 259.561.996
Traspasos por Venta a Crédita 15%.896.258 - 129.735.384 -
Traspasos por Servicios Asaciados 7721321 - - -
Venta Bono Subordinado 15.401.783 - - -
Servicios de Recaudacion 1.150.245 1.147.267 952.370 952,370
Asesorias y Evaluaciones S A, 96.876.37C-9 Filial Traspasos de Fondos 43951.770 - 2.777.5%6 -
Servicios de Recaudacion 13.961 t1.732 25.608 21.519
Compra de Productos 22270 18.715 55921 46.993
Collect S.A. 56.876.380-6 Filial Traspasos de Fondos 2410939 - 2.446.529 -
Servicios de Recaudacién 396.838 396.838 15.608 25.608
Compra de Productos 13.961 11.732 15.050 12.647
Agencia de Publicidad Conexién S.A 96.878.730-6 Filiah Traspasos de Fondos 2410939 - 810.955 -
Servicios de Publicidad 1.047.994 (680.667) 733.454 {616.596)
Tecnopolar Sociedad Andnima 96.948.700-4 Filial Traspasos de Fondos 697384 - 2.356.434 -
Siglo XX15.A. C.PA. 96.875.560-4 Matriz(*} Traspasos de Fondos - - 4412483 -
Dividendos Pagados - - 1.407.538 -
(*) Sociedad Macriz y Controlador hasta ¢l 4 de encro de 2005,
NOTA 6. EXISTENCIAS
El detalle de las existencias al cierre de cada ejercicio, valorizadas de acuerdo a lo descrito en nota 2 h), es el siguiente:
2005 2004
M$ M3
Productos en procesc 29.701 25.525
Productos para la venta 24.913.897 21.792.535
Mercaderias en trinsito |.557.899 1.688.902
Provision de cbsclescencia {1.641.254) (1.021.845)
Provision de realizacion (918.863) (685.640)
TOTALES 23.94].380 21.799.477




ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

NOTA 7. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA

a) Informacién general
Al 31 de diciembre de cada ejercicio, la Sociedad ha determinado una Renta Liquida Imponible negativa ascendente a M$ 201.457 en 2005 y

M$100.987 en 2004.

b) Utilidades tributarias retenidas

Al 3| de diciembre de cada ano la Sociedad no posee utilidades tributarias retenidas con credito,

¢) Impuestos diferidos

2005 2004
IMPUESTO DIFERIDO IMPUESTQ DIFERIDO IMPLIESTO DIFERIDO IMPUESTO DIFERIDO
ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVC
CORTO LARGO CORTO LARGC CORTO LARGO CORTQ LARGO
PLAZO PLAZO PLAZO PLAZO PLAZO PLAZO PLAZO PLAZO
CONCEPTOS M$ M3 M$ ™M$ Mg M$ M3 M$
DIFERENCIAS TEMPORARIAS
Provisién cuentas incobrables 69.804 - - - 93.846 - -
Provisidon de vacaciones 124.743 - - - 88.181 - -
Activos en leasing - - - 216.496 - - - 49277
Pérdida tributaria de arrastre 34.248 - - - 17.168 - -
Provision de obsolescencia 435220 - - - 290.273 - - - 5
Ortros activos - - 87.101 - - - 130.197 37.745 j
Ortros pasivos 250.937 92.965 - - 163.372 5.237 - - é
Remodelacion de locales - - 259922 2.331.557 - - 624.053 1.799.665 :
TOTALES 914.952 92.965 347.023 2.548.053 652.840 5237 754.250  1.886.687 g
E
z
d} Impuestos a la Renta
2005 2004
e
ITEM M3 M$ S
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio 56.428 (192.805}) g
Beneficio tributario por pérdidas tributarias 34.248 17.168 <
TOTALES 90.676 (175.637) ol
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NOTA 8. INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

El detalle al 31 de diciembre de 2005 y 2004 de las inversiones en empresas relacionadas es el siguiente:

MONEDA DE NUMERC GE PORCENTAJE DE PATRIMONIO DE RESULTADO DEL
CONTROL DE ACCIONES PARTICIPACION SOCIEDADES EJERCICIC
SOCIEDADES (') LA INVERSION 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Inversiones SCG S.A PESOS 10.305.39% 99.99992 9999999 34115190 22.603.530 11.511.655 5442377
Asesorias y Evaluaciones S.A, PESOS 99 %9.00000 99,00000 14.625.580 9.784.565 4841014 5.961.058
Collect S.A, PESOS 299 9%,00000 99,00000 4025516 1.839.774 2185741 1.224.745
Agencia de Publicidad Conexién S.A. PESOS 99 99,50C00 99,50000 159.987 331.698 jl.888 (16.636)
Tecnopolar Sociedad Anénima PESQS 99 99,00000 59,00000 3.816.595 1.291.695 | .488.900 775818
La Polar Corredores de Seguros Luda. PESCS 99 99.00000 $9,00000 182.002 120,636 61.166 67.246
RESULTADO VALOR PATRIMONILAL VALOR CONTABLE
DEVENGADO PROPORCIONAL OE LA INVERSION
SOCIEDADES {7) 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Inversiones SCG S A 11.511.658 5.442.377 34.115.187 22.603.528 34.415.187 22.603.528
Asesorias y Evaluaciones S.A, 4.792.604 5.901.448 14.479.324 9.686.719 14.479.324 9.686 719
Collect S.A. 2.161.884 1.212.45%7 3.985.286) 1.821.377 3.985.261 1.821.377
Agencia de Publicidad Conexian SA. 31729 (16.284) 258687 226,959 258.687 226.959
Teenopolar Saciedad Anénima 1.474.011 768.05% 3.778.429 2.304.418 3.778.429 2.104.418
La Polar Corredores de Seguros Luda. 60.753 £6.574 180.183 119.430 180.183 119.430
TOTAL 56.797.07! 36.752.431 56,797.07! 36.762.43)

(") Todas las sociedades tienen como pais de origen Chile

NOTA 9. OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A

CORTO PLAZO

2005 2004
Corto plazo, pagadero en: M$ M$
Dolares estadounidenses 5.888.320 2.831.324
Pesos chilenos no reajustables 7.311.352 8.825.281
TOTALES 17.199.672 t1.656.605
Large plazo - porcion corto plazo pagadero en:
Unidad de fomento 350.844 3.083.103
TOTALES 350.844 3.083.103




NOTA 10. OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A
LARGO PLAZO

El detalle de las abligaciones con bancos e instituciones financieras a largo plazo al 31 de diciembre de 2005 y 2004 es el siguiente:

2005 2004
Anos de vencimiento: M$ M3
Mis de | hasta 2 afos 29.146.296 t8.861.479
Mis de 2 hasta 3 anios 8.775.602 377.573
Mas de 3 hasta 5 afos 21491015 847.196
Mis de 5 hasta 10 afios 53.058 1.277.026
TOTALES 59.465.971 21.363.275
NOTA 11. PROVISIONES Y CASTIGOS
El detalle de las provisiones al 3§ de diciembre de 2005 y 2004 es el siguiente:
2005 2004

Pasivo circulante: M$ M3
Provision del personal I.169.139 688.621
Provisién servicios devengados 1.476.099 1.317.126
TOTALES 2.645.238 2.005.747
Orra informacion respecto a carges a resultados del ejercicio

2005 2004

M$ M$
Provision y castigos
por cuentas incobrables 67.234 332370
TOTALES 67.234 332370
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NOTA (2. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

I} Con fecha 27 de abril de 2005 en Junta Ordinaria de Accionistas se acordé la distribucion de un dividendo definitive con cargo a Utilidades

Retenidas de ejercicios anteriores por un monto de $4.135.389.006 correspondiente a $20,012 por accion pagadercs a partir del 10 de mayo de

2005,

2) Con fecha 27 de abril de 2004 en Junta Ordinaria de Accionistas se acordé la distribucién de un dividende definitivo con cargo a Utilidades

Retenidas de ejercicios anteriores por un monto de $2.522.128.540 (historico) correspondiente a $12.20510 por accion pagaderos a partir del |

de mayo de 2004.

Sobreprecio en venta

Movimientos Capital pagado de acciones Resultados acumulados  Resuliado del ejercicio Totales
M$ M$ M$ Ms M$

Saldo inicial al |° de enero 2004 36.914.863 13.555.839 - 8.407.0%7 58.877.799
Distribucion resultado ejercicio anterior - - 8.407.097 (8.407.097) -
Dividendo definitivo ejercicio anterior - - {2.522.129) - {2.522.119)
Revalorizacion capital propio 922.872 338.896 154.692 - |.416.460
Resultado del ejercicio - - 13.783.978 13.783.978
SALDG FINALAL 31 OE DICIEMERE 2004 37.837.735 13.894.735 6.039.660 13.783.978 71.556.108
SALDCOS ACTUALIZADOS 35.199.893 14.394.945 6.257.089 14.280.201 74.672.128
Saldo Inicial al 1° de enero 2005 37.837.735 13.894.735 6.039.660 13.783.978 71.556.108
Distribucién resultade ejercicio anterior - - 13.783.978 (13.783.978) -
Dividendo definitive ejercicio anterior - - {4.135.389) - (4.135.389)
Revalorizacién capital propio 1.362.158 500.210 556.506 - 2.418.874
Resultado del ejercicio - - 19.209.430 19.209.430
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE 2005 39.199.893 14.394.945 16.244.755 19.209.430 89.045.023

Numero de Acciones

SERIE N°® ACCIONES SUSCRITAS N°® ACCIONES PAGADAS N° ACCIONES CON DERECHO AVOTO
UNICA 206.645.463 206.645.463 206.645.463

Capital {monto - M$)

SERIE CAPITAL SUSCRITO CAPITAL PAGADO

UNICA 39.199.893 39.199.893




ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

NOTA 13. CORRECION MONETARIA

2005 2004
ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS INDICE DE REAJUSTABILIDAD M3$ M$
Existencias 1PC 408376 418978
Activo fijo 1PC 1.036.995 560.631
Inversiones en empresas relacionadas IPC 1.277.459 570433
Otros activos no monetarios. UF 7.560 4.030
Otros activos no monetarios IPC 15.530 (40.324)
Cuentas de gastos y costos IPC 3.281.934 1.922.997
TOTAL ABONQS 6.027.854 3.436.745
PASIVOS
Patrimonio IPC (2.418.874) (1.467.453)
Pasivos no monetarios UF (520.051) (223.281)
Cuentas de ingresos IPC (3.230.414) (1.893.142)
TOTAL CARGOS (6.169.339) (3.583.876)
PERDIDA POR CORRECION MONETARIA {141.485) (147.131})
NOTA 14, DIFERENCIAS DE CAMBIO
MONTO o
2005 2004 ~
RUBRO MONEDA M$ M$ 5
Ortros activos Délar (3.328) 3519 z
Seguro de cambio Délar (1.873.400) (11.029) S
Existencias Délar (92) (207.895) :
TOTAL CARGOS (1.876.820) {215.405) z
Obligaciones con bancos Délar 1.214.804 457.845
Otros pasivos Détar (1.467) -
TOTAL (CARGOS) ABONOS 1.213.337 457.845
{PERDIDA) UTILIDAD POR DIFERENCIAS DE CAMBIO (663.483) 242.440 g
q
-
NOTA I5. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES 5
a) Prelacion de pagos para cobro de Bono Subordinado
La Sociedad ha adquirido un Bono a BCI Securitizadora S.A. Patrimonio Separado N° 5.
Este titulo corresponde a la serie "B” o Subordinada y comprenderi un sole pago de intereses y amortizacion el que se hard con [os saldos remanentes
liquidos después de haberse pagado integramente los titulos de la serie ™ A” o Preferente y demds cargas y obligaciones del Patrimonio Separado. %
)
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b) Juicios

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 fa Sociedad presentz juicios pendientes en su contra por demandas relacionadas con aspectos laborales y con el girc normal

de sus operaciones. La administracion y sus asesores legales estiman que estos juicios ho representan un riesgo de perdida significativo para la empresa.

NOTA 16. SANCIONES

Durante el ejercicio 2005 no existen sanciones que afecten a la Sociedad, a sus Directores o Administradores.

NOTA 17. HECHOS POSTERIORES

Con fecha 31 de enero de 2006 el Juez Titular del 27 Juzgado Civil de Santiago aprobé el avenimiento total al litigio originado por una demanda

interpuesta et 25 de julio de 2005 por el Servicio Nacional del Consumidor en contra de Comercial Siglo XX| 5.A. { hoy Empresas La Palar S.A) y

su filial Inversiones SCG S.A..

Los efectos contables de los acuerdos adoptados en este avenimiento han sido debidamente registrados al 3| de diciembre de 2005.

NOTA 18, AVALES OBTENIDOS DE TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 Empresas La Polar S.A. posee los siguientes avales para respaldar sus obligaciones con instituciones financieras:

Saldos pendientes de pago

a la fecha de cierre de los EE.FF

Tipo de 2005 2004
Acreedor de la garantia Deudor Relacion Garantia M$ M3
Banco de Crédito e Inversiones Empresas La Polar S.A. Matriz Personales 17.598.639 12.689.482
Banco Santander Santiago Empresas La Polar S.A. Matriz Personales 1.456.540 313.688
Banco de Chile Empresas La Polar S.A. Matriz Personales 8.972.749 2981.218
Banco BBVA Empresas La Polar S.A Matriz Personales 19.028.487 5.647.231
Banco Bice Empresas La Polar S.A. Matriz Personales 3.557.477 3.751.384
Banco Corbpanca Empresas La Polar 5.A. Matriz Personales 6754233 4.207.593
Banco Security Empresas La Polar S.A. Matriz Personales 2.605.893 -
Banco Scotiabank Empresas La Polar S.A. Matriz Personales 2.003.840 -
Banco Desarrollo Empresas La Polar S.A. Matriz Personales 2.345.788 -
Banco del Estado Empresas La Polar S.A. Matriz Personales 7.034.753 -
Banco Citibank Empresas La Polar S.A Matriz Personales 2.800.657 132.865
Banco ABN Amor Bank Empresas La Polar S.A. Matriz Personales - 222.086

Estas notas explicativas presentan a juicio de la administracién, informacion suficiente, pero menos detallada que la informacion contenida en ias notas

explicativas que forman parte de los estados financieros que fueron remitidos a la Superintendencia de Valores y Seguros y a las Bofsas de Valores,

donde se encuentran a dispasicién del piblico en general. Dichos antecedentes podrin también ser consultados en las oficinas de la Sociedad durante

fos 15 dias anteriores a la Junta de Accionistas.



ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

ANALISIS RAZONADO
ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADO

La utilidad neta generada por la Compania en el ejercicic terminado el 31 de diciembre de 2005 ascendio a MM$ 1%.209. registrando un aumento de
35% en comparacion con la utilidad obtenida en el mismo ejercicio del afio anterior. oportunidad que ascendié a MM$ (4,280, Esta mayor utilidad
neta se explica por mayares ingresos de explotacidn, gastos de administracion y ventas en linea con el ejercicio anterior y un aumento en la utilidad
de inversiones en sociedades filiales, su detalle es el siguiente:

* Los ingresos de explotacién por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005 alcanzaron a MM$ 184.72 1, lo que representa un aumento de 26%

comparade con el mismo ejercicio del aiio anterior, Bl crecimiento de estos ingresos, estd dado por un aumento en ias ventas de tiendas ya existentes,

que alcanza un 19%, como también, en las ventas originadas por la incorporacion de nuevas tiendas a la cadena, que alcanza un 7%.
* Asimismo, no obstante el fuerte crecimiento y expansion de la Empresa, los gastos de administracion y ventas registraron en relacién a los ingresos
de explotacion un 25%, manteniéndose en linea con el ejercicio anterior.

» Aumento en los resultados obtenidos en la inversion en empresas relacionadas de un 50%.

El EBITDA correspondiente al ejercicio terminado al 3| de diciembre de 2005 asciende a MM$ 8,556, registrando un crecimiento de un 6% respecto
del mismo ejercicio del afio anterior, en cuya oportunidad, ascendid a MM$ 7.406. Asimismo, el margen EBITDA se mantuvo en el orden de un 5%

en relacion a los ingresos de explotacion.

Resultado operacional
El resultado operacional presenta un crecimiento de un 16% respecto del mismo ejercicio del afio anterior, originado por un incremento en los

ingresos de explotacion de un 26%, manteniéndose estables los gastos de administracion y ventas.

Resultade no operacional

El resultado no cperacional muestra un crecimiento de 37% y ascendente a MM$ 15,573, originado por un aumento en los resultados positivos de
inversiones en sociedades relacionadas por MM$ 20.035 (50%) no obstante el aumento en los gastos financieros que se encuentran en linea con el
mayor nivel de actividad que ha desarroliado la Compaiiia y el aumento en la correccion monetaria y diferencia de cambio negativa originada por el
efecto de la baja en el valor de! délar en los contratos de derivados que la Compariia contrata anualmente para efectos de reducir la exposicién de

riesgo en sus operaciones de comercio exterior.
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Los resultados para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2004, muestran las siguientes variaciones:

ESTADO DE RESULTADOS

2005 2004 Var 2005-2004 Var 2005-2004
Rubros M3 M$ ™M$ %
Ingresos de explotacion £84.720.991 146.400.149 38.320.842 26.2%
Costos de explotacion (135.858.354) {107.603.357) (28.254.997) 26,3%
Margen de explotacion 48.862.637 38.796.792 10.065.845 25.9%
Gastos de administracion y ventas (45.316.910) (35.730.528) {9.586.382) 26,8%
Resultado operacional 3.545.727 3.066.264 479.463 15,6%
Urtilidad inversiones empresas relacionadas 20.034.639 13.374.671 6.659.968 49 8%
Ozros ingresos y egresos fuera de explotacion, neto (3.718) 52.187 (55.905) (107,.1)%
Margen financiero, neto {3.422.552) (1.895.134) (1.527.418) 80,6%
Amortizacién menor valor de inversiones (230.374) (237.459) 7.085 (3.0)%
Correccidn monetaria y Diferencia de cambio (B04.968) 95.309 (500.277) (944,6)%
Resultado no operacional 15.573.027 11.389.574 4.183.453 36,7%
Resultado antes de impuesto a la renta 19.118.754 14.455.838 4.662.916 32,3%
Impuesto a la renta 90.676 {175.637) 266.313 (151.6)%
Utilidad del ejercicie 19.209.430 14.280.201 4.9219.229 34,5%
R.ALLD.A.LE.( EBITDA ) (*) 8.556.444 7.406.104 1.150.340 15,5%

(*} Resultado antes de impuesto, intereses, depreciacion, amortizacién e itemes extraordinarios.

ANALISIS DEL BALANCE

ACTIVOS

2005 2004 Var 2005-2004 Var 2005-2004
RUBROS M$ M$ M$ %
Activos circulantes 137.759.237 80.031.337 57.727.900 72.1%
Activos fijos 35.991.380 27.973.384 8.017.996 28.7%
Otros activos 65.671.564 59.058.690 6.612.874 11,2%
TOTALES 239.422.181 167.063.411 72.358.770 43,3%

Activos circulantes
El aumento neto de MM$ 57.727 estd dado principalmente por un incremento en las cuentas por cobrar a las sociedades relacionadas, originade en

el crecimiento de las actividades econdmicas y financieras de sus filiales.



Activos fijos

El aumento neto de depreciacidén de MM$ 8.018 estd dado por inversiones producto de la apertura de dos nuevas tiendas a la cadena {Copiapo y
Vifia del Mar), como también por ampliaciones y remodelaciones en las ya existentes {San Bernardo, Rancagua y Talca), ocurrido entre el cierre de

ambos ejercicios.

Otros activos
El aumento neto de MM$ 6.613 se origina por un crecimiento de MM$ 20.035 en el salde de las inversiones en empresas relacionadas producto de
los pasitives resultados obtenidos por las sociedades filiales y por una disminucion en los deudores por venta originado por la liquidacion del bono

subordinado correspondiente a la primera operacion de securitizacion de la cartera efectuado por la Compaiia.

PASIVOSY PATRIMONIO

2005 2004 Var 2005-2004 Var 2005-2004
RUBRGCS M$ M3 M$ %
Pasivos circulantes 82914.535 63.964.069 18.950.465 19.6%
Pasivos a largo plazo 67,458,623 28.967.214 38.491.409 132,9%
Patrimonio 89.049.023 74.132.128 14.916.895 20.1%
TOTALES 139.422.181 167.063.41 | 72.358.770 43,3%

Pasivos circulantes y a largo plazo

El aumento de los pasivos de largo plazo en MM$ 38.491, responde a fa reestructuracion de pasivos efectuada por la Compania durante el ejercicio,
quedando con una estructura de endeudamiento de 45% en el largo plazo al 31 de diciembre de 2005, en comparacion con un 31% del aio anterior
y disminuyendo la camposicién en el corto plazo registrada a diciembre de 2004 desde un 69% a un 55% a diciembre de 2005.

El aumento neto en el pasivo circulante de MM$ [8.950 se origina por el crecimiento presentado en las cuentas por pagar a las sociedades
relacionadas originado por el incremento que han experimentado las actividades operativas de la Compafiia y por una disminucién efectuada por

pago a proveedores {por un monto de MM$ 13.000}, financiade con los recursos obtenidos de largo plazo.

Patrimonio
El incremento neto mostrado por el patrimanio ascendente a MM$ 14.917 se origina fundamentalmente por mayores utilidades acumutadas y por el

aumento (35%) en el resultado del ejercicio ascendente a MM$ 19.20%.
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PRINCIPALES TENDENCIAS

Liquidez

Indicador Unidad 2005 2004 Var2005-2004 (%)
Liquidez corriente Veces 1.7 1.3 34 4%
Razén acida Veces |4 0.9 52,7%

La Compafia continta mostrando una eficiente administracion en su capital de trabajo y una sélida estructura financiera, expresada en un mejoramiento

importante de sus indices de liquidez.

Endeudamiento

Indicador Unidad 2005 2004 Var 2005-2004 (%)
Razén de endeudamiento Yeces I.7 1,3 30.8%
Razon deuda corto plazo % 55,1 68,8 (19.9)%
Razén deuda largo plazo Y% 449 3.2 43,9%
Cobertura gastos financieros Yeces 5.6 69 {18.8)%

La razon de endeudamiento muestra un indice de 1,7 veces el patrimonio, con una composicion de deuda corte-largo plazo de 55% y 45%.

respectivamente.

La Compaiiia presenta un sdlido indicador de 6 veces en su capacidad para cubrir los gastos financieros,

Actividad

Indicador Unidad 2005 2004 Var 2005-2004 (%)
Rotacion de inventario Veces 59 53 11,3%
Permanencia de inventario Dias 6l 68 (10,3)%

La Scciedad ha seguido manteniendo elevados indicadores de eficiencia en el manejo de sus inventarios, es asi como su rotacion se incremento a casi
6 veces en el afio 2005 desde 5.3 veces en el afio 2004 y como consecuencia, su plazo promedio de permanencia disminuyo de 68 a 61 dias.
En relacidn con la actividad experimentada por los activos, las adiciones al active fijo corresponden principalmente a apertwra de nuevas tiendas y

ampiiaciones y remodelaciones en las ya existentes.



ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

Rentabilidad

Indicador Unidad 2005 2004 Var 2005-2004 (%)
Rentabilidad del patrimenio % 235 209 12.4%
Rentabilidad dei activo % 9.5 9.7 (2.)%
Rendimiento activos aperacionales (*) % 2.3 2.7 (14,8)%
Utilidad por accion $ 930 69.1 34.6%
Retorno de dividendos % 1.5 11 36.4%

(*) Activos operacionales = Total activos — Otros activos + Deudores por venta largo plazo

Rentabilidad del patrimonio
La rentabilidad del patrimonio en el gjercicio terminado al 3| de diciembre de 2005 aumentd un 12% en comparacién con el misme ejercicio del afio

anterior, creciendo a un 24% en el ano 2005 desde un 21% en el afo 2004,

Rentabilidad sobre el activo

La rentabilidad sobre los activos se ha mantenide en un promedio de 9.6%.

Rendimiento activos operacionales .
L=
El rendimiento de los activos operacionales se mantuvo en un promedio de 2,5%. ~1
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VALOR LIBRO Y VALOR ECONOMICO DE LOS ACTIVOS

Respecto de los activos mas significativos en los registros de la Sociedad, podemos sefalar:

Los saldos de los rubros decdores por venta y documentos por cobrar se presentan netos de provision de deudas incobrables, constituida esta ilima
para cubrir el posible riesgo de incobrabilidad de dichos saldos.

Las existencias se presentan valorizadas a su costo de adquisicién corregido monetariamente, incluyendo provisiones de obsolescencia en productos
de baja rotacion y provisiones de realizacion para aquellos productos cuyo valor de realizacién es menor que el costo registrado como se ha senalado.
Los costos asi determinados no exceden los respectivos valores netos de realizacién.

Los valores de los bienes del activo fijo se presentan a su costo de adquisicion mas correccion monetaria y netos de depreciaciones determinadas
de acuerdo con la vida util de los bienes.

Las inversiones en empresas relacionadas se presentan valorizadas a su valor patrimenial proporcional.

Los activos expresados en moneda extranjera, se presentan al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

De acuerdo con lo anteriormente sefalado, los Yalores contables de los principales activos de la Sociedad no presentan desviaciones significativas con
respecto a su valor econémico y/o de mercado.En resumen, los activos se presentan valorizados de acuerdo a principios y normas de contabilidad
generalmente aceptados y a instrucciones impartidas al respecto por [a Superintendencia de Valores y Seguros. expuestas en Nota N° 2 de los Estados

Financieros.

MERCADO EN EL QUE PARTICIPA LA EMPRESA

La industria de! retail esta derivando hacia un mercade altamente competitivo, con elevados indices de eficiencia y con una importante sinergia hacia
mercados relacionados. lo que ha facilitade su apertura hacia nuevos escemarios internacionales. La tarjeta de crédito como elemento tangible de este
rubro, estia permanentemente mostrando innumerables beneficios adicionales, generando un fuerte interés en los emisores por la fidelizacién de sus
tarjetahabientes.

Adicionalmente. el sector comercio ha continuado presentado un fuerte dinamismo. creando empleo con un importante aporte de inversion, siendo

uno de los principales motores en el desarrollo econdmico y social del pais, mejorando con elle la calidad de vida de la poblacion en general.

PRINCIPALES FLUJOS DE EFECTIVO

2005 2004 Yar 2005-2004 Var 2005-2004
ACTIVIDADES M$ M$ M3 %
Por actividades de la operacion (30.112.566) 2.722.686 (32.835.252) (1.206)%
Por actividades de financiamiento 36.168.937 6.242.657 29.926.280 479.4%
Por actividades de inversion (13.913.449) (12.597.194) (1.316.255) 10,4%
FLUJO NETO DEL EJERCICIO (7.857.078) {3.631.851) (4.225.227) 116.3%

Las actividades de la operacién consumieron mayores recursos por MM$ 32,835 en el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2005, explicado principalmente
por un aumento en cuentas por cobrar a las sociedades relacionadas, acorde al mayor nivel de actividad economica y financiera con sus filiales.

Las actividades de financiamiento originaron mayores recursos por MM$ 29.926, proveniente de la obtencién de préstamos bancarios y créditos de
importacidén necesarios para financiar el mayor nivel de ventas de la Compapia.

Las actividades de inversién registraron una mayor aplicacion de recursos por MM$ 1.316, explicado principalmente por la incorporacion de nuevos

activos fijos.



ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

FACTORES DE RIESGO
Los principales factores de riesgo que enfrenta la Compaiiia son:

Riesgo cambiario originado por operaciones de comercio exterior
La Compaiiia reduce la exposicion a este riesgo mediante la permanente suscripcién de contratos de Forward en la medida que se estime que el

precio de estos instrumentos es razonable al nivel del riesgo esperado.

Riesgo asociado a tasa de interés
Respecto de los pasivos de la Compania, esta ha reducido el riesgo inherente a la variabilidad en las tasas de interés y reajustabilidad en sus obligaciones

bancarias. a través. de la obtencion de financiamiento 2 mediano plazo a tasas fijas nominales en pesos y muy competitivas en el mercado.

Riesgo asociado al comportamiento de la economia

El negocio estd fuertemente correlacionado con el comportamiento del consumo agregado de la economia. En general, en periodos de expansién de
esta varfable economica. la industria muestra un fuerte desarrollo de sus ingresos de explotacion y reducciones frente a caidas del consumo agregado.
Las expectativas juegan un rof importante en el consumo y anticipan tiempos de crisis econdmicas yfo politicas afectando directamente al sector
comercio,

Se han percibido algunas diferencias en tiempos de crisis econdémicas por segmentos socioeconémicos, de forma que los estratos mas bajos muestran
una menor propension al consumo en tiempos de crisis y como contrapartida estin mas dispuestos a mantener o incrementar sus niveles de consumo
basicos. en periodos de expansion economica.

Con el objeto de enfrentar este efecto. [a Compariia ha destinado importantes recursos a mejorar la eficiencia en todos sus procesos, comeo también

correlacionar al maximo las principales variables de costos en funcion de las ventas.

Riesgo asociado a regulaciones del mercado
La industria del comercio enfrenta la posibilidad de algun tipo de regulacion relacionada con el uso de las tarjetas de crédito.

Lz industria ba sido regulada en cuanto a informar detalladamente en la boleta de venta, |a tasa de incerés y todos los otros costos incurridos en el

otorgamiento del crédito.

Riesgo asociado a los activos
La Compafia mantiene polizas de seguros para todos sus activos muebles e inmuebles y para aquellos por los cuales mantiene contratos de
arrendamiento. Estas polizas cubren todo riesgo fisico, perjuicios por paralizacion. responsabilidad civil, manipulacién de carga y descarga. entre

otros.

Riesgo del negocio
La Compania presenta un muy bajo riesgo propio del negocio, debido a que mantiene un abastecimiento ampliamente diversificado con multiples
proveederes tanto en Chile como en el extranjero. Respecto de sus clientes, la Compafifa mantiene una amplia y variada cartera de clientes, con un

nivel de endeudamiento lo suficientemente atomizado para eliminar todo riesge de dependencia del negocio,
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BASES DE PRESENTACION

Los estados financieros de las Soiedades filiales se han presentado en forma resumida, conforme lo sefiladao por fa Norma de Caricrer General N

I'18.

Los estados financieros completos de las Sociedades Filiales, se encuentran a disposicién del publico, en la Superintendencia de Valores y Seguros.

Estos antecedentes podran también ser cansultadas en las oficinas de la Sociedad durante los 5 dias anteriores a la junta de Accionistas.

RELACIONES DE ACTIVIDADES ENTRE COMPANIAS

El detalle de las principales relaciones comerciales y contractuales entre filiales yfo con la Sociedad matriz, se presenta en nota 5 de los estados

fiancieros individuales.



ESTADOS FINANCIEROS FILIALES

INVERSIONES SCG S.A.

La Sociedad se constituyé como sociedad andnima cerrada por escritura publica de fecha |1 de noviembre de 1998, segin repertorio N° 13.601 de
la Cuadragésima Quinta Notarfa de Santiago e inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 28.095 N° 22.462 del afio 1998, publicado en

el Diario Oficial con fecha 17 de noviembre de |998.

Capital suscrito: M$ 12.376.104 Objeto social: Otorgamiento de créditos comerciales, como también
Capital pagado: M$ 12.376.104 los actos, contratos y operaciones o negocios que digan relacion cen la
Porcentaje de participacion de la matriz: 99.99999% consecucién de ese objeto.

Proporcion de la inversion en el activo de la matriz : 14.25%

RUT: 96.874.020-2 Directorio
Gerente y Representante Legal: Pablo Alcalde Saavedra Presidente: Raul Sotomayor Valenzuela (1)
Direccion: Avda. Eduardo Frei Montalva 520, Renca Director: Pablo Alcade Saavedra (2)

Director: Maria Isabel Farah Silva (3}

2005 2004
Activos Miles de $ Miles de $
Circulante 122.558.625 67.535.273
Otros 21.025.981 7.722.709
Total de Activos 143.584.606 75.257.982

2005 2004
Pasivos y Patrimonio Miles de $ Miles de $
Circulante 109.443.209 52.633.930
Largo plazo 26,207 20.522
Patrimonio 34115190 22.603.530
Total Pasivos y Patrimonio 143.584.606 75.257.982

2005 2004
Estado de Resultados Miles de $ Miles de $
Resultado Operacionat 14.840.173 7.067.362
Resultado No Operacional (960.316} (509.729)
Resultado antes de impuesto e item extraordinario 13.879.857 6.557.633
Impuesto a la Renta {2.368.198) {1.115.256)
Utitidad del ejercicio F1.511.659 5.442.377

2005 2004
Estado de Flujos de Efectivo Miles de $ Miles de $
Flujo neto originade por actividades de la operacion 87.058 84291
Flujo neto originade por actividades de inversion - (145.396)
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente {444) 759
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente 86.614 (59.346)

{1} Director en Sociedad marriz. (1) Gerente General en Sociedad matriz, (3) Gerenta en Snciedad matriz.
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COLLECT S.A.

La Sociedad se constituyd como sociedad anonima cerrada por escritura pablica de fecha 14 de diciembre de 1998, segiin repertorio N” 14.984 de
la Cuadragésima Quinta Notaria de Santiage e inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 31.268 N 25.041 del afio 1998, publicado en

el Diario Oficial con fecha 24 de diciembre de 1998,

Capital suscrito: M$ |21 Objeto social: La prestacién de toda clase de servicios de cobranza en
Capital pagado: M% 121 general, verificacion domiciliaria e informes comerciales de deudores.

Porcentaje de participacién de la matriz: 99,00000%

Proporcidn de la inversion en el activo de la matriz: 1.66% Directorio
RUT: 96.876.380-6 Presidente: Radl Sotomayor Valenzuela (1)
Gerente y Representante Legal: Pablo Alcalde Saavedra Director: Pablo Alcade Saavedra (2)
Direccion: Avda. Eduardo Frei Montalva 520, Renca Director: Maria Isabel Farah Silva (3)
2005 2004
Activos Miles de $ Miles de $
Circulante 4.686.023 2.752.135
Otros 12.286 16.890
Total de Activos 4.698.309 2.769.025
2005 2004
Circulante 594542 841.984
Largo plazo 78.252 87.265
Patrimonic 4025515 t.839.776
Toral Pasivos y Patrimonio 4.698.309 2.769.025
2005 2004
Resultado Operacional 2.737.251 1.507.677
Resultado No Operacional {121.919) (31.827)
Resultado antes de impuesto e item extraordinario 2615332 |.475.850
Impuesto a la Renta (429.591) (251.105)
Utilidad de! ejercicio 2.185.741 1.224.745
2005 2004
Estado de Flujos de Efective Miles de $ Miles de $
Flujo neto originado por actividades de la operacion 14210 28.394
Flujo neto originado por actividades de inversian 3.000
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente (H137) 101
Variacion Neta del Efective y Efectivo Equivalente 16.073 28.495

(1) Director en Sociedad matriz. {2) Gerente General en Sociedad matriz. (3) Gerenta en Sociedad matriz.



ESTADOS FINANCIEROS FILIALES

ASESORIAS Y EVALUACIONES S.A.

La Sociedad se constituyd como sociedad andnima cerrada por escritura publica de fecha 14 de diciembre de 1998, segin repertorio N° 14.983 de
la Cuadragésima Quinta Notaria de Santiago e inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 31.234 N° 25.009 del afo 1998. publicade en

el Diario Oficial con fecha 24 de diciembre de 1998.

Capital suscrito: M3 122 Objeto social: La realizacion de evaluaciones de riesgo para aquellos
Capital pagado: M$ 122 clientes de tiendas comerciales que soliciten créditos para financiar la
Porcentaje de participacién de la martriz: 99,00000% adquisicion de todo tipo de bienes y en especial créditos solicitados
Proporcion de 1a inversién en el activo de la matriz : 6,05% por clientes para adquirir bienes a Empresas La Polar $.A.. mediante
RUT. 96.876.370-9 créditos financiados por Inversiones SCG S.A..

Gerente y Representante Legal: Pabio Alcalde Saavedra Directoric

Direccion: Avda. Eduardo Frei Montalva 520, Renca Presidente: Radl Sotomayor Valenzuela (1)

Director : Pablo Alcade Saavedra (2)

Director : Maria Isabel Farah Silva (3)

2005 2004
[Activos Miles de $ Miles de $
Circulante 28.882.801 28.417.870
Fijo - 41.651
Orros 5327 5.976
Total de Activos 28.888.128 28.465.497

2005 2004
Circutante 14.228.620 18.643.096
Largo plazo 33.928 37.836
Patrimanio 14.625.580 9.784.565
Total Pasivos y Patrimonio 28.888.128 28.465.497

2005 2004
Resultado Operacional 6.164.388 7.296.191
Resultado No Operacional (334.738) (113.405)
Resuitado antes de impuesto e item extraordinario 5.829.650 7.182.786
Impuesto a la Renta (788.635) (1.221.728)
Utilidad del ejercicio 4841015 5.961.058

2005 2004
Estado de Flujos de Efectivo Miles de $ Miles de $
Flujo neto originado por actividades de la operacién 1.273 (21.821)
Flujo neto originade por actividades de inversion - (8.978)
Efecto de la inflacidn sobre el efectivo y efectivo equivalente {5) 736
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente 1.268 (30.063)

{1} Director en Sociedad matriz. (2) Gerente General en Sociedad matriz. (3} Gerenta en Sociedad matriz.
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AGENCIA DE PUBLICIDAD CONEXION 5. A.

La Sociedad se constituyd como sociedad anénima cerrada por escritura piblica de fecha 5 de enero de 1999, segin repertorio N® 53 de la Décimo
Novena Notaria de Santiago @ inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 460 N° 384 del afio 1999, publicado en el Diario Oficial con

fecha | | de enero de 1999.

Capital suscrite: M$ 243 Objeto social: Desarrollar todas las actividades relacionadas con
Capital pagado: M$ 243 una agencia de publicidad y marketing, incluyendo los elementos
Porcentaje de participacion de la matriz: 99,50000% constitutivos de la industria def disefio, la grifica, impresion y litografia,
Proporcion de la inversién en el activo de la matriz : 0,1 1% pudiendo prestar los servicios y celebrar todo tipo de

RUT: 96.878.730-6 actos y contratos para desarrollar el giro social.

Gerente y Representante Legal: Pablo Alcalde Saavedra Directorio

Direccion:Avda. Eduardo Frei Montalva 520, Renca Presidente: Rad) Sotomayor Valenzuela {1}

Director: Pablo Alcade Saavedra (2)

Director: Maria Isabel Farah Silva (3)

2005 2004
Activos Miles de $ Miles de $
Circulante 339.342 285.208
Total de Activos 339.342 285.208

2005 2004
Circulante 79.356 57011
Patrimonio 259.586 228.097
Total Pasivos y Patrimonio 339.342 285.208

2005 2004
Estado de Resultados Miles de $ Miles de $
Resultado Operacional 49.800 (14.436)
Resultado No Operacional (4.116) (5.273)
Resultado antes de impuesto e item extraordinario 45.684 (19.709)
Impuesto a la Renta (13.796) 3.343
Urilidad del ejercicia 31.888 (16.366)

2005 2004
Estado de Flujos de Efectivo Mites de $ Miles de $

Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente - -

(1) Director en Sociedad matriz. {2) Gerente General en Sociedad matriz. (3) Gerenta en Sociedad matriz.



ESTADOS FINANCIEROS FILIALES

TECNOPOLAR SOCIEDAD ANONIMA

La Sociedad se constituyé como sociedad anonima cerrada por escritura piblica de fecha 25 de octubre de 2000, segin repertorio N° 5.353 de la
Vigésimo Novena Notaria de Santiago e inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 29.280 N° 23.301 del afo 2000, publicado en el Diario

Oficial con fecha 10 de noviembre de 2000.

Capital suscrito: M$ 113 Objeto social: La prestacion de servicios de asesoria en desarrollo,
Capital pagado:M$ 113 implementacién y mantencidn de toda clase de sistemas de informacion,
Porcentaje de participacion de la matriz: 99.00000% la prestacion de servicios de administracion de cartera de clientes,
Proporcién de Iz inversion en el activo de la martriz: |,58% proveedores, deudores y otros grupos que puedan identificarse. y
RUT: 96.948.700-4 la prestacion de servicios de auditoria y control de procedimientos
Gerente y Representante Legal: Pablo Alcalde Saavedra administrativos, prestcion de servicios de cobranza judicial y
Direccidn: Avda, Eduardo Frei Montalva 520, Renca extrajudicial, asesorias legal, tributaria y laboral.
Directorio

Presidente: Raul Sotomayor Valenzuela {1}
Director: Pablo Alcade Saavedra (2}

Director: Julian Moreno de Pablo (3)

2005 2004
Activos Miles de $ Miles de $
Circulante 4912362 3.162.122
Otros 606 628
Total de Activos 4.912.968 3.162.750

2005 2004
Pasivos y Patrimonio Miles de $ Miles de $
Circulante 1.096.373 835.055
Patrimenio 3.816.595 2.327.695
Total Pasivos y Patrimonio 4.912.968 3.162.750

2005 2004
Estado de Resultados Miles de $ Miles de $
Resultado Operacional 1.901.583 997.248
Resultado No Operacional (88.503) (62.220)
Resultado antes de impuesto e item extraordinario 1.813.080 935.028
Impuesto a la Renta (324.180) (159.210)
Utilidad del ejercicio | 488.900 775818

2005 2004
Estado de Flujos de Efectivo Miles de $ Miles de $
Flujo neto originado por actividades de la operacion 47.568 507.024
Flujo neto originado por actividades de inversion - (628)
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente (27.861) 7.032
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente 19.707 513.428

(1) Director en Sociedad macriz. (2) Gerente General en Sociedad matriz. (3) Gerente en Sociedad matriz.
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LA POLAR CORREDORES DE SEGUROS LIMITADA

La Sociedad se constituyd como sociedad de responsabilidad limitada por escritura publica de fecha 7 de marzo de 1987, de la Cuadragésima
Tercera Notaria de Santiago e inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 5.039 N° 2.609 del afio 1986. con el nombre de Chile Seguros
Corredores Ltda. y publicado en el Diario Oficial con fecha 31 de marze de 1986, Posteriormente, con feha 25 de octubre de 2000. cambié su razdn

social 2 la actualmente vigente.

Capital suscrito: M$ 4.000 Objeto social: La intermediacion remunerada en la contratacion de
Capital pagado: M$ 4.000 cualquier clase de seguros y la prestacion de servicios de asesoria y
Porcentaje de participacion de la matriz: 99.00000% consultoria en cobertura de riesgos.

Proporcién de la inversion en el activo de la matriz : 0.08%
RUT: 79.633.210-7
Gerente y Representante Legal: Ricardo Frez Dubravcic

Direccién: Avda, Eduardo Frei Montalva 520, Renca

2005 2004
Circulante 933.574 521.040
Fijo 2.606 3.309
Total de Activos 936.180 524349

2005 2004
Circulante 754.178 403.713
Patrimonio 182.002 120.636
Total Pasivos y Patrimonio 936.180 524.349

2005 2004
Estado de Resultados Miles de $ Miles de $
Resultado Operacional 81.082 83.408
Resultado No Operacional (6.503) (2.289)
Resultado antes de impuesto e item extraordinario 74.579 Bl.119
Impuesto a la Renta (13.213) (13.873)
Utilidad del ejercicio 61.366 67.246

2005 2004
Estado de Flujos de Efectivo Miles de $ Miles de $
Fluje neto originade por actividades de la operacién 261.579 286.845
Flujo neto originado por actividades de inversian {689) (365)
Efecto de la inflacidn sobre et efectivo y efectivo equivalente (13.178) 2.209

Variacion Neta del Efectivo y Efective Equivalente 247712 288.68%




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

De acuerdo con lo sefialado en la Norma de Caracter General N° |18 de la Superintendencia deValores y Seguros, los abajo firmantes declaran bajo

juramento que se hacen responsables de la veracidad de toda la informacién incorporada en ia presente memoria.

Moisés Pinsky
Norberto Morita K. .
Director
Presidente )
Extranjerc
Extranjero

A SO

Juan E. Riveros I.
Radl Sotomayor V.

Director
Vicepresidente 2.773.879-6
7.601.866-9 s
<
2
, z
£
o s
@
/ / S ‘ g
Baltazar Sanchez G. .
Fernando Franke G. )
Director
Director 6.060.760-5
6.318.139-0
o
o
]
=N G
[
] <
ol
Pablo Alcalde S.

orge Andrés Ibanez T.
Jorg Gerente General

5.546.385-9

Director
6.910.146-1
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DIRECCIONES

Gerencia y Oficinas Generales

Av. Presidente Eduardo Frei Montalva N° 520, Renca, Santiago.

Teléfono: 3833000

Tiendas Region Metropolitana

Alameda
Alameda 2812-2848, Estacion Central
Teléfono: 3833500

San Diego
San Diego 222, Santiago.
Teléfono ; 3833700

Monijitas
Monjitas 837, Santiago.
Teléfono: 3833570

Panamericana
Av. Presidente Eduardo Frei Montalva 500, Renca.
Teléfono: 3833400

Ahumada
Ahumada 167, Santiago.
Teléfono: 3833550

San Bernardo
Eyzaguirre 551, San Bernarde.
Teléfono: 3833590

Maipu
Av. Ameérico Vespucio 399, Mall Arauco Maipi.
Teléfono: 3833900

Quilicura
Manuel A. Matta 437, Mall Plaza San Valentin,
Teléfono: 3833600

Puente Alto
Av. Concha y Toro 134, Puente Alto.
Telefono: 3833800

Colina
Carretera General San Martin 068, Colina.
Teléfono: 3833440

Puente
Puente 552, Santiago.
Teléfono:3833580

La Reina

Avda. Francisco Bilbao 8750, Las Condes,
Mall Portal La Reina.

Teléfono: 3833560

La Florida

Avda.Vicufia Mackenna 6100, La Florida,
Mall Florida Center.

Teléfono: 3833650

Gran Avenida
Av, José Miguel Carrera 6150, San Miguel,
Centro Comercial Gran Avenida.

Teléfano: 3833950



Tiendas Regiones

Iquique
Av. Héroes de la Concepcidn 2555, Mall Las Américas.
Teléfono: 57-360200

Antofagasta
Arturo Prat 446.
Teléfono: 55-530992

Copiapo
Av. Bernardo O Higgins N° 540.
Teléfono: 52-350020

Quilpue
Av.Ramédn Freire 2411, Centro Comercial El Belloto.
Teléfono: 32-941290.

Vida del Mar
Vifa Shopping |5 Norte,
Teléfono: 32-769150.

Rancagua
Independencia 538.
Teléfono: 72-231761

Curicé
Yungay 6B8.
Teléfono:75-313940

DIRECCIONES LA POLAR

Talca
Uno Sur 1450,
Teléfono: 71-230666.

Concepcion
Freire 407,
Teléfono: 41- 620502

Los Angeles
Colon 471.
Teléfono: 43-321800

Valdivia
Camilo Henriquez 520.
Teléfono:63-244970

QOsorno
Ramirez [076.
Teléfono: 64-450250

Puerto Montt
lllapel 10, Mali Paseo Costanera.
Teléfono: 65-270830

Bodegas
Maule 848, Santiago Teléfono: 3807670
Issa Pichara 830, Renca Teléfono: 3833293,



