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Comisién para el Mercado Financiero . 16/04/2018 10:05 Operador: DORTIZ
Presente - DIVISION CONTROL FINANCIERC VALORES

Nro, Inscrip: B43v

Ref.: Adjunta Prospectos Actualizados y Pfeséhtacién Infofmativa de Emisién de Bonos
Series O, Py Q de SalfaCorp S.A.

De mi consideracidén:

En virtud de lo dispuesto en la Ley N®18.045 de Mercado de Valores y en la Seccién IV de la Norma
de Caracter General N°30 de la Comisién para el Mercado Financiero, vengo en acompanar copia
del Prospecto Actualizado relativo a los Bonos Serie O y Serie P de SalfaCorp S.A., a ser emitidos
con cargo a la Linea a 10 afics, inscrita en el Registro de Valores bajo el niimero 642 con fecha 2 de
septiembre de 2010, asi como a los Bonos Serie Q de SalfaCorp S.A., a ser emitidos con cargo a la
Linea a 10 afos, inscrita en el Registro de Valores bajo el nimero 892 con fecha 5 de abril de 2018.
Asimismo, vengo en acompadar la presentacién informativa a los inversionistas destinada a difundir
la emisién y colocacion de los sefalados Bonos Serie O, Serie P y Serie Q de SalfaCorp S.A.

Desde ya quedo a su disposicion para aclarar o comptementar cualquier informacidn que Ud. estime
necesaria.

Sin otro particular, lo saluga muy atentamente,

JORSE ANDRES MERUANE BOZA
Gerente Corporativo de Finanzas
SALFACORP S.A.
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Asesor financiero y agente colocador

=\ CREDICORPCapital



Osgmmgpa '-‘- Informacioén importante

“LA COMISION PARA EL MERCADO FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS
COMO INVERSION. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL
EMISOR Y DEL O LOS INTERMEDIARIOS QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION. EL INVERSIONISTA DEBERA
EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS
RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO.”

La informacion contenida en esta publicacion es una breve descripcion de las caracteristicas de la emisién y de la entidad emisora, no
siendo ésta toda la informacion requerida para tomar una decision de inversién. Mayores antecedentes se encuentran disponibles en la
sede de la entidad emisora, en las oficinas de los intermediarios colocadores y en la Comision para el Mercado Financiero.

Sefor inversionista:

Antes de efectuar su inversion usted debera informarse cabalmente de la situacién financiera de la sociedad emisora y debera evaluar la

conveniencia de la adquisicion de estos valores teniendo presente que el Unico responsable del pago de los documentos son el emisor y
quienes resulten obligados a ellos.

El intermediario debera proporcionar al inversionista la informacion contenida en el Prospecto presentado con motivo de la solicitud de
inscripcion al Registro de Valores, antes de que efectle su inversion.

Este documento ha sido elaborado por SalfaCorp S.A. (en adelante, indistintamente “SalfaCorp”, el “"Emisor” o la “Compafia”), en conjunto
con Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa (en adelante, indistintamente “Credicorp Capital”, el “Asesor” o el “Intermediario”), con el
proposito de entregar antecedentes de caracter general acerca de la Compafia y de la emisién de Bonos, para que cada inversionista
evalle en forma individual e independiente la conveniencia de invertir en bonos de esta emisidn.

En la elaboracion de este documento se ha utilizado informacién entregada por la propia Compafiia e informacién publica, a cuyo respecto
el Asesor no se encuentra bajo la obligacion de verificar su exactitud o integridad, por lo cual no asumen ninguna responsabilidad en este

sentido.
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Ve, , SalfaCorp, 90 anos de
SALFACORP : : .
historia en una mirada
Destacados Propiedad de SalfaCorp (dic-17)
= Operador regional con cerca de 90 afios de trayectoria, abierto s
en bolsa desde el afio 2004 AFPs 4 10z,
2,0%
i . ) . L, ., ) o Corredoras de
= Lider en la industria de ingenieria, construccion e inmobiliaria, balsa |
con presencia en Chile, Per(, Colombia y Panama 11,3%
= Miembro del IPSA, con capitalizacion bursatil de USD 855 Fond°§6m7°ot;:"aﬁ°5
millones(1) FFMM, Cias. de o '
seguros, Fondos SALFACORP
extranjeros
= Backlog consolidado® con amplia diversificacion de proyectos y 13,5%

clientes, que actualmente estd por sobre CLP 1.000.000 mm

Grupo Controlador
32,4%

Ingresosy EBITDQQ por umdaddenegocm(2017) EBITDA histérico de SalfaCorp (CLP mm)

Ao O recsn

Ingresos EBITDA (3) Fusién con s @ceovita: [JFE GRANDE
Gt
Consolidacion 2} ™M
Edificacion IACO comoldacon Hu = . B B
13 4% 231/0 ‘ @ o N 5 - &
L e I 2 5 0% g
IACO o o ¥ A -~ B N
11,9% RDI GEOSAL o - S R =
14,7% ) g b $ g
L — o Y 2
CLP 667.920 mm CLP 57.316 mm o ™ B &
(6) o &
g - % 2
3,5% 4 4 5 -
ICSA g
ICSA4) 55,6% Edificacion l
71,2% 6,6% Edl .
+ N O N © O O —H &N ™M S 1 9O o~
(=] o o o o o — ~— — — — — — —
o © © ©o © © o oo o o o o o o
N AN N N NN N NN N N AR

(1) Informacion al 29 de marzo de 2018 (2) Incluye backlog combinado de contratos de I&C, de promesas de compraventa inmobiliarias, de promesa de compraventa de
terrenos, y de la Unidad de Edificacidn incluye sélo contratos con terceros (3) EBITDA: Resultado operacional + Gasto de depreciacién y amortizaciones + Participacién en
asociadas y negocios conjuntos + Intereses en costo de venta (4) ICSA: Salfa Ingenieria y Construccién (5) IACO: Inmobiliaria Aconcagua (6) RDI: Rentas & Desarrollo
Inmobiliario




OSALFACORP‘

Unidades de negocio de SalfaCorp

Ingenieria y Construccion

= Proyectos y servicios
= Diversificacion de dreds de negocio y base
de clientes
o Montaje industrial: mineria, energia,
industrial y obras maritimas
o Servicios a la mineria: mineria
subterranea, perforacion y tronadura y
movimiento de tierra

Construccion: obras civiles, retail

O

o Internacional: montajes, construccion
civil, retail y obras maritimas

= Backlog a dic-17 de UF 33,8 mm

Inmobiliaria

= Desarrolla, gestiona y vende proyectos de
vivienda, propios y con terceros

= 80 proycctos distribuidos entre las
ciudades desde Antofagasta hasta Pucrto
MonlL

= Backlog a dic-17 de UF 2,6 mm

Edificacién

SALFAICSA =
EDIFICACION

(1)
% Ingresos

13,4%

(1)
% Ingresos

71,2%

Backlog total combinado
UF 38,1 millones(®
(dic-17)

Construccion habitacional e infraestructura
de proyectos de SalfaCorp

Ademds, atiende proyectos de vivienda con

subsidio (DS49 y DS19)(®)
Backlog a dic-17 de UF 1,2 mm

Renta y desarroll

® Rentas
-4 3 Desarrollo
Inmobiliario ®
(W
% Ingresos .
3,5%

f

, (L)
W Ingresos
11,9%
|/

(1) Informacion a diciembre 2017

(2) Incluye backlog combinado de contratos de I&C, de promesas de compraventa inmabiliarias, de promesa de compraventa de terrenos, y de la Unidad de Edificacién incluye

sélo contratos con terceros

Planifica y desarrolla los planes maestros
de los terrenos de la Compaiiia, para
maximizar su plusvalia con proyectos
inmobiliarios de SalfaCorp o de terceros

Desarrolla proyectos de renta inmobiliaria
en nuevas tihicariones

Backlog a dic-17 de UF 0,6 mm

(3) DS19 Programa de integracion social y territorial; DS49 Fondo solidario de eleccién de vivienda

@&




OSALFACORP’ | Hitos relevantes 2017

= Aumento de ~40% del backlog en comparacién al afio anterior

= Contrato EPC( para el proyecto “Spence Growth Option” - mina de rajo abierto Spence de BHP, a través de
sorcio Fluor-Salfa

= Dos proyectos relevantes en Nuevo Nivel Mina de la Division El Teniente — unidad de Mineria Subterranea

“ = 7 proyectos DS49 adjudicados por UF 1,5 millones

EDIFICACION = 2 proyectos DS01/19 adjudicados por UF 0,4 millones

= Estandarizacion del catalogo de productos, mejora productividad y reduce costos

= Colocacion del 3er Fondo Inmobiliario, por UF 1,5 millones y PxQ UF 11 millones. Demanda fue de ~4x la oferta

Rentas = Banco de terrenos diversificado de ~1.000 hectareas urbanas con plan de desarrollo

W@m ' & Desarrollo
Inmobiliario | = Inicio de Proyecto Centro Comercial Altos del Parque en Macul, primer negocio de renta comercial de RDI

(1) EPC: Engineering, Procurement and Construction, contratos de disefio de instalacion, adquisicién de equipos y materiales y ejecucion de obra
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o | Principales atractivos de inversion

Contexto macroecondomico favorable

Backlog robusto y diversificado

Capacidades sobresalientes de operacion y clientes de primer nivel

Apalancamiento controlado, inferior al promedio de los
comparables

Sdlido gobierno corporativo y equipo ejecutivo experimentado




Contexto macroecondmico favorable, con
expectativas positivas para el sector construccion

oSALFACORP“

Catastro de inversiones publica y privadas (USD
Descripcion general millones)

= Sefiales de recuperacidn en el catastro de inversion de la
industria en los ultimos dos trimestres

™~
L
]
o 72% corresponde a inversiones en el sector privado y > %
28% del sector publico -
" - " 'y 2 . ’ M~
o Principales inversiones vienen de los sectores Mineria, I in
Energia, Obras publicas e Inmobiliario T

= IMACON® mantiene positiva tendencia al alza

* El indicador mensual de confianza empresarial a marzo se sitlia
por tercer mes consecutivo en zona optimista

2Tie SN WM 63.751
3Ti6 ENEE WM 60.002
4T16 EEEE W1 61.194
1T17 IS W1 46.748
2T17 R W

3T17 ERE E 45.779
4T17 W™= H1 48.299

1Tie HEEEN W3 62.702

4T13 I W 117.345
1T14 I WA 105.260
T14 HEETEE BT 105.026
T14 NS

T14 HEEEESS Bl 89.257

1T15 I Y 79.493

2T15 EEEEE  EEW  76.895

3T15 EEEEEE BN 79.353

4T15 EEEEEEE  EEW 80.512

o~ ™M <
m Mineria ® Energia  OOPP m Inmobiliario = Forestal = Industrial = Puertos = Otros

Fuente: Informe de la Corporacion de Bienes de Capital

Indice mensual de actividad de la construccion (IMACON) Indicador mensual de confianza empresarial (IMCE)

8,0% 70
0,
6,0% A 60 T 54
[ ) Optimisino
40% P A At
.\ 29 0 e® \. 50
2,0% .‘0’ . .*. oo,/ se,
S P L ‘c‘ 2,6% 40
0,0% \ / ",
L) o o0 ° @ 30
®
-2,0% \. ... A% \ l
-4,0% e . 20
\ 8, 0¥
YA
-6,0% e 10
-8,0% 0
MT TTFTTTOLOOLOLNLO OO OOONNNNLNNG®D Mt T T T TOWOWOWOIOLWLOD OWWOOWONNSNNNNIN®D
hnrkninllolriksRolindn o Snls ol bn@n bl bolkn ol B, il e B R e i e Skl il
Qo0 scofgLloscofglloizgcogllaigcoyg o Vo scopguUvuoscopgLlaosecohunsco u o
a e o a9 5 a8 Fa) )
022598028 5285p258858258858 882558583 55882585588¢8485885¢2
Fuente: Camara Chilena de /a Construccion o Fuente: ICARE, Banco Central

(1) IMACON: Indice mensual de actividad de la construccién




O Contexto macroeconomico favorable, con
SALFACORP |

normalizacion del sector inmobiliario

Descripcidon general Normalizacion de mercado post efecto IVA

* Velocidad de venta de viviendas (promesas) durante 2017 se Uniades mmmm Ventas a nivel nacional Stock meses Meses
mantuvo dentro del rango normal histérico 10.000 o 30
9.000
= Ventas de viviendas a nivel nacional se estabilizan en niveles 8.000 2
pre efecto IVA 7.000 20
6.000
= Correcciones al alza de las expectativas de crecimiento para el 5.000 I A 15
2018 podria fortalecer la demanda inmobiliaria para este afio 4.000 LTI T A
, . - N 3.000 1
= Indice real de precios de vivienda ya muestra sefiales de 2.000
recuperacion en la segunda mitad del 2018 e 3
0 0
O O O ~ = &N &N &N MM S T WWmnow WO NN~
ARl ol ol e Wl IR Bl
$588382SF8ESE58R8F8=ES
Fuente: Camara Chilena de la Construccion
Permisos actuales a niveles pre IVA Indice real de precios de vivienda (IRPV)
Miles de permisos Efecto IVA
2.000 16,0% .,
s® O
1.800 %00 ° o
j oy ° .‘.‘
1.600 11,0% S . T %, o 9,4%
. d °% Oo-... () & °® ® ,o
; o Yo, 8%g0%y S\ o0 ,e
1.200 6,0% o oo‘. l ) o\ I.
K e
1.000 \' o‘. ..\/\.\ 0% o‘:" .'\.‘. s
800 1,0% ® .J.'!‘ e °, .‘-...".
600 .,
400 4,0% \»°
200 ==o== (3535 ==e==Departamentos *
0 -9,0%
S22 SO0 3 L2228 25080 ZEITITITQ9VYRNL YRR ERERR
m > . s -n — g > P O QJ = > o un _ﬂ - -g l_ 1 L ] 1 1 I_ 1 L 1 1 1 I_ 1 LI. 1 1 1 I_ 1 L 1 1 1 .I-
528838258 ER53588882% DE25285p852856825585825885
Fuente: Camara Chilena de la Construccion

Fuente: Camara Chilena de

—
0

la Construccion




Backlog de ICSA robusto y diversificado por
segmento de negocio

OSALFACORP'

Evolucidn del Back/og de ICSA (CLP mm)

® Montajes ® Min. subter. m Construccion “Zona Austr:all) H Peru 5 Backlog por sector de la economia
u Perf, & Tron. = Colombia Panama = Fluor-Salfa = Otros Consorcios [N §
8 Obras maritimas
<« ~ © o~ - o 2k & 1%
o] S o
= & m N @ g8 S g Edificacion o
8 o 8 o & B &8 8§ 8 § 9 3 5 ¢ o 2% Mineria
Y 8 4 R 8 & 9 : = :: v R & © Obras viales 65%
=L 2 g Y & P §E = - i - | 2%
T _ T =m = ¥ B l “ | B "
. m E = O Vivienda
P = a 4%
Energia
. . . . Retail
Dic-13 Jun-14 Dic-14 Jun-15 Dic-15 Jun-16 Dic-16 Jun-17 Dic-17 16%
Cobertura deingresos o
mmmm Backlog ICSA (CLP mmm) — ======Backlog / Ingresos combinados = Se destacan los proyectos:
1,7x o Spence Growth Option de BHP, adjudicado al Consorcio

1,6x

1,5% 1,5 Fluor-Salfa SGO Ltda.

1,4x

o Enlace Esmeralda Sur y Obras Interior Mina El Teniente

0,9x 0,9x o Ampliacion Parque Arauco Kennedy

= Adicionalmente, ICSA cuenta con volumenes de proyectos
presentados y en estudio por aprox. UF 89,6 millones
s NN o TH R =
< O O O LN D D o

Dic-14 Jun-15 Dic-15 Jun-16 Dic-16 Jun-17 Dic-17

927
0

(1) Corresponde a la participacion proporcional de SalfaCorp (50%)

&=



OS REson Relevante pjpeline de proyectos en ejecucion y
solido banco de terrenos
Nuevos proyectos de Inmobiliaria Aconcagua (2017) Composicion de hectareas por zona geografica
: i ' PxQ
‘ i (1) Tipo |N° Etapas / = :
|Combmado Vivienda | Proyectos Unidades Po:srll:t):nal
Inicio de Ventas Casas y Depto 4P 15 996 | 3.356.979 Sur 29,0% —
Edificio 5 645 | 2.160.300 2 30.8%
Vivienda ¢/Subsidio 5 1.035 | 1.678.549 ~ 1.027 hectareas '
Subtotal IV j Ty 25| 2676 | 7.195.828
Inicio de Construccion |Casas y Depto 4P 16 1.179 | 3.696.258
Edificio 4 533 | 1.837.300
Vivienda c/Subsidio 4|  1.095 | 1.797.479
Subtotal 1IC 24| 2.807 | 7.331.037
Norte
31,2%

= 25 proyectos fueros lanzados durante el 2017, con un PxQ de
UF 7 millones Distribucion geografica de proyectos de
vivienda con subsidio

14 proyectos en ejecucion

= Asociaciones inmobiliarias con empresas de primer nivel

= Balance en el mix de desarrollo de casas y edificios en altura Zona Norte

La Serena (DS - 19)

Zona Centro B
San Felipe (DS - 49) :
Rancagua (DS — 49) 7 ZonaSur
Lampa (DS - 49) ) San Pedro de la Paz
Reg. Metropolitana (DS — 49) & (DS - 19)

ks e Concepcion (DS - 19)
Zona Austral Puerto Montt (DS — 49)
4 proyectos en Punta
Arenas (DS - 49)

(1) Considera proyectos consolidados + proyectos no consolidados

(2) Departamentos cuatro pisos m



OSALFACORP'

Capacidades operativas sobresalientes, que
generan relaciones de largo plazo con clientes

Distinciones y reconocimientos

= Cadmara Chilena de la Construccion

(CChC) premia a empresas destacadas CHNTTS—
en Seguridad y Salud Ocupacional,
incorporandolas al selecto Grupo: SALFAMONTAJES"

“Cuadro de Honor en Seguridad vy
Salud en el Trabajo CChC 20177,
dentro las empresas de SalfaCorp, se
destacaron:

A\ 1cEm

= Mutual de Seguridad certificéd y premio

: N CONSTRUCTORASALFA'
mediante su “Programa Empresa
Competitiva” a las siguientes empresas
de SalfaCorp: MAQSA®
SALFAMONTAJES®

Certificaciones

= La Unidad de Ingenieria & Construccion, en materias de
certificacion del sistema de gestion integrado, durante el afio
2017 realizd la auditoria de certificacion y mantenimiento en
materias de ISO 9.001, ISO 14.001 y OHSAS 18.001 en las
empresas Salfa Montajes, Salfa Mantenciones, Fe Grande,
Magsa y Geovita.

Clientes de primer nivel que han confiado en SalfaCorp

ALSTOM Mo AN
BH P EAE ce@ud
@ _ZI CONSORCIO

CODELCO ENAP
eNGie CNicl /a('abe/la
gJ #: InRetail  KAUFMANN
KOSP0O “Md® PERU CORP
lundin mining IE M‘&

©) mallplaza  Molyb

@ ParqueArauco mﬂdam‘

Ministerio de
Vivienda y
= Urbanismo

THE WORLDWIDR
RN ML A

oy
vivocore ~ Walmart > <

Chile




OSALFACORP' Niveles de apalancamiento controlados

Deuda financiera neta / EBITDA (dic-17) Deuda financiera neta / Patrimonio (dic-17)
I :
SalfaCorp Promedio constructoras Promedio BBB @ SalfaCorp Promedio constructoras Promedio BBB ¥
EBITDA / Gastos financieros (dic-17) Clasificacion de riesgo de SalfaCorp
o . . (1)
FitchRatings BBB Estable
2,4%
' (1)
FellerRate 57 e
Calificadora
de Riesgo

3
SalfaCorp Promedio constructoras Promedio BBB( ]

(1) Clasificacion vigente a marzo de 2018
(2) Considera Besalco, EISA e Igevec
(3) Considera Besalco, Masisa, Copeval y SMU




OSALFACQRP' Experimentado directorio y grupo ejecutivo

Directorio de SalfaCorp() Ejecutivos principales © #ios en sarracorp
Presidente Fernando Zuiiiga Z. @ Juan Manuel Irarrazavq! M.
p ) Gerente General Ingenieria
Andres Navarro H. Gerente General Corporativo Construccion
Ing. Civil P.U.C Ing. Civil U de Ch. y

Ing. Civil P.U.C

Matias Stamm M.
Gerente General Edificacion
Ing. Civil P.U.C / MBA ESE

Jorge Meruane B.
Gerente Corporativo de Finanzas

Vicepresidente e
Ing. Civil P.U.C / AMP Harvard

Alberto Etchegaray A.

Ing. Civil P.U.C
Jorge Correa C. Augusto Coello L.
Gerente Corporativo de Gerente General Rentas y
Director Administracion Desarrollo Inmobiliario

Contador Auditor U de Ch. Ing. Civil P.U.C/ MBA Wharton

Anibal Montero S.
Constructor Civil P.U.C

Victor Turpaud F.
Gerente General Inmobiliaria Aconcagua

Jose Tomas Palacios C.
Fiscal Corporativo

"~ A& Abogado P.U.C. Ing. Civil P.U.C
Director ‘ L
Pablo Salinas E. . - "
Ing. Civil P.U.C Estructura organizacion superior
Directorio
Directgr Independiente Comité de Directores  ----------- | ——————————— Contraloria Corporativa
Joaquin Villarino H.
Abogado P.U.C Gerente Ge_neral
Doctor en Derecho, Univ. de Navarra Corporativo
Gerente General ICSA
Director Independiente Gerente Corporativo de
Francisca Castro F. Finanzas
Ing. Comercial U de Ch. ———— Gerente General Edificacion
Gerente Corporativo de
Administracion
Gerente General IACO
Director Independiente i ;
MEHG Plertes L Fiscal Corporativo
Ing. Comercial U de Ch. = Gerente General RDI

(1) Elegido en abril de 2018
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OSALFACORP, Principales indicadores financieros

consolidados de SalfaCorp

Ingresos totales (CLP mm) Ganancia bruta (CLP mm) y margen bruto (%)

863.179 12,2% u_’fO/ ’
10,1% 10,0%
696.857 CETHD 105.402 \ "
625.431 ® —e
78.580
66.994
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
EBITDA() (CLP mm) y margen EBITDA (%) Utilidad neta (CLP mm) y margen neto (%)
9,6% 4,0%
3,7%
S’Wc’h ?,_in/o 3,4% 3, ECZD %
72.663
24.933 25.271 24.739
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

(1) EBITDA: Resultado operacional + Gasto de depreciacién y amortizaciones + Participacion en asociadas y negocios conjuntos + Intereses en costo de venta




OSALFACORP‘

Estructura de deuda de SalfaCorp

Deuda financiera por tipo

Evolucion de la deuda financiera (CLP mm)

Financiamiento de proyectos i
proy Bonos / Créditos

1,8%
- estructurados SalfaCorp
Leasing M&E 3,8% ‘ 32,5%
Créditos de Créditos
capital de CLP 389.976 mm =25 agtructurados
trabajo 18,0% e de unidades
3,2%

Créditos dg Financiamiento y
construccion . opciones de terrenos
19,9% 20,6%

Deuda financiera directa por deudor

s Deuda financiera ==+ Endeudamiento financiero neto
1,1x
1,0x
O\IrOX i 0,9)(
389.522 367.320 401.045 389.976
2014 2015 2016 2017

Perfil de vencimiento de deuda estructurada (CLP mm)

RDI
13,0%

SalfaCorp
35,8%

CLP 389.976 mm

ICSA
18,8%
IACO
32,4%

m Crédito Sindicado Crédito IACO m Serie M Serie B ®Serie G

B

==
20.240 20.240
=z E
I I 4.275
E

— 2.821
o4 =
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Informacion a diciembre de 2017
(1) M&E corresponde a Maquinaria y Equipos
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Politica de financiamiento por negocio

Politica de financiamiento de SalfaCorp

Descripcion tipos de financiamientos

= Negocios de largo plazo: Fguity y financiamiento
estructurado a nivel de SalfaCorp. Fuente de pago: EBITDA

= Activos de largo plazo: Fquity, /easing o financiamientos
corporativos. Fuente de pago: venta o produccion del activo

= Proyectos inmobiliarios: 20% Fqguity y 80% créditos de
construccion a nivel de cada proyecto. Fuente de pago: venta
de la existencia

= Capital de trabajo: Se financia en la unidad de negocios con
lineas bancarias revolving. Fuente de pago: cuentas por cobrar

Endeudamiento financiero neto(1) ICSA

= Financiamientos estructurados
o Créditos estructurados con instituciones financieras
o Bonos

= Financiamientos sobre activos
o Créditos de construccion
o Leasing
o Financiamiento directo sobre terreno
o Opciones sobre terrenos

= Financiamiento de capital de trabajo:
o Créditos: Lineas rotativas de corto plazo
o Cesiones de cartera: cesiones de facturas y escrituras
o Efectos de comercio

Endeudamiento financiero neto(1) IACO

0,8x
0,5x
0,4x
0:3% 0,3x
2014 2015 2016 2017 Promedio
constructoras

2,2%
1,7x 1,7x 1,7x
1,2x
2014 2015 2016 2017 Promedio
inmobiliarias

Informacion financiera al 31 de diciembre de 2017
(1) Deuda financiera neta / Patrimonio total

S
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Principales caracteristicas de la emision

Monto maximo conjunto

Uso de fondos

Moneda

Periodo de intereses

Plazo

Duration aproximado

Tasa de caratula anual

Fecha inicio devengo de intereses
Fecha de vencimiento
Mecanismo rescate anticipado
Spread de prepago

Fecha rescate anticipado

Resguardos Financieros

Otros Resguardos

Hasta UF 2.000.000, o su equivalente en pesos
100% al refinanciamiento de pasivos del Emisor y filiales™
CLP UF
Semestrales
7 afos con 4 de gracia
5,0 afos 5,3 afios
5,70% 3,00%
5 de abril de 2018
5 de abril de 2025
Make whole : Par [ Tasa de Referencia + Spread de Prepago
1,00% (100 pbs)

5 de abril de 2020

Cndeudamiento financicro ncto = 2,0x
Cobertura de gastos tinancieros netos = 2,5x

(i) Mantener al menos un 70% del EBITDA proveniente de actividades relacionadas con los giros
de I&C e Inmobiliario; (ii) NMegative pledge, (iii) Cross default, (iv) Cross aceleration

(1) Corresponde, en el siguiente orden de prelacion, al refinanciamiento de pasivos financieros corrientes bancarios, cupones de las series B y G, refinanciamiento de pasivos

corrientes bancarios de ICSA y al refinanciamiento de pasivos financieros corrientes bancarios de IACO

&



OSALFACORP- Perfil de vencimientos estructurados(

Perfil de amortizaciones post transaccion (CLP millones)

® Crédito Sindicado Crédito IACO  m Serie M SerieB ®mSerieG ®Serie0-P-Q

L0 35.797
EETE
folfé%gz . 20.240 20.240
bonos serie - £ — 16.086 16.086
0-P-Q
10.968
I 9.453
s ] — | I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(1) Considera emisién por UF 1.500.000




OSALFACORP' Calendario de actividades(")

Abril 2018

L Moo W § V
2 3 4 5 6
) 10 11 12 13

16 | 17 | 18 | 10 [NEE
30 - -

Abril Abril Abril
16 - 19 24 — 25 26
Reuniones uno a Construccion Colocacion
uno y almuerzo con libro de ordenes

inversionistas

(1) Sujeto a confirmacidn
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Inicio de actividades
bajo “Salinas y Fabres
Hermanos LTDA.”

Creacion de Montajes
Industriales, Salfa S.A.
y Salfa Inmobiliaria
S.A.

1930-1960

1997

Reestructuracion

corporativa bajo matriz

SalfaCorp y posterior
apertura en bolsa

Adquisicién del 50%
de inmobiliaria Geosal

Fusion por absorcion de
Aconcagua con SalfaCorp

Adquisicion de 80% de
HV Contratista (Per() vy
66,7% de Constructora
Puerto

Nuevos segmentos de
Ingenieria y Construccion
(mantencion industrial,
tlneles y obras
maritimas)

2007 2009

Trayectoria de casi 90 anos

Adquisicion de Tecsa
y el 80% de ICEM

Compra del 80% de

ConSalfa (Panama —
Colombia)

2014

Redefinicion de segmentos de
operacion en Ingenieria y
Construccion, Edificacion, Aconcagua
y Rentas & Desarrollo

2017

P DEm@mew Cm@onmm EErew @ e ey @ oow e @) S ---‘j»

1929 1993

Construccion de Estadio
Nacional (1938), Templo
Votivo de Maipl (1966)
y oleoducto Concon-
Maipt (1958)

Constitucion de

2004

2008

2010

2015

Internacionalizacion en
Argentina y Per(i

Adquisicion del 70% de
Des&Sal (Perl)

Aumento de participacion
en ICEM de 80% a 90% vy
en las filiales de Perl
alcanzando el 100%

Nueva filial Salfa Colombia

Inmobiliaria Geosal S.A.

Adjudicacion de Proyecto
Spence Growth

Option de BHP al Joint
Venture Fluor-Salfa

Unidad Inmobiliaria
Aconcagua realiza
exitosa colocacion del
Fondo III en sociedad
con Credicorp con el
propasito de financiar
proyectos inmaebifiarios.

&
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Proyemos destacados y/o

Mineria Subterranea - Geovita

Obras de Interior Mina Enlace
(Codelco Division El Teniente)

Enlace Esmeralda Sur y Panel 2
(Codelco Division El Teniente)

ADITS de ventilacion Fase II
(Codelco Division El Teniente)

Consorcios

adjudicados en 2017

Montajes — Salfa Montajes

Proyecto Spence Growth Option
(SGO)
(BHP Billiton)

Encapsulamiento Stock Pile Mina
(Minera los Pelambres)

Montaje y obras civiles de
Ventiladores principales
(Codelco Divisidén Chugicamata)

Montaje y construccion Planta
Tratamiento, Escorias de
Convertidores
(Codelco Division El Teniente)
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Proyectos destammdos y/o

Perforacion & Tronaduras - Icem

adjudicados en 2017

Salfa Austral

Sondajes Diamantinos - Florida
(Yamana Gold)

Hotel Holiday Inn Express — Piura y
Lima
(Corporacidn Hotelera Lima)

Central Hidroeléctrica Ituango
(Empresas Publicas de Medellin)

Expansion Terminal Panama, Fase 1A
(Vopak Panama Atlantic)

Villa San Ignacio
(SERVIU)

Ampliacion Mall Parque Arauco
(Pargue Arauco S.A.)

Centro Comercial Costanera Arica
(Inmobiliaria Costanera Arica)

Terminaciones e instalaciones
Mall Barrio Independencia
(Compafiia de seguros Consorcio)
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Lanzamiento de proyectos e

Inmobiliaria Aconcagua

inicios de construccion en 2017

Proyecto: Dunas de Montemar
(Concon - V Region)
Etapa: Edificio Dunas de Montemar
Inicio de construccion: Agosto 2017
Inicio Escrituracion: Noviembre 2019

Proyecto: Los Maitenes
(La Serena — IV Region)
Etapa: Los Maitenes
Inicio de construccion: Enero 2017
Inicio Escrituracion: Dic-17 a Sept-18

Proyecto: San Miguel
(San Miguel - RM)
Etapa: Tempus
Inicio de construccion: Mayo 2017
Inicio Escrituracion: Noviembre 2018

Proyecto: Jardines de San Carlos
(Puente Alto - RM)
Etapa: Parque San Carlos
Inicio de construccion: Septiembre 2017
Inicio Escrituracion: Enero 2019

Proyecto: Altos de Vina B7
(Vifia del Mar - V Regidn)
Etapa: Altos de Vifa III
Inicio de construccion: Mayo 2017
Inicio Escrituracién: Enero 2019

Proyecto: Borde Blanco
(Colina - RM)
Etapa: Borde Blanco II
Inicio de construccion: Junio 2017
Inicio Escrituracion: Septiembre 2018




- OSALFACQRP' | Experiencia de SalfaCorp

Proyectos relevantes ejecutados por SalfaCorp

Samsung Engineering Chile,

EPC Marine Works CT Kelar
1T Region Cencosud

Costanera Center

Region Metropolitana

Codelco Molyb
Planta Molibdeno
II Regidn

Inmobiliaria Kaufmann S.A.
Centro Logistico Kaufmann
Regidn Metropolitana

Antofagasta Minerals — Minera Centinela
Planta Oxido Encuentro
I1 Region

CAI Gestion Inmobiliaria S.A.
Mall Vivo Coquimbo
IV Regidn

Lumina Copper
Domo Stock Pile
III Region

Sierra Gorda SCM
Domo Stock Pile
11 Region

Consorcio S.A.,
Mall Barrio Independencia
Region Metropolitana.




os'ALFAconp" Experiencia de SalfaCorp

Proyectos relevantes ejecutados por SalfaCorp

Mega Proyecto El Pefion
Puente Alto
Regién Metropolitana

Mega Proyecto Laguna del Sol
Padre Hurtado
Regidn Metropolitana

Costa de Montemar
(Tantum Iy II / Costa Horizonte I y II)
Concon
V Regidn

Proyecto El Carmen
Temuco
IX Region

Proyecto Terrazas de Chicureo e AT
Colina

Regién Metropolitana b g

AR ¢ nain (40




Positiva trayectoria de filiales
Salfa Ingeniera y Construccion - ICSA

OSALFACORP'

Ingresos (CLP mm) Ganancia bruta (CLP mm) y margen bruto (%)
9,3%
524.455 524.926 N 8,1%
445,702 - =¥
41.418 43.440 42.438
2015 2016 2017 2015 2016 2017
EBITDA™) (CLP mm) y margen EBITDA (%) Backlog (CLP mm)
7,6% 905.696
7,0%
6,6% 650.538 654.000
33.971 3634 34.403
2015 2016 2017 2015 2016 2017

(1) EBITDA: Resultado operacional + Gasto de depreciacion y amortizaciones + Participacién en asociadas y negocios conjuntos + Intereses en costo de venta




Positiva trayectoria de filiales
Edificaciéon - Novatec

OSALFACORP'

Ingresos (CLP mm) Ganancia bruta (CLP mm) y margen bruto (%)
6,9%
6,0%
131.777
4,0%
106.685
98.382
7.914 P
4.263 .
2015 2016 2017 2015 2016 2017
EBITDA(") (CLP mm) y margen EBITDA (%) Backlog por linea de negocio
4,2%

3,4% Viviendas con subsidio
51,0%
0,7%
Proyectos propios
24,0% y
4,506 4.106 i "‘3: F
B%:Eﬁﬁ?? Proyectos con socios

2015 2016 2017

(1) EBITDA: Resultado operacional + Gasto de depreciacion y amortizaciones + Participacién en asociadas y negocios conjuntos + Intereses en costo de venta




Positiva trayectoria de filiales
Inmobiliaria Aconcagua - IACO

OSALFACORP‘

Escrituras de compraventa (UF mm) Ganancia bruta (CLP mm) y margen bruto (%)
mNo consolida  Consolida
22,2%
100 Nﬁ% 18,3%
8,0 27.945 -
4,7 6,9
2,7
2,5 15.473 16.083
5’3
2015 2016 2017 2015 2016 2017
EBITDA() (CLP mm) y margen EBITDA (%) Backlog de promesas combinado(*) por linea de producto
16,2% i
’ Edificios
14,6% 50% e 31,7%
18.442 Noval
ova
— 9,4% UF 2.587 m
12.580
Casas y Dptos 4P
58,9%
2015 _ 2016 2017

(1) Considera backiog consolidado y no consolidado
(2) EBITDA: Resultado operacional + Gasto de depreciacion y amortizaciones + Participacién en asociadas y negocios conjuntos + Intereses en costo de venta
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Positiva trayectoria de filiales
Rentas y Desarrollos Inmobiliarios - RDI

101,6 99,8
72,6
2015 2016 2017

EBITOA (CLP mm) y margen EBITDA (%)

35,4%
24,3%
20,5%
2,902 9.067
4.314
2015 2016 2017

Ganancia bruta (CLP mm) y margen bruto (%)

35,2%
0\24,7% 26,6%
9.508
6.253 6.826
2015 2016 2017

Composicion®) de hectareas por propiedad y geografia

m Consolida No consolida

Centro
1.358
1.249 40,0%
@ 1.027
LN fr\l'; Lif’?},
Ln ™~ it
~ il
=
i Sur -
o r~ o o Norte
~ o B 29,0% J 31,0%
2015 2016 2017

(1) Excluye Pert




O-SALFACORP' Balance consolidado de SalfaCorp

Activos Corrientes, Totales 413.192 369.229 393.756
Efectivo y equivalentes al efectivo 44,912 39.963 51.468
Otros activos financieros 3.802 952 571
Otros activos no financieros 7.164 4.473 6.580
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 166.691 153.545 149.729
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 31.646 36.743 42.159
Inventarios corrientes 131.963 102.831 105.245
Activos por impuestos corrientes 27.013 30.722 38.004

Activos No Corrientes, Totales 535.697 578.191 598.676
Otros activos financieros 2.123 1.615 1.171
Otros activos no financieros 2.849 2.874 2.878
Cuentas por cobrar no corrientes 2.454 18.400 27.003
Inventarios no corrientes 227.265 261.640 260.960
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 29.397 22.137 25.664
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 48.079 53.933 62.514
Activos intangibles distintos de la plusvalia, netos 66.989 66.590 65.759
Plusvalia, neta 21.890 21.460 21.460
Propiedades, plantas y equipos, neto 56.082 48.726 52.199
Propiedades de inversion 13.108 10.518 3.507
Activos por impuestos no corrientes 8.529 8.597 10.386
Activos por impuestos diferidos 56.933 61.701 65.177

Activos, Totales ; 948.889 947.420 992.432




| OSALFACORP' Balance consolidado de SalfaCorp

Pasivos Corrientes, Totales 408.454 407.039 407.116
Otros pasivos financieros corrientes 198.088 245.789 222.426
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 142.618 120.297 139.353
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 22.035 11.203 4.167
Otras provisiones 914 1.508 1.495
Pasivos por impuestos corrientes 12.375 12.166 15.015
Otros pasivos no financieros 32.424 16.076 24.660

Pasivos No Corrientes, Totales 203.199 191.342 220.566
Otros pasivos financieros no corrientes 169.231 155.257 167.550
Cuentas por pagar no corrientes 659 673 687
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 1.121 530 346
Otras provisiones 8.635 12.099 12.544
Pasivos por impuestos diferidos 23.553 22.784 23.608
Otros pasivos no financieros 0 0 15.832

Pasivos, Totales 611.653 598.380 627.682
Capital emitido 183.973 183.973 183.973
Ganancias acumuladas 154.653 171.765 188.822
Otras reservas -9.301 -7.786 -9.218

Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora 329.326 347.953 363.578
Participaciones no controladoras 7.910 1.087 1.173

Total patrimonio neto 337.235 349.040 364.750




OSALFACORP- Estado de resultado consolidado de SalfaCorp

Ingresos de actividades ordinarias 625.431 696.857 667.920
Costo de ventas -546.851 -626.812 -600.925
Ganancia bruta 78.580 70.046 66.994
Otros ingresos 600 258 292
Costos de distribucion -2.296 -1.666 -1.620
Gastos de administracion -39.163 -34.473 -34.714
Otros gastos, por funcion -184 -57 -94
Otras (pérdidas) ganancias 411 -648 -509
Ingresos financieros 1.421 1.574 983
Costos financieros -10.235 -12.342 -8.473
Participacion en ganancia (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 4.694 8.027 10.048
Diferencias de cambio 927 -416 -169
Resultados por unidades de reajuste -3.462 -1.828 -1.983
Ganancia antes de impuesto 31.295 28.473 30.754
Gasto por impuesto a las ganancias -6.362 -3.203 -6.015

Ganancia del ejercicio 24.933 25.271 124,739
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SALFACORP S.A.

Inscripcion en Registro de Valores N°843
EMISION DE BONOS POR LiNEA DE TiTULOS AL PORTADOR DESMATERIALIZADOS A 10 ANOS
EMISION DE BONOS SERIE O y SERIE P

Segunda y ultima colocacion con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de

Valores N°642 de fecha 2 de septiembre de 2010

“LA COMISION PARA EL MERCADO FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES
OFRECIDOS COMO INVERSION. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO ES DE
RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR, Y DEL O LOS INTERMEDIARIOS QUE HAN PARTICIPADO EN SU
ELABORACION. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS
VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS
SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO".

ABRIL 2018

Asesor Financiero

A\ CREDICORPCAI



1.0

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

IDENTIFICACION DEL EMISOR

Nombre o razon social

SalfaCorp S.A. (en adelante también “SalfaCorp”, la “Empresa’, la “Compaiiia’, la “Sociedad’ o el “Emisor”)
R.U.T.

96.885.880-7

Inscripcion Registro de Valores

N° 843, de fecha 12 de agosto de 2004

Direccion

Avenida Presidente Riesco N° 5335, Piso 11, Las Condes, Santiago.
Teléfono

+56 (2) 2902 0000

Fax

+56 (2) 2902 0030

Direccion electronica

Sitio Web Corporativo: www.salfacorp.com

Correo Electrénico: ir@salfacorp.com



2.0

2.1

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD

Reseifia Historica

1929

1930 - 1960

1951
1976
1993

1997

1998
2004

2006

2007

Inicio de actividades, bajo el nombre de Salinas y Fabres Hermanos Ltda., con importantes
faenas de construccion en Santiago;

Ampliacion del area de negocios a proyectos de ingenieria y construccion, ejecutando obras
de importante envergadura y valor patrimonial, como el Estadio Nacional (1938), Templo
Votivo de Maipu (1946) y el Oleoducto Concon-Maipu (1958), entre otras;

Apertura de sucursal en Punta Arenas;
Transformacion en Sociedad Anénima;

Creacion de la filial Empresa de Montajes Industriales Salfa S.A., que en menos de una
década se convierte en uno de los actores mas relevantes de ese rubro, y de la saciedad
Salfa Inmobiliaria S.A., con el objeto de canalizar las operaciones inmobiliarias en Santiago
y Punta Arenas;

Constitucion de Inmobiliaria Geosal S.A. (“Geosal”) en partes iguales con Corporacién Geo,
empresa mexicana lider en el mercado de las viviendas sociales. A través de esta nueva
sociedad y Salfa Inmobiliaria S.A., la Compania centraliza sus actividades inmabiliarias en la
Regién Metropolitana y en la V Regién, manteniendo en paralelo su division inmobiliaria en
la XIl Regidn;

Creacion de sociedades especializadas en las distintas lineas de negocio;

Adquisicion de la participacién de Corporacion Geo en Geosal (50%), pasando la Compafiia
a controlar el 100% de Geosal;

Creacion de la matriz SalfaCorp, que agrupa las actividades del negocio en dos areas; Salfa
Ingenieria y Construccién y Salfa Inmobiliaria;

Apertura de la Sociedad en la Bolsa de Comercio de Santiago, en conjunto con un aumento
de capital representativo de 25% de la propiedad, obteniendo recursos por USD 24 millones
destinados a un plan de expansidn que contempla, fundamentalmente, la inversion en
terrenos para acelerar el crecimiento de su drea inmobiliaria, y en capital de trabajo para
apoyar el crecimiento de las filiales de Ingenieria y Construccion;

Constitucion de la sociedad AC Asia Comercial y apertura de oficinas en China, con el objeto
de facilitar la busqueda de fuentes alternativas de abastecimiento de materiales a menor
costo en el mercado asiatico;

Creacion de la filial Salfa Desarrollo S.A. orientada a la generacion de nuevos negocios de
valor agregado v afines a las unidades de negocio existentes de la Compaiifa;

Adquisicion del 100% de Metallrgica Revesol S.A., negocio industrial dedicado a la
fabricacién y comercializacion de elementos metalmecanicos (polines y poleas) para
sistemas de transporte continuo de materiales;

Inicio de proceso de internacionalizacion con la constitucion de dos filiales en el exterior: Salfa
Construcciones Trasandinas S.A. (Argentina) y Salfa Pert S.A. (Peru);



2008

2009

2010

Adquisicion del 70% de la empresa peruana de gerenciamiento de proyectos Des & Sal
S.A.C. y compromiso de compra del 80% de la empresa constructora HV S.A. Contratistas;

Fusidn con Aconcagua S.A., una de las principales inmobiliarias del pais, dando vida al mayor
grupo constructor inmobiliario del pais, junto al ingreso de nuevos socios a la propiedad de
la Compaiiia;

Materializacion de la fusion por absorcién de Aconcagua S.A. con SalfaCorp S.A. mediante
un aumento de capital por el equivalente a USD 49 millones;

Ingreso de la accion de SalfaCorp S.A. al indice de Precios Selectivo de Acciones (IPSA);

Colocacion de bonos en el mercado local (series Ay B), por un monto total de UF 3,0 millones
distribuidos en dos series a 5 y 21 afios plazo, siendo la primera emision de bonos, tanto de
la Compania como de empresas de su industria;

Aumento de capital representativo de 12,7% de la propiedad, obteniendo recursos por USD
40 millones destinados a consolidar las inversiones efectuadas en el dltimo tiempo, como la
fusion con Aconcagua S.A., y a financiar el desarrollo de la Compania, enfocado
especialmente en el crecimiento del &rea de Ingenieria y Construccion y en el proceso de
internacionalizacion hacia Perd y otros paises de América Latina;

Nuevas especialidades en el negocio de Ingenieria y Construccion: construccion de tineles,
mantencidn industrial y construccion de obras maritimas, ésta dltima a través de la
adquisicion de 66,7% de Constructora Propuerto;

Consolidacion de la presencia de SalfaCorp S.A. en Pert a través de la adquisicion del 100%
de Des&Sal S.A.C vy, del 80% de la sociedad HV Contratista S.A., actor relevante de la
construccion en el mercado peruano;

Adopcion de nueva normativa contable: Estandares Intemacionales de Informacion
Financiera (IFRS);

Expansion de la Compania al mercado de Colombia a través de la constitucion de la filial
Salfa Colombia S.A.S., dependiente de la unidad de Ingenieria y Construccion;

De acuerdo al ranking de las mayores empresas de América Latina que elabora “América
Economia”, SalfaCorp S.A se ubicé entre las 500 mayores firmas de la region, con ventas
cercanas a los USD 1.000 millones durante el ejercicio 2008;

Nueva especialidad en el negocio de Ingenieria y Construccidn: infraestructura (movimientos
de tierra, obras de vialidad urbana e interurbana ya sea en carreteras, puentes y desarrollo
de grandes urbanizaciones);

Refinanciamiento por UF 5,5 millones (aproximadamente USD 200 millones) , mediante
importantes operaciones de financiamiento: reestructuracion de créditos bancarios desde el
corto al largo plazo (UF 3,5 millones), colocacion de bonos (UF 1,0 millén) y efectos de
comercio (UF 1,0 millén) en el mercado local;

SalfaCorp sella alianza estratégica con constructora colombiana Conconcreto, formando la
nueva empresa ConSalfa, con el objetivo de desarrollar proyectos en los sectores
energeéticos, hidrocarburos, minero y cementero, entre otros;



2011

2012

2013

2014

2015

Aconcagua firma imporiante contrato con Crystal Lagoons para el desarrollo de
megaproyectos en diversas ciudades del pais con lagunas cristalinas urbanas;

Aconcagua constituye su primer fondo de inversion para desarrollo inmobiliario a 6 anos con
una venta potencial de UF 4,6 millones.

Tercera emisién de bonos corporativos en el mercado local (series F y G), por un monto total
de UF 2,0 millones distribuidos en dos series a 5 y 21 anos plazo.

Aumento de capital por USD 132 millones, en el cual se suscribio el 100% de las acciones
emitidas, destinado a financiar el crecimiento inorganico;

En abril se materializa la compra del 100% de las acciones de Empresas Tecsa S.A. (Fe
Grande S.A. y Geovita S.A. entre otras) por parte de Salfa Ingenieria y Construccién S.A.,
potenciando mineria subterranea y movimiento de tierra;

En mayo de este aro, se agrega la especialidad de perforacion & tronaduras a través de la
adquisicion del 80% de ICEM S.A. por parte de Salfa Ingenieria y Construccion S.A.,
reforzando el posicionamiento en el segmento de Movimiento de Tierra y Mineria
Subterranea;

Compra del 80% de Intercoastal Marine Inc., empresa lider en el segmento de obras
maritimas en Panama y el Caribe, por parte de ConSalfa S.A.S., subsidiaria de SalfaCorp
S.A. en Colombia.

Se inicia la construccion y montaje de la planta de concentrado de cobre a través del contrato
con Sierra Gorda SCM, con duracion de 18 meses y por un monto nominal de
aproximadamente USD 350 millones;

En el segundo trimestre Aconcagua S.A. completa un 50% de participacion en Inmebiliaria
La Portada S.A. y toma una posicion relevante en la ciudad de Antofagasta.

En septiembre de 2013, en referencia al aumento de capital aprobado el afio 2011, se
suscribe y paga un total de 12.303.466 acciones equivalentes al 32.9% de las 37.400.134
acciones ofrecidas, con una recaudacion de CLP 7.939 millones (aproximadamente USD 16
millones).

Aconcagua constituye su segundo fondo de inversion para desarrollo inmobiliario a 6 afos
con una venta potencial de UF 7,3 millones.

Colocacion de Crédito Sindicado por UF 1,55 millones.
Emisién de Bono Serie M por UF 1,0 millén para refinanciamiento de obligaciones financieras.
Aumento de participacion en la filial lcem S.A. desde 80% a 90% de la propiedad.

Aumento de participacion en sociedades filiales en Perl alcanzando la totalidad de la
propiedad.

Desinversion de proyectos inmobiliarios en Miami, Estados Unidos.

SalfaCorp se organiza en 4 Unidades de Negocio: Ingenieria y Construccion, Edificacion,
Inmobiliaria Aconcagua y Rentas y Desarrollo Inmobiliario, y una Unidad Corporativa que
presta servicios transversales.



2016

2017

Unidad Inmobiliaria Aconcagua redefine su estructura de negocio a desde una “por zona” a
una “por producto”.

Adjudicacion de Proyecto Spence Growth Option de BHP a Empresa Constructora Fluor-
Salfa SGO Ltda, consorcio formado por Salfa ICSA y Fluor Corporation, con 50% de
participacion cada una.

Geovita se adjudicd dos contratos relevantes con Codelco, en el Nuevo Nivel Mina de El
Teniente.

Unidad Inmobiliaria Aconcagua realiza exitosa colocacion del tercer fondo de desarrollo
inmobiliario a 7 afos con venta potencial de UF 12 millones

Unidad Rentas & Desarrollo Inmobiliario inicia proyecto Altos del Parque en la comuna de
Macul, su primer proyecto de renta comercial.

SalfaCorp S.A. celebrd un nuevo contrato de Crédito Sindicado por UF 2,6 millones con 7
bancos acreedores, extendiendo su perfil de vencimientos de pasivos financieros.



2.2

Actividades y Negocios

SalfaCorp S.A. es el mayor grupe empresarial en la industria de Ingenieria, Construccion e Inmobiliaria,
comunmente referido como sector construccion en Chile, con un indiscutible liderazgo que ha cultivado durante
sus cerca de 90 afos de historia.

SalfaCorp esté a la vanguardia en Chile, participando en obras emblematicas del pais gracias a su gran variedad
de servicios para la Minerfa, Energia, Retail, Construccion y el sector Inmobiliario, entre otros.

Actualmente exporta toda su experiencia en 2l desarrollo de proyectos en Latinoamérica y el Caribe marcando
fuerte presencia en Perd, Colombia y Panama.

El desarrollo de la compaiia se ha logrado a través de un sdlido modelo de negocios que contempla la
diversificacion y complementariedad de las areas de Ingenieria y Construccion e Inmobiliaria; su experimentado
equipo humano, la amplia gama de servicios para diversas industrias y zonas geograficas, con objeto de
satisfacer las necesidades especificas de sus clientes.

A través de normas ISO, politicas de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente, vela por la seguridad de
sus trabajadores, cumple con los requisitos legales del cliente y previene la contaminacion de los lugares en que
ejecuta sus proyectos.

El liderazgo de SalfaCorp se ha logrado a través de un sdlido modelo de negocios que contempla la
diversificacion de sus unidades de negocio; un experimentado equipo humano; una cercana relacion con sus
clientes; una amplia gama de servicios para diversas industrias y zonas geogréficas y profesionalismo y
rigurosidad.

A través de Salfa Ingenieria y Construccion S.A. (ICSA”), Edificacion (“Novatec”), Inmobiliaria Aconcagua S.A.
(lACO") y Rentas y Desarrollo Inmobiliario (“RDI”), SalfaCorp participa en los negocios de Ingenieria y
Construccion y de Desarrollo Inmobiliario, respectivamente, tanto en Chile, Per(, Colombia y Panama.

SalfaCorp y sus Unidades de Negocio

OSALFACORP
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Fuente: La Compania

Al 31 de diciembre de 2017, la Comparifa contaba con activos por CLP 992.432 millones, un patrimonio bursatil
de CLP 510.817 millones e ingresos por CLF 667.920 millones.
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Descripcion del Sector Industrial

La construccion es uno de los sectores de mayor relevancia en la economia chilena, que ha representado un
promedio de 7% del Producto Interno Bruto (PIB) durante los (ltimos afios.

Segtin la dltima informacidn publicada por el Banco Central, en el tercer trimestre de 2017, el PIB de Chile creci6
un 2,2% respecto de igual periodo del afio anterior, acumulando un alza de 1,1% en los tltimos doce meses. En
tanto, el PIB del sector construccion se redujo un 6,0% respecto del mismo trimestre del afio anterior, lo que
resultd en una disminucion de 3,8% en los ultimos doce meses.

En lo mds reciente, segun lo publicado por la Camara Chilena de la Construccion (CChC), la cifra del indice
Mensual de Actividad de la Construccion (IMACON), correspondiente al mes de diciembre de 2017, registro un
aumento de 3,1% frente al mismo mes del 2016, reflejando un cambio de tendencia respecto de lo que se ha
visto durante casi 12 meses.

PIB nacional vs PIB construccion - Chile
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Fuente: Banco Central en base a PIB por clase de actividad econdmica, serie trimestral.

El sector construccion se caracteriza por ser prociclico; esto es, su producto es mas sensible que otros sectores
en periodos de expansion y contraccion de la economia. Las variables mds relevantes para la industria son las
expectativas econdmicas sobre inversion, tesas de interés, empleo, inflacion, etc., asi como las condiciones de
financiamiento.

La industria se compone de dos grandes areas: Ingenieria y Construccion, y Desarrollo Inmobiliario.

El &rea de Ingenieria y Construccion ejecuta la inversién en infraestructura publica y privada del pais, a través
de obras civiles, montaje industrial y concesiones. En tanto, el drea de Desarrollo Inmobiliario comprende la
inversion en vivienda publica y privada.

Cabe notar que SalfaCorp S.A. mantiene una posicion activa en los segmentos de infraestructura productiva
privada y vivienda privada.



Area Ingenieria y Construccion
El segmento de Ingenieria y Construccion contiene Obras Civiles, Montaje Industrial y Concesiones.

Obras Civiles & Infraestructura Vial

Comprende la ejecucion de contratos de obras de edificacion residencial y no residencial y obras civiles. Este
tipo de contratos se caracteriza porque la ampresa constructora provee tanto la mano de obra como los
materiales necesarios para ejecutar el proyecto disefiado y encomendado por el cliente. Ejemplo de obras civiles
son hoteles, centros comerciales, supermercados, colegios, universidades, iglesias y estadios, asi como
edificacion de viviendas y oficinas, entre otros, y de obras de infraestructura como carreteras, calles y caminos,
puentes, entre otros.

Montaje Industrial

Abarca la ejecucion de los contratos de montzje de equipamiento industrial. Este tipo de contratos se caracteriza
por la gran cantidad de equipos y mano de obra especializada que aporta la empresa de montaje, siendo
responsabilidad del cliente la provision del disefio, ingenieria y equipamiento a mentar. Ejemplos de este tipo de
obras son plantas industriales, centrales generadoras de energia, plantas mineras, estaciones de metro, plantas
de celulosa, plantas salmoneras, bodegas vitivinicolas, plantas petroquimicas y terminales de aeropuerto, entre
otros.

Concesiones

Comprende la ejecucion y administracidn de concesiones, tanto del Ministerio de Obras Piblicas como
concesiones municipales. La realizacion de cada proyecto contempla el contrato de construccion, la obtencion
del financiamiento y la posterior mantencion v operacion de la concesion.

En Chile, este mercado se caracteriza por ser muy atomizado y contar con la presencia de actores locales y
globales, que participan en las distintas especialidades mencionadas.

Entre los principales competidores de esta area y sus distintas especialidades se encuentran Besalco, Bravo
Izquierdo, Brotec, Desco, DLP, DSD, Echeverria Izquierdo, Ferrovial, Icafal, Inarco, Ingevec, L&D, Mena y Ovalle,
OHL, Sigdo Koppers, Sigro, Socovesa, y Vial y Vives, entre otros.



Catastro de proyectos de inversion productiva

TOTAL ESTATAL TOTAL PRIVADO

Fuente: Corporacion de Bienes de Capital, estimaciones Modelo SPI segun stock de proyectos aprobados y estatales con
cronogramas definidos al 31 de diciembre de 2017

Las ultimas estimaciones de la Corporacion de Bienes de Capital indican que el monto total esperado en
proyectos de inversion para el quinquenio 2017-2021 asciende a USD 48.299 millones, de los cuales un 28%
seria de origen publico y 72% de origen privado.

La inversion estimada para el periodo sigue enfocada en los sectores Energia (23% del total), Obras Publicas
(24%) y Mineria (24%), sin embargo el sector Inmobiliario (18%) también tiene un peso importante en la
proyeccion.
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Catastro de proyectos de inversion productiva segin sector de la economia
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Fuente: Corporacion de Bienes de Capital, estimaciones segun stock de proyectos aprobados y estatales con cronogramas
definidos al 31 de diciembre de 2017.

Area de Desarrollo Inmobiliario

El desarrollo inmobiliario se caracteriza basicamente por la toma de posicion en terrenos adecuados para
desarrollar proyectos inmobiliarios de viviendas, ya sea casas o departamentos.

El proceso del negocio contempla el estudio del mercado inmobiliario, la eleccion de los terrenos, su
financiamiento y adquisicion, el disefio de arquitectura y urbanismo, la administracion del contrato de
construccion, asi como la comercializacion, venta y servicio de postventa.

De acuerdo al segmento socioecondmico al cual se dirige la oferta inmobiliaria, el mercado inmobiliario se
segmenta en tres grandes grupos: viviendas de menos de UF 900 (estratos D y E), entre UF 900 y UF 3.700
(estratos C2 y C3) y sobre UF 3.700 (estrato ABC1).

En Chile, el mercado inmobiliario se caracteriza por ser muy atomizado, con la participacion de una gran cantidad
de actores que atienden a los distintos nichos, ya sea en términos de sectores socioecondmicos o zona
geogréfica. Entre los principales competidores de esta area se encuentran Socovesa, Paz, Manquehue, Brotec
- Icafal, Enaco, Bersa, Guzman Larrain, Imagina, Siena, Los Silos, Pocuro, PY, Simonetti y entre otros.

Oferta y demanda inmobiliaria

En términos de oferta y demanda inmobiliaria, de acuerdo con la Gltima informacién publicada por la Camara
Chilena de la Construccidn, la venta de viviendas en el Gran Santiago aumento 2,9% durante el cuarto trimestre
de 2017 en comparacién con igual periodo de 2016. De las 8.388 unidades vendidas durante el cuarto trimestre,
6.770 corresponden a departamentos y 1.618 a casas. Asi, para todo el afio 2017, la venta de viviendas en el
Gran Santiago crecid un 16,5% respecto del ano 2016, aumento impulsado principalmente por el mayor
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dinamismo en el mercado de los departamentos, que reflejd un aumento de 21,5% en 2017 comparado con
2016.

En paralelo, GfK Adimark también publicd su informe, que indica que la venta de viviendas en el Gran Santiago
durante el cuarto trimestre de 2017 alcanzé 8.032 unidades, una disminucion de 2,2% respecto del mismo
trimestre del 2016. Con esto, las ventas acumuladas del afio 2017 disminuyeron en 6,4% respecto de 2016. La
diferencia entre ambos informes se produce en la base de comparacion de venta de viviendas.

El stock de viviendas en el Gran Santiago (segtn CChC) llegd en el mes de diciembre de 2017 a 57.619 unidades
disponibles para la venta — con una composicion de 7.521 casas y 50.098 departamentos. El ratio de meses para
agotar stock en diciembre llegé a 20,6, y sigue mostrando una cierta estabilidad en los tltimos trimestres.

Venta y Stock de viviendas - Meses para agotar stock de viviendas a nivel nacional
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Fuente: Camara Chilena de la Construccion.

Descripcion de las Actividades y Negocios de la Compaiia

SalfaCorp S.A. es el mayor grupo empresarial del sector de la construccién en Chile, que ha cultivado un
liderazgo indiscutible durante sus cerca de 90 anos de historia.

La Compania ha logrado esta posicion gracias a su modelo de negocios —estructurado para crecer en forma
planificada y ordenada- y que se basa en unidades de negocio independientes entre si y diversificadas, que
comprenden especialidades replicables en otros mercados, tal como se aprecia en la actividad internacional que
desarrolla la Compafiia. A lo anterior, se suma un experimentado equipo humano, profesionalismo y rigurosidad,
una estrecha relacion con sus clientes, una amplia gama de servicios para diferentes industrias y especialidades
para diferentes zonas geogréficas.

SalfaCorp ha definido sus segmentos de operacion en cuatro Unidades de Negocio: Ingenieria y Construccion
(ICSA), Edificacion (Novatec y Noval), Inmobiliaria Aconcagua (IACO) y Rentas y Desarrollo Inmobiliario (RDI).
Asi, a través de sus Unidades de Negocio, la Compaiiia abarca diversos segmentos de negocios. En el caso de
la Unidad Ingenieria y Construccion, ésta desarrolla obras de montaje industrial, mineria subterranea, perforacion
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y tronadura, movimientos de tierra, obras civiles, mantencion industrial y obras maritimas. En tanto, la Compaiia
tiene presencia internacional - a través de su filial de Ingenieria y Construccién — en los mercados de Pert,
Colombia y Panama. Por otro lado, la Unidad Edificacion presta servicios de construccion de viviendas propias
0 en asociacion con terceros; también construye proyectos inmobiliarios para viviendas con subsidio, en el marco
de los programas de integracion social, como son los Decretos Supremos 49 (‘DS49") y 19 (“DS19"). Inmobiliaria
Aconcagua es la Unidad que ejecuta y comercializa los proyectos inmobiliarios, tanto propios como en asociacion
con terceros, y las viviendas con subsidio, con una amplia diversificacion en términos geograficos. La Unidad
Rentas y Desarrollo Inmobiliario administra un stock de terrenos que asciende a aproximadamente 1.027
hectareas diversificadas a lo largo del pais.

Asimismo, se estima que la participacién de mercado de la Compafiia, considerando todos sus segmentos de
negocios en Chile, es de alrededor de 5%.

A la misma fecha, SalfaCorp S.A. contaba con 122 proyectos en ejecucion y contratados de ingenieria
construccion. En el negocio inmobiliario, 24 etapas iniciaron construccion durante 2017 y 25 etapas fueron
lanzados a la venta con una venta potencial de aproximadamente UF 7 millones.

ICSA - Unidad de Negocios de Ingenieria y Construccion

SalfaCorp S.A. desarrolla el negocio de Ingenieria y Construccion a través de su filial, Salfa Ingenieria y
Construccion S.A. (YICSA"), el cual tiene una importante diversificacion en dreas de negocios y servicios
ofrecidos, tipos de clientes e industrias, extension de contratos, ademas de diversificacion geogréfica, lo que
representa una fortaleza competitiva ademas de atenuar el riesgo operacional.

ICSA es el principal actor del mercado de Ingenieria y Construccién en Chile, con ventas por CLP 524.926
millones al cierre de 2017.

Esta Unidad de Negocio tiene diferentes lineas especialidades constructivas que abordan el mercado de la
construccion o por la zona geografica donde desarrollan sus negocios y son las siguientes:

(i) Montaje Industrial

Este segmento ofrece servicios de Montaje Industrial y otras especialidades relacionadas, como Mantencion
Industrial, Obras Maritimas (Propuerto), Geotecnia y Movimiento de Tierra. En algunos casos esta linea de
negocio ofrece servicios de EPC, que abarcan desde el desarrollo de la ingenieria de detalle, la gestion de
compra, la adquisicion de materiales y equipos asociados al proyecto, hasta la construccion, montaje y puesta
en servicio del proyecto.

A su vez, desarrolla la mantencion y operacidn de plantas industriales de gran envergadura, principalmente para
clientes de montaje en diferentes segmentos industriales tales como mineria, energia e industrial. Este negocio
la posiciona como proveedora de un amplio rango de servicios, complementando al segmento de Montaje
Industrial y proyectos EPC.

La Compafiia también estd activamente involucrada en la construccion y montaje de obras maritimas, lacustres
y fluviales para los rubros de la mineria, energia, hidrocarburos, entre otros. Este segmento de negocio presenta
sinergias con las operaciones tradicionales de la Unidad de Negocio, esto es, la construccion de grandes
proyectos industriales, como centrales eléctricas y megaproyectos mineros, asi como en otras grandes obras de
construccion, las que en su mayoria van asociadas a infraestructura portuaria.
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(ii) Servicios a la Mineria
Comprende especialidades asociadas a mandantes de la industria de la mineria, entre ellas:

= Mineria Subterrdnea & Ttineles: través de su filial Geovita S.A., la Compaiiia ofrece soluciones en el
desarrollo de tineles, principalmente relacionados con la explotacién minera subterranea.

= Perforacidn y Tronaduras: A través de su filial Icem S.A., SalfaCorp ofrece el servicio de perforaciones
y tronaduras.

= Movimiento de Tierras: Fe Grande es la filial especializada en ejecutar grandes movimientos de tierra
para clientes de la mineria. Ademas, desarrolla proyectos relacionados con obras viales, como caminos
y puentes, para clientes publicos y privados.

Cabe destacar que los contratos, particularmente de Geovita S.A. e Icem S.A. son ejecutados en plazos
superiores a un afio y en algunos casos con extension de contratos, contribuyendo con ingresos recurrentes a la
Unidad ICSA.

(iii) Construccion

En el ambito de la construccion, esta Unidad de Negocio esta conformada por Constructora Tecsa y Constructora
Salfa (Zona Austral), y presta servicios de ejecucion de obras de construccion y su posterior habilitacion,
abarcando proyectos de retail —como malls, supermercados y centros comerciales—, edificios educacionales,
obras de infraestructura, centros deportivos, hoteles y casinos, centros de salud y complejos de oficinas, entre
otros. Ademas de lo anterior, esta linea de negocio desarrolla proyectos inmobiliarios en la Zona Austral, tanto
propios como de viviendas con subsidio.

= Obras Civiles: se enfoca en la ejecucion de obras de edificacion y obras civiles para fines comerciales.
En estos contratos, normalmente la empresa constructora provee tanto la mano de obra, materiales,
subcontratos y equipos necesarios para ejecutar la obra. En esta linea de negocios, la Compaiia ha
desarrollado diversas obras, tales como hoteles, centros comerciales, supermercados, colegios,
universidades, iglesias y estadios, entre otros.

= Zona Austral: opera en la zona extrema sur del pais, ofreciendo servicios en el drea de Obras Civiles
y adicionalmente servicios en el negocio inmobiliario y de edificacion. La Compania administra la zona
como una region diferente al resto del pais, dadas sus caracteristicas distintivas en cuanto a sus
condiciones de mercado, la logistica de abastecimiento y aspectos tributarios.

(iv) Area Internacional

La Compafia opera en el extranjero ofreciendo diversos servicios asociados a la construccion, como los
mencionados anteriormente, con presencia en Perd, Colombia y Panama.

Como resultado de su diversificacion de servicios, la Compania mantiene una balanceada estructura de ingresos
entre sus distintas lineas de negocio, cuyas demandas responden a factores independientes entre si, lo que es
reforzado por operaciones a nivel internacional.

Complementan lo anterior, las sdlidas relaciones de largo plazo que la Compaiia ha establecido con sus clientes
-los que corresponden a empresas lideres en sus industrias y de solidez financiera—- entregandoles servicios de
calidad en el plazo requerido y a un costo eficiente.
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(v) Consorcios & Alianzas Estratégicas

Este segmento incorpora las actividades que SalfaCorp desarrolla en asociacion con terceros. La asociacion con
otras companias permite a SalfaCorp ofrecer un amplio espectro de servicios y, de este modo, acceder a
proyectos de gran envergadura y de especialidad en industrias como la mineria y el sector energético.

En este escenario, es que en 2016 SalfaCorp formé un joint venture con Fluor Corporation (“Fluor”), una empresa
reconocida globalmente que ha estado presente por més de 35 afios en Chile y que ofrece servicios de Ingenieria
y Construccion a la industria minera en Sudamérica. Esta unidn ofrece una mejor oferta a los clientes,
potenciando una estrategia de negocio mas integral, abordando la totalidad de la linea de vida de los proyectos,
donde los clientes, a través de un Unico interlocutor, lograran ejecutar sus contratos de forma exitosa. Los
resultados de esta alianza ya se notaron durante el tercer trimestre de 2017, cuando esta sociedad se adjudico
un contrato EPC para el proyecto “Spence Growth Option” (BHP), donde serd responsable del ingenieria,
construccion, adquisicion e integracién de bienes y servicios requeridos para entregar una planta concentradora
de cobre, con capacidad para procesar 95.000 toneladas de mineral por dia.

Foco en servicios de mayor valor agregado

Es importante destacar que la Compafia progresivamente ha enfocado su negocio en lineas de mayor valor
agregado. Este esfuerzo ha sido desarrollado con una estrategia de desarrollo organico y adquisiciones de
especialidades constructivas asociadas a la mineria y de mayor uso de recursos tecnoldgicos, tanto en la
operacion como en la gestion del negocio.

La implementacion de esta estrategia ha resultado ser positiva durante los tltimos afos y no sélo ha permitido
potenciar nuevos mercados y diversificar las fuentes de ingresos, sino que también contar con ingresos mas
recurrentes. Estos ingresos recurrentes provienen del negocio de Mineria Subterranea (Geovita) y Mantencion
Industrial (Montajes). Al cierre de 2017, los contratos vigentes de estas lineas representaron aproximadamente
un 16% del backlog total de ICSA. En general, se trata de segmentos con inversiones de largo plazo, que mitigan
los riesgos de menor actividad ante fluctuaciones puntuales que puedan tener las economias. De esta manera,
la Compaiiia concreta su oferta de valor al cliente a través de una amplia gama de especialidades constructivas,
que abordan los diferentes proyectos en todas sus etapas.

Obras por ejecutar (Backlog)

En el afio 2017, pese al contexto de ajuste en los planes de inversion de grandes sectores de la economia, la
Unidad Ingenieria y Construccion reflejé un buen ritmo en su nivel de actividad. Al cierre del ejercicio, registré un
saldo combinado de obras contratadas por ejecutar (backlog) de CLP 905.696 millones que se compara con un
saldo por ejecutar de proyectos contratados a igual fecha de 2016 de CLP 654.000 millones. Del monto sefialado,
61% se ejecutaria durante el aho 2018 y 39% desde 2019 en adelante.

Asimismo, la Compaiiia contaba con un amplio portafolio de proyectos en ejecucion y/o contratados. Al 31 de
diciembre de 2017, la Compania contaba con 122 proyectos en ejecucion y contratados, entre los que se
encuentran 60 proyectos de Construccion, 39 proyectos de Montaje, 9 proyectos de Especialidades (Perforacion
y Tronadura, Mineria Subterranea, y Movimiento de Tierra) y 11 obras a nivel Internacional. Adicionalmente, la
compaiia contaba con 3 proyectos en ejecucion y/o contratados a través de Consorcios. Se destaca la
diversificacion del saldo por ejecutar de obras contratadas en cuanto a sectores de la economia, como a
segmentos de negocios tal como se aprecia en los graficos a continuacion.

En relacion al origen geografico del saldo por ejecutar de obras contratadas, éste se encuentra visiblemente mas
concentrado en Chile (97%) en comparacion con filiales internacionales.
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Evolucion saldo por ejecutar de obras contratadas - diciembre 2017
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Saldo por ejecutar de obras contratadas segun sector de la economia- diciembre 2017
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Saldo por ejecutar de obras contratadas segun sector de la economia- diciembre 2017
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Saldo de obras por ejecutar: Montaje Industrial

Esta linea de negocio registré ventas por CLP 285.542 millones en 2017.

Al 31 de diciembre de 2017, esta linea de negocio contaba con 39 proyectos en ejecucion y contratados. En
tanto, el saldo por ejecutar de proyectos contratados a igual fecha ascendia a un valor de CLP 230.228 millones,
de los cuales el 56% se ejecutaria durante el 2018.

Saldo por ejecutar de obras contratadas del segmento Montajes segun sector de la economia -
diciembre 2017
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Fuente: La Compania.

Entre los principales proyectos de Montaje Industrial que la Compania ejecuté y/o se adjudicd durante el afo
2017 se encontraban: Central termoeléctrica, BOP y EPC manejo carbon C.T. Red Dragon (SK E&C / E-CL),
EPC Sistema de reduccion de emisiones plantas de limpieza de gases — Fundicién Caletones (Codelco Division
El Teniente), Construccion y montaje planta tratamiento escoria de convertidores — El Teniente (Codelco Division
El Teniente), OOCC y montaje de ventiladores principales (Division Codelco Chuquicamata), Servicios de
mantencion mecanica concentradora Minera Escondida (BHP - Minera Escondida Ltda.).
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Saldo de obras por ejecutar: Servicios a la Mineria

Al cierre del 2017, las ventas totales de esta linea de negocio ascendieron a CLP 55.261 millones, representando
un 11% del total de ingresos de ICSA, siendo consideradas como recurrentes.

A la misma fecha, esta linea de negocio contaba con 9 proyectos en ejecucion y contratados, en tanto, el saldo
por ejecutar de proyectos contratados a igual fecha, contemplaba un valor total de CLP 110.587 millones, de los
cuales el 82% se ejecutaria durante 2018.

Saldo por ejecutar de obras contratadas del segmento Servicios a la Mineria segun sector de la
economia - diciembre 2017
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Mineria

Fuente: La Compania.

Entre los principales proyectos de esta linea de negocio, que la Compaiia ejecuté y/o se adjudico durante el
afo 2017 se encontraban: Obras Interior Mina de Nuevo Nivel Mina (Codelco Division El Teniente), Adits de
Ventilacién Fase Il (Codelco Division El Teniente), Enlace Mina Esmeralda Sur (Codelco Division El Teniente) y
Sondaje Florida (Yamana Gold / Minera Florida Ltda.).

3. Construccion (Obras Civiles)

A diciembre de 2017, Construccion alcanzd ventas por CLP 145.425 millones, lo que la consolida como un actor
importante en el desarrollo de malls, centros comerciales y supermercados.

A la misma fecha, Construccion contaba con 60 proyectos en ejecucion y contratados. En tanto, el saldo por
ejecutar de proyectos contratados a igual fecha ascendia a un valor de CLP 205.749 millones, de los cuales el
58% se ejecutaria durante 2018.
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Saldo por ejecutar de obras contratadas del segmento Construccion segun sector de la economia -
diciembre 2017
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Entre los principales proyectos de Construccion que la Compaiiia ejecuto y/o se adjudicd durante el afio 2017
se encontraban: Terminaciones e instalaciones Mall Barrio Independencia (Compania de seguros Consorcio),
Centro comercial Costanera Arica (Inmobiliaria Costanera Arica), Ampliacion Mall Parque Arauco (Parque
Arauco), Disefio y construccion centro asistencial docente e investigacion UMAG CADI (Direccion de
Arquitectura — MOP), Villa San Ignacio (Inmobiliaria Salfa Austral / Serviu), Mejoramiento Ruta Y-290 Sector
Camino Gueva del Milodon (Direccion de Vialidad - MOP).

4, Area Internacional

En el mercado de Perd, la Compaiiia se ha consolidade como uno de los principales actores, con ventas por
CLP 30.691 millones durante 2017.

A fines del afo, la Compafiia contaba con 6 proyectos en ejecucion y contratados en este pais, cuyo saldo por
ejecutar de proyectos contratados ascendia a CLP 14.514 millones, de los cuales su totalidad se ejecutaria
durante 2018. En Colombia y Panama, el saldo de obras por ejecutar ascendié a CLP 10.223 millones y esta
formado por 5 proyectos.
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Saldo por ejecutar de obras contratadas de Area Internacional segiin sector de la economia - diciembre
2017
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Entre los principales proyectos internacionales que la Compaiiia ejecuto y/o se adjudico durante el afio 2017 se
encontraban: Hotel Holiday Inn Express Lima y Piura, Perd (Corporacién Hotelera Piura), Muelle LPG en San
Pedro de Macoris, Rep. Dominicana (Coastal Petroleum Dominicana), Central Hidroeléctrica ltuango, Colombia
(Empresas Publicas de Medellin).

5. Consorcios

El saldo de obras por ejecutar (proporcional) estd considerado en el saldo total de obras de esta unidad, sin
embargo los resultados contables de los consorcios se reflejan en el item Participacion en Ganancia de Negocios
Conjuntos de los Estados Financieros.

Con la adjudicacion del Proyecto Spence (de BHP) mencionada anteriormente, al cierre del afio 2017, el saldo
de obras contratadas (proporcional) ascendido a CLP 334.395 millones, de los cuales un 55% se ejecutaria
durante 2018.
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Saldo por ejecutar de obras contratadas de Consorcios segun sector de la economia - diciembre 2017
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Fuente: La Compania.

El principal proyecto de los Consorcios que la Companiia se adjudicé y que actualmente esta ejecutando es el
proyecto Spence Growth Opcion (BHP Billton).
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Propuestas presentadas y en estudios: Base de futuros ingresos

Al 31 de diciembre de 2017, la Compania participaba en un conjunto de propuestas presentadas y en estudio,
par un monto en torno a CLP 2,4 billones. De esta cifra, las lineas de Montaje y de Servicios a la Mineria cuentan
con la mayor participacion, sumando cerca del 81 de las obras en estudio, lo cual es coherente con la estrategia
de la Compaiiia. Asimismo, se destaca que el 91% del conjunto de propuestas lo conforman los sectores
econdmicos de la Mineria, Retail y Energia.

Propuestas presentadas y en estudio segtin sector de la economia — diciembre 2017
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Propuestas presentadas y en estudio segtin sector de la economia - diciembre 2017
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Edificacion

Esta unidad de Negocios, constituida por Constructora Novatec S.A. y su filial Constructora Noval S.A., tiene por
mision satisfacer la demanda por servicios de construccion habitacional y de infraestructura asociada a los
proyectos de vivienda y oficinas que desarrolla SalfaCorp y sus unidades de negocio Aconcagua y Rentas &
Desarrollo. La cartera de proyectos de Edificacion esta compuesta por edificios de departamentos en altura,
conjuntos de vivienda (casas y edificios de hasta cinco pisos en condominio) y edificios de oficinas. En conjuntos
de vivienda de caracter social, Edificacion pa-ticipa en proyectos con subsidio, en las modalidades DS01, DS19
y DS49, a través de Constructora Noval.

Las participaciones de estas tipologias de proyectos han venido variando en los tltimos afios, tomando una cada
vez mayor participacion los proyectos de edificacion en altura, de mejores margenes tanto desde la perspectiva
inmobiliaria como en cuanto al negocio de ccnstruccion propiamente tal. También han venido adquiriendo cada
vez mayor relevancia los proyectos de caracter social.

Constructora Noval, ademas de llevar adelante la construccion de los proyectos con subsidio de Inmobiliaria
Noval, participa en forma directa a través de su Gerencia de Desarrollo, en el programa “Fondo Solidario de
Eleccion de Vivienda” del Servicio de Vivienda y Urbanismo, y toma parte en diversos concursos publicos de
Disefio y Construccion para Entidades Patrocinantes o directamente para el Serviu. En este segmento,
Constructora Noval entregé mas de 1.000 viviendas el ano 2017 en Rancagua, La Florida y San Felipe.

El saldo de obras por ejecutar (backlog combinado) de esta unidad de negocio alcanzo CLP 94.228 millones a
diciembre de 2017, de los cuales 85% se ejecutaran durante 2018 y 15% a partir de 2019.

Saldo por ejecutar de obras contratadas - diciembre 2017
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Inmobiliaria Aconcagua

Inmobiliaria Aconcagua, empresa perteneciente al grupo SalfaCorp, tiene como principal responsabilidad
desarrollar, gestionar y vender los proyectos inmobiliarios que trabaja ya sea como actor principal o en sociedad
con terceros.

Con una fuerte presencia a nivel nacional, Inmobiliaria Aconcagua cuenta actualmente con mas de 80 proyectos
distribuidos entre las ciudades de Antofagasta, La Serena, Vina del Mar, Valparaiso, Concén, Concepcion,
Temuco, Valdivia, Puerto Montt, y en diversas comunas de la Region Metropolitana.

Durante 2017, la empresa tuvo una escrituracion combinada (sumando los proyectos propios y con socios) de
UF 6,9 millones, esto es, un 14% inferior a la escrituracion comparable de 2016. Sobre la base del nivel de
escrituracion alcanzado y las cifras del Gonservador de Bienes Raices a nivel nacional, se puede estimar una
participacion de mercado en torno al 2% (datos Ultimos doce meses a cierre de sept-17).

Mix de productos y diversificacion por precio

El modelo de negocio de Inmobiliaria Aconcagua se ha mantenido equilibrado entre productos por extension y
densificacion. El primer grupo lo componen conjuntos residenciales de casas y edificios de 4 pisos, mientras que
el segundo corresponden a edificios de mediana y gran altura que han sido desarrollados tanto para primera
como segunda vivienda. Este portafolio diversificado permite ampliar la oferta, ajustandose a las necesidades de
las personas dependiendo de la ubicacion geogréfica y sus preferencias. La oferta actual de la compafiia
contempla desde viviendas sociales hasta viviendas de UF 10.000.

Al cierre de 2017, la compaiiia contaba con un stock en construccién de aproximadamente tres mil viviendas
presentando un precio promedio por proyecto desde las UF 1.300 hasta las UF 6.500 en sus unidades vendibles,
lo que refleja la diversidad de los segmentos Jue abarca.

Distribucion de viviendas en construccion segtin segmento objetivo — diciembre 2017
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Distribucién de viviendas en construccion segun tipo de producto - diciembre 2017
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Actividades y principales indicadores del ejercicio
Organizacion por Especialidades

Inmobiliaria Aconcagua ha centrado sus esfuerzos en generar especializacién y estandarizacion que le permita
aumentar eficiencias y mejorar calidad en sus productos; balancear el mix de Casas vs Edificacion en Altura en
funcién de las nuevas demandas del mercade; fortalecer la participacion en Viviendas con Subsidio; y potenciar
la calidad de servicio y experiencia como elemento diferenciador en su oferta.

Siguiendo esta estrategia, durante el 2017 la compafiia consolidé su organizacion en base a Lineas de Producto
vs Zonas Geograficas, estructurandose en tres unidades de negocios: Proyectos de Extensidn, Edificios en Altura
y Viviendas con Subsidios, esta Ultima a través de su filial Inmobiliaria Noval. Esta estrategia le ha permitido
alcanzar mayores niveles de especializacion, la que sumada a la busqueda de estandarizacion, industrializacion
del proceso de construccion y la incorporacion de nuevas tendencias en el disefio de sus proyectos.

Un hito importante durante el 2017 fue la creacion del tercer fondo inmobiliario en conjunto con Credicorp Capital,
el cual tuvo ofertas por cuatro veces el valor de colocacion, respaldado por la confianza que existe en el Mercado
Financiero por la solidez de la compafia y la calidad de los proyectos que construye y comercializa Aconcagua.
El nuevo fondo permitira el desarrollo de proyectos que equivalen a aproximdamente UF 12 millones en venta
potencial.

Otro de los aspectos importantes definidos por Aconcagua en su estrategia de crecer en forma sustentable es el
de aumentar su participacion en el segmento de Viviendas con Subsidios. Para ello Aconcagua participo y se
adjudico varias licitaciones de proyectos DS19y DS01 a través de su filial Noval, siendo significativa la presencia
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de estos desarrollos en el aumento de escrituracion proyectada por la compafia para los proximos tres anos.
Entre ellos se destaca el proyecto Los Maitenes (La Serena), Vista Condores (Cerrillos) y Brisas de San Pedro
(San Pedro de La Paz).

Decididos por la innovacion

Entender los cambios sociolégicos y relaciones con el entorno de nuestros potenciales clientes ha sido el centro
de los nuevos desarrollos de Inmobiliaria Aconcagua. Las nuevas tendencias de migracion urbana y los factores
que inciden en la calidad de vida le han permitido identificar a la compania donde ubicar sus productos para que
sean lo que las personas necesitan.

El proceso de densificacion urbana ha acentuado la preferencia por proyectos cerca de nicleos urbanos.
Aconcagua cuenta hoy con varios proyectos en las tres principales ciudades, destacando en el mercado por
estar en barrios en desarrollo y con buena conectividad a los ejes principales de movilizacién. Ya sea quienes
estan en busqueda de su primera vivienda o los que buscan buenas alternativas de inversion, tienen a la
movilidad, acceso a servicios, cultura y deporte como los principales factores de decision. Inmobiliaria Aconcagua
ha sabido integrar estos elementos en sus proyectos para mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Por otro lado, los proyectos de extension se han adaptado a las nuevas dinamicas familiares y a la importancia
de la eficiencia energética. Entre las mejoras que Aconcagua ha incorporado esta el rediseno de los espacios y
mobiliarios de cacina, mejores estandares en habitaciones, nuevos sistemas de ventilacion y la incorporacion de
nuevos espacios como “Family Room” en cocinas.

También se ha destacado por el desarrollo en regiones de proyectos que “crean ciudad”, posicionando los
proyectos de Aconcagua entre las familias en desarrollo, por sus areas verdes, lagunas cristalinas y colegios.
Dentro de los barrios que ya estan consolidados tenemos como ejemplo a Costa Laguna en Antofagasta, Santa
Margarita del Mar en La Serena y Torreones en Concepcion.

Excelencia operacional

Durante 2017, el desarrollo de proyectos estuvo alineado con el objetivo de la compafiia que es la calidad y
rentabilidad a través de la estandarizacion de sus productos y la especializacion de los equipos de trabajo. La
implementacion de trenes de construccion, estandarizacion de procesos, pre-fabricacion de tabiques y pre-
montaje en planta, generaron importantes mejoras en calidad y reduccion de tiempos de disefio y construccion,
impactando directamente en ahorros de costos y aumento de satisfaccion de los clientes.

Promesas y escrituras de compraventa
Promesas de compraventa

Las promesas de compraventa combinadas (de proyectos que consolidan mas los que no consolidan) de
Aconcagua, firmadas durante el ejercicio 2017, ascendieron a 1.660 unidades, equivalentes a UF 4,6 millones y
una caida de 16% respecto del afio anterior. El precio promedio de las viviendas promesadas fue de UF 2.775,
menor en 9% al promedio de UF 3.060 obtenido el afio 2016. En lo anterior se incluyen las promesas de la filial,
Inmobiliaria Noval.

En términos de diversificacion de las promesas, se aprecia que, segun zona geogrdfica, la zona central (RM y
Region de Valparaiso) concentra el 52% de las promesas en términos de UF, mientras que un 19% se ubica
entre la zona norte (Region de Antofagasta y Region de Coquimbo) y un 29% se ubica en la zona sur (regiones
del Bio-Bio, Araucania, Los Lagos, y Los Rios); segun tipo de vivienda, las casas concentran el 63% de las
promesas en términos de UF, los edificios en altura representan 30% y las viviendas con subsidio el 7% de las
promesas.
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Promesas de compraventa segtin tipo de producto— diciembre 2017
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Promesas de compraventa segtin segmento objetivo- diciembre 2017
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Promesas de compraventa segun zona geografica — diciembre 2017
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Evolucion promesas de compraventa (millones de UF) — diciembre 2017

9,6
8,6
e T 4,6
19 oz
22
2014 2015 2016 2017

m No Consolida Consolida

Fuente: La Compania.
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Escrituras de compraventa

Las escrituras combinadas de compraventa, firmadas durante el ejercicio 2017, alcanzaron las 2.192 unidades,
equivalentes a UF 6,9 millones, lo que representa una caida de un 14,4% respecto al 2016. El precio promedio
de las viviendas escrituradas fue de UF 3.127, inferior en 5,5% respecto al promedio de UF 3.310 obtenido
durante el 2016.

En términos de diversificacion de la escrituracion, se aprecia que, segun zona geogréfica, la zona central (RM y
Region de Valparaiso) concentra el 72% de la escrituracion en términos de UF, mientras que el 12% se ubica en
la zona norte (Antofagasta y Region de Coquimbo) y un 16% en la zona sur (Bio-Bio, Araucania, Los Lagos y
Region de Los Rios). Segun tipo de vivienda, las casas concentran el 51% de la escrituracion en términos de
UF, los edificios en altura representan 42% y viviendas con subsidio el 7% de las escrituraciones.

Escrituras de compraventa segtn tipo de vivienda- diciembre 2017
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Escrituras de compraventa segun segmento objetivo- diciembre 2017
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Escrituras de compraventa segtin zona geografica — diciembre 2017
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Evolucion Escrituras de compraventa (millones de UF) - diciembre 2017
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Lanzamiento de proyectos e inicios de construccion

Inmobiliaria Aconcagua materializd importantes iniciativas en el 2017. En este periodo se inicio la venta de 25
etapas con una venta potencial de UF 7,0 millones y un precio promedio alrededor de UF 2.700

En términos de construccion, 24 proyectos iniciaron obra durante el afo 2017, con una venta potencial por sobre
los UF 7,0 millones.

Dentro de las obras iniciadas durante el 2017, se destacan los siguientes proyectos: Dunas de Montemar (Region
de Valparaiso - Concon), La Serena Etapa Los Maitenes (Region de Cogquimbo — La Serena), San Miguel Etapa
Tempus (Regién Metropolitana — San Miguel), Borde Blanco Etapa Borde Blanco Il (Region Metropolitana -
Colina), Jardines de San Carlos Etapa Parque San Carlos (Region Metropolitana — Puente Alto), Altos de Viia
B7 Etapa Altos de Vina Ill (Region de Valparaiso — Vifa del Mar).

Rentas y Desarrollos Inmobiliarios

Esta Unidad tiene como tarea fundamental planificar y desarrollar los planes maestros de los terrenos de la
Compaiiia, de tal manera de maximizar su plusvalia. Adicionalmente, identifica y gestiona los lotes para
desarrollar equipamiento en cada barrio y define la inversion que se debe realizar en activos de renta de largo
plazo. Con ese proposito, se definen y establecen alianzas con otros operadores, de mediano y largo plazo, que
agregan valor al stock de terrenos y permiten adelantar la consolidacion de barrio.

Para planificar y desarrollar los planes maestros ya mencionados, Rentas y Desarrollo Inmobiliario realiza de
manera integral un proceso de venta de terrenos con destino para viviendas, comercio, educacion y
equipamiento. Actualmente, la Unidad maneja un portafolio aproximado de 1.027 hectdreas en zonas urbanas,
ubicadas en lugares estratégicos en las principales ciudades del pais.
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Estas posiciones de terrenos garantizan a la Compafiia la disponibilidad de suelos para desarrollos futuros a
costos competitivos, asi como la posibilidad de capitalizar la plusvalia que se genera producto de los proyectos
habitacionales, comerciales y de equipamiento que la empresa impulsa en esas areas.

Hectareas urbanas por zona - diciembre 2017

4L0%

Centro

Total Hectareas

1.027

319

Norte

Fuente: La Compania.

La demanda para esta Unidad es una demanda derivada de la Unidad de Negocio Inmobiliario, y del negocio
inmobiliario de terceras partes. También es una demanda derivada del negocio relacionado con la construccion
de infraestructura de servicios (centros comerciales supermercados, colegios, hospitales, edificios no
residenciales, etc.).

A diciembre de 2017, Rentas y Desarrollo Inmobiliario cuenta con un backlog de promesas de compraventa por
aproximadamente MUF 558, de los cuales MUF 403 (72%) corresponde al backlog con terceros.

Gobierno corporativo

Directorio

SalfaCorp S.A. es administrada por un Directorio formado por siete miembros:

Presidente Andrés Navarro Haeussler
Ingeniero Civil, Pontificia Universidad Catolica de Chile
RUT: 5.078.702-8

Vicepresidente  Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry
Ingeniero Civil, Pontificia Universidad Catélica de Chile
RUT: 5.163.821-2

Director Anibal Ramén Montero Saavedra

Constructor Civil, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
RUT: 4.898.769-9
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Director Pablo Salinas Errazuriz
Ingeniero Civil de Industrias, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
RUT: 6.937.628-2

Director Joaquin Villarino Herrera
Abogado, Pontificia Universidad Catolica de Chile
Doctor en Derecho, Universidad de Navarra, Espafia
RUT: 9.669.100-9

Director Francisca Castro Fones
Ingeniera Comercial, Universidad de Chile
RUT: 8.466.999-7

Director Mario Julio Puentes Lacamara
Ingeniero Civil, Universidad de Chile
RUT: 4.773.810-5

Administracion y Estructura Corporativa

Las unidades de negocio son asistidas por un area de staff de servicios compartidos en temas operacionales,
administrativos, legales, contables y financieros. De esta manera, la Compafiia conforma equipos
multidisciplinarios especificos segun las necesidades de cada proyecto, de manera de ofrecer un alto valor al
cliente final.

El equipo administrativo se encuentra liderado por:

Gerente General Corporativo
Fernando José Zuhiga Ziliani
Ingeniero Civil, Universidad de Chile
RUT: 8.458.478-9

Gerente General Ingenieria y Construccion
Juan Manuel Irarrazaval Mena
Ingeniero Civil de Industrial Mecénico, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
RUT: 8.666.987-5

Gerente General Edificacion
Matias Francisco Stamm: Moreno
Ingeniero Civil, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
MBA ESE Bussiness School, Universidad de los Andes
RUT: 11.843.124-3

Gerente General Inmobiliaria Aconcagua
Victor Augusto Turpaud Fernandez
Ingeniero Civil Industrial Pontificia Universidad Catolica de Chile
RUT: 8.547.997-0

Gerente General Rentas y Desarrollos Inmcbiliarios
Augusto Coello Lizana
Ingeniero Civil Industrial, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
MBA The Wharton Scheol, Universidad de Pennsylvania
RUT: 11.093.684-2
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Gerente Corporativo de Finanzas
Jorge Andrés Meruane Boza
Ingeniero Civil de Industrias, Magister en Ciencias de la Ingenieria, Pontificia Universidad
Catdlica de Chile; Advanced Management Program, Harvard Business School
RUT: 8.322.754-0

Gerente Corporativo de Administracion
Jorge Correa Carvallo
Contador Auditor, Universidad de las Ciencias de la Informatica
Postgrado Contabilidad Internacional IFRS, Planificacion Tributaria, Universidad de Chile
RUT: 11.867.166-K

Fiscal Corporativo
José Tomas Palacios Calvanese
Abogado, Pontificia Universidad Catolica de Chile
RUT: 16.354.600-0

Estructura de gobierno corporativo

SalfaCorp esta comprometida con los mas altos estandares de Gobierno Corporativo y administra sus negocios
con apego a las normas éticas y legales contenidas en la legislacion vigente en Chile, particularmente en la Ley
de Sociedades Andnimas y la Ley de Mercado de Valores. La estructura esta distribuida segun se sefala en el
siguiente diagrama:

Estructura de Gobierno Corporativo SalfCorp S.A.

DIRECTORIO O
— SALFA
CONTRALORIA |
CORPORATIVA
GERENTE
GENERAL
CORPORATIVO
SALFACORP S5.A
GERENTE GERENTE FISCAL GERENTE GERENTE GENERAL GERENTE GERENTI
CORPORATIVO CORPORATIVO CORPORATIVO GENERAL EDIFICACION GENERAL GENERAL RENTAS
FINANZAS ADMINISTRACION INGENIERIA Y INMUORILIARIA ¥ DESARROLLO

CONSTRUCCION ACONCAGUA INMORILIARIO

Fuente: La Compafiia

La estructura de Gobierno Corporativo de SalfaCorp S.A. esta encabezada por un Directorio formado por siete
miembros, accionistas o no, elegidos por la Junta de Accionistas de la Sociedad. Estos permanecen en sus
cargos por un periodo de tres afos, luego del cual el Directorio es reelecto o renovado totalmente.

Su funcién principal, regulada por la Ley N°18.046 de Sociedades Andnimas, es administrar la Compania.
Ademas representa judicial y extrajudicialmente a SalfaCorp S.A. en todos los actos necesarios para el
cumplimiento de su objeto social. Para lograr este fin, posee todas las facultades de administracion y disposicion
que la ley o el estatuto no establezcan como privativas de la Junta de Accionistas.
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El Directorio designa un Gerente General que esta premunido de las facultades propias de un factor de comercio
y de todas aquellas que expresamente le oto-gue el Directorio. El cargo de Presidente del Directorio y Gerente
General no pueden ser ejercidos por la misma persona.

En forma mensual, el Directorio se retine para evaluar y orientar el desarrollo de la Compahia, y anualmente da
cuenta a los accionistas de las actividades de la Compafiia en la Junta Ordinaria de Accionistas.

Sus integrantes reciben una remuneracion sometida a consideracion de los accionistas en la Junta Ordinaria
anual, no existiendo planes o politicas destinadas a remunerar a los directores con acciones de la Sociedad.

Asimismo, de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 50 Bis de la Ley N°18.046, el Directorio de la Sociedad
designa a tres de sus miembros como integrantes de un Comité de Directores que cumple con las funciones que
dicha ley le otorga.

El Comité de Directores sesiona periédicamente para abordar temas de especial relevancia para la Empresa,
siendo responsable, entre otras materias, del examen de los informes de los auditores externos, el balance y
estados financieros, pronuncidndose respecto de ellos en forma previa a su presentacion a los accionistas; la
propasicion al Directorio de los auditores externos y clasificadores de riesgo que seran sugeridos a la Junta
Ordinaria de Accionistas; el examen de los antecedentes respecto de las operaciones a que se refiere el Titulo
XV de la Ley de Sociedades Andnimas y emision de un informe respecto de esas operaciones y, el examen del
sistema de remuneraciones y planes de compensacion de los gerentes, ejecutivos principales y trabajadores de
la sociedad.

Propiedad y control de la sociedad!

Al 31 de diciembre de 2017, el Grupo Controlador mantiene un 32,4% de participacidn directa en la propiedad
de la Compafia.

Asimismo, destacan dentro de la estructura de propiedad de la Sociedad, Fondos Mobiliarios (36,7%) y
Corredoras de Bolsa (11,3%)°.

1 Fuente: Registro de Accionistas del Depdsito Central de Valores mas aquellas acciones mantenidas en custodia con corredores de bolsa al 31 de
diciembre de 2017. Considera sociedades miembros del Pacto de Accionistas, sociedades de inversion y personas naturales relacionadas a este pacto.
2 Propiedad correspondiente a Corredoras de Bolsa (11,3%) incluye cartera propia y acciones en custodia de terceros, no pudiéndose especificar el
detalle o proporcion de las respectivas posiciones, debido a que la informacion no es publica.
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Factores de Riesgo.

SalfaCorp S.A. identifica para sus negocios los siguientes factores de riesgo principales:

Riesgo de Ciclos Economicos

Las industrias ligadas a los sectores construccion e inmobiliario son sensibles a los ciclos econdmicos y variables
econdmicas tales como, tasas de interés y condiciones de financiamiento, inflacion, tasa de desempleo y
expectativas econdmicas, los que impactan de mayor o menor forma segun la especializacidn constructiva y el
segmento de precios de las viviendas en el rubro inmobiliario.

El grupo SalfaCorp mitiga este riesgo de la siguiente forma:

La diversificacion de sus lineas de negocio y/o segmentos de producto.
La operacidn en distintos mercados geograficos.

La generacion de negocios con estructura de ingresos recurrentes, mas asociados a servicios y con
mayores barreras de entrada.

La flexibilidad en la estructura de costos y gastos fijos, donde la Compafia ha sido capaz de anticipar
el inicio de ciclos y ajustar su estructura segun corresponda.

En particular, en la Unidad de Negocios de Ingenieria y Construccion, su actividad se desarrolla a
través de sus filiales operativas y especializadas, donde sigue siendo una actividad basica la prestacion
de servicios de alta calidad al sector privado y publico del mercado nacional e internacional. Este
negocio es el nlcleo central de desarrollo de la compafia, cuyo riesgo se ha mitigado con la
especializacion por areas, con un volumen predefinido de actividad para cada una de ellas.

En particular, en las unidades relacionadas al negocio inmobiliario, el desarrollo y comercializacion de
proyectos inmobiliarios y prestacién de servicios afines constituye una actividad clave del grupo
SalfaCorp, la que siendo consciente de los riesgos inherentes a este mercado los ha minimizado a
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través de la diversificacion en los tipos de productos y zonas geograficas, con una gestion muy activa
en el manejo de los inventarios y un enfoque profesionalizado del negocio a través de sus filiales, las
que se han especializado principalmente en la comercializacién del producto denominado primera
vivienda para los segmentos medios de la poblacion (C2 y C3), considerados menos ciclicos y, por
ende, de menor riesgo.

Riesgo politico y regulatorio

Cambios en las condiciones politicas, regulatorias o econémicas de los paises, pueden afectar e los resultados
de la Compahia.

En el negocio de Ingenieria y Construccion, modificaciones o anuncios de cambio en regulaciones pueden llevar
a que algunos sectores econdmicos - que sean clientes importantes de la industria — posterguen sus inversiones,
perjudicando de esta forma los resultados de la Compafia. En el ambito inmobiliario, los planes reguladores
afectan el desempeno del sector incidiendo directamente en la edificacion habitacional y comercial. Es asi como
una de las variables claves a considerar en el negocio inmobiliario son los terrenos donde se van a llevar a cabo
los proyectos; por lo tanto, los cambios en los planes reguladores pueden afectar la inversion y por lo mismo
constituir un riesgo a tener presente por los operadores inmobiliarios. Cambios en las politicas y estrategias
gubernamentales, ajustes a los programas y presupuestos de fomento de la vivienda, utilizacién por parte de las
autoridades de nuevas disposiciones relacioradas con el desarrollo o promacion del sector vivienda y, cambios
en las politicas tributarias relacionadas con las viviendas podrian afectar la operacion de la compafiia o las
compradores finales de éstas.

Por dltimo, el régimen impositivo en los paises donde opera SalfaCorp podrian cambiar, afectando la capacidad
de generacion de flujo de efectivo de la Compania.

Estas variables se perciben bastante estables para el mercado en general producto de que hay coherencia en
las politicas publicas en el largo plazo.

Riesgo de competencia

Los mercados de Ingenieria y Construccion e Inmobiliario en Chile son altamente fragmentados y en la actualidad
existe un gran numero de operadores, tanto globales como locales.

En este escenario, el grupo SalfaCorp enfrenta competencia de diversa intensidad en todas sus areas de
negocio. Sin embargo, la Compafia estima que posee una sélida posicion en los mercados en los que participa,
gracias al volumen de operacion que mantiene y las economias de escala que ha alcanzado, las barreras de
entrada en algunos segmentos del mercado, una propuesta de valor diferenciada e integral a sus clientes, la
diversificacion geogréfica tanto en Chile como en algunos paises de América Latina, politica de control de
terrenos estratégicos a nivel nacional, complementariedad entre los negocios de ingenieria y construccion e
inmobiliario, todo lo cual le permite mantener operaciones rentables y diversificadas, y un crecimiento sostenido
en el tiempo.

En el futuro, la Compafiia no puede asegurar que estas condiciones no cambien por la entrada de nuevos
participantes o la intensificacion de la competencia en los mercados en que participa.

Riesgos asociados a Desarrollo de Contratos (continuidad operacional y resguardos al activo fijo) y
Siniestros.

El grupo SalfaCorp tiene como politica mantener dentro de sus activos fijos al menos el 50% de la maquinaria
definida como estratégica para el desarrollo de su negocio (grias de alto tonelaje y equipos especializados) con
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el fin de mitigar los posibles incumplimientos de los contratos donde estos equipos sen fundamentales para el
cumplimiento de los plazos y los costos de su ejecucion.

Con respecto al riesgo asociado a potenciales siniestros el grupo SalfaCorp enfrenta este riesgo mediante pélizas
de seguros para todos sus activos relevante, muebles o inmuebles, y para aquellos por los cuales mantiene
contratos de arrendamiento, con el fin de evitar su ocurrencia, minimizando los efectos potenciales adversos y/o
cubriendo las eventuales pérdidas presentes o futuras que se ocasionen.

Las pdlizas de seguros cubren todo riesgo fisico, perjuicios por paralizacion, responsabilidad civil, manipulacion
de carga y descarga, entre otros. También, la empresa mantiene cubiertos los riesgos externos y asociados al
desarrollo de sus contratos con poélizas de todo riesgo construccion.

Riesgo de precio en insumos y mano de obra

En el caso de los insumos, alzas en el costo de materiales de construccion, entre ellos, acero, hormigén, mano
de obra, entre otros, pueden afectar los resultados de los proyectos y por ende de la Compania. Gon el fin de
minimizar este impacto, SalfaCorp tiene como estrategia fijar el precio de los principales insumos de cada oferta
en el mismo instante en que se formaliza la oferta a nuestros clientes, a lo que se suma una politica comercial
de fijar los precios de los contratos de construccién mayoritariamente en U.F. Mientras en el rubro inmobiliario,
los precios de venta de las viviendas generalmente estan indexados a la unidad de fomento, lo que esta en linea
con el alza en los precios de los insumos y costo del crédito de construccion.

En el caso de la mano de obra, el riesgo esta relacionado con las variaciones de costo de esta y en menor
medida a la disponibilidad. En este sentido, la Compania administra este riesgo estableciendo contratos con
clausulas de reajuste (serie de precios unitarios), en particular en los contratos de Montaje Industrial. Los
contratos de suma alzada son una porcion menor de la fuente de ingresos y backlog de la Compania y ademas
son de plazos de ejecucion mas cortos, tipicamente a un afio.

Cuando el precio de insumos y mano de obra no es conocido, 0 no es proyectable, o es de alta variabilidad, la
Compariia opta por contratos por administracion o por uso de recursos.

Riesgo de Insumos y Contraparte (abastecimiento y costos)

El grupo SalfaCorp mantiene un abastecimiento ampliamente diversificado con miltiples proveedores tanto en
Chile como en el extranjero, acotando el riesgo implicito en el abastecimiento de materias primas. Asimismo,
desde el afio 2006, la compafia cuenta con una oficina comercial en China para la bisqueda de abastecimiento
de insumos de la construccion desde Asia, regociando a nivel corporativo.
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Riesgo Financiero

SalfaCorp entiende el riesgo financiero como aquella incertidumbre, a distintos horizontes, generada por cambios
en el nivel de variables financieras (factores de riesgo) tales como tipos de cambio, tasas de interés, indices de
reajustabilidad, precios de materia primas, entre otros.

Especificamente, esta incertidumbre financiera se relaciona tanto con la variabilidad del valor de activos y pasivos
asi como la variabilidad de la magnitud de los flujos de caja (por recibir o pagar) y el momento en el que éstos
ocurren.

Las politicas en la administracion de estos riesgos son establecidas por la administracion superior de SalfaCorp,
definiendo estrategias especificas para cada factor de riesgo, incluyendo analisis periddicos de tendencias de
estos y mecanismos de transferencia de riesgos.

Riesgo de tipo de cambio

Surge de potenciales variaciones del nivel de tipos de cambio (incluyendo la Unidad de Fomento), que impactan
en el valor de activos, pasivos y magnitud y momento de flujos de caja operacionales.

Principalmente, la Compafia puede verse afectada por este riesgo a través de contratos con obligaciones o
derechos expresados en monedas distintas a la moneda funcional (peso chileno). Asimismo, a través de alzas
de costos de insumos que no puedan traspasarse a precio en contratos ya establecidos.

En el ambito cambiario, SalfaCorp percibe principalmente ingresos en Unidades de Fomento (“UF") y en pesos
chilenos y sus insumos también estan expresados en moneda nacional, por lo que se ha determinado como
politica mantener un equilibrio entre los flujos operacionales y los flujos de los pasivos financieros, con el objetivo
de minimizar la exposicion al riesgo de variaciones en los tipos de cambio/indices de reajustabilidad.

En linea con este escenario, la denominacicn de la deuda financiera de SalfaCorp al 31 de diciembre de 2017
fue principalmente en UF y pesos chilenos, lo que es consistente con el perfil de ingresos y costos de la
Compaiiia. En particular, SalfaCorp muestra un 54,69% de su deuda financiera expresada en UF, lo que genera
un efecto en la valorizacion de estos pasivos respecto del peso. En el caso de las operaciones internacionales
(Perli y Colombia), tanto los ingresos como el financiamiento se encuentran en monedas del pais de operacion
o con clausulas de cobertura por posibles variaciones de tipo de cambio si eventualmente se negocian los
contratos en otras monedas.

Adicionalmente, en aquellos casos en que se prevé un riesgo cambiario, la Compaiiia tiene como politica de
mitigacion de estos riesgos los siguientes mecanismos:

= Mantener sus balances generales calzados naturalmente entre activos y pasivos en sus distintas
monedas.

= Cualquier descalce relevante que permanezcan en el balance general podria ser cubierto con
instrumentos derivados y/o con una estructura de financiamiento ad-hoc.

= Cubrir flujos por contratos y/o cobertura de flujo.
= Traspasar el impacto en costo del riesgo cambiario a precios de venta.

El detalle de la deuda al 31 de Diciembre de 2017 y 2016 segun tipo de moneda, antes de coberturas es el
siguiente:
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RIESGO DE TIPO DE CAMBIO 31-12-2017 % 31-12-2016 %
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Pesos hh, 35% 49.00%

Diras Monedas 0.96% 3.09%
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La Compafia mantiene transacciones denominadas en unidades reajustables, asociadas principalmente a la
emision de bonos, deuda financiera con bancos, contratos con clientes y anticipos.

Riesgo de tasas de interés

Se refiere a variaciones de las tasas de interés que afectan el valor de los flujos futuros referenciados a tasa de
interés variable y a las variaciones en el valor razonable de los activos y pasivos referenciados a tasa de interés
fija que son contabilizados a valor razonable.

En el caso particular de la Compaiiia - inserta en la industria de la construccion habitacional, no habitacional y
de proyectos de inversién — los cambios de las tasas de interés tienen los siguientes impactos:

Afectan las condiciones de financiamiento de los potenciales compradores de viviendas en el Negocio
Inmobiliario;

Afectan las decisiones de inversion de nuevos proyectos en los clientes del area de ingenieria y
construccion,;

Afectan el costo de financiamiento de construccién de proyectos inmobiliarios;
Afectan el costo de financiamiento de inversiones del activo fijo y otros activos de largo plazo;

A nivel corporativo impactan en el costo financiero de la compaiiia;

La gestion del riesgo de tasa de interés al interior de la Compania incluye:

La estimacion de necesidades de financiamiento de la Compafiia y posibles variaciones que pudieran
afectar el desempefio de la Compaiiia;

La definicion de la estructura de deuda (corriente y no corriente);

La contratacion de financiamientcs cuyo costo se ajuste al costo de estudio de los proyectos
inmobiliarios. Cabe mencionar que 2l costo financiero de los proyectos de construccién de viviendas y
desarrollos inmobiliarios, forman parte del costo de construccion del activo y por lo tanto del costo de
ventas, es decir afectan la rentabilidad operativa de un proyecto inmobiliario. Estos financiamientos se
pactan a plazos equivalentes al tiempo de desarrollo y comercializacion del proyecto, en funcién de un
spread acordado y una “tasa base” de referencia (usualmente la TAB).

La adopcion de deudas con tasas fijas, o en su defecto, mediante el uso de derivados financieros (swap
de tasas).

La exposicion al riesgo de tasas de interés por parte de SalfaCorp se refleja en sus obligaciones con bancos e
instituciones financieras que devengan interés a tasa variable. Al 31 de Diciembre de 2017, la Compafia exhibe
un acotado riesgo de tasa de interés, en virtud de que sus compromisos financieros estan estructurados en un
81,02% a tasa fija y spreads fijos, por lo que el riesgo de tasa radica en las condiciones que se puedan obtener
para su renovacion al vencimiento.
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Riesgo de crédito

Este riesgo esta referido a la capacidad de terceros de cumplir con sus obligaciones financieras con el grupo
SalfaCorp. Este riesgo hace referencia a la incertidumbre financiera, a distintos horizontes de tiempo,
relacionada con el cumplimiento de obligaciones suscritas por contrapartes, al momento d ejercer derechos
contractuales para recibir efectivo u otros activos financieros.

Los riesgos de credito que enfrenta la Compania estan dados por la composicion de su cartera de cuentas por
cobrar y su cartera de inversiones financieras.

En el caso de la cartera de cuentas por cobrar, el riesgo de crédito proviene fundamentalmente de la unidad
de Ingenieria y Construccion, en la cual los ingresos se encuentran mas concentrados y son de un mayor
volumen.

Para mitigar este riesgo, la Compafia mantiene una amplia y variada cartera de clientes, con un nivel de
endeudamiento acotado en cada uno de ellos y ademas, posee una cartera atomizada de contratos,
disminuyendo asi la dependencia de un cliente en particular. Adicionalmente la naturaleza de los contratos de
construccién permiten a la Compafiia por una parte recibir anticipos monetarios que atenuan el riesgo credito,
y otra parte facturar y recibir el pago del avance de obra mensualmente.

Como procedimiento de la Compaiiia, antes de la firma de un contrato, se verifica la disponibilidad de los
recursos del cliente para solventar la obra y su liquidez para enfrentar mayores costos en los proyectos.
Adicionalmente, la Compafiia administra estas exposiciones mediante la revision y evaluacion permanente de
la capacidad de pago de sus clientes, basada en informacion de varias fuentes alternativas y mediante la
transferencia del riesgo, utilizando para ellos el descuento de cartera sin responsabilidad. En el caso que se
perciba un riesgo crediticio se intermedia con el sistema financiero parte de éste.

Las pérdidas por deterioro por las facturas por cobrar de la unidad Ingenieria y Construccion, son las que cuyo
plazo de vencimiento supera los 180 dias, una vez agotados todos los medios judiciales de cobro y aprobado
por el Comité de Finanzas.

En la unidad de negocio Inmobiliario, el riesgo de crédito es menor en comparacion al caso anterior, en la
medida que la venta solo se reconoce con la firma de la escritura. Adicionalmente, la mayor parte de la venta
por escrituracion se encuentra financiada por el comprador mediante créditos hipotecarios o financiamiento
sobre terrenos, que a su vez resguardan la calidad de la cuenta por cobrar. En ausencia de este resguardo, la
Compaiifa opta por venta de contado o eventualmente mantiene en garantia el bien vendido hasta el pago de
la cuenta por cobrar. Este dltimo caso es ocasional y se observa en el negocio de venta de terrenos.

Las pérdidas por deterioro por las escrituras para la unidad Inmobiliaria, son las que cuyo plazo de vencimiento
supera los 360 dias desde la escritura y se reconocen una vez agotados todos los medios judiciales de cobro
y aprobado por el Comité de Finanzas.

Para el caso de los deudores comerciales de la unidad Inmobiliaria se procede a estratificar como vigente hasta
los 90 dias desde la fecha de la escritura.
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2.7

Riesgo liquidez

Este riesgo se asocia a la capacidad de la Compania para amortizar o refinanciar los compromisos financieros
adquiridos a precios de mercado razonables y a su capacidad para ejecutar sus planes de negocios con su
generacion de caja operacional y diversos instrumentos de financiamiento.

La exposicion al riesgo de liquidez por parle de SalfaCorp se encuentra presente en sus obligaciones con el
publico, bancos e instituciones financieras, acreedores y otras cuentas por pagar.

Estos podrian surgir a partir de la incapacidad de SalfaCorp para responder a aquellos requerimientos netos
de efectivo que sustentan sus operaciones, tanto bajo condiciones normales como también excepcionales.

La Compafiia administra el riesgo de liquidez a nivel consolidado en base a politicas definidas por el directorio
de la Sociedad e implementadas por la Gerencia Corporativa de Finanzas. Dichas politicas sefalan los limites
de endeudamiento de la sociedad y de sus Unidades de Negocio, como también los mecanismos de
financiamiento de los activos, proyectos, y -equerimientos de capital de trabajo.

Con el fin de minimizar el riesgo de liquidsz, la Compafia efectiia permanentes proyecciones y analisis de
flujos de efectivo y mantiene una estructura de financiamiento diversificada segun distintas fuentes de
financiamiento.

Politicas de inversion y financiamiento

Politica de Inversion

La politica de inversién de SalfaCorp S.A, tiene como objeto concretar los planes de desarrollo y expansion de
la Compaiia en los distintos negocios en los que participa tanto a nivel local e internacional. Para tales propésitos,
la Administracion de la Sociedad tiene las facultades suficientes para efectuar inversiones relacionadas con el
negocio, asi como cualquier otra que sea directamente complementaria al mismo.

Esto sobre la base de los planes y proyectos aprobados por el Directorio y acorde a la rentabilidad requerida por
los accionistas. En virtud de lo anterior el negocio de Desarrollo y Gestién Inmabiliaria, destina sus inversiones a
terrenos para el desarrollo de su negocio inmobiliario, con el propésito de contar con los activos necesarios para
atender a sus mercados objetivos en las ubicaciones determinadas en su Plan de Desarrollo Estratégico, y la
construccion de proyectos inmobiliarios. Estos activos provienen en su mayoria del negocio de Rentas. Mientras
el negocio de Ingenieria y Construccion, destina sus inversiones a maquinarias y equipos, siendo la politica como
minimo reinvertir la depreciacion del ejercicio anterior, la reposicion normal de activos operacionales,
modernizaciones y nuevas instalaciones para ampliar y mejorar la capacidad productiva.

Lo anterior se complementa con una politica - a nivel Corporativo — de inversion en adquisicion de participaciones
en empresas afines a sus actividades tanto en Chile, como en el exterior. Siempre y cuando se enmarquen dentro
de los planes de expansion de la Compaiia y correspondan a proyectos rentables de acuerdo a criterios técnicos
— economicos.

En el caso de las inversiones de largo plazo y cuyo objetivo esté relacionado con el aumento de participacion en
la propiedad de las filiales o bien la adquisicion de una nueva empresa, SalfaCorp S.A. evalia las distintas
alternativas de financiamiento disponibles en el mercado financiero, tomando aquel que mas acomode a la
naturaleza de la inversion y a sus necesidades de flujo.
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Politica de Financiamiento

La politica de financiamiento de SalfaCorp S.A, consiste en la obtencién de recursos propios (administracion
efectiva del capital de trabajo junto con los flujos generados en el curso normal de los negocios de la sociedad)
o terceros (emision y colocacion de acciones en Chile o en el extranjero, emision de instrumentos de deuda
publica o privada, créditos de bancos e instituciones financieras, cartas de crédito, crédito de proveedores,
leasing y leaseback), velando siempre por mantener una adecuada estructura de financiamiento para minimizar
los costos de capital, asi como plazos y niveles de endeudamiento compatibles con la generacion de sus flujos
de caja operacionales.

Las fuentes de financiamiento descritas se administran en concordancia con el tipo de inversién de cada unidad
de negocio. Al 31 de diciembre de 2017 la deuda financiera, alcanzo a CLP 389.975.592 miles y se encontraba
compuesta de la siguiente forma:

‘Composicion del Financiamiento. L 3112207 s
Credltcxa bancarios 68,21% 64,02%
De los cuales: créditos de Construccidn 29,20% 29,93%
Cesiones de cartera Con Responsabilidad 1,80% 3,54%
Bonos 16,04% 15,84%
Leasings 3,80% 3,08%
Derivados registrados como cobertura financiera 0,17% 1,60%
Pa l\.o par Compra de Terrenas 11, 82 b

Totales —‘T—»:V"_i;l_\'r 5 ﬂ_\l’;'

La naturaleza y uso de los financiamientos se define en relacion a los activos a financiar, de la siguiente forma:
Financiamiento sobre Activos:

Son financiamientos de corto plazo que se sirven contra la venta o uso del activo y no con la generacion de flujo
de caja operacional (EBITDA) de la Compafiia. En esta categoria la Compania utiliza tres tipos de
financiamientos:

i) Créditos de Construccion: corresponden a créditos que financian el desarrollo y construccion de
proyectos inmobiliarios. Se contratan al plaze estimado de comercializacion de estos proyectos y por ende tienen
un calendario de servicio variable y relacionado a la velocidad de venta del proyecto. Estos financiamientos se
giran de acuerdo al avance de las obras y se amortizan automaticamente al recibirse el flujo de caja producto de
la venta. El valor residual entre el valor venta y el crédito de construccion es equivalente al margen del proyecto
mas el costo de los terrenos. Este tipo de financiamiento conlleva una garantia real exigida por las instituciones
financieras, exclusivamente sobre los bienes en construccion.

Dichos pasivos son contratados a un afo o menos y son renovables al vencimiento y amortizables en forma
anticipada, en funcion de la velocidad de escrituracién y posterior conversion a efectivo.

) Leasings: corresponden a arrendamientos financieros sobre maquinarias y equipos utilizados
principalmente en la ejecucion de las obras de construccion. Su fuente de pago proviene de los avances de
obras, calzado con los plazos de dichos contratos. El bien financiado es de propiedad del arrendador (usualmente
una institucion financiera), el cual lo arrienda a la Compafia, usualmente con opcién de compra al término del
contrato.

i) Pasivos por Opciones sobre Terrenos: corresponden a derechos de compra sobre activos (terrenos)
que se utilizarian para el desarrollo de futuros proyectos inmobiliarios. Cabe destacar que la Compaiiia no posee
el titulo ni el derecho de uso y goce de estos activos, pero se ha establecido revelarlos en los estados financieros
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mientras se mantengan vigentes. En su mayor parte, estos activos se reflejan en el balance como Inventario No
Corriente.

En todos los caso anteriores, la fuente de repago del pasivo es el propio activo y no el flujo operacional de la
Compafiia.

Financiamiento sobre Capital de Trabajo:

i) Créditos para Capital de Trabajo: son lineas de crédito rotativas de corto plazo, utilizadas para financiar
desfases temporales de flujo de caja y la continuidad normal del negocio, particularmente compra de materias
primas, financiar cuentas por cobrar y proveedores. Se sirven contra la generacion de flujo de caja operacional
proveniente del negocio, en particular de las cuentas por cobrar.

i) Cesiones de Cartera con y sin Responsabilidad: es politica de la Compafiia obtener recursos mediante
cesiones de cartera (de facturas o escrituras), las cuales se realizan con (y sin) responsabilidad para la
Compania. El volumen de estas operaciones junto con las cesiones sin responsabilidad se limita hasta un 50%
de la facturacion o escrituracién mensual y contribuye a mantener la posicion minima de efectivo. La fuente de
pago de estos instrumentos es el propio activo cedido.

ii) Efectos de comercio. Ver parrafo a continuacion.
Financiamientos Estructurados:

Consiste en financiamientos locales o internacionales, con el publico o con instituciones financieras. Tienen
calendarios de amortizaciones a corto o largo plazo, segun el plazo establecido en cada contrato. Su proposito
es financiar inversiones de largo plazo y/o refinanciar pasivos de corto plazo para adecuar el calendario de
servicio del endeudamiento a la generacion de flujo de efectivo. La fuente de pago proviene del flujo de caja
operacional de las Unidades de Negocio, proveniente de la renta generada por estas inversiones.

A diferencia de los tipos de financiamiento anteriores, en su mayoria en esta categoria los financiamientos son
contratados a nivel de Casa Matriz — Salfacorp S.A. En esta categoria la Compafia utiliza dos tipos de
financiamientos:

i) Créditos Estructurados con Instituciones Financieras: corresponden a obligaciones financieras
mediante contratos bilaterales y créditos sindicados.

i) Bonos y Efectos de Comercio: obligaciones con el publico

Para ambos tipos de financiamiento, no se constituyen garantias reales, sin embargo, la Compania o sus
subsidiarias pueden actuar como aval, fiador o codeudor solidario para un determinado financiamiento de largo
plazo, como lo indica la Nota 34.2 “Contirgencias”. Ademas, para éstos financiamientos de largo plazo, la
Compania debe cumplir con ciertos indicadores financieros (covenants) siendo los mas comunes los de
cobertura de gastos financieros netos y nivel de endeudamiento. Estos indicadores son relevados en Nota 34.4
“Restricciones”.

Aumentos de Capital:

La Compafiia opta por emitir capital en forma publica a nivel de Salfacorp S.A., o eventualmente en forma pblica
o privada sobre alguna de sus filiales o coligadas directas o indirectas. En estos casos la Compania utiliza este
vehiculo para financiar inversiones de largoa plazo o eventualmente ajustar sus indicadores financieros a los
establecidos por el Directorio de Salfacorp S.A.
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3. ANTECEDENTES FINANCIEROS

3.1 Estados Financieros Consolidados:

A continuacién se presentan los antecedentes financieros consolidados bajo IFRS de SalfaCorp S.A. para los
afos 2015, 2016 y 2017. Las cifras han sido expresadas en miles de pesos de cada periodo.

Los antecedentes financieros del Emisor se encuentran disponibles en las oficinas de la Compania, en su sitio
web http://www.salfacorp.com y en el sitic web de la Comisién para el Mercado Financiero (‘CMF"),
http://www.cmfchile.cl.

3.1.1  Balance General

Activos Corrientes, Totales 413.191.630 369.228.984 393.756.110
Efectivo y equivalentes al efectivo 44.912.327 39.962.860 51.468.478
Otros activos financieros 3.802.498 951.699 570.630
Otros activos no financieros 7.164.218 4.472.679 6.580.170
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 166.691.041 153.545.367 149.729.205
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 31.645.933 36.743.344 42.158.734
Inventarios corrientes 131.962.636 102.831.382 105.245.246
Activos por impuestos corrientes 27.012.977 30.721.653 38.003.647

Activos No Corrientes, Totales 535.697.244 578.190.931 598.675.955
Otros activos financieros 2.123.436 1.614.836 1.171.452
Otros activos no financieros 2.849.261 2.874.085 2.877.885
Cuentas por cobrar no corrientes 2.453.734 18.399.854 27.002.818
Inventarios no corrientes 227.264.720 261.640.379 260.960.335
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 29.396.766 22,137.313 25.663.591
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 48.078.628 53.933.241 62.513.595
Activos intangibles distintos de la plusvalia, netos 66.988.570 66.589.781 65.758.612
Plusvalia, neta 21.889.521 21.459.521 21.459.521
Propiedades, plantas y equipos, neto 56.082.352 48.725.734 52.198.737
Propiedades de inversién 13.108.181 10.518.327 3.507.214
Activos por impuestos no corrientes 8.529.188 8.596.803 10.385.685
Activos por impuestos diferidos 56.932.887 61.701.057 65.176.510

Activos, Totales 948.888.874 947.419.915 992.432.065
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Pasivos Corrientes, Totales 408.454.038 407.038.666 407.115.943
Otros pasivos financieros corrientes 198.088.459 245.788.616 222.425.602
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 142.617.786 120.297.197 139.352.908
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 22.035.109 11.203.357 4.167.475
Otras provisiones 913.587 1.507.836 1.494.534
Pasivos por impuestos corrientes 12.375.478 12.165.870 16.014.986
Otros pasivos no financieros 32423619 16.075.790 24.660.438

Pasivos No Corrientes, Totales 203.199.396 191.341.694 220.565.858
Otros pasivos financieros no cortientes 169.231.172 155.256.647 167.549.990
Cuentas por pagar no corrientes 658.667 673.454 £686.701
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 1.121.407 529.549 345.736
Ofras provisiones 8.635.059 12.098.516 12.543.876
Pasivos por impuestos diferidos 23.553.091 22.783.528 23.607.709
Otros pasivos no financieros - 15.831.846

Pasivos, Totales 611.653.434 598,380.360 627.681.801
Capital emitido 183.973.411 183.973.411 183.973.411
Ganancias acumuladas 154.652.915 171.765.082 188.821.935
DifaR IERAAR 9.300.733 7.785.974 9.217.628

Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora 329.325.593 347.952.519 363.577.718
Participaciones no controladoras 7.909.847 1.087.036 1.172.546

Total patrimonio neto 337.235.440 349.039.555 364.750.264

Activos

Los Activos Totales fueron CLP 992.432 millones, un aumento de CLP 45.012 millones respecto a diciembre de
2016. Este aumento se produjo por el efecto combinado de:

*  Mayores Activos Corrientes por CLP 24.527 millones, donde los principales cambios fueron:

o Aumento del Efectivo y Equivalentes al Efectivo por CLP 11.506 millones.

o Aumento de Otros Activos Corrientes por CLP 9.008 millones, que se debid principalmente
a mayores activos por impuestos corrientes por CLP 7.282 millones.

o Aumento de Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas por CLP 5.415 millones.

o Aumento de Inventarios por CLP 2.414 millones se explica principalmente por el aumento de
viviendas en construccior: por CLP 24.341 millones, compensada parcialmente por la
disminucion de viviendas terminadas por CLP 18.909 millones debido a la escrituracion
durante el ano.

o Disminucién de Deudores Comerciales por CLP 3.816 millones, explicado en su mayoria por
la disminucion por parte de las todas las unidades, con excepcion de ICSA, que aumento su
saldo.

»  Mayores Activos No Corrientes por CLP 20.485 millones, que se explica principalmente por la
combinacion de:
o Aumento de cuentas por cobrar no corrientes en CLP 8.603 millones.
o Aumento de Inversiones en Entidades Relacionadas por CLP 8.580 millones, explicado por
los mayores resultados de asociaciones en las Unidades IACO y RDI,
o Aumento de PP&E por CLP 3.473 millones.

47



Pasivos

Los Pasivos Totales fueron CLP 627.682 millones, mayores en CLP 29.301 millones respecto de diciembre 2016.
Este aumento se explica principalmente por el aumento neto de Otros Pasivos no Financieros corrientes y no
corrientes (anticipos de clientes) en CLP 24.417 millones, Cuentas por Pagar (incluyendo a Entidades
Relacionadas) en CLP 11.849 millones y una disminucion de Otros Pasivos Financieros en CLP 11.070 millones.

Los pasivos financieros netos a diciembre 2017 alcanzaron a CLP 338.507, una disminucion de CLP 22.575
millones respecto de diciembre 2016.

El 43% de los pasivos financieros se encuentra en el no corriente vs 39% a diciembre 2016. La mayor
concentracion en el no corriente se explica por la entrada del Crédito Sindicado por UF 2,6 millones firmado en
agosto 2017,

La composicion por partida del financiamiento neto es la siguiente:

= Menor financiamiento de capital de trabajo por CLP 12.767 millones.

= Aumento del saldo de Efectivo y Equivalentes al Efectivo en CLP 11.506 millones.

= Mayor financiamiento de terrenos por CLP 8.023 millones.

= Aumento neto de financiamientos estructurados de corto y largo plazo por CLP 3.173 millones. El nuevo
crédito sindicado se utilizé en parte para re-perfilar deuda estructurada de SalfaCorp como de filiales
(ICSA).

= Aumento neto de financiamiento de construccion en CLP 840 millones.

El Patrimonio Neto Total alcanzé CLP 364.750 millones al cierre de 2017, superior en CLP 15.711 millones
respecto de diciembre de 2016, principalmente por la utilidad del periodo, neta de la provision de dividendos. El
Patrimonio atribuible a los Propietarios de la Controladora fue de CLP 363.578 millones, un aumento de CLP
15.625 millones respecto de 2016.
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3.1.2 Estado de Resultados

Ingresos de actividades ordinarias 625.431.258 696.857.117 667.919.537
Costo de ventas - 546850813 -  626.811.593 -  600.925.071
Ganancia bruta 78.580.445 70.045.524 66.994.466
Oftros ingresos 599.973 258.378 292.073
Costos de distribucidn - 2.296.003 - 1.665.637 - 1.620.335
Gastos de administracién - 39.163.090 - 34.473.048 - 34.714.345
Otros gastos, por funcion - 183.799 - 56.804 - 93.980
Otras (pérdidas) ganancias 411,158 - 648.439 - 509.391
Ingresos financieros 1.421.129 1.573.615 982.880
Costos financieros - 10.234.740 - 12.342.306 - 8.473.184
ﬁ:g(‘;‘g;cgﬂr‘lgi”anc'a (pérdida) de asociadas y 4,694.385 8.026.530 10.047.788
Diferencias de cambio 927.336 - 416.233 - 168.729
Resultados por unidades de reajuste . 3.462.265 - 1.828.329 - 1.982.782
Ganancia antes de impuesto 31.294.529 28.473.260 30.754.461
Gasto por impuesto a las ganancias - 6.361.916 - 3.202.754 - 6.014.975
Ganancia del ejercicio 24,932,613 25.270.506 24,739.486

La Ganancia de la Controladora fue CLP 24.724 millones, similar a 2016. Este resultado se dio a pesar de un
contexto de una menor actividad econdmica en Chile y Pert, incluyendo una actividad inmabiliaria y minera con
menor dinamismo, respecto del afio 2016.

La Ganancia Operacional fue CLP 30.858 millones (4,5% sobre ingresos), menor en CLP 3.251 millones vs 2016.
La menor Ganancia Operacional a Dic-17 es producto de la combinacion de una mayor Ganancia Operacional
de la Unidad IACO en CLP 1.514 millones, compensado por la menor ganancia de la Unidades RDI e ICSA, por
CLP 2.389 millones y CLP 1.807 millones, respectivamente. La menor Ganancia Operacional en ICSA, se explica
principalmente por el menor desempefio en Peru vs. 2016.

La Ganancia en Asociaciones fue CLP 10.048 millones, un aumento de CLP 2.021 millones respecto al 2016.
De esta Ganancia, CLP 6.436 millones proviene de IACO, CLP 1.073 millones de RDI y CLP 2.344 millones de
ICSA.

Producto de lo anterior, mas otras partidas no operacionales, el Margen Neto sobre ingresos alcanzd 3,7%,
similar a Dic-16.

EI EBITDA del 2017 alcanzé CLP 57.316 millones, con un margen sobre ingresos de 8,6% vs. 8,3% del 2016.

El Resultado No Operacional CLP (103) millones, mejor en CLP 5.532 millones vs. 2016 y se debe principalmente
a menores gastos financieros netos por CLP 3.278 millones, dado el menor volumen de endeudamiento
financiero neto respecto del 2016 y la mayor capitalizacion neta de intereses respecto del 2016; adicionalmente,
el mayor Resultado en Asociaciones por CLP 2.021 millones, explicado anteriormente.
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3.1.3  Estado de Flujos de Efectivo Directo:

Flujos de efectivo netos procedentas de (utillzados an) acﬂvidades
de operacion '

‘Flujos de efectivo netos (utilizados en) actividades de inversion [l -24.651.732 | -11.430.365 | 4

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de financiacién -30.608.618 | 30.666.954| 1.452.868

169868174 | -4.949.467| 11.505.618

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

La Generacion de Caja Operacional fue CLP 54.903 millones vs CLP (24.186) millones en 2016. Este aumento
se explica principalmente por el aporte del flujo de capital de trabajo.

El Flujo de Inversion de 2017 alcanzo CLP (44.850) millones, vs CLP (11.430) millones en 2016, explicado por
mayor CapEx de M&E en ICSA y mas inversion en proyectos inmobiliarios de viviendas.

3.1.4 Razones Financieras:

Liquidez(" 1,01x 0,91x 0,97x
Endeudamientot?) 1,81x 1,71x 1,72x
Endeudamiento Financiero® 1,09 1,15x 1,07x
Endeudamiento Financiero Neto) 0,96x 1,03x 0,93x
Deuda Financiera Neta / EBITDA®) 5,67x 6,22x 591x

(1) Razdn entre las cuentas Total Activos Corrientes y Total Pas ivos Corrientes.

(2) Razon entre la suma de las cuentas Total Pasives Corrientes y Total Pasivos no Corrientes y, Total Patrimonio Neto.

(3) Razédn entre la suma de las cuentas Otros Pasivos Financieros Corrientes y Otros Pasivos Financieros no Corrientes
y, Total Patrimonio Neto.

(4) Razon entre la suma de las cuentas Otros Pasivos Financieros Corrientes y Otros Pasivos Financieros no Corrientes
menos Efectivo y Equivalentes al Efectivo y, Total Patrimonio Neto.

(5) Razon entre la suma de las cuentas Otros Fasivos Financieros Corrientes y Otros Pasivos Financieros no Corrientes
menos Efectivo y Equivalentes al Efectivo y, la suma de Ganancia Bruta, Otros Ingresos por Funcién, Costos de
Distribucion, Gastos de Administracién, Otrcs Gastos por Funcién, Total Depreciacion y Amortizacién, la Participacién
en Ganancia (Pérdida) de Asociadas y Negocios Conjuntos contabilizados por el Método de la Participacion e
Intereses en costo de venta.
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3.2 Creditos preferentes

A esta fecha no existen contra el Emisor créditos preferentes a los provenientes a la emision de bonos, fuera de
aquellos que resulten de la aplicacion de las normas contenidas en el titulo XLI del Libro IV del Cédigo Civil o
leyes especiales.

3.3 Restricciones al Emisor en relacion a Otros Acreedores

A continuacion se describen las restricciones del SalfaCorp S.A. en relacion a otros acreedores, segtin normativa
IFRS:

A. Linea de Bonos N°534

Limite al Nivel de Endeudamiento. Mantener un nivel de endeudamiento financiero neto a nivel consolidado
no superior a dos veces, que se define como la razon entre (i) Obligaciones Financieras menos Caja y
Equivalentes y, (ii) Patrimonio Neto Total, medido y calculado trimestralmente sobre el Estado Consolidado de
Situacién Financiera Clasificado.

Obligaciones Financieras se define como la suma de las cuentas i. Préstamos que Devengan Interés, Corrientes,
ii. Otros Pasivos Financieros, Corrientes, iii. Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes, iv. Otros
Pasivos Financieros, No Corriente. Adicionalmente, todo aval o fianza solidaria que otorgue la Compafia o sus
Filiales para caucionar obligaciones de terceros, salvo Filiales o coligadas, que no estén incluidas en las partidas
recién mencionadas debera considerarse como Obligacion Financiera.

Caja y Equivalentes se define como la suma de las cuentas i. Efectivo y Equivalentes al Efectivo, ii. Activos
Financieros a Valor Razonable con Cambios en Resultados, iii. Activos Financieros Disponibles para la Venta,
Corriente.

Patrimonio Neto Total, se define como la suma de la cuentas i. Patrimonio Neto atribuible a los Tenedores de
Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora, ii. Participaciones Minaritarias, iii. Dividendos Provisorios y
iv. Ajuste por cambio en la Norma IFRS3,

Al 31 de Diciembre de 2017 el Nivel de Endeudamiento de SalfaCorp es de 0,80 veces, segun se detalla en
punto A.1.

El detalle de las cuentas con los respectivos montos utilizados para el calculo anterior se resume a
continuacion (en miles de pesos):

A1 Endeudamiento Financiero Neto Consolidado (veces) 0,80
CLP miles

i. Obligaciones Financieras 389.975.592

Otros Pasivos Financieros, Corrientes 222.425.602

Otros Pasivos Financieros, no Corrientes 167.549.990

Todo aval o fianza solidaria que otorgue la Compaiia o sus Filiales para caucionar
obligaciones de terceros, salvo Filiales o coligadas, que no estén incluidas en las

partidas recien mencionadas. 0
ii. Caja 52.039.108
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 51.468.478
Otros Activos Financieros Corrientes 570.630
iii. Patrimonio Neto, Total 420.582.540
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 363.577.718

3Este ajuste se deriva de la Conciliacion Patrimonial PCGA — NIIF, descrita en las Notas a los Estados Financieros Consolidados (Nota
35.2.1) al 31 de diciembre de 2009. Agrega al Patrimonio Total el ajuste por IFRS de CLP 48.414 millones y los dividendos provisionados.
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Participaciones no controladoras 1.172.546

Dividendos Provisionados 7.417.289
Ajuste por Cambio a Norma Contable IFRS 48.414.987

Limite al Nivel de Cobertura de Gastos Financieros Netos. Mantener un coeficiente de cobertura de gastos
financieros netos consolidados no inferior a tres veces, que se define como la razén entre (i) EBITDA y (i) gastos
financieros netos, ambos referidos al mismo periodo de cuatro trimestres consecutivos que terminan al cierre
del trimestre que se estd informando.

EBITDA se define como la suma de las cuentas i. Margen Bruto, ii. Costos de Mercadotecnia, iii. Costos de
Distribucidn, iv. Otros Ingresos de Operacidn, Total, v. Investigacion y Desarrollo, vi. Gastos de Administracion,
vii. Depreciacion, viii. Amortizacién de Activos Intangibles y ix. Otros Ajustes no Monetarios.

Gastos Financieros Netos se define como la suma de las cuentas i. Ingresos Financieros (de Actividades no
Financieras) y ii. Costos Financieros (de Actividades no Financieras).

Al 31 de Diciembre de 2017, el coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros Netos de SalfaCorp es de 5,50
veces, segun se detalla en punto A.2.

El detalle de las cuentas con los respectivos montos utilizados para el calculo anterior se resume a continuacion
(en miles de pesos):

A2 Cobertura de Gastos Financieros Netos Consolidado (veces) 5,50
CLP miles

i. EBITDA 41.206.476
Ganancia Bruta 66.994.466
Otros Ingresos, por Funcion 292.073
Costos de Distribucion -1.620.335
Gastos de Administracion -34.714.345
Menos Total Depreciacion y Amortizacion -10.254.617

ii. Gastos Financieros Netos 7.490.304
Costos Financieros -8.473.184
Menos Ingresos Financieros 982.880

A la fecha del presente Prospecto, con cargo a la linea de bonos N° 534 se encuentran vigentes bonos de la
serie B

Lineas de Bonos N° 533 y 643

Nivel de Endeudamiento Financiero Neto. Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales, un Nivel de
Endeudamiento Financiero Neto no superior a dos veces, medido sobre cifras de sus Estados Financieros
consolidados. Para estos efectos, se entenderé como: “Estados Financieros”: el estado consolidado de situacion
financiera del Emisor de acuerdo a las Nomas de Informacion Financiera de Chile /NIFCH/ y Normas
Internacionales de Informacion Financiera /NIIF/. “Nivel de Endeudamiento Financiero Neto”; la razén entre /if
Obligaciones Financieras menos Caja y /ii/ Patrimonio Neto, Total. “Obligaciones Financieras”: el resultado de
las siguientes cuentas de los Estados Financieros: “Otros Pasivos Financieros, Corrientes” mas “Otros Pasivos
Financieros, No Corrientes”. Adicionalmente, debera considerarse como Obligaciones Financieras todo aval o
fianza solidaria que otorgue el Emisor o sus Filiales para caucionar obligaciones de terceros, salvo Filiales o
Coligadas, que no estén incluidas en las cuentas recién mencionadas. “Caja”: el resultado de las siguientes
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B.1

cuentas de los Estados Financieros: “Efectivo y Equivalentes al Efectivo” mas “Otros Activos Financieros
Corrientes”. “Patrimonio Neto, Total". el resultado de las siguientes cuentas de los Estados Financieros:
“Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora® mas “Participaciones no controladoras™ menos
“Dividendos Provisionados” reflejados en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto mas “Ajuste por Cambio
a Norma contable /NIIF/". Para los efectos de esta definicion, se deja constancia que “Ajuste por Cambio a Norma
contable /NIIF/” corresponde a los ajustes de primera aplicacion de NIIF al treinta y uno de diciembre de dos mil
ocho, segn la nota treinta y cinco punto dos punto uno a los Estados Financieros al treinta y uno de diciembre
de dos mil nueve, por un monto de cuarenta y ocho mil cuatrocientos catorce millones novecientos ochenta y
siete mil Pesos”.

Al 31 de Diciembre de 2017, el Nivel de Endeudamiento Financiero Neto de SalfaCorp es de 0,80 veces, segun
se detalla en punto B.1.

El detalle de las cuentas con los respectivos montos utilizados para el célculo anterior se resume a continuacion
(en miles de pesos):

Endeudamiento Financiero Neto Consolidado (veces) 0,80

CLP miles

Obligaciones Financieras 389.975.592
Otros Pasivos Financieros, Corrientes 222.425.602
Otros Pasivos Financieros, no Corrientes 167.549.990

Todo aval o fianza solidaria que otorgue el Emisor o sus Filiales para
caucionar obligaciones de terceros, salvo Filiales o Coligadas, que no

estén incluidas en las cuentas recién mencionadas. 0
Caja 52.039.108
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 51.468.478
Otros Activos Financieros Corrientes 570.630
Patrimonio Neto, Total 420.582.540
Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora 363.577.718
Participaciones no controladoras 1.172.546
Dividendos Provisionados 7.417.289
Ajuste por Cambio a Norma Contable IFRS 48.414.987

Cobertura de Gastos Financieros Netos. Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales, un coeficiente
de Cobertura de Gastos Financieros Netos no inferior a dos coma cinco veces, medido sobre cifras de sus
Estados Financieros consolidados. Para estos efectos, no se considerara como un incumplimiento del presente
nimero el caso de que la Cobertura de los Gastos Financieros sea negativa producto de que los Gastos
Financieros Netos fueren negativos. Para estos efectos, se entendera como: “Cobertura de Gastos Financieros
Netos™ el cuociente entre /if EBITDA y fii/ Gastos Financieros Netos, referidos ambos al periodo de los tltimos
cuatro trimestres consecutivos que terminan al cierre del trimestre que se esta informando. “EBITDA”: el
resultado de las siguientes cuentas de los Estados Financieros: “Ganancia Bruta” mas “Otros ingresos, por
funcion” mas “Costos de Distribucion” mds “Gastos de Administracion” menos “Total Depreciacion vy
Amortizacion” segun se sefiala en las notas de los Estados Financieros consolidados mds "Dividendos recibidos”
(provenientes del Estado de Flujo de Efectivo). “Gastos Financieros Netos”: significara el resultado de las
siguientes cuentas de los Estados Financieros: el valor absoluto de “Costos financieros” menos “Ingresos
financieros”.

Al 31 de Diciembre de 2017, el coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros Netos de SalfaCorp es de 6,98
veces, segun se detalla en punto B.2.

El detalle de las cuentas con los respectivos montos utilizados para el calculo anterior se resume a continuacion
(en miles de pesos):
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B.2 Cobertura de Gastos Financieros Netos Consolidado (veces) 6,98

CLP miles
i. EBITDA 52.312.368
Ganancia Bruta 66.994.466
Otros Ingresos, por Funcion 292.073
Costos de Distribucion -1.620.355
Gastos de Administracion -34.714.345
Menos Total Depreciacion y Amortizacion -10.254.617
Dividendos Recibidos 11.105.912
ii. Gastos Financieros Netos 7.490.304
Costos Financieros -8.473.184
Menos Ingresos Financieros 982.880

A la fecha del presente Prospecto, con cargo a la linea de bonos N° 533 se encuentran vigentes bonos de la
serie M, con cargo a la linea de bonos N° 643 se encuentran vigentes bonos de la serie G y con cargo a la linea
de bonos N° 642 no se encuentran vigentes bonos.

C. Linea de Bonos en proceso de inscripcion.

Nivel de Endeudamiento Financiero Neto. Limite al Nivel de Endeudamiento. Mantener un nivel de
endeudamiento financiero neto a nivel consolidado no superior a dos veces, que se define como la razén entre
(i) Obligaciones Financieras menos Caja v, (ii) Total Patrimonio Neto, medido y calculado trimestralmente sobre
el Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado.

Obligaciones Financieras se define como la suma de las cuentas i. Otros Pasivos Financieros, Corrientes y ii.
Otros Pasivos Financieros, No Corrientes. Adicionalmente, debera considerarse como Obligaciones Financieras
todo monto caucionado por aval o fianza solidaria que otorgue el Emisor o sus Filiales para caucionar
obligaciones de terceros, salvo aquellos que correspondan a Filiales o Coligadas, que no estén incluidas en las
cuentas recién mencionadas.

Caja se define como la suma de las cuentas i. Efectivo y Equivalentes al Efectivo y ii. Otros Activos Financieros
Corrientes

Total Patrimonio Neto, se define como la suma de la cuentas i. Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora, ii. Participaciones no controladoras, iii. Dividendos Provisorios y iv. Ajuste por cambio en la Norma
IFRS4.

Al 31 de Diciembre de 2017, el Nivel de Endeudamiento Financiero Neto de SalfaCorp es de 0,80 veces, segun
se detalla en punto C.1.

El detalle de las cuentas con los respectivos montos utilizados para el calculo anterior se resume a continuacion
(en miles de pesos):

4 Este ajuste se deriva de la Conciliacion Patrimonial PCGA ~ NIIF, descrita en las Notas a los Estados Financieros Consolidados (Nota
35.2.1) al 31 de diciembre de 2009. Agrega al Patrimonio Total el ajuste por IFRS de CLP 48.414 millones y los dividendos provisionados.
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C.1

C.2

Endeudamiento Financiero Neto Consolidado (veces) 0,80

CLP miles

Obligaciones Financieras 389.975.592
Otros Pasivos Financieros, Corrientes 222.425.602
Otros Pasivos Financieros, no Corrientes 167.549.990

Todo monto caucionado por aval o fianza solidaria que otorgue el Emisor o
sus Filiales para caucionar obligaciones de terceros, salvo aquellos que
correspondan a Filiales o Coligadas, que no estén incluidas en las cuentas

recién mencionadas. 0
Caja 52.039.108
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 51.468.478
Otros Activos Financieros Corrientes 570.630
Patrimonio Neto, Total 420.582.540
Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora 363.577.718
Participaciones no controladoras 1.172.546
Dividendos Provisionados 7.417.289
Ajuste por Cambio a Norma Contable IFRS 48.414.987

Cobertura de Gastos Financieros Netos: Mantener un coeficiente de cobertura de gastos financieros netos
consolidados no inferior a tres veces, que se define como la razén entre (i) EBITDA y (i) gastos financieros
netos, ambos referidos al mismo periodo de cuatro trimestres consecutivos que terminan al cierre del trimestre
que se estd informando.

EBITDA se define como la suma de los valoras absolutos de las siguientes las cuentas i. Ganancia Bruta, mas
ii. Otros ingresos, por funcién, menos iii. Otres gastos, por funcién, menos iv. Costos de Distribucion, menos v.
Gastos de Administracion, mas vi. Gasto por Depreciacion, mas vii. Amortizacion y deterioro, mas viii. Dividendos
Recibidos.

Gastos Financieros Netos se define como la suma de las cuentas, el valor absoluto de i. Costos financieros,
menos ii. Ingresos financieros.

Al 31 de Diciembre de 2017, el coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros Netos de SalfaCorp es de 6,97
veces, segtn se detalla en punto C.2.

El detalle de las cuentas con los respectivos montos utilizados para el calculo anterior se resume a continuacion
(en miles de pesos)

Cobertura de Gastos Financieros Netos Consolidado (veces) 6,97

CLP miles

EBITDA 52.218.388
Ganancia Bruta 66.994.466
Otros Ingresos, por Funcion 292.073
Otros Gastos, por Funcion -93.980
Costos de Distribucion -1.620.355
Gastos de Administracion -34.714.345
Menos Total Depreciacion y Amortizacion -10.254.617
Dividendos Recibidos 11.105.912

Gastos Financieros Netos 7.490.304
Costos Financieros -8.473.184
Menos Ingresos Financieros 982.880
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D.1

ii.

Restricciones del emisor con respecto a la presente emision.

Nivel de Endeudamiento Financiero Neto. Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales, un Nivel de
Endeudamiento Financiero Neto no superior a dos veces, medido sobre cifras de sus Estados Financieros
consolidados. Para estos efectos, se entendera como: “Estados Financieros”: el estado consolidado de situacion
financiera del Emisor de acuerdo a las Normas de Informacion Financiera de Chile /NIFCH/ y Normas
Internacionales de Informacién Financiera /NIIF/. “Nivel de Endeudamiente Financiero Neto™: la razon entre /if
Obligaciones Financieras menos Caja y /ii/ Patrimonio Neto, Total. “Obligaciones Financieras”: el resultado de
las siguientes cuentas de los Estados Financieros: “Otros Pasivos Financieros, Corrientes” mas “Otros Pasivos
Financieros, No Corrientes”. Adicionalmente, debera considerarse como Obligaciones Financieras todo aval o
fianza solidaria que otorgue el Emisor o sus Filiales para caucionar obligaciones de terceros, salvo Filiales o
Coligadas, que no estén incluidas en las cuantas recién mencionadas. “Caja”: el resultado de las siguientes
cuentas de los Estados Financieros: “Efectvo y Equivalentes al Efectivo” mas “Otros Activos Financieros
Corrientes”. “Patrimonio Neto, Total": el resultado de las siguientes cuentas de los Estados Financieros:
“Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora” mas “Participaciones no controladoras” menos
“Dividendos Provisionados” reflejados en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto mas “Ajuste por Cambio
a Norma contable /NIIF/". Para los efectos de esta definicién, se deja constancia que “Ajuste por Cambio a Norma
contable /NIIF/” corresponde a los ajustes de primera aplicacion de NIIF al treinta y uno de diciembre de dos mil
ocho, segun la nota treinta y cinco punto dos punto uno a los Estados Financieros al treinta y uno de diciembre
de dos mil nueve, por un monto de cuarenta y ocho mil cuatrocientos catorce millones novecientos ochenta y
siete mil Pesos”.

Al 31 de Diciembre de 2017, el Nivel de Endeudamiento Financiero Neto de SalfaCorp es de 0,80 veces, segun
se detalla en punto D.1.

El detalle de las cuentas con los respectivos montos utilizados para el calculo anterior se resume a continuacion
(en miles de pesos):

Endeudamiento Financiero Neto Consolidado (veces) 0,80

CLP miles

Obligaciones Financieras 389.975.592
Otros Pasivos Financieros, Corrientes 222.425.602
Otros Pasivos Financieros, no Corrientes 167.549.990

Todo aval o fianza solidaria que otorgue el Emisor o sus Filiales para
caucionar obligaciones de terceros, salvo Filiales o Coligadas, que no

estén incluidas en las cuentas recién mencionadas. 0
Caja 52.039.108
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 51.468.478
Otros Activos Financieros Corrientes 570.630
Patrimonio Neto, Total 420.582.540
Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora 363.577.718
Participaciones no controladoras 1.172.546
Dividendos Provisionados 7.417.289
Ajuste por Cambio a Norma Contable IFRS 48.414.987

Cobertura de Gastos Financieros Netos. Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales, un coeficiente
de Cobertura de Gastos Financieros Netos no inferior a dos coma cinco veces, medido sobre cifras de sus
Estados Financieros consolidados. Para estos efectos, no se considerara como un incumplimiento del presente
ntmero el caso de que la Cobertura de los Gastos Financieros sea negativa producto de que los Gastos
Financieros Netos fueren negativos. Para estos efectos, se entendera como; “Cobertura de Gastos Financieros
Netos”: el cuociente entre /if EBITDA y fii/ Gastos Financieros Netos, referidos ambos al periodo de los tltimos
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D.2

cuatro trimestres consecutivos que terminan al cierre del trimestre que se esta informando. “EBITDA™: el
resultado de las siguientes cuentas de los Estados Financieros: “Ganancia Bruta” mas “Otros ingresos, por
funcién” mas “Costos de Distribucion” mds “Gastos de Administracion” menos “Tofal Depreciacion vy
Amortizacion” segun se sefiala en las notas de los Estados Financieros consolidados mas “Dividendos recibidos”
(provenientes del Estado de Flujo de Efectivo). “Gastos Financieros Netos’: significara el resultado de las
siguientes cuentas de los Estados Financieros: el valor absoluto de “Costos financieros” menos “Ingresos
financieros”.

Al 31 de Diciembre de 2017, el coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros Netos de SalfaCorp es de 6,98
veces, segln se detalla en punto D.2.

El detalle de las cuentas con los respectivos montos utilizados para el calculo anterior se resume a continuacion
(en miles de pesos):

Cobertura de Gastos Financieros Netos Consolidado (veces) 6,98

CLP miles

EBITDA 52.312.368
Ganancia Bruta 66.994.466
Otros Ingresos, por Funcion 292.073
Costos de Distribucién -1.620.355
Gastos de Administracion -34.714.345
Menos Total Depreciacién y Amortizacion -10.254.617
Dividendos Recibidos 11.105.912

Gastos Financieros Netos 7.490.304
Costos Financieros -8.473.184
Menos Ingresos Financieros 982.880

Restricciones del emisor con respecto a Crédito Sindicado por UF 2.600.000 suscrito por SalfaCorp S.A.
con Banco de Chile, Banco Estado, BCI, BBVA Chile, Itali, Consorcio y China Construction Bank

Nivel de Endeudamiento. /a/ Mantener al término de cada ejercicio terminado el treinta y uno de diciembre, en
su balance consolidado, un Nivel de Endeudamiento no superior a dos coma una veces. /b/ Se entenderé por
“Nivel de Endeudamiento” el cuociente entre; /i/ Pasivo Exigible; y /il Patrimonio Total. /c/ Se entendera por
“Pasivo Exigible” el “pasivo exigible total”, esto es, el resultado de siguiente operacion: /i/ el total de los pasivos
corrientes; mas fiif el total de pasivos no corrientes; mas fiii/ avales en conformidad al numeral /Trece/ numerales
fiif y fivi de la Clausula Sexta; menos /iv/ efectivo y equivalentes al efectivo; menos /v/ otros activos financieros;
y menos /vl otros activos financieros no corrientes, segun todas estas partidas sean reflejadas en los estados
financieros anuales del Deudor.

Al 31 de Diciembre de 2017, el coeficiente de Nivel de Endeudamiento de SalfaCorp es de 1,57 veces, seglin se
detalla en punto E.1.

El detalle de las cuentas con los respectivas montos utilizados para el calculo anterior se resume a continuacion
(en miles de pesos):
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E.1 Nivel de endeudamiento (veces) 1,57

]

CLP miles
i. Pasivo Exigible 574.471.241
Pasivos corrientes 407.115.943
Pasivos no corrientes 220.565.858
Avales en conformidad al numeral /Trece/ numerales /i’ y /iv/ de la Clausula Sexta 0
Menos Efectivo y Equivalentes al Efeciivo 51.468.478
Menos Otros Activos Financieros Corrientes 570.630
Menos Otos Acivos Financieros No Corrientes 1.171.452
iii. Patrimonio Total 364.750.264
Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora 363.577.718
Partcipaciones no controladoras 1.172.546

Cobertura de Gastos Financieros. /a/ Mantener al término de cada trimestre calendario, en su balance
consolidado, una Cobertura de Gastos Financieros no inferior a dos coma cinco veces. /b/ Se entendera por
“Cobertura de Gastos Financieros” el cuociente entre: /il EBITDA; y /ii/ Gastos Financieros Netos. /c/ Se
entendera por “EBITDA" el resultado de la siguiente operacion, referida a las partidas contables que en adelante
se mencionan, a la época en que conforme al presente Contrato deba determinarse: /i ganancia bruta; mas /ii/
otros ingresos por funcién; menos /il otros gastos por funcion; menos /iv/ costos de distribucion; menos /v/ gastos
de administracion; mas /vi/ depreciacion y amortizacion del ejercicio, incluidas en los costos de venta y gastos
de administracion; més /vii/ dividendos recibidos de empresas que no consolidan. /d/ Se entendera por “Gastos
Financieros Netos” El resultado de restar: /il gastos financieros; menos /iif ingresos financieros. /e/ Los calculos
anteriormente sefalados se efectuaran en base a los cuatro trimestres moviles anteriores a la época de medicion,
debiendo considerarse los valores de cada una de las partidas antes sefialadas con signo positivo para efectos
de realizar las respectivas operaciones aritméticas.

Al 31 de Diciembre de 2017, el coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros de SalfaCorp es de 6,97 veces,
segun se detalla en punto E.2.

El detalle de las cuentas con los respectivos montos utilizados para el calculo anterior se resume a continuacion
(en miles de pesos):
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E2 Cobertura de Gastos Financieros (veces) 6,97

CLP miles
i. EBITDA 52.218.388
Ganancia Bruta 66.994.466
Otros Ingresos, por Funcién 292.073
Otros Gastos, por Funcion -93.980
Coslos de Distribucion -1.620.355
Gaslos de Administracion -34.714.345
Menos Total Depreciacion y Amorizacion -10.254.617
Dividendos Recibidos 11.105.912
ii. Gastos Financieros Netos 7.490.304
Costos Financieros -8.473.184
Menos Ingresos Financieros 982.880

Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora. /a/ Mantener en el balance consolidado de
Salfacorp, un “Patrimonio Atribuible a los propietarios de la Controladora”, seguin este término se define en IFRS,
de al menos, trescientos diez mil millones de Pesos. /b/ Para estos efectos, no se consideraran “pérdidas del
gjercicio” las contenidas en las siguientes partidas contables: /il “otras pérdidas”; y /i/ “pérdidas por
enajenaciones de participaciones en sociedades”, sobre la base de los estados financieros anuales auditados
del Deudor, o bien, de un certificado otorgado por el Ejecutivo Principal en términos sustancialmente similares a
los contenidos en el formato que se adjunta en el Anexo IIl al presente Contrato.

Al 31 de Diciembre de 2017, el coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros de SalfaCorp es de CLP
363.577.718 mil, segtin se detalla en punto 3.1.1.
F. Resumen de lineas de bonos y efectos de comercio vigentes®

A la fecha del presente prospecto los bonos vigentes emitidos por SalfaCorp son los siguientes:

N° Linea Monto linea  Monto disponible Vencimiento Serie Moneda ~ Monfoinserito  Monto colocado  Capital por pagar Vencimiento serie

5330 UF 2.000.000 Lineavencida 09022018 M UF UF 1.000.000 UF 1.000.000  UF 1.000.000 10-06-2019

530 UF2000.000 UF1.000.000 09022038 B UF UF 2.000.000 UF 1.000.000  UF 605.263 31-05-2029

g2 UF2000000 UF2000.000 02092020

643 UF2.000.000 UF1.000.000 02092040 G UF UF 2.000.000 UF 1.000.000  UF 736.842 15-10-2031

(i) Monto méximo a emitir entre las lineas 533 y 534 es de UF 3.000.000
(ii) Se encuentra actualmente en proceso de modificacion en la Comision para el Mercado Financiero.

5 Ala fecha del presente prospecto SalfaCorp no tiene efectos de comercio vigentes.
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4, DESCRIPCION DE LA EMISION

4.1 Escritura de Emision

La escritura de emision se otorgo en la Notaria de Santiago de don Alberto Mozo Aguilar con fecha 13 de julio
de 2010, Repertorio N°4466/2010, modificada por escritura plblica otorgada en la misma Notaria con fecha 23
de agosto de 2010, Repertorio N°5558/2010, y por escritura publica otorgada en la Notaria de Santiago de don
lvan Torrealba Acevedo con fecha 28 de febrero de 2018, Repertorio N°3.561-2018 (en adelante, el “Contrato
de Emisién de Bonos”).

La escritura complementaria de la Serie O y Serie P se otorgd en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba
Acevedo con fecha 5 de abril de 2018, Repertorio N°5.973-2018 (en adelante la “Escritura Complementaria”).

4.2 Inscripcion en el Registro de Valores

La linea fue inscrita en el Registro de Valores bajo el nimero 642 con fecha 2 de septiembre de 2010.

4.3 Cadigo Nemotécnico
Serie O: BSALF-O

Serie P: BSALF-P

4.4 Caracteristicas de la Emision

441  Emision por monto fijo o por linea de titulos de deuda

La emision corresponde a una linea de bonos.

442  Monto maximo de la emision

El monto méaximo de la presente emision por linea serd la suma equivalente en Pesos a dos millones de UF,
sea que cada colocacion que se efectue con cargo a la Linea sea en UF o Pesos nominales.

Del mismo modo, el monto maximo de capital insoluto de los Bonos vigentes con cargo a la Linea no superara
el monto de dos millones de UF.

Para los efectos anteriores, si se efectuaren emisiones nominales en Pesos con cargo a la Linea, la equivalencia
de la UF se determinara a la fecha de cada Escritura Complementaria que se otorgue al amparo del Contrato de
Emision y, en todo caso, el monto colocado en UF no podré exceder el monto autorizado de la Linea a la fecha
de inicio de la colocacion de cada emision con cargo a la Linea.

Lo anterior es sin perjuicio que dentro de los diez dias habiles anteriores al vencimiento de los Bonos, el Emisor
podra realizar una nueva colocacion dentro de la Linea, por un monto de hasta el cien por ciento del maximo
autorizado de dicha Linea, para financiar exclusivamente el pago de los instrumentos que estén por vencer.

El Emisor podra renunciar a emitir y colocar el total de la Linea y, ademas, reducir su monto al equivalente al
valor nominal de los Bonos emitidos con cargo a la Linea y colocados a la fecha de la renuncia, con la
autorizacion expresa del Representante de ‘os Tenedores de Bonos. Esta renuncia y la consecuente reduccion
del valor nominal de la Linea, deberan constar por escritura publica otorgada por el Emisor y el Representante
de los Tenedores de Bonos, y ser comunicadas al DCV y a la CMF.
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A partir de la fecha en que dicha declaracion se registre en la CMF, el monto de la Linea quedard reducido al
monto efectivamente colocado. Desde ya el Representante de los Tenedores de Banos se entiende facultado
para concurrir, en conjunto con el Emisor, al otorgamiento de la escritura publica en que conste la reduccion del
valor nominal de la Linea, pudiendo acordar con el Emisor los términos de dicha escritura sin necesidad de
autorizacion previa por parte de la junta de Tenedores de Bonos.

443 Plazo de vencimiento de la Linea

La Linea tiene un plazo maximo de diez afos contado desde su fecha de inscripcion en el Registro de Valores,
dentro del cual el Emisor tendra derecho a colocar y deberan vencer las obligaciones con cargo a la Linea. No
obstante, la Ultima emisién de Bonos con cargo a la Linea podra tener obligaciones de pago que venzan con
posterioridad al término de la Linea, para lo cual el Emisor dejara constancia, en dicha escritura de emision, de
la circunstancia de ser ella la dltima emision con cargo a la Linea.

444 Bonos al portador, a la orden o nominativos

Los titulos de los Bonos que se emitan con cargo a la Linea seran al Portador.

445 Bonos materializados o desmaterializados

Los titulos de los Bonos que se emitan con cargo a la Linea seran al Desmaterializados.

4.4.6 Procedimiento en caso de amortizacion extraordinaria.

Uno: Rescate Anticipado.

fal EI Emisor definira en cada Escritura Complementaria si podra rescatar anticipadamente en forma total o
parcial los Bonos de cualquiera de las series o sub-series, y en su caso, los términos, las condiciones, las fechas
y los periodos correspondientes.

fb/ En las respectivas Escrituras Complementarias se especificara si los Bonos de la respectiva serie o sub-serie
tendrén la opcion de amortizacion extraordinaria a:

fif el equivalente al monto del capital insoluto a la fecha fijada para el rescate, debidamente reajustado hasta
dicha fecha, si correspondiere, mas los intereses devengados y no pagados hasta la fecha fijada para el rescate;
o /il el valor determinado en el sistema valorizador de instrumentos de renta fija del sistema computacional de
la Bolsa de Comercio /“SEBRA”/, 0 aquel sistema que lo suceda o reemplace, a la fecha del rescate anticipado,
utilizando el valor nominal de cada Bono a ser rescatado anticipadamente y utilizando ademas una tasa de
descuento denominada “Tasa de Prepago’”, la que sera equivalente a la suma de la “Tasa Referencial” mas un
“Spread de Prepago”; o /iii/ el valor equivalente al mayor valor que resulte entre lo indicado en los numerales /i/
y /il anteriores.

Para estos efectos, la “Tasa Referencial” se determinara de la siguiente manera: se ordenaran desde menor a
mayor duracion todos los instrumentos que componen las Categorias Benchmark de Renta Fija de instrumentos
emitidos por el Banco Central de Chile y la Tesoreria General de la Republica de Chile, obteniéndose un rango
de duraciones para cada una de las Categorias Benchmark. Si la duracion del Bono valorizado a su tasa de
colocacion /considerando la primera colocacion, si los respectivos Bonos se colocan en més de una oportunidad/
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esta contenida dentro de alguno de los rangos de duracicnes de las Categorias Benchmark, la Tasa Referencial
correspondera a la Tasa Benchmark informada por la Bolsa de Comercio para la categoria correspondiente. En
caso que no se observe la condicidn anterior, se realizara una interpolacion lineal en base a las duraciones y
tasas de aquellos dos papeles que pertenezcan a alguna de las siguientes Categorias Benchmark, y que se
hubieren transado el segundo Dia Habil Bancario previo a la publicacion del aviso de rescate anticipado: /y/ el
primer papel con una duracién lo mas cercana posible pero menor a la duracion del Bono a ser rescatado, y /2/
el segundo papel con una duracion lo mas cercana posible pero mayor a la duracion del Bono a ser rescatado.

Para el caso de aquellos bonos emitidos en Unidades de Fomento, las Categorias Benchmark serén las
Categorias Benchmark de Renta Fija de instrumentos emitidos por el Banco Central de Chile y la Tesoreria
General de la Republica de Chile Unidad de Fomento guién cero cinco, Unidad de Fomento guion cero siete,
Unidad de Fomento guidn diez y Unidad de Fomento guidn veinte, de acuerdo al criterio establecido por la Bolsa
de Comercio. Para el caso de aquellos bonos emitidos en Pesos nominales, las Categorias Benchmark seran
las Categorias Benchmark de Renta Fija de instrumentos emitidos por el Banco Central de Chile y la Tesoreria
General de la Republica de Chile Pesos guién cero cinco, Pesos guion cero siete y Pesos guion diez, de acuerdo
al criterio establecido por la Bolsa de Comercio.

Si por parte de la Bolsa de Comercio se agregaran, sustituyeran o eliminaran Categorias Benchmark de Renta
Fija por el Banco Central de Chile y la Tesoreria General de la Reptiblica de Chile, se utilizaran los papeles punta
de aquellas Categorias Benchmark, para papeles denominados en Unidades de Fomento o Pesos nominales
segun corresponda, que estén vigentes al segundo Dia Habil Bancario previo al dia en que se publique el aviso
del rescate anticipado. Para calcular el precio y la duracién de los instrumentos, se utilizara el valor determinado
por la “Tasa Benchmark una hora veinte minutos pasado meridiano” del SEBRA, o aquél sistema que lo suceda
o reemplace. El “Spread de Prepago” correspondera al definido en las Escrituras Complementarias, para el
caso de contemplarse la opcién de rescate anticipado. Si la duracién del Bono valorizado a la Tasa de Prepago
resultare superior o inferior a las contenidas en el rango definido por las duraciones de los instrumentos que
componen todas las Categorias Benchmark de Renta Fija o si la Tasa Referencial no pudiere ser determinada
en la forma indicada en el parrafo precedente, el Emisor solicitara al Representante de los Tenedores de Bonos,
a mas tardar dos Dias Habiles Bancarios previos al dia en que se publique el aviso de rescate anticipado, que
solicite a al menos tres de los Bancos de Referencia una cotizacion de la tasa de interés para los instrumentos
definidos anteriormente, tanto para una oferta de compra como para una oferta de venta, las que deberan estar
vigentes el Dia Habil Bancario previo al dia en que se publique el aviso de rescate anticipado.

Se considerara como la cotizacién de cada Banco de Referencia el punto medio entre ambas ofertas cotizadas.
La cotizacion de cada Banco de Referencia asi determinada, serd a su vez promediada con las proporcionadas
por los restantes Bancos de Referencia, y el resultado de dicho promedio aritmético constituird la Tasa
Referencial. La Tasa Referencial asi determinada sera definitiva para las partes, salvo error manifiesto. Seran
“Bancos de Referencia” los siguientes bancos: Banco de Chile, Banco Bice, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
Chile, Banco Santander-Chile, Banco del Estado de Chile, Banco de Crédito e Inversiones, Scotiabank Chile,
Corpbanca y Banco Security.

La Tasa de Prepago debera determinarse el segundo Dia Habil Bancario previo al dia de publicacion del aviso
del rescate anticipado. Para estos efectos, el Emisor debera hacer el célculo correspondiente y comunicar la
Tasa de Prepago que se aplicara al Representante de los Tenedores de Bonos a mas tardar a las diecisiete
horas del Dia Hébil Bancario previo al dia de publicacién del aviso del rescate anticipado; y

fel En caso que se rescate anticipadamente solo parte de los Bonos, el Emisor efectuara un sorteo ante notario
publico para determinar los Bonos que se rescataran. Para estos efectos, el Emisor publicara un aviso en el
Diario y notificara al Representante de los Tenedores de Bonos y al DCV mediante carta entregada en sus
domicilios por notario, todo ello con a lo menos quince dias de anticipacion a la fecha en que se vaya a efectuar
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el sorteo. En ese aviso y en las cartas se sefalara el monto de Pesos o UF, segun corresponda, que se desea
rescatar anticipadamente, con indicacion de a o las series o sub-series de Bonos que se rescataran, el notario
ante el cual se efectuara el sorteo y el dia, ho-a y lugar en que éste se llevara a efecto. A la diligencia del sorteo
podrén asistir, pero no serd un requisito de validez del mismo, el Emisor, el Representante de los Tenedores de
Bonos, el DCV y los Tenedores de Bonos que lo deseen. Se levantara un acta de la diligencia por el respectivo
notario en la que se dejard constancia del nimero y serie o sub-serie de los Bonos sorteados. El acta seréa
protocolizada en los registros de escrituras publicas del notario ante el cual se hubiere efectuado el sorteo. El
sorteo debera verificarse con, a lo menos, tre'nta dias de anticipacion a la fecha en la cual se vaya a efectuar el
rescate anticipado. Dentro de los cinco dias siguientes al sorteo se publicara por una vez en el Diario, la lista de
los Bonos que, seglin el sorteo, seran rescatados anticipadamente, sefialandose el nimero y serie o sub-serie
de cada uno de ellos. Ademas, copia del acta se remitira al DCV a mas tardar al Dia Habil Bancario siguiente a
la realizacion del sorteo, para que éste pueda informar a través de sus propios sistemas del resultado del sorteo
a sus depositantes. Si en el sorteo resultarer rescatados Bonos desmaterializados, esto es, que estuvieren en
deposito en el DCV, se aplicara lo dispuesto en el Reglamento del DCV para determinar los depositantes cuyos
Bonos han sido rescatados, conforme lo dispuesto en el articulo nueve de la Ley del DCV.

Id/ En caso que el rescate anticipado contemple la totalidad de los Bonos en circulacion de una serie o sub-serie,
se publicara un aviso por una vez en el Diario indicando este hecho y se notificard al Representante de los
Tenedores de Bonos y al DCV mediante carta entregada en sus domicilios por notario, todo ello con a lo menos
treinta dias de anticipacion a la fecha en que se efectiie el rescate anticipado. Igualmente, se procurara que el
DCV informe de esta circunstancia a sus depositantes a través de sus propios sistemas.

fel El aviso de rescate anticipado, sea este total o parcial, incluira el nimero de Bonos a ser rescatados, la tasa
de rescate y el valor al que se rescataran los Bonos afectos a rescate anticipado. La fecha elegida para efectuar
el rescate anticipado debera ser Dia Habil Bancario y el pago del capital y de los intereses devengados se hara
conforme a lo sefialado en la clausula sexta del Contrato de Emision. Los intereses y reajustes de los Bonos
rescatados se devengaran sdlo hasta el dia en que se efectle el rescate anticipado. Los intereses y reajustes
de los Bonos sorteados cesaran, y seran pagaderos desde, la fecha en que se efectue el pago de la amortizacion
correspondiente.

4.47  Garantias

La Emision no contempla garantias, salvo el derecho de prenda general sobre los bienes del Emisor de acuerdo
a los articulos 2.465 y 2.469 del Cddigo Civil.

448 Uso de los fondos

Uso general de los fondos

Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos correspondientes a la Linea, se destinaran al
financiamiento de inversiones, refinanciamiento de pasivos u otros fines corporativos del Emisor y/o sus Filiales.

Uso especifico de los fondos

Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos Serie O y Bonos Serie P, se destinaran al
refinanciamiento de pasivos en el siguiente orden de prelacién: (a) Hasta quinientas mil Unidades de Fomento,
aproximadamente en un noventa por ciento al refinanciamiento de pasivos financieros corrientes bancarios del
Emisor y en un diez por ciento al pago de cupones de las series de bonos B y G del Emisor, en ambos casos
con vencimiento el primer semestre de dos mil dieciocho; (b) Lo que exceda de la letra (a) anterior, y hasta
quinientas mil Unidades de Fomento adicionales, al refinanciamiento de pasivos financieros corrientes bancarios
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consolidados de la filial del Emisor, Salfa Ingenieria y Construccion S.A.; (c) Lo que exceda de las letras (a) y (b)
anteriores, y hasta quinientas mil Unidades de Fomento adicionales, aproximadamente en un noventa por ciento
al refinanciamiento de pasivos financieros corrientes bancarios del Emisor y en un diez por ciento al pago de
cupones de las series de bonos B y G del Emisor, en ambos casos con vencimiento el segundo semestre de dos
mil dieciocho; (d) Lo que exceda de las letras (a), (b) y (c) anteriores, y hasta quinientas mil Unidades de Fomento
adicionales, al refinanciamiento de pasivos financieros corrientes bancarios consolidados de a filial del Emisor,
Aconcagua S.A.

449 Clasificaciones de riesgo

- Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Limitada
Categoria: BBB (tendencia estable)

- Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Limitada
Categoria: BBB (tendencia estable)

Los Estados Financieros utilizados por las sefaladas clasificadoras de riesgo para efectuar sus respectivas
clasificaciones corresponden a diciembre de 2017.

Durante los tltimos 12 meses ni el Emisor ni la Linea de Bonos han sido objeto de clasificaciones de solvencia
o similares por clasificadoras de riesgo distintas a las que aqui se mencionan.

4410 Caracteristicas especificas de la emision

Monto Emision a Colocar;

Serie O: $ 53.900.000.000, equivalentes a 1.998.747,3528 Unidades de Fomento, de acuerdo con el valor de
ésta (ltima a la fecha de la Escritura Complementaria.

Serie P: UF 2.000.000
Los Bonos de la Serie O seran pagaderos en Pesos y no seran reajustables.

Los Bonos de la Serie P estaran expresados en Unidades de Fomento v, por tanto, el monto de los mismos se
reajustara segun la variacion que experimente el valor de la Unidad de Fomento, debiendo pagarse en su
equivalente en Pesos al dia del vencimiento del respectivo cupén. Para estos efectos, se tendran por validas las
publicaciones del valor de la Unidad de Fomento que haga en el Diario Oficial el Banco Central de Chile de
conformidad al nimero nueve del articulo treinta y cinco de la ley nimero dieciocho mil ochocientos cuarenta o
el organismo que lo reemplace o suceda para estos efectos.

Se deja expresa constancia que el Emisor sdlo podra colocar bonos por un valor nominal total maximo de hasta
dos millones de Unidades de Fomento, considerando conjuntamente los Bonos Serie O y los Bonos Serie P,
emitidos mediante la Escritura Complementaria, asi como los Bonos Serie Q, emitidos mediante escritura
complementaria otorgada con fecha 5 de abril de 2018 en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo,
bajo el repertorio nimero 5.972-2018, con cargo a la linea de bonos a diez anos plazo inscrita bajo el numero
892 de fecha 5 de abril de 2018, que consta en escritura publica otorgada en la misma Notaria con fecha 28 de
febrero de 2018, bajo el repertorio nimero 3.559-2018.

A su vez, se deja expresa constancia que el Emisor sélo podra colocar una de las Series de Bonos que en la
Escritura Complementaria se acuerdan emitir, debiendo en consecuencia colocar los Bonos Serie O o los Bonos
Serie P.
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Asimismo, se deja expresa constancia que la Serie que en definitiva se cologue, correspondera a la Ultima
emision con cargo a la Linea.

A la fecha de la Escritura Complementaria, el valor nominal disponible de la Linea es de dos millones de Unidades
de Fomento.

Series:
Bonos Serie O: desde el N°1 hasta el N°5.390, ambos inclusive.
Bonos Serie P: desde el N°1 hasta el N°4.000, ambos inclusive.

Cantidad de Bonos:

Serie O: 5.390 Bonos
Serie P: 4.000 Bonos

Cortes:
Serie O: $10.000.000

Serie P: UF 500

Valor Nominal de las Series:

La Serie O considera Bonos por un valor nominal de hasta $ 53.900.000.000, equivalentes a 1.998.747,3528
Unidades de Fomento, de acuerdo con el valor de ésta Ultima a la fecha de la Escritura Complementaria.

La Serie P considera Bonos por un valor nominal de hasta UF 2.000.000

Reajustable/No Reajustable:

Los Bonos de la Serie O seran pagaderos en pesos y no seran reajustables.

Los Bonos de la Serie P estaran expresados en Unidades de Fomento v, por tanto, el monto de los mismos se
reajustara segun la variacion que experimente el valor de la Unidad de Fomento, debiendo pagarse en su
equivalente en Pesos al dia del vencimiento del respectivo cupdn. Para estos efectos, se tendran por validas las
publicaciones del valor de la Unidad de Fomanto que haga en el Diario Oficial el Banco Central de Chile de
conformidad al numero nueve del articulo treinta y cinco de la ley nimero dieciocho mil ochocientos cuarenta o
el organismo que lo reemplace o suceda para estos efectos.

Tasa de Interés:

Los Bonos Serie O devengaran, sobre el capital insoluto, expresado en Pesos, un interés anual de 5,70%,
compuesto, vencido, calculado sobre la base ce semestres iguales de 180 dias, equivalente a 2,8105 por ciento
semestral.

Los Bonos Serie P devengarén, sobre el capital insoluto, expresado en Unidades de Fomento, un interés anual
de 3,00%, compuesto, vencido, calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias, equivalente a
1,4889% semestral.

Fecha de Inicio Devengo de Intereses y Reajustes:

Los intereses de los Bonos Serie O y Bonos Serie P se devengaran desde el 5 de abril de 2018.
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Tablas de Desarrollo:

Serie O:

Tabla de desarrollo
Bono Salfacorp
Serie O

Moneda

Valor Nominal
Intereses
Amortizacion desde

Tasa caratula anual

Tasa caratula semestral

Fecha inicio devengo intereses

Fecha vencimiento

Prepago a partir de

CLP

$ 10.000.000
Semestrales

5 de octubre de 2022
5,70%

2,8105% semestral
5 de abril de 2018

5 de abril de 2025

5 de abril de 2020

Cupén Cuota de

Cuota de
Intereses Amortizaciones

Fecha de Vencimiento

Interés

Amortizacion

Valor Cuota

Saldo insoluto

—_
—_

O O ~N oo ;s W N
w0 o N O g s W N

i
o
=

o

1" 11

o O O o o O o o

D o AWM

5 de octubre de 2018
5 de abril de 2019
5 de octubre de 2019
5 de abril de 2020
5 de octubre de 2020
5 de abril de 2021
5 de octubre de 2021
5 de abril de 2022
5 de octubre de 2022
5 de abril de 2023
5 de octubre de 2023
5 de abril de 2024
5 de octubre de 2024
5 de abril de 2025

281.050,0000
281.050,0000
281.050,0000
281.050,0000
281.050,0000
281.050,0000
281.050,0000
281.050,0000
281.050,0000
234.208,0000
187.367,0000
140.525,0000
93.683,0000

46.842,0000

0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
1.666.667,0000
1.666.667,0000
1.666.667,0000
1.666.667,0000
1.666.667,0000
1.666.665,0000

281.050,0000
281.050,0000
281.050,0000
281.050,0000
281.050,0000
281.050,0000
281.050,0000
281.050,0000
1.947.717,0000
1.900.875,0000
1.854.034,0000
1.807.192,0000
1.760.350,0000
1.713.507,0000

10.000.000,0000
10.000.000,0000
10.000.000,0000
10.000.000,0000
10.000.000,0000
10.000.000,0000
10.000.000,0000
10.000.000,0000
8.333.333,0000
6.666.666,0000
4.999.999,0000
3.333.332,0000
1.666.665,0000
0,0000
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Serie P:

Tabla de desarrollo
Bono Salfacorp
Serie P

Moneda

Valor Nominal
Intereses
Amortizacion desde

Tasa caratula anual

Tasa caratula semestral

Fecha inicio devengo intereses

Fecha vencimiento

Prepago a partir de

UF

UF 500

Semestrales

5 de octubre de 2022
3,00%

1,4889% semestral
5 de abril de 2018

5 de abril de 2025

5 de abril de 2020

Cupén ﬁ:::::;es Amg:ic::c?:nes Fecha de Vencimiento Interés Amortizacion Valor Cuota ir?;::?o
1 1 0 5 de octubre de 2018 7.,4445 0,0000 7,4445 500,0000
2 2 0 5 de abril de 2019 7,4445 0,0000 7,4445 500,0000
3 3 0 5 de octubre de 2019 7,4445 0,0000 7,4445 500,0000
4 4 0 5 de abril de 2020 7.4445 0,0000 7,4445 500,0000
5 1 0 5 de octubre de 2020 7,4445 0,0000 7,4445 500,0000
6 6 0 5 de abril de 2021 7,4445 0,0000 7,4445 500,0000
7 7 0 5 de octubre de 2021 7,4445 0,0000 7,4445 500,0000
8 B 0 5 de abril de 2022 7.4445 0,0000 7,4445 500,0000
9 9 1 5 de octubre de 2022 7.4445 83,3333 90,7778 416,6667
10 10 2 5 de abril de 2023 6,2038 83,3333 89,5371 333,3334
11 " 3 5 de octubre de 2023 4,9630 83,3333 88,2963 250,0001
12 12 4 5 de abril de 2024 3,7223 83,3333 87,0556 166,6668
13 13 5 5 de octubre de 2024 2,4815 83,3333 85,8148 83,3335
14 14 6 5 de abril de 2025 1,2408 83,3335 84,5743 0,0000

Fecha Amortizacion Extraordinaria:

El Emisor podra rescatar anticipadamente en forma total o parcial los Bonos Serie O y los Bonos Serie P a partir
del 5 de abril de 2020, a un valor equivalente al mayor valor entre:

fif el equivalente al monto del capital insoluto a la fecha fijada para el rescate, debidamente reajustado hasta
dicha fecha, si correspondiere, mas los intereses devengados y no pagados hasta la fecha fijada para el rescate;
y fiif el valor determinado en el sistema valorizador de instrumentos de renta fija del sistema computacional de
la Bolsa de Comercio /“SEBRA™/, 0 aquel sistema que lo suceda o reemplace, a la fecha del rescate anticipado,
utilizando el valor nominal de cada Bono a ser rescatado anticipadamente y utilizando ademas una tasa de
descuento denominada Tasa de Prepago, la que serd equivalente a la suma de la Tasa Referencial mas un

Spread de Prepago.

Para efectos de calcular la Tasa de Prepago, se consideraré que el Spread de Prepago sera de 100 puntos base.
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Plazo de Colocacion:

El plazo de colocacion de los Bonos Serie O y de los Bonos Serie P sera de treinta y seis meses, contados a
partir de la fecha de la emision del oficio por el que la Comisién para el Mercado Financiero autorice la emision
de los Bonos Serie O y de los Bonos Serie P. Los Bonos que no se colocaren en dicho plazo quedaran sin efecto.

Beneficio Tributario:

Los Bonos Serie O y Bonos Serie P se acogen al beneficio tributario establecido en el Articulo ciento cuatro de
la Ley de Impuesto a la Renta, contenida en el Decreto Ley Numero ochocientos veinticuatro, de mil novecientos
setenta y cuatro y sus modificaciones, en la medida que se hayan verificado y cumplido con todos los actos,
requisitos y condiciones contenidos en el citado Articulo.

Para estos efectos, ademas de la tasa de cupdn o de caratula, el Emisor determinara, después de cada
colocacion, una tasa de interés fiscal para los efectos del calculo de los intereses devengados, en los términos
establecidos en el numeral uno del referido articulo ciento cuatro. La tasa de interés fiscal sera informada por el
Emisor el mismo dia de efectuada la colocacion de que se trate, a la CMF, a las bolsas e intermediarios de
valores.

Se deja expresa constancia que de acuerdo a lo dispuesto en el inciso final del articulo setenta y cuatro nimero
siete de la Ley sobre Impuesto a la Renta, el Emisor se exceptua de la obligacion de retencion que se establece
en dicho numeral, debiendo efectuarse la retencion en la forma sefialada en el numeral ocho del mismo articulo.

Los contribuyentes sin domicilio ni residencia en Chile deben contratar o designar un representante, custodio,
intermediario, depdsito de valores u otra persona domiciliada o constituida en el pais, que sea responsable de
cumplir con las obligaciones tributarias que les afecten.

Impuesto de Timbres y Estampillas:

Para efectos de lo dispuesto en el Articulo dos bis de la Ley sobre Impuesto de Timbres y Estampillas, se deja
constancia que el impuesto de timbres y estampillas pagado por la emision de los Bonos Serie F con cargo a la
Linea, expresado en Unidades de Fomento, es igual a la suma resultante de aplicar tasa maxima del impuesto
establecida en el inciso primero del nimero tres del articulo primero de la Ley sobre Impuesto de Timbres y
Estampillas, sobre el monto emitido, equivalente a un millén de Unidades de Fomento, segun el valor de ésta a
la fecha de colocacién de los Bonos Serie F. En razon de lo anterior, una vez que se pague el impuesto de
timbres y estampillas por la nueva emision con cargo a la Linea por la suma de un millon de Unidades de
Fomento, se habra completado el monto maximo de la Linea, por lo que todo lo que se emita posteriormente
estara exento del impuesto de timbres y estampillas.

4.411 Procedimiento para Bonos convertibles

Estos bonos no seran convertibles en acciones del Emisor.

4.5 Resguardos y Covenants a favor de los Tenedores de Bonos

4.5.1  Obligaciones, limitaciones y prohibiciones del Emisor
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Mientras el Emisor no haya pagado a los Tenedores de los Bonos el total del capital, reajustes e intereses de los
Bonos en circulacion, el Emisor se sujetara a las siguientes obligaciones, limitaciones y prohibiciones, sin
perjuicio de las que le sean aplicables conforme a las normas generales de la legislacion pertinente:

Uno.- Informacion.

/a/ Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, en el mismo plazo en que deban entregarse a la CMF,
copia de sus estados financieros trimestrales y anuales consolidados, y toda otra informacién publica, no
reservada, que debe enviar a dicha institucion. Esta informacidn debera ser suscrita por el representante legal
del Emisor y deberd ser remitida al Representante de los Tenedores de Bonos mediante correo certificado o
entrega personal -por mano-,

b/ Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos copia de los informes de clasificacion de riesgo de la
Emisién, en un plazo maximo de diez Dias Habiles Bancarios después de recibidos de sus clasificadores
privados. Esta informacion debera ser suscrita por el representante legal del Emisor y debera ser remitida al
Representante de los Tenedores de Bonos mediante correo certificado o entrega personal -por mano-.

fel Informar al Representante de los Tenedcres de Bonos acerca de la venta, cesion, transferencia, aporte o
enajenacion de cualquier forma, sea a titulo oneroso o gratuito, de Activos Esenciales, tan pronto cualquiera de
éstas se produzca.

/d/ Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos los antecedentes sobre cualquier reduccion de su
participacion en el capital de las Filiales que llegare a tener, en un plazo no superior a treinta Dias Habiles
Bancarios desde que se hiciera efectiva dicha reduccion.

le/ Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, conjuntamente con la informacion sefialada en la letra
/a/ anterior, los antecedentes que permitan verificar el cumplimiento de los indicadores financieros sefialados en
los nimeros Dos y Tres de esta clausula.

/f/ Dar aviso al Representante de los Tenedores de Bonos de cualquier infraccion a las obligaciones senaladas
en los nimeros Dos y Tres de esta clausula, tan pronto como el hecho o infraccion se produzca o llegue a su
conocimiento.

/g/ Cuando asi lo requiera el Representante de los Tenedores de Bonos, informarle, dentro del plazo de diez
Dias Habiles Bancarios contados desde tal requerimiento, del cumplimiento continuo y permanente de las
obligacicnes contraidas en los numeros Dos, Tres, Cinco, Seis, Siete, Ocho, Nueve, Diez y Once de la presente
clausula. Para el caso de las obligaciones contempladas en los nimeros Dos y Tres de la presente clausula, se
debera incluir un detalle con el calculo de las respectivas razones.

fif Dar aviso al Representante de los Tenedcres de Bonos de cualquier hecho de los sefialados en la clausula
undécima del Contrato de Emisidn, tan pronto como el hecho se produzca o llegue a su conocimiento.

Dos.- Nivel de Endeudamiento Financiero Neto.

Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales, un Nivel de Endeudamiento Financiero Neto no superior a
dos veces, medido sobre cifras de sus Estados Financieros consolidados.

Al 31 de diciembre de 2017, el Nivel de Endeudamiento Financiero Neto de SalfaCorp es de 0,80 veces, segtin
lo indicado en la letra D.1 de la seccidn 3.3 anterior.

Tres.- Cobertura de Gastos Financieros Netos.

Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales, un coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros Netos no
inferior a dos coma cinco veces, medido scbre cifras de sus Estados Financieros consolidados. Para estos
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efectos, no se considerara como un incumplimiento del presente nimero Tres el caso de que la Cobertura de los
Gastos Financieros sea negativa producto de que los Gastos Financieros Netos fueren negativos.

Al 31 de Diciembre de 2017, el coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros Netos de SalfaCorp es de 6,97
veces, segln lo indicado en la letra D.2. de la seccion 3.3 anterior.

Cuatro.- Operaciones con Partes Relacionadas.

No efectuar operaciones con partes relacionadas del Emisor en condiciones distintas a aquellas que prevalezcan
en el mercado al tiempo de su aprobacién, segun lo dispuesto en el Titulo XVI de la Ley de Sociedades Anonimas.
El Representante de los Tenedores de Bonos podra solicitar en este caso al Emisor la informacion acerca de
operaciones celebradas con partes relacionadas. En caso de existir conflicto en relacion con esta materia, el
asunto sera sometido al conocimiento y decisién del arbitro que se designe en conformidad a la clausula décimo
quinta del Contrato de Emision. Para todos los efectos se entendera por “operaciones con partes relacionadas”
a las definidas como tales en el articulo ciento cuarenta y seis de la Ley de Sociedades Andnimas.

Cinco.- Seguros.

Mantener seguros que protejan los activos fijos del Emisor y sus Filiales Importantes de acuerdo a las practicas
usuales de la industria donde operan el Emisor y sus Filiales Importantes, seglin sea el caso, en la medida que
tales seguros se encuentren usualmente disponibles en el mercado de seguros.

Seis.- Sistemas de Contabilidad y Auditoria.

Establecer y mantener adecuados sistemas de contabilidad sobre la base de PCGA Chilenos y las instrucciones
de la CMF, y efectuar las provisiones que surjan de contingencias adversas que, a juicio de la administracion y
los auditores externos del Emisor, deban ser reflejadas en los Estados Financieros de éste y/o en el de sus
Filiales. El Emisor velara porque sus Filiales se ajusten a lo establecido en este nimero. Ademas, debera
contratar y mantener a alguna empresa de auditoria externa independiente de reconocido prestigio para el
examen y analisis de los estados financieros del Emisor y de sus Filiales Relevantes, respecto de los cuales tal
o tales empresas de auditoria externa deberdn emitir una opinion respecto de los estados financieros al treinta y
uno de diciembre de cada afo.

Siete.- Uso de Fondos.

Dar cumplimiento al uso de los fondos de acuerdo a lo sefalado en el Contrato de Emision y en sus Escrituras
Complementarias.

Ocho.- Obligaciones Preferentes.

No contraer obligaciones preferentes respecto de las que se originen con motivo de la Linea, a menos que los
Tenedores de Bonos participen de las garantias que se otorguen en las mismas condiciones y en igual grado de
preferencia que los restantes acreedores.

Nueve.- Inscripcion en el Registro de Valores.
Mantener, en forma continua e ininterrumpida, la inscripcion del Emisor en el Registro de Valores de la CMF.
Diez.- Clasificacion de Riesgo.

Contratar y mantener, en forma continua e ininterrumpida, al menos dos clasificadoras de riesgo inscritas en la
CMF que efectden la clasificacion de los Bonos, de conformidad a lo requerido por la CMF. Dichas entidades
clasificadoras de riesgo podran ser reemplazadas en la medida que se cumpla con la obligacion de mantener
dos clasificaciones en forma continua e ininterrumpida.

Once.- Giro.
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Mantener al menos un setenta por ciento del EBITDA del Emisor proveniente de actividades relacionadas con el
giro de la ingenieria y construccion y el giro inmobiliario.

Doce.- Referencia a cuentas de los Estados Financieros.

fal Las referencias hechas en el Contrato de Emisidn a las cuentas de los Estados Financieros del Emisor
corresponden a aquellas cuentas contenidas en los Estados Financieros al treinta y uno de marzo de dos mil
diez.

fbl En caso de cualquier modificacion al formato de Estados Financieros, o de cambios en la denominacion o
estructura de sus cuentas, las referencias del Contrato de Emision a partidas especificas de los Estados
Financieros se entenderan automaticamente hechas a aquéllas en que tales partidas deben anotarse en el nuevo
formato de Estados Financieros o a las respectivas cuentas segln su nueva denominacion o estructura.

fe! En el evento indicado en la letra /b/ anterior, una vez entregados a la CMF los Estados Financieros conforme
a su nueva presentacion, el Emisor solicitara a sus auditores externos, o a alguna empresa de auditoria externa
inscrita en el Registro de Empresas de Auditoria Externa que lleva la CMF que al efecto designe el Emisor, que
procedan a: /il efectuar una homologacién de las cuentas contables de los anteriores Estados Financieros y su
nueva presentacion, y /il emitir un informe respecto de dicha homelogacion, indicando la equivalencia de las
cuentas contables de los anteriores Estados Financieros y su nueva presentacion. Dentro del plazo que vence
en la fecha de entrega de los siguientes Estados Financieros, el Representante de los Tenedores de Bonos y el
Emisor deberan suscribir una escritura publica en que se deje constancia de las cuentas de los Estados
Financieros a que se hace referencia en el Contrato de Emision en conformidad a lo indicado en el citado informe
que al efecto hayan evacuado los referidos auditores externos. El Emisor debera ingresar a la CMF la solicitud
relativa a esta modificacion al Contrato de Emision, junto con la documentacion respectiva dentro del mismo
plazo antes indicado. Para lo anterior, no se requerira de consentimiento previo de los Tenedores de Bonos, sin
perjuicio que el Representante de los Tenedores de Bonos debera comunicar las modificaciones al Contrato de
Emision mediante un aviso publicado en el Diario dentro de los diez dias corridos siguientes a la inscripcion de
la respectiva modificacion en el Registro de Valores que lleva la CMF. Todos los gastos que se deriven de lo
anterior, seran de cargo del Emisor.

452  Mayores Medidas de Proteccion

Los Tenedores de Bonos, por intermedio del Representante de los Tenedores de Bonos y previo acuerdo de la
junta de Tenedores de Bonos adoptado con las mayorias correspondientes de acuerdo a lo establecido en el
articulo ciento veinticuatro de la Ley de Mercado de Valores, podran hacer exigible integra y anticipadamente el
capital insoluto, los reajustes y los intereses devengados por la totalidad de los Bonos en caso que ocurriere uno
o mas de los eventos que se singularizan a continuacion en esta clausula y, por lo tanto, acepta que todas las
obligaciones asumidas para con los Tenedores de Bonos en virtud del Contrato de Emision se consideren como
de plazo vencido, en la misma fecha en que la junta de Tenedores de Bonos adopte el acuerdo respectivo:

Uno.- Mora o Simple Retardo en el Pago de los Bonos.

Si el Emisor incurriere en mora o simple retardo en el pago de cualquier cuota de intereses, reajustes o
amortizaciones de capital de los Bonos, sin perjuicio de la obligacion de pagar los intereses penales pactados
en el Contrato de Emisién o en la respectiva Escritura Complementaria. No constituira mora del Emisor el atraso
en el cobro en que incurra un Tenedor de Bonos.

Dos.- Incumplimiento de Obligaciones Financieras.
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Si el Emisor no diere cumplimiento a cualquie- obligacion estipulada en los nimeros Dos y Tres del punto 4.5.1.
anterior, y dicha situacion no fuere subsanada dentro del plazo de noventa Dias Habiles Bancarios contado
desde la fecha de término del respectivo trimestre,

Tres.- Incumplimiento de Otras Obligaciones del Contrato de Emision.

Si el Emisor no diere cumplimiento a cualquier obligacion estipulada en el punto 4.5.1. anterior, con excepcion
de las establecidas en sus nimeros Dos y Tras conforme a lo sefalado en el nimero Dos de este punto 4.5.2.
Sin embargo, no se producira este efecto si 2l Emisor subsana estas situaciones dentro del plazo de sesenta
Dias Habiles Bancarios contados desde la fecha en que el Representante de los Tenedores de Bonos hubiera
enviado al Emisor, mediante correo certificado, un aviso por escrito en que se describa el incumplimiento o
infraccion y le exija remediarlo. El Representante de los Tenedores de Bonos debera despachar al Emisor el
aviso antes mencionado dentro de los tres Dias Habiles Bancarios siguientes a la fecha en que hubiere verificado
el respectivo incumplimiento o infraccion del Emisor.

Cuatro.- Mora o Simple Retardo en el Page de Obligaciones de Dinero.

Si el Emisor o alguna de sus Filiales Importantes incurriere en mora de pagar obligaciones de dinero, directas o
indirectas, a favor de terceros, por un montc total acumulado superior al equivalente al tres por ciento de los
Activos Totales del Emisor, segun el Gltimo Estado Financiero consolidado, y no subsanare lo anterior dentro de
los sesenta Dias Habiles Bancarios desde que ha incurrido en mora. El atraso en el pago de compromisos que
se encuentren sujetos a juicios o litigios pendientes por obligaciones no reconocidas por el Emisor o sus Filiales
Importantes, segln corresponda, situacién que debera ser refrendada por sus auditores externos, no serd
considerado como incumplimiento del Emisor a este nimero Cuatro.

Cinco.- Aceleracion de créditos por préstamos de dinero.

Si cualquier otro acreedor del Emisor y/o de cualquiera de sus Filiales Importantes cobrare judicial y
legitimamente a éstos la totalidad de un crédito por préstamo de dinero sujeto a plazo en virtud de haber ejercido
el derecho de anticipar el vencimiento de éste por una causal contemplada en el respectivo contrato. En todo
caso, solo se producira este efecto cuando le causal consista en el incumplimiento de una obligacion de dinero
cuyo monto exceda el tres por ciento de los Activos Totales del Emisor, segun el dltimo Estado Financiero
consolidado.

Seis.- Quiebra o insolvencia.

Si el Emisor o cualquiera de sus Filiales Importantes incurriera en cesacion de pagos o suspendiera sus pagos
0 reconociera por escrito la imposibilidad de pagar sus deudas, o hiciere cesion general o abandono de bienes
en beneficio de sus acreedores o solicitara su propia quiebra; o si el Emisor o cualquiera de sus Filiales
Importantes fuere declarado en quiebra por sentencia judicial firme o ejecutoriada; o si se iniciare cualquier
procedimiento por o en contra del Emisor o cJalquiera de sus Filiales Importantes con el objeto de declararle en
quiebra o insolvencia; o si se iniciare cualquier procedimiento por o en contra del Emisor o cualquiera de sus
Filiales Importantes tendiente a su disolucidn, liquidacién, reorganizacion, concurso, proposicicnes de convenio
judicial o extrajudicial o arreglo de pago, de acuerdo con cualquier ley sobre quiebra o insolvencia; o se solicitara
la designacion de un sindico, interventor, experto facilitador u otro funcionario similar respecto del Emisor o
cualquiera de sus Filiales Importantes o de parte importante de sus bienes, o si el Emisor o cualqguiera de sus
Filiales Importantes tomare cualquier medidz para permitir alguno de los actos sefalados precedentemente en
este ntimero, siempre que, en el caso de un procedimiento en contra del Emisor o cualquiera de sus Filiales
Importantes el mismo no sea objetado o disputado en su legitimidad por parte del Emisor o la Filial Importante
respectiva con antecedentes escritos y fundados ante los tribunales de justicia o no haya sido subsanado, en su
caso, dentro de los sesenta Dias Habiles Bancarios siguientes a la fecha de inicio del respectivo procedimiento.
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Para todos los efectos de esta clausula, se considerara que se ha iniciado un procedimiento, cuando se hubieren
notificado las acciones judiciales de cobro en contra del Emisor o cualquiera de sus Filiales Importantes. La
quiebra, se entendera subsanada mediante su alzamiento.

Siete.- Declaraciones Falsas o Incompletas.

Si cualquier declaracion efectuada por el Emisor en cualguiera de los Documentos de la Emisién o en los
instrumentos que se otorguen o suscriban con motivo de las obligaciones de informacion contenidas en el
Contrato de Emision, fuere o resultare ser dolosamente falsa o manifiestamente incompleta en algtin aspecto
esencial al contenido de la respectiva declaracion.

Ocho.- Disolucion del Emisor.

Si el Emisor se disolviera o liquidara, o si se redujese su plazo de duracién a un periodo menor al plazo final de
amortizacion de todos los Bonos que se coloquen con cargo a la Linea, y esta circunstancia no sea subsanada
dentro del plazo de sesenta Dias Habiles Bancarios contado desde la verificacion de tal circunstancia.

Nueve.- Disminucion de Capital.

Si el Emisor disminuyere su capital suscrito y pagado /cuenta “Capital Emitido” de sus Estados Financieros/,
salvo expresa autorizacion de la junta de Tenedores de Bonos y salvo lo dispuesto en los articulos diez y
veintiocho de la Ley de Sociedades Andnimas.

Diez.- Garantias Reales.

Si el Emisor o cualquiera de sus Filiales Importantes constituyen garantias reales con el objeto de caucionar las
obligaciones emanadas de nuevas emisiones de bonos, o cualquier otra operacion de crédito de dinero u otros
créditos u obligaciones existentes o que contraiga en el futuro, exceptuando los siguientes casos: /af garantias
otorgadas para financiar, refinanciar o amortizar el precio de compra o costos, generados dentro del giro normal
de los negocios del Emisor o de sus Filiales Importantes, incluidos los costos de construccion, de activos
adquiridos o proyectos desarrollados con posterioridad al Contrato de Emision, siempre que la respectiva
garantia recaiga sobre los expresados activos o proyectos; /b/ garantias que se otorguen por el Emisor a favor
de sus Filiales Importantes o viceversa, o por una Filial Importante a favor de otra Filial Importante, destinadas a
caucionar obligaciones entre ellas; /c/ garantias otorgadas por una sociedad que posteriormente se fusione con
el Emisor o alguna de sus Filiales Importantes, seglin corresponda; /d/ garantias sobre activos adquiridos por el
Emisor o alguna de sus Filiales Importantes con posterioridad al Contrato de Emision, que se encuentren
constituidos en garantia antes de su adquisicion por el Emisor o alguna de sus Filiales Importantes, segtn
corresponda; fe/ prérroga o renovacion de cualquiera de las garantias mencionadas en las letras /a/ a /d/
anteriores, ambas inclusive; fff garantias establecidas por el solo ministerio de la ley o que sean exigidas por
via legal; /gl garantias constituidas por el Emisor o cualquiera de sus Filiales Importantes sobre bienes
adquiridos, refaccionados, ampliados, modificados o desarrollados respecto de los cuales el respectivo vendedor
o prestador del servicio exige la constitucién de una garantia, con el fin de asegurar el pago del saldo de precio
de la transaccion; y, /h/ garantias constituidas por el Emisor o cualquiera de sus Filiales Importantes, adicionales
a las descritas en las letras /af a /g/ anteriores, siempre que en conjunto la suma de todas las obligaciones
garantizadas no exceda de un tres por ciento de los Activos Totales consolidados del Emisor, segtn se determine
en los Estados Financieros vigentes al momento del otorgamiento de la garantia de que se trate. No obstante lo
anterior, el Emisor o cualquiera de sus Filiales Importantes podran siempre otorgar garantias reales con el objeto
de caucionar las obligaciones emanadas de nuevas emisiones de bonos o cualquier otra operacion de crédito
de dinero u otros créditos si, simultineamente, se constituyen garantias al menos proporcionalmente
equivalentes en favor de los tenedores de Bonos que se hubieren emitido con cargo a la Linea. En este caso, la
proporcionalidad de las garantias sera calificada en cada opartunidad por el Representante de los Tenedores de
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Bonos, quien, de estimarla suficiente, concurrird al otorgamiento de los instrumentos constitutivos de las
garantias en favor de los Tenedores de Bonos. En caso de falta de acuerdo entre el Representante de los
Tenedores de Bonos y el Emisor respecto de la proporcionalidad de las garantias, el asunto serd sometido al
conocimiento y decision del arbitro que se designe en conformidad a la clausula décimo quinta del Contrato de
Emision.

453  Efecto de Fusiones, Divisiones, Transformacion y Otros Actos Juridicos

La fusion, division, transformacion del Emisor; la enajenacion de activos y pasivos del Emisor a personas
relacionadas; la enajenacion del total del activo y del pasivo del Emisor; la enajenacion de Activos Esenciales;
la madificacion del objeto social del Emisor; y la creacion de Filiales del Emisor; solo podran llevarse a efecto
dando cumplimiento a las disposiciones pertinentes de la Ley de Sociedades Andnimas y demas normas
aplicables. Los efectos que tendran tales actos juridicos en relacion al Contrato de Emision y a los derechos de
los Tenedores de Bonos, seran los siguientes:

Uno.- Fusion.

En caso de fusion del Emisor con otra u ofras sociedades, sea por creacién o por incorporacion, la nueva
sociedad que se constituya o la absorbente en su caso, asumira solidariamente todas y cada una de las
obligaciones que el Contrato de Emision impone al Emisor;

Dos.- Division.

Si se produjere una division del Emisor, seran responsables solidariamente de las obligaciones contraidas por el
Emisor en virtud del Contrato de Emisidn, todas las sociedades que surjan de la division, sin perjuicio que entre
ellas pueda estipularse que las obligaciones de pago de los Bonos seran proporcionales a la cuantia del
patrimonio del Emisor que a cada una de ellas se asigne u otra proporcion cualquiera y sin perjuicio, asimismo,
de toda modificacion al Contrato de Emision y a sus Escrituras Complementarias que pudieran convenirse con
el Representante de los Tenedores de Bonos, siempre que éste actie debidamente autorizado por la junta de
Tenedores de Bonos respectiva y en materias de competencia de dicha junta;

Tres.- Transformacion.

Si el Emisor alterase su naturaleza juridica se conviene que todas las obligaciones emanadas del Contrato de
Emision, serdn aplicables a la sociedad transformada, sin excepcion alguna, manteniéndose inalterados todos
los términos y condiciones del Contrato de Emision;

Cuatro.- Enajenacion de Activos o Pasivos a Personas Relacionadas.

En este caso el Emisor velara porque la operacion se ajuste a condiciones de equidad similares a las que
habitualmente prevalecen en el mercado. La -eferida enajenacion no afectara los derechos de los Tenedores de
Bonos ni las obligaciones del Emisor bajo el Contrato de Emision;

Cinco.- Enajenacion del Total del Activo y del Pasivo del Emisor.

En este caso no se afectaran los derechos de los Tenedores de Bonos ni las obligaciones del Emisor bajo el
Contrato de Emision;

Seis.- Enajenacion de Activos Esenciales.

De acuerdo a lo dispuesto en la letra /c/ del nimero Uno de la clausula décima del Contrato de Emision, el Emisor
se obliga a informar al Representante de los Tenedores de Bonos acerca de la venta, cesion, transferencia,
aporte o enajenacion en cualquier forma, sea a titulo oneroso o gratuito, de Activos Esenciales, tan pronto
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cualquiera de éstas se produzca. En este caso, no se afectaran los derechos de los Tenedores de Bonos ni las
obligaciones del Emisor bajo el Contrato de Emision;

Siete.- Modificacion del Objeto Social del Emisor.

La modificacion del objeto social del Emisor no podra afectar los derechos de los Tenedores de Bonos ni las
obligaciones del Emisor bajo el Contrato de Emision; y

Ocho.- Creacion de Filiales.

Las circunstancias de creacion de una Filial no tendran efecto en las obligaciones del Contrato de Emision.
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5. DESCRIPCION DE LA COLOCACION

5.1 Mecanismo de colocacion

La colocacion de los Bonos se realizard a través de intermediarios bajo la modalidad que en definitiva acuerden
las partes, pudiendo ser a firme, mejor esfuerzo u otra. Esta podra ser realizada por medio de uno o todos los
mecanismos permitidos por ley, tales como remate en bolsa, colocacion privada, etc.

Por el caracter desmaterializado de la emision, esto es que el titulo existe bajo la forma de un registro electronico
y no como lamina fisica, se debe designar un encargado de custodia que en este caso es el Depdsito Central de
Valores S.A., Depdsito de Valores, el cual, mediante un sistema electronico de anotaciones en cuenta, recibira
los titulos en depdsito, para luego registrar la colocacion realizando el traspaso electrénico correspondiente.

La cesion o transferencia de bonos, dado su caracter desmaterializado, y al estar depositados en el Depdsito
Central de Valores S.A., Depésito de Valores, se hara, mediante cargo en la cuenta de quien transfiere y el abono
en la del que adquiere, en base a una comunicacion escrita por medios electronicos que los interesados
entreguen al custodio. Esta comunicacion ante el DCV, sera titulo suficiente para efectuar tal transferencia.

5.2 Plazo de colocacion
No aplica.
5.3 Colocadores

Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa.

5.4 Relacion con los Colocadores

No hay.
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6. INFORMACION A LOS TENEDORES DE BONOS

6.1 Lugar de pago

Los pagos se efectuaran en la oficina principal del Banco Pagador, Banco BICE, actualmente ubicada en esta
ciudad, calle Teatinos 220, Santiago, en horario normal de atencion al publico.

6.2 Forma en que se avisara a los Tenedores de Bonos respecto de los pagos

Se informara a través de la pagina web del Emisor, www.salfacorp.com

6.3 Informes financieros y demas informacion que el Emisor proporcionara a los Tenedores de
Bonos

El Emisor debera enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, en el mismo plazo en que deban
entregarse a la CMF, copia de sus estados financieros trimestrales y anuales consolidados, y toda otra
informacion publica, no reservada, que debe enviar a dicha institucion. Esta informacion debera ser suscrita por
el representante legal del Emisor y debera ser remitida al Representante de los Tenedores de Bonos mediante
correo certificado o entrega personal -por mano-,

Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos copia de los informes de clasificacién de riesgo de la
Emision, en un plazo maximo de diez Dias Habiles Bancarios después de recibidos de sus clasificadores
privados. Esta informacion debera ser suscrita por el representante legal del Emisor y debera ser remitida al
Representante de los Tenedores de Bonos mediante correo certificado o entrega personal -por mano-.

Finalmente, el Emisor se obliga a informar, cuando asi lo requiera el Representante de los Tenedores de Bonos,
dentro del plazo de diez dias habiles bancarios contados desde tal requerimiento, del cumplimiento continuo y
permanente de las obligaciones contraidas en los nimeros Dos, Tres, Cinco, Seis, Siete, Ocho, Nueve, Diez y
Once de la Seccion 4.5.1., y cualquier otra informacion relevante que requiera la Comision acerca de el, que
corresponda ser informada a acreedores y/o accionistas.
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7. OTRA INFORMACION

7.1 Representante de los Tenedores de Bonos

Banco Bice, con domicilio en Teatinos 220, Santiago de Chile.

7.2 Encargado de la custodia

Depdsito Central de Valores S.A., Depdsito de Valores.

7.3 Perito(s) calificado(s)

No corresponde.

7.4 Administrador extraordinario

No corresponde.

7.5 Relacion con Representante de los tenedores de bonos, encargado de la custodia, perito(s)
calificado(s) y administrador extraordinario

No existe relacion.

7.6 Asesores legales externos
Prieto Abogados SpA.
77 Auditores externos

PricewaterhouseCoopers Consultores Auditores SpA

7.8 Lugares de Obtencion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros del Emisor se encontraran disponibles en la pagina web de la Comision para el Mercado
Financiero www.cmfchile.cl
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SALFACORP S.A.

Inscripcion en Registro de Valores N°843
EMISION DE BONOS POR LIiNEA DE TiTULOS AL PORTADOR DESMATERIALIZADOS A 10 ANOS

EMISION DE BONOS SERIE Q

Primera colocacion con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de

Valores N°892 de fecha 5 de abril de 2018

“LA COMISION PARA EL MERCADO FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES
OFRECIDOS COMO INVERSION. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO ES DE
RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR, Y DEL O LOS INTERMEDIARIOS QUE HAN PARTICIPADO EN SU
ELABORACION. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS
VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS
SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO".

ABRIL 2018

Asesor Financiero
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1.1
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1.5

1.6

1.7

IDENTIFICACION DEL EMISOR

Nombre o razon social

SalfaCorp S.A. (en adelante también “"SalfaCorp”, la "Empresa’, la “Compania’, la “Sociedad" o el “Emisor”)
R.U.T.

96.885.880-7

Inscripcion Registro de Valores

N° 843, de fecha 12 de agosto de 2004

Direccion

Avenida Presidente Riesco N° 5335, Piso 11, Las Condes, Santiago.
Teléfono

+56 (2) 2902 0000

Fax

+56 (2) 2902 0030

Direccion electronica

Sitio Web Corporativo: www.salfacorp.com

Correo Electronico: ir@salfacorp.com



2.0

2.1

AcCTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD

Resefia Historica

1929

1930 - 1960

1951
1976
1993

1997

1998
2004

2006

2007

Inicio de actividades, bajo el nombre de Salinas y Fabres Hermanos Ltda., con importantes
faenas de construccion en Santiago;

Ampliacion del drea de negocios a proyectos de ingenieria y construccion, ejecutando obras
de importante envergadura y valor patrimonial, como el Estadio Nacional (1938), Templo
Votivo de Maipu (1946) y el Oleoducto Concon—Maipu (1958), entre otras;

Apertura de sucursal en Punta Arenas;
Transformacion en Sociedad Andnima;

Creacion de la filial Empresa de Montajes Industriales Salfa S.A., que en menos de una
década se convierte en uno de los actores mas relevantes de ese rubro, y de la sociedad
Salfa Inmobiliaria S.A., con el objeto de canalizar las operaciones inmobiliarias en Santiago
y Punta Arenas;

Constitucion de Inmobiliaria Geosal S.A. (“Geosal”) en partes iguales con Corporacion Geo,
empresa mexicana lider en el mercado de las viviendas sociales. A través de esta nueva
sociedad y Salfa Inmabiliaria S.A., la Compaiia centraliza sus actividades inmobiliarias en la
Region Metropolitana y en la V Region, manteniendo en paralelo su division inmobiliaria en
la XIl Region;

Creacion de sociedades especializadas en las distintas lineas de negocio;

Adquisicion de la participacién de Corporacion Geo en Geosal (50%), pasando la Compaiiia
a controlar el 100% de Geosal;

Creacion de la matriz SalfaCorp, que agrupa las actividades del negocio en dos areas: Salfa
Ingenieria y Construccion y Salfa Inmabiliaria;

Apertura de la Sociedad en la Bolsa de Comercio de Santiago, en conjunto con un aumento
de capital representativo de 25% de la propiedad, obteniendo recursos por USD 24 millones
destinados a un plan de expansion que contempla, fundamentalmente, la inversidn en
terrenos para acelerar el crecimiento de su drea inmobiliaria, y en capital de trabajo para
apoyar el crecimiento de las filiales de Ingenieria y Construccion;

Constitucion de la sociedad AC Asia Comercial y apertura de oficinas en China, con el objeto
de facilitar la blsqueda de fuentes alternativas de abastecimiento de materiales a menor
costo en el mercado asiatico;

Creacion de la filial Salfa Desarrollo S.A. orientada a la generacion de nuevos negocios de
valor agregado y afines a las unidades de negocio existentes de la Compania;

Adquisicion del 100% de Metallrgica Revesol S.A., negocio industrial dedicado a la
fabricacion y comercializacion de elementos metalmecanicas (polines y poleas) para
sistemas de transporte continuo de materiales;

Inicio de proceso de internacionalizacion con la constitucion de dos filiales en el exterior: Salfa
Construcciones Trasandinas S.A. (Argentina) y Salfa Pert S.A. (Perd);



2008

2009

2010

Adgquisicion del 70% de la empresa peruana de gerenciamiento de proyectos Des & Sal
S.A.C. y compromiso de compra del 80% de la empresa constructora HV S.A. Contratistas;

Fusion con Aconcagua S.A., una de las principales inmobiliarias del pais, dando vida al mayor
grupo constructor inmobiliario del pais, junto al ingreso de nuevos socios a la propiedad de
la Compania;

Materializacion de la fusién por absorcion de Aconcagua S.A. con SalfaCorp S.A. mediante
un aumento de capital por el equivalente a USD 49 millones;

Ingreso de la accion de SalfaCorp S.A. al indice de Precios Selectivo de Acciones (IPSA);

Colocacion de bonos en ei mercado local (series Ay B), por un monto total de UF 3,0 millones
distribuidos en dos series a 5y 21 afios plazo, siendo la primera emisién de bonos, tanto de
la Compania como de empresas de su industria;

Aumento de capital representativo de 12,7% de la propiedad, obteniendo recursos por USD
40 millones destinados a consolidar las inversiones efectuadas en el tltimo tiempo, como la
fusion con Aconcagua S.A., y a financiar el desarrollo de la Compafia, enfocado
especialmente en el crecimiento del area de Ingenieria y Construccion y en el proceso de
internacionalizacion hacia Perd y otros paises de América Latina;

Nuevas especialidades en el negocio de Ingenieria y Construccion: construccion de tineles,
mantencion industrial y construccion de obras maritimas, ésta dltima a través de la
adquisicion de 66,7% de Constructora Propuerto;

Consolidacion de la presencia de SalfaCorp S.A. en Pert a través de la adquisicién del 100%
de Des&Sal S.A.C y, del B0% de la sociedad HV Contratista S.A., actor relevante de la
construccion en el mercado peruano;

Adopcién de nueva normativa contable: Estdndares Intemacionales de Informacion
Financiera (IFRS);

Expansion de la Compaiiia al mercado de Colombia a través de la constitucion de la filial
Salfa Colombia S.A.S., dependiente de la unidad de Ingenieria y Construccion;

De acuerdo al ranking de las mayores empresas de América Latina que elabora “América
Economia”, SalfaCorp S.A se ubicé entre las 500 mayores firmas de la region, con ventas
cercanas a los USD 1.000 millones durante el ejercicio 2008;

Nueva especialidad en el negocio de Ingenieria y Construccion: infraestructura (movimientos
de tierra, obras de vialidad urbana e interurbana ya sea en carreteras, puentes y desarrollo
de grandes urbanizacionzs);

Refinanciamiento por UF 5,5 millones (aproximadamente USD 200 millones) , mediante
importantes operaciones de financiamiento: reestructuracion de créditos bancarios desde el
corto al largo plazo (UF 3,5 millones), colocacion de bonos (UF 1,0 millon) y efectos de
comercio (UF 1,0 millén) en el mercado local;

SalfaCorp sella alianza estratégica con constructora colombiana Conconcreto, formando la
nueva empresa ConSalfa, con el objetivo de desarrollar proyectos en los sectores
energéticos, hidrocarburas, minero y cementero, entre otros;



2011

2012

2013

2014

2015

Aconcagua firma importante contrato con Crystal Lagoons para el desarrollo de
megaproyectos en diversas ciudades del pais con lagunas cristalinas urbanas;

Aconcagua constituye su primer fondo de inversion para desarrollo inmobiliario a 6 afos con
una venta potencial de UF 4,6 millones.

Tercera emision de bonos corporativos en el mercado local (series F y G), por un monto total
de UF 2,0 millones distribuidos en dos series a 5 y 21 anos plazo.

Aumento de capital por USD 132 millones, en el cual se suscribio el 100% de las acciones
emitidas, destinado a financiar el crecimiento inorganico;

En abril se materializa la compra del 100% de las acciones de Empresas Tecsa S.A. (Fe
Grande S.A. y Geovita S.A. entre otras) por parte de Salfa Ingenieria y Construccion S.A.,
potenciando mineria subterranea y movimiento de tierra;

En mayo de este afio, se agrega la especialidad de perforacion & tronaduras a través de la
adquisicion del 80% de ICEM S.A. por parte de Salfa Ingenieria y Construccion S.A.,
reforzando el posicionamiento en el segmento de Movimiento de Tierra y Mineria
Subterranea;

Compra del 80% de Intercoastal Marine Inc., empresa lider en el segmento de obras
maritimas en Panama y el Caribe, por parte de ConSalfa S.A.S., subsidiaria de SalfaCorp
S.A. en Colombia.

Se inicia la construccion y montaje de la planta de concentrado de cobre a través del contrato
con Sierra Gorda SCM, con duracion de 18 meses y por un monto nominal de
aproximadamente USD 350 millones;

En el segundo trimestre Aconcagua S.A. completa un 50% de participacion en Inmobiliaria
La Portada S.A. y toma una posicion relevante en la ciudad de Antofagasta.

En septiembre de 2013, en referencia al aumento de capital aprobado el afio 2011, se
suscribe y paga un total de 12.303.466 acciones equivalentes al 32.9% de las 37.400.134
acciones ofrecidas, con una recaudacion de CLP 7.939 millones (aproximadamente USD 16
millones).

Aconcagua constituye su segundo fondo de inversion para desarrollo inmobiliario a 6 afios
con una venta potencial de UF 7,3 millones.

Colocacion de Credito Sindicado por UF 1,55 millones.
Emision de Bone Serie M per UF 1,0 millén para refinanciamiento de obligaciones financieras.
Aumento de participacién en la filial lcem S.A. desde 80% a 90% de la propiedad.

Aumento de participacion en sociedades filiales en Perd alcanzando la totalidad de la
propiedad.

Desinversion de proyectos inmobiliarios en Miami, Estados Unidos.

SalfaCorp se organiza en 4 Unidades de Negacio: Ingenieria y Construccion, Edificacion,
Inmabiliaria Aconcagua y Rentas y Desarrollo Inmobiliario, y una Unidad Corporativa que
presta servicios transversales.



2016

2017

Unidad Inmobiliaria Aconcagua redefine su estructura de negocio a desde una “por zona" a
una “por producto”.

Adjudicacion de Proyecto Spence Growth Option de BHP a Empresa Constructora Fluor-
Salfa SGO Ltda, consorcio formado por Salfa ICSA y Fluor Corporation, con 50% de
participacion cada una.

Geovita se adjudicd dos contratos relevantes con Codelco, en el Nuevo Nivel Mina de El
Teniente.

Unidad Inmobiliaria Aconcagua realiza exitosa colocacion del tercer fondo de desarrollo
inmobiliario a 7 afos con venta potencial de UF 12 millones

Unidad Rentas & Desarrollo Inmobiliario inicia proyecto Altos del Parque en la comuna de
Macul, su primer proyecto de renta comercial.

SalfaCorp S.A. celebré un nuevo contrato de Crédito Sindicade por UF 2,6 millones con 7
bancos acreedores, extendiendo su perfil de vencimientos de pasivos financieros.



2.2

Actividades y Negocios

SalfaCorp S.A. es el mayor grupo empresarial en la industria de Ingenieria, Construccion e Inmobiliaria,
comunmente referido como sector construccion en Chile, con un indiscutible liderazgo que ha cultivado durante
sus cerca de 90 anos de historia.

SalfaCorp esta a la vanguardia en Chile, participando en obras emblematicas del pais gracias a su gran variedad
de servicios para la Mineria, Energia, Retail, Construccion y el sector Inmobiliario, entre otros.

Actualmente exporta toda su experiencia en el desarrollo de proyectos en Latinoamérica y el Caribe marcando
fuerte presencia en Perd, Colombia y Panama.

El desarrollo de la compania se ha logrado a través de un sdlido modelo de negocios que contempla la
diversificacion y complementariedad de las areas de Ingenieria y Construccion e Inmobiliaria; su experimentado
equipo humano, la amplia gama de servicios para diversas industrias y zonas geogréficas, con objeto de
satisfacer las necesidades especificas de sus clientes.

A través de normas IS0, politicas de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente, vela por la seguridad de
sus trabajadores, cumple con los requisitos legales del cliente y previene la contaminacion de los lugares en que
ejecuta sus proyectos.

El liderazgo de SalfaCorp se ha logrado a través de un solido modelo de negocios que contempla la
diversificacion de sus unidades de negocio; un experimentado equipo humano; una cercana relacion con sus
clientes; una amplia gama de servicios para diversas industrias y zonas geograficas y profesionalismo y
rigurosidad.

A través de Salfa Ingenieria y Construccion S.A. (ICSA”), Edificacion (“Novatec”), Inmobiliaria Aconcagua S.A.
(IACO") y Rentas y Desarrollo Inmobiliario (“RDI"), SalfaCorp participa en los negocios de Ingenieria y
Construccidn y de Desarrollo Inmobiliario, respectivamente, tanto en Chile, Pert, Colombia y Panama.

SalfaCorp y sus Unidades de Negocio
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Fuente: La Compafiia

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia contaba con activos por CLP 992.432 millones, un patrimonio bursatil
de CLP 510.817 millones e ingresos por CLP 667.920 millones.
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Descripcion del Sector Industrial

La construccion es uno de los sectores de mayor relevancia en la economia chilena, que ha representado un
promedio de 7% del Producto Interno Bruto (PIB) durante los tltimos afnos.

SegUn la Gltima informacion publicada por el Banco Central, en el tercer trimestre de 2017, el PIB de Chile crecid
un 2,2% respecto de igual periodo del afio anzerior, acumulando un alza de 1,1% en los tltimos doce meses. En
tanto, el PIB del sector construccion se redujo un 6,0% respecto del mismo trimestre del ano anterior, lo que
resulté en una disminucion de 3,8% en los tltimos doce meses.

En lo més reciente, segtn lo publicado por la Camara Chilena de la Construccion (CChC), la cifra del indice
Mensual de Actividad de la Construccion (IMACON), correspondiente al mes de diciembre de 2017, registré un
aumento de 3,1% frente al mismo mes del 2016, reflejando un cambio de tendencia respecto de lo que se ha
visto durante casi 12 meses.

PIB nacional vs PIB construccion - Chile
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Fuente: Banco Central en base a PIB por clase de actividad econdmica, serie trimestral.

El sector construccion se caracteriza por ser prociclico; esto es, su producto es mas sensible que otros sectores
en periodos de expansion y contraccion de la economia. Las variables mas relevantes para la industria son las
expectativas economicas sobre inversion, tasas de interés, empleo, inflacién, etc., asi como las condiciones de
financiamiento.

La industria se compone de dos grandes areas: Ingenieria y Construccion, y Desarrollo Inmobiliario.

El area de Ingenieria y Construccion ejecuta la inversion en infraestructura publica y privada del pais, a través
de obras civiles, montaje industrial y concesiones. En tanto, el area de Desarrollo Inmobiliario comprende la
inversién en vivienda publica y privada.

Cabe notar que SalfaCorp S.A. mantiene una posicion activa en los segmentos de infraestructura productiva
privada y vivienda privada.



Area Ingenieria y Construccion
El segmento de Ingenieria y Construccion contiene Obras Civiles, Montaje Industrial y Concesiones.

Obras Civiles & Infraestructura Vial

Comprende la ejecucion de contratos de obras de edificacion residencial y no residencial y obras civiles. Este
tipo de contratos se caracteriza porque la empresa constructora provee tanto la mano de obra como los
materiales necesarios para ejecutar el proyecto disefiado y encomendado por el cliente. Ejemplo de obras civiles
son hoteles, centros comerciales, supermercados, colegios, universidades, iglesias y estadios, asi como
edificacion de viviendas y oficinas, entre otros, y de obras de infraestructura como carreteras, calles y caminos,
puentes, entre otros.

Montaje Industrial

Abarca la ejecucion de los contratos de montaje de equipamiento industrial. Este tipo de contratos se caracteriza
por la gran cantidad de equipos y mano de obra especializada que aporta la empresa de montaje, siendo
responsabilidad del cliente la provision del disefio, ingenieria y equipamiento a montar. Ejemplos de este tipo de
obras son plantas industriales, centrales generadoras de energia, plantas mineras, estaciones de metro, plantas
de celulosa, plantas salmoneras, bodegas vitivinicolas, plantas petroquimicas y terminales de aeropuerto, entre
otros.

Concesiones

Comprende la ejecucion y administracion de concesiones, tanto del Ministerio de Obras Publicas como
concesiones municipales. La realizacion de cada proyecto contempla el contrato de construccion, la obtencion
del financiamiento y la posterior mantencidn y operacion de la concesion.

En Chile, este mercado se caracteriza por ser muy atomizado y contar con la presencia de actores locales y
globales, que participan en las distintas especialidades mencionadas.

Entre los principales competidores de esta area y sus distintas especialidades se encuentran Besalco, Bravo
lzquierdo, Brotec, Desco, DLP, DSD, Echeverria lzquierdo, Ferrovial, Icafal, Inarco, Ingevec, L&D, Mena y Ovalle,
OHL, Sigdo Koppers, Sigro, Socovesa, y Vial y Vives, entre otros.



Catastro de proyectos de inversion productiva

TOTAL ESTATAL TOTAL PRIVADO

Fuente: Corporacion de Bienes de Capital, estimaciones Modelo SPI seguin stock de proyectos aprobados y estatales con
cronogramas definidos al 31 de diciembre de 2017

Las Ultimas estimaciones de la Corporacion de Bienes de Capital indican que el monto total esperado en
proyectos de inversion para el quinquenio 2017-2021 asciende a USD 48.299 millones, de los cuales un 28%
seria de origen publico y 72% de origen privado.

La inversion estimada para el periodo sigue enfocada en los sectores Energia (23% del total), Obras Pblicas
(24%) y Mineria (24%), sin embargo el sector Inmobiliario (18%) también tiene un peso importante en la
proyeccion.
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Catastro de proyectos de inversion productiva segun sector de la economia

24% 0%
OOPPA Otros
7%
Puertos
24%
Mineria 239%
Energia
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Forestal
18% 4%
Inmobiliarie Industrial

Fuente: Carporacion de Bienes de Capital, estimaciones segun stock de proyectos aprobados y estatales con cronogramas
definidos al 31 de diciembre de 2017.

Area de Desarrollo Inmobiliario

El desarrollo inmobiliario se caracteriza basicamente por la toma de posicién en terrenos adecuados para
desarrollar proyectos inmobiliarios de viviendas, ya sea casas o departamentos.

El proceso del negocio contempla el estudio del mercado inmobiliario, la eleccion de los terrenos, su
financiamiento y adquisicion, el disefio de arquitectura y urbanismo, la administracion del contrato de
construccion, asi como la comercializacion, venta y servicio de postventa.

De acuerdo al segmento socioeconomico al cual se dirige la oferta inmobiliaria, el mercado inmobiliario se
segmenta en tres grandes grupos: viviendas de menos de UF 900 (estratos D y E), entre UF 900 y UF 3.700
(estratos C2 y C3) y sobre UF 3.700 (estrato ABC1).

En Chile, el mercado inmobiliario se caracteriza por ser muy atomizado, con la participacidn de una gran cantidad
de actores que atienden a los distintos nichos, ya sea en términos de sectores socioeconémicos o zona
geogréfica. Entre los principales competidores de esta area se encuentran Socovesa, Paz, Manquehue, Brotec
- Icafal, Enaco, Bersa, Guzman Larrain, Imagina, Siena, Los Silos, Pocuro, PY, Simonetti y entre otros.

Oferta y demanda inmobiliaria

En términos de oferta y demanda inmobiliaria, de acuerdo con la dltima informacion publicada por la Camara
Chilena de la Construccion, la venta de viviendas en el Gran Santiago aumentd 2,9% durante el cuarto trimestre
de 2017 en comparacion con igual periodo de 2016. De las 8.388 unidades vendidas durante el cuarto trimestre,
6.770 corresponden a departamentos y 1.618 a casas. Asi, para todo el afio 2017, la venta de viviendas en el
Gran Santiago crecio un 16,5% respecto del afio 2016, aumento impulsado principalmente por el mayor
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dinamismo en el mercado de los departamentos, que reflejo un aumento de 21,5% en 2017 comparado con
20186.

En paralelo, GfK Adimark también publicd su informe, que indica que la venta de viviendas en el Gran Santiago
durante el cuarto trimestre de 2017 alcanzd 8.032 unidades, una disminucion de 2,2% respecto del mismo
trimestre del 2016. Con esto, las ventas acumuladas del ano 2017 disminuyeron en 6,4% respecto de 2016. La
diferencia entre ambos informes se produce en la base de comparacion de venta de viviendas.

El stock de viviendas en el Gran Santiago (segtn CChC) llegé en el mes de diciembre de 2017 a 57.619 unidades
disponibles para la venta — con una compasicion de 7.521 casas y 50.098 departamentos. El rafio de meses para
agotar stock en diciembre llegé a 20,6, y sigue mostrando una cierta estabilidad en los Ultimos trimestres.

Venta y Stock de viviendas - Meses para agotar stock de viviendas a nivel nacional
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Fuente: Camara Chilena de la Construccion.

Descripcion de las Actividades y Negocios de la Compaiiia

SalfaCorp S.A. es el mayor grupo empresarial del sector de la construccion en Chile, que ha cultivado un
liderazgo indiscutible durante sus cerca de 90 afios de historia.

La Compaiiia ha logrado esta posicion gracias a su modelo de negocios —estructurado para crecer en forma
planificada y ordenada- y que se basa en unidades de negocio independientes entre si y diversificadas, que
comprenden especialidades replicables en otros mercados, tal como se aprecia en la actividad internacional que
desarrolla la Compafia. A lo anterior, se suma un experimentado equipo humano, profesionalismo y rigurosidad,
una estrecha relacion con sus clientes, una amplia gama de servicios para diferentes industrias y especialidades
para diferentes zonas geogrdficas.

SalfaCorp ha definido sus segmentos de operacion en cuatro Unidades de Negocio: Ingenieria y Construccion
(ICSA), Edificacion (Novatec y Noval), Inmobliaria Aconcagua (IACO) y Rentas y Desarrollo Inmobiliario (RDI).
Asi, a través de sus Unidades de Negocio, la Compafia abarca diversos segmentos de negocios. En el caso de
la Unidad Ingenieria y Construccion, ésta deszrrolla obras de montaje industrial, mineria subterranea, perforacion
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y tronadura, movimientos de tierra, obras civiles, mantencion industrial y obras maritimas. En tanto, la Compania
tiene presencia internacional - a través de su filial de Ingenieria y Construccion — en los mercados de Perd,
Colombia y Panama. Por otro lado, la Unidad Edificacion presta servicios de construccién de viviendas propias
0 en asociacion con terceros; también construye proyectos inmobiliarios para viviendas con subsidio, en el marco
de los programas de integracién social, como son los Decretos Supremos 49 (“DS49") y 19 (“DS19”). Inmobiliaria
Aconcagua es la Unidad que ejecuta y comercializa los proyectos inmabiliarios, tanto propios como en asociacion
con terceros, y las viviendas con subsidio, con una amplia diversificacion en términos geograficos. La Unidad
Rentas y Desarrollo Inmobiliario administra un stock de terrenos que asciende a aproximadamente 1.027
hectareas diversificadas a lo largo del pais.

Asimismo, se estima que la participacién de mercado de la Compaiia, considerando todos sus segmentos de
negocios en Chile, es de alrededor de 5%.

A la misma fecha, SalfaCorp S.A. contaba con 122 proyectos en ejecucion y contratados de ingenieria v
construccion. En el negocio inmoebiliario, 24 etapas iniciaron construccion durante 2017 y 25 etapas fueron
lanzados a la venta con una venta potencial de aproximadamente UF 7 millones.

ICSA - Unidad de Negocios de Ingenieria y Construccion

SalfaCorp S.A. desarrolla el negocio de Ingenieria y Construccion a través de su filial, Salfa Ingenieria y
Construccion S.A. (“ICSA”), el cual tiene una importante diversificacion en dreas de negocios y servicios
ofrecidos, tipos de clientes e industrias, extension de contratos, ademas de diversificacion geografica, lo que
representa una fortaleza competitiva ademas de atenuar el riesgo operacional.

ICSA es el principal actor del mercado de Ingenieria y Construccion en Chile, con ventas por CLP 524.926
millones al cierre de 2017.

Esta Unidad de Negocio tiene diferentes lineas especialidades constructivas que abordan el mercado de la
construccion o por la zona geografica donde desarrollan sus negocios y son las siguientes:

(i) Montaje Industrial

Este segmento ofrece servicios de Montaje Industrial y otras especialidades relacionadas, como Mantencion
Industrial, Obras Maritimas (Propuerto), Geotecnia y Movimiento de Tierra. En algunos casos esta linea de
negocio ofrece servicios de EPC, que abarcan desde el desarrollo de la ingenieria de detalle, la gestion de
compra, la adquisicion de materiales y equipos asociados al proyecto, hasta la construccion, montaje y puesta
en servicio del proyecto.

A su vez, desarrolla la mantencion y operacion de plantas industriales de gran envergadura, principalmente para
clientes de montaje en diferentes segmentos industriales tales como mineria, energia e industrial. Este negocio
la posiciona como proveedora de un amplio rango de servicios, complementando al segmento de Montaje
Industrial y proyectos EPC.

La Compania también esta activamente involucrada en la construccion y montaje de obras maritimas, lacustres
y fluviales para los rubros de la mineria, energia, hidrocarburos, entre otros. Este segmento de negocio presenta
sinergias con las operaciones tradicionales de la Unidad de Negocio, esto es, la construccion de grandes
proyectos industriales, como centrales eléctricas y megaproyectos mineros, asi como en otras grandes obras de
construccidn, las que en su mayoria van asociadas a infraestructura portuaria.
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(ii) Servicios a la Mineria
Comprende especialidades asociadas a mandantes de la industria de la mineria, entre ellas:

= Mineria Subterrdnea & Tuneles: través de su filial Geovita S.A., la Compania ofrece soluciones en el
desarrollo de tuneles, principalmente relacionados con la explotacién minera subterranea.

= Perforacion y Tronaduras: A través de su filial Icem S.A., SalfaCorp ofrece el servicio de perforaciones
y tronaduras.

= Movimiento de Tierras: Fe Grande es la filial especializada en ejecutar grandes movimientos de tierra
para clientes de la mineria. Ademas, desarrolla proyectos relacionados con obras viales, como caminos
y puentes, para clientes publicos y privados.

Cabe destacar que los contratos, particularmente de Geovita S.A. e Icem S.A. son ejecutados en plazos
superiores a un ano y en algunos casos con extension de contratos, contribuyendo con ingresos recurrentes a la
Unidad ICSA.

(iii) Construccion

En el ambito de la construccion, esta Unidad de Negocio esta conformada por Constructora Tecsa y Constructora
Salfa (Zona Austral), y presta servicios de ejecucion de obras de construccion y su posterior habilitacion,
abarcando proyectos de retail —como malls, supermercados y centros comerciales—, edificios educacionales,
obras de infraestructura, centros deportivos, hoteles y casinos, centros de salud y complejos de oficinas, entre
otros. Ademas de lo anterior, esta linea de negocio desarrolla proyectos inmobiliarios en la Zona Austral, tanto
propios como de viviendas con subsidio.

= Qbras Civiles: se enfoca en la ejecucion de obras de edificacion y obras civiles para fines comerciales.
En estos contratos, normalmente la empresa constructora provee tanto la mano de obra, materiales,
subcontratos y equipos necesarios para ejecutar la obra. En esta linea de negocios, la Compafiia ha
desarrollado diversas obras, tales como hoteles, centros comerciales, supermercados, colegios,
universidades, iglesias y estadios, entre otros.

= Zona Austral: opera en la zona extrema sur del pais, ofreciendo servicios en el area de Obras Civiles
y adicionalmente servicios en el negocio inmobiliario y de edificacion. La Compania administra la zona
como una region diferente al resto del pais, dadas sus caracteristicas distintivas en cuanto a sus
condiciones de mercado, la logistica de abastecimiento y aspectos tributarios.

(iv) Area Internacional

La Compania opera en el extranjero ofreciendo diversos servicios asociados a la construccion, como los
mencionados anteriormente, con presencia en Perl, Colombia y Panama.

Como resultado de su diversificacion de servicios, la Compaiiia mantiene una balanceada estructura de ingresos
entre sus distintas lineas de negocio, cuyas demandas responden a factores independientes entre si, lo que es
reforzado por operaciones a nivel internacional.

Complementan lo anterior, las sélidas relaciones de largo plazo que la Compafiia ha establecido con sus clientes
—los que corresponden a empresas lideres en sus industrias y de solidez financiera— entregandoles servicios de
calidad en el plazo requerido y a un costo eficiente.
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(v) Consorcios & Alianzas Estratégicas

Este segmento incorpora las actividades que SalfaCorp desarrolla en asociacion con terceros. La asociacion con
otras compaiiias permite a SalfaCorp ofrecer un amplio espectro de servicios y, de este modo, acceder a
proyectos de gran envergadura y de especialidad en industrias como la mineria y el sector energético.

En este escenario, es que en 2016 SalfaCorp formé un joint venture con Fluor Corporation (“Fluor”), una empresa
reconocida globalmente que ha estado presente por mas de 35 afios en Chile y que ofrece servicios de Ingenieria
y Construccion a la industria minera en Sudamérica. Esta unidn ofrece una mejor oferta a los clientes,
potenciando una estrategia de negocio mas integral, abordando la totalidad de la linea de vida de los proyectos,
donde los clientes, a través de un Unico incerlocutor, logrardn ejecutar sus contratos de forma exitosa. Los
resultados de esta alianza ya se notaron durante el tercer trimestre de 2017, cuando esta sociedad se adjudico
un contrato EPC para el proyecto “Spence Growth Option” (BHP), donde sera responsable del ingenieria,
construccion, adquisicion e integracion de bienes y servicios requeridos para entregar una planta concentradora
de cobre, con capacidad para procesar 95.000 toneladas de mineral por dia.

Foco en servicios de mayor valor agregado

Es importante destacar que la Compafia progresivamente ha enfocado su negocio en lineas de mayor valor
agregado. Este esfuerzo ha sido desarrollado con una estrategia de desarrollo organico y adquisiciones de
especialidades constructivas asociadas a la mineria y de mayor uso de recursos tecnologicos, tanto en la
operacion como en la gestion del negocio.

La implementacion de esta estrategia ha resultado ser positiva durante los (ltimos afos y no sélo ha permitido
potenciar nuevos mercados y diversificar las fuentes de ingresos, sino que también contar con ingresos mas
recurrentes. Estos ingresos recurrentes provienen del negocio de Mineria Subterranea (Geovita) y Mantencion
Industrial (Montajes). Al cierre de 2017, los contratos vigentes de estas lineas representaron aproximadamente
un 16% del backlog total de ICSA. En general, se trata de segmentos con inversiones de largo plazo, que mitigan
los riesgos de menor actividad ante fluctuaciones puntuales que puedan tener las economias. De esta manera,
la Compafiia concreta su oferta de valor al cliente a través de una amplia gama de especialidades constructivas,
que abordan los diferentes proyectos en todas sus etapas.

Obras por ejecutar (Backlog)

En el afio 2017, pese al contexto de ajuste 2n los planes de inversién de grandes sectores de la economia, la
Unidad Ingenieria y Construccion reflejé un buen ritmo en su nivel de actividad. Al cierre del ejercicio, registrd un
saldo combinado de obras contratadas por ejecutar (backlog) de CLP 905.696 millones que se compara con un
saldo por ejecutar de proyectos contratados a igual fecha de 2016 de CLP 654.000 millones. Del monto sefalado,
61% se ejecutaria durante el ano 2018 y 39% desde 2019 en adelante.

Asimismo, la Compania contaba con un amplio portafolio de proyectos en ejecucion y/o contratados. Al 31 de
diciembre de 2017, la Compafia contaba con 122 proyectos en ejecucion y contratados, entre los que se
encuentran 60 proyectos de Construccion, 33 proyectos de Montaje, 9 proyectos de Especialidades (Perforacion
y Tronadura, Mineria Subterranea, y Movimiento de Tierra) y 11 obras a nivel Internacional. Adicionalmente, la
compafiia contaba con 3 proyectos en ejecucion y/o contratados a través de Consorcios. Se destaca la
diversificacion del saldo por ejecutar de obras contratadas en cuanto a sectores de la economia, como a
segmentos de negocios tal como se aprecia en los gréficos a continuacion.

En relacion al origen geografico del saldo por ejecutar de obras contratadas, éste se encuentra visiblemente mas
concentrado en Chile (97%) en comparacion con filiales internacionales.
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Evolucion saldo por ejecutar de obras contratadas - diciembre 2017
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Saldo por ejecutar de obras contratadas de segtin segmento de negocio - diciembre 2017
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Saldo por ejecutar de obras contratadas segtn sector de la economia- diciembre 2017
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Saldo por ejecutar de obras contratadas segun sector de la economia- diciembre 2017
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Saldo de obras por ejecutar: Montaje Industrial

Esta linea de negocio registré ventas por CLP 285.542 millones en 2017.

Al 31 de diciembre de 2017, esta linea de negocio contaba con 39 proyectos en ejecucion y contratados. En
tanto, el saldo por ejecutar de proyectos contratados a igual fecha ascendia a un valor de CLP 230.228 millones,
de los cuales el 56% se ejecutaria durante el 2018.

Saldo por ejecutar de obras contratadas del segmento Montajes seguin sector de la economia -
diciembre 2017
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Fuente: La Compafiia.

Entre los principales proyectos de Montaje Industrial que la Compafiia ejecutd y/o se adjudicé durante el afo
2017 se encontraban: Central termoeléctrica, BOP y EPC manejo carbon C.T. Red Dragon (SK E&C / E-CL),
EPC Sistema de reduccion de emisiones plantas de limpieza de gases - Fundicion Caletones (Codelco Division
El Teniente), Construccion y montaje planta tratamiento escoria de convertidores - El Teniente (Codelco Division
El Teniente), OOCC y montaje de ventiladores principales (Division Codelco Chuquicamata), Servicios de
mantencion mecdnica concentradora Minera Escondida (BHP — Minera Escondida Ltda.).
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Saldo de obras por ejecutar: Servicios a la Mineria

Al cierre del 2017, las ventas totales de esta linea de negocio ascendieron a CLP 55.261 millones, representando
un 11% del total de ingresos de ICSA, siendc consideradas como recurrentes.

A la misma fecha, esta linea de negocio contaba con 9 proyectos en ejecucion y contratados, en tanto, el saldo
por ejecutar de proyectos contratados a igual fecha, contemplaba un valor total de CLP 110.587 millones, de los
cuales el 82% se ejecutaria durante 2018.

Saldo por ejecutar de obras contratadas del segmento Servicios a la Mineria segtn sector de la
economia — diciembre 2017
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Fuente: La Compania.

Entre los principales proyectos de esta linea de negocio, que la Compaiiia ejecutd y/o se adjudicé durante el
ano 2017 se encontraban: Obras Interior Mina de Nuevo Nivel Mina (Codelco Division El Teniente), Adits de
Ventilacion Fase Il (Codelco Division El Teriente), Enlace Mina Esmeralda Sur (Codelco Division El Teniente) y
Sondaje Florida (Yamana Gold / Minera Florida Ltda.).

3. Construccion (Obras Civiles)

A diciembre de 2017, Construccion alcanzo ventas por CLP 145.425 millones, lo que la consolida como un actor
importante en el desarrollo de malls, centros comerciales y supermercados.

A la misma fecha, Construccion contaba con 60 proyectos en ejecucion y contratados. En tanto, el saldo por
ejecutar de proyectos contratados a igual facha ascendia a un valor de CLP 205.749 millones, de los cuales el
58% se ejecutaria durante 2018.
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Saldo por ejecutar de obras contratadas del segmento Construccion segun sector de la economia -
diciembre 2017
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Entre los principales proyectos de Construccion que la Compaiiia ejecutd y/o se adjudico durante el afio 2017
se encontraban: Terminaciones e instalaciones Mall Barrio Independencia (Compariia de seguros Consorcio),
Centro comercial Costanera Arica (Inmobiliaria Costanera Arica), Ampliacion Mall Parque Arauco (Parque
Arauco), Disefio y construccién centro asistencial docente e investigacion UMAG CADI (Direccion de
Arquitectura — MOP), Villa San Ignacio (Inmobiliaria Salfa Austral / Serviu), Mejoramiento Ruta Y-290 Sector
Camino Cueva del Milodon (Direccion de Vialidad — MOP).

4, Area Internacional

En el mercado de Perd, la Compafiia se ha consolidado como uno de los principales actores, con ventas por
CLP 30.691 millones durante 2017.

A fines del ano, la Compafia contaba con 6 proyectos en ejecucion y contratados en este pais, cuyo saldo por
gjecutar de proyectos contratados ascendia a CLP 14.514 millones, de los cuales su totalidad se ejecutaria
durante 2018. En Colombia y Panama, el saldo de obras por ejecutar ascendio a CLP 10.223 millones y esta
formado por 5 proyectos.
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Saldo por ejecutar de obras contratadas de Area Internacional segun sector de la economia - diciembre
2017
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Entre los principales proyectos internacionales que la Compafia ejecutd y/o se adjudicd durante el aflo 2017 se
encontraban: Hotel Holiday Inn Express Lima y Piura, Perd (Corporacion Hotelera Piura), Muelle LPG en San
Pedro de Macoris, Rep. Dominicana (Coastal Petroleum Dominicana), Central Hidroeléctrica Ituango, Colombia
(Empresas Publicas de Medellin).

5. Consorcios

El saldo de obras por ejecutar (proporcional) esta considerado en el saldo total de obras de esta unidad, sin
embargo los resultados contables de los consorcios se refiejan en el item Participacion en Ganancia de Negocios
Conjuntos de los Estados Financieros.

Con la adjudicacion del Proyecto Spence (de BHP) mencionada anteriormente, al cierre del afio 2017, el saldo
de obras contratadas (proporcional) ascendié a CLP 334.395 millones, de los cuales un 55% se ejecutaria
durante 2018.
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Saldo por ejecutar de obras contratadas de Consorcios segun sector de la economia - diciembre 2017

100%

Mineria

Fuente: La Compania.

El principal proyecto de los Consorcios que la Compania se adjudico y que actualmente esta ejecutando es el
proyecto Spence Growth Opcion (BHP Billton).
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Propuestas presentadas y en estudios: Base de futuros ingresos

Al 31 de diciembre de 2017, la Compaiia participaba en un conjunto de propuestas presentadas y en estudio,
por un monto en torno a CLP 2,4 billones. De esta cifra, las lineas de Montaje y de Servicios a la Mineria cuentan
con la mayor participacion, sumando cerca del 81 de las abras en estudio, lo cual es coherente con |a estrategia
de la Compania. Asimismo, se destaca que el 91% del conjunto de propuestas lo conforman los sectores
econdmicos de la Mineria, Retail y Energia.

Propuestas presentadas y en estudio segtin sector de la economia — diciembre 2017
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Edificacion

Esta unidad de Negocios, constituida por Constructora Novatec S.A. y su filial Constructora Noval S.A., tiene por
mision satisfacer la demanda por servicios de construccion habitacional y de infraestructura asociada a los
proyectos de vivienda y oficinas que desarrolla SalfaCorp y sus unidades de negocio Aconcagua y Rentas &
Desarrollo. La cartera de proyectos de Edificacion estd compuesta por edificios de departamentos en altura,
conjuntos de vivienda (casas y edificios de hasta cinco pisos en condominio) y edificios de oficinas. En conjuntos
de vivienda de caracter social, Edificacién participa en proyectos con subsidio, en las modalidades DS01, DS19
y DS49, a través de Constructora Noval.

Las participaciones de estas tipologias de proyectos han venido variando en los Ultimos afos, tomando una cada
vez mayor participacion los proyectos de edificacion en altura, de mejores margenes tanto desde la perspectiva
inmobiliaria como en cuanto al negocio de censtruccion propiamente tal. También han venido adquiriendo cada
vez mayor relevancia los proyectos de caracter social.

Constructora Noval, ademéas de llevar adelante la construccion de los proyectos con subsidio de Inmobiliaria
Noval, participa en forma directa a través de su Gerencia de Desarrollo, en el programa “Fondo Solidario de
Eleccién de Vivienda” del Servicio de Vivienda y Urbanismo, y toma parte en diversos concursos publicos de
Disefio y Construccion para Entidades Patrocinantes o directamente para el Serviu. En este segmento,
Constructora Noval entregé mds de 1.000 viviendas el afio 2017 en Rancagua, La Florida y San Felipe.

El saldo de obras por ejecutar (backlog combinado) de esta unidad de negocio alcanzé CLP 94.228 millones a
diciembre de 2017, de los cuales 85% se ejecutaran durante 2018 y 15% a partir de 2019.

Saldo por ejecutar de obras contratadas - diciembre 2017
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Inmobiliaria Aconcagua

Inmobiliaria Aconcagua, empresa perteneciente al grupo SalfaCorp, tiene como principal responsabilidad
desarrollar, gestionar y vender los proyectos inmobiliarios que trabaja ya sea como actor principal o en sociedad
con terceros.

Con una fuerte presencia a nivel nacional, Inmobiliaria Aconcagua cuenta actualmente con mas de 80 proyectos
distribuidos entre las ciudades de Antofagasta, La Serena, Vifia del Mar, Valparaiso, Concén, Concepcidn,
Temuco, Valdivia, Puerto Montt, y en diversas comunas de la Region Metropolitana.

Durante 2017, la empresa tuvo una escrituracion combinada (sumando los proyectos propios y con socios) de
UF 6,9 millones, esto es, un 14% inferior a la escrituracion comparable de 2016. Sobre la base del nivel de
escrituracion alcanzado y las cifras del Conservador de Bienes Raices a nivel nacional, se puede estimar una
participacion de mercado en torno al 2% (datos Ultimos doce meses a cierre de sept-17).

Mix de productos y diversificacion por precio

El modelo de negocio de Inmobiliaria Aconcagua se ha mantenido equilibrado entre productos por extension y
densificacion. El primer grupo lo componen conjuntos residenciales de casas y edificios de 4 pisos, mientras que
el segundo corresponden a edificios de mediana y gran altura que han sido desarrollados tanto para primera
como segunda vivienda. Este portafolio diversificado permite ampliar la oferta, ajustandose a las necesidades de
las personas dependiendo de la ubicacion geografica y sus preferencias. La oferta actual de la compania
contempla desde viviendas sociales hasta viviendas de UF 10.000.

Al cierre de 2017, la compaiiia contaba con un stock en construccién de aproximadamente tres mil viviendas
presentando un precio promedio por proyecto desde las UF 1.300 hasta las UF 6.500 en sus unidades vendibles,
lo que refleja la diversidad de los segmentos que abarca.

Distribucion de viviendas en construccion segin segmento objetivo — diciembre 2017
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Fuente: La Compafiia.
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Distribucién de viviendas en construccion segun tipo de producto — diciembre 2017
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Fuente: La Companiia.

Actividades y principales indicadores del ejercicio
Organizacion por Especialidades

Inmobiliaria Aconcagua ha centrado sus esfuerzos en generar especializacion y estandarizacion que le permita
aumentar eficiencias y mejorar calidad en sus productos; balancear el mix de Casas vs Edificacion en Altura en
funcién de las nuevas demandas del mercado; fortalecer la participacion en Viviendas con Subsidio; y potenciar
la calidad de servicio y experiencia como elemento diferenciador en su oferta.

Siguiendo esta estrategia, durante el 2017 la compaiiia consolidd su organizacion en base a Lineas de Producto
vs Zonas Geograficas, estructurandose en tres unidades de negocios: Proyectos de Extension, Edificios en Altura
y Viviendas con Subsidios, esta Lltima a través de su filial Inmobiliaria Noval. Esta estrategia le ha permitido
alcanzar mayores niveles de especializacion, la que sumada a la bisqueda de estandarizacion, industrializacion
del praceso de construccion y la incorporacion de nuevas tendencias en el disefio de sus proyectos.

Un hito importante durante el 2017 fue la creacion del tercer fondo inmobiliario en conjunto con Credicorp Capital,
el cual tuvo ofertas por cuatro veces el valor de colocacion, respaldado por la confianza que existe en el Mercado
Financiero por la solidez de la compania y la calidad de los proyectos que construye y comercializa Aconcagua.
El nuevo fondo permitira el desarrollo de proyectos que equivalen a aproximdamente UF 12 millones en venta
potencial.

Otro de los aspectos importantes definidos por Aconcagua en su estrategia de crecer en forma sustentable es el
de aumentar su participacion en el segmento de Viviendas con Subsidios. Para ello Aconcagua participd y se
adjudicé varias licitaciones de proyectos DS19 y DSO1 a través de su filial Noval, siendo significativa la presencia
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de estos desarrollos en el aumento de escrituracion proyectada por la compaiiia para los proximos tres afios.
Entre ellos se destaca el proyecto Los Maiteries (La Serena), Vista Céndores (Cerrillos) y Brisas de San Pedro
(San Pedro de La Paz).

Decididos por la innovacién

Entender los cambios sociologicos y relaciones con el entorno de nuestros potenciales clientes ha sido el centro
de los nuevos desarrollos de Inmobiliaria Aconcagua. Las nuevas tendencias de migracién urbana y los factores
que inciden en la calidad de vida le han permitido identificar a la compafia dénde ubicar sus productos para que
sean lo que las personas necesitan.

El proceso de densificacion urbana ha acentuado la preferencia por proyectos cerca de ntcleos urbanos.
Aconcagua cuenta hoy con varios proyectos en las tres principales ciudades, destacando en el mercado por
estar en barrios en desarrollo y con buena conectividad a los ejes principales de movilizacion. Ya sea quienes
estan en blsqueda de su primera vivienda o los que buscan buenas alternativas de inversién, tienen a la
movilidad, acceso a servicios, cultura y deporte como los principales factores de decision. Inmobiliaria Aconcagua
ha sabido integrar estos elementos en sus proyectos para mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Por otro lado, los proyectos de extension se Fan adaptado a las nuevas dinamicas familiares y a la importancia
de la eficiencia energética. Entre las mejoras que Aconcagua ha incorporado esta el redisefo de los espacios y
mobiliarios de cocina, mejores estandares en habitaciones, nuevos sistemas de ventilacion y la incorporacion de
nuevos espacios como “Family Room” en cocinas.

También se ha destacado por el desarrollo en regiones de proyectos que “crean ciudad’, posicionando los
proyectos de Aconcagua entre las familias en desarrollo, por sus areas verdes, lagunas cristalinas y colegios.
Dentro de los barrios que ya estan consolidados tenemos como ejemplo a Costa Laguna en Antofagasta, Santa
Margarita del Mar en La Serena y Torreones en Concepcion.

Excelencia operacional

Durante 2017, el desarrollo de proyectos estuvo alineado con el objetivo de la compafia que es la calidad y
rentabilidad a través de la estandarizacion de sus productos y la especializacion de los equipos de trabajo. La
implementacion de trenes de construccion, estandarizacion de procesos, pre-fabricacion de tabiques y pre-
montaje en planta, generaron importantes mejoras en calidad y reduccion de tiempos de disefio y construccion,
impactando directamente en ahorros de costos y aumento de satisfaccion de los clientes.

Promesas y escrituras de compraventa
Promesas de compraventa

Las promesas de compraventa combinadas (de proyectos que consolidan mas los que no consolidan) de
Aconcagua, firmadas durante el ejercicio 2017, ascendieron a 1.660 unidades, equivalentes a UF 4,6 millones y
una caida de 16% respecto del afo anterior. El precio promedio de las viviendas promesadas fue de UF 2.775,
menor en 9% al promedio de UF 3.060 obtenido el ano 2016. En lo anterior se incluyen las promesas de la filial,
Inmobiliaria Noval.

En términos de diversificacion de las promesas, se aprecia que, segun zona geografica, la zona central (RM y
Region de Valparaiso) concentra el 52% de las promesas en términos de UF, mientras que un 19% se ubica
entre la zona norte (Region de Antofagasta y Region de Coguimbo) y un 29% se ubica en la zona sur (regiones
del Bio-Bio, Araucania, Los Lagos, y Los Rios); segin tipo de vivienda, las casas concentran el 63% de las
promesas en términos de UF, los edificios en altura representan 30% v las viviendas con subsidio el 7% de las
promesas.
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Promesas de compraventa segtn tipo de producto- diciembre 2017
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Fuente; La Compania.

Promesas de compraventa seglin segmento objetivo- diciembre 2017
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Promesas de compraventa segun zona geogréfica — diciembre 2017
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Fuente: La Compania.

Evolucion promesas de compraventa (millones de UF) — diciembre 2017
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Escrifuras de compraventa

Las escrituras combinadas de compraventa, firmadas durante el ejercicio 2017, alcanzaron las 2.192 unidades,
equivalentes a UF 6,9 millones, lo que representa una caida de un 14,4% respecto al 2016. El precio promedio
de las viviendas escrituradas fue de UF 3.127, inferior en 5,5% respecto al promedio de UF 3.310 obtenido
durante el 2016.

En términos de diversificacion de la escrituracion, se aprecia que, segun zona geografica, la zona central (RM y
Regién de Valparaiso) concentra el 72% de la escrituracion en términos de UF, mientras que el 12% se ubica en
la zona norte (Antofagasta y Region de Coquimbae) y un 16% en la zona sur (Bio-Bio, Araucania, Los Lagos y
Region de Los Rios). Segun tipo de vivienda, las casas concentran el 51% de la escrituracion en términos de
UF, los edificios en altura representan 42% y viviendas con subsidio el 7% de las escrituraciones.

Escrituras de compraventa segun tipo de vivienda- diciembre 2017
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Escrituras de compraventa segun segmento objetivo- diciembre 2017
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Escrituras de compraventa segiin zona geografica — diciembre 2017
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Evolucién Escrituras de compraventa (millones de UF) - diciembre 2017
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Lanzamiento de proyectos e inicios de construccion

Inmobiliaria Aconcagua materializd importanzes iniciativas en el 2017. En este periodo se inicid la venta de 25
etapas con una venta potencial de UF 7,0 miflones y un precio promedio alrededor de UF 2.700

En términos de construccion, 24 proyectos iniciaron obra durante el afio 2017, con una venta potencial por sobre
los UF 7,0 millones.

Dentro de las obras iniciadas durante el 2017, se destacan los siguientes proyectos: Dunas de Montemar (Region
de Valparaiso — Concon), La Serena Etapa Los Maitenes (Region de Coquimbo — La Serena), San Miguel Etapa
Tempus (Region Metropolitana — San Miguel), Borde Blanco Etapa Borde Blanco Il (Region Metropolitana -
Colina), Jardines de San Carlos Etapa Parque San Carlos (Regién Metropolitana — Puente Alto), Altos de Vina
B7 Etapa Altos de Vina Il (Region de Valparaiso — Vina del Mar).

Rentas y Desarrollos Inmobiliarios

Esta Unidad tiene como tarea fundamental planificar y desarrollar los planes maestros de los terrenos de la
Compahia, de tal manera de maximizar su plusvalia. Adicionalmente, identifica y gestiona los lotes para
desarrollar equipamiento en cada barrio y define la inversion que se debe realizar en activos de renta de largo
plazo. Con ese propdsito, se definen y establecen alianzas con otros operadores, de mediano y largo plazo, que
agregan valor al stock de terrenos y permiten adelantar la consolidacion de barrio.

Para planificar y desarrollar los planes maestros ya mencionados, Rentas y Desarrollo Inmobiliario realiza de
manera integral un proceso de venta de terrenos con destino para viviendas, comercio, educacion y
equipamiento. Actualmente, la Unidad maneja un portafolio aproximado de 1.027 hectareas en zonas urbanas,
ubicadas en lugares estratégicos en las principales ciudades del pais.
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2.5

Estas posiciones de terrenos garantizan a la Compaiiia la disponibilidad de suelos para desarrollos futuros a
costos competitivos, asi como la posibilidad de capitalizar la plusvalia que se genera producto de los proyectos
habitacionales, comerciales y de equipamiento que la empresa impulsa en esas areas.

Hectareas urbanas por zona - diciembre 2017
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Fuente: La Compania.

La demanda para esta Unidad es una demanda derivada de la Unidad de Negocio Inmobiliario, y del negocio
inmobiliario de terceras partes. También es una demanda derivada del negocio relacionado con la construccion
de infraestructura de servicios (centros comerciales supermercados, colegios, hospitales, edificios no
residenciales, etc.).

A diciembre de 2017, Rentas y Desarrollo Inmobiliario cuenta con un backlog de promesas de compraventa por
aproximadamente MUF 558, de los cuales MUF 403 (72%) corresponde al backlog con terceros.

Gobierno corporativo

Directorio

SalfaCorp S.A. es administrada por un Directorio formado por siete miembros:

Presidente Andrés Navarro Haeussler
Ingeniero Civil, Pontificia Universidad Catélica de Chile
RUT: 5.078.702-8

Vicepresidente ~ Juan Enrique Alberto Etchegaray Aubry
Ingeniero Civil, Pontificia Universidad Catélica de Chile
RUT: 5.163.821-2

Director Anibal Ramon Montero Saavedra

Constructor Civil, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
RUT: 4.898.769-9
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Director Pablo Salinas Errazuriz
Ingeniero Civil de Industrias, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
RUT: 6.937.628-2

Director Joaquin Villarino Herrera
Abogado, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Doctor en Derecho, Universidad de Navarra, Espana
RUT: 9.669.100-9

Director Francisca Castro Fones
Ingeniera Comercial, Universidad de Chile
RUT: 8.466.999-7

Director Mario Julio Puentes Lacamara
Ingeniero Civil, Universidad de Chile
RUT: 4.773.810-5

Administracion y Estructura Corporativa

Las unidades de negocio son asistidas por un area de staff de servicios compartidos en temas operacionales,
administrativos, legales, contables y financieros. De esta manera, la Compafia conforma equipos
multidisciplinarios especificos segun las necesidades de cada proyecto, de manera de ofrecer un alto valor al
cliente final.

El equipo administrativo se encuentra liderado por:

Gerente General Corporativo
Fernando José Zuniga Ziliani
Ingeniero Civil, Universidad de Chile
RUT: 8.458.478-9

Gerente General Ingenieria y Construccion
Juan Manuel Irarrdzaval Mena
Ingeniero Civil de Industrial Mecanico, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
RUT: 8.666.987-5

Gerente General Edificacion
Matias Francisco Stamm Moreno
Ingeniero Civil, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
MBA ESE Bussiness School, Universidad de los Andes
RUT: 11.843.124-3

Gerente General Inmobiliaria Aconcagua
Victor Augusto Turpaud Fernandez
Ingeniero Civil Industrial, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
RUT: 8.547.997-0

Gerente General Rentas y Desarrollos Inmobiliarios
Augusto Coello Lizana
Ingeniero Civil Industrial, Pontificia Universidad Catélica de Chile
MBA The Wharton School, Universidad de Pennsylvania
RUT: 11.093.684-2
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Gerente Corporativo de Finanzas
Jorge Andrés Meruane Boza
Ingeniero Civil de Industrias, Magister en Ciencias de la Ingenieria, Pontificia Universidad
Catdlica de Chile; Advanced Management Program, Harvard Business School
RUT: 8.322.754-0

Gerente Corporativo de Administracion
Jorge Correa Carvallo
Contador Auditor, Universidad de las Ciencias de la Informdtica
Postgrado Contabilidad Internacional IFRS, Planificacion Tributaria, Universidad de Chile
RUT: 11.867.166-K

Fiscal Corporativo
José Tomas Palacios Calvanese
Abogado, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
RUT: 16.354.600-0

Estructura de gobierno corporativo

SalfaCorp esta comprometida con los mas altos estandares de Gobierno Corporativo y administra sus negocios
con apego a las normas éticas y legales contenidas en la legislacion vigente en Chile, particularmente en la Ley
de Sociedades Andnimas y la Ley de Mercado de Valores. La estructura esta distribuida seguin se sefala en el
siguiente diagrama:

Estructura de Gobierno Corporativo SalfCorp S.A.

DIRECTORIO o
SALFA
CONTRALORIA
CORPORATIVA
GERENTE
GENERAL
CORPORATIVO
SALFACORP S A
—_——

GERENTE GERENTE FISCAL GERENTE GERENTE GENERAL GERENTE GERENTE
CORPORATIVO CORPORATIVO CORPORATIVO GENERAL EDIFICACION GENERAL GENERAL RENTAS
FINANZ AS ADMINISTRACION INGENIERIA ¥ INMOBILIARIA Y DESARROLLO

CONSTRUCCION ACONCAGUA INMOBILIARIO

Fuente: La Compania

La estructura de Gobierno Corporativo de SalfaCorp S.A. esta encabezada por un Directorio formado por siete
miembros, accionistas o no, elegidos por la Junta de Accionistas de la Sociedad. Estos permanecen en sus
cargos por un periodo de tres afios, luego del cual el Directorio es reelecto o renovado totaimente.

Su funcion principal, regulada por la Ley N°18.046 de Sociedades Anodnimas, es administrar la Compania.
Ademas representa judicial y extrajudicialmente a SalfaCorp S.A. en todos los actos necesarios para el
cumplimiento de su objeto social. Para lograr este fin, posee todas las facultades de administracion y disposicion
que la ley o el estatuto no establezcan como privativas de la Junta de Accionistas.
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El Directorio designa un Gerente General que esta premunido de las facultades propias de un factor de comercio
y de todas aquellas que expresamente le otcrgue el Directorio. El cargo de Presidente del Directorio y Gerente
General no pueden ser ejercidos por la misma persona.

En forma mensual, el Directorio se reline para evaluar y orientar el desarrollo de la Compafiia, y anualmente da
cuenta a los accionistas de las actividades de la Compania en la Junta Ordinaria de Accionistas.

Sus integrantes reciben una remuneracion sometida a consideracion de los accionistas en la Junta Ordinaria
anual, no existiendo planes o politicas destinadas a remunerar a los directores con acciones de la Sociedad.

Asimismo, de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 50 Bis de la Ley N°18.046, el Directorio de la Sociedad
designa a tres de sus miembros como integrantes de un Comité de Directores que cumple con las funciones que
dicha ley le otorga.

El Comité de Directores sesiona periodicamente para abordar temas de especial relevancia para la Empresa,
siendo responsable, entre otras materias, del examen de los informes de los auditores externos, el balance y
estados financieros, pronunciandose respecto de ellos en forma previa a su presentacion a los accionistas; la
proposicion al Directorio de los auditores externos y clasificadores de riesgo que seran sugeridos a la Junta
Ordinaria de Accionistas; el examen de los antecedentes respecto de las operaciones a que se refiere el Titulo
XVl de la Ley de Sociedades Andnimas y emision de un informe respecto de esas operaciones y, el examen del
sistema de remuneraciones y planes de compensacion de los gerentes, ejecutivos principales y trabajadores de
la sociedad.

Propiedad y control de la sociedad!

Al 31 de diciembre de 2017, el Grupo Controlador mantiene un 32,4% de participacion directa en la propiedad
de la Compaiia.

Asimismo, destacan dentro de la estructura de propiedad de la Sociedad, Fondos Mobiliarios (36,7%) y
Corredoras de Bolsa (11,3%)°.

T Fuente: Registro de Accionistas del Depdsito Central de Valores mas aquellas acciones mantenidas en custodia con corredares de bolsa al 31 de
diciembre de 2017. Considera sociedades miembros del Pacto de Accionistas, sociedades de inversion y perscnas naturales relacionadas a este pacto.
2 Propiedad correspondiente a Corredoras de Bolsa (11,3%) incluyz cartera propia y acciones en custodia de terceros, no pudiéndose especificar el
detalle o proporcion de las respectivas posiciones, debido a que la informacion no es publica.
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Factores de Riesgo.

SalfaCorp S.A. identifica para sus negocios los siguientes factores de riesgo principales:

Riesgo de Ciclos Econdmicos

Las industrias ligadas a los sectores construccion e inmobiliario son sensibles a los ciclos econdmicos y variables
econdmicas tales como, tasas de interés y condiciones de financiamiento, inflacion, tasa de desempleo y
expectativas econdmicas, los que impactan de mayor o menor forma segun la especializacion constructiva y el
segmento de precios de las viviendas en el rubro inmobiliario.

El grupo SalfaCorp mitiga este riesgo de la siguiente forma:

La diversificacion de sus lineas de negocio y/o segmentos de producto.
La operacion en distintos mercados geograficos.

La generacién de negocios con estructura de ingresos recurrentes, mas asociados a servicios y con
mayores barreras de entrada.

La flexibilidad en la estructura de costos y gastos fijos, donde la Compafia ha sido capaz de anticipar
el inicio de ciclos y ajustar su estructura segun corresponda.

En particular, en la Unidad de Negocios de Ingenieria y Construccion, su actividad se desarrolla a
través de sus filiales operativas y especializadas, donde sigue siendo una actividad basica la prestacion
de servicios de alta calidad al sector privado y publico del mercado nacional e internacional. Este
negocio es el ntcleo central de desarrollo de la compafia, cuyo riesgo se ha mitigado con la
especializacion por areas, con un volumen predefinido de actividad para cada una de ellas.

En particular, en las unidades relacionadas al negocio inmobiliario, el desarrollo y comercializacién de
proyectos inmobiliarios y prestacion de servicios afines constituye una actividad clave del grupo
SalfaCorp, la que siendo consciente de los riesgos inherentes a este mercado los ha minimizado a
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través de la diversificacion en los tipos de productos y zonas geograficas, con una gestion muy activa
en el manejo de los inventarios y un enfoque profesionalizado del negacio a través de sus filiales, las
que se han especializado principalmente en la comercializacion del producto denominado primera
vivienda para los segmentos medios de la poblacién (C2 y C3), considerados menos ciclicos y, por
ende, de menor riesgo.

Riesgo politico y regulatorio

Cambios en las condiciones politicas, regulatorias o econémicas de los paises, pueden afectar e los resultados
de la Compaiia.

En el negocio de Ingenieria y Construccion, modificaciones o anuncios de cambio en regulaciones pueden llevar
a que algunos sectores econdmicos - que sean clientes importantes de la industria — posterguen sus inversiones,
perjudicando de esta forma los resultados de la Compafia. En el ambito inmobiliario, los planes reguladores
afectan el desempefo del sector incidiendo directamente en la edificacion habitacional y comercial. Es asi como
una de las variables claves a considerar en el negocio inmobiliario son los terrenos donde se van a llevar a cabo
los proyectos; por lo tanto, los cambios en los planes reguladores pueden afectar la inversion y por lo mismo
constituir un riesgo a tener presente por los operadores inmobiliarios. Cambios en las politicas y estrategias
gubernamentales, ajustes a los programas y presupuestos de fomento de la vivienda, utilizacion por parte de las
autoridades de nuevas disposiciones relacionadas con el desarrollo o promocién del sector vivienda y, cambios
en las politicas tributarias relacionadas con las viviendas podrian afectar la operacion de la compafia o las
compradores finales de éstas.

Por dltimo, el régimen impositivo en los paises donde opera SalfaCorp podrian cambiar, afectando la capacidad
de generacion de flujo de efectivo de la Compafiia.

Estas variables se perciben bastante estables para el mercado en general producto de que hay coherencia en
las politicas publicas en el largo plazo.

Riesgo de competencia

Los mercados de Ingenieria y Construccion e Inmobiliario en Chile son altamente fragmentados y en la actualidad
existe un gran numero de operadores, tanto globales como locales.

En este escenario, el grupo SalfaCorp enfrenta competencia de diversa intensidad en todas sus areas de
negocio. Sin embargo, la Compania estima que posee una sélida posicién en los mercados en los que participa,
gracias al volumen de operacién que mantiene y las economias de escala que ha alcanzado, las barreras de
entrada en algunos segmentos del mercado, una propuesta de valor diferenciada e integral a sus clientes, la
diversificacion geogréfica tanto en Chile como en algunos paises de Ameérica Latina, politica de control de
terrenos estratégicos a nivel nacional, complementariedad entre los negocios de ingenieria y construccion e
inmobiliario, todo lo cual le permite mantener operaciones rentables y diversificadas, y un crecimiento sostenido
en el tiempo.

En el futuro, la Compania no puede asegurar que estas condiciones no cambien por la entrada de nuevos
participantes o la intensificacion de la competencia en los mercados en que participa.

Riesgos asociados a Desarrollo de Contratos (continuidad operacional y resguardos al activo fijo) y
Siniestros.

El grupo SalfaCorp tiene como politica mantener dentro de sus activos fijos al menos el 50% de la maquinaria
definida como estratégica para el desarrollo de su negocio (grias de alto tonelaje y equipos especializados) con

38



el fin de mitigar los posibles incumplimientos de los contratos donde estos equipos son fundamentales para el
cumplimiento de los plazos y los costos de su ejecucion.

Con respecto al riesgo asociado a potenciales siniestros el grupo SalfaCorp enfrenta este riesgo mediante pélizas
de seguros para todos sus activos relevante, muebles o inmuebles, y para aquellos por los cuales mantiene
contratos de arrendamiento, con el fin de evitar su ocurrencia, minimizando los efectos potenciales adversas y/o
cubriendo las eventuales pérdidas presentes o futuras que se ocasionen.

Las polizas de seguros cubren todo riesgo fisico, perjuicios por paralizacion, responsabilidad civil, manipulacion
de carga y descarga, entre otros. También, la empresa mantiene cubiertos los riesgos externos y asociados al
desarrollo de sus contratos con pdlizas de todo riesgo construccion.

Riesgo de precio en insumos y mano de obra

En el caso de los insumos, alzas en el costo de materiales de construccion, entre ellos, acero, hormigén, mano
de obra, entre otros, pueden afectar los resultados de los proyectos y por ende de la Compania. Con el fin de
minimizar este impacto, SalfaCorp tiene como estrategia fijar el precio de los principales insumos de cada oferta
en el mismo instante en que se formaliza la oferta a nuestros clientes, a lo que se suma una politica comercial
de fijar los precios de los contratos de construccidn mayoritariamente en U.F. Mientras en el rubro inmobiliario,
los precios de venta de las viviendas generalmente estan indexados a la unidad de fomento, lo que esté en linea
con el alza en los precios de los insumos y costo del crédito de construccion.

En el caso de la mano de obra, el riesgo esta relacionado con las variaciones de costo de esta y en menor
medida a la disponibilidad. En este sentido, la Compania administra este riesgo estableciendo contratos con
clausulas de reajuste (serie de precios unitarios), en particular en los contratos de Montaje Industrial. Los
contratos de suma alzada son una porcion menor de la fuente de ingresos y backlog de la Compania y ademas
son de plazos de ejecucion mas cortos, tipicamente a un ano.

Cuando el precio de insumos y mano de obra no es conocido, 0 no es proyectable, o es de alta variabilidad, la
Compariia opta por contratos por administracion o por uso de recursos.

Riesgo de Insumos y Contraparte (abastecimiento y costos)

El grupo SalfaCorp mantiene un abastecimiento ampliamente diversificado con miltiples proveedores tanto en
Chile como en el extranjero, acotando el riesgo implicito en el abastecimiento de materias primas. Asimismo,
desde el afio 2006, la compafiia cuenta con una oficina comercial en China para la bisqueda de abastecimiento
de insumos de la construccion desde Asia, negociando a nivel corporativo.
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Riesgo Financiero

SalfaCorp entiende el riesgo financiero como aquella incertidumbre, a distintos horizontes, generada por cambios
en el nivel de variables financieras (factores de riesgo) tales como tipos de cambio, tasas de interés, indices de
reajustabilidad, precios de materia primas, entre otros.

Especificamente, esta incertidumbre financiera se relaciona tanto con la variabilidad del valor de activos y pasivos
asi como la variabilidad de la magnitud de los flujos de caja (por recibir o pagar) y el momento en el que éstos
ocurren.

Las politicas en la administracion de estos riesgos son establecidas por la administracion superior de SalfaCorp,
definiendo estrategias especificas para cada factor de riesgo, incluyendo analisis periddicos de tendencias de
estos y mecanismos de transferencia de riesgos.

Riesgo de tipo de cambio

Surge de potenciales variaciones del nivel de tipos de cambio (incluyendo la Unidad de Fomento), que impactan
en el valor de activos, pasivos y magnitud y momento de flujos de caja operacionales.

Principalmente, la Compaiia puede verse afectada por este riesgo a través de contratos con obligaciones o
derechos expresados en monedas distintas a la moneda funcional (peso chileno). Asimismo, a través de alzas
de costos de insumos que no puedan traspasarse a precio en contratos ya establecidos.

En el ambito cambiario, SalfaCorp percibe principalmente ingresos en Unidades de Fomento (“UF”) y en pesos
chilenos y sus insumos también estan expresados en moneda nacional, por lo que se ha determinado como
politica mantener un equilibrio entre los flujos operacionales y los flujos de los pasivos financieros, con el objetivo
de minimizar la exposicién al riesgo de variaciones en los tipos de cambio/indices de reajustabilidad.

En linea con este escenario, la denominacior de la deuda financiera de SalfaCorp al 31 de diciembre de 2017
fue principalmente en UF y pesos chilenos, lo que es consistente con el perfil de ingresos y costos de la
Compania. En particular, SalfaCorp muestra un 54,69% de su deuda financiera expresada en UF, lo que genera
un efecto en la valorizacion de estos pasivos respecto del peso. En el caso de las operaciones internacionales
(Per( y Colombia), tanto los ingresos como el financiamiento se encuentran en monedas del pais de operacion
o con clausulas de cobertura por posibles variaciones de tipo de cambio si eventualmente se negocian los
contratos en otras monedas.

Adicionalmente, en aquellos casos en que se prevé un riesgo cambiario, la Compania tiene como politica de
mitigacion de estos riesgos los siguientes mecanismos;

= Mantener sus balances generales calzados naturalmente entre activos y pasivos en sus distintas
monedas.

= Cualquier descalce relevante que permanezcan en el balance general podria ser cubierto con
instrumentos derivados y/o con una estructura de financiamiento ad-hoc.

= Cubrir flujos por contratos y/o cobertura de flujo.
=  Traspasar el impacto en costo del riesgo cambiario a precios de venta.

El detalle de la deuda al 31 de Diciembre de 2017 y 2016 segun tipo de moneda, antes de coberturas es el
siguiente:
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RIESGO DE TIPO DE CAMBIO 31-12-2017 % 31-12-2016 %
UF 54 69% ATNY%
Pesos ht, 3H% 49.00%

Otras Monedas 0.96% 3.09%

] ineon | rwnoon

La Compaiiia mantiene transacciones denominadas en unidades reajustables, asociadas principalmente a la
emision de bonos, deuda financiera con bancos, contratos con clientes y anticipos.

Riesgo de tasas de interés

Se refiere a variaciones de las tasas de interés que afectan el valor de los flujos futuros referenciados a tasa de
interés variable y a las variaciones en el valor razonable de los activos y pasivos referenciados a tasa de interés
fija que son contabilizados a valor razonable.

En el caso particular de la Compafiia - inserta en la industria de la construccion habitacional, no habitacional y
de proyectos de inversion — los cambios de las tasas de interés tienen los siguientes impactos:

Afectan las condiciones de financiamiento de los potenciales compradores de viviendas en el Negocio
Inmobiliario;

Afectan las decisiones de inversion de nuevos proyectos en los clientes del area de ingenieria vy
construccion;

Afectan el costo de financiamiento de construccion de proyectos inmobiliarios;
Afectan el costo de financiamiento de inversiones del activo fijo y otros activos de largo plazo;

A nivel corporativo impactan en el costo financiero de la compania;

La gestion del riesgo de tasa de interés al interior de la Compania incluye:

La estimacion de necesidades de financiamiento de la Compafiia y posibles variaciones que pudieran
afectar el desempefio de la Compafia;

La definicion de la estructura de deuda (corriente y no corriente);

La contratacién de financiamientos cuyo costo se ajuste al costo de estudio de los proyectos
inmobiliarios. Cabe mencionar que el costo financiero de los proyectos de construccion de viviendas y
desarrollos inmobiliarios, forman parte del costo de construccion del activo y por lo tanto del costo de
ventas, es decir afectan la rentabilidad operativa de un proyecto inmobiliario. Estos financiamientos se
pactan a plazos equivalentes al tiempo de desarrollo y comercializacion del proyecto, en funcion de un
spread acordado y una “tasa base” de referencia (usualmente la TAB).

La adopcion de deudas con tasas fijas, o en su defecto, mediante el uso de derivados financieros (swap
de tasas).

La exposicion al riesgo de tasas de interés por parte de SalfaCorp se refleja en sus obligaciones con bancos e
instituciones financieras que devengan interés a tasa variable. Al 31 de Diciembre de 2017, la Compania exhibe
un acotado riesgo de tasa de interés, en virtud de que sus compromisos financieros estan estructurados en un
81,02% a tasa fija y spreads fijos, por lo que el riesgo de tasa radica en las condiciones que se puedan obtener
para su renovacion al vencimiento.
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TASA DE INTERES 31-12-2017 % 31-12-2016 %
T B6.28%

Tasa de interés fija

Tasa de interés vanable 18.98% 13.72%

Riesgo de crédito

Este riesqo esta referido a la capacidad de terceros de cumplir con sus obligaciones financieras con el grupo
SalfaCorp. Este riesgo hace referencia a la incertidumbre financiera, a distintos horizontes de tiempo,
relacionada con el cumplimiento de obligaciones suscritas por contrapartes, al momento d ejercer derechos
contractuales para recibir efectivo u otros activos financieros.

Los riesgos de crédito que enfrenta la Compafia estan dados por la composicién de su cartera de cuentas por
cobrar y su cartera de inversiones financieras.

En el caso de la cartera de cuentas por cobrar, el riesgo de crédito proviene fundamentalmente de la unidad
de Ingenieria y Construccion, en la cual los ingresos se encuentran mas concentrados y son de un mayor
volumen.

Para mitigar este riesgo, la Compafia mantiene una amplia y variada cartera de clientes, con un nivel de
endeudamiento acotado en cada uno de ellos y ademds, posee una cartera atomizada de contratos,
disminuyendo asi la dependencia de un cliente en particular. Adicionalmente la naturaleza de los contratos de
construccion permiten a la Compafiia por una parte recibir anticipos monetarios que atentan el riesgo crédito,
y otra parte facturar y recibir el pago del avance de obra mensualmente.

Como procedimiento de la Compania, antes de la firma de un contrato, se verifica la disponibilidad de los
recursos del cliente para solventar la obra y su liquidez para enfrentar mayores costos en los proyectos.
Adicionalmente, la Compaiiia administra estas exposiciones mediante la revision y evaluacién permanente de
la capacidad de pago de sus clientes, basada en informacion de varias fuentes alternativas y mediante la
transferencia del riesgo, utilizando para ellos el descuento de cartera sin responsabilidad. En el caso que se
perciba un riesgo crediticio se intermedia con el sistema financiero parte de éste.

Las pérdidas por deterioro por las facturas por cobrar de la unidad Ingenieria y Construccion, son las que cuyo
plazo de vencimiento supera los 180 dias, una vez agotados todos los medios judiciales de cobro y aprobado
por el Comité de Finanzas.

En la unidad de negocio Inmobiliario, el riesgo de crédito es menor en comparacion al caso anterior, en la
medida que la venta solo se reconace con la firma de la escritura. Adicionalmente, la mayor parte de la venta
por escrituracion se encuentra financiada por el comprador mediante créditos hipotecarios o financiamiento
sobre terrenos, que a su vez resguardan la calidad de la cuenta por cobrar. En ausencia de este resquardo, la
Compania opta por venta de contado o eventualmente mantiene en garantia el bien vendido hasta el pago de
la cuenta por cobrar. Este tltimo caso es ocasional y se observa en el negocio de venta de terrenos.

Las pérdidas por deterioro por las escrituras para la unidad Inmobiliaria, son las que cuyo plazo de vencimiento
supera los 360 dias desde la escritura y se reconocen una vez agotados todos los medios judiciales de cobro
y aprobado por el Comité de Finanzas.

Para el caso de los deudores comerciales ¢e la unidad Inmobiliaria se procede a estratificar como vigente hasta
los 90 dias desde la fecha de la escritura.
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2.7

Riesgo liquidez

Este riesgo se asocia a la capacidad de la Compatifa para amortizar o refinanciar los compromisos financieros
adquiridos a precios de mercado razonables y a su capacidad para ejecutar sus planes de negocios con su
generacion de caja operacional y diversos instrumentos de financiamiento.

La exposicion al riesgo de liquidez por parte de SalfaCorp se encuentra presente en sus obligaciones con el
publico, bancos e instituciones financieras, acreedores y otras cuentas por pagar.

Estos podrian surgir a partir de la incapacidad de SalfaCorp para responder a aquellos requerimientos netos
de efectivo que sustentan sus operaciones, tanto bajo condiciones normales como también excepcionales.

La Compaiia administra el riesgo de liquidez a nivel consolidado en base a politicas definidas por el directorio
de la Sociedad e implementadas por la Gerencia Corporativa de Finanzas. Dichas politicas senalan los limites
de endeudamiento de la sociedad y de sus Unidades de Negocio, como también los mecanismos de
financiamiento de los activos, proyectos, y requerimientos de capital de trabajo.

Con el fin de minimizar el riesgo de liquidez, la Compania efectia permanentes proyecciones y andlisis de
flujos de efectivo y mantiene una estructura de financiamiento diversificada segun distintas fuentes de
financiamiento.

Politicas de inversion y financiamiento

Politica de Inversién

La politica de inversion de SalfaCorp S.A, tiene como objeto concretar los planes de desarrollo y expansion de
la Compania en los distintos negocios en los que participa tanto a nivel local e internacional. Para tales propositos,
la Administracion de la Sociedad tiene las facultades suficientes para efectuar inversiones relacionadas con el
negocio, asi como cualquier otra que sea directamente complementaria al mismo.

Esto sobre la base de los planes y proyectos aprobados por el Directorio y acorde a la rentabilidad requerida por
los accionistas. En virtud de lo anterior el negocio de Desarrollo y Gestion Inmobiliaria, destina sus inversiones a
terrenos para el desarrollo de su negocio inmabiliario, con el propdsito de contar con los activos necesarios para
atender a sus mercados objetivos en las ubicaciones determinadas en su Plan de Desarrollo Estratégico, y la
construccion de proyectos inmobiliarios. Estcs activos provienen en su mayoria del negocio de Rentas. Mientras
el negocio de Ingenieria y Construccidn, destina sus inversiones a maquinarias y equipos, siendo la politica como
minimo reinvertir la depreciacion del ejercicio anterior, la reposicion normal de activos operacionales,
modernizaciones y nuevas instalaciones para ampliar y mejorar la capacidad productiva.

Lo anterior se complementa con una politica - a nivel Corporativo — de inversion en adquisicion de participaciones
en empresas afines a sus actividades tanto en Chile, como en el exterior. Siempre y cuando se enmarguen dentro
de los planes de expansion de la Compaiiia y correspondan a proyectos rentables de acuerdo a criterios técnicos
— econémicos.

En el caso de las inversiones de largo plazo y cuyo objetivo esté relacionado con el aumento de participacion en
la propiedad de las filiales o bien la adquisicién de una nueva empresa, SalfaCorp S.A. evalda las distintas
alternativas de financiamiento disponibles en el mercado financiero, tomando aquel que mas acomode a la
naturaleza de la inversion y a sus necesidades de flujo.
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Politica de Financiamiento

La politica de financiamiento de SalfaCorp S.A, consiste en la obtencién de recursos propios (administracion
efectiva del capital de trabajo junto con los flujos generados en el curso normal de los negocios de la sociedad)
o terceros (emision y colocacion de acciones en Chile o en el extranjero, emision de instrumentos de deuda
publica o privada, créditos de bancos e instituciones financieras, cartas de crédito, crédito de proveedores,
leasing y leaseback), velando siempre por mantener una adecuada estructura de financiamiento para minimizar
los costos de capital, asi como plazos y niveles de endeudamiento compatibles con la generacion de sus flujos
de caja operacionales.

Las fuentes de financiamiento descritas se administran en concordancia con el tipo de inversion de cada unidad
de negocio. Al 31 de diciembre de 2017 la deuda financiera, alcanzd a CLP 389.975.592 miles y se encontraba
compuesta de la siguiente forma:

Com  { | 31-11 ’_1;-;" 1 e l ,‘:;:::_,. 4 4
Créditos bancarios 68,21% 64,02%

De los cuales: crédites de Construccidn 20,20% 29,93%
Cesiones de cartera Con Responsabilidad 1,80% 3,54%
Bonos 16,04% 15,84%
Leasings 3,80% 3,08%
Derivados registrados comeo cobertura financiera 0,17% 1,60%
Pasivo por Compra de Terrenos 9,98% 11,82%
Totales = = T R L A 0 00, -

La naturaleza y uso de los financiamientos se define en relacion a los activos a financiar, de la siguiente forma:
Financiamiento sobre Activos:

Son financiamientos de corto plazo que se sirven contra la venta o uso del activo y no con la generacion de flujo
de caja operacional (EBITDA) de la Compaiia. En esta categoria la Compaiia utiliza tres tipos de
financiamientos:

i) Créditos de Construccion: corresponden a créditos que financian el desarrollo y construccion de
proyectos inmobiliarios. Se contratan al plazo estimado de comercializacion de estos proyectos y por ende tienen
un calendario de servicio variable y relacionado a la velocidad de venta del proyecto. Estos financiamientos se
giran de acuerdo al avance de las obras y se amortizan automaticamente al recibirse el flujo de caja producto de
la venta. El valor residual entre el valor venta y el crédito de construccion es equivalente al margen del proyecto
mas el costo de los terrenos. Este tipo de financiamiento conlleva una garantia real exigida por las instituciones
financieras, exclusivamente sobre los bienes en construccion.

Dichos pasivos son contratados a un afo o menos y son renovables al vencimiento y amortizables en forma
anticipada, en funcion de la velocidad de escrituracion y posterior conversidn a efectivo.

ii) Leasings: corresponden a arrencamientos financieros sobre maquinarias y equipos utilizados
principalmente en la ejecucion de las obras de construccion. Su fuente de pago proviene de los avances de
obras, calzado con los plazos de dichos contratos. El bien financiado es de propiedad del arrendador (usualmente
una institucion financiera), el cual lo arrienda a la Compafiia, usualmente con opcién de compra al termino del
contrato.

i) Pasivos por Opciones sobre Terrenos: corresponden a derechos de compra sobre activos (terrenos)
que se utilizarian para el desarrollo de futuros proyectos inmabiliarios. Cabe destacar que la Compania no posee
el titulo ni el derecho de uso y goce de estos activos, pero se ha establecido revelarlos en los estados financieros
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mientras se mantengan vigentes. En su mayor parte, estos activos se reflejan en el balance como Inventario No
Corriente.

En todos los caso anteriores, la fuente de repago del pasivo es el propio activo y no el flujo operacional de la
Compafiia.

Financiamiento sobre Capital de Trabajo:

i) Créditos para Capital de Trabajo: son lineas de crédito rotativas de corto plazo, utilizadas para financiar
desfases temporales de flujo de caja y la continuidad normal del negocio, particularmente compra de materias
primas, financiar cuentas por cobrar y proveedores. Se sirven contra la generacion de flujo de caja operacional
proveniente del negocio, en particular de las cuentas por cobrar.

i) Cesiones de Cartera con y sin Responsabilidad: es politica de la Compafiia obtener recursos mediante
cesiones de cartera (de facturas o escrituras), las cuales se realizan con (y sin) responsabilidad para la
Compaiiia. El volumen de estas operaciones junto con las cesiones sin responsabilidad se limita hasta un 50%
de la facturacion o escrituracion mensual y contribuye a mantener la posicion minima de efectivo. La fuente de
pago de estos instrumentos es el propio activo cedido.

i) Efectos de comercio. Ver parrafo a continuacion.
Financiamientos Estructurados:

Consiste en financiamientos locales o internacionales, con el publico o con instituciones financieras. Tienen
calendarios de amortizaciones a corto o largo plazo, segln el plazo establecido en cada contrato. Su propésito
es financiar inversiones de largo plazo y/o refinanciar pasivos de corto plazo para adecuar el calendario de
servicio del endeudamiento a la generacion de flujo de efectivo. La fuente de pago proviene del flujo de caja
operacional de las Unidades de Negocio, proveniente de la renta generada por estas inversiones.

A diferencia de los tipos de financiamiento anteriores, en su mayoria en esta categoria los financiamientos son
contratados a nivel de Casa Matriz — Salfacorp S.A. En esta categoria la Compaiiia utiliza dos tipos de
financiamientos:

i) Créditos Estructurados con Instituciones Financieras: corresponden a obligaciones financieras
mediante contratos bilaterales y créditos sindicados.

ii) Bonos y Efectos de Comercio: obligaciones con el pablico

Para ambos tipos de financiamiento, no se constituyen garantias reales, sin embargo, la Compania o sus
subsidiarias pueden actuar como aval, fiador o codeudor solidario para un determinado financiamiento de largo
plazo, como lo indica la Nota 34.2 “Contingencias”. Ademas, para éstos financiamientos de largo plazo, la
Compania debe cumplir con ciertos indicadores financieros (covenants) siendo los mas comunes los de
cobertura de gastos financieros netos y nivel de endeudamiento. Estos indicadores son relevados en Nota 34.4
“Restricciones”.

Aumentos de Capital:

La Compaiiia opta por emitir capital en forma publica a nivel de Salfacorp S.A., 0 eventualmente en forma ptiblica
o privada sobre alguna de sus filiales o coligadas directas o indirectas. En estos casos la Compania utiliza este
vehiculo para financiar inversiones de largo plazo o eventualmente ajustar sus indicadores financieros a los
establecidos por el Directorio de Salfacorp S.A.
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3. ANTECEDENTES FINANCIEROS

3.1 Estados Financieros Consolidados:

A continuacion se presentan los antecedentes financieros consolidados bajo IFRS de SalfaCorp S.A. para los
afos 2015, 2016 y 2017. Las cifras han sido expresadas en miles de pesos de cada periodo.

Los antecedentes financieros del Emisor se encuentran disponibles en las oficinas de la Compaiiia, en su sitio
web http://www.salfacorp.com y en el sitio web de la Comision para el Mercado Financiero (‘CMF"),
http://www.cmfchile.cl.

3.1.1  Balance General

Activos Corrientes, Totales 413.191.630 369.228.984 393,756.110
Efectivo y equivalentes al efectivo 44.912.327 39.962.860 51.468.478
Otros activos financieros 3.802.498 951.699 570.630
Otros activos no financieros 7.164.218 4472679 6.580.170
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 166.691.041 153.545.367 149.729.205
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 31.645.933 36.743.344 42.158.734
Inventarios corrientes 131.962.636 102.831.382 105.245.246
Activos por impuestos corrientes 27.012.977 30.721.653 38.003.647

Activos No Corrientes, Totales 535.697.244 578.190.931 598.675.955
Otros activos financieros 2.123.436 1.614.836 1.171.452
Otros activos no financieros 2.849.261 2.874.085 2.877.885
Cuentas por cobrar no corrientes 2.453.734 18.399.854 27.002.818
Inventarios no corrientes 227.264.720 261.640.379 260.960.335
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 29.396.766 22.137.313 25.663.591
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 48.078.628 53.933.241 62.513.595
Activos intangibles distintos de la plusvalia, netos 66.988.570 66.589.781 65.758.612
Plusvalia, neta 21.889.521 21.459.521 21.459.521
Propiedades, plantas y equipos, neto 56.082.352 48.725.734 52.198.737
Propiedades de inversion 13.108.181 10.518.327 3.507.214
Activos por impuestos no corrientes 8.529.188 8.596.803 10.385.685
Activos por impuestos diferidos 56.932.887 61.701.057 65.176.510

Activos, Totales 948.888.874 947.419.915 992.432.065
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Pasivos Corrientes, Totales 408.454.038 407.038.666 407.115.943
Otros pasivos financieros corrientes 198.088.459 245.788.616 222.425.602
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 142.617.786 120.297.197 139.352.908
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 22.035.109 11.203.357 4.167.475
Otras provisiones 913.587 1.507.836 1.494.534
Pasivos porimpuestos corrientes 12.375.478 12.165.870 15.014.986
Otros pasivos no financieros 32.423.619 16.075.790 24.660.438

Pasivos No Corrientes, Totales 203.199.396 191.341.694 220.565.858
Otros pasivos financieros no corrientes 169.231.172 155.256.647 167.549.990
Cuentas por pagar no corrientes 658.667 673.454 686.701
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 1.121.407 529.549 345,736
Otras provisiones 8.635.059 12.098.516 12.543.876
Pasivos por impuestos diferidos 23.553.091 22.783.528 23.607.709
Otros pasivos no financieros - 15.831.846

Pasivos, Totales 611.653.434 598.380.360 627.681.801
Capital emitido 183.973.411 183.973.411 183.973.411
Ganancias acumuladas 154.652.915 171.765.082 188.821.935
Ciragisesenas 9.300.733 7.785.974 9.217.628

Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora 329.325.593 347.952.519 363.577.718
Participaciones no controladoras 7.909.847 1.087.036 1.172.546

Total patrimonio neto 337.235.440 349.039.555 364.750.264

Activos

Los Activos Totales fueron CLP 992.432 millones, un aumento de CLP 45.012 millones respecto a diciembre de
2016. Este aumento se produjo por el efecto combinado de:

= Mayores Activos Corrientes por CLP 24.527 millones, donde los principales cambios fueron:

o Aumento del Efectivo y Equivalentes al Efectivo por CLP 11.506 millones.

o Aumento de Otros Activas Corrientes por CLP 9.008 millones, que se debid principalmente
a mayores activos por impuestos corrientes por CLP 7.282 millones.

o Aumento de Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas por CLP 5.415 millones.

o Aumento de Inventarios por CLP 2.414 millones se explica principalmente por el aumento de
viviendas en construccion por CLP 24.341 millones, compensada parcialmente por la
disminucion de viviendas terminadas por CLP 18.909 millones debido a la escrituracion
durante el afo.

o Disminucion de Deudores Comerciales por CLP 3.816 millones, explicado en su mayoria por
la disminucidn por parte de las todas las unidades, con excepcion de ICSA, que aumentd su
saldo.

= Mayores Activos No Corrientes por CLP 20.485 millones, que se explica principalmente por la
combinacion de:
o Aumento de cuentas por cobrar no corrientes en CLP 8.603 millones.
o Aumento de Inversiones en Entidades Relacionadas por CLP 8.580 millones, explicado por
los mayores resultados de asociaciones en las Unidades IACO y RDI.
o Aumento de PP&E por CLP 3.473 millones.
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Pasivos

Los Pasivos Totales fueron CLP 627.682 millones, mayores en CLP 29.301 millones respecto de diciembre 2016.
Este aumento se explica principalmente por el aumento neto de Otros Pasivos no Financieros corrientes y no
corrientes (anticipos de clientes) en CLP 24.417 millones, Cuentas por Pagar (incluyendo a Entidades
Relacionadas) en CLP 11.849 millones y una disminucion de Otros Pasivos Financieros en CLP 11.070 millones.

Los pasivos financieros netos a diciembre 2017 alcanzaron a CLP 338.507, una disminucion de CLP 22.575
millones respecto de diciembre 2016.

El 43% de los pasivos financieros se encuentra en el no corriente vs 39% a diciembre 2016. La mayor
concentracion en el no corriente se explica por la entrada del Crédito Sindicado por UF 2,6 millones firmado en
agosto 2017.

La composicion por partida del financiamiento neto es la siguiente:

= Menor financiamiento de capital de trabajo por CLP 12.767 millones.

= Aumento del saldo de Efectivo y Equivalentes al Efectivo en CLP 11.506 millones.

= Mayor financiamiento de terrenos por CLP 8.023 millones.

= Aumento neto de financiamientos estructurados de corto y largo plazo por CLP 3.173 millones. El nuevo
crédito sindicado se utilizé en parte para re-perfilar deuda estructurada de SalfaCorp como de filiales
(ICSA).

= Aumento neto de financiamiento de construccion en CLP 840 millones.

El Patrimonio Neto Total alcanzo CLP 364,750 millones al cierre de 2017, superior en CLP 15.711 millones
respecto de diciembre de 2016, principalmente por la utilidad del periodo, neta de la provisién de dividendos. El
Patrimonio atribuible a los Propietarios de la Controladora fue de CLP 363.578 millones, un aumento de CLP
15.625 millones respecto de 2016.
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3.1.2 Estado de Resultados

Ingresos de actividades ordinarias 625.431.258 696.857.117 667.919.537
Costo de ventas - 546.850.813 -  626.811.593 -  600.925.071
Ganancia bruta 78.580.445 70.045.524 66.994.466
Otros ingresos 599.973 258.378 292.073
Costos de distribucion - 2.296.003 - 1.665.637 - 1.620.335
Gastos de administracion ' - 39.163.090 - 34.473.048 - 34.714.345
Otros gastos, por funcion - 183.799 - 56.804 - 93.980
Otras (pérdidas) ganancias 411,158 - 648.439 - 509.391
Ingresos financieros 1.421.129 1.573.615 982.880
Costos financieros - 10.234.740 - 12.342.306 - 8.473.184
Eggﬁg‘f‘sﬂmﬁﬁtﬁ}i”a”ma (perida) da:aeociada y 4,694.385 BO26539  10.047.788
Diferencias de cambio 927.336 - 416.233 - 168.729
Resultados por unidades de reajuste : 3.462.265 - 1.828.329 - 1.982.782
Ganancia antes de impuesto 31.294.529 28.473.260 30.754.461
Gasto por impuesto a las ganancias . 6.361.916 - 3202754 - 6.014.975
Ganancia del ejercicio 24.932.613 25.270.506 24.739.486

La Ganancia de la Controladora fue CLP 24.724 millones, similar a 2016. Este resultado se dio a pesar de un
contexto de una menor actividad econdmica en Chile y Perd, incluyendo una actividad inmobiliaria y minera con
menor dinamismo, respecto del afo 2016.

La Ganancia Operacional fue CLP 30.858 millones {4,5% sobre ingresos), menor en CLP 3.251 millones vs 2016.
La menor Ganancia Operacional a Dic-17 es producto de la combinacion de una mayor Ganancia Operacional
de la Unidad IACO en CLP 1.514 millones, compensado por la menor ganancia de la Unidades RDI e ICSA, por
CLP 2.389 millones y CLP 1.807 millones, respectivamente. La menor Ganancia Operacional en ICSA, se explica
principalmente por el menor desempefio en Pert vs. 2016.

La Ganancia en Asociaciones fue CLP 10.048 millones, un aumento de CLP 2.021 millones respecto al 2016.
De esta Ganancia, CLP 6.436 millones proviene de IACO, CLP 1.073 millones de RDI y CLP 2.344 millones de
ICSA.

Producto de lo anterior, mas otras partidas no operacionales, el Margen Neto sobre ingresos alcanzo 3,7%,
similar a Dic-16.

El EBITDA del 2017 alcanzé CLP 57.316 millones, con un margen sobre ingresos de 8,6% vs. 8,3% del 2016.

El Resultado No Operacional CLP (103) millones, mejor en CLP 5.532 millones vs. 2016 y se debe principalmente
a menores gastos financieros netos por CLP 3.278 millones, dado el menor volumen de endeudamiento
financiero neto respecto del 2016 y la mayor capitalizacion neta de intereses respecto del 2016; adicionalmente,
el mayor Resultado en Asociaciones por CLP 2.021 millones, explicado anteriormente.
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3.1.3  Estado de Flujos de Efectivo Directo:

ocedentes de (utilizados en) actividades

Flujos de efectivo netos pr
| de operacién

24186056 54902835

24651732

La Generacion de Caja Operacional fue CLP 54.903 millones vs CLP (24.186) millones en 2016. Este aumento
se explica principalmente por el aporte del flLjo de capital de trabajo.

Flujos de efectivo netos (utilizados en) actividades de inversion

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

El Flujo de Inversion de 2017 alcanzd CLP (44.850) millones, vs CLP (11.430) millones en 2016, explicado por
mayor CapEx de M&E en ICSA y mas inversion en proyectos inmobiliarios de viviendas.

3.1.4 Razones Financieras:

Liquidez( 1,01x 0,91x 0,97x
Endeudamiento(®) 1,81x 1,71x 1,72x
Endeudamiento Financierol® 1,09 1,15x 1,07x
Endeudamiento Financiero Neto(®) 0,96x 1,03x 0,93x
Deuda Financiera Neta / EBITDA®) 5,67x 6,22x 5,91x

(1) Razon entre las cuentas Total Activos Corrientes y Total Pasivos Corrientes.
(2) Razén entre la suma de las cuentas Total Pasivos Corrientes y Total Pasivos no Corrientes y, Total Patrimonio Neto.

(3) Razodn entre la suma de las cuentas Otros Pasivos Financieros Corrientes y Otros Pasivos Financieros no Corrientes
y, Total Patrimonio Neto.

(4) Razdn entre la suma de las cuentas Otros Pasivos Financieros Corrientes y Otros Pasivos Financieros no Corrientes
menos Efectivo y Equivalentes al Efectivo v, Total Patrimonio Neto.

(5) Razon entre la suma de las cuentas Otros Pasivos Financieros Corrientes y Otros Pasives Financieros no Corrientes
menos Efectivo y Equivalentes al Efectivo y, la suma de Ganancia Bruta, Otros Ingresos por Funcion, Costos de
Distribucion, Gastos de Administracién, Otros Gastos por Funcidn, Total Depreciacion y Amortizacion, la Participacion
en Ganancia (Pérdida) de Asociadas y Megocios Conjuntos contabilizados por el Método de la Participacion e
Intereses en costo de venta.
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3.2 Créditos preferentes

A esta fecha no existen contra el Emisor créditos preferentes a los provenientes a la emision de bonos, fuera de
aquellos que resulten de la aplicacién de las normas contenidas en el titulo XLI del Libro IV del Codigo Civil o
leyes especiales.

33 Restricciones al Emisor en relacion a Otros Acreedores

A continuacion se describen las restricciones del SalfaCorp S.A. en relacion a otros acreedores, segun normativa
IFRS:

A. Linea de Bonos N°534

Limite al Nivel de Endeudamiento. Manterer un nivel de endeudamiento financiero neto a nivel consolidado
no superior a dos veces, que se define como la razon entre (i) Obligaciones Financieras menos Caja y
Equivalentes y, (i) Patrimonio Neto Total, medido y calculado trimestralmente sobre el Estado Consolidado de
Situacion Financiera Clasificado.

Obligaciones Financieras se define como la suma de las cuentas i. Préstamos que Devengan Interés, Corrientes,
ii. Otros Pasivos Financieros, Corrientes, iii. Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes, iv. Otros
Pasivos Financieros, No Corriente. Adicionalmente, todo aval o fianza solidaria que otorgue la Compania o sus
Filiales para caucionar obligaciones de terceros, salvo Filiales o coligadas, que no estén incluidas en las partidas
recién mencionadas debera considerarse como Obligacion Financiera.

Caja y Equivalentes se define como la suma de las cuentas i. Efectivo y Equivalentes al Efectivo, ii. Activos
Financieros a Valor Razonable con Cambios en Resultados, iii. Activos Financieros Disponibles para la Venta,
Corriente.

Patrimonio Neto Total, se define como la suma de la cuentas i. Patrimonio Neto atribuible a los Tenedores de
Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora, ii. Participaciones Minoritarias, iii. Dividendos Provisorios y
iv. Ajuste por cambio en la Norma IFRS3.

Al 31 de Diciembre de 2017 el Nivel de Endeudamiento de SalfaCorp es de 0,80 veces, segun se detalla en
punto A.1.

El detalle de las cuentas con los respectivos montos utilizados para el calculo anterior se resume a
continuacion (en miles de pesos):

A1 Endeudamiento Financiero Neto Consolidado (veces) 0,80
CLP miles

i. Obligaciones Financieras 389.975.592

Otros Pasivos Financieros, Corrientes 222.425.602

Otros Pasivos Financieros, no Corrientes 167.549.990

Todo aval o fianza solidaria que otorgue la Compaiia o sus Filiales para caucionar
obligacicnes de terceros, salvo Filiales o coligadas, que no estén incluidas en las

partidas recién mencionadas. 0
ii. Caja 52.039.108
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 51.468.478
Otros Activos Financieros Corrientes 570.630
iii. Patrimonio Neto, Total 420.582.540
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 363.577.718
Participaciones no controladoras 1.172.546

3 Este ajuste se deriva de la Conciliacién Patrimonial PCGA — NIIF, descrita en las Notas a los Estados Financieros Consolidados (Nota
35.2.1) al 31 de diciembre de 2009. Agrega al Patrimonio Total el ajuste por IFRS de CLP 48.414 millones y los dividendos provisionados.
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A2

Dividendos Provisionados 7.417.289
Ajuste por Cambio a Norma Contable IFRS 48.414.987

Limite al Nivel de Cobertura de Gastos Financieros Netos. Mantener un coeficiente de cobertura de gastos
financieros netos consolidados no inferior a tres veces, que se define como la razén entre (i) EBITDA y (i) gastos
financieros netos, ambos referidos al mismo periodo de cuatro trimestres consecutivos que terminan al cierre
del trimestre que se esta informando.

EBITDA se define como la suma de las cuentas i. Margen Bruto, ii. Costos de Mercadotecnia, iii. Costos de
Distribucidn, iv. Otros Ingresos de Operacidn, Total, v. Investigacion y Desarrollo, vi. Gastos de Administracion,
vii. Depreciacion, viii. Amortizacion de Activos Intangibles y ix. Otros Ajustes no Monetarios.

Gastos Financieros Netos se define como la suma de las cuentas i. Ingresos Financieros (de Actividades no
Financieras) y ii. Costos Financieros (de Actividades no Financieras).

Al 31 de Diciembre de 2017, el coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros Netos de SalfaCorp es de 5,50
veces, segun se detalla en punto A.2.

El detalle de las cuentas con los respectivos montos utilizados para el clculo anterior se resume a continuacion
(en miles de pesos):

Cobertura de Gastos Financieros Netos Consolidado (veces) 5,50

CLP miles

EBITDA 41.206.476
Ganancia Bruta 66.994.466
Otros Ingresos, por Funcién 292.073
Costos de Distribucion -1.620.335
Gastos de Administracion -34.714.345
Menas Total Depreciacion y Amortizacion -10.254.617

Gastos Financieros Netos 7.490.304
Costos Financieros -8.473.184
Menos Ingresos Financieros 982.880

A la fecha del presente Prospecto, con cargo a la linea de bonos N° 534 se encuentran vigentes bonos de la
serie B

Lineas de Bonos N° 533, 642 y 643

Nivel de Endeudamiento Financiero Neto. Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales, un Nivel de
Endeudamiento Financiero Neto no superior a dos veces, medido sobre cifras de sus Estados Financieros
consolidados. Para estos efectos, se entendera como: “Estados Financieros”: el estado consolidado de situacién
financiera del Emisor de acuerdo a las Normas de Informacion Financiera de Chile /NIFCH/ y Normas
Internacionales de Informacién Financiera /NIIF/. “Nivel de Endeudamiento Financiero Neto”: la razén entre /i/
Obligaciones Financieras menos Caja y /ii/ Patrimonio Neto, Total. “Obligaciones Financieras”: el resultado de
las siguientes cuentas de los Estados Financieros: “Otros Pasivos Financieros, Corrientes” mas “Otros Pasivos
Financieros, No Corrientes”. Adicionalmente, debera considerarse como Obligaciones Financieras todo aval o
fianza solidaria que otorgue el Emisor o sus Filiales para caucionar obligaciones de terceros, salvo Filiales o
Coligadas, que no estén incluidas en las cuentas recién mencionadas. “Caja”; el resultado de las siguientes
cuentas de los Estados Financieros: “Efectivo y Equivalentes al Efectivo” mas “Otros Activos Financieros
Corrientes”. “Patrimonio Neto, Total”: el resultado de las siguientes cuentas de los Estados Financieros:
“Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora” mas “Participaciones no controladoras” menos
“Dividendos Provisionados” reflejados en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto mas “Ajuste por Cambio
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B.1

a Norma contable /NIIF/". Para los efectos de esta definicion, se deja constancia que “Ajuste por Cambio a Norma
contable /NIIF/” corresponde a los ajustes de primera aplicacion de NIIF al treinta y uno de diciembre de dos mil
ocho, segn la nota treinta y cinco punto dos punto uno a los Estados Financieros al treinta y uno de diciembre
de dos mil nueve, por un monto de cuarenta y ocho mil cuatrocientos catorce millones novecientos ochenta y
siete mil Pesos”.

Al 31 de Diciembre de 2017, el Nivel de Endeudamiento Financiero Neto de SalfaCorp es de 0,80 veces, segun
se detalla en punto B.1.

El detalle de las cuentas con los respectivos montos utilizados para el calculo anterior se resume a continuacion
(en miles de pesos):

Endeudamiento Financiero Neto Consolidado (veces) 0,80

CLP miles

Obligaciones Financieras 389.975.592
Otros Pasivos Financieros, Corrientes 222.425.602
Otros Pasivos Financieros, no Corrientes 167.549.990

Todo aval o fianza solidaria que otorgue el Emisor o sus Filiales para
caucionar obligaciones de terceros, salvo Filiales o Coligadas, que no

estén incluidas en las cuentas recién mancionadas. 0
Caja 52.039.108
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 51.468.478
Otros Activos Financieros Corrientes 570.630
Patrimonio Neto, Total 420.582.540
Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora 363.577.718
Participaciones no controladoras 1.172.546
Dividendos Provisionados 7.417.289
Ajuste por Cambio a Norma Contable IFRS 48.414.987

Cobertura de Gastos Financieros Netos. Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales, un coeficiente
de Cobertura de Gastos Financieros Netos no inferior a dos coma cinco veces, medido sobre cifras de sus
Estados Financieros consolidados. Para estos efectos, no se considerara como un incumplimiento del presente
nimero el caso de que la Cobertura de los Gastos Financieros sea negativa producto de que los Gastos
Financieros Netos fueren negativos. Para estos efectos, se entenderad como: “Cobertura de Gastos Financieros
Netos™ el cuociente entre /if EBITDA y fiif Gastos Financieros Netos, referidos ambos al periodo de los Ultimos
cuatro frimestres consecutivos que terminan al cierre del trimestre que se esta informando. “EBITDA™: el
resultado de las siguientes cuentas de los Estados Financieros: “Ganancia Bruta” mas “Otros ingresos, por
funcion” mas “Costos de Distribucion” mas “Gastos de Administracion” menos “Total Depreciacion y
Amortizacion” segun se sefiala en las notas ds los Estados Financieros consolidados mas “Dividendos recibidos”
(provenientes del Estado de Flujo de Efectivo). “Gastos Financieros Netos”: significara el resultado de las
siguientes cuentas de los Estados Financieros: el valor absoluto de “Costos financieros” menos “Ingresos
financieros”.

Al 31 de Diciembre de 2017, el coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros Netos de SalfaCorp es de 6,98
veces, seglin se detalla en punto B.2.

El detalle de las cuentas con los respectivos montos utilizados para el calculo anterior se resume a continuacion
(en miles de pesos):
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B.2 Cobertura de Gastos Financieros Netos Consolidado (veces) 6,98

CLP miles
i. EBITDA 52.312.368
Ganancia Bruta 66.994.466
Otros Ingresos, por Funcion 292.073
Costos de Distribucion -1.620.355
Gastos de Administracion -34.714.345
Menos Total Depreciacion y Amortizacion -10.254.617
Dividendos Recibidos 11.105.912
ii. Gastos Financieros Netos 7.490.304
Costos Financieros -8.473.184
Menos Ingresos Financieros 982.880

A la fecha del presente Prospecto, con cargo a la linea de bonos N° 533 se encuentran vigentes bonos de la
serie M, con cargo a la linea de bonos N° 643 se encuentran vigentes bonos de la serie G y con cargo a la linea
de bonos N° 642 no se encuentran vigentes bonos.

C. Restricciones del emisor con respecto a la presente emision

Nivel de Endeudamiento Financiero Neto. Limite al Nivel de Endeudamiento. Mantener un nivel de
endeudamiento financiero neto a nivel consolidado no superior a dos veces, que se define como la razén entre
(i) Obligaciones Financieras menos Caja y, (i) Total Patrimonio Neto, medido y calculado trimestralmente sobre
el Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado.

Obligaciones Financieras se define como la suma de las cuentas i. Otros Pasivos Financieros, Corrientes vy ii.
Otros Pasivos Financieros, No Corrientes. Adicionalmente, debera considerarse como Obligaciones Financieras
todo monto caucionado por aval o fianza solidaria que otorgue el Emisor o sus Filiales para caucionar
obligaciones de terceros, salvo aquellos que correspondan a Filiales o Coligadas, que no estén incluidas en las
cuentas recién mencionadas.

Caja se define como la suma de las cuentas i. Efectivo y Equivalentes al Efectivo y ii. Otros Activos Financieros
Corrientes

Total Patrimonio Neto, se define como la suma de la cuentas i. Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora, ii. Participaciones no controladoras, iii. Dividendos Provisorios y iv. Ajuste por cambio en la Norma
IFRS*.

Al 31 de Diciembre de 2017, el Nivel de Endeudamiento Financiero Neto de SalfaCorp es de 0,80 veces, segun
se detalla en punto C.1.

El detalle de las cuentas con los respectivos montos utilizados para el célculo anterior se resume a continuacion
(en miles de pesos):

4Este ajuste se deriva de la Conciliacion Patrimonial PCGA - NIIF, descrita en las Notas a los Estados Financieros Consolidados (Nota
35.2.1) al 31 de diciembre de 2009. Agrega al Patrimonio Total el ajuste por IFRS de CLP 48.414 millones y los dividendos provisionados.
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C.1

c2

Endeudamiento Financiero Neto Consolidado (veces) 0,80
CLP miles

Obligaciones Financieras 389.975.592
Otros Pasivos Financieros, Corrientes 222.425.602
Otros Pasivos Financieros, no Corrientes 167.549.990

Todo monto caucionado por aval o fianza solidaria que otorgue el Emisor o
sus Filiales para caucionar obligaciones de terceros, salvo aquellos que
correspondan a Filiales o Coligadas, que no estén incluidas en las cuentas

recién mencionadas. 0
Caja 52.039.108
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 51.468.478
Otros Activos Financieros Corrientes 570.630
Patrimonio Neto, Total 420.582.540
Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora 363.577.718
Participaciones no controladoras 1.172.546
Dividendos Provisionados 7.417.289
Ajuste por Cambio a Norma Contable IFRS 48.414.987

Cobertura de Gastos Financieros Netos: Mantener un coeficiente de cobertura de gastos financieros netos
consolidados no inferior a tres veces, que se define como la razén entre (i) EBITDA y (i) gastos financieros
netos, ambos referidos al mismo periodo de cuatro trimestres consecutivos que terminan al cierre del trimestre
que se esta informando.

EBITDA se define como la suma de los valores absolutos de las siguientes las cuentas i. Ganancia Bruta, mas
ii. Otros ingresos, por funcién, menos iii. Otros gastos, por funcién, menos iv. Costos de Distribucion, menos v.
Gastos de Administracién, mas vi. Gasto por Depreciacion, mas vii. Amortizacion y deterioro, més viii. Dividendos
Recibidos

Gastos Financieros Netos se define como la suma de las cuentas, el valor absoluto de i. Costos financieros,
menos ii. Ingresos financieros.

Al 31 de Diciembre de 2017, el coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros Netos de SalfaCorp es de 6,97
veces, seqgun se detalla en punto C.2.

El detalle de las cuentas con los respectivos montos utilizados para el calculo anterior se resume a continuacion
(en miles de pesos)

Cobertura de Gastos Financieros Netos Consolidado (veces) 6,97

CLP miles

EBITDA 52.218.388
Ganancia Bruta 66.994.466
Otros Ingresos, por Funcidn 292.073
Otros Gastos, por Funcion -93.980
Costos de Distribucion -1.620.355
Gastos de Administracion -34.714.345
Menos Total Depreciacion y Amortizacién -10.254.617
Dividendos Recibidos 11.105.912

Gastos Financieros Netos 7.490.304
Costos Financieros -8.473.184
Menos Ingresos Financieros 982.880
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D.1

Restricciones del emisor con respecto a Crédito Sindicado por UF 2.600.000 suscrito por SalfaCorp S.A.
con Banco de Chile, Banco Estado, BCI, BBVA Chile, Itat, Consorcio y China Construction Bank.

Nivel de Endeudamiento. /a/ Mantener al término de cada ejercicio terminado el treinta y uno de diciembre, en
su balance consolidado, un Nivel de Endeudamiento no superior a dos coma una veces. /b/ Se entendera por
“Nivel de Endeudamiento” el cuociente entre: /il Pasivo Exigible; y /ii/ Patrimonio Total. /c/ Se entendera por
“Pasivo Exigible” el “pasivo exigible total”, esto es, el resultado de siguiente operacion: /i/ el total de los pasivos
corrientes; mas /il el total de pasivos no corrientes; mas /iii/ avales en conformidad al numeral /Trece/ numerales
fiiy fiv/ de la Clausula Sexta; menos /iv/ efectivo y equivalentes al efectivo; menos /v/ otros activos financieros;
y menos /il otros activos financieros no cor<ientes, segun todas estas partidas sean reflejadas en los estados
financieros anuales del Deudor.

Al 31 de Diciembre de 2017, el coeficiente de Nivel de Endeudamiento de SalfaCorp es de 1,57 veces, segun se
detalla en punto D.1.

El detalle de las cuentas con los respectivos montos utilizados para el calculo anterior se resume a continuacion
(en miles de pesos):

Nivel de endeudamiento (veces) 1,57

CLP miles

Pasivo Exigible 574.471.241
Pasivos corrientes 407.115.943
Pasivos no corrientes 220.565.858
Avales en conformidad al numeral /Trece/ numerales /il y /iv/ de la Clausula Sexia 0
Menos Efectivo y Equivalentes al Efectivo 51.468.478
Menos Otros Activos Financieros Corrientes 570.630
Menos Otros Activos Financieros No Corrientes 1.171.452

Patrimonio Total 364.750.264
Pafrimonio atribuible a propietarios de la controladora 363.577.718
Participaciones no controladoras 1.172.546

Cobertura de Gastos Financieros. /a/ Mantener al término de cada trimestre calendario, en su balance
consolidado, una Cobertura de Gastos Financieros no inferior a dos coma cinco veces. /b/ Se entendera por
“Cobertura de Gastos Financieros” el cuociente entre: /if EBITDA; y /il Gastos Financieros Netos. /c/ Se
entendera por “EBITDA" el resultado de la siguiente operacion, referida a las partidas contables que en adelante
se mencionan, a la época en que conforme al presente Contrato deba determinarse; /i ganancia bruta; mas fii/
otros ingresos por funcion; menos /iiif otros gastos por funcion; menos /iv/ costos de distribucion; menos /v/ gastos
de administracion; mas /vi/ depreciacion y amortizacion del ejercicio, incluidas en los costos de venta y gastos
de administracion; mas /vii/ dividendos recibidos de empresas que no consolidan. /d/ Se entenderd por “Gastos
Financieros Netos” El resultado de restar: /if gastos financieros; menos /iif ingresos financieros. /ef Los calculos
anteriormente sefialados se efectuaran en base a los cuatro trimestres méviles anteriores a la época de medicion,
debiendo considerarse los valores de cada una de las partidas antes sefialadas con signo positivo para efectos
de realizar las respectivas operaciones aritméticas.

Al 31 de Diciembre de 2017, el coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros de SalfaCorp es de 6,97 veces,
segun se detalla en punto D.2.

El detalle de las cuentas con los respectivos montos utilizados para el calculo anterior se resume a continuacion
(en miles de pesos): '
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D.2 Cobertura de Gastos Financieros (veces) 6,97

CLP miles
i. EBITDA 52.218.388
Ganancia Bruta 66.994.466
Oftros Ingresos, por Funcion 292.073
Otros Gasfos, por Funcion -93.980
Cosios de Distribucion -1.620.355
Gasios de Administracion -34.714.345
Menos Total Depreciacion y Amortizacion -10.254.617
Dividendos Recibidos 11.105.912
ii. Gastos Financieros Netos 7.490.304
Costs Financieros -8.473.184
Menos Ingresos Financieros 982.880

Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora. /a/ Mantener en el balance consolidado de
Salfacorp, un “Patrimonio Atribuible a los propietarios de la Controladora”, segln este término se define en IFRS,
de al menos, trescientos diez mil millones de Pesos. /b/ Para estos efectos, no se consideraran “pérdidas del
gjercicio” las contenidas en las siguientes partidas contables: /i/ “otras pérdidas”; y /ii/ “pérdidas por
enajenaciones de participaciones en sociedades”, sobre la base de los estados financieros anuales auditados
del Deudor, o bien, de un certificado otorgado por el Ejecutivo Principal en términos sustancialmente similares a
los contenidos en el formato que se adjunta en el Anexo Il al presente Contrato.

Al 31 de Diciembre de 2017, el coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros de SalfaCorp es de CLP
363.577.718 mil, seguin se detalla en punto 3.1.1.

E. Resumen de lineas de bonos y efectos de comercio \rigerltess

A la fecha del presente prospecto los bonos vigentes emitidos por SalfaCorp son los siguientes:

N? Linea Monto linea.  Monto disponible Vencimiento Serie Moneda ~ Montoinscrito  Monto colocado  Capital por pagar  Vencimiento serie
5330 UF 2.000.000 Lineavencida (09-02-2018 M UF UF 1.000.000 UF 1.000.000  UF 1.000.000 10-05-2019
5340 UF2000.000 UF 1000000 09-02-2038 B UF UF 2.000.000 UF 1.000.000 UF 605.263 31-05-2029
el UF2000.000 UF2.000.000 02-09-2020
643 UF2000.000 UF1.000.000 02092040 G UF UF 2.000.000 UF 1.000.000 UF 736.842 15-10-2031

(i) Monto maximo a emitir entre las lineas 533 y 534 es de UF 3.000.000

(ii) Se encuentra actualmente en proceso de modificacion en la Comision para el Mercado Financiero.

> A la fecha del presente prospecto SalfaCorp no tiene efectos de comercio vigentes.
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4. DESCRIPCION DE LA EMISION

4.1 Escritura de Emision

La escritura de emision se otorgd en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo con fecha 28 de
febrero de 2018, Repertorio N°3.559-2018 (en adelante, el “Contrato de Emision de Bonos”").

La escritura complementaria de la Serie Q se otorgd en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo
con fecha 5 de abril de 2018, Repertorio N°5.972-2018 (en adelante la “Escritura Complementaria”).

4.2 Inscripcion en el Registro de Valores

La linea fue inscrita en el Registro de Valores bajo el nimero 892 con fecha 5 de abril de 2018.

4.3 Cadigo Nemotécnico
Serie Q: BSALF-Q

4.4 Caracteristicas de la Emision

441  Emision por monto fijo o por linea de titulos de deuda

La emisién corresponde a una linea de bonos.

44.2 Monto maximo de la emision

El monto maximo de la presente emision por linea sera la suma equivalente en Pesos a cuatro millones de UF,
sea que cada colocacion que se efectie con cargo a la Linea sea en UF, Pesos o Ddlares.

Del mismo modo, el monte médximo de capital insoluto de los Bonos vigentes con cargo a la Linea no superara
el monto de cuatro millones de UF.

Para los efectos anteriores, si se efectuaren emisiones en Pesos o Délares con cargo a la Linea, la equivalencia
de la UF se determinara a la fecha de cada Escritura Complementaria que se otorgue al amparo del Contrato de
Emision y, en todo caso, el monto colocado en UF no podra exceder el monto autorizado de la Linea a la fecha
de inicio de la colocacion de cada emision con cargo a la Linea.

Lo anterior es sin perjuicio que, dentro de los diez dias habiles anteriores al vencimiento de los Bonos, el Emisor
podra realizar una nueva colocacion dentro de la Linea, por un monto de hasta el cien por ciento del maximo
autorizado de dicha Linea, para financiar exciusivamente el pago de los instrumentos que estén por vencer.

El Emisor podra renunciar a emitir y colocar el total de la Linea y, ademas, reducir su monto al equivalente al
valor nominal de los Bonos emitidos con cargo a la Linea y colocados a la fecha de la renuncia, con la
autorizacion expresa del Representante de los Tenedores de Bonos. Esta renuncia y la consecuente reduccion
del valor nominal de la Linea, deberan constar por escritura publica otorgada por el Emisor y el Representante
de los Tenedores de Bonos, y ser comunicadas al DCV y a la CMF.

A partir de la fecha en que dicha modificacion se registre en la CMF, el monto de la Linea quedara reducido al
monto efectivamente colocado. Desde ya el Representante de los Tenedores de Bonos se entiende facultado
para concurrir, en conjunto con el Emisor, al otorgamiento de la escritura publica en que conste la reduccion del
valor nominal de la Linea, pudiendo acordar con el Emisor los términos de dicha escritura sin necesidad de
autorizacion previa por parte de la junta de Tenedores de Bonos.
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443 Plazo de vencimiento de la Linea

La Linea tiene un plazo maximo de diez afios contado desde su fecha de inscripcion en el Registro de Valores,
dentro del cual el Emisor tendra derecho a colocar y deberan vencer las obligaciones con cargo a la Linea. No
obstante, la dltima emisién de Bonos con cargo a la Linea podra tener obligaciones de pago que venzan con
posterioridad al término de la Linea, para lo cual el Emisor dejara constancia, en dicha escritura de emision, de
la circunstancia de ser ella la dltima emision con cargo a la Linea.

444  Bonos al portador, a la orden o nominativos

Los titulos de los Bonos que se emitan con cargo a la Linea seran al Portador.

4.4.5 Bonos materializados o desmaterializados

Los titulos de los Bonos que se emitan con cargo a la Linea seran al Desmaterializados.

4.4.6 Procedimiento en caso de amortizacion extraordinaria.

Uno: Rescate Anticipado.

fal El Emisor definird en cada Escritura Complementaria si podra rescatar anticipadamente en forma total o
parcial los Bonos de cualquiera de las series o sub-series, y en su caso, los terminos, las condiciones, las fechas
y los periodos correspondientes.

fbf Para el caso de aquellos Bonos emitidos en Unidades de Fomento o Pesos, en las respectivas Escrituras
Complementarias se especificara si los Bonos de la respectiva serie o sub-serie tendran la opcion de
amortizacion extraordinaria a:

fil el equivalente al monto del capital insoluto a la fecha fijada para el rescate, debidamente reajustado hasta
dicha fecha, si correspondiere, mas los intereses devengados y no pagados hasta la fecha fijada para el rescate;
o /il el valor determinado en el sistema valorizador de instrumentos de renta fija del sistema computacional de
la Bolsa de Comercio /“SEBRA"/, 0 aquel sistema que lo suceda o reemplace, a la fecha del rescate anticipado,
utilizando el valor nominal de cada Bono a ser rescatado anticipadamente y utilizando ademas una tasa de
descuento denominada “Tasa de Prepago”, la que sera equivalente a la suma de la “Tasa Referencial’ més un
“Spread de Prepago”; o /iii/ el valor equivalente al mayor valor que resulte entre lo indicado en los numerales /if
y fiil anteriores.

Para estos efectos, la “Tasa Referencial” se determinara de la siguiente manera: se ordenaran desde menor a
mayor duracién todos los instrumentos que componen las Categorias Benchmark de Renta Fija de instrumentos
emitidos por el Banco Central de Chile y la Tesoreria General de la Republica de Chile, obteniéndose un rango
de duraciones para cada una de las Categorias Benchmark. Si la duracién del Bono valorizado a su tasa de
colocacidn /considerando la primera colocacicn, si los respectivos Bonos se colocan en mas de una oportunidad/
esta contenida dentro de alguno de los rangos de duraciones de las Categorias Benchmark, la Tasa Referencial
correspondera a la Tasa Benchmark informada por la Bolsa de Comercio para la categoria correspondiente. En
caso que no se observe la condicion anterior, se realizara una interpolacion lineal en base a las duraciones y
tasas de aquellos dos papeles que pertenezcan a alguna de las siguientes Categorias Benchmark, y que se
hubieren transado el segundo Dia Hébil Bancario previo a la publicacion del aviso de rescate anticipado: /y/ el
primer papel con una duracién lo mas cercana posible pero menor a la duracién del Bono a ser rescatado, y 2/
el segundo papel con una duracion lo mas cercana posible pero mayor a la duracion del Bono a ser rescatado.
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Para el caso de aguellos bonos emitidos =n Unidades de Fomento, las Categorias Benchmark seran las
Categorias Benchmark de Renta Fija de instrumentos emitidos por el Banco Central de Chile y la Tesoreria
General de la Reptiblica de Chile Unidad de Fomento guién cero dos, Unidad de Fomento guion cero tres, Unidad
de Fomento guién cero cuatro, Unidad de Fomento guién cero cinco, Unidad de Fomento guidn cero siete, Unidad
de Fomento guion diez y Unidad de Fomento guidn veinte, de acuerdo al criterio establecido por la Bolsa de
Comercio. Para el caso de aquellos bonos emitidos en Pesos, las Categorias Benchmark seran las Categorias
Benchmark de Renta Fija de instrumentos emitidos por el Banco Central de Chile y la Tesoreria General de la
Reptblica de Chile Pesos guidn cero dos, Pesos guion cero tres, Pesos guion cero cuatro, Pesos guion cero
cinco, Pesos guidn cero siete y Pesos guion diez, de acuerdo al criterio establecido por la Bolsa de Comercio.

Si por parte de la Bolsa de Comercio se agrsgaran, sustituyeran o eliminaran Categorias Benchmark de Renta
Fija por el Banco Central de Chile y la Tesoreria General de la Reptiblica de Chile, se utilizaran los papeles punta
de aquellas Categorias Benchmark, para papeles denominados en Unidades de Fomento o Pesos segun
corresponda, que estén vigentes al segundo Dia Habil Bancario previo al dia en que se publique el aviso del
rescate anticipado. Para calcular el precio y la duracion de los instrumentos, se utilizara el valor determinado por
la “Tasa Benchmark una hora veinte minutos pasado meridiano” del SEBRA, o aquél sistema que lo suceda o
reemplace. E| “Spread de Prepago” corresgondera al definido en las Escrituras Complementarias, para el caso
de contemplarse la opcion de rescate anticipado. Si la duracion del Bono valerizado a la Tasa de Prepago
resultare superior o inferior a las contenidas en el rango definido por las duraciones de los instrumentos que
componen todas las Categorias Benchmark de Renta Fija o si la Tasa Referencial no pudiere ser determinada
en la forma indicada en el parrafo precedene, o si por parte de la Bolsa de Comercio se eliminaran Categorias
Benchmark de Renta Fija por el Banco Central de Chile y la Tesoreria General de la Reptblica de Chile, el
Emisor solicitara al Representante de los Tenedores de Bonos, a mas tardar dos Dias Habiles Bancarios previos
al dia en que se publique el aviso de rescate anticipado, que solicite a al menos tres de los Bancos de Referencia
una cotizacion de la tasa de interés de los bonos equivalentes, o que reemplacen o que sucedan en caso que
dejasen de existir a los considerados en las Categorias Benchmark de Renta Fija de la Bolsa de Comercio de
instrumentos emitidos por el Banco Central de Chile y la Tesoreria General de la Republica, cuya duracion
corresponda a la del Bono valorizado a la tasa de caratula, tanto para una oferta de compra como para una oferta
de venta, las que deberan estar vigentes el Dia Habil Bancario previo al dia en que se publique el aviso de
rescate anticipado.

Se considerara como la cotizacion de cada Banco de Referencia el punto medio entre ambas ofertas cotizadas.
La cotizacién de cada Banco de Referencia asi determinada, serd a su vez promediada con las proporcionadas
por los restantes Bancos de Referencia, y el resultado de dicho promedio aritmético constituira la Tasa
Referencial. La Tasa Referencial asi determinada sera definitiva para las partes, salvo Error Manifiesto segun
dicho término se define en seguida. Para estos efectos se entendera por Error Manifiesto, aquellos errores claros,
patentes y que pueden ser detectados con la sola lectura del instrumento, se considerardn errores manifiestos,
errores de transcripcion, de copia, o de calculo numérico, el establecimiento de situaciones que no existan y cuya
imputacién equivocada se demuestre con la sola exhibicion de la documentacion correspondiente. Seran
“Bancos de Referencia” los siguientes bancos: Banco de Chile, Banco Bice, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
Chile, Banco Santander-Chile, Banco del Estado de Chile, Banco de Crédito e Inversiones, Scotiabank Chile,
Itau-Corpbanca y Banco Security.

La Tasa de Prepago debera determinarse el Dia Habil Bancario previo al dia de publicacion del aviso del rescate
anticipado. Para estos efectos, el Emisor debera hacer el calculo correspondiente y comunicar la Tasa de
Prepago que se aplicara al Representante de los Tenedores de Bonos a mas tardar a las diecisiete horas del
Dia Habil Bancario previo al dia de publicacion del aviso del rescate anticipado.
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Para el caso de aquellos Bonos emitidos en Dodlares, y sin perjuicio de lo indicado en las respectivas Escrituras
Complementarias se especificard si los Bonos de la respectiva Serie o Sub-serie tendran la opcién de
amortizacion extraordinaria a:

fil el equivalente al saldo insoluto de su capital mas los intereses devengados en el periodo que media entre el
dia siguiente al de la fecha de vencimiento de la Ultima cuota de intereses pagada y la fecha fijada para el rescate;
fiil el equivalente de la suma del valor presente de los pagos de intereses y amortizaciones de capital restantes
establecidos en la respectiva Tabla de Desarrollo, descontados a la Tasa de Prepago en Délares, segin ésta se
define a continuacion. Este valor correspondera al determinado por el sistema valorizador de instrumentos de
renta fija del sistema computacional de la Bolsa de Comercio, “SEBRA", o aquel sistema que lo suceda o
reemplace, a la fecha del rescate anticipado, utilizando el valor nominal de cada Bono a ser rescatado
anticipadamente y utilizando la sefalada Tasa de Prepago en Délares, segun dicho término se define mas
adelante; o /i’ A un valor equivalente al mayor valor entre (Uno) el equivalente al saldo insoluto de su capital
mas los intereses devengados en el periodo que media entre el dia siguiente al de la fecha de vencimiento de la
ultima cuota de intereses pagada y la fecha fijada para el rescate y (Dos) el equivalente de la suma del valor
presente de los pagos de intereses y amortizaciones de capital restantes establecidos en la respectiva Tabla de
Desarrollo, descontados a la Tasa de Prepago en Délares. Este valor correspondera al determinado por el
sistema valorizador de instrumentos de renta fija del sistema computacional de la Bolsa de Comercio, “SEBRA”,
o0 aquél sistema que lo suceda o reemplace, a la fecha del rescate anticipado, utilizando el valor nominal de cada
Bono a ser rescatado anticipadamente y util zando la sefialada Tasa de Prepago en Délares.

Para los efectos de lo dispuesto en los literales /il y /il precedentes, la “Tasa de Prepago en Dolares” sera
equivalente a la suma de la “Tasa Referencial en Délares” més un “Spread de Prepago en Dolares’, segtn
se define a continuacion:

La Tasa Referencial en Dolares se determinara de la siguiente manera: se realizara una interpolacion lineal de
dos tasas de interés que entregue la Curva Cero Cupon para instrumentos del Tesoro de los Estados Unidos de
América actualmente indicada en la pagina de Bloomberg YCGT cero cero tres nueve Index HP con fecha del
Dia Habil Bancario previo a la publicacion del primer aviso de rescate anticipado. La primera tasa de interés a
ser considerada en la interpolacion deberd tener una duracion lo mas cercana posible, pero menor a la duracion
de los Bonos a ser rescatados mientras que la segunda, deberd tener una duracion lo més cercana posible, pero
mayor a la duracion de los Bonos a ser rescatados. En caso de que dicho sistema no estuviese disponible o no
fuese publicado a partir de cierta fecha, la Tasa Referencial en Dolares se determinara de la siguiente manera:
se realizara una interpolacion lineal, en base a las duraciones y tasas de aquellos dos instrumentos de renta fija
emitidos por el Departamento del Tesoro de los Estados Unidos de América/ “U.S. Treasury”, actualmente
indicada en la pagina BBT seis, en Bloomoerg y que se hubieren transado el Dia Habil Bancario previo a la
publicacion del aviso de rescate anticipado, siendo /y/ el primer papel con una duracion lo mas cercana posible
pero menor a la duracion de los Bonos a ser rescatados, y /z/ el segundo papel con una duracion lo mas cercana
posible pero mayor a la duracion de los Bonos a ser rescatados.

La duracion del Bono se calculara de acuerdo a la valorizacion, obtenida a partir del sistema SEBRA o aquél
sistema que lo suceda o reemplace, ocupando la tasa de colocacion en Dolares, considerando la primera
colocacion si los respectivos Bonos se colocaren en mas de una oportunidad.

El Spread de Prepago en Dolares para las colocaciones con cargo a la Linea serd definido en la Escritura
Complementaria correspondiente, en caso de contemplarse la opcion de rescate anticipado. Si la duracion del
Bono valorizado a la tasa de colocacion, considerando la primera colocacién, en caso que los respectivos Bonos
se colocaren en mas de una oportunidad, resultare superior o inferior a las contenidas en el sistema de
informacion Bloomberg o si la Tasa Referancial en Délares no pudiere ser determinada en la forma indicada
anteriormente a través de ese sistema de ‘nformacion, el Emisor procedera, tan pronto tenga conocimiento de
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esta situacion, a solicitar a al menos tres de los Bancos de Referencia Dolares, segtin dicho término se define a
continuacidn, una cotizacion de la tasa de interés de los dos instrumentos de renta fija emitidos por el
Departamento del Tesoro de los Estados Unidos de América, cuyas duraciones sean inmediatamente superior
e inmediatamente inferior a la duracion del Bono, tanto para una oferta de compra como para una oferta de
venta, las que deberan estar vigentes el Dia Habil Bancario previo al dia en que se publique el aviso de rescate
anticipado, debiendo entregarle dichas cotizaciones al Representante. Se considerard la cotizacion de cada
Banco de Referencia Dolares, segun dicho término se define a continuacion, como el punto medio entre ambas
ofertas cotizadas.

La cotizacion de cada Banco de Referencia Dolares, segun dicho término se define a continuacion, asi
determinada, serd a su vez promediada con las proporcionadas por los restantes Bancos de Referencia Dolares,
y el resultado de dicho promedio aritmético constituird la tasa de interés correspondiente a la duracién
inmediatamente superior e inmediatamente inferior a la duracion del Bono, procediendo de esta forma a la
determinacion de la Tasa Referencial en Délares. La Tasa Referencial en Délares asi determinada sera definitiva
para las partes, salvo Error Manifiesto. Seran Bancos de Referencia Ddlares los siguientes bancos: JP Morgan,
Morgan Stanley, Citibank, HSBC, Bank of America, Goldman Sachs, BNP Paribas, Barclays y Deutsche Bank.

La Tasa de Prepago en Délares debera determinarse el Dia Habil Bancario previo al dia de publicacién del aviso
del rescate anticipado. Para estos efectos, el Emisor deberd hacer el calculo correspondiente y comunicar la
Tasa de Prepago en Délares que se aplicara al Representante de los Tenedores de Bonos a mas tardar a las
diecisiete horas del Dia Habil Bancario previo al dia de publicacion del aviso del rescate anticipado; y

Icl En caso que se rescate anticipadamente solo parte de los Bonos, el Emisor efectuara un sorteo ante notario
publico para determinar los Bonos que se rescataran. Para estos efectos, el Emisor publicard un aviso en el
Diario y notificara al Representante de los Tenedores de Bonos y al DCV mediante carta entregada en sus
domicilios por notario, todo ello con a lo meros quince dias de anticipacion a la fecha en que se vaya a efectuar
el sorteo. En ese aviso y en las cartas se sefialara el monto de Pesos, UF o Délares, segun corresponda, que
se desea rescatar anticipadamente, con indicacion de la o las series o sub-series de Bonos que se rescataran,
el notario ante el cual se efectuara el sorteo y el dia, hora y lugar en que éste se llevara a efecto. A la diligencia
del sorteo podran asistir, pero no sera un requisito de validez del mismo, el Emisor, el Representante de los
Tenedores de Bonos, el DCV y los Tenedores de Bonos que lo deseen. Se levantara un acta de la diligencia por
el respectivo notario en la que se dejaré constancia del nimero y serie o sub-serie de los Bonos sorteados. El
acta sera protocolizada en los registros de escrituras plblicas del notario ante el cual se hubiere efectuado el
sorteo. El sorteo debera verificarse con, a lo menos, treinta dias de anticipacion a la fecha en la cual se vaya a
efectuar el rescate anticipado. Dentro de los cinco dias siguientes al sorteo se publicara por una vez en el Diario,
la lista de los Bonos que, seglin el sorteo, seran rescatados anticipadamente, sefialandose el nimero y serie 0
sub-serie de cada uno de ellos. Ademas, copia del acta se remitira al DCV a mas tardar al Dia Habil Bancario
siguiente a la realizacion del sorteo, para que éste pueda informar a través de sus propios sistemas del resultado
del sorteo a sus depositantes. Si en el sorteo resultaren rescatados Bonos desmaterializados, esto es, que
estuvieren en depdsito en el DCV, se aplicara lo dispuesto en el Reglamento del DCV para determinar los
depositantes cuyos Bonos han sido rescatados, conforme lo dispuesto en el articulo nueve de la Ley del DCV.

/d/ En caso que el rescate anticipado contemple la totalidad de los Bonos en circulacion de una serie o sub-serie,
el Emisor publicara un aviso por una vez en el Diario indicando este hecho y se notificara al Representante de
los Tenedores de Bonos y al DCV mediante carta entregada en sus domicilios por notario, todo ello con a lo
menos treinta dias de anticipacion a la fecha en que se efectlie el rescate anticipado. Igualmente, se procurara
que el DCV informe de esta circunstancia a sus depositantes a través de sus propios sistemas.

lel El aviso de rescate anticipado, sea este total o parcial, incluird el nimero de Bonos a ser rescatados, la tasa
de rescate y el valor al que se rescataran los Bonos afectos a rescate anticipado. La fecha elegida para efectuar
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el rescate anticipado debera ser Dia Habil Bancario y el pago del capital y de los intereses devengados se hara
conforme a lo sefalado en la Clausula Sexta del Contrato de Emision. Los intereses y reajustes de los Bonos
rescatados se devengardn solo hasta el dia en que se efectle el rescate anticipado. Los intereses y reajustes
de los Bonos sorteados cesaran, y seran pagaderos desde, la fecha en que se efectue el pago de la amortizacion
correspondiente.

4.4.7 Garantias

La Emision no contempla garantias, salvo el derecho de prenda general sobre los bienes del Emisor de acuerdo
a los articulos 2.465 y 2.469 del Codigo Civil.

4.4.8 Uso de los fondos

Uso general de los fondos

Los fondos provenientes de la colocacién de los Bonos correspondientes a la Linea, se destinaran a i/ el
refinanciamiento de pasivos de corto y largo plazo del Emisor y/o sus Filiales, independientemente de que estén
expresados en moneda nacional o extranjera; y/o /ii/ al financiamiento del programa de inversiones del Emisor
ylo sus Filiales; y/o fiii/ a otros fines corporativos generales del Emisor y/o sus Filiales. Los fondos se podran
destinar exclusivamente a uno de los referidos fines o, simultaneamente, a dos o mas de ellos y en las
proporciones que se indiquen en cada una de las emisiones de bonos con cargo a la Linea.

Uso especifico de los fondos

Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos Serie Q, se destinaran al refinanciamiento de pasivos en
el siguiente orden de prelacion: (a) Hasta quinientas mil Unidades de Fomento, aproximadamente en un noventa
por ciento al refinanciamiento de pasivos financieros corrientes bancarios del Emisor y en un diez por ciento al
pago de cupones de las series de bonos B y G del Emisor, en ambos casos con vencimiento el primer semestre
de dos mil dieciocho; (b) Lo que exceda de la letra (a) anterior, y hasta quinientas mil Unidades de Fomento
adicionales, al refinanciamiento de pasivos financieros corrientes bancarios consolidados de la filial del Emisor,
Salfa Ingenieria y Construccion S.A.; (c) Lo que exceda de las letras (a) y (b) anteriores, y hasta quinientas mil
Unidades de Fomento adicionales, aproximadamente en un noventa por ciento al refinanciamiento de pasivos
financieros corrientes bancarios del Emisor y en un diez por ciento al pago de cupones de las series de bonos B
y G del Emisor, en ambos casos con vencimiento el segundo semestre de dos mil dieciocho; (d) Lo que exceda
de las letras (a), (b) y (c) anteriores, y hasta quinientas mil Unidades de Fomento adicionales, al refinanciamiento
de pasivos financieros corrientes bancarios consolidados de la filial del Emisor, Aconcagua S.A.

449  Clasificaciones de riesgo

- Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Limitada
Categoria: BBB (tendencia estable)

Los Estados Financieros utilizados por Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Limitada para efectuar sus
clasificaciones corresponden a diciembre de 2017.

- Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Limitada
Categoria: BBB (tendencia estable)

Los Estados Financieros utilizados por Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Limitada para efectuar sus
clasificaciones corresponden a diciembre de 2017.
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Durante los tltimos 12 meses ni el Emisor ni la Linea de Bonos han sido objeto de clasificaciones de solvencia
o similares por clasificadoras de riesgo distin-as a las que aqui se mencionan.

4.410 Caracteristicas especificas de la emision
Monto Emision a Colocar;

$ 53.900.000.000, equivalentes a 1.998.747,3528 Unidades de Fomento, de acuerdo con el valor de ésta ltima
a la fecha de la Escritura Complementaria.

Los Bonos de la Serie Q seran pagaderos er Pesos y no seran reajustables,

Se deja expresa constancia que el Emisor s6lo podra colocar bonos por un valor nominal total maximo de hasta
dos millones de Unidades de Fomento, considerando conjuntamente los Bonos Serie Q, emitidos mediante la
Escritura Complementaria, asi como los Bonos Serie O y Bonos Serie P, emitidos mediante escritura
complementaria otorgada con fecha 5 de abril de 2018 en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo,
bajo el repertorio nimero 5.973-2018, con cargo a la linea de bonos a diez afos plazo inscrita bajo el nimero
642 de fecha 2 de septiembre de 2010, que consta en escritura publica otorgada en la Notaria de Santiago de
don Alberto Mozd Aguilar con fecha 13 de julio de 2010, bajo el repertorio nimero 4.466-2010, modificada por
escritura publica otorgada en la misma Notaria con fecha 23 de agosto de 2010, bajo el repertorio nimero 5.558-
2010y por escritura publica otorgada en esta Notaria con fecha 28 de febrero de 2018, bajo el repertorio nimero
3.561-2018.

A la fecha de la Escritura Complementaria, el valor nominal disponible de la Linea es de cuatro millones de
Unidades de Fomento.

Series:

Desde el N°1 hasta el N°5.390, ambos inclusive.

Cantidad de Bonos:

5.390 Bonos

Cortes:
$10.000.000

Valor Nominal de las Series:

La Serie Q considera Bonos por un valor nominal de hasta $ 53.900.000.000, equivalentes a 1.998.747,3528
Unidades de Fomento, de acuerdo con el valor de ésta Ultima a la fecha de la Escritura Complementaria.

Reajustable/No Reajustable:

Los Bonos de la Serie Q seran pagaderos en pesos y no seran reajustables.

Tasa de Interés:

Los Bonos Serie Q devengaran, sobre el capital insoluto, expresado en Pesos, un interés anual de 5,70%,
compuesto, vencido, calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias, equivalente a 2,8105 por ciento
semestral.
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Fecha de Inicio Devengo de Intereses y Reajustes:

Los intereses de los Bonos Serie Q se devengaran desde el 5 de abril de 2018,

Tabla de Desarrollo:

Tabla de desarrollo
Bono Salfacorp
Serie Q

Moneda

Valor Nominal
Intereses
Amortizacion desde

Tasa caratula anual

Tasa caratula semestral

Fecha inicio devengo intereses

Fecha vencimiento

Prepago a partir de

CLP

$ 10.000.000C
Semestrales

5 de octubre de 2022
5,70%

2,8105% semestral
5 de abril de 2018

5 de abril de 2025

5 de abril de 2020

Cupon :ilttl:::a: Amc?;?zt:c?:nes Fecha de Vencimiento Interés Amortizacion Valor Cuota Saldo insoluto
1 1 0 5 de octubre de 2018 281.050,0000 0,0000 281.050,0000  10.000.000,0000
2 2 0 5 de abril de 2019 281.050,0000 0,0000 281.050,0000  10.000.000,0000
3 3 0 5 de octubre de 2019 281.050,0000 0,0000 281.050,0000  10.000.000,0000
4 4 0 5 de abril de 2020 281.050,0000 0,0000 281.050,0000  10.000.000,0000
5 5 0 5 de octubre de 2020 281.050,0000 0,0000 281.050,0000  10.000.000,0000
6 6 0 5 de atril de 2021 281.050,0000 0,0000 281.050,0000  10.000.000,0000
7 7 Q 5 de octubre de 2021 281.050,0000 0,0000 281.050,0000 10.000.000,0000
8 8 0 5 de abril de 2022 281.050,0000 0,0000 281.050,0000  10.000.000,0000
9 9 1 5 de octubre de 2022 281.050,0000 1.666.667,0000 1.947.717,0000  8.333.333,0000
10 10 2 5 de abril de 2023 234.208,0000 1.666.667,0000 1.900.875,0000 6.666.666,0000
1 1 3 5 de octubre de 2023 187.367,0000 1.666.667,0000 1.854.034,0000  4.999.999,0000
12 12 4 5 de abril de 2024 140.525,0000 1.666.667,0000 1.807.192,0000  3.333.332,0000
13 13 5 5 de octubre de 2024 93.683,0000 1.666.667,0000 1.760.350,0000  1.666.665,0000
14 14 6 5 de abril de 2025 46.842,0000 1.666.665,0000 1.713.507,0000 0,0000

Fecha Amortizacion Extraordinaria:

El Emisor podra rescatar anticipadamente en forma total o parcial los Bonos Serie Q a partir del 5 de abril de
2020, a un valor equivalente al mayor valor entre:

fil el equivalente al monto del capital insoluto a la fecha fijada para el rescate, mas los intereses devengados y
no pagados hasta la fecha fijada para el rescate; y fii/ el valor determinado en el sistema valorizador de
instrumentos de renta fija del sistema computacional de la Bolsa de Comercio /“SEBRA”/, o aquel sistema que
lo suceda o reemplace, a la fecha del rescate anticipado, utilizando el valor nominal de cada Bono a ser rescatado
anticipadamente y utilizando ademds una tasa de descuento denominada Tasa de Prepago, la que sera
equivalente a la suma de la Tasa Referencial mas un Spread de Prepago.

Para efectos de calcular la Tasa de Prepago, se considerara que el Spread de Prepago serd de 100 puntos base.
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Plazo de Colocacion:

El plazo de colocacion de los Bonos Serie Q sera de treinta y seis meses, contados a partir de la fecha de la
emision del oficio por el que la Comisién para el Mercado Financiero autorice la emision de los Bonos Serie Q.
Los Bonos que no se colocaren en dicho plazo quedaran sin efecto.

Beneficio Tributario:

Los Bonos Serie Q se acogen al beneficio tributario establecido en el Articulo ciento cuatro de la Ley de Impuesto
a la Renta, contenida en el Decreto Ley Niimero ochocientos veinticuatro, de mil novecientos setenta y cuatro y
sus modificaciones, en la medida que se hayan verificado y cumplido con todos los actos, requisitos y condiciones
contenidos en el citado Articulo.

Para estos efectos, ademas de la tasa de cupdn o de caratula, el Emisor determinara, después de cada
colocacion, una tasa de interés fiscal para los efectos del calculo de los intereses devengados, en los términos
establecidos en el numeral uno del referido articulo ciento cuatro. La tasa de interés fiscal sera informada por el
Emisor el mismo dia de efectuada la colocacion de que se trate, a la CMF, a las bolsas e intermediarios de
valores.

Se deja expresa constancia que de acuerdo a lo dispuesto en el inciso final del articulo setenta y cuatro niimero
siete de de la Ley sobre Impuesto a la Renta, el Emisor se exceptta de la obligacion de retencion que se
establece en dicho numeral, debiendo efectuarse la retencion en la forma sefialada en el numeral ocho del mismo
articulo.

Los contribuyentes sin domicilio ni residencia en Chile deben contratar o designar un representante, custodio,
intermediario, depdsito de valores u otra persona domiciliada o constituida en el pais, que sea responsable de
cumplir con las obligaciones tributarias que les afecten.

4.411 Procedimiento para Bonos convertibles

Estos bonos no seran convertibles en acciones del Emisor.

4.5 Resguardos y Covenants a favor de los Tenedores de Bonos

451  Obligaciones, limitaciones y prohibiciones del Emisor

Mientras el Emisor no haya pagado a los Tenzadores de los Bonos el total del capital, reajustes e intereses de los
Bonos en circulacion, el Emisor se sujetara a las siguientes obligaciones, limitaciones y prohibiciones, sin
perjuicio de las que le sean aplicables conforme a las normas generales de la legislacion pertinente:

Uno.- Informacion.

/al Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, en el mismo plazo en que deban entregarse a la CMF,
copia de sus estados financieros trimestrales y anuales consolidados, y toda otra informacion publica, no
reservada, que debe enviar a dicha institucion. Esta informacion debera ser suscrita por el representante legal
del Emisor y debera ser remitida al Representante de los Tenedores de Bonos mediante correo certificado o
entrega personal -por mano-.

/b Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos copia de los informes de clasificacion de riesgo de la
Emisién, en un plazo maximo de diez Dias Habiles Bancarios después de recibidos de sus clasificadores. Esta
informacion deberd ser suscrita por el representante legal del Emisor y debera ser remitida al Representante de
los Tenedores de Bonos mediante correo ceriificado o entrega personal -por mano-.
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fel Informar al Representante de los Tenedores de Bonos acerca de la venta, cesion, transferencia, aporte o
enajenacion de cualquier forma, sea a titulo oneroso o gratuito, de Activos Esenciales, tan pronto cualquiera de
éstas se produzca.

Id/ Enviar al Representante de los Tenedcres de Bonos los antecedentes sobre cualquier reduccion de su
participacion en el capital de las Filiales Importantes, en un plazo no superior a treinta Dias Habiles Bancarios
desde que se hiciera efectiva dicha reduccion.

lel Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, conjuntamente con la informacion sefialada en la letra
/al anterior, los antecedentes que permitan verificar el cumplimiento de los indicadores financieros sefialados en
los nimeros Dos y Tres de esta seccion 4.5.1.

M Dar aviso al Representante de los Tenedores de Bonos de cualquier infraccién a las obligaciones sefaladas
en los numeros Dos y Tres de esta seccion 4.5.1., tan pronto como el hecho o infraccién se produzca o llegue a
su conocimiento.

Ig/ Informar por escrito, dentro del mismo plazo en que deban entregarse los Estados Financieros a la CMF, el
cumplimiento continuo y permanente de las obligaciones contraidas en los nimeros Dos, Tres, Cinco, Seis,
Siete, Ocho, Nueve, Diez y Once de la presente seccion 4.5.1. Para el caso de las obligaciones contempladas
en los nimeros Dos y Tres de la presente seccion 4.5.1., se debera incluir un detalle con el célculo de las
respectivas razones.

/h/ Dar aviso al Representante de los Tenedores de Bonos de cualquier hecho de los sefialados en la Clausula
Undécima del Contrato de Emision, tan pronto como el hecho se produzca o llegue a su conocimiento.

Dos.- Nivel de Endeudamiento Financiero Neto.

Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales, un Nivel de Endeudamiento Financiero Neto no superior a
dos veces, medido sobre cifras de sus Estados Financieros consolidados. El Emisor se obliga a incluir en una
Nota de los Estados Financieros, el valor en que se encuentra el indice aqui descrito, sefialando si cumple con
el limite establecido e indicando el detalle y monto de las cuentas que lo componen.

Al 31 de diciembre de 2017, el Nivel de Endeudamiento Financiero Neto de SalfaCorp es de 0,80 veces, seglin
lo indicado en la letra C.1 de la seccién 3.3 anterior.

Tres.- Cobertura de Gastos Financieros Netos.

Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales, un coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros Netos no
inferior a dos coma cinco veces, medido sobre cifras de sus Estados Financieros consolidados. Para estos
efectos, no se considerara como un incumplimiento del presente nimero Tres el caso de que la Cobertura de los
Gastos Financieros sea negativa producto de que los Gastos Financieros Netos fueren negativos. El Emisor se
obliga a incluir en una Nota de los Estados Financieros, el valor en que se encuentra el indice aqui descrito,
sefialando si cumple con el limite establecido € indicando el detalle y monto de las cuentas que lo componen.

Al 31 de Diciembre de 2017, el coeficiente de Cobertura de Gastos Financieros Netos de SalfaCorp es de 6,97
veces, segun lo indicado en la letra C.2. de la seccion 3.3 anterior.

Cuatro.- Operaciones con Partes Relacionadas.

No efectuar operaciones con partes relacionadas del Emisor en condiciones distintas a aquellas que prevalezcan
en el mercado al tiempo de su aprobacion, segun lo dispuesto en el Titulo XVI de la Ley de Sociedades Andnimas.
Para todos los efectos se entendera por “operaciones con partes relacionadas” a las definidas como tales en el
articulo ciento cuarenta y seis de la Ley de Sociedades Anénimas.

Cinco.- Seguros.
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Mantener seguros que protejan los activos fijos del Emisor y sus Filiales Importantes de acuerdo a las practicas
usuales de la industria donde operan el Emisor y sus Filiales Importantes, segun sea el caso, en la medida que
tales seguros se encuentren usualmente disponibles en el mercado de seguros.

Seis.- Sistemas de Contabilidad y Auditoria.

Establecer y mantener adecuados sistemas de contabilidad sobre |a base de IFRS y las instrucciones de la CMF,
y efectuar las provisiones que surjan de contingencias adversas que, a juicio de la administracién y los auditores
externos del Emisor, deban ser reflejadas er: los Estados Financieros de éste y/o en el de sus Filiales. EI Emisor
velara porque sus Filiales se ajusten a lo establecido en este nimero. Ademés, debera contratar y mantener a
alguna empresa de auditoria externa regida por el Titulo XXVIII de la Ley de Mercado de Valores para el examen
y analisis de los estados financieros del Emisor y de sus Filiales, respecto de los cuales tal o tales empresas de
auditoria externa deberan emitir una opinion respecto de los estados financieros al treinta y uno de diciembre de
cada ano.

Siete.- Uso de Fondos.

Dar cumplimiento al uso de los fondos de acuerdo a lo sefialado en el Contrato de Emision y en sus Escrituras
Complementarias.

Ocho.- Obligaciones Preferentes.

No contraer obligaciones preferentes respecto de las que se originen con motivo de la Linea, a menos que los
Tenedores de Bonos participen de las garantias que se otorguen en las mismas condiciones y en igual grado de
preferencia que los restantes acreedores.

Nueve.- Inscripcion en el Registro de Valores.
Mantener, en forma continua e ininterrumpida, la inscripcion del Emisor en el Registro de Valores de la CMF.
Diez.- Clasificacion de Riesgo.

Contratar y mantener, en forma continua e ininterrumpida, al menos dos clasificadoras de riesgo inscritas en la
CMF que efectien la clasificacion de los Bonos. Dichas entidades clasificadoras de riesgo podran ser
reemplazadas en la medida que se cumpla con la obligacién de mantener dos clasificaciones en forma continua
e ininterrumpida.

Once.- Giro.

Mantener al menos un setenta por ciento del EBITDA del Emisor proveniente de actividades relacionadas con el
giro de la ingenieria y construccion y el giro inmobiliario.

Doce.- Referencia a cuentas de los Estados Financieros.

fal Las referencias hechas en el Contrato de Emisién a las cuentas de los Estados Financieros del Emisor
corresponden a aquellas cuentas contenidas en los Estados Financieros al treinta y uno de diciembre de dos mil
diecisiete.

/bl Se acuerda expresamente que /il si por disposicion de la CMF se modificare la normativa contable
actualmente vigente sustituyendo o modificando las normas IFRS o los criterios de valorizacion de los activos o
pasivos registrados en dicha contabilidad, y ello afectare una o mas obligaciones, limitaciones o prohibiciones
contempladas en la Cldusula Décima o cualquiera de las disposiciones del Contrato de Emision / los
“Resguardos”/, y/o /il si se modificaren por la entidad facultada para definir las normas contables IFRS los
criterios de valorizacion establecidos para las partidas contables de los actuales Estados Financieros, y ello
afectare uno o mas de los Resguardos, se seguird el procedimiento que se establece en la letra /c/ siguiente.
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fel En el evento indicado en la letra /b/ anterior, una vez entregados a la CMF los Estados Financieros conforme
a su nueva presentacion, el Emisor solicitara a sus auditores externos, o a alguna empresa de auditoria externa
inscrita en el Registro de Empresas de Auditoria Externa que lleva la CMF que al efecto designe el Emisor, que
procedan a: /i efectuar una homologacion de las cuentas contables de los anteriores Estados Financieros y su
nueva presentacion, y /il emitir un informe respecto de dicha homologacion, indicando la equivalencia de las
cuentas contables de los anteriores Estados Financieros y su nueva presentacion. Dentro del plazo que vence
en la fecha de entrega de los siguientes Estados Financieros, el Representante de los Tenedores de Bonos y el
Emisor deberan suscribir una escritura publica en que se deje constancia de las cuentas de los Estados
Financieros a que se hace referencia en el Contrato de Emision en conformidad a lo indicado en el citado informe
que al efecto hayan evacuado los referidos auditores externos. El Emisor debera ingresar a la CMF la solicitud
relativa a esta modificacion al Contrato de Emision, junto con la documentacion respectiva dentro del mismo
plazo antes indicado. Para lo anterior, no se requerira de consentimiento previo de los Tenedores de Bonos, sin
perjuicio que el Representante de los Tenedores de Bonos debera comunicar las modificaciones al Contrato de
Emisién mediante un aviso publicado en el Diario dentro de los diez dias corridos siguientes a la inscripcion de
la respectiva modificacion en el Registro de Valores que lleva la CMF. Todos los gastos que se deriven de lo
anterior, serdn de cargo del Emisor.

En los casos mencionados precedentemente, y mientras el Contrato de Emisién no sea modificado conforme al
procedimiento anterior, no se considerard que el Emisor ha incumplido el Contrato de Emisién cuando a
consecuencia exclusiva de dichas circunstancias el Emisor dejare de cumplir con una o mas de los Resguardos.
Se deja constancia que el procedimiento indicado en la presente disposicidn tiene por objeto medificar el Contrato
exclusivamente para ajustarlo a cambios en las normas contables aplicables y, en ningln caso, a consecuencia
de variaciones en las condiciones de mercado que afecten al Emisor. Por otra parte, no sera necesario modificar
el Contrato de Emision en caso que sélo se cambien los nombres de las cuentas o partidas de los Estados
Financieros actualmente vigentes y/o se realizaran nuevas agrupaciones de dichas cuentas o partidas, afectando
la definicion de las cuentas y partidas referidas en el Contrato de Emision y ello afectare o no a uno o mas de
los Resguardos del Emisor. En este caso, el Emisor deberd informar al Representante de los Tenedores de
Bonos dentro del plazo de quince Dias Habiles Bancarios contado desde que las nuevas disposiciones hayan
sido reflejadas por primera vez en sus Estados Financieros, debiendo acompaniar a su presentacion un informe
de su empresa de auditoria externa que explique la manera en que han sido afectadas las definiciones de las
cuentas y partidas descritas en el Contrato de Emision.

452  Mayores Medidas de Proteccion

Los Tenedores de Bonos, por intermedio del Representante de los Tenedores de Bonos y previo acuerdo de la
junta de Tenedores de Bonos adoptado con las mayorias correspondientes de acuerdo a lo establecido en el
articulo ciento veinticuatro de la Ley de Mercado de Valores, esto es, con la mayoria absoluta de los votos de
los Bonos presentes en una Junta constituica con la asistencia de la mayoria absoluta de los votos de los Bonos
en circulacion emitidos con cargo a esta Linea, en primera citacion, o con los que asistan, en segunda citacion,
podran hacer exigible integra y anticipadamente el capital insoluto, los reajustes y los intereses devengados por
la totalidad de los Bonos en caso que ocurriere uno o mas de los eventos que se singularizan a continuacion en
esta seccion y, por lo tanto, acepta que todas las obligaciones asumidas para con los Tenedores de Bonos en
virtud del Contrato de Emision se consideren como de plazo vencido, en la misma fecha en que la junta de
Tenedores de Bonos adopte el acuerdo respectivo:

Uno.- Mora o Simple Retardo en el Pago de los Bonos.
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Si el Emisor incurriere en mora o simple retardo en el pago de cualquier cuota de intereses, reajustes o
amortizaciones de capital de los Bonos, sin perjuicio de la obligacion de pagar los intereses penales pactados
en el Contrato de Emision o en la respectiva Escritura Complementaria. No constituira mora del Emisor el atraso
en el cobro en que incurra un Tenedor de Bonos.

Dos.- Incumplimiento de Obligaciones Financieras.

Si el Emisor no diere cumplimiento a cualquier obligacion estipulada en los nimeros Dos y Tres de la seccion
4.5.1. anterior, y dicha situacién no fuere subsanada dentro del plazo de noventa Dias Habiles Bancarios contado
desde la fecha de término del respectivo trimestre.

Tres.- Incumplimiento de Otras Obligaciones del Contrato de Emision.

Si el Emisor no diere cumplimiento a cualquier obligacion estipulada en la seccién 4.5.1. anterior, con excepcion
de las establecidas en sus numeros Dos y Tres conforme a lo senalado en el nimero Dos de esta seccion 4.5.2.
Sin embargo, no se producira este efecto si el Emisor subsana estas situaciones dentro del plazo de noventa
Dias Habiles Bancarios contados desde la fecha en que el Representante de los Tenedores de Bonos hubiera
enviado al Emisor, mediante correo certificado, un aviso por escrito en que se describa el incumplimiento o
infraccion y le exija remediarlo. El Representante de los Tenedores de Bonos debera despachar al Emisor el
aviso antes mencionado dentro de los tres Dias Habiles Bancarios siguientes a la fecha en que hubiere verificado
el respectivo incumplimiento o infraccidn del Emisor.

Cuatro.- Mora o Simple Retardo en el Pago de Obligaciones de Dinero.

Si el Emisor o alguna de sus Filiales Importantes incurriere en mora de pagar obligaciones de dinero, directas o
indirectas, a favor de terceros, por un monto total acumulade superior al equivalente al cinco por ciento de los
Activos Totales del Emisor, segun el Gltimo Estado Financiero trimestral, y no subsanare lo anterior dentro de los
noventa Dias Habiles Bancarios desde que ha incurrido en mora. El atraso en el pago de compromisos que se
encuentren sujetos a juicios o litigios pendientes por obligaciones no reconocidas por el Emisor o sus Filiales
Importantes, segun corresponda, situacion que debera ser refrendada por sus auditores externos, no sera
considerado como incumplimiente del Emisor a este numero Cuatro.

Cinco.- Aceleracion de créditos por préstamos de dinero.

Si cualquier otro acreedor del Emisor y/o de cualquiera de sus Filiales Importantes cobrare judicial y
legitimamente (i.e., con sentencia definitiva ejecutoriada) a éstos la totalidad de un crédito por préstamo de dinero
sujeto a plazo en virtud de haber ejercido el derecho de anticipar el vencimiento de éste por una causal
contemplada en el respectivo contrato. En todo caso, sélo se producira este efecto cuando la causal consista en
el incumplimiento de una obligacion de dinero cuyo monto exceda el cinco por ciento de los Activos Totales del
Emisor, segun el ultimo Estado Financiero trimestral.

Seis.- Liquidacion o Insolvencia.-

Si el Emisor o cualquiera de sus Filiales Importantes /if fuere declarado en liquidacion por sentencia judicial firme
o ejecutoriada; /ii/ formulare proposiciones de convenio judicial o extrajudicial o arreglo de pago a sus acreedores,
de acuerdo con la Ley veinte mil setecientos veinte o la que la modifiqgue o reemplace; /iii/ hiciere alguna
declaracion por medio de la cual reconozca su incapacidad para pagar sus obligaciones en los respectivos
vencimientos; o, /iv/ no subsanare dentro cel plazo de noventa Dias Hébiles Bancarios, contados desde la
respectiva ocurrencia, una situacion de cesacion de pagos o insolvencia.-

Siete.- Declaraciones Falsas o Incompletas.

Si cualquier declaracion efectuada por el Emisor en cualquiera de los Documentos de la Emision o en los
instrumentos que se otorguen o suscriban con motivo de las obligaciones de informacién contenidas en el
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Contrato de Emision fuere o resultare ser dolosamente falsa o manifiestamente incompleta en algtn aspecto
esencial al contenido de la respectiva declaracion.

Ocho.- Disolucion del Emisor.

Si el Emisor se disolviera o liquidara, o si se redujese su plazo de duracién a un periodo menor al plazo final de
amortizacion de todos los Bonos que se cologuen con cargo a la Linea, y esta circunstancia no sea subsanada
dentro del plazo de noventa Dias Habiles Bancarios contado desde la verificacion de tal circunstancia.

Nueve.- Disminucién de Capital.

Si el Emisor disminuyere su capital suscrito y pagado /cuenta “Capital Emitido” de sus Estados Financieros/,
salvo expresa autorizacion de la junta de Tenedores de Bonos y salvo lo dispuesto en los articulos diez y
veintiocho de la Ley de Sociedades Andnimas.

Diez.- Garantias Reales.

Si el Emisor o cualquiera de sus Filiales Importantes constituyen garantias reales con el objeto de caucionar las
obligaciones emanadas de nuevas emisiones de bonos, o cualquier otra operacion de crédito de dinero u otros
créditos u obligaciones existentes o que contraiga en el futuro, exceptuando los siguientes casos: /af garantias
otorgadas para financiar, refinanciar o amortizar el precio de compra o costos, generados dentro del giro normal
de los negocios del Emisor o de sus Filiales Importantes, incluidos los costos de construccion, de activos
adquiridos o proyectos desarrollados (inciuyendo proyectos bajo la modalidad de “Project Finance”) con
posterioridad al Contrato de Emision; /b/ garantias que se otorguen por el Emisor a favor de sus Filiales
Importantes o viceversa, o por una Filial Importante a favor de otra Filial Importante, destinadas a caucionar
obligaciones entre ellas; /e/ garantias otorgadas por una sociedad que posteriormente se fusione con el Emisor
o alguna de sus Filiales Importantes, seglin corresponda; fd/ garantias sobre activos adquiridos por el Emisor o
alguna de sus Filiales Importantes con posterioridad al Contrato de Emisidn, que se encuentren constituidos en
garantia antes de su adquisicion por el Emisor o alguna de sus Filiales Importantes, segin corresponda; fef
prérroga o renovacion de cualquiera de las garantias mencionadas en |as letras /af a /d/ anteriores, ambas
inclusive; fff garantias establecidas por el sclo ministerio de la ley o que sean exigidas por via legal; /g/ garantias
constituidas por el Emisor o cualquiera de sus Filiales Importantes sobre bienes adquiridos, refaccionados,
ampliados, modificados o desarrollados respecto de los cuales el respectivo vendedor o prestador del servicio
exige la constitucion de una garantia, con el fin de aseqgurar el page del saldo de precio de la transaccion; y, fh/
garantias constituidas por el Emisor o cualquiera de sus Filiales Importantes, adicionales a las descritas en las
letras /a/ a g/ anteriores, siempre que en ccnjunto la suma de todas las obligaciones garantizadas no exceda de
un cinco por ciento de los Activos Totales consolidados del Emisor, segin se determine en los Estados
Financieros vigentes al momento del otorgamiento de la garantia de que se trate. No obstante lo anterior, el
Emisor o cualquiera de sus Filiales Impo-tantes podran siempre otorgar garantias reales con el objeto de
caucionar las obligaciones emanadas de nuevas emisiones de bonos o cualquier otra operacion de crédito de
dinero u otros créditos si, simultaneamente, se constituyen garantias al menos proporcionalmente equivalentes
en favor de los tenedores de Bonos que se hubieren emitido con cargo a la Linea. En este caso, la
proporcionalidad de las garantias sera calificada en cada oportunidad por el Representante de los Tenedores de
Bonos, quien, de estimarla suficiente, concurrira al otorgamiento de los instrumentos constitutivos de las
garantias en favor de los Tenedores de Bonos. En caso de falta de acuerdo entre el Representante de los
Tenedores de Bonos y el Emisor respecto de la proporcionalidad de las garantias, el asunto sera sometido al
conocimiento y decision del arbitro que se designe en conformidad a la Clausula Décimo Quinta del Contrato de
Emision.
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453 Efecto de Fusiones, Divisiones, Transformacion y Otros Actos Juridicos

La fusion, division, transformacion del Emisor; la enajenacion de activos y pasivos del Emisor a personas
relacionadas; la enajenacién del total del activo y del pasivo del Emisor; la enajenacién de Activos Esenciales;
la modificacion del objeto social del Emisor; y la creacion de Filiales del Emisor; solo podran llevarse a efecto
dando cumplimiento a las disposiciones pertinentes de la Ley de Sociedades Andnimas y demas normas
aplicables. Los efectos que tendran tales actos juridicos en relacion al Contrato de Emision y a los derechos de
los Tenedores de Bonos, seran los siguientes:

Uno.- Fusién.

En caso de fusidn del Emisor con otra u otras sociedades, sea por creacion o por incorporacion, la nueva
sociedad que se constituya o la absorbente en su caso, asumira solidariamente todas y cada una de las
obligaciones que el Contrato de Emision impone al Emisor;

Dos.- Division.

Si se produjere una division del Emisor, serén responsables solidariamente de las obligaciones contraidas por el
Emisor en virtud del Contrato de Emision, todas las sociedades que surjan de la division, sin perjuicio que entre
ellas pueda estipularse que las obligaciones de pago de los Bonos seran proporcionales a la cuantia del
patrimonio del Emisor que a cada una de ellas se asigne u otra proporcion cualquiera y sin perjuicio, asimismo,
de toda modificacion al Contrato de Emisidn y a sus Escrituras Complementarias que pudieran convenirse con
el Representante de los Tenedores de Bonos, siempre que éste actue debidamente autorizado por la junta de
Tenedores de Bonos respectiva y en materias de competencia de dicha junta;

Tres.- Transformacion.

Si el Emisor alterase su naturaleza juridica se conviene que todas las obligaciones emanadas del Contrato de
Emision, seran aplicables a la sociedad transformada, sin excepcion alguna, manteniéndose inalterados todos
los términos y condiciones del Contrato de Zmision;

Cuatro.- Enajenacion de Activos o Pasivos a Personas Relacionadas.

En este caso el Emisor velard porque la operacion se ajuste a condiciones de equidad similares a las que
habitualmente prevalecen en el mercado. La referida enajenacion no afectara los derechos de los Tenedores de
Bonos ni las obligaciones del Emisor bajo el Contrato de Emision;

Cinco.- Enajenacion del Total del Activo y del Pasivo del Emisor.

En este caso no se afectaran los derechos de los Tenedores de Bonos ni las obligaciones del Emisor bajo el
Contrato de Emision;

Seis.- Enajenacion de Activos Esenciales.

De acuerdo a lo dispuesto en la letra /c/ del nimero Uno de la Clausula Décima del Contrato de Emision, el
Emisor se obliga a informar al Representante de los Tenedores de Bonos acerca de la venta, cesion,
transferencia, aporte o0 enajenacion en cualquier forma, sea a titulo oneroso o gratuito, de Activos Esenciales,
tan pronto cualquiera de éstas se produzca. En este caso, no se afectardn los derechos de los Tenedores de
Bonos ni las obligaciones del Emisor bajo el Contrato de Emision;

Siete.- Modificacion del Objeto Social del Emisor.

La modificacién del objeto social del Emisor no podré afectar los derechos de los Tenedores de Bonos ni las
obligaciones del Emisor bajo el Contrato de Emision; y
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Ocho.- Creacion de Filiales.

Las circunstancias de creacion de una Filial no tendran efecto en las obligaciones del Contrato de Emision.
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5. DESCRIPCION DE LA COLOCACION

5.1 Mecanismo de colocacion

La colocacion de los Bonos se realizara a través de intermediarios bajo la modalidad que en definitiva acuerden
las partes, pudiendo ser a firme, mejor esfuerzo u otra. Esta podra ser realizada por medio de uno o todos los
mecanismos permitidos por ley, tales como remate en bolsa, colocacion privada, etc.

Por el caracter desmaterializado de la emision, esto es que el titulo existe bajo la forma de un registro electronico
y no como lamina fisica, se debe designar un encargado de custodia que en este caso es el Depdsito Central de
Valores S.A., Depésito de Valores, el cual, mediante un sistema electrénico de anotaciones en cuenta, recibira
los titulos en depdsito, para luego registrar la colocacion realizando el traspaso electrénico correspondiente.

La cesion o transferencia de bonos, dado su caracter desmaterializado, y al estar depositados en el Deposito
Central de Valores S.A., Depaésito de Valores, se hara, mediante cargo en la cuenta de quien transfiere y el abono
en la del que adguiere, en base a una comunicacion escrita por medios electronicos que los interesados
entreguen al custodio. Esta comunicacion ante el DCV, sera titulo suficiente para efectuar tal transferencia.

5.2 Plazo de colocacion
No aplica.
5.3 Colocadores

Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa.

5.4 Relacion con los Colocadores

No hay.
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6. INFORMACION A LOS TENEDORES DE BONOS

6.1 Lugar de pago

Los pagos se efectuaran en la oficina principal del Banco Pagador, Banco BICE, actualmente ubicada en esta
ciudad, calle Teatinos 220, Santiago, en horario normal de atencion al publico.

6.2 Forma en que se avisara a los Tenedores de Bonos respecto de los pagos

Se informara a través de la pagina web del Emisor, www.salfacorp.com

6.3 Informes financieros y demas informacion que el Emisor proporcionara a los Tenedores de
Bonos

El Emisor debera enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, en el mismo plazo en que deban
entregarse a la CMF, copia de sus estados financieros trimestrales y anuales consolidados, y toda otra
informacién publica, no reservada, que debe enviar a dicha institucion. Esta informacién debera ser suscrita por
el representante legal del Emisor y debera ser remitida al Representante de los Tenedores de Bonos mediante
correo certificado o entrega personal -por mano-.

Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos copia de los informes de clasificacion de riesgo de la
Emisién, en un plazo maximo de diez Dias Hébiles Bancarios después de recibidos de sus clasificadores. Esta
informacidn deberd ser suscrita por el representante legal del Emisor y debera ser remitida al Representante de
los Tenedores de Bonos mediante correo certificado o entrega personal -por mano-.

Finalmente, el Emisor se obliga a informar, cuando asi lo requiera el Representante de los Tenedores de Bonos,
dentro del plazo de diez dias habiles bancarios contados desde tal requerimiento, del cumplimiento continuo y
permanente de las obligaciones contraidas en los nimeros Dos, Tres, Cinco, Seis, Siete, Ocho, Nueve, Diez y
Once de la Seccion 4.5.1., y cualquier otra informacién relevante que requiera la Comision acerca de él, que
corresponda ser informada a acreedores y/o accionistas.
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7. OTRA INFORMACION

74 Representante de los Tenedores de Bonos

Banco Bice, con domicilio en Teatinos 220, Santiago de Chile.

7.2 Encargado de la custodia

Deposito Central de Valores S.A., Depdsito de Valores.

7.3 Perito(s) calificado(s)

No corresponde.

7.4 Administrador extraordinario

No corresponde.

75 Relacion con Representante de los tenedores de bonos, encargado de la custodia, perito(s)
calificado(s) y administrador extraordinario

No existe relacion.

7.6 Asesores legales externos
Prieto Abogados SpA.
7.7 Auditores externos

PricewaterhouseCoopers Consultores Auditores SpA

7.8 Lugares de Obtencion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros del Emisor se encontraran disponibles en la pagina web de la Comision para el Mercado
Financiero www.cmfchile.cl
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