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SUPERINTENDENCIA
Presente VALORES Y SEGUROS

REF.: QUINENCO S.A.
Inscripcion en el Registro de Valores N° 597.
Remite material impreso destinado a
difundir emision de bonos.

Estimados Sefiores:

De conformidad con lo dispuesto por la Norma de Caréacter General N°30, Secciéon 1V,
numeral 4.1, acompafio a la presente dos ejemplares del material impreso destinado a

difundir la emisién de bonos de Quifienco S.A. a los inversionistas, en forma previa a su
difusion.

Sin otro particular, le saluda atentamente, [\

,:‘\\L\?‘-\_.: _’ /I'-J\I__u_ \v'k U

/  Luis Fernando Antinez Bories
Gerente de Administracion y Finanzas

c.c. archivo
_/

Enrique Fosier Sur 20 - Piso 14
Las Condes - Santiage - Chile
Fono: (66-2) 2750 7100

Fax: (66-2) 2750 7101
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Disclaimer

‘LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS
VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO ES
DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS INTERMEDIARIOS QUE HAN
PARTICIPADO EN SU ELABORACION. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE
LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS
RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN
OBLIGADOS A ELLO”.

LA INFORMACION RELATIVA A EL O LOS INTERMEDIARIOS ES DE RESPONSABILIDAD DE LOS
MISMOS, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOCS EN ESTA PAGINA

La informacion contenida en esta publicacion es una breve descripcion de las caracteristicas de la emision y
de la entidad emisora, no siendo ésta toda la informacién requerida para tomar una decision de inversion.
Mayores antecedentes se encuentran disponibles en la sede de la entidad emisora, en las oficinas de los
intermediarios colocadores y en la Superintendencia de Valores y Sequros.

Sefior inversionista:

Antes de efectuar su inversion usted deberd informarse cabalmente de la situacion financiera de la sociedad
emisora y deberd evaluar la conveniencia de la adquisicion de estos vaiores teniendo presente que el tnico
responsable del pago de los documentos son el emisor y quienes resulten obligados a ellos.

El intermediario debera proporcionar al inversionista la informacion contenida en el Prospecto presentado con
motivo de fa solicitud de inscripcion al Registro de Valores, antes de que efectie su inversion.

Este documento ha sido elaborado por Quinenco S.A. (en adelante. indistintamente el “Emisor” o la
‘Compafia”). en confunto con Banchile Asesoria Financiera S.A. y BBVA Corredores de Bolsa Limitada
(en adelante. los "Asesores”). con el propdsito de entregar antecedentes de caracter general acerca de la
Compafiia y de la emision.

En /a elaboracion de este documento se ha utilizado informacion entregada por la propia Compaliia e
informacion publica, a cuyo respecto los Asesores no se encuentran bajo la obligacion de verificar, ni han
verificado, su exactitud e integridad, por lo cual no asumen responsabilidad en este sentido.
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|. Caracteristicas Principales de la Oferta

Emisor

Quifenco S.A.

Monto Maximo a
Colocar

Colocacion de bonos por un maximo de hasta UF 2.375.000 entre las dos Series

Ratings

‘Estimados AA (Feller Rate) / AA (ICR)

Modalidad Best Efforts

Series Serie M Serie N Serie O
Moneda Unidades de Fomento Unidades de Fomento Unidades de Fomento

Monto Maximo
por Serie

Hasta UF 2.375 millones

Hasta UF 2.375 millones Hasta UF 2.375 millones

Plazo

7 Anos 5 Meses

12 Anos 21 Afhos

Amortizaciones.

Amortizable con 5 afios

de gracia

Bullet con 20 afnos de
gracia

Amortizable con 9 anos
de gracia

Pago de Intereses

Anual’

Anual Anual

Fecha Inicio
Devengo
Intereses

21 dejulio de 2014

21 de julio de 2014 21 dejulio de 2014

Fecha Inicio
Amortizaciones

21 de julio de 2020

21 de julio de 2024 N/A

‘Fecha
Vencimiento

21 de diciembre de 2021

21 de julio de 2026 21 de julio de 2035

Fecha Prepago

21 de julio de 2017

21 de julio de 2017 21 de julio de 2019

Condiciones de

Prepagable a partir del
ano 2017 al mayor valor

Prepagable a partir del
ano 2017 al mayor valor

Prepagable a partir dei
afio 2019 al mayor valor

Prepago entre valor pary Tasade entre valor pary Tasade entre valor par y Tasa de
Referencia + 70 bps Referencia + 80 bps Referencia + 90 bps

Cupon 2,60% 3,20% 3,40%

Dur_atlo’n 6,2 anos 9.4 anos 15,4 anos

Estimado

Valor Nominal de UF 1.000 UF 1.000 UF 1.000

cada Bono

Nimero de Bonos 2.375 2.375 2.375

€l Gltima pago de interés corresponde a un

pagos de interés que son anuales

pago equivalente a cinco meses, a diferencia de los demas



. Certificados de Inscripcion de las lineas

Linea 714 (Serie M)

CERTIFICADO

CERTIFICO: gque oo of Regowro de Valores de o
Superintendoncia, se ha registrado lo siguicate:

SOCIEDAD EMISORA ;. QUINENCO $.A.

INSCRIPCION EN EL REGISTRO . N°597 FECHA; 26/1171996

DE VALORES

DOCUMENTOS A EMITIR :  Bonos al portador desmaterializados.

INSCRIPCION DE LA LINEA N7 14 FECHA 712 MAR Feiir,

DE BONOS EN EL REGISTRO

DE VALORES

MONTO MAXIMO ; UF. 6.000.000.- Las colocaciones que se efectuen

LINEA DE BONOS con cargo a la Linca, sean éstas en Unidades de
Fomento, Pesas o Ddlares, no podrin exceder a
referida cantidad.

PFLAZO VENCIMIENTO LINEA .10 afies contados desde s fecha del prosente
eortificads

GARANTIAS 1 No contempla.

AMORTIZACION ¢ El Emisor poded rescatar anticipadamente los Bonos

EXTRAQRDINARIA que s¢ emitan con Cargo a la presente Linca, on

forma total o parcial, de acuerde a o establesudo en
¢} Numero Doce de la Clagsula Cuarta del Contrawo

de Emision de Linca de Bonos.
NOTARIA . Paricio Raby Beravente.
FECHA . 24112011

MODIFICADA: 14.02.2012
DOMICILID : Santiago.
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NOTA: “LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA
SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES REGISTRADOS. LA CIRCUNSTANCIA DE
QUE LA SUPERINTENDENCIA DE YALORES Y SEGUROS HAYA INSCRITO LA
EMISION NO SIGNIFICA QUE GARANTICE SU PAGO O LA SOLVENCIA DEL
EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN LA SOLICITUD ES
RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR. EL INVERSIONISTA DEBERA
EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE LOS YALORES A QUL SE
REFIERE ESTE CERTIFICADO, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS
RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON E1. EMISOR Y QUIENES
RESULTEN OBLIGADOS A ELLO"™,

SANTIAGO, 77 MAR 2012
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CERTIFICADO

CERTIFICO: quc en ¢ Registro de Valores de esta Superintendenciz, s¢ ha registrado 1o

siguicnic:

SOCIEDAD EMISORA

INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE
VALORES

ROCUMENTOS A EMITIR
INSCRIPCION DE LA LINEA DE
BONOS EN EL REGISTRO DE
VALORES

MONTO MAXBMO LINEA DE
BONOS

PLAZO VENCIMIENTO LINEA

GARANTIAS

TASA DE INTERES

AMORTIZACION
EXTRAORDINARIA

QUINENCO S.A.

N® 597 FECHA : 26.11.199%6

Bonos al portador desmateriglizados.

N° 596  FECHA: 87 JUL 2009

U.F. 7.000.000.- Sin perjuicio dc lo anterior, en cada
emision con cargo 2 la linea se especificara si los bonos
emitidos con carge a ella se expresardn en Unidades de
Fomento, Pesog o en Délares, ’

30 afos contades desde la fecha del presente
Certificado.

No hay.

La tasa de interds de ios bonos se indicard en las
respectivas escrituras complementarias.

El emisor podrd rescatar apticipadamente en forma
total o parcial los bonos que s¢ emifan con cargo a la
presente linea, de acuerdo a lo establecido en el
numeral Doce de la Clansuia Cuarta del Contrato de
Emisidn de Bonos por Linea de Titulos de Deuda.




el "
.

CONTRATO DE EMISION

NOTARIA . Enrigue Morgen Totres.
FECHA ¢ 15.05.2009 — Rep.- 2121-2009
DOMICILIO © Santtage

MODIFICACION

NOTARIA . Patricio Raby Benavente
MODIFICACION ; 25.06.2009 -~ Rep.: 48922009
DOMICILIO . Santiago

NOTA: "1.A SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA
SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES REGISTRADOS. LA CIRCUNSTANCIA DE
QUE LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS HAYA INSCRITO LA
EMISION NO SIGNIFICA QUE GARANTICE SU PAGO G LA SOLVENCIA DEL
EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN LA SOLICITUD ES
RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR. EL INVERSIONISTA DEBERA
EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE LOS VALORES A QUE SE
REFIERE ESTE CERTIFICADO, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS
RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON EL EMISOR Y QUIENES
RESULTEN OBLIGADOS A ELLO".

SANTIAGO, 87 JUL 2008

Aytn Undivgozs | | giuesay 2
CARMEN UNDURRAGA MARTINEZS: ’?\l:{{l
SECRETARIO s

~—



Certificados de Inscripcion de las lineas

Linea 715 (Serie O)

CERTIFICADO

I CERTIFICO: quc e e Registro de Valores de esta
Superintendencia, sc ha registrado o siguiente:

SOCIEDAD EMISORA

INSCRIPCION EN EL REGISTRO
DE VALORES

DOCUMENTOS A EMITIR
INSCRIPCION DE LA LINEA
DE BONOS EN EL REGISTRO
DE VALORES

MONTO MAXIMO
LINEA DE BONOS

PLAZO VENCIMIENTO LINEA

GARANTIAS

AMORTIZACION
EXTRAORDINARIA

QUINENCO S.A.

N* 397 FECHA: 26'11/1996

Bonos o portsdor desmsterializados.

N 7158 FECHA 17 MAR 202

UF 6000000 - Las colocaciones que se cfoctien
con cargx a & Linea, sean éstas en Unidades de
Fomeno, Pesos o Délares, no podrin exceder b
30 anos contados desde Ja fecha del prosente
certificado.

No contempis

quc sc cmitan con carge a la presemte Linea, en

forma total o parcial, de acuerdo a ko establecido en
el Namero Doce de Ia Clissula Coarta ded Contrato

de Emisioe de Linea de Boros.
NOTARIA ; Patricio Raby Benavente.
FECHA . 24112011




SUIMTAINTL S A
Gl s

NOTA: *LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA.
SOBRE LA CALIDAD DE LOS YALORES REGISTRADOS. LA CIRCUNSTANCIA DE
QUE LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS HAYA INSCRITO LA
EMISION NO SIGNIFICA QUE GARANTICE SU PAGO O LA SOLVENCIA DEL
EMISOR LA INFORMACION CONTENIDA EN LA SOLICITUD ES
RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR. EL INVERSIONISTA DEBERA
EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE LOS VALORES A QUE SE
REFIERE ESTE CERTIFICADO, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS
RESPONSABLES DEL PAGO DE L.OS DOCUMENTOS SON EL EMISOR Y QUIENES
RESULTEN OBLIGADOS A ELLO",

SANTIAGO, 22 MR 102
At cu 'f <y
CARMEN UNDURRAGA MARTINGE. — /)
.

SECRETARIO GENER? by
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lll. Prospecto Legal

Linea 714 (Serie M)
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QUINENCO S.A.

Inscripcion en el Registro de Valores N° 597

PROSPECTO LEGAL PARA EMISION DE
BONOS POR LiNEA DE TiTULOS

AL PORTADOR DESMATERIALIZADOS

Santiago, Julio 2014
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NOTAS:

1. La informacion contenida en este prospecto (el “Prospecto”) actualiza y sustituye la
informacion proporcionada en el prospecto de emisién de bonos por linea de
titulos al portador por hasta 6 millones de Unidades de Fomento, emitido por
Quifenco S.A. (el “Emisor” o la “Sociedad”) el afio 2013.

2. Los términos expresados en mayuscula en este instrumento y no definidos en el
mismo, tendran los significados asignados a ellos en el contrato de emisién de
bonos suscrito entre el Emisor y el Banco BICE como Representante de los
Tenedores de Bonos y Banco Pagador, mediante escritura publica otorgada con
fecha 24 de Noviembre de 2011, bajo el Repertorio N°12.696-2011, y modificada
por escrituras publicas de fecha 14 de febrero de 2012 y 30 de mayo de 2013, bajo
los Repertorios N° 1.972-2012 y N° 7.180-2013, respectivamente, todas otorgadas
en la Notaria de don Patricio Raby Benavente (en adelante, el contrato de emision
y sus modificaciones antes referidas en este instrumento se denominaran el
“Contrato de Emisiéon”).

3. El presente Prospecto se refiere a las caracteristicas de la emisién de una sola
serie de bonos desmaterializados (la “Emisién de Bonos de la Serie M’ y los
“Bonos Serie M”) con cargo a la Linea de Bonos inscrita en el Registro de Valores
de la Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 22 de marzo de 2012, bajo
el nimero de registro 714 (en adelante la "Linea 714"), acordada mediante
escritura complementaria suscrita por el Emisor y el Banco Bice como
Representante de los Tenedores de Bonos y Banco Pagador otorgada con fecha
11 de julio de 2014 en la Notaria de don Patricio Raby Benavente bajo el
Repertorio N°8.899-2014 (en adelante la “Escritura Publica Complementaria” o la
“Escritura Complementaria”).

4. Esta serala primera con cargo a la Linea 714.
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PROSPECTO LEGAL PARA EMISION DE BONOS
POR LINEA DE TiTULOS AL PORTADOR DESMATERIALIZADOS
DIRIGIDA AL MERCADO GENERAL

Quifienco S.A.
Leyenda de responsabilidad:

"LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA SOBRE LA
CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION. LA INFORMACION
CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL
EMISOR, Y DE LOS INTERMEDIARIOS QUE HAN PARTICIPADO EN SU
ELABORACION. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA
ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS
RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON EL EMISOR Y QUIENES
RESULTEN OBLIGADOS A ELLO."

1.0 IDENTIFICACION DEL EMISOR

Nombre o Razon Social . Quifienco S.A. (en adelante, “Quiﬁenco”, la
“‘Compaiia” o el "Emisor”)

Nombre de Fantasia . Quifenco
R.U.T. . 91.705.000-7

N° de Inscripcion

Registro de Valores : N°597, de fecha 26 de noviembre de 1996
Direccidn . Enrique Foster Sur 20, Piso 14, Laé Condes
Teléfono ;. (56-2) 27507100

Fax . (56-2) 27507101

Direccion Electronica . Sitio web: www.quinenco.cl

www.quinencogroup.cl

Correo electrénico: prodriguez@Iq.cl

14



2.0 ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD

Reseiia Historica

Quifienco S.A. ("Quifienco”, la “Compariia” o la “Sociedad”) es una empresa holding que
se constituyo bajo el nombre de Forestal Quifienco S.A. por escritura publica de fecha 28
de enero de 1957, modificada por escritura publica de fecha 15 de abril de 1957 ambas
otorgadas en la Notaria de Valparaiso de don Carlos Calderén Cousifio.

Quifenco participd, originalmente, en la explotacién de bosques y en el suministro de
madera a la industria minera del carbon en Chile, principalmente para su uso en la
fabricacion de soportes para tuneles subterraneos. A mediados de los afios 60, el Sr.
Andrénico Luksic Abaroa adquiri6 una participacién mayoritaria en esta compaiia v,
desde esa fecha, ésta comenzé a adquirir importantes participaciones en otras empresas,
convirtiéndose en una compafiia holding de diversas inversiones, controlada por la familia
Luksic.

Entre los principales hechos que han marcado la trayectoria de Quiflenco desde su
constitucién se destacan los siguientes:

1957

La sociedad Forestal Quifienco S.A. inicié6 sus operaciones, explotando bosques de
eucaliptos y produciendo soportes de madera para tuneles subterraneos de minas de
carbon.

1960's

Comienza la diversificacién del area de negocios al incorporar Empresas Lucchetti S.A. y
Forestal Colcura S.A. a Quifenco.

1970's

Hoteles Carrera S.A. pasé a formar parte de Quifienco, diversificando el ambito de
negocios.

15



1980's

QuifAenco ingres6 al negocio financiero, tras las inversiones en el Banco O’Higgins y
Banco de Santiago.

Continuando con su politica de diversificacion de riesgos, Quifienco adquirid una
participacién mayoritaria en Madeco S.A. ("Madeco”).

Junto al grupo aleman Schérghuber, distribuidor de la cerveza Paulaner, Quifienco
adquirioé la propiedad mayoritaria de la Compafia de Cervecerias Unidas S.A. (“CCU").

Finalmente, Quifenco entra al sector de las telecomunicaciones, adquiriendo una
participacidén mayoritaria en VTR S.A.

1990°s

En el sector financiero, Quifienco se asocié con el Banco Central Hispanoamericano
(“BCH") y constituyen el Grupo OHCH, que luego se convirtid en controlador del Banco
Santiago.

En 1996, tras una reorganizacion, Quifienco se convirtié en la matriz del grupo Luksic en
los sectores financiero e industrial y Antofagasta Holdings (actualmente Antofagasta
Minerals) se concentra en los sectores mineria y ferroviario.

En 1997, Quifienco logro recaudar US$279 millones luego de realizar una oferta publica
de acciones en la Bolsa de Comercio de Nueva York y en la Bolsa de Comercio de
Santiago.

Por otra parte Quifienco ingresa al sector inmobiliario al formar Habitaria S.A.,.en conjunto
con la constructora espafiola Ferrovial Inmobiliaria.

Debido a la venta de Banco Central Hispanoamericano al consorcio BSCH, se pone
término a la sociedad entre Quifienco y BCH. Posteriormente, Quifienco adquirio el 51,2%
del Banco de A. Edwards y el 8% del Banco de Chile, reestableciendo su posicion en el
sector financiero.

Quifienco adquiere un 14,3% de la propiedad de Empresa Nacional de
Telecomunicaciones S.A. (“Entel’) y vende la participacion que mantenia en VTR
Hipercable S.A. al grupo UIH Latin America.

2000's

Quifienco creé LQ Inversiones Financieras S.A. (“LQIF"), firma que concentra las
inversiones de Quifienco en el sector financiero.

16



Quinenco se convirtid en el controlador del Banco de Chile, tras la adquisicion de un
52,7% de los derechos a voto.

A comienzos de la década se realizé la fusién entre Banco de Chile y Banco Edwards, y
posteriormente en el afio 2008 entre Banco de Chile y Citibank Chile. Esta unién permitié
obtener importantes sinergias entre los dos bancos, potenciando asi la poderosa
plataforma de distribucion y experiencia de la marca lider, Banco de Chile.

Durante la primera década del 2000 Quifenco vendié su participacion en Entel, en Plava
Laguna d.d. (resort turistico de la costa de Croacia) y en el Hotel Carrera de Santiago.
Ademas, abandoné el negocio de pastas, aceites y sopas tras la venta de Lucchetti Chile.

Por otro lado, Quifienco realizd una incursion en el sector retail tras la inversion financiera
de un 11,4% en Almacenes Paris S.A. (“Paris”), pero luego vende esta inversiéon tras
acogerse a la oferta publica de adquisicién de acciones ("OPA") lanzada por Cencosud
S.A. (“Cencosud™) por el 100% de las acciones emitidas por Paris.

Heineken, una de las cerveceras mas grandes del mundo, entré a un joint venture con
Quinenco en IRSA, sociedad controladora de CCU.

Mediante un joint venture entre CCU e Industria Nacional de Alimentos S.A. (“Indalsa”),
adquirié el 100% de Calaf, productor de galletas y confites.

CCU compra la cervecera argentina ICSA, la cual es duefia de las marcas de cerveza
Bieckert, Palermo e Imperial. Ademas CCU llegé a un acuerdo con Nestlé Chile para
desarrollar sus negocios de aguas en Chile.

Ademas se concreté un acuerdo entre CCU, su subsidiaria Vifia San Pedro y Compafiia
Chilena de Fasforos ("CCT"), la cual mantenia el control de Vifia Tarapaca ex-Zavala S.A.
Este acuerdo permitié la fusion por absorcién de Vifa Tarapaca por Vifa San Pedro,
creando la nueva sociedad Vina San Pedro Tarapaca S.A.

Durante el afio 2005 Quifienco inicié el proceso de deslistar sus acciones del NYSE,
poniendo fin a su programa de ADRs, dandose por finalizado este proceso a comienzos
del afio 2007.

QuifAenco llevd a cabo un aumento de capital por $64.838 millones en el afic 2007.

En el afio 2008 se realiza la venta de la unidad de cables de Madeco en Chile, Perq,
Brasil, Argentina y Colombia a Nexans, en US$448 millones y una participacion de un
8,9% en la multinacional francesa, convirtiéndose en el mayor accionista individual.

2010

A comienzos de ano, Quinenco vende el 100% de su participacion en Telsur a GTD
Manquehue en $57 mil millones. La Promesa de Compraventa se materializo en enero de
2010, a través de una OPA, efectuada por GTD Grupo Teleductos S.A.

17



Durante el mes de abril, Citigroup ejerce sus dos opciones por un 17,04% adicional de la
propiedad de LQIF, sociedad controladora del Banco de Chile, por un monto total de
US$1.000 millones, aumentando su participacién a 50%.

2011

CSAV:

Durante los meses de marzo y abril Quifienco adquiri6 un 18% de la propiedad de
- Compafia Sud Americana de Vapores S.A. ("CSAV") de Maritima de Inversiones S.A.
(Marinsa), entidad controladora de CSAV. El monto de la transaccién fue de aprox.
$114.700 millones.

Durante los meses de junio y julio, Quifienco suscribié 222.727.647 acciones de CSAV
dentro de su proceso de aumento de capital, con una inversion total de $63.477 millones,
alcanzando una participacion de 20,63% en la propiedad.

Madeco:

Durante marzo de 2011 Madeco firm6é un acuerdo con Nexans para aumentar su
participacion de un 8,98% a un 20% dentro de un periodo de 3 afos. Ello implicaria una
inversién aproximada de US$290 millones. El acuerdo incluye el nombramiento de un
segundo director para Madeco y un periodo de 18 meses hasta alcanzar el 15% de
participacion, con derecho a un tercer director y un miembro del Comité de Finanzas y
Auditoria. Madeco acordé mantener su participacion en Nexans durante al menos tres
anos. Ademas, Nexans modificaria sus estatutos aumentando el limite del derecho a voto
de un 8% a un 20%, entre otros. Durante el afio 2011 Madeco elevé su participacién en la
mutinacional francesa a un 19,86%.

Enex:

El 31 de marzo de 2011, Quifienco firmd un acuerdo con Royal Dutch Shell PLC (Shell)
para adquirir sus activos en Chile, los que involucran el traspaso del negocio de
distribucion de combustibles a través de las aproximadamente 300 estaciones de servicio
que Shell opera a lo largo de todo el pais, el negocio de distribucion de lubricantes y otros
negocios anexos o relacionados. El acuerdo contempla también un contrato de licencia
para el uso de las marcas registradas “Shell” por un periodo de cinco afios, renovable. El
31 de mayo se concretd la adquisicion de los activos de Shell en Chile por US$633
millones. La nueva compania se llama Enex S.A.
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Terpel:

El 2 de Septiembre de 2011, se celebraron los contratos en virtud de los cuales Quifienco,
ya sea directamente o a través de una o mas filiales, se ha comprometido a adquirir de
Organizacion Terpel Chile S.A. y de Petrolera Nacional S.A. (conjuntamente “Terpel”) la
totalidad de sus participaciones en sus subsidiarias chilenas Petréleos Transandinos S.A.
y Operaciones y Servicios Terpel Limitada, lo que involucra el traspaso del negocio de
distribucion de combustibles a través de estaciones de servicio que las compafias operan
a lo largo de todo el pais y otros negocios anexos o relacionados. El cierre de esta
transaccion se encontraba sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones habituales en
este tipo de transacciones, y, en especial, a la aprobacion previa por parte del Tribunal de
Defensa de la Libre Competencia de la consulta que para estos efectos se presenté a
dicho Tribunal. Esta transaccion se concreté posteriormente en el afio 2013.

Quinenco:

El 6 de octubre de 2011 la Junta Extraordinaria de Accionistas de Quifienco acordé un
aumento de capital por $300.000 millones, mediante la emisién de 300 millones de
nuevas acciones de pago, sin valor nominal.

2012
Quifienco:

El 2 de febrero de 2012, Quifienco finalizé exitosamente su aumento de capital colocando
un total de 200 miilones de acciones y recaudando $250.437 millones.

CSAV:

El 15 de febrero de 2012, CSAYV finalizd exitosamente su aumento de capital colocando
un total de 5.867.970.660 acciones y recaudando US$1.200 millones, de los cuales
Quinenco suscribi6 aproximadamente US$547 millones con lo cual alcanzdé una
participacion de 37,44% en CSAV a dicha fecha.
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Como parte de la division de CSAV, Quifienco accede al 37,44% de SM SAAM, dueia de
la empresa de servicios portuarios y navieros SAAM.

Terpel:

En abril de 2012 el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia dictaminé que la
adquisicion de los activos de Terpel por parte de Quifienco no se podia realizar, en fallo
dividido. Quifienco apel6 la decision ante la Corte Suprema.

Madeco:

Se firmo6 modificacion de acuerdo entre Madeco y Nexans, que permite a Madeco llegar al
28% de la propiedad de la multinacional francesa, con el objeto de consolidar su posicién
como accionista referente. A diciembre, la participacién de Madeco en Nexans alcanza
22,4%.

2013

Madeco:

En enero y abril de 2013 Quifienco adquirié una participacién adicional de 8,9% y 1,62%
respectivamente, en su filial Madeco S.A., alcanzando de esta forma una participacion
total de 65,9%.

En Junta Extraordinaria de Accionistas el dia 27 de marzo de 2013, se aprob6 la division
de la sociedad en la sociedad continuadora Invexans S.A., y una nueva sociedad con el
nombre Madeco S.A. La sociedad continuadora Invexans, tiene como activo principal su
participacion en la multinacional francesa Nexans. La nueva sociedad, nombrada Madeco
S.A., tiene la operacion industrial de las unidades de envases flexibles (Alusa), tubos
(Madeco Milis) y perfiles (indalum).

CCU:

CCuU realizé un aumento de capital recaudando aproximadamente $330 mil millones, para
financiar crecimiento organico y no organico. IRSA ejercio un tercio de sus derechos
preferentes, tras lo cual su participacién en CCU se redujo a un 60,0%.
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El 23 de diciembre de 2013, CCU anuncié el ingreso al mercado paraguayo, mediante la
adquisicién de 50% de un negocio dée bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas perteneciente
al grupo local Cartes. Las ventas estimadas de este negocio para el afio 2013 son US$45
millones.

Terpel:

El 27 de junio de 2013 Enex adquiere los activos de Terpel Chile, incluyendo la red de
distribucion nacional de estaciones de servicio, por un total de UF5.291.345 (US$240
millones). Durante septiembre y octubre, en cumplimiente con fas medidas de mitigacion
ordenadas por la Corte Suprema, Enex desinvirtié 61 estaciones de servicio, recaudando
US$27 millones.

Esta transaccion permitira a Quifienco aumentar su competitividad en el negocio de
distribucion y comercializacion de combustibles y lubricantes, industria en la que se
encuentra presente desde mayo de 2011 a través de Enex S.A.

En julio de 2013 se inaugurd la primera estacion de servicio con el nuevo formato de
carretera, lanzando ademas la nueva marca upal! para las tiendas de conveniencia.

SM SAAM:

El 11 de septiembre de 2013, SM SAAM anunci6é que su filial SAMM suscribié un acuerdo
de asociacion con Boskalis Holding B.V., holding de SMIT, el segundo operador de
remolcadores a nivel mundial. El acuerdo contempla dos joint ventures para la operacion
combinada del negocio de remolcadores en Brasil, México, Panama y Canada. Producto
de estas fusiones, los joint ventures tendran ventas combinadas por alrededor de US$250
millones y operaran una moderna flota de mas de 100 remolcadores.

En septiembre de 2013 Quifienco adquirié un 5% adicional de SM SAAM, elevando su
participacion a 42,4%.

CSAV:

El 24 de septiembre de 2013, CSAV completé exitosamente su aumento de capital
recaudando US$330 millones. Los fondos seran destinados a financiar la adquisicion de 7
nuevas naves de 9.300 TEUS y el prepago de deuda financiera, entre otros. Las nuevas
naves aumentaran la flota propia de la companiia desde 37% a 50%.
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Quifienco suscribié un total de US$188 millones en el aumento de capital de CSAV,
incrementando su participacién a un 46%.

Invexans:

Invexans aumento su participacion en Nexans a un 26,6%, tras el aumento de capital de
la compainiia francesa en octubre de 2013. Continué aumentando su participacion llegando
a un 28,0%.

Nexans recaudo aproximadamente €284 millones en su aumento de capital, con el fin de
fortalecer su estructura financiera, mantener su perfil crediticio y otorgar flexibilidad para
las iniciativas estratégicas del grupo.

Quifienco:

En noviembre de 2013, Quifienco concluyd exitosamente su aumento de capital
recaudando $350 mil millones (aprox. US$700 millones) a través de la colocacion de
alrededor de 318 millones de acciones a un precio de $1.100.

2014

Banco de Chile:

En enero 2014 LQIF realizé una oferta secundaria de acciones del Banco de Chile,
equivalente a un 7,2% de- la propiedad, recibiendo aproximadamente US$818 millones.
Asi, el free float del Banco aumento desde 17,6% a 24,8%. La participacion de LQIF en
Banco de Chile se redujo a 51%.

CSAV:

El 22 de enero de 2014, CSAV anuncié un acuerdo no vinculante con la naviera alemana
Hapag Lloyd (HL), para fusionar el negocio de portacontenedores de CSAV con HL,
convirtiendose en accionista de la sociedad fusionada con una participacién de 30%.
CSAV seria el accionista principal, y a través de un pacto de accionistas controlaria
alrededor de un 75% de la entidad fusionada. La nueva compaiiia seria el 4 operador a
nivel mundial. EI 16 de abril de 2014, CSAV y HL firmaron-un acuerdo vinculante, el cual
se encuentra sujeto a aprobaciones de las autoridades de libre competencia en diversas
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jurisdicciones.

CSAV ha anunciado dos aumentos de capital, uno por US$200 millones para completar el
financiamiento de las 7 nuevas naves, aprobado por la Junta de Accionistas el 21 de
marzo de 2014, y un segundo aumento por hasta US$400 millones, en caso de
concretarse la fusion con HL. El 4 de julio de 2014 comenzé el periodo preferente del
primer aumento de capital anunciado, por US$200 millones.

Madeco:

En marzo de 2014 Madeco anuncié un aumento de capital por US$200 millones, el cual
fue aprobado por la Junta de Accionistas en abril, con el fin de financiar el plan estratégico
enfocado en envases flexibles, que contempla inversiones en las comparias que Madeco
tiene en Chile, Peru, Argentina y Colombia (incluyendo una nueva planta en ese pais),
como también potenciales adquisiciones en estos y otros mercados en al regién y el
prepago parcial de pasivos.

En abril de 2014 se aprobd cambiar el nombre de la compafiia a Techpack.

El 10 de junio Techpack anunci6 la adquisicion de la empresa chitena HYC Packaging,
especializada en la fabricacion de envases flexibles, en US$34,3 millones a través de su
filial Alusa. Con esta incorporacion Techpack se consolida como lider en el mercado de
envases flexibles en la region y aumenta su capacidad instalada a 80 mil toneladas al
afio.

CCu:

El 7 de mayo de 2014, CCU anunci6 su incursion en Bolivia, mediante la adquisiciéon de
una participacion de 35% en Bebidas Bolivianas (BBO). CCU tiene la opciéon de
incrementar este porcentaje a 51%. BBO produce y comercializa bebidas alcohdlicas y no
alcohdlicas.

El 6 de junio de 2014, CCU anuncid el término del contrato de importacion y distribucion
de Corona y Negra Modelo (cervezas) en Argentina y de la licencia de produccion y
distribucion de la cerveza Budweiser en Uruguay, mantenido por su filial CICSA en
Argentina con filiales ABINBEV. CICSA recibié una compensacion de US$34,2 millones
por el término anticipado del contrato.

Invexans:

El 22 de mayo de 2014, Invexans y Nexans anunciaron el término del acuerdo vigente
desde 2011, dado que el principal objetivo del acuerdo, establecer Invexans como
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accionista de referencia de Nexans, ya se cumplié. Invexans no tiene intencién de obtener
mas de un 30% de control, ni de vender total o parcialmente su participaciéon en la
compainia francesa.

Invexans esta realizando un aumento de capital por US$270 millones, destinados a
financiar las adquisiciones de acciones de Nexans, incluyendo la participacion en el
aumento de capital de Nexans, como el pago de pasivos.

SM SAAM

El 2 de julio de 2014 SM SAAM anunci6 la concrecion del acuerdo se asociacion con la
empresa holandesa Boskalis, mediante el cual comenzaron a operar en forma conjunta a
través de dos sociedades: SAAM SMIT Towage Brasil y SAAM SMIT Towage México. En
conjunto las entidades comprendidas en esta asociacién poseen una flota agregada de
100 remolcadores y en 2013 generaron EBITDA combinado de US$100 millones. Las
sinergias operacionales de esta asociacion se estiman en US$10 millones anuales, que la
compania espera captar en 24 meses.

Descripcion del Sector Industrial

Quinenco es uno de los conglomerados econdmicos mas importantes y diversificados de
Chile, con activos consolidados al 31 de marzo de 2014 de $29.895.650 millones. Como
sociedad matriz, controla un significativo nimero de empresas, las que se concentran
principalmente en los sectores financiero, bebidas y alimentos, manufacturero, transporte,
servicios portuarios y navieros y energia.

Quifienco es uno de los holdings mas diversificados en la actualidad, con inversiones en
distintas industrias y sectores. Histéricamente ha invertido en las industrias donde ha
tenido una trayectoria y una experiencia relevante o en conjunto con socios estratégicos.
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Diversificacion de Negocios de Quinenco

Quifienco

A_
l l l

Manufacturero Transporte Energia Serv.
Portuarios y
Navierns

Los sectores de Servicios Financieros, de Bebidas y Alimentos y Energia constituyen las
inversiones mas relevantes del grupo, representando el 54% del Valor Libro a nivel

corporativo, al 31 de marzo de 2014.

Servicios Bebidas y
Financieros Alimentos

Fuente: Quinenco

Inversiones por Sector (marzo de 2014)

US$ 5,5 mil millones
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Fuente: Quinenco. Valor libro a nivel corporativo
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Sector Financiero

La industria bancaria ha mostrado en los ultimos afos un fuerte dinamismo, logrando
crecimientos por sobre la economia nacional. Este crecimiento ha estado acompaiado de
menores indices de riesgo y avances en términos de eficiencia, los que junto a las ultimas
modificaciones a las normas financieras y adopcion de IFRS, dejan al sistema financiero
chileno en una buena posicién dentro del panorama mundial.

A mayo de 2014, la industria bancaria en Chile estaba conformada por 23 instituciones
financieras: 1 banco de propiedad estatal, 18 bancos controlados por accionistas locales y
4 bancos de propiedad de capitales extranjeros. A esa fecha, las colocaciones totales de
la industria alcanzaban $118.905 mil millones, su patrimonio $13.493 mil millones y su
utilidad consolidada del ejercicio, $1.064 mil millones.

El sistema bancario Chileno se encuentra regulado y supervisado por el Banco Central de
Chile y la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras (“SBIF"). Ambas
instituciones velan por el cumplimiento de la normativa dictada para el sector, contenida
en la Ley Organica Constitucional del Banco Central de Chile, la Ley General de Bancos y
en la Ley de Sociedades Andnimas N°18.046 y el Reglamento de Sociedades Anonimas,
en la medida que estas ultimas complementen a la Ley General de Bancos. El marco
regulatorio del sector ha permitido durante los lltimos afios un positivo desarrollo del
sector en terminos de crecimiento, control de riesgo y competencia.

El sistema bancario chileno es considerado uno de los mas solidos y transparentes de
América Latina. Los bancos chilenos estan sujetos principalmente a la Ley General de
Bancos y en segundo lugar, en la medida en que no sea inconsistente con dicha ley, a lo
dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas que rigen las sociedades anoénimas
abiertas, salvo ciertas disposiciones que se excluyen expresamente.

El sistema bancario moderno de Chile data de 1925 y se ha caracterizado por periodos de
regulacion sustancial e intervencién estatal, asi como por periodos de desregulacion. El
periodo mas reciente de desregulacion comenzé en 1975 y culminé con la adopcién de la
Ley General de Bancos. Dicha ley, otorgdé nuevos poderes a los bancos, incluyendo
poderes de suscripcion general para nuevas emisiones de ciertos valores de deuda y
capital y la facultad de crear filiales que se involucren en actividades relacionadas con
bancos, tales como corretaje, asesoria en inversiones, servicios de fondos mutuos,
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administracion de fondos de inversion, factoraje, productos de securitizacion y servicios
de leasing financiero.

Las principales responsabilidades del Banco Central desde el punto de vista regulatorio
incluyen la determinacién de las reservas legales, regulacion de [a masa monetaria, y
establecer normativas especiales en relacién a instituciones financieras. A su vez, los
bancos son supervisados y controlados por la SBIF. La SBIF cuenta con la atribucién para
autorizar la creacion de nuevos bancos y tiene amplias facultades para interpretar y exigir
requisitos legales y reglamentarios aplicables a bancos y companias financieras. Ademas,
en el caso de incumplimiento, la SBIF tiene la capacidad de imponer sanciones. En
circunstancias extremas, con la aprobacion previa del Directorio del Banco Central, puede
designar a un administrador provisorio para un banco. También debe aprobar cualquier
maodificacion a los estatutos de un banco o cualquier aumento de su capital.

Adicionalmente, la SBIF examina todos los bancos periédicamente, por lo general al
menos una vez al afio, teniendo los bancos la obligacion de entregarle a ésta amplias
informaciones sobre el estado de sus operaciones y, anualmente, sus estados financieros
auditados.

El nidmero de instituciones financieras de la industria bancaria nacional ha venido
experimentando una constante reduccion en comparaciéon con las 36 instituciones
existentes en 1990. Esto ha sido el resultado de un marcado proceso de consolidacion
motivado por la racionalizacién de costos y los mayores niveles de competencia al interior
de la industria. A mayo de 2014, los cuatro mayores bancos concentran el 61% de las
colocaciones del sector, y los dos bancos que nacieron de las fusiones de Banco de Chile,
Banco Edwards y Citibank Chile por una parte, y Banco Santander con Banco Santiago
por otra, concentran aproximadamente el 36% de las colocaciones.
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Participacion de Mercado por Colocaciones Bancarias (mayo 2014)

Banco de Chile;
18%

Otros; 20%

BBVA Chile; 7%

Santander; 18%

Corpbanca; 12%

BCI: 12% Estado; 13%

Fuente: SBIF

Industria Bancaria Durante el 2013

En linea con el crecimiento de la economia, las colocaciones totales del sistema bancario
chileno registraron un incremento de 10,3% nominal con respecto al afio 2012. La
positiva evolucion de la economia local permitié nuevamente alcanzar incrementos de dos
digitos en todos los productos de colocaciones, siendo liderados por los préstamos de
consumo, que se incrementaron un 14,0% anual, seguido por las colocaciones de
vivienda y comerciales con expansiones de 11% y 9%, respectivamente.

Durante el afo, las colocaciones de consumo concentraron su expansiéon en el segundo
semestre del afo, alineado con el desempefio del consumo privado. Las buenas
perspectivas en materia de empleo, acomparnadas de bajas tasas de desempleo en este
periodo, explicaron la tendencia ascendente en esta familia de productos. Al interior de
ella, destacaron los incrementos de las colocaciones en tarjetas de crédito y créditos en
cuotas, con alzas anuales de 34,4% y 12,2%, respectivamente.

2 .. s . P T .
Cifras de crecimiento de colocaciones totales y por producto excluyen volimenes de filiales en el exterior.
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Variacion Colocaciones de la Industria

17,3%

2011 2012 2013

Fuente: SBIF

Colocaciones Sistema Financiero Chileno

dic-2013 dic-2012 Var (%)
Colocaciones Comerciales 67.215 61.652 9%
Colocaciones Vivienda 27.129 24.381 11%
Colocaciones de Consumo 14.676 12.846 14%
Total Colocaciones 109.020 98.880 10%

Fuente: SBIF. Valores en miles de millones de pesos nominales.

En términos de los indicadores usuales para medir la solvencia de los bancos, la banca
chilena destaca por estar sobre lo minimos exigidos por la norma de Basilea que
establece que se debe mantener un minimo de 8% medido como la razén entre

patrimonio a activos ponderados por riesgo.
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indice de Basilea (al final de cada periodo)
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Fuente: SBIF — marzo 2014

Por otra parte, los ejercicios de tension realizados por el Banco Central de Chile para
analizar la fortaleza de la banca, también muestran que la situaciéon es apropiada. En
particular, en su ultimo reporte de Estabilidad Financiera, la autoridad monetaria afirma
que: “Los ejercicios realizados muestran que el sistema bancario esta en una posicion
financiera apropiada para absorber la materializacién de un escenario de tension severo”.

Sector Bebidas y Alimentos®

Quifenco participa a través de CCU en la industria de bebidas, tanto alcohdlicas como no
alcohdlicas, en Chile, Argentina, Uruguay y Paraguay, ademas de un segmento de
alimentos o snacks dulces a través de la empresa coligada Foods Compafnia de Alimentos
CCU S.A. ("Foods").

Mercado Chileno de Cervezas

En el afio 2013, el consumo de cervezas en Chile segun estimaciones de CCU, fue de
716 millones de litros. Esto equivale a 41 litros per capita, lo que implica un crecimiento

* Las cifras ilustradas en relacién a participaciones de mercado, consumos per capita, tamafio de
mercado, etc., son estimaciones de CCU, en base a datos entregados por AC Nielsen e
informacioén publica de los competidores.
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promedio de 4,6% entre el afo 2009 y 2013. El mercado se expandid alrededor de un
3,3% en términos de volumen, con respecto al afio 2012. De acuerdo a estimaciones de
CCU, este incremento al igual que afnos anteriores, se debid tanto al desarrollo del pais
como al resultado de las acciones realizadas por CCU y por otros actores por incrementar
el consumo de cerveza en Chile, incluyendo, entre otros, la introduccion de nuevos
productos y nuevos empaques para la satisfaccion de nuevas ocasiones de consumo,
ademas de las positivas condiciones econémicas en el pais.

La cerveza producida en Chile proviene principalmente de dos productores nacionales:
CCU y Cervecerias Chile S.A. La participacion de mercado de CCU se estima en 77,5%
resultando 1,3% menor que la participacion en 2012, lo que se atribuye en parte
importante a precios mas competitivos y a la creciente competencia de cervezas
importadas. Las principales marcas de CCU en Chile son Cristal y Escudo, mientras que
entre sus marcas premium destacan Heineken, Royal Guard, Budweiser, Austral,
Kunstmann, Paulaner, D'olbek y Sol.

Consumo per Capita (litros)

41
40
39

37

2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: CCU

Mercado de Cervezas en Argentina

E!l mercado de cervezas argentino es cerca de 3 veces el chileno en términos de volumen
con aproximadamente 1.779 millones de litros de consumo total o 44 litros per capita en
2013.

31



Producto de la adquisicion de ICSA por parte de CCU en Argentina durante el 2008,
quedaron dos grupos cerveceros importantes en ese mercado: AmBev-Quilmes y CCU
Argentina, ademas de SABMiller (ex Warsteiner). A diciembre de 2013, CCU Argentina
mantuvo su participacién de mercado sin variacion respecto al ano anterior en 23,1%.

Mercado Chileno de Bebidas No Alcohélicas

Este mercado esta compuesto por los segmentos de gaseosas, néctares y jugos, aguas
(clasificadas en minerales y purificadas) y bebidas funcionales (compuestas por
deportivas, energéticas y té). Seglin estimaciones de CCU, en el afio 2013 el tamafo de
la industria fue de 2.949 millones de litros (excluyendo las bebidas funcionales),
expandiendose un 3,5% con respecto al afo anterior, representando un consumo per
capita de 168 litros.

Gaseosa: El consumo de gaseosas durante el afio 2013 en Chile, alcanzé los 126 litros
per capita. Existen en Chile dos importantes grupos de productores de gaseosas: ECCU,
filial de CCU, dedicada al negocio de bebidas no alcohdlicas y las tres licenciatarias de
Coca-Cola. De acuerdo a estimaciones de Nielsen, Coca-Cola y sus marcas relacionadas
tenian a diciembre de 2013 un 67% de participacion de mercado, ECCU un 27,5%, y las
marcas propias de supermercado y marcas de descuento, un 6% de participacion.

Néctares y Jugos: De acuerdo a estimaciones de CCU, el consumo de néctares y jugos
en 2013 fue de 26 litros per capita. El mercado estd compuesto principalmente por la
marca Watt's de Promarca, el Joint Venture de Watt's S.A., con CCU a través de su filial
ECCU y de las marcas de Coca-Cola y de otros embotelladores. De acuerdo a AC
Nielsen, ECCU tenia una participacién de mercado a diciembre de 2013 de un 57,7% en
el segmento de néctares en botella.

Aguas: El mercado de aguas embotelladas se divide en aguas minerales, aguas con
sabores, purificadas y Home and Office Delivery (HOD). Las primeras se obtienen y
envasan en una fuente natural; las aguas purificadas son aguas tratadas provenientes
principalmente de pozos. El consumo de agua mineral alcanzé durante el afio 2013 los 16
litros per capita, mientras que el consumo de agua con sabores los 7 litros per capita, el
agua purificada se estimé en 5 litros per capita y por tltimo el segmento HOD alcanzé los
7 litros per capita. Aproximadamente el 94,5% de toda el agua mineral vendida en Chile
es producida por dos empresas, CCU y los embotelladores de Coca-Cola. De acuerdo a
estimaciones de CCU, ECCU tenia una participacion de mercado a diciembre de 2013 de
un 63% y su principal competidor un 33,3% de participacion.
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Bebidas Funcionales: Considera la categoria de bebidas deportivas, bebidas
energéticas y té. Estas categorias son de reciente introduccion en el pais, con un
consumo per capita de alrededor de 3 litros, pero con un alto potencial de crecimiento.

Industria del Vino

La industria del vino esta relativamente fragmentada por lo que ningun productor tiene una
posicién dominante en la produccién o venta. Dentro de los participantes mas importantes
de la industria estan Vifia Concha y Toro, Vifa Santa Rita, Bodega y Vifiedos Santa
Carolina y Vifia San Pedro Tarapaca, esta ultima filial de CCU.

Este negocio puede ser segmentado en mercado domestico y de exportacion. El mercado
doméstico alcanzd los 213 millones de litros en el 2013, lo que representa un consumo
per capita de 12 litros. Las vifas chilenas venden en el mercado local categorias distintas
de vinos, incluyendo vinos premium, varietales y populares. La participacion de mercado
de CCU se estima en un 27,3% en el mercado doméstico. Las principales marcas con que
CCU tiene presencia en el mercado local son Gato, Castillo de Molina, 35°Sur, Misiones
de Rengo, Tarapaca, Viiamar, Altair, Leyda y 1865.

De acuerdo a la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), el mercado de
exportacion para el vino chileno creciéo un 17% respecto al afio 2012, alcanzando 879
millones de litros en 2013 incluyendo la venta a granel. El importante crecimiento del
mercado de exportacion se debe principalmente a la excelente relacion precio-calidad y a
la positiva imagen internacional que ha ido adquiriendo el vino chileno, asi como por
factores externos como la baja produccion de vino en el hemisferio norte en ciertos anos.
La participacion de mercado de CCU en la exportacion de vino embotellado se estima en
un 13,1% a diciembre de 2013.

Industria Chilena de Licores

Este mercado comprende el negocio del pisco y el de otros licores. El consumo per capita
de pisco fue de 2,1 litros en el 2013, retrocediendo de su maximo en el 2005 de 2,9 litros,
debido fundamentalmente al crecimiento del consumo de otros licores.

En el negocio de los licores, CCU opera a través de su filial Compania Pisquera de Chile
(“CPCh"), logrando una participacion de mercado para el ano 2013 de 55,8% en el
segmento pisco y de 21,9% en el segmento ron, de acuerdo a estimaciones de CCU.
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CCU ingres6 al mercado del ron en mayo de 2007, el segundo licor mas consumido en
Chile luego del pisco, con un consumo per capita de 0,9 litros en 2013. Las principales
marcas con que participa CCU en este mercado son Mistral, Horcon Quemado,
Campanario, Tres Erres y Sierra Morena.

Industria de Snacks Dulces

CCU participa en el negocio de los snacks dulces a través de la coligada Foods
Compaiiia de Alimentos CCU S.A. (Foods) la cual produce confites, galletas, cereales y
productos horneados bajo las marcas Calaf, Natur y Nutrabien. Foods posee tres centros
de produccion: en la comuna de La Reina en Santiago, en Talagante y la planta de Talca.

Sector Manufacturero*

Quifenco participa en este sector a través de Invexans y Techpack.

Invexans participa en la industria de cables mediante su inversion en Nexans.

Nexans posee una posicion de liderazgo en la industria de cables a nivel mundial, siendo
un actor relevante en todos los segmentos donde participa, contando con 90 plantas en
40 paises.

Los productos y servicios estan segmentados acorde a las necesidades de los
clientes:

- Transmision, Distribuciéon y Operadores: Considera los segmentos asociados a
la infraestructura de energia y telecomunicaciones. Nexans proporciona cables
y soluciones de cableado para la transmisién y distribucion de energia con
variados usos, asi como también cables para redes de autopista, tineles y
sistemas ferroviarios. Para los operadores de telecomunicaciones Nexans ha
personalizado soluciones enfocadas a reducir el costo de adquisicion y
operacion de dichas soluciones.

- Distribuidores e Instaladores: Nexans suministra cables y soluciones de red de
estructuras de todo tipo: desde pequenas residencias a edificios publicos, de
oficinas y grandes complejos industriales. Nexans es pionero en cables
resistentes al fuego para la seguridad publica, creando soluciones industriales
especificas para las necesidades de sus clientes. Desde productos estandar

* Las estimaciones de la industria de envases flexibles que se ilustran en esta seccién (seccion
manufacturero) fueron realizadas por Techpack, salvo que se indique lo contrario.
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hasta soluciones de energia renovable, estos productos contribuyen al
desarrollo de los edificios sustentables del futuro.

- Industria: Nexans ofrece una completa oferta de cables y soluciones,
destinadas a los segmentos de mercado tan diversos como son mercado
automotriz, recursos energéticos, transporte, robética y otros bienes de capital.

Techpack desarrolla sus actuales negocios en la industria de envases y empaques.

La industria de envases flexibles presenta grados disimiles de desarrollo y concentracion
a lo largo de Latinoameérica, pero se puede apreciar en los uitimos afios una tendencia
generalizada hacia la concentracion de actores en la regién, con una presencia relevante
de las principales compaiias de packaging a nivel mundial. Esto ha sido acompaiado de
un sostenido crecimiento en la demanda, con tasas por sobre el promedio global.

Se trata de proveedores para las industrias de alimentos y, en general, de productos de
consumo masivo, como también de otros productos, como productos de higiene,
alimentos para mascotas y otros. La produccion de envases flexibles requiere de un
conocimiento técnico especifico, debido a que el proceso de produccion de un envase
requiere de ciertas condiciones y caracteristicas especiales, ya que se trata de elaborar
envases con una combinacion de materias primas, conforme a su comportamiento
quimico y a las caracteristicas necesarias para que el envase pueda mantener su
contenido (el producto envasado) en optimas condiciones para ser distribuido en el
mercado, lo que requiere la existencia de sistemas de calidad, trazabilidad, instalaciones
productivas y de laboratorios entre otros.

La fabricacion de envases flexibles utiliza materias primas como resinas de polietileno,
films de polipropileno y poliéster, papel, adhesivos y tintas. Los proveedores de estas
materias primas son principalmente externos, y tienden a ser grandes proveedores a nivel
mundial.

Los distintos tipos de productos de la unidad de Envases Flexibles de Techpack incluyen:

- Envases monolaminas: que corresponde a envases que contienen una sola
lamina, generalmente de polietileno o polipropileno, orientados al envasado de
productos de cuidado personal, limpieza y productos congelados.

- Envases bilaminados livianos: que son envases que contienen dos laminas de
bajo gramaje, que pueden incluir polipropileno, poliéster, aluminio y papel. Son
envases orientados a envasar productos como snacks y helados.

- Envases bilaminados de aité gramaje: que son tambien envases que contienen
dos laminas pero de mayor gramaje, que combinan polietileno, aluminio, papel,
poliéster o polipropileno. Son envases orientados a alimentos para mascotas,
productos quimicos, mantequillas y margarinas, jugos liquidos y helados
(conos).
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Los clientes de la Sociedad son principalmente empresas multinacionales vy
multiregionales, mostrandose en el ultimo tiempo la tendencia hacia la concentracion de la
demanda, por fusién o adquisicidn de empresas de consumo masivo, y hacia la ticitacion
de productos entre pocos convertidores regionales.

Tech Pack S.A., a través de su filial Alusa S.A., cuenta con una amplia presencia en la
region, y es uno de los grandes convertidores para las mayores empresas multinacionales
y locales.

Participacion de

Unidad de Negocios Principales Competidores
Mercado (*)

Envases

‘ Edelpa S.A., HYC y BO
Chile 24% .

Packaging S.A.

Argentina 7% Converflex S.A. y Celomat S.A.
Peru 47% Emusa S.A. y Resinplast S.A.
Colombia 10% Flexo Spring S.A, Plastilene S.A

(*) Estimaciones de Techpack
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La composicién de las ventas de la unidad de envases, por filial, a marzo de 2014 es |la

siguiente:

Flexa
(Colombia);
18%

Alusa (Chile);
22%

Aluflex
(Argentina);
19%

Peruplast
(Peru); 41%

Fuente: Techpack

Sector Transporte

Quifienco ingresd al negocio naviero el 22 de marzo de 2011 a través de la compra de un
10% de participacion en Compafia Sud Americana de Vapores ("CSAV”). Actualmente su
participacion en CSAV alcanza un 46%. El 22 de enero de 2014, CSAV anuncié un
acuerdo no vinculante con la naviera alemana Hapag Lloyd (HL), para fusionar el negocio
de portacontenedores de CSAV con HL, convirtiéndose en accionista de la sociedad
fusionada con una participacion de 30%. CSAV seria el accionista principal, y a través de
un pacto de accionistas controlaria alrededor de un 75% de la entidad fusionada. La
nueva compania seria el 4 operador a nivel mundial. El 16 de abril de 2014, CSAV y HL
firmaron un acuerdo vinculante, el cual se encuentra sujeto a aprobaciones de las
autoridades de libre competencia en diversas jurisdicciones.
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En los dltimos 30 afos, la actividad naviera mundial ha experimentado un considerable
crecimiento, impulsado por el desarrollo econémico y la globalizacién, el desarrollo
exportador de las economias asiaticas y la desregulacion del comercio exterior en general
y del transporte naviero en particular. La industria de transporte maritimo es muy
competitiva y se caracteriza por su sensibilidad a la evoluciéon de la economia. Los
desfases entre el crecimiento de la demanda y la oferta de capacidad de carga originan
una alta volatilidad en las tarifas de transporte maritimo y de arriendo de naves.

El transporte de carga en contenedores es la principal linea de negocios de CSAV. Por
décadas, el transporte de carga en contenedores presenté un alto dinamismo, con tasas
de crecimiento anual promedio cercanas al 10%. Sin embargo, la profunda crisis que
afecté a la economia mundial en 2008 impacté de forma muy relevante la evolucién de la
demanda. En 2009, por primera vez en su historia, la industria se contrajo, al anotar una
caida de 9,0%. En 2010 mostré una fuerte recuperacion, al crecer 13,1%, pero ello no fue
permanente. A partir del afo 2011 el crecimiento de la demanda comenzé a
desacelerarse en forma muy significativa, afectando negativamente a la industria.

Los servicios de transporte maritimo se pueden dividir en siete segmentos principales:
» Servicio de Transporte en Contenedores
» Servicio de Transporte de Automaéviles
« Servicio de Transporte de Graneles Solidos
» Servicio de Transporte de Carga Refrigerada
» Servicio de Transporte de Cemento
» Servicio de Transporte de Petréleo y Derivados

» Servicio de Transporte de Productos Quimicos y Gas

Compafiia Sud Americana de Vapores S.A. es una de las compafias navieras mas
antiguas del mundo, fundada en el afio 1872 a partir de la fusion entre la Compania
Chilena de Vapores y la Comparia Nacional de Vapores. La Compaiiia y sus filiales
participan en el transporte maritimo de carga en contenedores, graneles liquidos y
solidos, cargas refrigeradas y automdéviles. tas principales filiales de la Compaiia son
Companhia Libra de Navegacao, Libra Uruguay y Norasia Container Lines, con
operaciones basadas en Brasil, Uruguay y China, y que participan del transporte de carga
en contenedores.
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El segmento de mayor importancia para CSAV es el transporte de carga en contenedores.
Los principales mercados en el transporte en contenedores son los denominados Este-
Oeste, que comprenden los tramos de Asia-Europa, Transpacifico y Transatlantico. Luego
se sitlan los traficos denominados Norte-Sur, entre los que destacan por su importancia
aquellos que cubren los tramos entre Sudamérica y Asia, Norteamérica, Europa y el
Mediterraneo.

Composicion de Ingresos CSAV (marzo 2014)

Otros Ingresos;
15%

Transporte de
Contenedores;
85%

Fuente: CSAV

Composicion Geografica de Ingresos CSAV {(marzo 2014)

Africa; 1%

Asia; 35%

America; 51%

Europa; 13%

Fuente: CSAV
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Durante 2013, las tarifas continuaron con una tendencia a la baja, al igual que el indice de
tarifas de CSAV, el cual tuvo una disminucién moderada alcanzando un promedio de
1.758 puntos en el afo, un 5,7% inferior al afio 2012. Ademas hubo una disminucién de
2,8% en el volumen transportado.

Luego de reducir el tamano de las operaciones concentrandose fundamentalmente en los
servicios relacionados con Latinoamérica y otros pocos mercados emergentes con altas
expectativas de crecimiento, la Compania alcanzoé un indice de capacidad ociosa en linea
con la industria, lo que le permitié6 dar por terminado el proceso de reestructuracién en
2012.

Sector Energia

Quifienco ingresé en el negocio de distribucion de combustibles liquidos el 31 de mayo de
2011, tras la firma en marzo del mismo afno de una promesa de compraventa por los
activos de Royal Dutch Shell PLC (“Shell’) en Chile. Dichos activos correspondian
principalmente a cerca de 300 estaciones de servicio a lo largo de todo el pais,
participacion en 11 plantas de almacenamiento y otros negocios anexos o relacionados, al
igual que el derecho de uso de la marca Shell por 5 afos, renovable. Adicionalmente, se
firmé un contrato para designar a Enex como el macrodistribuidor de lubricantes en Chile.
El 31 de mayo se concretd la adquisicién de las acciones por US$633 millones, tras lo
cual la compariia cambié de nombre a Empresa Nacional de Energia Enex S.A. (“Enex”).

El 27 de junio de 2013 Enex adquiere los activos de Terpel Chile, incluyendo la red de
distribucion nacional de estaciones de servicio, por un total de UF5.291.345 (US$240
millones). Durante septiembre y octubre, en cumplimiento con las medidas de mitigacion
ordenadas por la Corte Suprema, Enex desinvirtid 61 estaciones de servicio, recaudando
US$27 millones.

La industria del petréleo se puede separar en dos grandes segmentos: el upstream y el
downstream. El upstream hace referencia a los negocios de explotacién y produccion de
petréleo crudo, el cual no es significativo en Chile, dado que la produccién nacional
equivale a cerca del 1% de los requerimientos del pais y el Unico participante en este
segmento es la Empresa Nacional del Petréleo (‘Enap”), el resto es importado.
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En Chile las actividades relacionadas con el segmento downstream se pueden
descomponer en dos etapas principales; suministro (importacién o refinaciéon local), y
comercializacién de combustibles liquidos (almacenamiento y distribucién). Este negocio
estuvo regulado en precios y volimenes hasta fines de la década de los 70. En 1978 se
inicié el proceso de apertura del mercado de la distribucion, mediante el cual se eliminé el
sistema de cuotas asignadas de mercado, se modificd el sistema de precios fijados por la
autoridad a un sistema de libre competencia, se liberalizé la estructura de fijacion de
margenes de comercializacion y se inicia un periodo de competencia caracterizado por el
esfuerzo de los mayoristas en captar nuevos puntos de venta disponibles del mercado.

Actualmente, Enap es el unico actor que importa petréleo crudo y el segundo importador
de combustibles liquidos derivados del petrolec después de Compaiia de Petrdleos de
Chile Copec S.A (“Copec”). Durante 2012° estas dos compaiiias concentran el 94% de la
impartacion de combustibles liquidos.

Con respecto al almacenaje de productos refinados, Enap es el actor principal, con el 63%
de la capacidad disponible en el pais*. Adicionalmente, en esta etapa participan los otros
actores relevantes al negocio de combustibles, entre los que destacan Copec, Enex,
Petrobras, Terpel, entre otros. La capacidad total de almacenamiento de combustibles
liquidos en las distintas plantas a lo largo de Chile es de aproximadamente 1,90 millones
de metros cubicos.

Con respecto a la etapa de transporte de combustibles, esta se realiza principalmente a
través de oleoductos/poliductos y mediante barcos y camiones. De un total de cerca de
914 kilbmetros de red de oleoductos/poliductos, ubicados principalmente en la zona
central del pais, entre la V y la VIII regiéon, gran parte es de propiedad de Sociedad
Nacional de Oleoductos (“Sonacol”) y de Enap, donde la red de Sonacol, al afio 2013,
cuenta con una extensién total de 465 kilémetros y tiene una capacidad maxima para
transportar cerca de 22 millones de metros cubicos, la utilizada el afo 2013 fue de
alrededor de 9 millones de metros cubicos. La estructura propietaria de Sonacol esta
compuesta por las principales companias distribuidores de combustible del pais: Enap,
Copec, Enex, Petrobas y Abastible, las cuales a la vez son sus principales clientes.

> Ultima informacion disponible segun Ministerio de Energia
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Estructura de Propiedad de SONACOL (diciembre 2013)

Abastible;
12%

Petrobras; Copec; 41%

22%

Enex: 15%
nex; ENAP; 10%

Fuente Sonacol

Con respecto a la distribucion y comercializacion de combustibles liquidos se divide
principalmente, en la venta mayorista a clientes industriales y de transporte y en la venta
minorista a consumidores finales, via estaciones de servicio.

Ventas por Canal de Distribucion (diciembre 2013)

Otros; 1%

Venta Venta
Minorista; Mayorista;
42% 44%
Ranchos; 3%  Empresas
de
Transporte;
10%
Fuente: Superir ancia de Electricidad y Combustibles ("SEC™); actualizada anualme

Nota: Venta mayorista corresponde a las ventas a indusiriales, comercio o particulares,
Empresas de transporte: ventas a empresas de transporte por calles y caminos. Ranchos:
ventas a barcos y aviones; Venta minorista: ventas a estaciones de servicio y locales de
venta al publico en general.
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Las ventas directas a clientes industriales y a las compafnias mayoristas histéricamente
las han realizado los distribuidores mayoristas, donde actualmente los principales del pais
son Copec, Enex, Petrobras, Hugo Najle y Cia., Cabal, JLC, Santa Elena y Enersur, los
cuales venden directamente desde sus plantas de almacenamiento o estaciones de
servicio.

En el caso de la distribucion minorista, la venta al consumidor final se realiza a través de
estaciones de servicios, que pueden ser revendedoras o consignatarias. De las 1.580
estaciones de expendio existentes al afio 2013, un 40,1% opera bajo la marca Copec, un
28,5% bajo la marca Enex, un 16,4% bajo la marca Petrobras y un 15,0% bajo otras
marcas.

N° de Estaciones de 0
. . %o
Servicio
Copec 633 40,1%
Enex 450 28,5%
Petrobras 259 16,4%
Otras 238 15,0%
Total 1.580 100%

Participacion de Mercado en Ventas de Combustibles Liquidos (diciembre 2013)

Otros; 7%

Petrobras; 13%

Copec; 57%
Enex; 23%

Fuente: Enex
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En resumen, considerando tanto la distribucion mayorista como la minorista el principal
actor del mercado nacional es Copec, con una participacion en las ventas de 57% en el
afno 2013. Enex sigue en segundo lugar con una participacion de 23%.

Sector Servicios Portuarios y Navieros

Quifienco participa en el mercado de Servicios Portuarios y Navieros a través de su
coligada SM SAAM. SM SAAM, a través de su filial SAAM, ofrece servicios a la nave y a
la carga, operando a través de tres principales areas de negocios: Terminales Portuarios,
Remoicadores y Logistica.

El comercio mundial ha mantenido elevados niveles de crecimiento en los ultimos afos,
con una tasa anual compuesta de 9,1% entre 1999 y 2012, de acuerdo a la Organizacién
Mundial del Comercio (OMC).

Participacion de las Exportaciones por Region (1990-2012)

América del Norte Europa
1990 s 5 50% .
Asia
1990 ==—mammmm 17% 2012 35%
2012 = 3 190 m————————  23%
2012 35%
Madio Oriente
1990 —= 4%
América del Sur/Caribe AL p—
Africa
1950 3% 1990 = 3%
2012 == 4% 2012 mmmm 4%

Fuente: Organizacion Mundial del Comercio,

La globalizacién y expansidn del comercio mundial han impulsado considerablemente los
medios de transportes para insumos y mercancias. Por su alta eficiencia energética y
economias de escala, el transporte maritimo posee un rol fundamental dentro de la
economia mundial, transportando aproximadamente el 80% del volumen de la carga
mundial el afio 2012 de acuerdo a estimaciones de Lloyd’s Marine Intelligence Unit.
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Otro factor importante en el crecimiento del transporte maritimo fue la introducciéon del
contenedor como medio de transporte universal durante la década del 50. La
estandarizacion en contenedores de 20 y 40 pies permitio reducir considerablemente los
costos de transporte debido a la homogenizacion de las unidades de movimiento de
carga, potenciando de manera importante la industria.

Las operaciones portuarias se han visto beneficiadas gracias al continuo crecimiento del
comercio internacional de los udltimos afios. En especial, el movimiento de carga en
puertos de los mercados como América del Sur y Caribe han tenido crecimientos anuales
compuestos cercanos al 10% en la ultima década.

Principales Puertos de América del Sur (2012)
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En la actualidad, en Chile operan un total de 38 puertos entre estatales y privados, los
cuales manejan cerca del 94% del comercio exterior en Chile, el resto se realizé por otros
medios de transporte de carga (camién, tren, avién, ducto). Desde el proceso de licitacion
del sector a fines de los afios 90, los puertos estatales licitados se han convertido en el
principal operador de carga en contenedores del pais, mientras que los puertos privados
se han focalizado en cargas masivas soélidas y liquidas relacionados con la mineria, la
energia, la industria forestal y el petroleo.
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Los remolcadores son embarcaciones cuya funcidn principal es asistir a naves de gran
tamano en sus maniobras de proximidad y transito en el puerto y el atraque y desatraque
de las naves, utilizando para ello potentes y flexibles sistemas de propulsion.
Adicionalmente a los servicios de afraque y desatraque, estas embarcaciones suelen
estar equipadas con herramientas de extincion de incendios, rescate y limpieza de
derrames entre otros, siendo utilizados en situaciones de emergencia en puertos y alta
mar.

El negocio de los remolcadores se ve influido principalmente por:
(1) volumen del comercio maritimo mundial

(ii) el numero de naves en operacién

(iii) el numero de maniobras o faenas realizadas

(iv) el tamano de las naves asistidas

(v) la tecnologia del remolcador

El mercado logistico en Sudamérica se encuentra en pleno desarrolio y con importantes
expectativas de crecimiento. El afio 2012 el negocio logistico represento un 11,6% del PIB
en el mercado mundial y un 12,3% en Sudamérica.

Las principales actividades de SM SAAM se detallan a continuacion:

e Terminales Portuarios:
SAAM cuenta con terminales en los principales puertos de Chile y con terminales
portuarios en Guayaquil — Ecuador, Mazatlan — México, Florida — EE.UU. vy
Cartagena de Indias — Colombia. Los terminales realizan todo tipo de operaciones
de transferencia de carga, hacia y desde las naves, y para todo tipo de cargas,
entre ellas: contenedores, cargas al granel, carga suelta y cargas de proyecto.

¢ Remolcadores:
SAAM ofrece el servicio de apoyo al atraque y desatraque de naves, asistencia,
salvataje, remolcaje, transbordadores, lanchas y otras, tanto en puerto como
servicios off-shore en los principales puertos de Chile, México, Pert, Colombia,
Brasil, Uruguay, Argentina, Ecuador, Guatemala, Costa Rica y Honduras.
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Logistica y otros servicios relacionados:

Servicios que se prestan en tres grandes areas, servicios a navieras y aerolineas,
servicios a importadores y exportadores y servicios especiales. Los servicios
otorgados a las navieras y aerolineas incluyen: agenciamiento maritimo y aéreo,
estiba y desestiba en terminales portuarios no concesionados, depositos y
maestranza de contenedores, y atencion de aeronaves y servicios a pasajeros.
Los servicios a importadores y exportadores, cubren la logistica integral de puerto
a puerta y viceversa incluyendo los servicios de recepcidn, almacenaje y despacho
de carga suelta, a granel y contenedorizada, en terminales de carga, frigorificos y
almacenes extraportuarios y transporte terrestre y distribucion. Los servicios
especiales entregan servicios de venta y arriendo de contenedores y médulos,
servicios de conexién y desconexion de flexibles y descarga de hidrocarburos,
almacenaje de liquidos y servicios a la industria forestal.

Descripcion de las Actividades y Negocios de Quifienco S.A.

Quifenco es el conglomerado de negocios mas diversificado de Chile, con una destacada
trayectoria. Las inversiones abarcan areas tan diversas y relevantes dentro de la
economia como son el sector financiero, bebidas y alimentos, manufacturero, energia,
transporte y servicios portuarios y navieros. Durante el afio 2013, las empresas del grupo,
en su conjunto generaron ventas por sobre los US$12.500 millones.

En el primer trimestre de 2014, las empresas del grupo, que emplean a alrededor de
34.000 personas en Chile y en el exterior, en su conjunto generaron ventas por sobre los
US$3,3 mil millones. A la misma fecha, la compafia contaba con un valor neto de sus
activos entorno a los US$ 6 mil millones, de los cuales el sector Financiero representaba
cerca de un 37%, seguido de Bebidas y Alimentos con un 18%.
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Valor Neto de los Activos (“NAV”) (marzo de 2014)

Efectivo
20%

Servicios
Financieros

Qtros 379

1%
Serv. Portuarios y
Navieros
5%

Transporte

5%
Energia
12% :
Manufacturero Bebidas y
2% Alimentos

18%

Fuente: Quifenco, al 31 de marzo de 2014. Valor de mercado de compafias operativas de
Quinenco + Valor de Mercado de inversiones financieras + Valor libro de otros activos, neto de
otros pasives + Caja a nivel corporativo — Deuda a nivel corporativo

El eje del modelo de negocios de Quifienco consiste en la permanente busqueda de
nuevas oportunidades de negocios y potenciar las empresas en las que se ha invertido, a
fin de aumentar su valor y el retorno para Quifenco, mediante dividendos y eventuales
desinversiones. La trayectoria en este sentido habla por si sola, respaldada por
recaudaciones cerca de US$4,4 mil millones correspondientes a desjnversiones de
negocios desde el afo 1997. Estos recursos son fundamentales llegado el momento de
financiar nuevas adquisiciones y apoyar el desarrollo de sus filiales.

En muchas ocasiones, Quifienco ha optado por inversiones que privilegian el desarrollo
de marcas y franquicias de consumo masivo. Asimismo, busca generar sinergias entre las
unidades de negocios y cada una de las redes de distribucién, obteniendo los volimenes
necesarios para realizar economias de escala y obtener mayores eficiencias.

En su calidad de sociedad matriz, la principal actividad de Quifienco es potenciar la
capacidad y habilidad de gestion de las compahias que la componen, a través de
practicas que han sido probadas y efectivamente ejecutadas durante esta larga y exitosa
trayectoria de mas de medio siglo. También se encarga de definir las estrategias de largo
plazo en conjunto con la administracion de cada compafia operativa; proyectar las metas
anuales, supervisar la gestion operacional y financiera; estructurar y manejar las fusiones
y adquisiciones relevantes; identificar sinergias a través de las distintas unidades de
negocios y atraer y retener recursos humanos de primera calidad.
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La posicion de vanguardia en el acontecer econémico y comercial durante los ultimos
anos, le ha permitido a Quifienco unir fuerzas con aliados estratégicos de primer nivel
mundial, como Citigroup, Heineken, Nexans y Nestlé, ampliando su experiencia,
conocimientos y recursos. Esta estrategia, le ha permitido a Quifienco apuntar a satisfacer
a los clientes, brindandoles productos y servicios del mejor nivel y de ultima generacion,
traduciéndose en mayor creacion de valor e interesantes retornos para sus accionistas.

Estrategias de Crecimiento:

Fortalecer la creacioén de valor a través de:
¢ Liderazgo de mercado en sus productos y servicios.
e Adopcion de las mejores practicas.
e Explotacién de sinergias entre las unidades de negocios.
e Mejoras permanentes en productividad y eficiencia.
e Reestructuraciones y reorganizaciones.
+ Adquisiciones y desinversiones.

e« Personal altamente calificado.

Criterio para invertir:
e Potencial de desarrollo de marcas y franquicias.
o Masa critica y economias de escala.
e Redes de distribucién.

e Experiencia en la industria y/o acceso a socios estratégicos y alianzas
comerciales.

e Participaciones mayoritarias.

Quifienco reportd a marzo 2014, una utilidad de $ 36.625 millones, inferior en un 12,1% a
los $41.649 millones registrados en el mismo periodo anterior. Esta disminucion se
atribuye principalmente a una ganancia no recurrente asociada a la inversién en Peruplast
registrada en 2013 por Madeco y, en menor medida, por una ganancia no recurrente de
LQIF también en 2013. '
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Contribucién a la Utilidad de Quinenco (millones de pesos a marzo 2014)

36.625
31.261
12.135
f T T T T
Manufacturero Servicios Energia “ Total
-1.305 Financieros -5.465

Fuente: Quifienco. Corresponde a la contribucion de cada segmento a la ganancia neta de
Quinenco '
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Propiedad y Control

Al 31 de marzo de 2014, los doce principales accionistas de Quifienco poseian el 93,17%
de su propiedad, los cuales se identifican a continuacion:

Accionistas de Quinenco (marzo 2014)

Acciones
Accionista suscritas y Participacion %

pagadas

Andsberg Inversiones Ltda.*

77.636.320-0 686.536.676 41,29
59.039.730-k . Ruana Copper A.G. Agencia Chile* 255.946.677 15,39
78.306.560-6  Inmobiliaria e Inversiones Rio Claro S.A.* 179.938.251 10,82
96.536.010-7 ' Inversiones Consolidadas S.A.* 140.971.280 8,48
84.177.300-4 BTG Pactual Chile SACdeB 124.182.756 7.47
76.884.110-1  Inversiones Rio Claro Ltda.* 44 442 511 2,67
29.545.752-K  Banco Chile por cuenta de terceros no 29.545.752 1,78
residentes
96.871.750-2  Inversiones Salta S.A.* 23.684.851 1,42
96.684.990-8 Moneda SA AFI Pionera Fondo de 20.609.000 1,24
Inversién
76.327.982-0  Inversiones Alaska Limitada 20.041.305 1,21
76.645.030-K Banco Itau por cuenta de Inversionistas 14.771.402 0,89
97.036.000-K | Banco Santander por cuenta de 8.254.134 0,51

Inversionistas extranjeros
Fuente: SVS

(*) Sactedades relacionadas con el Grupo Luksic.

Las acciones emitidas y pagadas de Quifienco S.A. son de propiedad en un 81,4% de las
sociedades Andsberg Inversiones Ltda., Ruana Copper A.G. Agencia Chile, Inversiones
Orengo S.A., Inversiones Consolidadas S.A., Inversiones Salta S.A., Inversiones Alaska
Ltda., Inmobiliaria e Inversiones Rio Claro S.A. e Inversiones Rio Claro Ltda. La fundacion
Luksburg Foundation tiene indirectamente el 100% de los derechos sociales en Andsberg
Inversiones Ltda., el 100% de los derechos sociales en Ruana Copper A.G. Agencia Chile
y un 99,76% de las acciones de Inversiones Orengo S.A.

Andronico Luksic Craig y familia tienen el control del 100% de las acciones de Inversiones
Consolidadas S.A., de Inversiones Salta S.A. y de Inversiones Alaska Ltda. La sucesién
de don Guillermo Luksic Craig tiene el control del 100% de las acciones de Inmobiliaria e
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Inversiones Rio Claro S.A. e Inversiones Rio Claro Ltda. No existe un acuerdo de
actuacién conjunta entre los controladores de la Sociedad.

Gobierno Corporativo

Las practicas de gobierno corporativo de Quifienco se realizan por el Directorio, el Comité
de Directores y la Gerencia General. El Directorio de Quifienco es integrado por ocho
miembros, elegidos por tres afnos. No existen directores suplentes de acuerdo a los
estatutos.

El directorio de Quifenco esta compuesto por los sefiores Andronico Luksic Craig
(Presidente), Jean-Paul Luksic Fontbona (Vicepresidente), Nicolas Luksic Puga,
Andronico Luksic Lederer, Fernando Cafas Berkowitz, Gonzalo Menéndez Duque,
Hernan Bichi Buc, Matko Koljatic Maroevic. EI Gerente General es el sefior Francisco
Pérez Mackenna.

Quifienco tiene un compromiso permanente con los mas altos estandares de gobierno
corporativo, de acuerdo a sus estatutos y a las normas legales vigentes en Chile, en
particular la Ley de Sociedades Andnimas y la Ley de Mercado de Valores. Se ha
adoptado un cadigo de ética aplicable a todos los empleados, con el objetivo de promover
conductas honestas y éticas que eviten cualquier tipo de conflicto de intereses y
transmitan nuestro principio de transparencia y respeto a los derechos de otros.

Quinenco S.A. ha conformado un Comité de Directores en virtud de lo dispuesto por el
articulo 50 bis de la Ley N° 18.046 de Sociedades Anonimas. Los siguientes directores
integran este Comité:

« Don Matko Koljatic Maroevic, Director independiente; y quien lo preside;
« Don Gonzalo Menéndez Duque, Director vinculado al controlador; y
« Don Hernan Bichi Buc, Director vinculado al controlador.

El Comité de Directores se relne ordinariamente una vez al mes y tiene entre sus
principales funciones: 1) examinar los informes de los auditores externos independientes;
2) examinar el balance y otros estados financieros y emitir una opinidén acerca de ellos
antes de presentarlos a la aprobacion de los accionistas; 3) examinar las politicas de
remuneraciones y planes de compensaciones de los gerentes y ejecutivos principales; 4)
examinar los antecedentes relativos a las operaciones con partes relacionadas y evacuar
los correspondientes informes; 5) proponer al Directorio los auditores externos
independientes y clasificadores privados de riesgo, que seran sugeridos a la junta de
accionistas respectiva; y 6) preparar un informe anual de su gestion, incluyendo, en su
caso, las principales recomendaciones a los accionistas.

52



Directores

Andrénico Luksic Craig
Presidente

Androénico Luksic fue nombrado Presidente del Directorio de Quifienco en abril de
2013. Fue reelegido Director y Vicepresidente del Directorio del Banco de Chile en
2011, cargo que ejerce desde el afo 2002. El Sr. Luksic es también Presidente de
LQ Inversiones Financieras S.A. y de Compafia Cervecerias Unidas S.A., Vice-
Presidente de CSAV S.A. y miembro del Directorio de Antofagasta plc, Antofagasta
Minerals, Tech Pack S.A., Nexans S.A. y de la Sociedad de Fomento Fabril
(SOFOFA).. El Sr. Luksic es miembro del APEC Business Advisory Council (ABAC),
Vicepresidente del Consejo de Asesores del International Business Leaders
Advisory Council del Alcalde de Shangai, miembro del Consejo Asesor Internacional
de Barrick Gold, del Brookings Institution, del Canal de Panama y del Consejo
Internacional del Council of the Americas. El Sr. LLuksic es miembro del Consejo del
Rector de Babson College, del Consejo del Decano en el Harvard Kennedy School,
del Comité Asesor del Harvard Business School, del Comité Asesor del David
Rockefeller Center de Harvard University, del Consejo Asesor de Tsinghua
University School of Economics and Management e integrante del Consejo Ejecutivo
Latinoamericano del MIT Sloan School of Management.

Jean Paul Luksic Fonthona

Vicepresidente

Jean-Paul Luksic ha sido director de Quifienco desde 1993. Fue elegido Presidente
del Directorio de Antofagasta plc en 2004, después de haber sido Director de la
compahia desde 1990 y Presidente Suplente desde 2000. Actualmente es
Presidente de Antofagasta plc, Presidente del Directorio de Antofagasta Minerals
S.A, Presidente del Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia y de Aguas Antofagasta
como también Presidente del Directorio del Consejo Minero. Es también
Vicepresidente del Directorio de SM SAAM S.A. y SAAM S.A. y Director del Banco
de Chile. El sefor Luksic es B.Sc: and Management del London School of
Economics.
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Nicolas Luksic Puga

Director

Nicolas Luksic se integré al Directorioc de Quifienco en abril del afio 2013. Entre
2003-2006 estuvo en el Departamento de Analisis Financiero de Quifenco, y casi a
la par se integr6 al directorio de Vifia Tabali. El afo 2006 partié a vivir durante 3
anos a Francia, donde fue Product Manager de la filial en Francia de Heineken
durante 1 afio y luego pasd a ser Analista Financiero de AXA Private Equity en sus
oficinas de Paris. A su vuelta a Chile fue Export Manager para el Mercado
Latinoamericano para Vifia Valles de Chile (Tabali y Leyda). Actualmente es
Director de Banchile AGF, Compafia Pisquera de Chile, ENEX (Shell Chile) y
Minera Michilla. Es también Presidente de Vifia Tabali. El Sr. Luksic es el maximo
ejecutivo de la empresa de tecnologia IONIX, boutique tecnolégica que desarrolld
una plataforma propia que permite hacer pagos, transferencias, recarga de minutos
para celulares y giros mediante un celular. El Sr. Luksic es Ingeniero Comercial de
la Universidad FinisTerrae.

Andrénico Luksic Lederer

Director

Andrénico Luksic se integré al Directorio de Quifienco en mayo de 2014. Desde
2006 trabaja para Antofagasta Minerals, una de las mayores compafias mineras del
mundo, estando a partir de 2009 a cargo de las operaciones en Canada, con sede
en Toronto, fuertemente enfocado hacia el desarrollo de negocios y relaciones
externas, exploracidn y factibilidad de proyectos. Anteriormente trabajé en Banco de
Chile. El sefor Luksic recibié su titulo de Licenciado en Administracion de Empresas
de Babson College.

Fernando Canas Berkowitz

Director

Fernando Cafas ha sido director de Quifienco desde 2010. Fue Gerente General
del Banco de Chile entre los anos 2007 y 2010, previo a lo cual fue Presidente del
Directorio. Actualmente es Presidente de la Bolsa Electrénica de Chile, Transbank
S.A., de Clinica Las Condes y de Compania de Seguros CLC. El sefior Cafas se
ha desemperfiado en la industria bancaria en Banco O'Higgins, Banco Santiago y en
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Banco Santander Chile, donde ocupé diversos cargos llegando a ejercer la gerencia
general. A partir de 2003 se desempendé en Banco Santander, Espana. El sefor
Canas es Ingeniero Comercial de la Universidad de Chile.

Gonzalo Menéndez Duque

Director

Gonzalo Menéndez ha sido Director de Quifienco desde 1996 y actualmente es
miembro de su Comité de Directores. El sefior Menéndez es también Presidente del
Directorio de Inversiones Vita S.A. y miembro de los Directorios de varias
sociedades, incluyendo Banchile Asesoria Financiera S.A., Banchile Seguros de
Vida S.A., Socofin, Compafia Sudamericana de Vapores S.A., Sudamericana
Agencias Aéreas y Maritimas S.A, Sociedad Matriz SAAM S. A., Antofagasta PLC,
Antofagasta Minerals S.A., Antofagasta Railway, Aguas de Antofagasta S.A. y Enex.
Es también Vicepresidente de la Fundacion Andrénico Luksic A. y Fundacién
Educacional Luksic. Previamente el sefior Menéndez fue Gerente General del
Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia, del Banco O’'Higgins y de Empresas Lucchetti.
Desde 1990 ha sido director y ahora es Presidente del Directorio del Banco
Latinoamericano de Comercio Exterior S.A., Bladex. El sefior Menéndez fue
miembro del Directorio y del Comité Ejecutivo del Banco Santiago y miembro del
Directorio del Banco de A. Edwards. El sefior Menéndez fue profesor de finanzas y
economia chilena y politica de negocios en la Universidad de Chile. Es Ingeniero
Comercial y Contador Auditor de la Universidad de Chile.

Hernan Biichi Buc

Director

Hernan Biichi ha sido Director de Quifienco desde 1990. Es fundador y consejero
del Instituto Libertad y Desarrollo, Presidente del Consejo Directivo de la
Universidad del Desarrollo. Ademas es miembro del directorio de sociedades
andénimas chilenas como Banco de Chile S.A., SM SAAM S.A., Tech Pack S.A,,
Consorcio Nacional de Seguros y Falabella S.A. Ademas es asesor del Directorio de
CCU S.A. Fue Ministro de Hacienda entre 1985 y 1989, y antes ejercié los cargos de
Superintendente de Bancos, Ministro de Planificaciéon y Subsecretario de Salud,
entre otros. Es Ingeniero Civil en Minas de la Universidad de Chile y Master de la
Universidad de Columbia.
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Matko Koljatic Maroevic

Director

Matko Koljatic ha sido Director de Quifienco desde 2003 y en la actualidad es
miembro del Comité de Directores de la Compafia. El Sr. Koljatic es ademas
director de Forus S.A., Director del Centro de Gobierno Corporativo UC y Presidente
de la Comision Nacional de Acreditacion - CNA Chile. Es Ingeniero Comercial de la
Universidad Catodlica de Chile con estudios de postgrado de administraciéon de
empresas en Stanford University. Actualmente se desempefia como profesor de la
Facultad de Economia y Administracion de la Universidad Catélica de Chile, donde
desempefia sus actividades docentes tanto en cursos de pregrado como en
programas de MBA vy dicta seminarios para ejecutivos sobre una amplia gama de
temas de estrategia corporativa. Anteriormente, en el ejercicio profesional, se
desemperiéo como Vicerrector de Asuntos Economicos y Administrativos de la PUC
(1987-1994) |, Director de la Escuela de Administracion (1994 - 2006), Gerente
General de Johnson & Johnson (Chile), en Giliette (Chile y Jamaica) y como
Gerente de Marketing de Gillette para Ameérica Latina con sede en Boston.

Estructura Societaria

Al 31 de marzo de 2014, Quifienco muestra la siguiente estructura societaria:

Estructura Societaria de Quinenco (marzo 2014)

Fuente: Quifienco.
(1) Controlado conjuntamente con Citigroup.
(2) Controlado conjuntamente con Heineken.

(3) Corresponde al porcentaje de participacion de Invexans sobre Nexans. Al 31 de marzo de 2014
la participacién de Quifienco en Invexans era 65,9%. Al 30 de junio esta participacion se elevd a
80,3%.
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Areas de Negocios

Servicios Financieros

LQ Inversiones Financieras S.A. es la sociedad a través de |la cual Quifienco canaliza sus
inversiones en el sector financiero.

LQIF es una sociedad anénima cerrada, constituida en el ahoc 2000 como filial de
Quinienco. Desde 2001, su principal activo es su participacion en Banco de Chile. Al 31 de
marzo de 2014 LQIF mantiene una participacidn, directa e indirecta, en el Banco que en
su conjunto alcanza a un 51,22% al 31 de marzo de 2014.

Como parte de una alianza estratégica, en 2008 Citigroup ingreso a la propiedad de LQIF
con un 32,96%, participacion que adquirio mediante el aporte de sus activos en Chile. La
fusién de Banco de Chile y Citibank Chile se hizo efectiva a contar del 1 de enero de
2008. En abril de 2010, Citigroup elevé su participacion hasta el 50% al ejercer sus dos
opciones por un 8,52% de la propiedad de LQIF cada una, de acuerdo al Pacto de
Accionistas firmado con Quinenco para esta asociacion.

Participacion de Quinenco en LQIF y Banco de Chile {(marzo 2014)

QUINENCO S.A.
;
50% |

v

LQLE

5 PP

25,39% l/

Manco de Chile

‘ 3069% " T 017%

Inversiones LQ SM Ltda. SM Chile S.A.

Fuente: Estados Financieros Consolidados Intermedios LQIF a Marzo 2014
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Sus derechos a votos y derechos econémicos se muestran en la tabla a continuacion.

Participacion de LQIF en el Banco de Chile

Derechos a Voto ‘ 51,22%
Derechos econdémicos | 32,73%
Propiedad
SM Chile 58,24%
Banco de Chile 25,55%

Fuente: Quifienco.

Con fecha 9 de enero de 2014, mediante hecho esencial fue informado al mercado que en
sesion de Directorio, de igual fecha, se acordé llevar adelante el proceso de ofrecer en
venta, mediante una oferta secundaria, de hasta 6.900.000.000 de acciones de Banco de
Chile, en el mercado local y en los Estados Unidos de América mediante el programa de
American Depositary Shares del Banco de Chile. Ademas se indicé que la operacion
descrita no alteraria la situacion de control de LQIF en dicho Banco.

Con fecha 28 de enero de 2014, en sesion de Directorio, luego de haber finalizado el
roadshow del proceso de oferta secundaria antes sefialado y de ser analizado el resultado
del proceso de subasta mediante el libro de dordenes concluido e informado por los
agentes colocadores, se aprobé un precio para la referida colocacién secundaria u oferta
de venta de 6.700.000.000 de acciones de Banco de Chile, en el mercado local y en los
Estados Unidos de América mediante el programa de American Depositary Shares del
Banco de Chile, de $67 por accion, renunciando al precio minimo de la colocacion y
declarando exitosa la oferta de venta. La subasta se materializé el dia 29 de enero de
2014. Con esto, la participacion directa e indirecta de LQIF en Banco de Chile a partir de
esta fecha asciende a 51,22%.

El grupo cuenta con una vasta y exitosa experiencia en el sector financiero chileno. Cabe
destacar la fusién del Banco Santiago con el Banco O'Higgins en 1997; la venta de la
entidad resultante al Banco Santander Central Hispano (“BSCH") en 1999; la adquisicidn
del Banco Edwards en 1999 y del Banco de Chile en 2001 y finalmente la fusién con
Citibank Chile en 2008, dando erigen al principal banco controlado por capitales chilenos
del pais.

LQIF holding registré una pérdida de $2.610 millones en el primer trimestre de 2014, lo
que contrasta negativamente con la ganancia de $1.258 millones registrada en el periodo
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anterior, debido principalmente a la variacion negativa en el resultado operacional
reflejando en 2013 la ganancia por $5.445 millones generada por el abono extraordinario
a la obligacién subordinada con el Banco Central por la venta de opciones sobre acciones
en el aumento de capital del Banco de Chile, incluida en otras ganancias (pérdidas) y, en
menor medida, debido a una mayor pérdida por unidades de reajuste, debido a la mayor
inflacion en 2014 y su efecto sobre obligaciones expresadas en UF. Lo anterior fue
parcialmente compensado por menor costo financiero durante el periodo y un mayor
credito por impuesto a las ganancias, debido a las mayores pérdidas tributarias

El area financiera corresponde al segmento de negocios mas importante de Quifenco,
tanto en términos del valor neto de activos (NAV) a nivel corporativo (37%), como de
inversiones por sector (29%) al 31 de marzo de 2014.

Banco de Chile es la institucion mas rentable del sistema financiero chileno, con un
retorno sobre patrimonio promedio de 26,3% a marzo de 2014 y el banco mas grande del
pais de acuerdo a su capitalizacion bursatil, que alcanzé a US$11.600 millones a la
misma fecha. Banco de Chile ocupa el segundo lugar del pais en lo que respecta a
colocaciones, con una participacién de mercado de 18,0% a marzo de 2014° en relacion
a las colocaciones totales, aunque primero en término de colocaciones corporativas. A
fines de marzo de 2014 su volumen total de activos superaba los $26.130 mil millones y
contaba con mas de 14.700 empleados.

A través de sus marcas Banco de Chile, Edwards - Citi, CrediChile y Banchiie, el Banco
ofrece una amplia gama de productos y servicios financieros a todos los segmentos del
mercado, atendiendo a mas de 1,9 millones de clientes a través de 8 empresas filiales y
una red de 430 sucursales y 1.804 cajeros automaticos en todo el pais.

La accion de Banco de Chile se transa en las bolsas de comercio locales y en los
principales mercados bursatiles del mundo. En la Bolsa de Comercio de Nueva York
(NYSE) el Banco mantiene un programa de ADS (American Depositary Shares) y sus
acciones son cotizadas también en la bolsa de Londres.

En materia de volimenes de negocio, el portafolio de colocaciones continué su senda de
crecimiento al sobrepasar la barrera de los $20 billones, registrando un incremento anual
de 11% nominal, equivalente a una participacion de mercado de 19% al cierre del gjercicio
2013. Esta expansién priorizé el crecimiento de los negocios con mayor rentabilidad del
segmento minorista, fortaleciendo al mismo tiempo el histérico liderazgo que mantiene el
Banco de Chile en el segmento mayorista.

Dentro de los negocios del segmento minorista, la Divisibn Comercial alcanzé una
expansion de 12% anual en 2013, representando el 47% de las colocaciones totales del
Banco. A nivel de productos, destaco el crecimiento de los créditos para la vivienda, los
cuales registraron un alza de 13% anual, alcanzando una participacion de mercado de
17,2% a diciembre 2013, aumentando su participacién en casi 300 puntos base en los
Ultimos cuatro anos. En créditos de consumo, el Banco materializé un incremento de 8%

*Fuente: SBIF
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anual, debido a la implementacién de una estrategia de crecimiento selectiva que
privilegié los segmentos de personas con ingresos medios y altos de menor riesgo
relativo. Dentro de esta familia de productos, destaco el desempefio de tarjetas de crédito,
cuyas colocaciones se expandieron un 15% anual, gracias en parte a la emision de 111
mil nuevas tarjetas de credito. Cabe destacar que a diciembre de 2013, el Banco de Chile
posee el 20% del parque de tarjetas de crédito y sus clientes efectuan el 25% del total de
compras y avances de la industria.

Durante el 2013 Banco de Chile aumento6 la penetracidén en el mercado de las pequenas y
medianas empresas, cartera que gradualmente ha incrementado su participacion dentro
del portafolio total del Banco. Asi, durante 2013 se incorporaron mas de 5.500 nuevos
clientes, los que son atendidos mediante una oferta de valor Unica en el mercado con
soluciones especificas segun el rubro al cual pertenecen y con un fuerte apoyo a través
de asesorias. En este segmento, el Banco ha desarrollado acciones concretas tales como
la agilizacion de los procesos de crédito, una mayor oferta de productos financieros y una
proactiva utilizacion de las lineas de financiamiento CORFQO, posicionandose como uno
de los lideres de la industria en créditos otorgados con garantia estatal, con mas de
17.000 operaciones cursadas.

Por su parte, la division de consumo masivo, Banco CrediChile, focaliz6é sus esfuerzos en
perfeccionar los procesos de riesgo, mejorar la eficiencia operativa y seguir aumentando
el ambito de su negocio, manteniendo un crecimiento acotado en sus volimenes de
crédito, debido a la implementacidn de nuevas regulaciones y al menor dinamismo
econdmico, factores que inciden fuertemente en las evaluaciones de riesgo del segmento.
De esta forma, se continué impulsando iniciativas como CajaChile y CrediChile
Microempresas y se avanzo de forma importante en la oferta de servicios financieros
mediante alianzas con empresas, aprovechando la gran base de clientes que posee el
Banco en el mercado mayorista. Como resultado, durante el ejercicio 2013 se
incorporaron mas de 100.000 empleados al servicio de pago de remuneraciones. La red
CajaChile duplicé sus puntos de atencién, los que a diciembre de 2013 alcanzan a casi
2.000 puntos distribuidos en mas de 220 comunas del pais, mientras que la Banca
Microempresas cuenta ya con 50 plataformas de atencion y con una cartera de $28.000
millones.

Su buen desempeirio financiero es ratificado con una clasificacién de riesgo internacional
de A+ de S&P y de Aa3 de Moody’s, lo que lo convierten en el Banco privado mas soélido
en Latinoamérica. Este rating ha sido muy uatil en los esfuerzos por diversificar su
financiamiento y en permitir el acceso a nuevos mercados de deuda.

En 2013 se continu¢ diversificando las fuentes de financiamiento en mercados altamente
exigentes y competitivos, aprovechando las favorables condiciones de mercado y la
elevada calificacion de riesgo internacional del Banco. De esta forma, se realizaron
emisiones en Suiza, por un total de US$785 millones; en Japon, por aproximadamente
US$170 millones; y en Hong Kong por US$90 millones.
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En enero de 2014, y conforme a la decision del grupo controlador, LQIF realiz6é una oferta
secundaria de 6.700 millones de acciones de Banco de Chile, proceso que conllevo a un
incremento del free float de la accién.

Banco de Chile informé una ganancia neta de $150.750 millones en el primer trimestre de
2014, superior en un 24,1% al periodo anterior. Esta variacién se explica principalmente
por mayores ingresos operacionales, parcialmente compensados por una mayor provision
por riesgo de crédito, mayores gastos operacionales y, en menor medida, un mayor
impuesto a la renta.

Los ingresos operacionales aumentaron en un 20,4% en 2014 debido a: (i) una mayor
contribucién de la posicion activa neta en UF, en base a una mayor variacion en la UF
(1,3% a marzo de 2014 vs 0,1% a marzo de 2013) y un costo de financiamiento mas
conveniente por la disminucion en tasas de interés nominales; (ii) un incremento anual en
la cartera de colocaciones promedio de un 10,8%, impulsado por el aumento de un 11,3%
en el segmento minorista y de un 10,6% en el segmento mayorista, compensando una
disminucion anual en los spreads de créditos; (iii) mayores ingresos asociados a la
gestién de la tesoreria, en aspectos relacionados con el portafolio de inversiones del
Banco, la gestién de descalces de plazos dada una mayor pendiente en la curva de tasas,
y un efecto positivo de tipo de cambio en la cobertura de provisiones por riesgo de crédito
indexadas a délares, como resultado de Ia apreciacion y depreciacién del peso respecto
del délar con variaciones de -1,6% y 4,5% en el tipo de cambio ($/US$) en el primer
trimestre de 2013 y 2014, respectivamente; (iv) el efecto del repricing en los pasivos,
como resultado de la disminucién de las tasas de interés nominales de corto plazo y una
renovacion mas rapida que los activos; y (v) un crecimiento de 11,8% en los depdsitos a
la vista promedio, que compensd una menor remuneracion por la caida en las tasas de
interés. El incremento de los ingresos operacionales fue parcialmente compensado por la
disminuciéon en los ingresos. netos por comisiones, en parte dado por regulaciones
recientemente aprobadas y otras en tramite, asi como por efecto de tipo de cambio en
gastos de cobranding (neteados por la cobertura de esta posicion a nivel de ingresos).

La provisidon por riesgo de crédito de Banco de Chile ascendié a $76.354 millones, un
incremento de un 53,2% en comparacion a los $49.843 millones del periodo 2013. Esta
variacion se debe a: (i) el crecimiento de un 10,8% en las colocaciones promedio,
principalmente explicado por provisiones asociadas a los segmentos de personas; (ii)
deterioro en la condicion financiera de ciertos clientes del segmento mayorista y, en
menor medida, de las PyMEs; y (iii) un efecto negativo de tipo de cambio asociado a
provisiones por riesgo de crédito denominadas en ddlares.

En base en io anterior, el indicador de gasto de cartera fue de 1,45% en 2014 en
comparacion con 1,05% en 2013. Desde la perspectiva de cartera vencida, el Banco
registré un indicador de 1,22% en 2014, levemente superior al 1,06% de 2013, pero muy
por debajo del indicador para el resto de la industria (2,42%).

Los gastos operacionales aumentaron en un 7,2% a $159.980 millones durante el periodo
2014, en comparacién a los $149.210 millones registrados en el periodo 2013. Esta
variacion se explicé principalmente por (i) el incremento de un 5,6% en los gastos de
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personal, principalmente por reajuste de IPC, mayor dotacion y mayores bonos por
desempefio; (ii) un aumento de un 6,6% en gastos de administracion, relacionados a
mayores gastos en evaluacion de créditos, Tl y comunicaciones; y (iii} un incremento en
otros gastos operacionales de 62,7%, por mayores provisiones de gastos y otros gastos
generales.

Contribucion a la Utilidad por Area de Negocios del Banco de Chile* {diciembre
2013)

. .. Tesoreria
Credichile

6%

(]

Mayorista
22%

Banca Comercial
45%

Corporativas e Inv.
20% Subsidiariast®?
5%

Fuente: Banco de Chile
(*) Antes de impuestos.

(**) Incluye ajustes de consolidacion
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Indicadores Financieros Banco de Chile

Rentabilidad Sobre el Patrimonio (ROE)

27.0% 24.7% 26.3%
\ 23.2% 22_5%//
2010 2011 2012 2013 mar-14

Utilidad Neta(*)

514 |
468 ;
429 |
379
24.1%
151
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: , . ‘ I . l
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(*) Utilidad neta del Banco de Chile, con cifras en miles de millones de pesos de cada afio.

Fuente: Banco de Chile.
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Bebidas y Alimentos

Quifenco participa en el sector de Bebidas y Alimentos a través de su inversién en
Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.

El controlador de la compaiia, con una participacion directa e indirecta del 60,0%, es
Inversiones y Rentas S A. Esta sociedad es un joint venture entre Quifienco y Heineken
Chile Ltda., en que cada uno participa con un 50% de la propiedad. Heineken es un
conglomerado de origen holandés, que se sitla como uno de los mayores productores de
cerveza premium a nivel mundial.

Estructura Societaria de CCU

QUINENCO S.A.

..L

50,0% 50,0%

Fuente: CCU

Compariia Cervecerias Unidas S.A. es una empresa diversificada de bebidas, con
operaciones principalmente en Chile, Argentina, Uruguay, Paraguay y a partir de mayo
2014 ingreso al mercado boliviano con la adquisicion de un 34% de Bebidas Bolivianas.

CCU es el mayor cervecero chileno, el segundo cervecero en Argentina, el segundo
mayor productor de gaseosas en Chile, el tercer mayor productor de vinos en Chile y el
segundo exportador de este producto, el mayor embotellador de agua mineral, productor
de néctares en Chile y uno de los mayores fabricantes y distribuidor de pisco en Chile.
También participa en el negocio de Home and Office Delivery ("HOD”), un negocio de
entrega a domicilio de agua purificada en botellones mediante el uso de dispensadores,
en la industria del ron y en los confites en Chile. Participa en la industria de las sidras,
licores y vinos en Argentina. También participa en la industria de aguas minerales y
gaseosas en Uruguay y en las industrias de gaseosas, aguas, néctares y en la
distribucion de cerveza en Paraguay.

En Chile y el extranjero, CCU y sus filiales son titulares de diversas marcas registradas,
bajo las cuales comercializan sus productos. En el mercado nacional, su portafolio de
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marcas en el rubro de cervezas esta integrado entre otras por Cristal, Cristal Light, Cristal
Cer0°0, Escudo, Kunstmann, Austral, D'olbek, Royal Guard, Royal Light, Morenita,
Dorada y Lemon Stones. Es titular de licencia exclusiva para producir y comercializar
Heineken y distribuye Sol. En cuanto a la cerveza Budweiser, en Chile CCU es el
distribuidor exclusivo.

En Argentina, CCU produce cervezas en sus plantas ubicadas en las ciudades de Salta,
Santa Fe y Lujan. Sus principales marcas son Schneider, Santa Fe, Salta, Cérdoba,
Imperial, Bieckert y Palermo, y es titular de contratos de licencia exclusiva para la
produccion y comercializacion de Budweiser, Heineken, Amstel y Otro Mundo. Asimismo,
CCU importa las marcas Birra Moretti, Corona’, Guinness, Negra Modelo® y Kunstmann.
Del mismo modo, exporta cerveza a diversos paises, principalmente bajo las marcas
Schneider, Heineken y Budweiser. Adicionalmente, CCU participa en el negocio de la
sidra, teniendo el control de S4enz Briones y de Sidra La Victoria. Asimismo, participa en
el negocio de licores, los que se comercializan bajo la marca El Abuelo.

En Uruguay, CCU participa del negocio de aguas minerales con la marca Nativa y en
gaseosas con la marca Nix. Adicionalmente comercializa la marca importada de cerveza
Heineken®.

En Paraguay, a contar de diciembre de 2013, CCU participa en el negocio de bebidas con
y sin alcohol. Dentro del portafolio de bebidas sin alcohol, cuenta con las marcas Pulp,
Maxi, Watt's, Puro Sol, La Fuente, Villavicencio, Evian, Ser y Levite. Dentro de estas
marcas se incluyen propias, licenciadas e importadas. Por otro lado, las marcas de
bebidas alcchdlicas, consistentes en cervezas importadas, incluyen Heineken, Carlsberg,
Coors Light Paulaner y Schneider.

Dentro del segmento de no alcohdlicos en Chile, CCU cuenta con las marcas Bilz, Bilz
Light, Pap, Pap Light, Kem, Kem Xtreme, Kem Xtreme Girl, Nobis, Cachantun, Cachantun
Light, Cachantun Mas y Porvenir. En cuanto a la categoria HOD, CCU cuenta con la
marca Manantial. La Compainiia, directamente o a través de sus filiales, tiene contratos de
licencia respecto de las marcas y productos de PepsiCo y Schweppes Holdings Ltd.,
incluyendo Pepsi, 7up, Crush, Limén Soda, Canada Dry Ginger Ale, Canada Dry Ginger
Ale Light, Canada Dry Agua Ténica, Gatorade, Sobe Adrenaline Rush, Lipton Ice Tea,
Nestlé Pure Life, Perrier y Watt's.

En el segmento de licores en Chile, en la categoria del pisco, CCU posee las marcas
Mistral, Ruta, Control, La Serena, Campanario y sus respectivas extensiones; Tres Erres y
Horcon Quemado. Adicionalmente, tiene la licencia exclusiva para producir y
comercializar en Chile pisco bajo la marca Bauza. En la categoria de ron, la Compahia -
cuenta con las marcas Sierra Morena y sus extensiones y Cabo Viejo. En |la categoria de
licores, cuenta con las marcas Fehrenberg y es distribuidor exclusivo en Chile de los
productos Pernod Ricard en el canal tradicional.

En el segmento vinos, CCU a través de su filial Vifa San Pedro Tarapaca S.A. ("VSPT")

" El contrato de importacién y distribucién de esta marca fue terminado en junio de 2014.
® El contrato de produccion y distribucién fue terminado en junio de 2014.
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elabora vinos y espumantes, los cuales se comercializan en el mercado nacional y
extranjero exportando a mas de 80 paises. Sus principales marcas son Cabos de Hornos,
Tierras Moradas, Kankana del Elqui, 1865, Castillo de Molina, 35 Sur, Gato, Gato Negro,
Vemus, Notas de Guarda, D.O.N. (De Origen Noble), Seleccion del Directorio, Santa
Helena Reserva, Siglo de Oro, Parras Viejas, Gran Vino, Tara.Pakay, Zavala, Etiqueta
Negra, Gran Reserva, Tarapaca Plus, Ledn de Tarapaca, Gran Tarapaca, Tarapaca
Reserva, Misiones de Rengo, Leyda, Altair, Sideral, Casa Rivas y Vifia Mar. En Argentina
se encuentran las marcas La Celia, La Consulta, Supremo, y Tamari Reserva. En
Argentina sus principales marcas son La Celia, La Consulta, Furia y Tamari.

En el negocio de los snacks dulces en Chile, los diversos productos se elaboran bajo las
marcas Calaf, comprendiendo entre ellas la marca Duetto y otras bajo las cuales se
elaboran algunas lineas de galletas. Adicionalmente, la Compafia posee otras marcas
especificas de cada producto. La sociedad coligada Foods Compaiiia de Alimentos CCU
S.A. ("Foods”) es también duefia de la marca Natur y participa de la marca Nutrabien.

Participacion de Mercado (diciembre 2013)

Participacion

Unidad de Negocios

Mercado

Cerveza en Chile 78%
Cerveza en Argentina 23%
Bebidas Gaseosas 27%
Agua Minerat* 63%
Pisco 52%
Vino Doméstico 27%
Vino Exportacién 13%
Ron 21%
(*) Agua incluye agua mineral, purificada y saborizada.

Fuente: CCU

Durante 2013 CCU continu6é implementando innovaciones con valor agregado dentro de
cada uno de sus segmentos como una forma de fortalecer tanto la posicion en el mercado
como el crecimiento del consumo per capita. Cabe destacar dentro de las innovaciones
llevadas a cabo por CCU durante 2013 las siguientes;
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En el segmento Cervezas Chile, el negocio sobre el que se fundé CCU, dentro de los
logros obtenidos en 2013 se destaca la obtencion de un premio de Oro a la marca Escudo
por la campafa “Sin Escudo” y el premio de Plata de Cristal Lager por el Comercial
“Futbol Amor de Gol” dentro de la categoria Television; ambos otorgados por la
Asociacion Chilena de Publicidad (ACHAP). Adicionalmente, la marca Cristal Cero fue
galardonada con un premio de Plata dentro de la categoria Alimentos, Bebidas y Licores;
mientras que la marca Escudo obtuvo un premio de Oro por su extensiéon de linea con
Escudo Negra, ambas otorgados por la EFFIE.

Dentro del segmento de Bebidas no alcohélicas Cachantun fue reconocida como la marca
mas preocupada por la vida saludable de los chilenos, de acuerdo al estudio “Chile 3D,
marcas y estilos de vida de los chilenos” realizado por GfK Adimark. Otro hecho relevante,
es que Gatorade es el hidratador Oficial de los juegos Odesur Sudamericanos Santiago
2014. Cabe destacar adicionalmente que PepsiCO distinguio a CCU como el mejor
embotellador del afo (Best Bottler of the Year Award) en Latinoamérica por segundo ano
consecutivo y, por primera vez, a nivel mundial.

Dentro de los hitos mas relevantes del 2013 para CCU Argentina se puede destacar la
obtencién del premio “Most Improved operation” a CCU Argentina otorgado por Heineken,
por haber realizado el mayor progreso de calidad durante el periodo 2011-2012, lo cual la
ubica en el puestc niumero 7 dentro del ranking en el que compiten cerca de 50
operaciones de todo el mundo.

En CCU Uruguay el ano 2013 fue muy activo con la entrada de nuevas categorias para
desarrollar una plataforma de negocio multicategoria con la incorporacién de cerveza
Heineken, Budweiser y Schneider, a través de fuerza de ventas propia y distribuidores. Es
fundamental destacar que en 2013 en CCU Uruguay se realizaron las necesarias
inversiones con el objetivo de aumentar su participacion de manera sustentable y de
alcanzar en el largo plazo un liderazgo semejante al que ha logrado obtener en Chile y
Argentina.

En el segmento de negocio Vinos, El grupo VSPT obtuvo importantes reconocimientos
durante 2013, entre los cuales destacan los resultados AWOCA (Annual Wines of Chile
Awards) 2013, en donde Sideral fue elegido como el Mejor Tinto. Asimismo, el vino
Tierras Moradas y Castillo de Molina Sauvignon Blanc fueron escogidos para aparecer en
el Wine Enthusiast (top Wine/top 100 Best Buy).

Durante 2013 CCU puso en marcha el nuevo Plan Estratégico, una herramienta clave que
orienta la operacién de CCU en sus territorios actuales, asi como su ambicion de ingresar
a nuevos territorios, fijando los objetivos y metas para el periodo 2014-2016.

Respecto de la esencia del Plan Estratégico 2014-2016, este apunta a avanzar
decididamente hacia la consolidacion de una empresa regional, multicategoria con foco
en cervezas y bebidas sin alcohol. Introduciendo la nocion de Balance Competitivo que,
sumado a Crecimiento y Diversificacién, constituyen los tres pilares estratégicos sobre los
que se construye la Vision 2020: ser una compafia multicategoria con foco en cervezas y
bebidas sin alcohol— a través de la ejecucion de su Modelo de Negocio, enfocado en el
crecimiento de las participaciones de mercado, EBITDA y Utilidad Neta, traduciéndose en
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una reduccién de la dependencia de su negocio de cervezas en Chile y reforzando el
Balance Competitivo frente a sus principales competidores globales en la region.

En 2013, CCU enfrentdé importantes desafios junto a oportunidades de expansion en sus
operaciones actuales y nuevos negocios en Latinoamérica. En este marco se inserta el
aumento de capital, mediante la emisién de 51.000.000 de nuevas acciones ordinarias y
que concluyd exitosamente el 7 de noviembre 2013, con la recaudacion de $331.719
millones en su totalidad. Los recursos obtenidos del aumento de capital se utilizaran para
financiar su plan de expansién, que contempla crecimiento organico e inorganico de CCU
en Chile y la Region, el cual ya se ha iniciado. En diciembre 2013, CCU adquirié el
50,005% de Bebidas del Paraguay S.A. y el 49,995% de Distribuidora del Paraguay S.A.
Estas transacciones permitieron entrar en las industrias de gaseosas, aguas, néctares y
en la distribucién de cerveza en Paraguay, asociado al Grupo Cartes. Asimismo durante
mayo del 2014 se anuncié el acuerdo con Bebidas Bolivianas S.A. con una participacion
inicial de CCU en la boliviana de un 34%.

Consecuentemente con este plan de expansion regional, CCU ha definido que informara
sus resultados consolidados de conformidad con los segmentos de operacion,
esencialmente definidos con respecto a sus ingresos en las areas geograficas de
actividad comercial que son: Chile, Rio de la Plata, Vinos y Otros. Los que se describen a
continuacion; Chile: incluye la comercializacion de cervezas, bebidas no alcohdlicas vy
licores en Chile. Rio de la Plata: incluye la comercializacion de cervezas, sidra, bebidas
no alcohdlicas y licores en Argentina, Uruguay y Paraguay. Vinos: incluye la
comercializacion de vino, principalmente en mercados de exportacion. Otros: incluye
gastos corporativos no asignados y el resultado de la subsidiaria de logistica.

CCU registré una ganancia neta de $40.568 millones en el primer trimestre de 2014,
levemente superior en un 0,6% a la registrada en el periodo anterior, debido a un menor
impuesto a las ganancias y a la menor pérdida no operacional, parcialmente compensado
por una menor ganancia operacional.

Durante el primer trimestre de 2014, las ventas de CCU alcanzaron a $334.811 millones,
superior en un 10,1% comparado con el periodo 2013, como resultado de un 6,3% de
mayores volumenes consolidados vendidos y de un 3,5% de mayores precios promedio.
Los volumenes vendidos en los segmentos de operacién crecieron en Chile en un 6,6%,
Rio de la Plata en un 5,0%, debido principalmente a la incorporacién de la operacion en
Paraguay, parcialmente compensado por menores volumenes en Argentina, y Vinos en un
10,3%, debido al buen desempefio en el mercado doméstico y de exportacion. El
crecimiento en las ventas de CCU estuvo liderado por Chile reflejando el mayor volumen y
mayores precios, seguido de Vinos y, en menor medida, por Rio de la Plata.

La ganancia operacional disminuyé un 0,9% a pesar del incremento de 6,7% en la
ganancia bruta, producto principalmente de mayores gastos de distribucion, debido al
aumento de los salarios y de combustibles, y a mayores gastos de marketing y ventas.
Por otra parte, durante el trimestre se registré una variacion positiva en otras ganancias
(pérdidas) debido a ganancias relacionadas con coberturas del efecto de la variacion
cambiaria sobre los impuestos en el afio actual versus pérdidas en 2013.
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Por su parte, la pérdida no operacional disminuy6é un 11,6% producto principalmente de
mayores ingresos financieros, debido al mayor nivel de efectivo producto del aumento de
capital efectuado a fines de 2013, lo cual fue parcialmente compensado por el incremento
de la pérdida por diferencia de cambio, debido a la devaluacion del peso chileno, a un
aumento en la pérdida por unidades de reajuste, producto principaimente de la mayor
variacion de la UF en el primer trimestre de 2014 y, en menor medida, por el incremento
de los costos financieros.

El impuesto a las ganancias disminuyo en un 18,9% o $2.162 millones, explicado por
menores resultados en los segmentos Rio de la Plata y Chile y un positivo efecto de
fluctuacién de tipo de cambio en los impuestos.
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Evolucion de Ingresos por Venta y EBITDA
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*) Ingresos con cifras en miles de millones de pesos de cada afno.
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(**) EBITDA con cifras en miles de millones de pesos de cada afo.

Fuente: Estados Financieros CCU

Adicionalmente, a través de su asociada Foods, participa en el mercado de los alimentos
listos para su consumo. ‘
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Manufacturero

Invexans

INVEXANS S.A. es el nombre que tomd Madeco luego de la division de esta sociedad,
aprobada el 27 de marzo de 2013 en respuesta a la necesidad de optimizar la
administracion de negocios de diferente naturaleza y tamafno. Esto es, la participacion
accionaria en la empresa muiltinacional de cables Nexans y la gestion de unidades
productivas de envases flexibles, tubos de cobre y soluciones de cerramientos en
Latinoamérica.

A partir de esta reorganizacién, Invexans asumié como su principal objetivo la
administracién de las inversiones en la comparia francesa Nexans, lo cual implica el
ejercicio de su influencia significativa mediante la participacion en su Directorio y en los
comités de Estrategia y de Compensaciones y Designaciones, asi como la administracion
del contrato de venta de la unidad de cables realizada en 2008, operacién que dio origen
a la participacion de Invexans en su propiedad.

En términos operativos la division fue efectiva en forma retroactiva a partir del 1 de enero
de 2013, mientras que las acciones de la nueva sociedad Madeco (hoy Techpack) se
comenzaron a transar el 14 de agosto del mismo afio. Los accionistas de Invexans (ex-
Madeco) recibieron una accién de Madeco (hoy Techpack) por cada una de Invexans.

El 15 de octubre de 2013, Invexans decidié concurrir al aumento de capital anunciado por
Nexans y aumentar su participacion en esa sociedad, que en esa fecha era de 22,54%,
haciendo uso del acuerdo que le permite acrecentar su presencia hasta un limite de 28%
de la propiedad de Nexans.

El 8 de noviembre, Nexans logré colocar integramente su aumento de capital, ascendente
a €284 millones. Invexans aumenté su participacion a 25,3% vy, posteriormente, a 26,55%
mediante nuevas compras de acciones. Totaliz6 asi una inversion equivalente a
aproximadamente US$570 millones al 31 de diciembre de 2013, de acuerdo al valor de
mercado de Nexans a esa fecha. A marzo de 2014 dicha participacién se elevé a 28,0%.

Invexans esta representada en el Directorio de Nexans por tres de sus directores:
Androénico Luksic Craig, Hubert Porte y Francisco Pérez Mackenna, quien integra ademas
el Comité de Compensaciones y Designaciones y el Comité de Estrategia. Este uitimo fue
creado en febrero de 2013 con la mision de revisar el plan estratégico propuesto para los
siguientes tres afos y evaluar el progreso de las iniciativas mas importantes consideradas
en él.

El 21 de noviembre de 2013 fue aprobada la propuesta del Directorio de Invexans de
aumentar el capital social en alrededor de US$250 miliones, mediante la emision de
acciones de pago que seran ofrecidas preferentemente a los accionistas de la sociedad.
Esta propuesta tiene como propésito recaudar fondos para incrementar la participacion en
Nexans, y reducir pasivos; entre ellos, la deuda de largo plazo asociada a la division de la
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sociedad, por alrededor de US$30 millones. Disminuyendo estas obligaciones se dara
mayor flexibilidad a la estructura financiera de la compaftia. Actualmente este aumento de
capital esta siendo realizado.

Estructura de Propiedad (Marzo 2014)

.L

Al QUINENCO S.A.

6:5’9%(*): Invexans R - N—e Xans

28,0%

(") A junio de 2014 esta participacion se incrementd a 80,3%

Fuente: Estados Financieros Invexans a Marzo 2014

Nexans

La comparnia francesa Nexans es una empresa multinacional lider a nivel global en la
produccion de cables, con presencia industrial en 40 paises a través de 90 plantas
productivas y cerca de 26.000 trabajadores. Provee cables y sistemas de cableado a una
amplia base de clientes de mercados relacionados con la transmision y distribucién de
energia (submarina y terrestre), recursos naturales (petrélec y gas, mineria y energias
renovables), transporte (via carreteras, ferrocarril, aéreo y maritimo) y construccion
(comercial y residencial), entre otros. En 2013, sus ventas totalizaron €6.711 millones.

Las actividades de Nexans estan organizadas en tres unidades de negocio: segmento
Industrial; segmento Distribuidores e Instaladores y segmento de Transmision,
Distribucién y Operadores. El segmento industrial abastece a industrias como: Recursos
Naturales, Transporte y Mercado Automotriz, entre otros. El segmento de Distribuidores e
Instaladores se enfoca en el suministro a agentes intermediarios de cables eléctricos
ligados al mercado de la construccion y reparacion. El segmento de Transmision,
Distribucién y Operadores ofrece soluciones de conexién eléctrica de mediana y alta
tension entre puntos de generacién y consumo. Entre las soluciones ofrecidas se
encuentran productos de transmisién submarina y terrestre y distribucion para clientes del
rubro eléctrico.
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Distribucién de ventas por destino (2013)

Otros
6%

Distribuidores e
Instaladores 4 Transmisién,
; Distribucion y
Operadores
43%

Industria
26%

Fuente: Nexans — 2013 Registration Document

Los principales competidores de Invexans se enuncian a continuacion:

Principales Competidores Millones de Euros

Prysmian 7.273
Nexans 6.711
LS Cable E* 5.738
General Cable 4.651
Leoni (cables) E* 1.493
El Sewedy E' 1.414
Taihan E! 1.272
NKT Cable 1.121
Encore Wire 781

Fuente: Memoria Invexans

Con respecto a los resultados del primer trimestre, Invexans tuvo una pérdida neta de
$812 millones, superior en un 40,0% a la registrada en el periodo anterior. Esta variacién
negativa se explica por la mayor pérdida no operacional y operacional, parcialmente
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compensado por el menor impuesto a la renta. En el primer trimestre de 2014 Invexans
registro una pérdida de actividades operacionales de $497 millones, superior en un 33,5%
a la registrada en el periodo anterior, principalmente producto de mayores gastos de
administracion explicados por el efecto de conversién a pesos, debido al mayor tipo de
cambio imperante en el 2014. La pérdida no operacional también fue mayor al periodo
anterior debido principalmente a un mayor costo financiero, reflejando un mayor nivel de
deuda. Nexans, el principal activo de Invexans, no publica estados financieros para los
trimestres de marzo y septiembre, por lo cual este trimestre no incluye el resultado
proporcionai de esta sociedad.

Techpack (ex — Madeco)

Techpack es un lider regional en la elaboracion y comercializacién de envases flexibles,
con presencia en Chile, Argentina, Pert y Colombia, con mas de 2.600 empleados.

Como parte de su plan de desarrollo estratégico, durante el ultimo trimestre de 2013
Techpack anunci¢ el cierre de la unidad de tubos en Argentina y Chile, debido a una
sostenida perdida de competitividad, asociada a mayores costos de produccion, falta de
economias de escala y cambias en el mercado con tubos de PVC de menor costo.

En marzo de 2014, continuando en esta misma linea, Techpack anuncié6 el cierre de la
unidad de perfiles (Indalum), debido a una sostenida pérdida de competitividad. Asi,
Techpack concentré sus actividades en la unidad de envases flexibles.

En la misma fecha Techpack anuncié un aumento de capital por US$200 millones, el cual
fue aprobado por la Junta de Accionistas en abril, con el fin de financiar el plan estratégico
enfocado en envases flexibles, que contempla inversiones en las compafias que
Techpack tiene en Chile, Pert, Argentina y Colombia (incluyendo una nueva planta en
este pais), como también potenciales adquisiciones en estos y otros mercados en la
region y el prepago parcial de pasivos.

El 10 de junio Techpack anuncié la adquisicion de la empresa chilena HYC Packaging,
especializada en la fabricacion de envases flexibles, en US$34,3 millones a través de su
filial Alusa. Con esta incorporacién Techpack se consolida como lider en el mercado de
envases flexibles en la region y aumenta su capacidad instalada a 80 mil toneladas al
afo.

Con respecto a los resultados del primer trimestre del 2014, Techpack obtuvo una pérdida
neta de $1.168 millones, lo cual contrasta negativamente con la ganancia neta de $10.661
millones registrada en el mismo periodo anterior, principalmente producto de la menor
ganancia de actividades operacionales y, en menor medida, por la pérdida de operaciones
discontinuadas, parcialmente compensado por el menor impuesto a las ganancias y la
menor pérdida no operacional. Adicionalmente, los ingresos de Techpack ascendieron a
$45.732 millones, superior en un 18,3% respecto del periodo anterior, producto de un
crecimiento de 7,0% en el volumen de ventas de envases flexibles, reflejando un buen
desempefno en Colombia y Argentina y por el efecto de conversiéon a pesos, debido al
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mayor tipo de cambio imperante. Las ventas de envases flexibles corresponden
principalmente a los mercados donde posee operaciones, es decir Chile, Argentina, Peru
y Colombia, ademas de exportaciones al resto de Latinoamérica.

Ventas por pais (Marzo 2014)

Colombia Chile
18% - 22%

Argentina
19%

41%

Fuente: Techpack.

Activos por pais (Marzo 2014)

Colombia
17% Chile
29%

Argentina
9%

45%

Fuente: Techpack.

Transporte

Quifenco esta presente en la industria de transporte a través de Compafia Sud
Americana de Vapores S.A. ("*CSAV"), uno de los lideres mundiales en transporte de
carga por via maritima.
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Compaiia Sud Americana de Vapores es una empresa global, cuya casa matriz se
encuentra en Chile, posicionada como la naviera mas grande de Latinoamérica y una de
las 20 mayores del mundo, medidas por capacidad. Fundada en 1872, es una sociedad
anonima abierta que cotiza sus acciones desde 1893. Se especializa en el transporte de
contenedores, aun cuando también ofrece otros tipos de servicios especiales, tales como
transporte de automdviles, carga refrigerada y graneles.

CSAV ofrece mas de 30 servicios de linea y tiene presencia comercial en mas de 200
ciudades en el mundo. Al cierre de 2013 operaba una flota de 50 naves
portacontenedores, de las cuales 14 eran propias.

Durante el ano 2013, el Directorio de CSAV acordé adquirir siete naves
portacontenedores con una capacidad de 9.300 TEUs. Esta compra se enmarca en un
plan de inversion por hasta US$570 millones y su propésito es reemplazar parte de la flota
arrendada y alcanzar un porcentaje de flota propia acorde con el promedio de la industria.
Las naves estan siendo construidas por Samsung Heavy Industries Co. Ltd. y seran
recibidas a partir de fines de 2014. Con su incorporacion se elevara a 50% la proporcion
de naves propias. Esta adquisicion sera financiada en un 40% con capital y el resto con
deuda financiera. De acuerdo con esto, duranie el afio se realizé un aumento de capital
por US$330 miliones.

Quifienco ingreso a la propiedad de la compania en el afo 2011. En febrero de 2012
suscribié US$547 millones de un aumento de capital por US$1.200 millones y alcanzé un
37,44% de la propiedad. En septiembre de 2013, al concurrir a un nuevo aumento de
capital, elevo esta participacion al 46%.

El 22 de enero de 2014, CSAV anunci6 un acuerdo no vinculante con la naviera alemana
Hapag Lloyd (HL), para fusionar el negocio de portacontenedores de CSAV con HL,
convirtiéndose en accionista de la sociedad fusionada con una participacion de 30%.
CSAV seria el accionista principal, y a través de un pacto de accionistas controlaria
alrededor de un 75% de la entidad fusionada. La nueva compaiiia seria el 4° operador a
nivel mundial. El 16 de abril de 2014, CSAV y HL firmaron un acuerdo vinculante, sujeto a
aprobaciones de las autoridades de libre competencia en diversas jurisdicciones.

CSAV ha anunciado dos aumentos de capital, uno por US$200 millones para completar el
financiamiento de las 7 nuevas naves, aprobado por la Junta de Accionistas el 21 de
marzo de 2014, y un segundo aumento por hasta US$400 millones, en caso de
concretarse la fusion con HL.

El 4 de julio comenzd6 el periodo oferente del primer aumento de capital anunciado, por
US$200 millones.

Con respecto a los resultados, CSAV registré una pérdida neta de US$66 millones en el
primer trimestre de 2014, inferior en un 31,3% a la pérdida registrada en el periodo
anterior, principalmente debido a la menor pérdida operacional y, en menor medida, al
mayor crédito de impuesto a las ganancias, parcialmente compensado por la mayor
pérdida no operacional durante el trimestre actual. En el primer trimestre de 2014 los
ingresos de CSAV disminuyeron en un 15,0% a US$745 millones en relacion al periodo
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anterior, debido principalmente a menores tarifas, que contrarrestaron el aumento de
1,8% en el volumen transportado.

Servicios Portuarios y Navieros

SOCIEDAD MATRIZ SAAM S.A. (SM SAAM) es una sociedad de inversiones cuyo
objetivo es la administracion de las actividades y negocios de su principal activo, SAAM
S.A.

Con mas de 50 afios de existencia, SAAM es una empresa lider en la prestacion de
servicios integrados a las compaifias navieras, asi como a exportadores e importadores
en todo el proceso de movilizacién de carga. Con presencia en 12 paises y 64 puertos
desde Estados Unidos hasta la Patagonia, provee servicios a la nave y a la carga
operando a través de tres areas de negocio: Terminales Portuarios, Remolcadores y
Logistica.

Al cierre de 2013 SAAM contaba con 10 terminales portuarios y 130 remolcadores propios
y dos arrendados, siendo el principal operador portuario en Sudameérica y el cuarto mayor
operador de remolcadores en el mundo.

Hasta febrero de 2012 SAAM era filial de Compania Sud Americana de Vapores, CSAV. A
partir de la division de esta ultima se creé la sociedad SM SAAM, duefa del 99,9995% de
las acciones de SAAM. Los titulos de SM SAAM se comenzaron a transar el 1 de marzo
de 2012 en el mercado bursatil chileno y en enero de 2013 pasaron a formar parte del
indice de Precios Selectivo de Acciones, IPSA, que conforman las 40 acciones mas
transadas de la Bolsa de Comercio de Santiago.

En septiembre de 2013, Quifienco adquirié una participacién adicional de un 5% en SM
SAAM, alcanzando asi una cuota de un 42,4%.

SM SAAM se concentré durante 2013 en fortalecer su organizacién y en el desarrollo de
un plan estratégico orientado a seguir creciendo con fuerza en la region latinoamericana a
través de una mejor gestion de los negocios actuales, nuevas inversiones y adquisiciones
y la desinversién de activos no estratégicos para su operacion.

En este marco, el 30 de julio de 2013 concreté la venta del 50% de Cargo Park,
generando una utilidad después de impuestos, ajustes y comisiones de US$12 millones.
Asimismo, en octubre vendié su paricipacién en Puerto Panul, en San Antonio, o cual
representé ingresos por US$3,1 millones.

SM SAAM suscribié en septiembre de 2013, a través de SAAM, una asociacion con la
empresa holandesa Boskalis para operar y desarrollar conjuntamente el negocio de
remolcadores en México, Brasil, Canada y Panama. El 2 de julio de 2014 SM SAAM
informo6 que se perfeccioné el acuerdo firmado con Boskalis, y comenzaron a operar en
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forma conjunta a través de dos sociedades: SAAM SMIT Towage Brasil y SAAM SMIT
Towage México. En conjunto las entidades comprendidas en esta asociaciéon poseen una
flota agregada de 100 remolcadores y en 2013 generaron EBITDA combinado de US$100
millones.

En Logistica, en el marco de una revision estratégica, se realizaron inversiones
relevantes, como la construccién de una bodega de 4.000 m2 en el terminal extra-
portuario de Placilla y el comienzo de las obras para duplicar la capacidad del frigorifico
de Puerto Montt, y se desinvirtieron los activos ajenos al negocio central de esta unidad,
con el objetivo de optimizar los resultados y su capacidad de generacién de valor.

Con respecto a los resultados del primer trimestre del 2014, SM SAAM registré una
ganancia neta de US$11 miliones, inferior en un 34,0% respecto al periodo anterior,
debido principalmente a las menores ganancias tanto operacionales como no
operacionales. Cabe sefialar, que los resultados de SM SAAM se vieron afectados en el
primer trimestre por el paro portuario ocurrido en enero de 2014 en Chile, que implicé un
menor nivel de actividad y el pago de un bono por US$5,1 millones a los trabajadores
portuarios por parte de SM SAAM. Adicionalmente los ingresos de SM SAAM alcanzaron
a US$122 millones, creciendo solamente un 1,1% debido al efecto del paro portuario en
Chile sobre los tres segmentos de negocios, lo cual fue compensado por el mejor
desemperio del segmento remolcadores en Brasil y México y de los terminales portuarios
en lquique, México, Ecuador y EEUU. Los ingresos de SM SAAM corresponden a
servicios de remolcadores (43,9%), de logistica (33,6%) y de terminales portuarios
(22,5%) en el primer trimestre de 2014.

Distribucion del EBITDA por Negocio (Marzo de 2014)

Remolcadores
47%

Terminales
Portuarios

Logistics 26%

27%

Fuente: SM SAAM.
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Energia

ENEX: Quifienco es propietario de Empresa Nacional de Energia Enex S.A. (Enex),
desde mayo de 2011, fecha en que concret6 la compra por el 100% de los activos en
Chile del grupo anglo-holandés Shell.

Enex participa en la industria chilena del petroleo a través de la comercializacion de
combustibles, lubricantes, asfaltos y productos quimicos para abastecer a diferentes
mercados. Destacan entre estos, el mercado de estaciones de servicio, donde opera
como licenciatario de la marca Shell con una red de 450 estaciones de servicio y 121
tiendas de conveniencia, y el de suministro a clientes industriales; principalmente, de los
sectores transporte, mineria, industria y generacion eléctrica.

Durante el 2013, Enex materializé la compra de los activos de Terpel en Chile, operacion
que involucro recursos por US$240 millones. La adquisicion permitid sumar una red de
206 estaciones de servicio y 75 tiendas de conveniencia, que pasaran a operar con la
marca Shell en un plazo maximo de dos afos, y complementar el segmento de
distribucion de combustibles a clientes industriales.

Enex es el segundo mayor distribuidor de combustibles en el pais, con una participacion

de mercado pro forma en 2013 de 22,6% y de 26,7% en el segmento Estaciones de
Servicio (incorporando en ambos casos el volumen total anual de Terpel Chile).

Composicion del Volumen de Ventas (Diciembre de 2013)

Otros Productos _—
4% '

Combustibles
96%

Fuente: Enex

Enex participa, ademas, en otras empresas relacionadas con sus lineas de negocio.
Posee un 50% de Asfaltos Conosur, propietario de un terminal de importacion de asfaltos
ubicado en la Region de Valparaiso y de un segundo terminal en Mejillones y de un 20%
de DASA, compahia que opera una planta de almacenamiento y despacho de asfaltos
ubicada en |la Refineria de Petréleos de Concon. Asimismo, tiene una participacion de

79



14,9% en la propiedad de Sociedad Nacional de Oleoductos (Sonacol), que presta
servicios de transporte de combustibles a través de oleoductos en la zona central del pais;
de un 19,3% en Sociedad Nacional Maritima S.A. (Sonamar), empresa de arriendo de
naves para el transporte de graneles liquidos via maritima; participacion en la propiedad
de 12 plantas de almacenamiento de combustibles en conjunto con otros operadores de la
industria y un 33,3% de la Sociedad de Inversiones de Aviacion (SIAV), empresa que
presta servicios de almacenamiento de combustible de aviacion en el aeropuerto
internacional de Santiago.

La gestion de 2013 tuvo como uno de sus focos prioritarios la compra e integracién de la
operacion de Terpel Chile. Al finalizar el afio, se encontraba implementada la nueva
estructura organizacional, 27 de las estaciones de servicio adquiridas operaban con la
marca Shell y los clientes eran atendidos de forma integrada, bajo un unico sistema de
gestion y con una infraestructura logistica consolidada.

Al autorizar la compra de Terpel Chile, la Corte Suprema impuso a Enex medidas de
mitigacion que requirieron la desinversion de 61 estaciones de servicio y el finiquito de
contratos de arriendo de capacidad de almacenamiento celebrados por Terpel. Al término
de 2013 se habia concluido exitosamente este proceso, con una recaudacion aproximada
de US$27 millones. Los volumenes correspondientes a dichas 61 estaciones de servicio
durante todo el afio 2013 representaron una participacion de mercado de un 1,7% en el
segmento de estaciones de servicio.

En 2013, Enex lanz6 al mercado un nuevo concepto de tienda de conveniencia bajo la
marca upa! que se caracteriza por su oferta premium de café y comida fresca. A
diciembre de 2013 la red de Enex cuenta con siete tiendas con esta imagen y proyecta
continuar con la migracién paulatina del resto de las tiendas al nuevo concepto.
Adicionalmente, en julio de 2013 inauguré un nuevo formato de estaciéon de servicio de
carretera que ademas de una tienda upal, incorpora alianzas con Farmacias Ahumada y
McDonald’s, ademas de una oficina turistica en convenio con Sernatur. Durante el afio
2013, Enex abri6é 15 nuevas estaciones de servicio.

Con respecto a otros ambitos, en el area industrial, la companfia consolid6 el crecimiento
de su participacidn en el mercado de combustibles logrado en 2012, obteniendo en 2013
un crecimiento en volumen despachado de petréleo diésel de un 3,4% (incorporando el
volumen total anual de Terpel Chile), 2,8 puntos porcentuales por sobre el crecimiento
pais, de 0,6%. Por otro lado, se logrd optimizar la logistica del negocio de asfaltos en las
regiones del norte del pais, Asfaltos Conosur inicié la operacion en agosto de 2013 de un
nuevo terminal de almacenamiento y despacho de asfaltos en la zona portuaria de
Meijillones, con capacidad de almacenaje de 6.000 toneladas.

Con respecto a los resultados del primer trimestre del 2014, Enex registré6 una ganancia
neta de $12.135 millones durante el primer trimestre de 2014, superior en un 108,5% a lo
registrado en el periodo anterior. Los ingresos ascendieron a $549.303 miilones,
creciendo un 60,3%, producto de un mayor volumen principalmente de combustibles,
impulsado por la incorporacion de la operacién de Terpel Chile en el tercer trimestre de
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2013. Los volumenes totales despachados en el periodo de tres meses de 2014 fueron
874 mil metros cubicos, superior en un 50,7% al periodo anterior, de los cuales un 85,8%
correspondieron a combustibles. La ganancia bruta ascendié a $47.222 millones, superior
en un 60,4% en relacién al periodo anterior, principalmente debido a un mayor volumen
de ventas reflejando la incorporacion de la operacion de Terpel Chile y, en menor medida,
a mejores margenes en combustibles y en lubricantes.

Seguros

Quinenco mantiene contratos de seguros en compahias aseguradoras de primer nivel
para todos sus bienes relevantes, edificios, maquinarias, vehiculos, entre otros. Las
polizas cubren dafio por incendio, terremoto y otras eventualidades.

Politica de Inversion

La mayor parte de los recursos de Quifienco es destinada a empresas que estan bajo su
control, ya sea directa o indirectamente en conjunto con un socio estratégico. Esta politica
no excluye la posibilidad de efectuar inversiones en empresas adicionales o anexar
negocios relacionados a los suyos, con el fin de fortalecer el potencial de crecimiento del
Grupo.

La matriz permanentemente busca oportunidades de inversiéon en empresas orientadas al
mercado consumidor con reconocidas marcas e industrias en las cuales tiene experiencia.
En el pasado, Quifienco ha formado alianzas con socios estratégicos que aportan know-
how, financiamiento y experiencia a sus negocios. La Sociedad no tiene un plan de
inversiones aprobado.

Politica de Financiamiento

Quifienco financia sus actividades e inversiones con los dividendos y distribuciones de
utilidades de las empresas en las cuales participa y con los fondos obtenidos en la venta
de activos y/o en la emision de titulos de deuda y acciones.

La Sociedad privilegia el financiamiento de largo plazo para mantener una estructura
financiera que sea acorde con la liquidez de sus activos y cuyos perfiles de vencimientos
son compatibles con la generacién de flujo de caja.
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Factores de Riesgo

Quifienco y sus empresas filiales y coligadas enfrentan riesgos inherentes a los mercados
y economias en que participan, tanto en Chile como en el exterior. Estos riesgos se
reflejan en los precios, costos y volimenes de venta de los productos y servicios
elaborados y comercializados.

Quifenco esta expuesto a riesgo por precio de productos relacionado principalmente con
los inventarios de las filiales.

La Sociedad desarrolia sus negocios principalmente en Chile. Por lo tanto, sus resultados
operacionales y posicidn financiera son, en gran medida, dependientes del nivel general
de la actividad econdmica domeéstica. Durante el afio 2013 se estima que la economia
chilena crecié un 4,1%. No existe seguridad en cuanto a que la economia va a crecer en
el futuro. Los factores que podrian tener un efecto adverso sobre los negocios de la
Sociedad vy los resultados de sus operaciones incluyen futuras desaceleraciones en la
economia chilena, un regreso a una inflaciéon elevada, las fluctuaciones de monedas,
reformas tributarias, cambios en los marcos regulatorios de las diversas industrias en que
participan sus filiales y coligadas, incrementos en los costos laborales y escasez de mano
de obra calificada.

Ademas de sus operaciones en Chile, algunos de los negocios industriales de la Sociedad
operan y exportan a empresas que a su vez operan y exportan a Argentina, Peru y otros
paises de América Latina y el resto del mundo, los que en varias oportunidades en el
pasado se han caracterizado por condiciones econémicas, politicas y sociales volatiles, a
menudo desfavorables. El negocio, los resultados y los activos de la Sociedad pueden
verse afectados de manera importante y adversa por los acontecimientos relativos a la
inflacion, tasas de interés, fluctuaciones de moneda, politicas gubernamentales, controles
de precios y salarios, reglamentaciones de control cambiario, impuestos, expropiacién,
inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, econémicos o diplomaticos que
afecten a los paises en que opera la Sociedad.

Quifenco es de la opinion que sus negacios enfrentan un elevado nivel de competencia
en las industrias en que operan. Lo anterior se refleja en los precios, costos y volimenes
de ventas de los productos y servicios producidos y comercializados por los negocios de
Quifienco. Si bien la Sociedad espera, basada en su experiencia en el pasado y en sus
registros, que sus negocios seran capaces de continuar compitiendo exitosamente dentro
de sus respectivos ambitos, no existe certeza en cuanto a que la competencia no contintie
creciendo en el futuro, incluyendo una posible tendencia continuada de consolidacién en
algunas industrias. Una mayor competencia podria afectar los margenes de utilidades y
los resultados operacionales de los negocios de Quifienco los que, como resultado,
podrian afectar de manera significativa y adversa el flujo de dividendos que Quifienco
recibe de sus negocios.

La Sociedad, sus filiales y coligadas han requerido histéricamente montos significativos de
capital para financiar sus operaciones y expandir sus negocios, lo que hace que la gestion
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y expansion de sus actuales negocios estéen directamente relacionadas con el acceso a
capital. En el pasado, Quifienco y sus filiales han satisfecho sus necesidades de capital
con flujo generado internamente y/o con emisiones de deuda y capital. Sin embargo, no
existe ninguna seguridad en cuanto a la disponibilidad de capital en el futuro para las
necesidades y expectativas de crecimiento de Quifienco y sus empresas filiales y
coligadas. La imposibilidad de obtener capital pondria un freno a la capacidad de
Quinenco para expandir los negocios existentes e ingresar a negocios adicionales y
podria tener un efecto adverso importante sobre la posicion financiera y los resultados de
la Sociedad.

En su calidad de empresa matriz, el nivel de utilidades de Quifienco y su capacidad para
pagar obligaciones de servicio de deuda y dividendos dependen principalmente de la
recepcion de dividendos y distribuciones por parte de sus filiales, de sus inversiones
patrimoniales y de las empresas relacionadas. El pago de dividendos por parte de dichas
filiales, inversiones patrimoniales y empresas relacionadas esta, en determinadas
circunstancias, sujeto a restricciones y contingencias. Ademas, el nivel de utilidades de
Quifenco ha dependido de la ocasional venta de activos o inversiones. No existe ninguna
seguridad que Quifienco podra continuar contando con los dividendos o distribuciones de
sus filiales y coligadas o generar ganancias en las ventas de inversiones como lo ha
hecho en el pasado.

Otro factor de riesgo esta dado por las tasas de interés. Una parte de la deuda de
Quifienco o filiales estad sujeta a tasas de interés variable, lo que podria impactar
negativamente a la empresa en periodos cuando se incrementan dichas tasas. Existe
también otro riesgo con respecto al tipo de cambio de moneda extranjera, puesto que un
porcentaje de la deuda de la Sociedad o sus filiales podria estar expuesto al riesgo de las
fluctuaciones de monedas.

Una parte significativa de los negocios de la Sociedad la constituyen entidades que se
transan publicamente, cuyo valor del capital puede variar dependiendo de las
fluctuaciones del valor de mercado. El valor del capital de las inversiones de Quifienco
podria verse afectado por bajas en los mercados de valores chilenos y en otros mercados
de valores, como la Bolsa de Valores de Nueva York donde se transan las acciones de
CCU y Banco de Chile. Ademas, Quifienco y sus negocios podrian experimentar bajos
volumenes de transaccion, los que podrian afectar en forma negativa el precio y liquidez
de las acciones. -

Adicionalmente, el valor de mercado de {as acciones de las compafias chilenas se ve, en
varias medidas, afectado por las condiciones economicas y de mercado en otros paises
de mercados emergentes y desarrollados. Si bien las condiciones econémicas en dichos
paises pueden diferir de manera significativa de las condiciones econémicas en Chile, las
reacciones de los inversionistas a los eventos en cualquiera de dichos paises pueden
tener un efecto adverso sobre el valor de mercado de los valores de los emisores
chilenos. No puede haber certeza en cuanto a que el mercado accionario chileno crezca,
0 mantenga sus utilidades y de que el valor de mercado de las acciones de la Sociedad
no se vea afectado en forma adversa por eventos en otros lugares.
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3.0

Estados Financieros

Las cifras han sido expresadas en miles de pesos de cada afio. Los antecedentes
financieros del Emisor se encuentran disponibles en el sitio Web de la Superintendencia

de Valores y Seguros.

Estado de Situacion Finénciera

ANTECEDENTES FINANCIEROS

Mar-14 Dic-13

Activos sector industrial

Activos servicios bancarios

3.768.404.704

26.127.245.600

3.542.616.002

25.929.313.911

Activos totales

29.895.650.304

29.471.929.913

Pasivos sector industrial
Pasivos servicios bancarios

Pasivos totales

Patrimonio atribuible a los
propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras

Patrimonio total

1.360.332.266
23.861.016.322

25.221.348.588

2.553.749.844

2.120.551.872

4.674.301.716

1.316.183.716

23.728.952.862

25.045.136.578

2.417.360.663

2.009.432.672

4.426.793.335

Total pasivos y patrimonio

29.895.650.304

29.471.929.913
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Estado de Resultados Integrales

Sector industrial

Ingresos de actividades ordinarias 618.834.631 404.311.502
Ganancia bruta 70.967.505 51.853.093

Ganancia sector industrial 3.335.719 20.378.471

Sector bancario

Total ingreso operacional neto 332.142.579 289.576.101
Resultado operacional 172.100.126 140.293.616
Ganancia sector bancario 130.405.163 106.009.520
Ganancia consolidada 133.740.882 126.387.991
Ganancia atribuible a participaciones 97 115397 84.739.160

no controladoras

Ganancia atribuible a los 36.625.485 41.648.831

propietarios de la controladora

85



Estado de Flujos de Efectivo

Mar-14 Mar-13

Sector industrial

Flujo neto utilizado en actividades de

” 9.594.663 13.989.384
la operacion
Flujo neto procedente de (utilizado 210.430 800 -116.624.582
en) actividades de financiamiento
Flujo neto procedente de actividades 268.738 185 12.968.004
de inversion
Flujo neto total del periodo sector 67.902.048 -89.667.194
industrial
Sector bancario
Flujo neto utilizado en actividades de 763408 143 261.681.420
la operacién
Flujo neto procedente de (utilizado 163.940.209 89 686.947
en) actividades de financiamiento
Flujo neto procedente de actividades 323 436.631 -233.300.154
de inversion
Flujo neto total del periodo sector -276.031.303 118.068.213

bancario
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Razones Financieras — Sector Industrial”

Mar-14 Dic-13 Mar-13
Liquidez corriente (1) 2,4 2,0
Razén acida (2) 1,0 0,9
Razon de endeudamiento (3) 0,53 0,54
Deuda corriente/Total deuda (4) 35,58% 34,38%
Deuda no corriente/Total deuda (5) 64,42% 65,62%
Cobertura costos financieros (6) 1,72 3.6
Rentabilidad del patrimonio (7) 1,50% | 2,20%
3,50% 2,00%

Retorno de dividendos (8)

(") Razones Financieras calculadas sobre las cifras del sector industrial (excluyendo el sector bancario), dado
que asi se utilizan para los covenants financieros de la presente emision.

(1) Activos corrientes/Pasivos corrientes

(2) Efectivo y equivalentes al efectivo/Pasivo corrientes

(3) Pasivo total/Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

(4) Pasivos corrientes/Pasivo total

(5) Pasivos no corrientes/Pasivo total

(

(7) Ganancia controlador/Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora promedio
(

)
)
6) (Ganancia no bancario + Gasto por impuestos a las ganancias + costos financieros)/Costos financieros
)
)

8) Pago de dividendos Ultimos doce meses x accidén/Cotizacion de accién al cierre
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Créditos Preferentes

El Emisor no tiene deudas privilegiadas ni preferentes, sin perjuicio de aquellas
obligaciones que eventualmente puedan quedar afectadas a los privilegios o preferencias
establecidos en el Titulo XLI del Cédigo Civil o leyes especiales.

Restricciones al Emisor en Relacion a Otros Acreedores

A la fecha del presente Prospecto, los titulos de deuda y contratos de crédito del Emisor
que contienen restricciones son los siguientes:

1.

Contrato de emision de bonos Serie A, suscrito por Quifienco S.A., en calidad de
emisor, y Banco Bice, en calidad de representante de los tenedores de bonos y banco
pagador, mediante escritura publica de fecha 9 de mayo de 2000, otorgada en la
Notaria de Santiago de don Felix Jara Cadot y sus modificaciones.

La Serie A fue colocada con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de
Valores de la SVS bajo el N°229 de fecha 15 de Junio de 2000.

En virtud de dicho contrato, el Emisor ha asumido el compromiso de cumplir ciertos
indices financieros (calculados sobre su balance consolidado e individual) y
condiciones que se detallan a continuacion:

Mantener durante toda la vigencia de presente Emisidn, activos libres de cualquier
tipo de gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de
privilegios (en adelante denominados los “Gravamenes Restringidos”), sobre o
relativos a los bienes presentes o futuros del Emisor, que sean equivalentes, a lo
menos, a 1,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias mantenidas
por el Emisor, incluyendo entre ellas las provenientes de la presente Emision de
Bonos. -

Al 31 de marzo de 2014, los activos libres de Gravamenes Restringidos tenian un
valor equivalente a 5,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias
que mantiene el emisor.

No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas, ni
efectuar con estas personas otras operaciones ajenas al giro habitual, en
condiciones que sean mas desfavorables al Emisor en relacion a las que imperen
en el mercado, segun lo dispuesto en el Articulo 89 de la Ley N°18.046 sobre
Sociedades Anonimas.
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Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento individual en
que la relacion Deuda Financiera/Capitalizacion Total no sea superior a 0,45
veces. A partir del afio 2009, el limite anterior se reajustara en un 22% de la
inflacion acumulada que resulte del cuociente entre el indice de Precios al
Consumidor del mes en que se calcule el nivel de endeudamiento y el indice de
Precios al Consumidor de diciembre del afno 2008. Con todo, el limite anterior se
ajustara hasta un nivel maximo de 0,55 veces. Para efectos del calculo de esta
relacion, se entendera por Deuda Financiera la suma de las siguientes cuentas del
estado de situacion financiera individual del Emisor correspondientes a Pasivos no
Bancarios: Préstamos que Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos
que no Generan Intereses, Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente;
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente; Préstamos que
Devengan Intereses, No Corrientes; Préstamos Recibidos que no Generan
intereses, No Corrientes; Otros Pasivos Financieros, No Corriente; Cuentas por
Pagar a Entidades Relacionadas, No Corriente. Por Capitalizacién Total se
entendera la suma del Patrimonio/cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los
Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora del Emisor/ y la
Deuda Financiera del Emisor segun su estado de situacion financiera individual.
Para efectos de esta restriccion, se entendera como estado de situacién financiera
individual el preparado por el Emisor con su informacion individual y utilizado por
éste para preparar los Estados Financieros.

Al 31 de marzo de 2014, de acuerdo a los términos de este contrato, el nivel de
endeudamiento individual era de 0,18 veces.

Mantener al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento consolidado
en que la relacion Deuda Financiera / Capitalizacion Total no sea superior a 0,6
veces. A partir del ano 2009, el limite anterior se reajustara en un 14% de la
inflacion acumulada que resulte del cuociente entre el indice de Precios al
Consumidor del mes en que se calcule el nivel de endeudamiento y el indice de
Precios al Consumidor de diciembre del afio 2008. Con todo, el limite anterior se
ajustara hasta un nivel maximo de 0,70 veces. Para efectos del calculo de esta
relacion, se entendera por Deuda Financiera la suma de las siguientes cuentas del
Estado de Situacion Financiera de la FECU-IFRS del Emisor correspondientes a
Pasivos no Bancarios: Préstamos que Devengan Intereses, Corriente; Préstamos
Recibidos que no Generan Intereses, Corriente; Otros Pasivos Financieros,
Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente; Préstamos que
Devengan Intereses, No Corrientes; Préstamos Recibidos que no Generan
Intereses, No Caorrientes; Otros Pasivos Financieros, No Corriente; Cuentas por
Pagar a Entidades Relacionadas, No Corriente. Por Capitalizacion Total se
entendera la suma del Patrimonioc /cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los
Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora de la FECU-IFRS
del Emisor/, la Deuda Financiera, y el Interés Minoritario /cuenta Participaciones
Minoritarias de la FECU-IFRS del Emisor/. En el caso que el Emisor se vea en la
obligacion de consolidar con bancos o sociedades financieras, segun la definicion
que de éstas se hace en los articulos 40 y 112, respectivamente, de la Ley
General de Bancos (Decreto con Fuerza de Ley numero 3 del afo 1997, en
adelante el “DFL N°3"), no se considerara para el calculo de la relacion aludida
anteriormente cualquier pasivo, obligacién o participacion minoritaria incluida en la
FECU-IFRS, cuyo origen sea un banco o sociedad financiera con la cual el Emisor
esté obligado a consolidar. El incumplimiento del presente compromiso no dara
derecho a exigir el cumplimiento anticipado del pago de los Bonos, sino que
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impedira al Emisor, si dicha situacién se mantuviera al término del siguiente
trimestre fiscal /dos FECU-IFRS consecutivas/ contraer nuevo endeudamiento, la
adquisicion de acciones de su propia emision, distribuciones de capital, el reparto
de dividendos por sobre la politica de dividendos que esté rigiendo durante ese
gjercicio y efectuar nuevas inversiones en otras sociedades, mientras se prolongue
el incumplimiento del compromiso.

Al 31 de marzo de 2014, de acuerdo a los términos de este contrato, el nivel de
endeudamiento consolidado era de 0,20 veces.

Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio minimo de setecientos siete mil
novecientos treinta y cuatro millones ochocientos diez mil pesos. A partir del afio
2009, el limite anterior se reajustara en un 59% de la inflacibn acumulada que
resulte del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se
calcule el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de
diciembre del afio 2008.

El patrimonio al 31 de marzo de 2014 ascendia a M$2.553.749.844

Los controladores del Emisor deben mantener el control de Quifienco.

El Emisor deja constancia que al 31 de marzo de 2014, ha cumplido cabalmente con
todas las restricciones indicadas en este punto.

Contrato de emisién de bonos por linea de titulos de deuda por 5.000.000 de
unidades de fomento, suscrito por Quifienco S.A., en calidad de emisor, y Banco
Bice, en calidad de representante de los tenedores de bonos y banco pagador,
mediante escritura publica de fecha 15 de mayo de 2009, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Enrique Morgan Torres, y sus modificaciones, y con cargo a la
cual se ha suscrito entre las mismas partes el contrato de emision de bonos Serie
E por escritura publica de fecha 18 de mayo de 2011, otorgada en la Notaria de
Santiago de don Patricio Raby Benavente.

La Serie E fue colocada con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de
Valores de la SVS bajo el N° 595 de fecha 7 de Julio de 2009. La colocacién de los
bonos Serie E fue autorizada a su vez mediante certificado emitido por la SVS con
fecha 1 de Junio de 2011.

En virtud de dicho contrato, el Emisor ha asumido el compromiso de cumplir
ciertos indices financieros (calculados sobre su balance consolidado e individual) y
condiciones que se detallan a continuacidn:

Mantener durante toda la vigencia de la Linea, activos libres de cualquier tipo de
gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios
(los “Gravamenes Restringidos”), sobre o relativos a Ilos bienes presentes o futuros
del Emisor, que sean equivalentes, a lo menos, a 1,3 veces el monto insoluto del
total de deudas sin garantias mantenidas por el Emisor, incluyendo entre ellas las
provenientes de la emision de los Bonos. Para estos efectos, los activos y las
deudas se valorizaran a valor libro. No se consideraran, para estos efectos, como
Gravamenes Restringidos aquellos gravamenes establecidos por cualquier
autoridad en relacion a impuestos que aun no se deban por el Emisor y que estén
siendo debidamente impugnados por éste, gravamenes constituidos en el curso
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ordinario de los negocios del Emisor que estén siendo debidamente impugnados
por éste, preferencias establecidas por la ley, como por ejemplo las mencionadas
en el articulo 2.472 del Cédigo Civil y en los articulos 105 y 106 de la Ley de
Mercado de Valores, gravamenes constituidos en virtud del contrato de emision de
bonos por linea de titulos de deuda y todos aguellos gravamenes a los cuales el
Emisor no haya consentido y que estén siendo debidamente impugnados por el
Emisor. Se deja constancia que en virtud del contrato de emisién de bonos por
linea de titulos de deuda, el Emisor no queda sujeto a ninguna otra obligacion,
limitacién y prohibicién relativa a la mantencion, sustitucién o renovacion de
activos.

Al 31 de marzo de 2014, los activos libres de Gravamenes Restringidos tenian un
valor equivalente a 5,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias
que mantiene el emisor.

No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas
distintas de sus Filiales, ni efectuar con estas personas otras operaciones ajenas
al giro habitual, en condiciones que sean mas desfavorables al Emisor en relacién
a las que imperen en el mercado, segun lo dispuesto en el Articulo 89 de la Ley
N°18.046 sobre Sociedades Anénimas.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento individual en
que la relacion Deuda Financiera / Capitalizacion Total no sea superior a 0,45
veces. Este limite se reajustara en un 22% de la inflacion acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afio 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,55
veces. Para efectos del calculo de esta relacién, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del estado de situacién financiera
individual del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos que
Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses,
Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades
Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes;
Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros Pasivos
Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No
Corriente. Por Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio /cuenta
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto de
Controladora del Emisor/ y la Deuda Financiera del Emisor segln su estado de
situacion financiera individual. Para efectos de esta restriccion, se entendera como
estado de situacion financiera individual el preparado por el Emisor con su
informacion individual y utilizado por este para preparar los Estados Financieros.

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento individual era de 0,18 veces.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento consolidado
en que la relacion Deuda Financiera / Capitalizacion Total no sea superior a 0,6
veces. Este limite se reajustard en un 14% de la inflacién acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
~ afio 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,70
veces. Para efectos del calculo de esta relacién, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del Estado de Situacién Financiera
de la FECU-IFRS del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos
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que Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos que no Generan
Intereses, Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a
Entidades Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No
Corrientes; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros
Pasivos Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas,
No Corriente. Por Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio
/cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio
Neto de Controladora de la FECU-IFRS del Emisor/, la Deuda Financiera, y el
Interés Minoritario /cuenta Participaciones Minoritarias de la FECU-IFRS del
Emisor/. En el caso que el Emisor se vea en la obligacién de consolidar con
bancos o sociedades financieras, segun la definicibn que de éstas se hace en los
articulos 40 y 112, respectivamente, de la Ley General de Bancos (DFL N°3), no
se considerara para el calculo de la relacion aludida anteriormente cualquier
pasivo, obligacién o participaciéon minoritaria incluida en la FECU-IFRS, cuyo
origen sea un banco o sociedad financiera con la cual el Emisor esté obligado a
consolidar. No obstante lo dispuesto en el numero tres de la Clausula Decimosexta
del contrato de emisién de bonos por linea de titulos de deuda, el incumplimiento
del compromiso de mantener el nivel de endeudamiento a que se refiere esta
restriccién no dara origen al derecho a exigir el cumplimiento anticipado del pago
de los bonos Serie E, sino que impedira al Emisor, si dicha situacién se mantuviera
al término del siguiente trimestre fiscal /dos FECU-IFRS consecutivas/ contraer
nuevo endeudamiento, la adquisicion de acciones de su propia emision,
distribuciones de capital, el reparto de dividendos por sobre la politica de
dividendos que esté rigiendo durante ese ejercicio y efectuar nuevas inversiones
en otras sociedades, mientras se prolongue el incumplimiento del compromiso.

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento consolidado era de 0,20 veces.

Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio minimo de setecientos siete mil
novecientos treinta y cuatro millones ochocientos diez mil pesos. Este limite se
reajustara en un 59% de la inflaciébn acumulada que resulte del cuociente entre el
indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule el nivel de
endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del afio 2008.
Por Patrimonio se entendera la cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores
de Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora FECU-IFRS del Emisor.

El patrimonio al 31 de marzo de 2014 ascendia a M$2.553.749.844

Los controladores del Emisor deben mantener el control de Quifienco.

El Emisor deja constancia que al 31 de marzo de 2014 ha cumplido cabalmente
con todas las restricciones indicadas en este punto.

Contrato de emision de bonos por linea de titulos de deuda por 5.000.000 de
unidades de fomento, suscrito por Quifienco S A, en calidad de emisor, y Banco
Bice, en calidad de representante de los tenedores de bonos y banco pagador,
mediante escritura publica de fecha 15 de mayo de 2009, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Enrique Morgan Torres, y sus modificaciones, y con cargo a la
cual se ha suscrito entre las mismas partes el contrato de emision de bonos Serie |
por escritura publica de fecha 30 de mayo de 2013, otorgada en la Notaria de
Santiago de don Patricio Raby Benavente.
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La Serie | fue colocada con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de
Valores de la SVS bajo el N° 595 de fecha 7 de Julio de 2009. La colocacion de los
bonos Serie | fue autorizada a su vez mediante certificado emitido por la SVS con
fecha 1 de Julio de 2013.

En virtud de dicho contrato, el Emisor ha asumido el compromiso de cumplir
ciertos indices financieros (calculados sobre su balance consolidado e individual) y
condiciones que se detallan a continuacion:

Mantener durante toda la vigencia de la Linea, activos libres de cualquier tipo de
gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios
(los “Gravamenes Restringidos”), sobre o relativos a los bienes presentes o futuros
del Emisor, que sean equivalentes, a lo menos, a 1,3 veces el monto insoluto del
total de deudas sin garantias mantenidas por el Emisor, incluyendo entre ellas las
provenientes de la emisiéon de los Bonos. Para estos efectos, los activos y las
deudas se valorizaran a valor libro. No se consideraran, para estos efectos, como
Gravamenes Restringidos aquellos gravamenes establecidos por cualquier
autoridad en relacién a impuestos que aun no se deban por el Emisor y que estén
siendo debidamente impugnados por éste, gravamenes constituidos en el curso
ordinario de los negocios del Emisor que estén siendo debidamente impugnados
por éste, preferencias establecidas por la ley, como por ejemplo las mencionadas
en el articulo 2.472 del Cédigo Civil y en los articulos 105 y 106 de la Ley de
Mercado de Valores, gravamenes constituidos en virtud del contrato de emision de
bonos por linea de titulos de deuda y todos aquellos gravamenes a los cuales el
Emisor no haya consentido y que estén siendo debidamente impugnados por el
Emisor. Se deja constancia que en virtud del contrato de emisién de bonos por
linea de titulos de deuda, el Emisor no queda sujeto a ninguna otra obligacion,
limitacién y prohibicion relativa a la mantencion, sustitucion o renovacién de
activos.

Al 31 de marzo de 2014, los activos libres de Gravamenes Restringidos tenian un
valor equivalente a 5,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias
que mantiene el emisor.

No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas
distintas de sus Filiales, ni efectuar con estas personas otras operaciones ajenas
al giro habitual, en condiciones que sean mas desfavorables al Emisor en relacién
a las que imperen en el mercado, segun lo dispuesto en el Articulo 89 de la Ley
N°18.046 sobre Sociedades Andnimas.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento individual en
que la relaciéon Deuda Financiera / Capitalizacion Total no sea superior a 0,45
veces. Este limite se reajustara en un 22% de la inflacién acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afno 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,55
veces. Para efectos del calculo de esta relacién, se entendera por Deuda
Financiera la suma. de las siguientes cuentas del estado de situacién financiera
individual del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos que
Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses,
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Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades
Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes;
Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros Pasivos
Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No
Corriente. Por Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio /cuenta
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto de
Controladora del Emisor/ y la Deuda Financiera del Emisor segiin su estado de
situacion financiera individual. Para efectos de esta restriccion, se entendera como
estado de situacion financiera individual el preparado por el Emisor con su
informacion individual y utilizado por éste para preparar los Estados Financieros.

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento individual era de 0,18 veces.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento consolidado
en que la relacion Deuda Financiera / Capitalizaciéon Total no sea superior a 0,6
veces. Este limite se reajustara en un 14% de la inflacidn acumulada que resulte
del cuaciente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
ano 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,70
veces. Para efectos del calculo de esta relaciéon, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del Estado de Situacion Financiera
de la FECU-IFRS del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos
que Devengan Intereses, Corriente;, Préstamos Recibidos que no Generan
Intereses, Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a
Entidades Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No
Corrientes; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros
Pasivos Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas,
No Corriente. Por Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio
/cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio
Neto de Controladora de la FECU-IFRS del Emisor/, la Deuda Financiera, y el
Interés Minoritario /cuenta Participaciones Minoritarias de la FECU-IFRS del
Emisor/. En el caso que el Emisor se vea en la obligaciébn de consolidar con
bancos o sociedades financieras, segun la definicidon que de éstas se hace en los
articulos 40 y 112, respectivamente, de la Ley General de Bancos (DFL N°3), no
se considerara para el calculo de la relacion aludida anteriormente cualquier
pasivo, obligacién o participacion minoritaria incluida en la FECU-IFRS, cuyo
origen sea un banco o sociedad financiera con la cual el Emisor esté obligado a
consolidar. No obstante lo dispuesto en el numero tres de la Clausula Decimosexta
del contrato de emisién de bonos por linea de titulos de deuda, el incumplimiento
del compromiso de mantener el nivel de endeudamiento a que se refiere esta
restriccion no dara origen al derecho a exigir el cumplimiento anticipado del pago
de los bonos Serie E, sino que impedira al Emisor, si dicha situacién se mantuviera
al término del siguiente trimestre fiscal /dos FECU-IFRS consecutivas/ contraer
nuevo endeudamiento, la adquisicion de acciones de su propia emision,
distribuciones de capital, el reparto de dividendos por sobre la politica de
dividendos que este rigiendo durante ese ejercicio y efectuar nuevas inversiones
en otras sociedades, mientras se prolongue el incumplimiento del compromiso.
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Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento consolidado era de 0,20 veces.

Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio minimo de setecientos siete mil
novecientos treinta y cuatro millones ochocientos diez mil pesos. Este limite se
reajustara en un 59% de la inflacién acumulada que resulte del cuociente entre el
indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule el nivel de
endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del afio 2008.
Por Patrimonio se entendera la cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores
de Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora FECU-IFRS del Emisor.

El patrimonio al 31 de marzo de 2014 ascendia a M$2.553.749.844

Los controladores del Emisor deben mantener el control de Quifienco.

El Emisor deja constancia que al 31 de marzo de 2014 ha cumplido cabalmente
con todas las restricciones indicadas en este punto.

Contrato de emision de bonos por linea de titulos de deuda por 7.000.000 de
unidades de fomento, suscrito por Quifienco S.A., en calidad de emisor, y Banco
Bice, en calidad de representante de los tenedores de bonos y banco pagador,
mediante escritura publica de fecha 15 de mayo de 2009, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Enrique Morgan Torres, y sus modificaciones, y con cargo a la
cual se ha suscrito entre las mismas partes el contrato de emision de bonos Serie
F por escritura publica de fecha 18 de mayo del afio 2011, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Patricio Raby Benavente.

La Serie F fue colocada con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de
Valores de la SVS bajo el N°596 de fecha 7 de Julio de 2009. La colocacién de los
bonos Serie F fue autorizada, a su vez, mediante certificado emitido por la SVS
con fecha 1 de Junio de 2011.

En virtud de dicho contrato, el Emisor ha asumido el compromiso de cumplir
ciertos indices financieros (calculados sobre su balance consolidado e individual) y
condiciones que se detallan a continuacion:

Mantener durante toda la vigencia de la Linea, activos libres de cualquier tipo de
gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios
(los “Gravamenes Restringidos”), sobre o relativos a los bienes presentes o futuros
del Emisor, que sean equivalentes, a lo menos, a 1,3 veces el monto insoluto del
total de deudas sin garantias mantenidas por el Emisor, incluyendo entre ellas las
provenientes de la emision de los Bonos. Para estos efectos, los activos y las
deudas se valorizaran a valor libro. No se consideraran, para estos efectos, como
Gravamenes Restringidos aquellos gravamenes establecidos por cualquier
autoridad en relacién a impuestos que aun no se deban por el Emisor y que estén
siendo debidamente impugnados por éste, gravamenes constituidos en el curso
ordinario de los negocios del Emisor que estén siendo debidamente impugnados
por éste, preferencias establecidas por la ley, como por ejemplo las mencionadas
en el articulo 2.472 del Cddigo Civil y en los articulos 105 y 106 de la Ley de
Mercado de Valores, gravamenes constituidos en virtud del contrato de emision de
bonos por linea de titulos de deuda y todos aquellos gravamenes a los cuales el
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Emisor no haya consentido y que estén siendo debidamente impugnados por el
Emisor. Se deja constancia que en virtud del contrato de emisién de bonos por
linea de titulos de deuda, el Emisor no queda sujeto a ninguna otra obligacién,
limitacién y prohibicion relativa a la mantenciéon, sustitucién o renovacion de
activos.

Al 31 de marzo de 2014, los activos libres de Gravamenes Restringidos tenian un
valor equivalente a 5,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias
que mantiene el emisor.

No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas
distintas de sus Filiales, ni efectuar con estas personas otras operaciones ajenas
al giro habitual, en condiciones que seah mas desfavorables al Emisor en relacién
a las que imperen en el mercado, segun lo dispuesto en el Articulo 89 de la Ley
N°18.046 sobre Sociedades Anénimas.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento individual en
que la relacion Deuda Financiera / Capitalizacion Total no sea superior a 0,45
veces. Este limite se reajustara en un 22% de la inflacion acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afio 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,55
veces. Para efectos del calculo de esta relacion, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del estado de situacién financiera
individual del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos que
Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses,
Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades
Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes;
Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros Pasivos
Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No
Corriente. Por Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio /cuenta
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto de
Controladora del Emisor/ y la Deuda Financiera del Emisor segun su estado de
situacion financiera individual. Para efectos de esta restriccion, se entendera como
estado de situacion financiera individual el preparado por el Emisor con su
informacion individual y utilizado por éste para preparar los Estados Financieros.

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento individual era de 0,18 veces.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento consolidado
en que la relaciéon Deuda Financiera / Capitalizaciéon Total no sea superior a 0,6
veces. Este limite se reajustara en un 14% de la inflacion acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
ano 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,70
veces. Para efectos del calculo de esta relacion, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del Estado de Situaciéon Financiera
de la FECU-IFRS del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos
que Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos que no Generan
Intereses, Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a
Entidades Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No
Corrientes; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros
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Pasivos Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas,
No Corriente. Por Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio /cuenta
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto de
Controladora de la FECU-IFRS del Emisor/, la Deuda Financiera, y el Interés
Minoritario /cuenta Participaciones Minoritarias de la FECU-IFRS del Emisor/. En el
caso que el Emisor se vea en la obligacion de consolidar con bancos o sociedades
financieras, segun la definicién que de éstas se hace en los articulos 40 y 112,
respectivamente, de la Ley General de Bancos (DFL N°3), no se considerara para
el calculo de la relacion aludida anteriormente cualquier pasivo, obligacion o
participacién minoritaria incluida en la FECU-IFRS, cuyo origen sea un banco o
sociedad financiera con la cual el Emisor esté obligado a consolidar. No obstante
lo dispuesto en el numero tres de la Clausula Decimosexta del contrato de emision
de bonos por linea de titulos de deuda, el incumplimiento del compromiso de
mantener el nivel de endeudamiento a que se refiere esta restriccién no dara
origen al derecho a exigir el cumplimiento anticipado del pago de los bonos Serie
F, sino que impedira al Emisor, si dicha situaciéon se mantuviera al término del
siguiente trimestre fiscal /dos FECU-IFRS consecutivas/ contraer nuevo
endeudamiento, la adquisicién de acciones de su propia emision, distribuciones de
capital, el reparto de dividendos por sobre la politica de dividendos que esté
rigiendo durante ese ejercicio y efectuar nuevas inversiones en otras sociedades,
mientras se prolongue el incumplimiento del compromiso.

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento consolidado era de 0,20 veces.

Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio minimo de setecientos siete mil
novecientos treinta y cuatro millones ochocientos diez mil pesos. Este limite se
reajustara en un 59% de la inflacién acumulada que resulte del cuociente entre el
indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule el nivel de
endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del afio 2008.
Por Patrimonio se entendera la cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores
de Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora FECU-IFRS del Emisor.

El patrimonio al 31 de marzo de 2014 ascendia a M$2.553.749.844

Los controladores del Emisor deben mantener el control de Quifienco

El Emisor deja constancia que al 31 de marzo de 2014 ha cumplido cabalmente
con todas las restricciones indicadas en este punto.

Contrato de emisién de bonos por linea de titulos de deuda por 3.000.000 de
unidades de fomento, suscrito por Quifienco S.A., en calidad de emisor, y Banco
Bice, en calidad de representante de los tenedores de bonos y banco pagador,
mediante escritura publica de fecha 26 de mayo de 2005, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Eduardo Avello Concha, y sus modificaciones, y con cargo a la
cual se ha suscrito entre las mismas partes el contrato de emision de bonos Serie
G por escritura publica de fecha 23 de noviembre del afio 2011, otorgada en la
Notaria de don Patricio Raby Benavente.

La Serie G fue colocada con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de
Valores de la SVS bajo el N°426 de fecha 1 de Agosto de 2005. La colocacién de
los bonos Serie G fue autorizada, a su vez, mediante certificado emitido por la SVS
con fecha 9 de Diciembre de 2011.

97



En virtud de dicho contrato, el Emisor ha asumido el compromiso de cumplir
ciertos indices financieros (calculados sobre su balance consolidado e individual) y
condiciones que se detallan a continuacién:

Mantener durante toda la vigencia de la Linea, activos libres de cualquier tipo de
gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios
(los “Gravamenes Restringidos”), sobre o relativos a los bienes presentes o futuros
del Emisor, que sean equivalentes, a lo menos, a 1,3 veces el monto insoluto del
total de deudas sin garantias mantenidas por el Emisor, incluyendo entre ellas las
provenientes de la emision de los Bonos. Para estos efectos, los activos y las
deudas se valorizaran a valor libro. No se consideraran, para estos efectos, como
Gravamenes Restringidos aquellos gravamenes establecidos por cualquier
autoridad en relacion a impuestos que aun no se deban por el Emisor y que estén
siendo debidamente impugnados por éste, gravamenes constituidos en el curso
ordinario de los negocios del Emisor que estén siendo debidamente impugnados
por éste, preferencias establecidas por la ley, como por ejemplo las mencionadas
en el articulo 2.472 del Codigo Civil y en los articulos 105 y 106 de la Ley de
Mercado de Valores, gravamenes constituidos en virtud del contrato de emision de
bonos por linea de titulos de deuda y todos aquellos gravamenes a los cuales el
Emisor no haya consentido y que estén siendo debidamente impugnados por el
Emisor. Se deja constancia que en virtud del contrato de emisién de bonos por
linea de titulos de deuda, el Emisor no queda sujeto a ninguna otra obligacion,
limitacion y prohibicion relativa a la mantencion, sustitucion o renovacién de
activos.

Al 31 de marzo de 2014, los activos libres de Gravamenes Restringidos tenian un
valor equivalente a 5,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias
que mantiene el emisor.

No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas
distintas de sus Filiales, ni efectuar con estas personas otras operaciones ajenas
al giro habitual, en condiciones que sean mas desfavorables al Emisor en relacion
a las que imperen en el mercado, segln lo dispuesto en el Articulo 89 de la Ley
N°18.046 sobre Sociedades Andnimas.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento individual en
que la relacion Deuda Financiera / Capitalizacién Total no sea superior a 0,45
veces. Este limite se reajustara en un 22% de la inflacién acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afno 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,55
veces. Para efectos del calculo de esta relaciéon, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del estado de situacion financiera
individual del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos que
Devengan Intereses, Corriente; Prestamos Recibidos que no Generan Intereses,
Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades
Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes;
Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros Pasivos
Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No
Corriente. Por Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonic /cuenta
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Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto de
Controladora del Emisor/ y la Deuda Financiera del Emisor seguin su estado de
situacion financiera individual. Para efectos de esta restriccion, se entendera como
estado de situacion financiera individual el preparado por el Emisor con su
informacion individual y utilizado por éste para preparar los Estados Financieros.

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento individual era de 0,18 veces.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento consolidado
en que la relacién Deuda Financiera / Capitalizacién Total no sea superior a 0,6
veces. Este limite se reajustara en un 14% de la inflacion acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afio 2008. Con fodo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,70
veces. Para efectos del calculo de esta relacién, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del Estado de Situacion Financiera
de la FECU-IFRS del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos
que Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos que no Generan
Intereses, Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a
Entidades Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No
Corrientes; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros
Pasivos Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas,
No Corriente. Por Capitalizacion Total se entenderd la suma del Patrimonio
/cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio
Neto de Controladora de la FECU-IFRS del Emisor/, la Deuda Financiera, y el
Interés Minoritario /cuenta Participaciones Minoritarias de la FECU-IFRS del
Emisor/. En el caso que el Emisor se vea en la obligacion de consolidar con
bancos o sociedades financieras, segun la definiciéon que de éstas se hace en los
articulos 40 y 112, respectivamente, de la Ley General de Bancos (DFL N°3), no
se considerara para el calculo de la relacion aludida anteriormente cualquier
pasivo, obligacion o participacion minoritaria incluida en la FECU-IFRS, cuyo
origen sea un banco o sociedad financiera con la cual el Emisor esté obligado a
consolidar. No obstante lo dispuesto en el ntimero tres de la Clausula Decimosexta
del contrato de emision de bonos por linea de titulos de deuda, el incumplimiento
del compromiso de mantener el nivel de endeudamiento a que se refiere esta
restricciéon no dara origen al derecho a exigir el cumplimiento anticipado del pago
de los bonos Serie G, sino que impedira al Emisor, si dicha situacion se
mantuviera al término del siguiente trimestre fiscal /dos FECU-IFRS consecutivas/
contraer nuevo endeudamiento, la adquisicion de acciones de su propia emision,
distribuciones de capital, el reparto de dividendos por sobre la politica de
dividendos que esté rigiendo durante ese ejercicio y efectuar nuevas inversiones
en otras sociedades, mientras se prolongue el incumplimiento del compromiso.

Al 31 de marzo de 2014, el nivel de endeudamiento consolidado era de 0,20
veces.

Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio minimo de setecientos siete mil
novecientos treinta y cuatro miliones ochocientos diez mil pesos. Este limite se
reajustara en un 59% de Ia inflacion acumulada que resulte del cuociente entre el
indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule el nivel de
endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del afio 2008.
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Por Patrimonio se entendera la cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores
de Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora FECU-IFRS del Emisor.-

El patrimonio al 31 de marzo de 2014 ascendia a M$2.553.749.844

Los controladores del Emisor deben mantener el control de Quifienco.

El Emisor deja constancia que al 31 de marzo de 2014 ha cumplido cabalmente
con todas las restricciones indicadas en este punto.

Contrato de emision de bonos por linea de titulos de deuda por 4.700.000 de
unidades de fomento, suscrito por Quifienco S.A., en calidad de emisor, y Banco
Bice, en calidad de representante de los tenedores de bonos y banco pagador,
mediante escritura publica de fecha 26 de mayo de 2005, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Eduardo Avello Concha, y sus modificaciones, y con cargo a la
cual se ha suscrito entre las mismas partes el contrato de emisién de bonos Serie
C por escritura publica de fecha 23 de noviembre del afio 2011, otorgada en la
Notaria de don Patricio Raby Benavente.

La Serie C fue colocada con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de
Valores de la SVS bajo el N°427 de fecha 1 de Agosto de 2005. La colocacion de
los bonos Serie C fue autorizada, a su vez, mediante certificado emitido por la SVS
con fecha 9 de Diciembre de 2011.

En virtud de dicho contrato, el Emisor ha asumido el compromiso de cumplir
ciertos indices financieros (calculados sobre su balance consolidado e individual) y
condiciones que se detallan a continuacion:

Mantener durante toda la vigencia de la Linea, activos libres de cualquier tipo de
gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios
(los “Gravamenes Restringidos”), sobre o relativos a los bienes presentes o futuros
del Emisor, que sean equivalentes, a lo menos, a 1,3 veces el monto insoluto del
total de deudas sin garantias mantenidas por el Emisor, incluyendo entre ellas las
provenientes de la emision de los Bonos. Para estos efectos, los activos y las
deudas se valorizaran a valor libro. No se consideraran, para estos efectos, como
Gravamenes Restringidos aquellos gravamenes establecidos por cualquier
autoridad en relacion a impuestos que ain no se deban por el Emisor y que estén
siendo debidamente impugnados por éste, gravamenes constituidos en el curso
ordinario de los negocios del Emisor que estén siendo debidamente impugnados
por éste, preferencias establecidas por la ley, como por ejemplo las mencionadas
en e} articulo 2.472 del Codigo Civil y en los articulos 105 y 106 de la Ley de
Mercado de Valores, gravamenes constituidos en virtud del contrato de emision de
bonos por linea de titulos de deuda y todos aquellos gravamenes a los cuales el
Emisor no haya consentido y que estén siendo debidamente impugnados por el
Emisor. Se deja constancia que en virtud del contrato de emisién de bonos por
linea de titulos de deuda, el Emisor no queda sujeto a ninguna otra obligacion,
limitacién y prohibicion relativa a la mantencién, sustitucion o renovaciéon de
activos.
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Al 31 de marzo de 2014, los activos libres de Gravamenes Restringidos tenian un
valor equivalente a 5,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias
que mantiene el emisor.

No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas
distintas de sus Filiales, ni efectuar con estas personas otras operaciones ajenas
al giro habitual, en condiciones que sean mas desfavorables al Emisor en relacion
a las que imperen en el mercado, segun lo dispuesto en el Articulo 89 de la Ley
N°18.046 sobre Sociedades Anénimas.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento individual en
que la relacién Deuda Financiera / Capitalizacién Total no sea superior a 0,45
veces. Este limite se reajustara en un 22% de la inflacién acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afio 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,55
veces. Para efectos del calculo de esta relacion, se entenderd por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del estado de situacion financiera
individual del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos que
Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses,
Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades
Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No Carrientes;
Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros Pasivos
Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No
Carriente. Por Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio /cuenta
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto de
Controladora del Emisor/ y la Deuda Financiera del Emisor seguin su estado de
situacion financiera individual. Para efectos de esta restriccion, se entendera como
estado de situacién financiera individual el preparado por el Emisor con su
informacion individual y utilizado por éste para preparar los Estados Financieros.

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento individual era de 0,18 veces.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento consolidado
en que la relacién Deuda Financiera / Capitalizacién Total no sea superior a 0,6
veces. Este limite se reajustara en un 14% de la inflacion acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afio 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,70
veces. Para efectos del calculo de esta relacién, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del Estado de Situacion Financiera
de la FECU-IFRS del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos
que Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos que no Generan
Intereses, Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a
Entidades Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No
Corrientes; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros
Pasivos Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas,
No Corriente. Por Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio
/cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio
Neto de Controladora de la FECU-IFRS del Emisor/, la Deuda Financiera, y el
interés Minoritario /cuenta Participaciones Minoritarias de la FECU-IFRS del
Emisor/. En el caso que el Emisor se vea en la obligacion de consolidar con
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bancos o sociedades financieras, segun la definicidn que de éstas se hace en los
articulos 40 y 112, respectivamente, de la Ley General de Bancos (DFL N°3), no
se considerara para el calculo de la relacién aludida anteriormente cualquier
pasivo, obligacion o participacion minoritaria incluida en la FECU-IFRS, cuyo
origen sea-un banco o sociedad financiera con la cual el Emisor esté obligado a
consolidar. No obstante lo dispuesto en el nimero tres de la Clausula Decimosexta
del contrato de emision de bonos por linea de titulos de deuda, el incumplimiento
del compromiso de mantener el nivel de endeudamiento a que se refiere esta
restriccion no dara origen al derecho a exigir el cumplimiento anticipado del pago
de los bonos Serie C, sino que impedira al Emisor, si dicha situacién se
mantuviera al término del siguiente trimestre fiscal /dos FECU-IFRS consecutivas/
contraer nuevo endeudamiento, la adquisicién de acciones de su propia emisién,
distribuciones de capital, el reparto de dividendos por sobre la politica de
dividendos que esté rigiendo durante ese ejercicio y efectuar nuevas inversiones
en otras sociedades, mientras se prolongue el incumplimiento del compromiso. -

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento consolidado era de 0,20 veces.

Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio minimo de setecientos siete mil
novecientos treinta y cuatro millones ochocientos diez mil pesos. Este limite se
reajustara en un 59% de la inflacién acumulada que resulte del cuociente entre el
indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule el nivel de
endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del afio 2008.
Por Patrimonio se entendera la cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores
de Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora FECU-IFRS del Emisor .-

El patrimonio al 31 de marzo de 2014 ascendia a M$2.553.749.844

Los controladores del Emisor deben mantener el control de Quifenco.

El Emisor deja constancia que al 31 de marzo de 2014 ha cumplido cabalmente
con todas las restricciones indicadas en este punto.

Contrato de emision de bonos por linea de titulos de deuda por 6.000.000 de
unidades de fomento, suscrito por Quifienco S.A., en calidad de emisor, y Banco
Bice, en calidad de representante de los tenedores de bonos y banco pagador,
mediante escritura publica de fecha 24 de noviembre de 2011, otorgada en la
Notaria de Santiago de don Patricio Raby Benavente, y sus modificaciones, y con
cargo a la cual se ha suscrito entre las mismas partes el contrato de emisién de
bonos Serie J por escritura publica de fecha 30 de mayo del afio 2013, otorgada
en la Notaria de don Patricio Raby Benavente.

La Serie J fue colocada con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de
Valores de la SVS bajo el N°715 de fecha 22 de marzo de 2012. L.a colocacion de

los bonos Serie J fue autorizada, a su vez, mediante certificado emitido por la SVS
con fecha 27 de junio de 2013.

En virtud de dicho contrato, el Emisor ha asumido el compromiso de cumplir
ciertos indices financieros (calculados sobre su balance consolidado e individual) y
condiciones que se detallan a continuacién:
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Mantener durante toda la vigencia de la Linea, activos libres de cualquier tipo de
gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios
(en adelante denominados los “Gravamenes Restringidos”), sobre o relativos a los
bienes presentes o futuros del Emisor, que sean equivalentes, a lo menos, a 1,3
veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias mantenidas por el
Emisor, incluyendo entre ellas las provenientes de la emisién de los Bonos. Para
estos efectos, los activos y las deudas se valorizaran a valor libro. No se
consideraran, para estos efectos, como Gravamenes Restringidos /i/ aquellos
gravamenes establecidos por cualquier autoridad en relaciébn a tributos
supuestamente adeudados por el Emisor y que estén siendo debidamente
impugnados por éste a través de una o mas acciones administrativas o judiciales,
actualmente vigentes, ya sea respecto de (a) la existencia, monto, devengamiento
o fecha de pago del tributo o (b) la validez o procedencia del gravamen; /ii/
gravamenes constituidos en el curso ordinario de los negocios del Emisor que
estén siendo debidamente impugnados por éste; /iii/ preferencias establecidas por
la ley, como por ejemplo las mencionadas en el articulo 2.472 del Cédigo Civil y en
los articulos 105 y 106 de la Ley de Mercado de Valores; /iv/ gravamenes
constituidos en virtud de este Contrato de Emision; /v/ todos aquellos gravamenes
a los cuales el Emisor no haya consentido y que estén siendo debidamente
impugnados por el Emisor y /v/ todas aquellas garantias otorgadas por una
sociedad que posteriormente se fusione o se absorba con el Emisor o sus filiales o
se constituya en su filial. Se deja constancia que en virtud de este Contrato, el
Emisor no queda sujeto a ninguna otra obligacidn, limitacion y prohibicion relativa
a la mantencién, sustitucién o renovacién de activosAl 31 de marzo de 2014, los
activos libres de Gravamenes Restringidos tenian un valor equivalente a 5,3 veces
el monto insoluto del total de deudas sin garantias que mantiene el emisor.

No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas
distintas de sus Filiales, ni efectuar con estas personas otras operaciones ajenas a
su giro habitual, en condiciones que sean mas desfavorables al Emisor en relacion
con las que imperen en el mercado, segun lo dispuesto en el Titulo XVI de la Ley
de Sociedades An6nimas.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento individual en
que la relacién Deuda Financiera / Capitalizacion Total no sea superior a 0,45
veces. Este limite se reajustara en un 22% de la inflacién acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
ano 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,55
veces. Para efectos del caiculo de esta relacién, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del estado de situacion financiera
individual del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Otros Pasivos
Financieros, Corrientes; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente;
Otros Pasivos Financieros, No Corrientes; Cuentas por Pagar a Entidades
Relacionadas, No Corriente. Por Capitalizacién Total se entendera la suma del
Patrimonio /cuenta Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora del
Emisor/ y la Deuda Financiera del Emisor segun su estado de situacién financiera
individual. Para efectos de esta letra, se entendera como estado de situacion
financiera individual el preparado por el Emisor con su informacion individual y
utilizado por este para preparar los Estados Financieros.

103



Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento individual era de 0,18 veces.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento consolidado
en que la relacién Deuda Financiera / Capitalizacién Total no sea superior a 0,6
veces. Este limite se reajustara en un 14% de la inflacién acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afio 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,70
veces. Para efectos del cdlculo de esta relacién, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del Estado de Situaciéon Financiera
de los Estados Financieros del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios:
Otros Pasivos Financieros, Corrientes; Cuentas por Pagar a Entidades
Relacionadas, Corriente; Otros Pasivos Financieros, No Corrientes; Cuentas por
Pagar a Entidades Relacionadas, No Corriente. Por Capitalizacién Total se
entendera la suma del Patrimonio / cuenta Patrimonio Atribuible a los Propietarios
de la Controladora de los Estados Financieros del-Emisor/ la Deuda Financiera, y
Participacion No Controladora /cuenta Participaciones No Controladoras de los
Estados Financieros del Emisor/. En el caso que el Emisor se vea en la obligacion
de consolidar con bancos o sociedades financieras, segun la definicion que de
éstas se hace en los articulos 40 y 112, respectivamente, de la Ley General de
Bancos (Decreto con Fuerza de Ley N°3 del afio 1997), no se considerara para el
calculo de la relacion aludida anteriormente cualquier pasivo, obligacion o
participacidn no controladora incluida en los Estados Financieros, cuyo origen sea
un banco o sociedad financiera con la cual el Emisor esté obligado a consolidar.
No obstante lo dispuesto en el nimero 3 de la Clausula Decimosexta del contrato
de emision de bonos por titulos de deuda, el incumplimiento del compromiso de
mantener el nivel de endeudamiento a que se refiere este seccién no dara origen
al derecho a exigir el cumplimiento anticipado del pago de los Bonos, sino que
impedira al Emisor, si dicha situacidén se mantuviera al término del siguiente
trimestre fiscal /dos Estados Financieros consecutivos/ contraer nuevo
endeudamiento, la adquisicion de acciones de su propia emision, distribuciones de
capital, el reparto de dividendos por sobre la politica de dividendos que esté
rigiendo durante ese ejercicio y efectuar nuevas inversiones en otras sociedades,
mientras se prolongue el incumplimiento del compromiso

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento consolidado era de 0,20 veces.

Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio minimo de 707.934.810.000
Pesos. Este limite se reajustara en un 59% de la inflacién acumulada que resuite
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afno 2008. Por Patrimonio se entiende la cuenta Patrimonio Atribuible a los
propietarios de la Controladora de los Estados Financieros del Emisor. El Emisor
debera incluir en sus Estados Financieros una nota en la que se indique (i) el valor
de las cuentas que componen los indicadores financieros referidos en esta
clausula; (i) las cuentas que sean utilizadas en el calculo del nivel de
endeudamiento individual asi como el nombre y valor de las mismas.

El patrimonio al 31 de marzo de 2014 ascendia a M$2.553.749.844
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e Los controladores del Emisor deben mantener el control de Quifienco.
El Emisor deja constancia que al 31 de marzo de 2014 ha cumplido cabalmente
con todas las restricciones indicadas en este punto.

Las cuentas utilizadas para el célculo de los resguardos financieros al 31 de marzo de
2014 tenian los siguientes valores. Dicho célculo y el respectivo valor de cada una de las
cuentas que componen estos indicadores, estaran disponibles en una nota de los estados

financieros consolidados del Emisor.
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Quinenco Individual (31/03/14)

Deuda Financiera

Otros pasivos financieros corriente

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente
Otros pasivos financieros, no corriente

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente

Deuda financiera

Capitalizacion

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora del

emisor
Deuda financiera

Capitalizacion

Total de activos
Activos gravados

Activos no gravados

Pasivos corrientes totales

Otras provisiones a corto plazo

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
Total de pasivos no corrientes

Otras provisiones a largo plazo

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados

Total deuda no gravada
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M$

56.209.944

372.228.020

120.077.247

548.515.211

2.553.749.844

548.515.211

3.102.265.055

M$

3.161.643.805

3.161.643.805

109.671.827
(3.415.791)
(557.656)
498.222.134

(2.803.791)

601.116.723



Quifienco Consolidado

Deuda Financiera

Otros pasivos financieros corriente

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente
Otros pasivos financieros no corriente

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente

Deuda financiera

Capitalizacion

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora del

emisor
Deuda financiera
Participacion no controladora’

Capitalizacion

(1) Corresponde a Participaciones no controladoras de
Quinenco de M$2.120.551.872 menos Participaciones no
controladoras de LQIF de M$1.091.858.201.
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M$
197.777.327
3.653

713.396.093

911.177.073

2.553.749.844

911.177.073

1.028.693.671

4.493.620.588



Los principales covenants financieros a los cuales se encuentran sujetas las filiales de
Quinenco, inscritas en la SVS al 31 de marzo de 2014, son los siguientes:

A. LQ Inversiones Financieras S.A. (“LQIF")

LQIF esta sujeta a ciertos covenants financieros contenidos en el Contrato de Emision de
Bonos de LQIF y otros contratos de crédito. Las principales restricciones al 31 de marzo
de 2014 son las siguientes:

e LQIF debera mantener en sus estados financieros trimestrales un nivel de
endeudamiento no superior a 0,40 veces, medido por la razén de Pasivo Total
Ajustado sobre Activo Total Ajustado, equivalente a los saldos de cuentas de
servicios no bancarios mas el calculo de la inversion en sociedades (VPP),
restitucion de menores y mayores valores fijados en UF al 31 de diciembre de
2008 y restituyendo saldos eliminados en la preparacion de los estados financieros
consolidados.

¢ Durante los tres meses anteriores al pago de los cupones de estas emisiones,
LQIF podra efectuar pagos o préstamos a empresas relacionadas soélo en el caso
que en todo momento durante ese periodo mantenga recursos liquidos o de facil
liquidacién por un monto al menos equivalente a la cantidad que deba pagar a los
tenedores de bonos en dicha fecha de pago.

e LQIF deberd mantener el control del Banco de Chile y, el actual controlador de
LQIF debera mantener tal calidad.

e El nivel de endeudamiento al 31 de marzo de 2014 equivale a 0,087 veces.

B. Invexans S.A. (“Invexans”)

Créditos de largo plazo para compra de acciones de Nexans S.A. (“Nexans”):

Con fecha 25 de noviembre de 2011, Invexans suscribié un contrato de linea de crédito
con el banco Ital por US$82 millones, pagaderos en 5 afios al vencimiento de dicho
periodo. Junto con contemplar obligaciones de hacer y no hacer, y causales de
aceleracién habituales en este tipo de operaciones, dicho contrato establece que, en el
evento que Invexans enajene las acciones de Nexans (salvo a sus filiales), debera pagar
anticipadamente al banco un porcentaje del préstamo equivalente al porcentaje de
disminucién por enajenacion de su participacion en el total de acciones de Nexans.
Adicionalmente, el contrato establece |la obligacién de mantener. un Levarage Total Neto
del balance consolidado, no mayor a uno; un monto minimo de patrimonio de US$250
millones sobre su balance consolidado, y; el control por parte del Grupo Luksic con a lo
menos un 45% de la propiedad.
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Por su parte, Invexans suscribio en octubre y diciembre de 2012, dos contratos de crédito
con el BBVA por US$15 millones cada uno. Ambos créditos son pagaderos el veintiséis de
octubre de 2015 y contemplan condiciones similares a Ias indicadas en el parrafo anterior.

Al 31 de marzo de 2014, Invexans cumple con todas las restricciones estipuladas en los
contratos arriba indicados, segun el siguiente cuadro:

Covenants 31-03-2014 Covenants

Leverage Total Neto del balance consolidado 0,60 < 1,00
MUSD > MUSD

Patrimonio minimo 393.089 250.000

Propiedad de patrticipacion del Grupo Luksic sobre
Invexans 65,9% > 45 0%

C. Tech Pack S.A. (“Tech Pack”) antes Madeco S.A.

Tech Pack esta sujeta a ciertos covenants financieros contenidos en el Contrato de Linea
de Crédito con el Banco ltau. Las principales restricciones al 31 de marzo de 2014 son las
siguientes:

o Tech Pack debera mantener Leverage Total Neto de balance consolidado de
maximo 2,0 veces para los afios 2013 y 2014, 1,90 vez para el afo 2015 y 1,80
vez para el afic 2016;

e Tech Pack debera mantener un patrimonio minimo de MMUS$180 sobre su
balance consolidado;

¢ Se debera mantener el control por parte del Grupo Luksic con a lo menos un 45%
de la propiedad.

Al 31 de diciembre de 2013, Tech Pack cumple con todas las restricciones estipuladas en
el contrato arriba indicadas, segln el siguiente cuadro:
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Covenants 31-12-2013 Covenants
Leverage Total Neto del balance consolidado 1,6 < 2,00
MUSD > MUSD
Patrimonio minimo 210.479 180.000
Propiedad de participacion del Grupo Luksic sobre Tech
> 45,0%

Pack 65,9182%

* Nota: Se hace presente que, para efecltos de obtener mayor detalle respecto de la
informacion aqui incluida, las restricciones a las que se encuentra sujeto tanto el Emisor
(Quifienco), como sus filiales registradas en la Superintendencia de Valores y Seguros
(LQIF Invexans y Tech Pack), se encuentran disponibles en los respectivos Estados

Financieros.”
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4.0 DESCRIPCION DE LA EMISION

4.1 Antecedentes Legales

Acuerdo de Emision

El acuerdo de la emision fue tomado por el Directorio de Quifienco en sesion de fecha 3
de noviembre de 2011, cuya acta fue reducida a escritura publica con fecha 23 de
noviembre de 2011 en la Notaria de Santiago de don Patricio Raby Benavente bajo el
Repertorio N° 12.675-2011.

Escritura de Emision

La escritura de emision se otorgé en la Notaria de Santiago de don Patricio Raby
Benavente, con fecha 24 de Noviembre de 2011, bajo el Repertorio N°12.696-2011, y fue
modificada por escrituras de fecha 14 de febrero de 2012 y 30 de mayo de 2013, ambas
otorgadas en la misma Notaria bajo los Repertorios N° 1.972-2012 y N° 7.180-2013,
respectivamente (en adelante la escritura de emision y sus modificaciones, el “Contrato de
Emisién” o el “Contrato”).

Inscripcion Linea de Bonos en el Registro de Valores

- Inscripcidn N°: 714.
- Fecha: 22 de marzo de 2012.

4.2 Principales Caracteristicas de la Emision

i. Monto Fijo/Linea

La emision que se inscribe corresponde a una linea de bonos.

ii. Monto Maximo de la Emision

El monto maximo de la Linea sera la suma de UF 6.000.000.
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Sin perjuicio de lo anterior, en cada emisién con cargo a la Linea 714 se especificara
si los Bonos emitidos con cargo a ella se expresaran en Unidades de Fomento, en
Pesos o en Doélares. En el caso de los Bonos emitidos en Pesos o en Doélares se
estara a la respectiva equivalencia para los efectos de calcular el cumplimiento de
este limite.

En ningln momento el valor nominal de ia primera emisién de Bonos con cargo a esta
Linea y el valor nominal de la primera emision de bonos que se efectle con cargo a la
linea de bonos cuyo contrato de emision se otorgd por escritura publica con fecha 24
de noviembre de 2011 en la Notaria de don Patricio Raby Benavente, bajo el
repertorio 12.697-2011 y sus modificaciones otorgadas en la misma Notaria con fecha
14 de febrero de 2012 bajo el Repertorio N°1.975-2012 y con fecha 30 de mayo de
2013 bajo el Repertorio N°7.181-2013, que simultaneamente estuvieren en circulacion,
podran exceder a la cantidad equivalente expresada en moneda nacional de UF
6.000.000.

iii. Plazo Vencimiento Linea

La Linea de Bonos tiene un plazo maximo de duracién de 10 aftos contado desde la
fecha de su inscripcién en el Registro de Valores de la SVS, esto es, el 22 de marzo
de 2012, dentro del cual tendra derecho a colocar y deberan vencer las obligaciones
con cargo a la Linea 714. No obstante lo anterior, la Ultima emisién y colocacién de
Bonos que se efectie con cargo a la Linea de Bonos podra tener obligaciones de
pago que venzan con posterioridad al mencionado plazo de diez afios, para lo cual el
Emisor dejara constancia en el respectivo instrumento o titulo que dé cuenta de dicha
emision y colocacion, del hecho que se trata de la Uitima que se efectlia con cargo a la
Linea de Bonos.

iv. Portador/ a la Orden / Nominativos

Los Bonos que se emitan con cargo a esta Linea de Bonos seran al portador.

v.Materializado / Desmaterializado

Bonos desmaterializados.
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vi. Procedimiento en caso de Amortizaciones Extraordinarias

Salvo que se indique lo contrario para una o mas series 0 sub-series en la respectiva
Escritura Complementaria que establezca sus condiciones, el Emisor podra rescatar
anticipadamente en forma total o parcial los Bonos que se emitan con cargo a la
Linea, en cualquier tiempo sea o no una fecha de pago de intereses o de
amortizaciones de capital, a contar de la fecha que se indique en la respectiva
Escritura Complementaria para la respectiva serie o sub-serie.

/al En las respectivas Escrituras Complementarias de los Bonos emitidos con cargo a
la Linea de Bonos, se especificara si los Bonos de la respectiva serie o sub-serie
tendran la opcién de ser rescatados al equivalente a: /uno/ en el caso de los Bonos
expresados en Ddélares, el saldo insoluto de su capital, incluyendo los intereses
devengados y no pagados a la fecha de rescate anticipado; y /dos/ en el caso de los
Bonos expresados en Unidades de Fomento 0 en Pesos, se especificara si los Bonos
se rescataran al equivalente del saldo insoluto de su capital, incluyendo los intereses
devengados y no pagados a la fecha de rescate anticipado, o si tendran la opcion de
ser rescatados al mayor valor entre: /i/ el equivalente al saldo insoluto de su capital y,
fil la suma de los valores presentes de los pagos de intereses y amortizaciones de
capital restantes establecidos en la tabla de desarrollo, excluidos los intereses
devengados y no pagados a la fecha de prepago, descontados a la Tasa de Prepago
(segun este término se define a continuacién) compuesta semestralmente sobre
semestres de 180 dias. Para los casos /i/ y /ii/, se incluira en el monto a pagar los
intereses devengados y no pagados a la fecha de la amortizacion extraordinaria.

/b/ Se entendera por “Tasa de Prepago” el equivalente a la suma de la Tasa
Referencial mas un Margen (segun ambos términos se definen a continuacion).
Respecto del “Margen”, el Emisor: /i/ definird su valor en la Escritura Complementaria
correspondiente; o /ii/ indicara en la Escritura Complementaria que el valor del Margen
sera determinado, dentro de un plazo de 10 dias una vez realizada la colocacion,
restando de la tasa de interés a la que efectivamente se coloquen los bonos (la “Tasa
de Colocacion”), la suma de la Tasa Referencial a la fecha de colocacién y los puntos
porcentuales que se indigquen en la respectiva Escritura Complementaria. En el caso
de Bonos de una misma serie o sub-serie que se coloquen en mas de una
oportunidad, se consideraran para el calculo del Margen la Tasa de Colocacién del
bono y la Tasa Referencial de la primera colocacién de esa serie o sub-serie. La Tasa
de Prepago debera ser determinada por el Emisor el décimo Dia Habil previo al
rescate anticipado. Una vez determinada la Tasa de Prepago, el Emisor debera
comunicar al Representante de los Tenedores de Bonos y al DCV, a través de correo,
fax u otro medio electronico, el valor de la referida tasa, a mas tardar a las diecisiete
horas del décimo Dia Habil previo al dia en que se efectle el rescate anticipado. La
“Tasa Referencial” se determinara de la siguiente manera: para el caso de aquellos
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Bonos expresados en U.F, el décimo Dia Habil previo a la fecha de amortizacion
extraordinaria, todos los instrumentos que componen las Categorias Benchmark de
Renta Fija “UF-05", “UF-07", “UF-10" y “UF-20", de acuerdo al criterio establecido por
la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores S.A. (en adelante la "Bolsa de
Comercio”), se ordenaran desde menor a mayor duracion, obteniéndose un rango de
duraciones para cada una de las categorias antes sefaladas. Para el caso de aquellos
Bonos expresados en Pesos, se utilizaran, para los efectos de determinar la Tasa
Referencial, las Categorias Benchmark de Renta Fija denominadas “Pesos-05",
“Pesos-07" y “Pesos-10", de acuerdo al criterio establecido por la Bolsa de Comercio.
Si la duraciéon del Bono, determinada utilizando la tasa de caratula del Bono, esta
contenida dentro de alguno de los rangos de duraciones de las Categorias Benchmark
de Renta Fija, se utilizara como Tasa Referencial la tasa de la Categoria Benchmark
de Renta Fija respectiva. En caso contrario, se realizarda una interpolacion lineal en
base a las duraciones y tasas de las Categorias Benchmark de Renta Fija antes
sefaladas, considerando los instrumentos cuya duracién sea similar a la del Bono
colocado. Para estos efectos, se entendera que tienen una duracion similar al Bono
colocado, los instrumentos /x/ el primer papel con una duracién lo mas cercana posible
pero menor a la duracion del Bono a ser rescatado, e /y/ el segundo papel con una
duracion lo mas cercana posible pero mayor a la duracidén del Bono a ser rescatado. Si
se agregaran, sustituyeran o eliminaran Categorias Benchmark de Renta Fija para
operaciones en U.F o pesos nominales, por parte de la Bolsa de Comercio, se
utilizaran las Categorias Benchmark de Renta Fija que estén vigentes al décimo Dia
Habil previo al dia en que se realice la amortizacion extraordinaria. Para calculiar el
precio y la duracién de los instrumentos y de las Categorias Benchmark de Renta Fija,
se utilizara el valor determinado por la “Tasa Benchmark 13:20" del sistema
valorizador de instrumentos de renta fija del sistema computacional de la Bolsa de
Comercio ("SEBRA"), o aquél sistema que lo suceda o reemplace. Si la Tasa
Referencial no pudiere ser determinada en la forma indicada precedentemente, el
Emisor dara aviso por escrito tan pronto tenga conocimiento de esta situacion al
Representante de los Tenedores de Bonos, quien procedera a solicitar a al menos
cinco de los Bancos de Referencia (segun este término se define mas adelante) una
cotizacién de la tasa de interés de los bonos equivalentes a los considerados en las
Categorias Benchmark de Renta Fija de la Bolsa de Comercio de instrumentos
emitidos por el Banco Central de Chile y la Tesoreria General de la Republica, cuya
duracién corresponda a la del Bono valorizado a la tasa de caratula , tanto para una
oferta de compra como para una oferta de venta. Todo lo anterior debera ocurrir el
mismo décimo Dia Habil previo al de la fecha de la amortizacion extraordinaria. El
plazo que disponen los Bancos de Referencia para enviar sus cotizaciones es de un
Dia Habil y sus correspondientes cotizaciones deberan realizarse antes de las 14:00
horas de aquel dia y se mantendran vigentes hasta la fecha de la respectiva
amortizacion extraordinaria de los Bonos. La Tasa Referencial sera el promedio
aritmético de las cotizaciones recibidas de parte de los Bancos de Referencia. El
Representante de los Tenedores de Bonos debera entregar por escrito la informacion
de las cotizaciones recibidas al Emisor en un plazo maximo de dos dias corridos,
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contados desde la fecha en que el Emisor da el aviso sefialado precedentemente al
Representante de los Tenedores de Bonos. La tasa asi determinada sera definitiva
para las partes, salvo error manifiesto. Seran “Bancos de Referencia’ los siguientes
bancos o sus sucesores legales: Banco BICE, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Chile,
Banco Santander Chile, Banco del Estado de Chile, Banco de Crédito e Inversiones,
Scotiabank Sud Americano, Corpbanca y Banco Security. EI Emisor debera comunicar
por escrito la Tasa de Prepago que se aplicara, al Representante de los Tenedores de
Bonos y al DCV, a mas tardar a las diecisiete horas del octavo Dia Habil previo al dia
en que se realice la amortizacion extraordinaria.

/c/ En caso que se rescate anticipadamente una parcialidad de los Bonos de una serie
0 sub-serie determinada, el Emisor efectuara un sorteo ante notario para determinar
cuales de los Bonos se rescataran. Para estos efectos, el Emisor, con a' lo menos 15
dias de anticipacion a la fecha en que se vaya a practicar el sorteo ante notario,
publicara por una vez un aviso en el Diario EI Mercurio de Santiago (en adelante el
“Diario”), aviso que ademas sera notificado por medio de carta certificada al
Representante de los Tenedores de Bonos y al DCV. En tal aviso se sefalara el
monto que se desea rescatar anticipadamente, el valor al que se rescataran los bonos
expresados en Dolares o el valor del Margen que se utilizara para calcular la Tasa de
Prepago en caso de bonos emitidos en UF o0 en Pesos, en caso que corresponda, asi
como el mecanismo para calcular la Tasa de Prepago o indicar la clausula del
Contrato de Emisién donde se establece la tasa a la cual corresponde el prepago, el
notario ante el cual se efectuara el sorteo y el dia, hora y lugar en que este se llevara
a efecto. A la diligencia del sorteo podran asistir el Emisor, el Representante de los
Tenedores de Bonos, el DCV y los Tenedores de Bonos de la serie o sub-serie a ser
rescatada que lo deseen. No se invalidara el procedimiento de rescate anticipado si al
sorteo no asistieren algunas de las personas recién senaladas. El dia del sorteo el
notario levantard un acta de la diligencia, en la que se dejara constancia del nimero y
serie 0 sub-serie de los Bonos sorteados. El acta sera protocolizada en los registros
de escrituras publicas del Notario ante el cual se hubiere efectuado el sorteo. El sorteo
debera realizarse con a lo menos 30 dias de anticipacion a la fecha en el cual se vaya
a efectuar el rescate anticipado. Dentro de los cinco dias siguientes al sorteo se
publicara por una sola vez, en el Diario, la lista de los Bonos que segun el sorteo
seran rescatados anticipadamente con indicacién del numero y serie o sub-serie de
cada uno de ellos. Ademas, copia del acta se remitird al DCV a mas tardar al Dia Habil
Bancario siguiente a la realizacion del sorteo, para que éste pueda informar a través
de sus propios sistemas del resultado del sorteo a sus depositantes.

/d/ En caso gue la amortizacion extraordinaria contemple la totalidad de los Bonos en
circulacion, se publicara, por una vez, un aviso en el Diario, indicando este hecho.
Este aviso debera publicarse a 1o menos 30 dias antes de la fecha en que se efectie
la amortizacién extraordinaria.
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/el Tanto para el caso de amortizacion extraordinaria parcial como total de los Bonos,
el aviso en el Diario debera indicar el valor al que se rescataran los bonos expresados
en Délares o el valor del Margen que se utilizara para calcular la Tasa de Prepago en
caso de bonos emitidos en UF o en Pesos, en caso que corresponda, asi como el
mecanismo para calcular la Tasa de Prepago o indicar la clausula del Contrato de
Emisién donde se establece la forma de determinar la Tasa de Prepago, si
corresponde. Asimismo, el aviso debera contener la oportunidad en que la Tasa de
Prepago sera comunicada al Representante de los Tenedores de Boncs. También, el
aviso debe sefalar las series o sub-series de Bonos que seran amortizados
extraordinariamente. Adicionalmente, el Emisor debera informar, lo contemplado en
los puntos /d/ y /e/ de la presente secciéon del Prospecto, al Representante de los
Tenedores de Bonos y al DCV mediante carta certificada enviada con a Io menos diez
dias de anticipacién a dicha fecha.

/il Si la fecha de pago en que debiera efectuarse la amortizacion extraordinaria no
fuera Dia Habil Bancario, la amortizacién extraordinaria se efectuara el primer Dia
Habil Bancario siguiente.

/g/ Para efectos de publicidad de la amortizacién extraordinaria, en caso de no existir
el Diario El Mercurio de Santiago, la publicacién debera realizarse en el Diario Oficial.

/h/ Los intereses y reajustes de los Bonos sorteados o de los amortizados
extraordinariamente, cesaran y seran pagaderos desde la fecha en que se efectie el
pago de la amortizacién correspondiente. El aviso debera indicar que los intereses y
reajustes de los Bonos sorteados o de los amortizados extraordinariamente, cesaran y
seran pagaderos desde la fecha en que se efectie el pago de la amortizacion
correspondiente de acuerdo a lo sefialado en el punto A.15.3 del Anexo Numero uno
de la seccion IV de la Norma de Caracter General Numero treinta de la SVS.

vii. Garantias

LLos Bonos que se emitan con cargo a la Linea de Bonos no tendran garantia
alguna, salvo el derecho de prenda general sobre los bienes del Emisor de
acuerdo a los Articulos 2465 y 2469 del Cddigo Civil, de conformidad a la Clausula
Sexta del Contrato de Emisidn.
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viii. Finalidad del Empréstito y Uso General de los Fondos

Los fondos provenientes de la colocacién de los Bonos correspondientes a la Linea
de Bonos se destinaran en su totalidad al pago o prepago de los pasivos de corto o
largo plazo del Emisor y/o de sus filiales, que estén expresados en moneda nacional
0 extranjera, al financiamiento de inversiones, y/o para otros fines corporativos del
Emisor, de conformidad a la Clausula Séptima del Contrato de Emision.

ix. Clasificacion de Riesgo

La clasificacion asignada a la Linea de Bonos es |a siguiente:
o Clasificador: Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.
Categoria: AA
Estados Financieros al 31 de marzo de 2014

o Clasificador: ICR Compania Clasificadora De Riesgo Ltda.
Categoria: AA Tendencia Estable

Estados Financieros al 31 de marzo de 2014

Durante los 12 meses previos a esta fecha el Emisor ha sido objeto de clasificacion
de solvencia, por parte de Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Ltda. e ICR
Compaiiia Clasificadora De Riesgo Ltda.:

Categoria: AA

4.3 Caracteristicas Especificas de la Emision.

431

Monto Emision a Colocar

El monto total maximo de capital de los Bonos desmaterializados de la Serie M
que podran ser suscritos, autenticados y colocados en conformidad con la
Escritura Publica Complementaria no excedera de 2.375.000 Unidades de
Fomento. Al dia de otorgamiento de la Escritura Publica Complementaria otorgada
con fecha 11 de julio de 2014 en la Notaria de don Patricio Raby Benavente bajo el
Repertorio N° 8.899-2014, el valor nominal de la Linea 714 disponible es de
6.000.000 Unidades de Fomento.

El capital y los intereses de los Bonos Serie M se pagaran en dinero efectivo, en la
cantidad equivalente en Pesos, moneda de curso legal, a las Unidades de
Fomento que correspondan al dia del vencimiento de la correspondiente cuota.
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Para estos efectos, se tendran por validas las publicaciones de la Unidad de
Fomento que haga en el Diario Oficial el Banco Central de Chile de conformidad al
nimero 9 del Articulo 35 de la Ley N° 18.840 o el organismo que lo reemplace o
suceda para estos efectos. Si por cualquier motivo dejare de existir la Unidad de
Fomento o se modificare la forma de su calculo, substitutivamente se aplicara
como reajuste la variacion que experimente el indice de Precios al Consumidor en
igual periodo con un mes de desfase, calculado por el Instituto Nacional de
Estadisticas o el organismo que lo reemplace o suceda.

Renuncia a colocacién de bonos Serie J con carqo a Linea 715

De acuerdo al contrato de emisiéon de bonos por linea celebrado entre el Emisor y
el Banco Bice, como representante de los tenedores de bonos, por escritura
publica otorgada en la Notaria de don Patricio Raby Benavente con fecha 24 de
noviembre del ano 2011, Repertorio ndmero 12.697-2011, modificada por
escrituras publicas otorgadas en la misma Notaria con fecha 14 de febrero de
2012 y 30 de mayo de 2013, Repertorios numero 1.975-2012 y 7.181-2013,
respectivamente (el contrato de emision antes referido y sus modificaciones
singularizadas precedentemente, en adelante, el “Contrato de Emision de la Linea
715"} se acordé emitir una Linea de bonos hasta por un monto maximo de UF
6.000.000 (en adelante la “Linea 715").

De acuerdo a lo sefialado en la Clausula Cuarta. Uno del Contrato de Emision de
la Linea 715, en ningin momento el valor nominal de la primera emisién de bonos
con cargo a la Linea 715 y el valor nominal de la primera emisidn de bonos que se
efectiie con cargo a Linea 714 que simultaneamente estuvieren en circulacion,
podran exceder a la cantidad equivalente expresada en moneda nacional de UF
6.000.000.

De conformidad a escritura complementaria otorgada en la Notaria de don Patricio
Raby Benavente con fecha 30 de mayo de 2013, bajo el Repertorio nimero 7.184-
2013 entre el Emisor y el Representante de los Tenedores de Bonos, modificada
mediante escritura publica de fecha 4 de julio de 2013, Repertorio Niumero 8.993-
2013, se emitio la primera serie de bonos con cargo a la Linea 715 hasta por un
monto maximo de UF 4.000.000 (en adelante la “Serie J").

Por escritura publica de fecha 11 de julio de 2014, otorgada en la Notaria de
Santiago de don Patricio Raby Benavente, bajo el Repertorio 8.897-2014], el
Emisor y el Banco Bice, en su calidad de Representante de los Tenedores de
Bonos, acordaron renunciar a la colocacion de bonos de la Serie J, por la cantidad
de UF 1.000.000 correspondiente al remanente de bonos pendiente por colocar
con cargo a la Serie J a la fecha de dicha escritura.

Sin perjuicio de lo sehalado precedentemente, se deja constancia que el Emisor
efectuara, conjuntamente con la presente emision, 2 emisiones de bonos:
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4.3.2

43.3

43.4

(1) la primera por un monto maximo de 2.375.000 Unidades de Fomento, de
acuerdo a lo establecido en el contrato de emision de bonos por linea celebrado
entre el Emisor y el Banco, como representante de los tenedores de bonos, por
escritura publica otorgada en la Notaria de don Enrique Morgan Torres con fecha
15 de mayo de 2009, Repertorio numero 2.121-2009, modificada por escritura
publica otorgada en la Notaria de don Patricio Raby Benavente con fecha 25 de
junio de 2009, Repertorio niimero 4.892-2009 (el contrato de emisién antes
referido y su modificacion singularizada precedentemente, en adelante, el
“‘Contratoc de Emisién de la Linea 596", y de acuerdo a la escritura
complementaria otorgada con fecha 11 de julio de 2014 en la Notaria de don
Patricio Raby Benavente bajo el Repertorio numero 8.900-2014, en adelante la
“‘Emision Bonos Serie N”;

(2) la segunda por un monto maximo de 2.375.000 Unidades de Fomento, con
cargo a la Linea 715, y de acuerdo a la escritura complementaria otorgada con
fecha 11 de julio de 2014 en la Notaria de don Patricio Raby Benavente bajo el
Repertorio nimero 8.901-2014, en adelante la “Emisién Bonos Serie O”).

Asimismo, El monto nominal total que se coloque con motivo de la Emision Bonos
Serie M, la Emision Bonos Serie N, y la Emisién Bonos Serie O consideradas
conjuntamente, no podra ser superior a 2.375.000 Unidades de Fomento. Del
mismo modo, el valor nominal total de la Emisién Bonos Serie M y de la emisién
bonos Serie J (esta Ultima con cargo a la Linea 715), que simultaneamente
estuvieran en circulacion no podran exceder a la cantidad equivalente expresada
en moneda nacional de 6.000.000 Unidades de Fomento. En consecuencia, el
Emisor decidira al momento de la respectiva colocacion los montos nominales que
seran colocados con cargo a cada una de las sefnaladas emisiones. Atendido lo
anterior, el monto nominal que se coloque de la Emision Bonos Serie M puede ser
en definitiva igual o inferior a 2.375.000 Unidades de Fomento.

Series

La emision consta de una serie Unica denominada “Serie M”.

Codigo Nemotécnico

BQUIN-M.

Cantidad de Bonos

La Serie M comprende 2.375 bonos.
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4.3.5

4.3.6

4.3.7

4.3.8

4.3.9

Cortes

El valor nominal de cada Bono de la Serie M sera de 1.000 Unidades de Fomento.

Valor Nominal de las Series

El valor nominal de la Serie M sera de 2.375.000 Unidades de Fomento.

Reajustabilidad

Los Bonos de la Serie M emitidos con cargo a la Linea 714 seran reajustables
segun la variacién que experimente ei valor de la Unidad de Fomento.

Tasa de Interés

Los Bonos de la Serie M devengaran sobre el capital insoluto, expresado en
Unidades de Fomento, intereses a una tasa de interés fija anual de 2,60% anual,
compuesto, vencido, calculado sobre la base de afios de 360 dias.

Fecha Inicio Devengo de Intereses y Reajustes

Los Bonos de la Serie M comenzaran a devengar intereses y reajustes a partir del
21 de julio de 2014.
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4.3.10 Tablas de Desarrollo

Cupén Cuota de Cu.ota c.ie Fecha de Interés Amortizacién Valor Cuota inssllfuc:o
Intereses Amortizaciones
Vencimiento Insoluto
21/07/2014

1 21/07/2015 26,0000 0,0000 26,0000 1.000,0000
2 21/07/2016 26,0000 0,0000 26,0000 1.000,0000
3 21/07/2017 26,0000 0,0000 26,0000 1.000,0000
4 4 21/07/2018 26,0000 0,0000 26,0000 1.000,0000
5 5 21/07/2019 26,0000 0,0000 26,0000 1.000,0000
6 6 1 21/07/2020 26,0000 400,0000 426,0000 600,0000
7 7 2 21/07/2021 15,6000 400,0000 415,6000 200,0000
8 8 3 21/12/2021 2,1504 200,0000 202,1504 0,0000
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4.3.11 Fecha Amortizacion Extraordinaria

La Emision Bonos Serie M contempla la opcién del Emisor de rescatar anticipada y
voluntariamente en forma total o parcial los Bonos Serie M desde el 21 de julio de
2017.

Este rescate se realizara al mayor valor entre /i/ el equivalente al saldo insoiuto de su
capital, y, /il la suma de los valores presentes de los pagos de intereses y
amortizaciones de capital restantes segun lo establecido en la Tabla de Desarrollo,
excluidos los intereses devengados y no pagados a la fecha de prepago, descontados
a la Tasa de Prepago (segun este término se define a continuacion), compuesta
semestralmente sobre semestres de 180 dias. Se incluiréa en el monto a pagar los
intereses devengados y no pagados a la fecha de la amortizacién extraordinaria. Se
entendera por “Tasa de Prepago” el equivalente a la Tasa Referencial (la que se
determinara conforme lo estipulado en el Contrato de Emisién) mas un Margen.
Respecto del Margen, este sera 0,7%. Este rescate se podra realizar en cualquier Dia
Habil Bancario, en la fecha que se indique en el aviso que debe publicarse conforme lo
estipulado en el numeral 12 de la Clausula Cuarta del Contrato de Emision.

4.3.12 Uso especifico de los Fondos

Los fondos provenientes de la emisidn de la Serie M seran destinados al menos en un
50% al refinanciamiento de pasivos, al menos en un 20% al plan de inversiones del
Emisor, y el saldo a otros fines corporativos del Emisor.

4.3.13 Clasificaciones de Riesgo

La clasificacion asignada los Bonos Serie M es la siguiente:
o Clasificador: Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.
Categoria: AA .
Estados Financieros al 31 de marzo de 2014
o Clasificador: ICR Compania Clasificadora De Riesgo Ltda.
Categoria: AA, Tendencia Estable

Estados Financieros al 31 de marzo de 2014

Durante los 12 meses previos a esta fecha el Emisor ha sido objeto de clasificacion de
solvencia por parte de Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Ltda. ICR Compania
Clasificadora De Riesgo Ltda.: '

7 Categoria: AA
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4.3.2 Plazo de Colocacion

El plazo de colocacion de los Bonos Serie M no sera superior a los 36 meses,
contado desde la fecha del oficio de la SVS que autorice la emision de los Bonos
Serie M. Los Bonos de la Serie M no colocados dentro del plazo antes indicado
quedaran sin efecto, y la emision de los Bonos de la Serie M quedara reducida al
monto efectivamente colocado.

Sin embargo, el Emisor podra renunciar a colocar el todo o parte de los bonos con
anterioridad al vencimiento de este plazo, mediante una declaracion que debera
constar por escritura publica, y ser comunicada al Representante de los Tenedores
de Bonos, al DCV y a la Superintendencia. A partir de la fecha en que dicha
declaracién se registre en la Superintendencia, el monto de la emision quedara
reducido al monto efectivamente colocado.

4.4 Otras Caracteristicas de la Emision

4.4.1 Conversion en Acciones

Los bonos emitidos con cargo a la Linea 714 no seran convertibles en acciones del
Emisor, de conformidad a la clausula quinta del Contrato de Emision.

4.4.2 Reemplazo o Canje de Titulos

Uno. a/ Para el caso que un Tenedor de Bonos hubiere exigido la impresion o
confeccion fisica de uno o mas titulos, en los casos que ello fuere procedente de
acuerdo al articulo once de la Ley del DCV y de las normas dictadas por la
Superintendencia, el deterioro, destruccion, inutilizacion, extravio, péerdida, robo o
hurto de dicho titulo o de uno o mas cupones del mismo sera de exclusivo riesgo y
responsabilidad del Tenedor de Bonos, quedando liberado de toda responsabilidad el
Emisor si lo pagare a quien se presente como detentador material del documento, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo segundo de la Ley Numero 18.552;

b/ Si el Emisor no hubiere pagado el titulo o uno 0 mas de sus cupones, en caso de
extravio, destruccion, pérdida, inutilizacion, robo o hurto del titulo emitido o de uno o
mas de sus cupones, el Tenedor de Bonos debera comunicar por escrito al
Representante de los Tenedores de Bonos, al Emisor y a las bolsas de valores,
acerca del extravio, destruccion, pérdida, inutilizacion, robo o hurto de dicho titulo o
de uno o mas de sus cupones, todo ello con el objeto de evitar que se cursen
transacciones respecto al referido documento, sin perjuicio de iniciar las acciones
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legales que fueren pertinentes. El Emisor, previo al otorgamiento de un duplicado en
reemplazo del titulo y/o cupén extraviado, destruido, perdido, inutilizado, robado o
hurtado, exigira al interesado lo siguiente: i/ La publicacién de un aviso por 3 veces
en dias distintos en un diario de amplia circulaciéon nacional, informando al publico
que el titulo y/o cupon quedara nulo por la razon que corresponde y que se emitira un
duplicado del titulo y/o cupones cuya serie o sub-serie y nimero se individualizan,
haciendo presente que se emitird un nuevo titulo y/o cupon si dentro de 10 Dias
Habiles siguientes a la fecha de la ultima publicacion no se presenta el Tenedor del
titulo y/o cupdn respectivo a hacer valer su derecho, y ii/ la constitucion de una
garantia en favor y satisfaccidn del Emisor, por un monto igual al del titulo y/o cupén
cuyo duplicado se ha solicitado, que se mantendra vigente desde la fecha de emision
del duplicado del titulo y/o cup6n y hasta por un plazo de 5 afios contados desde la
fecha de vencimiento del ultimo cupdén reemplazado. El Emisor emitira el duplicado
del titulo o cupon una vez transcurrido el plazo sefalado en el nimero i/ precedente
sin que se presente el tenedor del mismo previa comprobaciéon de haberse efectuado
las publicaciones y tambien previa constitucion de la garantia antes mencionada;

¢/ Para el caso que un Tenedor de Bonos hubiere exigido la impresién o confeccidn
fisica, de uno o mas titulos, en los casos que ello fuere procedente de acuerdo al
articulo once de la Ley del DCV y de las normas dictadas por la Superintendencia, si
dicho titulo y/o cupén fuere dafado sin que se inutilizare o se destruyese en él sus
indicaciones esenciales, el Emisor podra emitir un duplicado, previa publicacion por
parte del interesado de un aviso en un diario de amplia circulacién nacional, en que
se informe al publico que el titulo original emitido queda sin efecto. En este caso, el
solicitante debera hacer entrega al Emisor del titulo y del respectivo cupon
inutilizado, en forma previa a que se le otorgue el duplicado. En este caso, el Emisor
podra liberar al interesado de la constitucion de la garantia pertinente;

d/ Asimismo, la publicacion de los avisos sefialados en las letras b/ y ¢/ precedentes
y el costo que incluye el otorgamiento de un titulo de reemplazo, seran de cargo del
solicitante; y '

el Para el caso que un Tenedor de Bonos exija la impresion o confeccion fisica de
uno o mas titulos, y para todo otro caso en que se haya emitido o corresponda emitir
un titulo de reemplazo, el Emisor no tendra la obligacion de canjear ningun titulo por
otro de distinto valor nominal ni por otros que comprendan una cantidad diferente de
bonos.

Dos. En todas las situaciones a que se refiere el numeral Uno anterior, en el titulo
duplicado se dejara constancia de haber cumplido las respectivas formalidades.
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4.5 Resquardos y covenants establecidos a favor de los tenedores en el Contrato
de Emision

451 Obligaciones, Limitaciones y Prohibiciones

Mientras el Emisor no haya pagado a los Tenedores de Bonos el total del capital e
intereses relativos a los Bonos en circulacion emitidos con cargo a la Linea, éste se
sujetara a las siguientes obligaciones, limitaciones y prohibiciones, sin perjuicio de las que
le sean aplicables conforme a las normas generales de la legisiacion chilena:

1. Cumplimiento de la Legislacion Aplicable: Cumplir con las leyes, reglamentos y demas
disposiciones legales que le sean aplicables, debiendo incluirse en dicho cumplimiento,
sin limitacién alguna, el pageo en tiempo y forma de todos los impuestos, tributos, tasas,
derechos y cargos que afecten al propio Emisor o a sus bienes muebles e inmuebles,
salvo aquellos que impugne de buena fe y de acuerdo a los procedimientos judiciales y/o
administrativos pertinentes, y siempre que, en este caso, se mantengan reservas
adecuadas para cubrir tal contingencia, de conformidad con las normas contables
generalmente aceptadas.

2. Sistemas de Contabilidad y Auditoria: Establecer y mantener adecuados sistemas de
contabilidad sobre la base de las normas de los International Financial Reporting
Standards o aquellas otras que la autoridad competente determine; y efectuar las
provisiones que surjan de contingencias adversas que, a juicio de la administracién y de la
empresa de auditoria externa ("Empresa de Auditoria Externa™ del Emisor, deban ser
reflejadas en los Estados Financieros de éste y/o en los de sus Filiales. El Emisor velara
porque sus Filiales se ajusten a lo establecido en este nimero.- Ademas, debera contratar
y mantener a alguna Empresa de Auditoria Externa de reconocido prestigio para el
examen y analisis de los Estados Financieros del Emisor y de sus Filiales, respecto de los
cuales la Empresa de Auditoria Externa debera emitir una opinioén respecto de los Estados
Financieros al treinta y uno de diciembre de cada afio.- Sin perjuicio de lo anterior, se
acuerda expresamente que: a/ si por disposicion de la SVS se modificare la normativa
contable actualmente vigente, sustituyendo o modificando las normas IFRS o los criterios
de valorizacién de los activos o pasivos registrados en dicha contabilidad, y ello afectare
una o mas obligaciones, limitaciones o prohibiciones contempladas en el Contrato, en
adelante los "Resguardos’, y/o b/ si se modificaren por la entidad facultada para definir las
normas contables IFRS los criterios de valorizacion establecidos para las partidas
contables de los actuales Estados Financieros, y ello afectare uno o mas de los
Resguardos, el Emisor debera, dentro de un plazo de 20 Dias Habiles contados desde
que las nuevas disposiciones hayan sido reflejadas por primera vez en sus Estados
Financieros, exponer estos cambios al Representante de los Tenedores de Bonos y
solicitar a la Empresa de Auditoria que, dentro de los 45 Dias Habiles siguientes a la
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fecha de esa solicitud, procedan a adaptar los respectivos Resguardos segun la nueva
situacion contable. El Emisor y el Representante deberan modificar el Contrato a fin de
ajustarlo a lo que determine la Empresa de Auditoria Externa, dentro del plazo de 25 Dias
Habiles contados a partir de la fecha en que la Empresa de Auditoria Externa evacue su
informe, debiendo el Emisor ingresar a la SVS la solicitud relativa a esta modificacién al
Contrato, junto con la documentacién respectiva. Para lo anterior, no se necesitara el
consentimiento previo de la Junta de Tenedores de Bonos, sin perjuicio de lo cual, el
Representante debera informar a los Tenedores de Bonos respecto de las modificaciones
al Contrato mediante una publicacion en el Diario dentro del plazo de 20 Dias Habiles
contados desde la aprobacion de la Superintendencia de Valores y Seguros a la
modificaciéon del Contrato respectiva.- En los casos mencionados precedentemente, y
mientras el Contrato no sea modificado conforme al procedimiento anterior, no se
considerara que el Emisor ha incumplido el Contrato cuando a consecuencia exclusiva de
dichas circunstancias el Emisor dejare de cumplir con uno o mas Resguardos. Se deja
constancia, que el procedimiento indicado en la presente disposicién tiene por objeto
modificar el Contrato exclusivamente para ajustarlo a cambios en las normas contables
aplicables y, en ningun caso, a consecuencia de variaciones en las condiciones de
mercado que afecten al Emisor.- Por otra parte, no sera necesario modificar el Contrato
en caso que soOlo se cambien los nombres de las cuentas o partidas de los Estados
Financieros actualmente vigentes y/o se hagan nuevas agrupaciones de dichas cuentas o
partidas, afectando la definicién de las cuentas y partidas referidas en el Contrato y ello no
afectare a uno o0 mas de los Resguardos del Emisor. En este caso, el Emisor debera
informar al Representante de los Tenedores de Bonos dentro del plazo de 30 Dias
Habiles contados desde que las nuevas disposiciones hayan sido reflejadas por primera
vez en sus Estados Financieros, debiendo acompanar a su presentacién un informe de la
Empresa de Auditoria Externa que explique la manera en que han sido afectadas las
definiciones de las cuentas y partidas descritas en el presente Contrato. Asimismo, el
Emisor incorporara en sus Estados Financieros una nota en la que se indique el valor de
cada una de las cuentas que componen los indicadores financieros asociados al Contrato
de Emisién y a otros acreedores del Emisor, y debera precisar la nueva férmula utilizada
para su calculo, indicando los nuevos nombres de la cuentas o agrupaciones de las
mismas. Asimismo, el Emisor debera contratar y mantener, en forma continua e
ininterrumpida, durante toda la vigencia de la Linea, a dos clasificadoras de riesgo en la
SVS. Dichas entidades clasificadoras de riesgo podran ser reemplazadas en la medida
que se cumpla con la obligacion de mantener dos de ellas en forma continua e
ininterrumpida durante toda la vigencia de la Linea

3. Informacion sobre la Colocacidén de Bonos: Informar a la SVS la cantidad de Bonos de
la o las series con cargo a la Linea de Bonos efectivamente colocados, dentro del plazo
de 10 dias siguientes a la fecha en que se hubieren colocado la totalidad de los Bonos de
una colocacion que se emita con cargo a la Linea o del vencimiento del plazo de
colocacion de la respectiva serie.-
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4. Entrega de Estados Financieros al Representante: Enviar al Representante, en el
mismo plazo en que deban entregarse a la Superintendencia, copia de toda la informacién
que conforme a la legislacion chilena esté obligado a enviar a ésta, siempre que no tenga
calidad de informacién reservada. El Emisor debera también enviar al Representante, en
el mismo plazo en que deban entregarse a la Superintendencia, copia de sus Estados
Financieros trimestrales y anuales. Asimismo, el Emisor enviara al Representante copia
de los informes de clasificacion de riesgo de la Emision, a mas tardar dentro de los 5 Dias
Habiles de recibidos de sus clasificadores de riesgo privados. Finalmente, el Emisor se
obliga a enviar al Representante, tan pronto como el hecho se produzca o llegue a su
conocimiento, toda informacion reiativa al incumplimiento de cualquiera de sus
obligaciones asumidas por medio de este instrumento, particularmente en esta clausula, y
cualquier otra informacién relevante que requiera la Superintendencia acerca de él, que
corresponda ser informada a acreedores y/o accionistas. El Emisor debera entregar al
Representante, en el mismo plazo en que deban entregarse los Estados Financieros a la
SVS, una carta sefialando que, a la fecha, el Emisor ha dado cumplimiento a todas las
obligaciones contraidas en el Contrato y sefialando el nivel de endeudamiento individual
al término del pertinente trimestre fiscal conforme lo estipulado en la letra /i/ del numeral
10 de esta Seccion 4.5.1 del Prospecto y sefalando el nivel de Gravamenes Restringidos
y de deudas sin garantia mantenidas por el Emisor sefalado en el punto 7 de esta
Seccion del Prospecto. En el caso de la carta a ser enviada en el mismo plazo que el
envio a la SVS de los Estados Financieros, ésta debera incluir una certificacion de la
Empresa de Auditoria Externa del Emisor en cuanto al cumplimiento de las obligaciones
adquiridas en virtud de la letra /i del numeral 10 de esta Seccion 4.5.1 del Prospecto al 31
de diciembre de cada afio.-

5. Citaciones a Juntas: Notificar al Representante de las citaciones a juntas ordinarias o
extraordinarias de accionistas del Emisor, cumpliendo con las formalidades y dentro de
los plazos propios de la citacion a los accionistas, establecidos en los estatutos sociales o
en la Ley de Sociedades Anénimas y en su reglamento .-

6. Comunicaciéon de Hechos Esenciales: Dar aviso por escrito al Representante, en igual
fecha en que deba informarse a la SVS, de todo hecho esencial que no tenga la calidad
de reservado o de cualquier infraccién a sus obligaciones bajo el Contrato de Emision, tan
pronto como el hecho o la infraccion se produzca o llegue a su conocimiento. El
documento en que se cumpla con esta obligacion debera ser suscrito por el Gerente
General del Emisor o por quien haga sus veces y, en cuanto proceda, por la Empresa de
Auditoria Externa, debiendo ser remitido al Representante mediante correo certificado.-

7. Gravamenes. Mantener durante toda la vigencia de la Linea, activos libres de cualquier
tipo de gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios .
(en adelante denominados los “Gravamenes Restringidos”), sobre o relativos a los bienes
presentes o futuros del Emisor, que sean equivalentes, a lo menos, a 1,3 veces el monto
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insoluto del total de deudas sin garantias mantenidas por el Emisor, incluyendo entre ellas
las provenientes de la emision de los Bonos. Para estos efectos, los activos y las deudas
se valorizaran a valor libro. No se consideraran, para estos efectos, como Gravamenes
Restringidos /i/ aquellos gravamenes establecidos por cualquier autoridad en relaciéon a
tributos supuestamente adeudados por el Emisor y que estén siendo debidamente
impugnados por éste a través de una o mas acciones administrativas o judiciales,
actualmente vigentes, ya sea respecto de (a) la existencia, monto, devengamiento o fecha
de pago del tributo o (b) la validez o procedencia del gravamen; /ii/ gravamenes
constituidos en el curso ordinario de los negocios del Emisor que estén siendo
debidamente impugnados por éste; fiii/ preferencias establecidas por la ley, como por
ejemplo las mencionadas en el articulo 2.472 del Codigo Civil y en los articulos 105 y 106
de la Ley de Mercado de Valores; /iv/ gravamenes constituidos en virtud del Contrato de
Emisién; /v/ todos aquellos gravamenes a los cuales el Emisor no haya consentido y que
estén siendo debidamente impugnados por el Emisor y /v/ todas aquellas garantias
otorgadas por una sociedad que posteriormente se fusione o se absorba con el Emisor o
sus filiales o se constituya en su filial. Se deja constancia que en virtud del Contrato, el
Emisor no queda sujeto a ninguna otra obligacién, limitacién y prohibicion relativa a la
mantencion, sustitucion o renovacién de activos.-

Al 31 de marzo de 2014, los activos libres de Gravamenes Restringidos tenian un valor
equivalente a 5,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias que mantiene
el Emisor.

8. Operaciones con Personas Relacionadas: No efectuar inversiones en instrumentos
emitidos por personas relacionadas distintas de sus Filiales, ni efectuar con estas
personas otras operaciones ajenas a su giro habitual, en condiciones que sean mas
desfavorables al Emisor en relacién con las que imperen en el mercado, segln lo
dispuesto en el Titulo XVI de la Ley de Sociedades Andnimas. El Representante podra
solicitar, y el Emisor le debera enviar, la informacién acerca de las operaciones con
personas relacionadas necesarias para verificar el cumplimiento de lo sefialado en el
presente numero.-

9. Provisiones: Efectuar las provisiones por toda contingencia adversa que pueda afectar
desfavorablemente sus negocios, su situacion financiera o sus resultados operacionales,
las que deberan ser reflejadas en los Estados Financieros del Emisor, si procediera, sobre
la base de los International Financial Reporting Standards y de otras normativas contables
establecidas por la SVS y por otras entidades reguladoras. Esta obligaciéon no afectara ni
regira para las empresas Filiales o Coligadas del Emisor, no obstante que éstas,
atendidas sus caracteristicas y envergadura, o en virtud de otras disposiciones legales,
reglamentarias o contractuales, tengan sus propios planes de provisiones de
contingencia.-
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10. Indicadores Financieros:

/il Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento individual en que
la relacion Deuda Financiera / Capitalizacién Total no sea superior a 0,45 veces. Este
limite se reajustara en un 22% de la inflacién acumulada que resulte del cuociente entre el
indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule el nivel de endeudamiento y el
indice de Precios al Consumidor de diciembre del afioc 2008. Con todo, el limite anterior se
ajustara hasta un nivel maximo de 0,55 veces.

Para efectos del calculo de esta relacion, se entendera por Deuda Financiera la suma de
las siguientes cuentas del estado de situacion financiera individual del Emisor
correspondientes a Pasivos no Bancarios: Otros Pasivos Financieros, Corrientes; Cuentas
por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente; Otros Pasivos Financieros, No
Corrientes; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No Corriente. Por
Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio /cuenta Patrimonio Atribuible a
los Propietarios de la Controladora del Emisor/ y la Deuda Financiera del Emisor segtin su
estado de situacién financiera individual. Para efectos de esta letra, se entendera como
estado de situacion financiera individual el preparado por el Emisor con su informacion
individual y utilizado por éste para preparar los Estados Financieros.

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento individual era de 0,18 veces.

/il Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento consolidado en
que la relacién Deuda Financiera / Capitalizacién Total no sea superior a 0,6 veces. Este
limite se reajustara en un 14% de la inflacion acumulada que resulte del cuociente entre el
indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule el nivel de endeudamiento y el
indice de Precios al Consumidor de diciembre del afio 2008. Con todo, el limite anterior se
ajustara hasta un nivel maximo de 0,70 veces.

Para efectos del calculo de esta relacion, se entendera por Deuda Financiera la suma de
las siguientes cuentas del Estado de Situacion Financiera de los Estados Financieros del
Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Otros Pasivos Financieros, Corrientes;
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente; Otros Pasivos Financieros, No
Corrientes; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No Corriente. Por
Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio / cuenta Patrimonio Atribuible a
los Propietarios de la Controladora de los Estados Financieros del Emisor/ la Deuda
Financiera, y Participacion No Controladora /cuenta Participaciones No Controladoras de
los Estados Financieros del Emisor/. En el caso que el Emisor se vea en la obligacién de
consolidar con bancos o sociedades financieras, segun la definicion que de éstas se hace
en los articulos cuarenta y ciento doce, respectivamente, de la Ley General de Bancos
(D.F.L nimero 3 del afio 1997), no se considerara para el calculo de la relacién aludida
anteriormente cualquier pasivo, obligacion o participacién no controladora incluida en los
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Estados Financieros, cuyo origen sea un banco o sociedad financiera con la cual el
Emisor esté obligado a consolidar. No obstante lo dispuesto en el nimero 3 de la Seccion
4.5.2 de este Prospecto, el incumplimiento del compromiso de mantener el nivel de
endeudamiento a que se refiere este numeral /i/ no dara origen al derecho a exigir el
cumplimiento anticipado del pago de los Bonos, sino que impedira al Emisor, si dicha
situacion se mantuviera al término del siguiente trimestre fiscal (dos Estados Financieros
consecutivos) contraer nuevo endeudamiento, la adquisicion de acciones de su propia
emision, distribuciones de capital, el reparto de dividendos por scbre la politica de
dividendos que esté rigiendo durante ese ejercicio y efectuar nuevas inversiones en otras
sociedades, mientras se prolongue el incumplimiento del compromiso.

Al 31 de marzo de 2014, el nivel de endeudamiento consolidado era de 0,20 veces.

fiiif Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio minimo de 707.934.810.000 Pesos.
Este limite se reajustara en un 59% de la inflacién acumulada que resulte del cuociente
entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule el nivel de
endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del afio 2008.

Por Patrimonio se entiende la cuenta Patrimonio Atribuible a los propietarios de la
Controladora de los Estados Financieros del Emisor

El patrimonio al 31 de marzo de 2014, ascendia a M$2.553.749.844.

El Emisor debera incluir en sus Estados Financieros una nota en la que se indique (i) el
valor de las cuentas que componen los indicadores financieros referidos en esta clausula;
(ii) las cuentas que sean utilizadas en el caiculo del nivel de endeudamiento individual asi
como el nombre y valor de las mismas.

11. Sequros: Contratar y mantener seguros que protejan razonablemente aquellos activos
fisicos que individualmente superen las UF 100.000 y que sean adquiridos por el Emisor
durante la vigencia del Contrato. Esta obligacion no afecta ni rige para las empresas
Filiales o Coligadas del Emisor, no obstante que éstas, atendidas sus caracteristicas y
envergadura, o en virtud de otras disposiciones legales, reglamentarias o contractuales,
tengan sus propios planes de contratacion y mantencion de seguros que protejan
razonablemente sus activos mas importantes.-
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4.5.2 Causales de Incumplimiento del Emisor (Clausula Décimo Sexta del Contrato
de Emision)

El Emisor otorgaré una proteccion igualitaria a todos los Tenedores de los Bonos emitidos
en virtud del Contrato. En consecuencia, y en defensa de los intereses de los Tenedores
de Bonos, el Emisor acepta en forma expresa que los Tenedores de Bonos de cualquiera
de las series de Bonos emitidos con cargo a la Linea, por intermedio del Representante y
previo acuerdo de la Junta de Tenedores de Bonos de la respectiva serie de Bonos,
adoptado con la respectiva mayoria establecida en el articulo 124 de la Ley de Mercado
de Valores, podran hacer exigible integra y anticipadamente el capital insoluto y los
intereses devengados por la totalidad de los Bonos correspondientes a tal serie de Bonos,
como si se fratara de una obligacién de plazo vencido, si ocurriere cualquiera de los
siguientes eventos:

1. Si el Emisor incurriera en mora o simple retardo en el pago de cualquiera cuota de
capital o intereses de los Bonos emitidos con cargo a la Linea. No constituira mora o
simple retardo, el atraso en el cobro en que incurran los Tenedores de los Bonos;

2. Si cualquier declaracion efectuada por el Emisor en los instrumentos otorgados o
suscritos con motivo de la obligacién de informacién derivada del Contrato, fuere o
resultare ser dolosamente falsa o dolosamente incompleta;

3. Si el Emisor infringiera cualquiera obligacion adquirida en virtud de los numerales 1, 2,
4 (a excepcion de la obligacion del Emisor de remitir una carta al Representante sobre el
cumplimiento de las obligaciones contraidas en el Contrato, incluyendo la certificacion de
la Empresa de Auditoria Externa que debe ser incluida a dicha carta), 7, 8, 9, 10 letra /i/,
10 letra /i’ y 11 de la Seccién 4.5.1 de este Prospecto (Obligaciones, Limitaciones y
Prohibiciones) y no hubiere subsanado tal infraccion dentro de los 90 dias siguientes a la
fecha en que hubiese sido requerido por escrito para tales efectos por el Representante
mediante correo certificado;

4. Si el Emisor incurriera en cesacion de pagos o suspendiera sus pagos 0 reconociera
por escrito la imposibilidad de pagar sus deudas, o hiciere cesion general o abandono de
bienes en beneficio de sus acreedores o solicitara su propia quiebra; o si se iniciare
cualquier procedimiento por o en contra del Emisor con el objeto de declararle en quiebra
o insolvencia; o si se iniciare cualquier procedimiento por o en contra del Emisor,
tendiente a su disolucion, liquidacion, concurso, proposiciones de convenio judicial o
extrajudicial o arreglo de pago, de acuerdo con cualquier ley sobre quiebra o insolvencia;
o solicitara la designacion de un sindico, interventor u otro funcionario similar respecto del
Emisor, o de parte importante de sus bienes, o si el Emisor tomare cualquier medida para
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permitir alguno de los actos sefialados precedentemente. No obstante y para estos
efectos, los procedimientos iniciados en contra del Emisor, necesariamente deberan
fundarse en uno o mas titulos ejecutivos por sumas que, individualmente, o en su
conjunto, excedan del 1% de los Activos Totales del Emisor a la fecha del calculo
respectivo, y siempre y cuando dichos procedimientos no sean objetados o disputados en
su legitimidad por parte del Emisor con antecedentes escritos y fundados ante los
tribunales de justicia, dentro de los 30 dias siguientes a la fecha de inicio de los aludidos
procedimientos. Para todos los efectos de este numeral, se considerara que se ha iniciado
un procedimiento, cuando se hayan notificado las respectivas acciones judiciales de cobro
en contra del Emisor. Para todos los efectos del Contrato, se entendera por Activos
Totales la suma de las cuentas Total Activos Corrientes y Total Activos No Corrientes, de
los Estados Financieros del Emisor;

5. Si el Emisor retardare el pago de cualquiera suma de dinero adeudada a bancos 0
cualquier otro acreedor, provenientes de una o mas obligaciones vencidas o exigidas
anticipadamente que, individualmente o en su conjunto, excedan el 1%.de los Activos
Totales del Emisor a la fecha de su calculo respectivo, y el Emisor no lo subsanare dentro
de los 30 dias corridos siguientes a la fecha de la mora o simple retardo y/o a la fecha de
pago de esa obligacion no se hubiera expresamente prorrogado. Se considerara que
existe mora o simple retardo en el pago de cualquiera suma de dinero, para estos efectos,
cuando se hayan notificado las acciones judiciales de cobro en contra del Emisor y éste
no hubiere disputado la procedencia y/o legitimidad del cobro con antecedentes escritos y
fundados ante los tribunales de justicia dentro de los 30 dias siguientes a la fecha en que
tome conocimiento de la existencia de la respectiva accién judicial demandando el pago
de la pretendida obligacién impaga, o en el plazo procesal inferior que de acuerdo a la ley
tenga para la defensa de sus intereses;

6. Si cualquiera obligacién del Emisor se hiciere exigible anticipadamente (ya sea por
aceleracién o por cualquiera otra causa), siempre que no se trate de un pago anticipado,
contemplado en el acto o contrato que estipuld la obligacion, efectuado antes del
vencimiento estipulado y siempre que, en cualquiera de los casos mencionados en este
ndmero, se trate de una o mas obligaciones que, individualmente o en su conjunto,
excedan del 1% de los Activos Totales del Emisor a la fecha de su calculo respectivo. Se
considerara que se ha hecho exigible anticipadamente una obligacion cuando se hayan
notificado las acciones judiciales de cobro en contra del Emisor y éste no hubiere
disputado la procedencia y/o legitimidad del cobro con antecedentes escritos y fundados
ante los tribunales de justicia dentro de los 30 dias siguientes a la fecha en que tome
conocimiento de la existencia de la respectiva accion judicial demandando el pago
anticipado de la respectiva obligacion, o en el plazo procesal inferior que de acuerdo a la
ley tenga para la defensa de sus intereses;
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7. Si los actuales controladores del Emisor enajenaren el control del mismo. Este hecho
debera ser informado de conformidad a lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley de
Mercado de Valores a la SVS y bolsas de valores, incluyendo ademas al Representante.
Para efectos de determinar la pérdida de la calidad de controlador del Emisor, se aplicara
el concepto de controlador establecido en los articulos 97 y siguientes de la Ley de
Mercado de Valores; y

8. Si el Emisor se disolviere o liquidare o si se redujere su plazo de duracién a un periodo
menor al plazo final de amortizacion y pago de los Bonos correspondientes al Contrato.

4.5.3 Efectos de Fusiones, Divisiones u Otros

1. Fusién: En el caso de fusion del Emisor con otra u otras sociedades, sea por
creacion o por incorporacion, la nueva sociedad que se constituya o la absorbente,
en su caso, asumira todas y cada una de las obligaciones que el presente Contrato
y las Escrituras Complementarias imponen al Emisor.

2. Division: Si el Emisor se dividiere, seran responsables solidariamente de las
obligaciones estipuladas en el presente Contrato y en las Escrituras
Complementarias, todas las sociedades que surjan de la divisién, sin perjuicio que
entre ellas pueda estipularse que las obligaciones de pago de los Bonos que se
emitan con cargo a la Linea seran proporcionales a la cuantia del Patrimonio del
Emisor (cuenta Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora de los
Estados Financieros del Emisor) que a cada una de ellas se asigne u otra
proporcion cualquiera, y sin perjuicio asimismo, de los pactos licitos que pudieren
convenirse con el Representante de los Tenedores de Bonos.

3. Transformacién: Si el Emisor cambiare su naturaleza juridica, todas las
obligaciones emanadas del Contrato y de las Escriturds Complementarias, seran
asumidas por la sociedad transformada, sin excepcion alguna.

4. Creacion de Filiales: La creacién de Filiales del Emisor no afectara los derechos
de los Tenedores de Bonos ni las obligaciones del Emisor bajo el Contrato de
Emision y las Escrituras Complementarias.

5. Enajenacidn de Activos y Pasivos a Personas Relacionadas: En lo que respecta
a la enajenacion de activos y pasivos a personas relacionadas, el Emisor velara
para que la enajenacién se ajuste a condiciones de equidad similares a las que
habitualmente prevalecen en el mercado.
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6. Modificacion del Objeto Social del Emisor: En caso de modificarse el objeto
social del Emisor y establecerse limitaciones que pudieren afectar las obligaciones
contraidas por el Emisor en el Contrato de Emision y las Escrituras
Complementarias, se establecera que tales limitaciones no afectaran los derechos
de los Tenedores de Bonos ni las obligaciones del Emisor bajo el Contrato de
Emision y sus Escrituras Complementarias.

7. Inexistencia de Activos Esenciales: Dada la actividad que desarrolla el Emisor,
no es posible utilizar el concepto de activos esenciales para identificar algunos de
sus activos. Es decir, el Emisor por su naturaleza no posee activos esenciales.-

DESCRIPCION DE LA COLOCACION

Tipo de Colocacion

La colocacion de los Bonos de la Serie M se realizara por intermediarios.

Sistema de colocacion

La colocacion de los Bonos de la Serie M se realizara bajo la modalidad de “mejor
esfuerzo”. Esta podra ser realizada por medio de uno o todos los mecanismos
permitidos por la Ley, tales como remate en bolsa, colocacién privada, etc.

La cesion o transferencia de los Bonos, dado su caracter desmaterializado y el
estar depositado en el DCV, se hara, mediante cargo en la cuenta de quien
transfiere y abono en la del que adquiere, en base a una comunicacion escrita o
por medios electronicos que los interesados entreguen al custodio. Esta
comunicacion, ante el DCV, sera titulo suficiente para efectuar tal transferencia.

Colocadores
BBVA Corredores de Bolsa Limitada.

Banchile Corredores de Bolsa S.A.

Plazo de Colocacion

Aquel informado en el punto 4.3.14.
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Relacion con Colocadores

Banchile Corredores de Bolsa S.A. y la Sociedad, Quifienco S.A., son personas
relacionadas de conformidad a lo dispuesto por el articulo 100 de la Ley N° 18.045
sobre Mercado de Valores.

Valores no suscritos

Los Bonos Serie M no colocados dentro del plazo indicado en el punto 4.3.14
quedaran sin efecto, y la Emisién Bonos Serie M quedara reducida al monto
efectivamente colocado.

INFORMACION A LOS TENEDORES DE BONOS

Lugar de Pago

Los pagos se efectuaran en la oficina principal del Banco Bice, ubicado en calle
Teatinos 220, comuna y ciudad de Santiago, en horario bancario normal de
atencién al publico.

No se contemplan avisos de pago a los tenedores de los Bonos que se emitan con
cargo a la Linea de Bonos.

Frecuencia y Forma de los Informes Financieros a Presentar

Los tenedores de bonos se entenderan informados de las operaciones y estados
economicos del Emisor a través de los informes y antecedentes que éste
proporcionara al Representante y a la SVS, se entenderan informados los
tenedores de bonos, mientras esté vigente la emision de los Bonos que se
efectien con cargo a la Linea, de las operaciones y estados financieros del
Emisor. Los referidos informes y antecedentes seran los que el Emisor deba
proporcionar a la SVS en conformidad a las normas de la Ley de Mercado de
Valores.

El Representante se entendera que cumple con su obligacion de informar a los
tenedores de bonos, manteniendo a disposicion de los mismos dichos
antecedentes para su consulta, en las oficinas de su casa matriz. Ademas debera
cumplir con su obligacion de verificar el cumplimiento del Emisor con los términos
y condiciones del Contrato de Emisién y de las Escrituras Complementarias, en su
caso, mediante la informacién que el Emisor le proporciona de acuerdo al Contrato
de Emisién.
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Lugar Obtencion Estados Financieros

Los Ultimos estados financieros anuales auditados, asi como los uitimos estados
financieros del Emisor y sus respectivos analisis razonados, se encuentran
disponibles en las oficinas de la sociedad, ubicadas en Enrique Foster Sur 20, Piso
14, comuna de Las Condes, Santiago, como asimismo se encuentran disponibles
en las oficinas de la SVS ubicadas en Avenida Libertador Bernardo O'Higgins
1449, piso 9, comuna de Santiago, Region Metropolitana, y en el sitio web de la
SVS www.svs.cl y en el sitio web del Emisor www.quinenco.cl.

Entrega de Carta al Representante

El Emisor debera entregar al Representante, en el mismo plazo en que deban
entregarse los Estados Financieros a la Superintendencia, una carta sefialando
que, a la fecha, el Emisor ha dado cumplimiento a todas las obligaciones
contraidas en el Contrato y sefialando el nivel de endeudamiento individual al
termino del pertinente trimestre fiscal conforme lo estipulado en la letra /i/ del
numeral 10 de la clausula Décimo Quinta del Contrato de Emision (punto 4.5.1.
numeral 10 letra /i/ de este Prospecto) y sefalando el nivel de Gravamenes
Restringidos y de deudas sin garantia mantenidas por el Emisor sefalado en el
numeral 7 de la clausula Décimo Quinta del Contrato de Emision (punto 4.5.1
numeral 7 de este Prospecto) . En el caso de la carta a ser enviada en el mismo
plazo que el envio a la Superintendencia de los Estados Financieros, ésta debera
incluir una certificacion de la Empresa de Auditoria Externa del Emisor en cuanto
al cumplimiento de las obligaciones adquiridas en virtud de la letra /i/ del numeral
10 de la clausula Décimo Quinta del Contrato de Emision (punto 4.5.1. numeral 10
letra /i/ de este Prospecto) al 31 de diciembre de cada afio.

OTRA INFORMACION

Representante de los Tenedores de Bonos

El Representante de los Tenedores de Bonos es el Banco Bice, cuyo domicilio es
Teatinos 220, comuna y ciudad de Santiago.

No existe relacién directa ni indirecta de propiedad, negocios o parentesco entre el
Banco Representante de los tenedores de bonos y el Emisor, sus accionistas
principales y/o administradores.

El Representante tendra las facultades de fiscalizacién descritas en la Clausula 19
del Contrato de Emision. De conformidad a ella, ademas de las facultades de
fiscalizacién que le corresponden de acuerdo a la ley, el Representante de los
tenedores de bonos estara facultado tambien para solicitar y examinar los libros y
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documentos del Emisor, siempre que lo estimare necesario para proteger los
intereses de sus representados y para asistir, sin derecho a voto, a las Juntas de
Accionistas de Quifienco.

Encargado de la Custodia

El encargado de la custodia de los bonos es el Depésito Central de Valores S.A.,
Deposito de Valores. Este fue designado por el Emisor y sus funciones vy
responsabilidades son sefialadas en la Ley 18.876, que establece el marco legal
para la constitucion y operacién de entidades privadas de deposito y custodia de
valores.

El domicilio del Depésito Central de Valores S.A., Depo6sito de Valores,
corresponde a calle Huérfanos N° 770, piso 17, Santiago.

No existe relacién de propiedad o parentesco entre el encargado de la custodia y
los principales accionistas o socios y administradores del Emisor.

Administrador Extraordinario y Perito Calificado

No hay.

Intermediarios Participantes en la Elaboracion del Prospecto

Este prospecto ha sido elaborado por Quifienco S.A. con la asesoria de Banchile
Asesoria Financiera S.A. y BBVA Asesorias Financieras S.A.

Asesores Leqgales Externos de la Emision

Noguera, Larrain, Dulanto y Compaiiia Limitada.

* * *
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QUINENCO S.A.

Inscripcion en el Registro de Valores N° 597

PROSPECTO LEGAL PARA EMISION DE

BONOS POR LINEA DE TiTULOS

AL PORTADOR DESMATERIALIZADOS

Santiago, Julio 2014
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NOTAS

1. La informacién contenida en este prospecto (el “Prospecto”) actualiza y
sustituye la informacién proporcionada en el prospecto de emisiéon de bonos
por linea de titulos al portador por hasta 7 millones de Unidades de Fomento,
emitido Quifienco S.A. (el “Emisor”) el afio 2013.

2. Los términos expresados en mayuscula en este instrumento y no definidos en
el mismo, tendran los significados asignados a ellos en el contrato de emision
de bonos suscrito entre el Emisor y el Banco Bice como Representante de los
Tenedores de Bonos y Banco Pagador, mediante escritura publica de fecha
15 de mayo de 2009, otorgada en la Notaria de Santiago de don Enrique
Morgan Torres, Repertorio N°2.121-2009, y su modificacion de fecha 25 de
junio de 2009, suscrita entre las mismas partes y otorgada en la Notaria de
Santiago de don Patricio Raby Benavente, Repertorio N°4.892-2009 (en
adelante, el contrato de emisién y su modificacion antes referida en este
instrumento se denominaran el “Contrato_de Emisién”), y en la respectiva
escritura complementaria.

3. El presente Prospecto se refiere a las caracteristicas de la emisién de una
sola serie de bonos desmaterializados (la “Emisiéon de Bonos de la Serie N" y
los “Bonos Serie N") con cargo a la Linea de Bonos inscrita en el Registro de
Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 7 de julio de
2009, bajo el numero de registro 596 (en adelante la “Linea 596"), acordada
mediante escritura complementaria suscrita por el Emisor y el Banco Bice
como Representante de los Tenedores de Bonos y Banco Pagador otorgada
con fecha 11 de julio de 2014 en la Notaria de don Patricio Raby Benavente
bajo el Repertorio N°8.900-2014 (en adelante la “Escritura Publica
Complementaria™).

4. Esta sera la tercera emisiéon con cargo a la Linea 596.
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PROSPECTO LEGAL PARA EMISION DE BONOS
POR LINEA DE TiTULOS AL PORTADOR DESMATERIALIZADOS
DIRIGIDA AL MERCADO GENERAL

Quifenco S.A.

Leyenda de responsabilidad:

"LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA SOBRE LA
CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION. LA INFORMACION
CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL
EMISOR, Y DE LOS INTERMEDIARIOS QUE HAN PARTICIPADO EN SU
ELABORACION. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA
ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS
RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON EL EMISOR Y QUIENES
RESULTEN OBLIGADOS A ELLO."

1.0 IDENTIFICACION DEL EMISOR

Nombre o Razén Social . Quifenco S.A. (en adelante, “Quifenco”, la
“‘Companiia” o el “Emisor”)

Nombre de Fantasia : Quifenco
R.U.T. : 91.705.000-7

N° de Inscripcién

Registro de Valores © N°597, de fecha 26 de noviembre de 1996
Direccion . Enrique Foster Sur 20, Piso 14, Las Condes
Teléfono . (56-2) 27507100

Fax : (56-2) 27507101

Direccion Electronica . Sitio web: www.quinenco.cl

www.quinencogroup.cl

Correo electronico: prodriguez@|q.cl
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2.0 ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD

Resena Historica

Quinenco S.A. (“Quinenceo”, la “Compania” o la “Sociedad”) es una empresa holding que
se constituyd bajo el nombre de Forestal Quifienco S.A. por escritura publica de fecha 28
de enero de 1957, modificada por escritura publica de fecha 15 de abril de 1957 ambas
otorgadas en la Notaria de Valparaiso de don Carlos Calderdn Cousifio.

Quinenco particip6, originaimente, en la explotacion de bosques y en el suministro de
madera a la industria minera del carbén en Chile, principalmente para su uso en la
fabricacion de soportes para tuneles subterraneos. A mediados de los afios 60, el Sr.
Andronico Luksic Abaroa adquirié una participacion mayaoritaria en esta compania v,
desde esa fecha, ésta comenzd a adquirir importantes participaciones en otras empresas,
convirtiéndose en una compafiia holding de diversas inversiones, controlada por la familia
Luksic.

Entre los principales hechos que han marcado la trayectoria de Quifienco desde su
constitucién se destacan los siguientes:

1957

La sociedad Forestal Quifienco S.A. inicid sus operaciones, explotando bosques de
eucaliptos y produciendo soportes de madera para tuneles subterraneos de minas de
carbon.

1960's

Comienza la diversificacion del area de negocios al incorporar Empresas Lucchetti S.A. y
Forestal Colcura S.A. a Quifienco.

1970's

Hoteles Carrera S.A. pas6 a formar parte de Quifienco, diversificando el ambito de
negocios.
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1980's

Quinenco ingresé al negocio financiero, tras las inversiones en el Banco O’'Higgins y
Banco de Santiago.

Continuando con su politica de diversificacion de riesgos, Quifienco adquiri6 una
participacién mayoritaria en Madeco S.A. ("Madeco”).

Junto al grupo aleman Schérghuber, distribuidor de [a cerveza Paulaner, Quifienco
adquirio la propiedad mayoritaria de la Compafiia de Cervecerias Unidas S.A. (“CCU").

Finalmente, Quifienco entra al sector de las telecomunicaciones, adquiriendo una
participacion mayoritaria en VIR S.A.

1990°s

En el sector financiero, Quifienco se asocié con el Banco Central Hispanoamericano
(“BCH") y constituyen el Grupo OHCH, que luego se convirtié en controlador del Banco
Santiago.

En 1996, tras una reorganizacion, Quifienco se convirtié en la matriz del grupo Luksic en
los sectores financiero e industrial y Antofagasta Holdings (actualmente Antofagasta
Minerals) se concentra en los sectores mineria y ferroviario.

En 1997, Quifienco logré recaudar US$279 millones tuego de realizar una oferta publica
de acciones en la Bolsa de Comercio de Nueva York y en la Bolsa de Comercio de
Santiago.

Por otra parte Quifienco ingresa al sector inmobiliario al formar Habitaria S.A., en conjunto
con la constructora espafola Ferrovial Inmobiliaria.

Debido a la venta de Banco Central Hispanoamericano al consorcio BSCH, se pone
término a la sociedad entre Quifienco y BCH. Posteriormente, Quifienco adquirié el 51,2%
del Banco de A. Edwards y el 8% del Banco de Chile, reestableciendo su posicion en el
sector financiero. :

Quifenco adquiere un 14,3% de la propiedad de Empresa Nacional de
Telecomunicaciones S.A. (“Entel”) y vende la participacion que mantenia en VIR
Hipercable S.A. al grupo UIH Latin America.

2000°'s

Quifienco cred LQ Inversiones Financieras S.A. (“LQIF"), firma que concentra las
inversiones de Quifenco en el sector financiero.
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Quifenco se convirtié en el controlador del Banco de Chile, tras la adquisicion de un
52,7% de los derechos a voto.

A comienzos de la década se realizé la fusion entre Banco de Chile y Banco Edwards, y
posteriormente en el afio 2008 entre Banco de Chile y Citibank Chile. Esta unién permitié
obtener importantes sinergias entre los dos bancos, potenciando asi la poderosa
plataforma de distribucidén y experiencia de la marca lider, Banco de Chile.

Durante la primera década del 2000 Quifienco vendié su participacion en Entel, en Plava
Laguna d.d. {resort turistico de la costa de Croacia) y en el Hotel Carrera de Santiago.
Ademas, abandoné el negocio de pastas, aceites y sopas tras la venta de Lucchetti Chile.

Por otro fado, Quifienco realizdé una incursion en el sector retail tras la inversién financiera
de un 11,4% en Almacenes Paris S.A. (“Paris”), pero luego vende esta inversién tras
acogerse a la oferta publica de adquisicién de acciones (“OPA") lanzada por Cencosud
S.A. ("Cencosud’) por el 100% de las acciones emitidas por Paris.

Heineken, una de las cerveceras mas grandes del mundo, entré a un joint venture con
Quifienco en IRSA, sociedad controladora de CCU.

Mediante un joint venture entre CCU e Industria Nacional de Alimentos S.A. (“Indalsa”),
adquiri6 el 100% de Calaf, productor de galletas y confites.

CCU compra la cervecera argentina ICSA, la cual es duefia de las marcas de cerveza
Bieckert, Palermo e Imperial. Ademas CCU llegd a un acuerdo con Nestlé Chile para
desarrollar sus negocios de aguas en Chile.

Ademas se concreté un acuerdo entre CCU, su subsidiaria Vifia San Pedro y Compania
Chilena de Fésforos (“CCT"), la cual mantenia el control de Vifia Tarapaca ex-Zavala S.A.
Este acuerdo permitié la fusion por absorciéon de Vina Tarapaca por Vifia San Pedro,
creando la nueva sociedad Vifia San Pedro Tarapaca S.A. :

Durante el afio 2005 Quifenco inicid el proceso de deslistar sus acciones del NYSE,
poniendo fin a su programa de ADRs, dandose por finalizado este proceso a comienzos
del afo 2007.

Quinenco llevd a cabo un aumento de capital por $64.838 millones en el afio 2007.

En el afno 2008 se realiza la venta de la unidad de cables de Madeco en Chile, Pert,
Brasil, Argentina y Colombia a Nexans, en US$448 millones y una participacion de un
8,9% en la multinacional francesa, convirtiéndose en el mayor accionista individual.

2010

A comienzos de afo, Quifienco vende el 100% de su participacion en Telsur a GTD
Manquehue en $57 mil millones. La Promesa de Compraventa se materializo en enero de
2010, a través de una OPA, efectuada por GTD Grupo Teleductos S.A.
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Durante el mes de abril, Citigroup ejerce sus dos opciones por un 17,04% adicional de la
propiedad de LQIF, sociedad controladora del Banco de Chile, por un monto total de
US$1.000 millones, aumentando su participaciéon a 50%.

2011

CSAV:

Durante los meses de marzo y abril Quifienco adquiri6 un 18% de la propiedad de
Compafia Sud Americana de Vapores S.A. (“CSAV") de Maritima de Inversiones S.A.
(Marinsa), entidad controladora de CSAV. El monto de la transaccion fue de aprox.
$114.700 millones.

Durante los meses de junio vy julio, Quifienco suscribié 222.727.647 acciones de CSAV
dentro de su proceso de aumento de capital, con una inversion total de $63.477 millones,
alcanzando una participacion de 20,63% en la propiedad.

Madeco:

Durante marzo de 2011 Madeco firm6é un acuerdo con Nexans para aumentar su
participacion de un 8,98% a un 20% dentro de un periodo de 3 afos. Ello implicaria una
inversion aproximada de US$290 millones. El acuerdo incluye el nombramiento de un
segundo director para Madeco y un periodo de 18 meses hasta alcanzar el 15% de
participacién, con derecho a un tercer director y un miembro del Comité de Finanzas y
Auditoria. Madeco acordé mantener su participacién en Nexans durante al menos tres
anos. Ademas, Nexans modificaria sus estatutos aumentando el limite del derecho a voto
de un 8% a un 20%, entre otros. Durante el afio 2011 Madeco elev6 su participacién en la
mutinacional francesa a un 19,86%.

Enex:

El 31 de marzo de 2011, Quifienco firmd un acuerdo con Royal Dutch Shell PLC (Shell)
para adquirir sus activos en Chile, los que involucran el traspaso del negocio de
distribucion de combustibles a través de las aproximadamente 300 estaciones de servicio
que Shell opera a lo largo de todo el pais, el negocio de distribucién de lubricantes y otros
negocios anexos o relacionados. El acuerdo contempla también un contrato de licencia
para el uso de las marcas registradas “Shell” por un periodo de cinco afios, renovable. El
31 de mayo se concreté la adquisicion de los activos de Shell en Chile por US$633
millones. La nueva compaiiia se llama Enex S.A.
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Terpel:

El 2 de Septiembre de 2011, se celebraron los contratos en virtud de los cuales Quifienco,
ya sea directamente o a través de una o mas filiales, se ha comprometido a adquirir de
Organizacién Terpel Chile S.A. y de Petrolera Nacional S.A. (conjuntamente “Terpel’) la
totalidad de sus participaciones en sus subsidiarias chilenas Petréleos Transandinos S.A.
y Operaciones y Servicios Terpel Limitada, lo que involucra el traspaso del negocio de
distribucion de combustibles a través de estaciones de servicio que las comparias operan
a lo largo de todo el pais y otros negocios -anexos o relacionados. El cierre de esta
transaccion se encontraba sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones habituales en
este tipo de transacciones, y, en especial, a la aprobacion previa por parte del Tribunal de
Defensa de la Libre Competencia de la consulta que para estos efectos se presentd a
dicho Tribunal. Esta transaccién se concreto posteriormente en el afno 2013.

Quifenco:

El 6 de octubre de 2011 la Junta Extraordinaria de Accionistas de Quifienco acordd un
aumento de capital por $300.000 millones, mediante la emisién de 300 millones de
nuevas acciones de pago, sin valor nominal.

2012

Quifenco:

El 2 de febrero de 2012, Quifienco finalizé exitosamente su aumento de capital colocando
un total de 200 millones de acciones y recaudando $250.437 millones.

CSAV:

El 15 de febrero de 2012, CSAV finalizo exitosamente su aumento de capital colocando
un total de 5.867.970.660 acciones y recaudando US$1.200 millones, de los cuales
Quifienco suscribid aproximadamente US$547 millones con lo cual alcanzé una
participacion de 37,44% en CSAV a dicha fecha.
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Como parte de la divisién de CSAV, Quifienco accede al 37,44% de SM SAAM, dueha de
la empresa de servicios portuarios y navieros SAAM.

Terpel:

En abril de 2012 el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia dictaminé que la
adquisicion de los activos de Terpel por parte de Quifienco no se podia realizar, en fallo
dividido. Quifienco apeld la decision ante la Corte Suprema.

Madeco:

Se firmoé modificacion de acuerdo entre Madeco y Nexans, que permite a Madeco llegar al
28% de la propiedad de la multinacional francesa, con el objeto de consolidar su posicién
como accionista referente. A diciembre, la participacién de Madeco en Nexans alcanza
22,4%.

2013

Madeco:

En enero y abril de 2013 Quifenco adquirié una participaciéon adicional de 8,9% y 1,62%
respectivamente, en su filial Madeco S.A., alcanzando de esta forma una participacion
total de 65,9%.

En Junta Extraordinaria de Accionistas el dia 27 de marzo de 2013, se aprobd la divisién
de la sociedad en la sociedad continuadora Invexans S.A., y una nueva sociedad con el
nombre Madeco S.A. La sociedad continuadora Invexans, tiene como activo principal su
participacion en la multinacional francesa Nexans. La nueva sociedad, nombrada Madeco
S.A., tiene la operacién industrial de las unidades de envases flexibles (Alusa), tubos
(Madeco Mills) y perfiles (Indalum}.

CCU:

CCU realizé un aumento de capital recaudando aproximadamente $330 mil millones, para
financiar crecimiento organico y no organico. IRSA ejerci6 un tercio de sus derechos
preferentes, tras lo cual su participacion en CCU se redujo a un 60,0%.
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El 23 de diciembre de 2013, CCU anunci6 el ingreso al mercado paraguayo, mediante la
adquisicion de 50% de un negocio de bebidas alcohdlicas y no alcohdélicas perteneciente
al grupo local Cartes. Las ventas estimadas de este negocio para el afio 2013 son US$45
millones.

Terpel:

El 27 de junio de 2013 Enex adquiere los activos de Terpel Chile, incluyendo la red de
distribucién nacional de estaciones de servicio, por un total de UF5.291.345 (US$240
millones). Durante septiembre y octubre, en cumplimiento con las medidas de mitigaciéon
ordenadas por la Corte Suprema, Enex desinvirtio 61 estaciones de servicio, recaudando
US$27 miliones.

Esta transaccion permitira a Quifienco aumentar su competitividad en el negocio de
distribucion y comercializacion de combustibles y lubricantes, industria en la que se
encuentra presente desde mayo de 2011 a través de Enex S.A.

En julio de 2013 se inaugurd la primera estacion de servicio con el nuevo formato de
carretera, lanzando ademas la nueva marca upa! para las tiendas de conveniencia.

SM SAAM:

El 11 de septiembre de 2013, SM SAAM anunci6 que su filial SAMM suscribié un acuerdo
de asociacién con Boskalis Holding B.V., holding de SMIT, el segundo operador de
remolcadores a nivel mundial. El acuerdo contempla dos joint ventures para la operacion
combinada del negocio de remolcadores en Brasil, México, Panama y Canada. Producto
de estas fusiones, los joint ventures tendran ventas combinadas por alrededor de US$250
millones y operaran una moderna flota de mas de 100 remolcadores.

En septiembre de 2013 Quifienco adquirié un 5% adicicnal de SM SAAM, elevando su
participacion a 42,4%.

CSAV:

El 24 de septiembre de 2013, CSAV completé exitosamente su aumento de capital
recaudando US$330 millones. Los fondos seran destinados a financiar la adquisicion de 7
nuevas naves de 9.300 TEUS y el prepago de deuda financiera, entre otros. Las nuevas
naves aumentaran la flota propia de la compaiia desde 37% a 50%.
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Quinenco suscribié un total de US$188 millones en el aumento de capital de CSAV,
incrementando su participacion a un 46%.

Invexans:

Invexans aumentd su participacion en Nexans a un 26,6%, tras el aumento de capital de
la compainiia francesa en octubre de 2013. Continué aumentando su participacioén llegando
a un 28,0%.

Nexans recaud6é aproximadamente €284 millones en su aumento de capital, con el fin de
fortalecer su estructura financiera, mantener su perfil crediticio y otorgar flexibilidad para
las iniciativas estratégicas del grupo.

Quinenco:

En noviembre de 2013, Quifienco concluyé exitosamente su aumento de capital
recaudando $350 mil millones (aprox. US$700 millones) a través de la colocaciéon de
alrededor de 318 millones de acciones a un precio de $1.100.

2014
Banco de Chile:

En enero 2014 LQIF realizé6 una oferta secundaria de acciones del Banco de Chile,
equivalente a un 7,2% de la propiedad, recibiendo aproximadamente US$818 millones.
Asi, el free float del Banco aumento desde 17,6% a 24,8%. La participacion de LQIF en
Banco de Chile se redujo a 51%.

CSAV:

El 22 de enero de 2014, CSAV anunci6 un acuerdo no vinculante con la naviera alemana
Hapag Lloyd (HL), para fusionar el negocio de portacontenedores de CSAV con HL,
convirtiéendose en accionista de la sociedad fusionada con una participacion de 30%.
CSAV seria el accionista principal, y a través de un pacto de accionistas controlaria
alrededor de un 75% de la entidad fusionada. La nueva compafiia seria el 4 operador a
nivel mundial. El 16 de abril de 2014, CSAV y HL firmaron un acuerdo vinculante, el cual
se encuentra sujeto a aprobaciones de las autoridades de libre competencia en diversas

149



jurisdicciones.

CSAYV ha anunciado dos aumentos de capital, uno por US$200 millones para completar el
financiamiento de las 7 nuevas naves, aprobado por la Junta de Accionistas el 21 de
marzo de 2014, y un segundo aumento por hasta US$400 millones, en caso de
concretarse la fusién con HL. El 4 de julio de 2014 comenzé el periodo preferente del
primer aumento de capital anunciado, por US$200 millones.

Madeco:

En marzo de 2014 Madeco anuncié un aumento de capital por US$200 millones, el cual
fue aprobado por la Junta de Accionistas en abiril, con el fin de financiar el plan estratégico
enfocado en envases flexibles, que contempla inversiones en las companias que Madeco
tiene en Chile, Peru, Argentina y Colombia (incluyendo una nueva planta en ese pais),
como también potenciales adquisiciones en estos y otros mercados en al region y el
prepago parcial de pasivos.

En abril de 2014 se aprobé cambiar el nombre de la compafia a Techpack.

El 10 de junio Techpack anuncié la adquisicién de la empresa chilena HYC Packaging,
especializada en la fabricacion de envases flexibles, en US$34,3 millones a través de su
filial Alusa. Con esta incorporacion Techpack se consolida como lider en el mercado de
envases flexibles en la region y aumenta su capacidad instalada a 80 mil toneladas al
afo.

CCuU:

El 7 de mayo de 2014, CCU anuncié su incursion en Bolivia, mediante la adquisicion de
una participacion de 35% en Bebidas Bolivianas (BBO). CCU tiene la opcién de
incrementar este porcentaje a 51%. BBO produce y comercializa bebidas alcohdlicas y no
alcoholicas.

El 6 de junio de 2014, CCU anunci6 el término del contrato de importacion y distribucién
de Corona y Negra Modelo (cervezas) en Argentina y de la licencia de produccién y
distribucion de la cerveza Budweiser en Uruguay, mantenido por su filial CICSA en
Argentina con filiales ABINBEV. CICSA recibié una compensacion de US$34,2 millones
por el término anticipado del contrato.
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Invexans:

El 22 de mayo de 2014, invexans y Nexans anunciaron el término del acuerdo vigente
desde 2011, dado que el principal objetivo del acuerdo, establecer Invexans como
accionista de referencia de Nexans, ya se cumplié. Invexans no tiene intencién de obtener
mas de un 30% de control, ni de vender total o parcialmente su participacion en la
compafhia francesa.

Invexans esta realizando un aumento de capital por US$270 millones, destinados a
financiar las adquisiciones de acciones de Nexans, incluyendo la participacién en el
aumento de capital de Nexans, como el pago de pasivos.

SM SAAM

El 2 de julio de 2014 SM SAAM anunci6 la concrecién del acuerdo se asociacion con la
empresa holandesa Boskalis, mediante el cual comenzaron a operar en forma conjunta a
través de dos sociedades: SAAM SMIT Towage Brasil y SAAM SMIT Towage México. En
conjunto las entidades comprendidas en esta asociacion poseen una flota agregada de
100 remolcadores y en 2013 generaron EBITDA combinado de US$100 millones. Las
sinergias operacionales de esta asociacion se estiman en US$10 millones anuales, que la
compafia espera captar en 24 meses.

Descripcion del Sector Industrial

Quifienco es uno de los conglomerados econdomicos mas importantes y diversificados de
Chile, con activos consolidados al 31 de marzo de 2014 de $29.895.650 millones. Como
sociedad matriz, controla un significativo nimero de empresas, las que se concentran
principalmente en los sectores financiero, bebidas y alimentos, manufacturero, transporte,
servicios portuarios y navieros y energia.

Quifenco es uno de los holdings mas diversificados en la actualidad, con inversiones en
distintas industrias y sectores. Histéricamente ha invertido en las industrias donde ha
tenido una trayectoria y una experiencia relevante o en conjunto con socios estrategicos.
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Diversificacion de Negocios de Quifienco

Quifienco
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Financieros Alimentos Portuarios y
Navierns

Fuente: Quifienco

Los sectores de Servicios Financieros, de Bebidas y Alimentos y Energia constituyen las
inversiones mas relevantes del grupo, representando el 54% del Valor Libro a nivel
corporativo, al 31 de marzo de 2014.

Inversiones por Sector (marzo de 2014)

USS$ 5,5 mil millones

Servicios
Financieros;

Efectivo; 24%

29%
Otros; 1%
Serv. Portuarios
y Navieros; 7%
Bebidasy

Transporte; 8% Alimentos ; 9%

Manufacturero
Energia; 16% ; 6%

Fuente: Quifienco. Valor libro a nivel corporativo
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Sector Financiero

La industria bancaria ha mostrado en los ultimos afios un fuerte dinamismo, logrando
crecimientos por sobre la economia nacional. Este crecimiento ha estado acompafnado de
menores indices de riesgo y avances en términos de eficiencia, los que junto a las ultimas
modificaciones a las normas financieras y adopcion de IFRS, dejan al sistema financiero
chileno en una buena posicién dentro del panorama mundial.

A mayo de 2014, la industria bancaria en Chile estaba conformada por 23 instituciones
financieras: 1 banco de propiedad estatal, 18 bancos controlados por accionistas locales y
4 bancos de propiedad de capitales extranjeros. A esa fecha, las colocaciones totales de
la industria alcanzaban $118.905 mil millones, su patrimonio $13.493 mil millones y su
utilidad consolidada del ejercicio, $1.064 mil millones.

El sistema bancario Chileno se encuentra regulado y supervisado por el Banco Central de
Chile y la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras (“SBIF”). Ambas
instituciones velan por el cumplimiento de la normativa dictada para el sector, contenida
en la Ley Organica Constitucional del Banco Central de Chile, la Ley General de Bancos y
en la Ley de Sociedades Andnimas N°18.046 y el Reglamento de Sociedades Andénimas,
en la medida que estas ultimas complementen a la Ley General de Bancos. El marco
regulatorio del sector ha permitido durante los Ultimos afios un positivo desarrollo del
sector en términos de crecimiento, control de riesgoy competencia.

El sistema bancario chileno es considerado uno de los mas sélidos y transparentes de
América Latina. Los bancos chilenos estan sujetos principalmente a la Ley General de
Bancos y en segundo lugar, en la medida en que no sea inconsistente con dicha ley, a lo
dispuesto en la Ley de Sociedades Anénimas que rigen las sociedades andnimas
abiertas, salvo ciertas disposiciones que se excluyen expresamente.

El sistema bancario moderno de Chile data de 1925 y se ha caracterizado por periodos de
regulacion sustancial e intervencién estatal, asi como por periodos de desregulacion. El
periodo mas reciente de desregulacion comenzd en 1975 y culminé con la adopcion de la
Ley General de Bancos. Dicha ley, otorgd nuevos poderes a los bancos, incluyendo
poderes de suscripcion general para nuevas emisiones de ciertos valores de deuda y
capital y la facultad de crear filiales que se involucren en actividades relacionadas con
bancos, tales como corretaje, asesoria en inversiones, servicios de fondos mutuos,
~administracion de fondos de inversion, factoraje, productos de securitizacion y servicios
de leasing financiero.
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Las principales responsabilidades del Banco Central desde el punto de vista regulatorio
incluyen la determinacién de las reservas legales, regulacion de la masa monetaria, y
establecer normativas especiales en relaciéon a instituciones financieras. A su vez, los
bancos son supervisados y controlados por la SBIF. La SBIF cuenta con la atribucion para
autorizar la creacidn de nueves bancos y tiene amplias facultades para interpretar y exigir
requisitos legales y reglamentarios aplicables a bancos y companias financieras. Ademas,
en el caso de incumplimiento, la SBIF tiene la capacidad de imponer sanciones. En
circunstancias extremas, con la aprobacion previa del Directorio del Banco Central, puede
designar a un administrador provisorio para un banco. También debe aprobar cualquier
madificacion a los estatutos de un banco o cualquier aumento de su capital.

Adicionalmente, la SBIF examina todos los bancos periddicamente, por lo general al
menos una vez al afo, teniendo los bancos la obligacién de entregarle a ésta amplias
informaciones sobre el estado de sus operaciones y, anualmente, sus estados financieros
auditados.

El namero de instituciones financieras de la industria bancaria nacional ha venido
experimentando una constante reduccidn en comparacién con las 36 instituciones
existentes en 1990. Esto ha sido el resultado de un marcado proceso de consolidaciéon
motivado por la racionalizacién de costos y los mayores niveles de competencia al interior
de la industria. A mayo de 2014, los cuatro mayores bancos concentran el 61% de las
colocaciones del sector, y los dos bancos que nacieron de las fusiones de Banco de Chile,
Banco Edwards y Citibank Chile por una parte, y Banco Santander con Banco Santiago
por otra, concentran aproximadamente el 36% de las colocaciones.

154



Participacion de Mercado por Colocaciones Bancarias (mayo 2014)
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Industria Bancaria Durante el 2013

En linea con el crecimiento de la economia, las colocaciones totales del sistema bancario
chileno registraron un incremento de 10,3%° nominal con respecto al afio 2012. La
positiva evolucion de la economia local permitié nuevamente alcanzar incrementos de dos
digitos en todos los productos de colocaciones, siendo liderados por los préstamos de
consumo, que se incrementaron un 14,0% anual, seguido por las colocaciones de
vivienda y comerciales con expansiones de 11% y 9%, respectivamente.

Durante el afno, las colocaciones de consumo concentraron su expansion en el segundo
semestre del afo, alineado con el desempefo del consumo privado. Las buenas
perspectivas en materia de empleo, acompafnadas de bajas tasas de desempleo en este
periodo, explicaron la tendencia ascendente en esta familia de productos. Al interior de
ella, destacaron los incrementos de las colocaciones en tarjetas de crédito y créditos en
cuotas, con alzas anuales de 34,4% y 12,2%, respectivamente.

9 . - ’ o .
Cifras de crecimiento de colocaciones totales y por producto excluyen volumenes de filiales en el exterior.
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Variacion Colocaciones de la Industria

17,3%

2011 2012 2013

Fuente: SBIF

Colocaciones Sistema Financiero Chileno '

dic-2013 dic-2012 Var (%)
Colocaciones Comerciales 67.215 61.652 9%
Colocacicnes Vivienda 27.129 24.381 11%
Colocaciones de Consumo 14.676 12.846 14%
Total Colocaciones 109.020 98.880 10%

Fuente: SBIF. Valores en miles de millones de pesos nominales =

En términos de los indicadores usuales para medir la solvencia de los bancos, la banca
chilena destaca por estar sobre lo minimos exigidos por la norma de Basilea que
establece que se debe mantener un minimo de 8% medido como la razon entre

patrimonio a activos ponderados por riesgo.
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indice de Basilea (al final de cada periodo)
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Fuente: SBIF -~ marzo 2014

Por otra parte, los ejercicios de tension realizados por el Banco Central de Chile para
analizar la fortaleza de la banca, también muestran que la situacion es apropiada. En
particular, en su ultimo reporte de Estabilidad Financiera, la autoridad monetaria afirma
que: “Los ejercicios realizados muestran que el sistema bancario esta en una posicién
financiera apropiada para absorber la materializacion de un escenario de tension severo”.

Sector Bebidas y Alimentos '

Quifienco participa a través de CCU en la industria de bebidas, tanto alcohodlicas como no
alcoholicas, en Chile, Argentina, Uruguay y Paraguay, ademas de un segmento de
alimentos o snacks dulces a través de la empresa coligada Foods Compafnia de Alimentos
CCU S.A. ("Foods").

Mercado Chileno de Cervezas

En el afio 2013, el consumo de cervezas en Chile segun estimaciones de CCU, fue de
716 millones de litros. Esto equivale a 41 litros per capita, lo que implica un crecimiento

' Las cifras ilustradas en relacion a participaciones de mercado, consumos per capita, tamafio de
mercado, etc., spn estimaciones de CCU, en base a datos entregados por AC Nielsen e
informacion publica de los competidores.
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promedio de 4,6% entre el afio 2009 y 2013. El mercado se expandi6 alrededor de un
3,3% en términos de volumen, con respecto al ano 2012. De acuerdo a estimaciones de
CCU, este incremento al igual que afos anteriores, se debié tanto al desarrollo del pais
como al resultado de las acciones realizadas por CCU y por otros actores por incrementar
el consumo de cerveza en Chile, incluyendo, entre otros, la introduccién de nuevos
productos y nuevos empaques para la satisfaccidn de nuevas ocasiones de consumo,
ademas de las positivas condiciones econdmicas en el pais.

La cerveza producida en Chile proviene principalmente de dos productores nacionales:
CCU y Cervecerias Chile S.A. La participacion de mercado de CCU se estima en 77,5%
resultando 1,3% menor que la participacion en 2012, lo que se atribuye en parte
importante a precios mas competitivos y a la creciente competencia de cervezas
importadas. Las principales marcas de CCU en Chile son Cristal y Escudo, mientras que
entre sus marcas premium destacan Heineken, Royal Guard, Budweiser, Austral,
Kunstmann, Paulaner, D’olbek y Sol.

Consumo per Capita (litros)

41
40
39

37
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Fuente: CCU

Mercado de Cervezas en Argentina

El mercado de cervezas argentino es cerca de 3 veces el chileno en términos de volumen
con aproximadamente 1.779 millones de litros de consumo total o 44 litros per capita en
2013.
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Producto de la adquisicion de ICSA por parte de CCU en Argentina durante el 2008,
quedaron dos grupos cerveceros importantes en ese mercado: AmBev-Quilmes y CCU
Argentina, ademas de SABMiller (ex Warsteiner). A diciembre de 2013, CCU Argentina
mantuvo su participacion de mercado sin variacion respecto al afio anterior en 23,1%.

Mercado Chileno de Bebidas No Alcohdlicas

Este mercado esta compuesto por los segmentos de gaseosas, nectares y jugos, aguas
(clasificadas en minerales y purificadas) y bebidas funcionales (compuestas por
deportivas, energéticas y té). Segun estimaciones de CCU, en el aino 2013 el tamafio de
la industria fue de 2.949 millones de litros (excluyendo las bebidas funcionales),
expandiéndose un 3,5% con respecto al afo anterior, representando un consumo per
capita de 168 litros.

Gaseosa: El consumo de gaseosas durante el afo 2013 en Chile, alcanzo los 126 litros
per capita. Existen en Chile dos importantes grupos de productores de gaseosas: ECCU,
filial de CCU, dedicada al negocio de bebidas no alcohdlicas y las tres licenciatarias de
Coca-Cola. De acuerdo a estimaciones de Nielsen, Coca-Cola y sus marcas relacionadas
tenian a diciembre de 2013 un 67% de participacion de mercado, ECCU un 27,5%, y las
marcas propias de supermercado y marcas de descuento, un 6% de participacion.

Néctares y Jugos: De acuerdo a estimaciones de CCU, el consumo de néctares y jugos
en 2013 fue de 26 litros per capita. El mercado esta compuesto principalmente por la
marca Watt's de Promarca, el Joint Venture de Watt's S.A., con CCU a través de su filial
ECCU y de las marcas de Coca-Cola y de otros embotelladores. De acuerdo a AC
Nielsen, ECCU tenia una participacion de mercado a diciembre de 2013 de un 57,7% en
el segmento de néctares en botella.

Aguas: El mercado de aguas embotelladas se divide en aguas minerales, aguas con
sabores, purificadas y Home and Office Delivery (HOD). Las primeras se obtienen y
envasan en una fuente natural; las aguas purificadas son aguas tratadas provenientes
principalmente de pozos. El consumo de agua mineral alcanzé6 durante el afio 2013 los 16
litros per céapita, mientras que el consumo de agua con sabores los 7 litros per cépita, el
agua purificada se estimo en 5 litros per capita y por ultimo el segmento HOD alcanzo los
7 litros per capita. Aproximadamente el 94,5% de toda el agua mineral vendida en Chile
es producida por dos empresas, CCU y los embotelladores de Coca-Cola. De acuerdo a
estimaciones de CCU, ECCU tenia una participacion de mercado a diciembre de 2013 de
un 63% y su principal competidor un 33,3% de participacién..

159



Bebidas Funcionales: Considera la categoria de bebidas deportivas, bebidas
energéticas y té. Estas categorias son de reciente introduccién en el pais, con un
consumo per capita de alrededor de 3 litros, pero con un alto potencial de crecimiento.

Industria del Vino

La industria del vino esta relativamente fragmentada por lo que ningun productor tiene una
posicion dominante en la produccion o venta. Dentro de los participantes mas importantes
de la industria estan Vifia Concha y Toro, Vifia Santa Rita, Bodega y Vihedos Santa
Carolina y Vifia San Pedro Tarapaca, esta ultima filial de CCU.

Este negocio puede ser segmentado en mercado doméstico y de exportacion. El mercado
doméstico alcanzé los 213 millones de litros en el 2013, lo que representa un consumo
per capita de 12 litros. Las vifias chilenas venden en el mercado local categorias distintas
de vinos, incluyendo vinos premium, varietales y populares. La participacion de mercado
de CCU se estima en un 27,3% en el mercado doméstico. Las principales marcas con que
CCU tiene presencia en el mercado local son Gato, Castillo de Molina, 35°Sur, Misiones
de Rengo, Tarapaca, Vinamar, Altair, Leyda y 1865.

De acuerdo a la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), el mercado de
exportacion para el vino chileno crecié un 17% respecto al afio 2012, alcanzando 879
millones de litros en 2013 incluyendo la venta a granel. El importante crecimiento del
mercado de exportacion se debe principalmente a la excelente relacién precio-calidad y a
la positiva imagen internacional que ha ido adquiriendo el vino chileno, asi como por
factores externos como la baja produccion de vino en el hemisferio norte en ciertos afios.
La participacion de mercado de CCU en la exportacion de vino embotellado se estima en
un 13,1% a diciembre de 2013.

Industria Chilena de Licores

Este mercado comprende el negocio del pisco y el de otros licores. El consumo per capita
de pisco fue de 2,1 litros en el 2013, retrocediendo de su maximo en el 2005 de 2,9 litros,
debido fundamentalmente al crecimiento del consumo de otros licores.

En el negocio de los licores, CCU opera a través de su filial Compafiia Pisquera de Chile
("CPCh"), logrando una participacién de mercado para el afioc 2013 de 55,8% en el
segmento pisco y de 21,9% en el segmento ron, de acuerdo a estimaciones de CCU.
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CCU ingres6 al mercado del ron en mayo de 2007, el segundo licor mas consumido en
Chile luego del pisco, con un consumo per capita de 0,9 litros en 2013. Las principales
marcas con que participa CCU en este mercado son Mistral, Horcén Quemado,
Campanario, Tres Erres y Sierra Morena.

Industria de Snacks Dulces

CCU participa en el negocio de los snacks dulces a través de la coligada Foods
Compaiia de Alimentos CCU S.A. (Foods) la cual produce confites, galletas, cereales y
productos horneados bajo las marcas Calaf, Natur y Nutrabien. Foods posee tres centros
de produccion: en la comuna de La Reina en Santiago, en Talagante y la planta de Talca.

Sector Manufacturero"’
Quinenco participa en este sector a través de Invexans y Techpack.

Invexans participa en la industria de cables mediante su inversién en Nexans.

Nexans posee una posicion de liderazgo en la industria de cables a nivel mundial, siendo
un actor relevante en todos los segmentos donde participa, contando con 90 plantas en
40 paises.

Los productos y servicios estan segmentados acorde a las necesidades de los
clientes:

- Transmisién, Distribucion y Operadores: Considera los segmentos asociados a
la infraestructura de energia y telecomunicaciones. Nexans proporciona cables
y soluciones de cableado para la transmisién y distribucién de energia con
variados usos, asi como también cables para redes de autopista, tineles y
sistemas ferroviarios. Para los operadores de telecomunicaciones Nexans ha
personalizado soluciones enfocadas a reducir el costo de adquisicion y
operacion de dichas soluciones. -

- Distribuidores e Instaladores: Nexans suministra cables y soluciones de red de
estructuras de todo tipo: desde pequenas residencias a edificios publicos, de
oficinas y grandes complejos industriales. Nexans es pionero en cables
resistentes al fuego para la seguridad publica, creando soluciones industriales
especificas para las necesidades de sus clientes. Desde productos estandar

! Las estimaciones de la industria de envases flexibles que se ilustran en esta seccion (seccion
manufacturero) fueron realizadas por Techpack, salvo que se indique lo contrario.
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hasta soluciones de energia renovable, estos productos contribuyen al
desarrollo de los edificios sustentables del futuro.

- Industria: Nexans ofrece una completa oferta de cables y soluciones,
destinadas a los segmentos de mercado tan diversos como son mercado
automotriz, recursos energéticos, transporte, robotica y otros bienes de capital.

Techpack desarrolla sus actuales negocios en la industria de envases y empaques.

La industria de envases flexibles presenta grados disimiles de desarrollo y concentracion
a lo largo de Latinoamérica, pero se puede apreciar en los ultimos afios una tendencia
generalizada hacia la concentracion de actores en la region, con una presencia relevante
de las principales compafias de packaging a nivel mundial. Esto ha sido acompafiado de
un sostenido crecimiento en la demanda, con tasas por sobre el promedio global.

Se trata de proveedores para las industrias de alimentos y, en general, de productos de
consumo masivo, como también de otros productos, como productos de higiene,
alimentos para mascotas y otros. La produccién de envases flexibles requiere de un
conocimiento técnico especifico, debido a que el proceso de produccién de un envase
requiere de ciertas condiciones y caracteristicas especiales, ya que se trata de elaborar
envases con una combinacion de materias primas, conforme a su comportamiento
quimico y a las caracteristicas necesarias para que el envase pueda mantener su
contenido (el producto envasado) en optimas condiciones para ser distribuido en el
mercado, lo que requiere Ia existencia de sistemas de calidad, trazabilidad, instalaciones
productivas y de laboratorios entre otros.

La fabricaciéon de envases flexibles utiliza materias primas como resinas de polietileno,
films de polipropileno y poliéster, papel, adhesivos y tintas. Los proveedores de estas
materias primas son principalmente externos, y tienden a ser grandes proveedores a nivel
mundial.

Los distintos tipos de productos de la unidad de Envases Flexibles de Techpack incluyen:

- Envases monolaminas: que corresponde a envases que contienen una sola
lamina, generalmente de polietileno o polipropileno, orientados al envasado de
productos de cuidado personal, limpieza y productos congelados.

- Envases bilaminados livianos: que son envases que contienen dos laminas de
bajo gramaje, que pueden incluir polipropileno, poliéster, aluminio y papel. Son
envases orientados a envasar productos como snacks y helados.

- Envases bilaminados de alto gramaje: que son también envases que contienen
dos laminas pero de mayor gramaje, que combinan polietileno, aluminio, papel,
poliéster o polipropileno. Son envases orientados a alimentos para mascotas,
productos quimicos, mantequillas y margarinas, jugos liquidos y helados
(conos).
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Los clientes de la Sociedad son principalmente empresas multinacionales y
multiregionales, mostrandose en el ultimo tiempo la tendencia hacia la concentracion de la
demanda, por fusion o adquisicion de empresas de consumo masivo, y hacia la licitacion
de productos entre pocos convertidores regionales.

Tech Pack S.A, a través de su filial Alusa S.A., cuenta con una amplia presencia en la
regiéon, y es uno de los grandes convertidores para las mayores empresas muitinacionales
y locales.

y / Participacion de £ :
Unidad de Negocios Principales Competidores

Mercado (*)

Envases
) Edeipa S.A.,, HYC y BO
Chile 24% .
Packaging S.A.
Argentina 7% Converflex S.A. y Celomat S.A.
Peru 47% Emusa S.A. y Resinplast S.A.
Colombia 10% Flexo Spring S.A, Plastilene S.A

(*) Estimaciones de Techpack
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La composicion de las ventas de la unidad de envases, por filial, a marzo de 2014 es la
siguiente:

Flexa
(Colombia);
18%

Alusa (Chile);
22%

Aluflex
(Argentina);
19%

Peruplast
{Perd); 41%

Fuente: Techpack

Sector Transporte

Quifienco ingreso al negocio naviero el 22 de marzo de 2011 a través de la compra de un
10% de participacion en Compafia Sud Americana de Vapores (‘CSAV"). Actualmente su
participacion en CSAV alcanza un 46%. El 22 de enero de 2014, CSAV anuncié un
acuerdo no vinculante con la naviera alemana Hapag Lloyd (HL), para fusionar el negocio
de portacontenedores de CSAV con HL, convirtiéendose en accionista de la sociedad
fusionada con una participacion de 30%. CSAV seria el accionista principal, y a través de
un pacto de accionistas controlaria alrededor de un 75% de la entidad fusionada. La
nueva compania seria el 4 operador a nivel mundial. El 16 de abril de 2014, CSAV y HL
firmaron un acuerdo vinculante, el cual se encuentra sujeto a aprobaciones de las
autoridades de libre competencia en diversas jurisdicciones.

En los ultimos 30 afios, la actividad naviera mundial ha experimentado un considerable
crecimiento, impulsado por el desarrollo economico y la globalizacion, el desarrollo
exportador de las economias asiaticas y la desregulacién del comercio exterior en general
y del transporte naviero en particular. La industria de transporte maritimo es muy
competitiva y se caracteriza por su sensibilidad a la evolucién de la economia. Los
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desfases entre el crecimiento de la demanda y la oferta de capacidad de carga originan
una alta volatilidad en las tarifas de transporte maritimo y de arriendo de naves.

El transporte de carga en contenedores es la principal linea de negocios de CSAV. Por
décadas, el transporte de carga en contenedores presentd un alto dinamismo, con tasas
de crecimiento anual promedio cercanas al 10%. Sin embargo, la profunda crisis que
afectd a la economia mundial en 2008 impacté de forma muy relevante la evolucién de la
demanda. En 2009, por primera vez en su historia, la industria se contrajo, al anotar una
caida de 9,0%. En 2010 mostrd una fuerte recuperacion, al crecer 13,1%, pero ello no fue
permanente. A partir del afio 2011 el crecimiento de la demanda comenzd a
desacelerarse en forma muy significativa, afectando negativamente a la industria.

Los servicios de transporte maritimo se pueden dividir en siete segmentos principales:
» Servicio de Transporte en Contenedores
- Servicio de Transporte de Automoviles
« Servicio de Transporte de Graneles Solidos
« Servicio de Transporte de Carga Refrigerada
+» Servicio de Transporte de Cemento
» Servicio de Transporte de Petréleo y Derivados

+ Servicio de Transporte de Productos Quimicos y Gas

Compaiiia Sud Americana de Vapores S.A. es una de las compafias navieras mas
antiguas del mundo, fundada en el afio 1872 a partir de la fusion entre la Compaiiia
Chilena de Vapores y la Compaihia Nacional de Vapores. La Compafia y sus filiales
participan en el transporte maritimo de carga en contenedores, graneles liquidos y
sélidos, cargas refrigeradas y automaviles. Las principales filiales de la Compafiia son
Companhia Libra de Navegacao, Libra Uruguay y Norasia Container Lines, con
operaciones basadas en Brasil, Uruguay y China, y que participan del transporte de carga
en contenedores.

El segmento de mayor importancia para CSAV es el transporte de carga en contenedores.
Los principales mercados en el transporte en contenedores son los denominados Este-
Oeste, que comprenden los tramos de Asia-Europa, Transpacifico y Transatlantico. Luego
se sitiian los traficos denominados Norte-Sur, entre los que destacan por su importancia
aquellos que cubren los tramos entre Sudamérica y Asia, Norteameérica, Europa y el
Mediterraneo.
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Composicion de Ingresos CSAV (marzo 2014)

Otros Ingresos;
15%

Transporte de
Contenedores;
85%

Fuente: CSAV

Composicion Geografica de Ingresos CSAV (marzo 2014)

Africa; 1%

Asia; 35%

America; 51%

Europa; 13%

Fuente: CSAV

Durante 2013, las tarifas continuaron con una tendencia a la baja, al igual que ef indice de
tarifas de CSAV, el cual tuvo una disminucion moderada alcanzando un promedio de
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1.758 puntos en el afio, un 5,7% inferior al afio 2012. Ademas hubo una disminucién de
2,8% en el volumen transportado.

Luego de reducir el tamafic de las operaciones concentrandose fundamentalmente en los
servicios relacionados con Latinoamérica y otros pocos mercados emergentes con altas
expectativas de crecimiento, la Compafiia alcanzé un indice de capacidad ociosa en linea
con la industria, lo que le permitié dar por terminado el proceso de reestructuracion en
2012.

Sector Energia

Quifenco ingresé en el negocio de distribucion de combustibles liquidos el 31 de mayo de
2011, tras la firma en marzo del mismo afio de una promesa de compraventa por los
activos de Royal Dutch Shell PLC (“Shell”) en Chile. Dichos activos correspondian
principalmente a cerca de 300 estaciones de servicio a lo largo de todo el pais,
participacién en 11 plantas de almacenamiento y otros negocios anexos o relacionados, al
igual que el derecho de uso de la marca Shell por 5 afios, renovable. Adicionalmente, se
firmo un contrato para designar a Enex como el macrodistribuidor de lubricantes en Chile.
El 31 de mayo se concreté la adquisicion de las acciones por US$633 millones, tras lo
cual la compafia cambié de nombre a Empresa Nacional de Energia Enex S.A. (“Enex”).

El 27 de junio de 2013 Enex adquiere los activos de Terpel Chile, incluyendo la red de
distribucion nacional de estaciones de servicio, por un total de UF5.291.345 (US$240
miliones). Durante septiembre y octubre, en cumplimiento con las medidas de mitigacion
ordenadas por la Corte Suprema, Enex desinvirtio 61 estaciones de servicio, recaudando
US$27 millones.

La industria del petroleo se puede separar en dos grandes segmentos: el upstream y el
downstream. El upstream hace referencia a los negocios de explotacion y produccion de
petroleo crudo, el cual no es significativo en Chile, dado que la produccién nacional
equivale a cerca del 1% de los requerimientos del pais y el Gnico participante en este
segmento es la Empresa Nacional del Petréleo (*Enap”), el resto es importado.

En Chile las actividades relacionadas con el segmento downstream se pueden
descomponer en dos etapas principales; suministro (importacion o refinacién local), y
comercializacion de combustibles fiquidos (almacenamiento y distribucion). Este negocio
estuvo regulado en precios y volimenes hasta fines de la década de los 70. En 1978 se
inicié el proceso de apertura del mercado de la distribucion, mediante el cual se eliminé el
sistema de cuotas asignadas de mercado, se modificé el sistema de precios fijjados por la
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autoridad a un sistema de libre competencia, se liberalizé la estructura de fijacion de
margenes de comercializacién y se inicia un periodo de competencia caracterizado por el
esfuerzo de los mayoristas en captar nuevos puntos de venta disponibles del mercado.

Actualmente, Enap es el Unico actor que importa petréleo crudo y el segundo importador
de combustibles liquidos derivados del petroleo después de Compania de Petrdleos de
Chile Copec S.A (“Copec”). Durante 2012" estas dos compaiiias concentran el 94% de la
importacion de combustibles liquidos.

Con respecto al almacenaje de productos refinados, Enap es el actor principal, con el 63%
de la capacidad disponible en el pais*. Adicionalmente, en esta etapa participan los otros
actores relevantes al negocio de combustibles, entre los que destacan Copec, Enex,
Petrobras, Terpel, entre otros. La capacidad total de almacenamiento de combustibles
liquidos en las distintas plantas a lo largo de Chile es de aproximadamente 1,90 millones
de metros cubicos.

Con respecto a la etapa de transporte de combustibles, esta se realiza principalmente a
traveés de oleoductos/poliductos y mediante barcos y camiones. De un total de cerca de
914 kilometros de red de oleoductos/poliductos, ubicados principalmente en la zona
central del pais, entre la V y la VIl regién, gran parte es de propiedad de Sociedad
Nacional de Oleoductos (“Sonacol’) y de Enap, donde la red de Sonacol,-al afic 2013,
cuenta con una extension total de 465 kilémetros y tiene una capacidad maxima para
transportar cerca de 22 millones de metros cubicos, la utilizada el afio 2013 fue de
alrededor de 9 millones de metros cubicos. La estructura propietaria de Sonacol esta
compuesta por las principales compafiias distribuidores de combustible del pais: Enap,
Copec, Enex, Petrobas y Abastible, las cuales a la vez son sus principales clientes.

2 Ultima informacion disponible segiin Ministerio de Energia
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Estructura de Propiedad de SONACOL (diciembre 2013)

Abastible;
12%

Petrobras; Copec; 41%

22%

Enex; 15%
ENAP; 10%

Fuente Sonacol

Con respecto a la distribucion y comercializacion de combustibles liquidos se divide
principalmente, en la venta mayorista a clientes industriales y de transporte y en la venta
minorista a consumidores finales, via estaciones de servicio.

Ventas por Canal de Distribucion (diciembre 2013)

Otros; 1%

Venta Venta
Minorista; Mayorista;
42% 44%

Ranchos; 3%  Empresas
de

Transporte;
10%
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Fuente: Sup tendencia de kieciricidad y Combustibias (SEL), aclualizada anualmenia
Nota: Venta mayorista corresponde a las ventas a industriales, comercio o particulares;
Empresas de transporte: ventas a empresas de transporie por calles y caminos. Ranchos:
ventas a barcos y aviones; Venta minorista: ventas a estaciones de servicio y locales de

venta al publico en general
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Las ventas directas a clientes industriales y a las compahias mayoristas histéricamente
las han realizado los distribuidores mayoristas, donde actualmente los principales del pais
son Copec, Enex, Petrobras, Hugo Najle y Cia., Cabal, JLC, Santa Elena y Enersur, los
cuales venden directamente desde sus plantas de almacenamiento o estaciones de
servicio.

En el caso de la distribucion minorista, la venta al consumidor final se realiza a través de
estaciones de servicios, que pueden ser revendedoras o consignatarias. De las 1.580
estaciones de expendio existentes al afio 2013, un 40,1% opera bajo la marca Copec, un
28,5% bajo la marca Enex, un 16,4% bajo la marca Petrobras y un 15,0% bajo otras
marcas.

N° de Estaciones de o
. . %o
Servicio
Copec 633 40,1%
Enex 450 28,5%
Petrobras 259 16,4%
Otras 238 15,0%
Total 1.580 100%

Participacion de Mercado en Ventas de Combustibles Liquidos (diciembre 2013)

Otros; 7%

Petrobras; 13%

Copec; 57%
Enex; 23%

Fuente: Enex
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En resumen, considerando tanto la distribucién mayorista como la minorista el principal
actor del mercado nacional es Copec, con una participacion en las ventas de 57% en el
afio 2013. Enex sigue en segundo lugar con una participacién de 23%.

Sector Servicios Portuarios y Navieros

Quifienco participa en el mercado de Servicios Portuarios y Navieros a través de su
coligada SM SAAM. SM SAAM, a través de su filial SAAM, ofrece servicios a la nave y a
la carga, operando a través de tres principales areas de negocios: Terminales Portuarios,
Remolcadores y Logistica.

El comercio mundial ha mantenido elevados niveles de crecimiento en los ultimos afios,
con una tasa anual compuesta de 9,1% entre 1993 y 2012, de acuerdo a la Organizacién
Mundial del Comercio (OMC).

Participacién de las Exportaciones por Region (1950-2012)

América del Norte Europa

1990 ==
1990w 17% 2012

2012 === 13% 3%

— 358%

Medio Oriente
1990 - L]
America del Sur/Caribe 2012 === 8%
Africa
1990 o 3% 1990 = 3%
2012 === 4% 2012 =mm 4%
Fuente: Organizacion Mundial del Comercio

La globalizacion y expansién del comercio mundial han impulsado considerablemente los
medios de transportes para insumos y mercancias. Por su alta eficiencia energética y
economias de escala, el transporte maritimo posee un rol fundamental dentro de la
economia mundial, transportando aproximadamente el 80% del volumen de la carga
mundial el afio 2012 de acuerdo a estimaciones de Lloyd’'s Marine Intelligence Unit.
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Otro factor importante en el crecimiento del transporte maritimo fue la introduccion del
contenedor como medio de transporte universal durante la década del 50. La
estandarizaciéon en contenedores de 20 y 40 pies permitié reducir considerablemente los
costos de transporte debido a la homogenizacion de las unidades de movimiento de
carga, potenciando de manera importante la industria.

Las operaciones portuarias se han visto beneficiadas gracias al continuo crecimiento del
comercio internacional de los ultimos anos. En especial, el movimiento de carga en
puertos de los mercados como Ameérica del Sur y Caribe han tenido crecimientos anuales
compuestos cercanos al 10% en la ultima década.

Principales Puertos de América del Sur (2012)
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Fuente: Unidad de Servicios de Infraestructura, Cepal

En la actualidad, en Chile operan un total de 38 puertos entre estatales y privados, los
cuales manejan cerca del 94% del comercio exterior en Chile, el resto se realizé por otros
medios de transporte de carga (camion, tren, avion, ducto). Desde el proceso de licitacion
del sector a fines de los afos 90, los puertos estatales licitados se han convertido en el
principal operador de carga en contenedores del pais, mientras que los puertos privados
se han focalizado en cargas masivas sdlidas y liquidas relacionados con la mineria, la
energia, la industria forestal y el petréleo.
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Los remolcadores son embarcaciones cuya funcién principal es asistir a naves de gran
tamafio en sus maniobras de proximidad y transito en el puerto y el atraque y desatraque
de las naves, utilizando para ello potentes y flexibles sistemas de propulsién.
Adicionalmente a los servicios de atraque y desatraque, estas embarcaciones suelen
estar equipadas con herramientas de extincion de incendios, rescate y limpieza de
derrames entre otros, siendo utilizados en situaciones de emergencia en puertos y alta
mar.

El negocio de los remolcadores se ve influido principalmente por:
(i) volumen del comercio maritimo mundial

(ii) el namero de naves en operacion

(i) el nimero de maniobras o faenas realizadas

(iv) el tamafo de las naves asistidas

(v) la tecnologia del remolcador

El mercado logistico en Sudamérica se encuentra en plenc desarrollo y con importantes
expectativas de crecimiento. El afio 2012 el negocio logistico representé un 11,6% del PIB
en el mercado mundial y un 12,3% en Sudamérica.

Las principales actividades de SM SAAM se detallan a continuacion:

e Terminales Portuarios:
SAAM cuenta con terminales en los principales puertos de Chile y con terminales
portuarios en Guayaquil — Ecuador, Mazatlan — México, Florida — EE.UU. y
Cartagena de Indias — Colombia. Los terminales realizan todo tipo de operaciones
de transferencia de carga, hacia y desde las naves, y para todo tipo de cargas,
entre ellas: contenedores, cargas al granel, carga suelta y cargas de proyecto.

e Remolcadores: .
SAAM ofrece el servicio de apoyo al atraque y desatraque de naves, asistencia,
salvataje, remolcaje, transbordadores, lanchas y otras, tanto en puerto como
servicios off-shore en los principales puertos de Chile, México, Peru, Colombia,
Brasil, Uruguay, Argentina, Ecuador, Guatemala, Costa Rica y Honduras.

s Logistica y otros servicios relacionados:
Servicios que se prestan en tres grandes areas, servicios a navieras y aerolineas,
servicios a importadores y exportadores y servicios especiales. Los servicios
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otorgados a las navieras y aerolineas incluyen: agenciamiento maritimo y aéreo,
estiba y desestiba en terminales portuarios no concesionados, depésitos y
maestranza de contenedores, y atencién de aeronaves y servicios a pasajeros.
Los servicios a importadores y exportadores, cubren la logistica integral de puerto
a puerta y viceversa incluyendo los servicios de recepcion, almacenaje y despacho
de carga suelta, a granel y contenedorizada, en terminales de carga, frigorificos y
almacenes extraportuarios y transporte terrestre y distribucién. Los servicios
especiales entregan servicios de venta y arriendo de contenedores y modulos,
servicios de conexion y desconexion de flexibles y descarga de hidrocarburos,
almacenaje de liquidos y servicios a la industria forestal.

Descripcion de las Actividades y Negocios de Quifienco S.A.

Quinenco es el conglomerado de negocios mas diversificado de Chile, con una destacada
trayectoria. Las inversiones abarcan areas tan diversas y relevantes dentro de la
economia como son el sector financiero, bebidas y alimentos, manufacturero, energia,
transporte y servicios portuarios y navieros. Durante el afio 2013, las empresas del grupo,
en su conjunto generaron ventas por sobre los US$12.500 millones.

En el primer trimestre de 2014, las empresas del grupo, que emplean a alrededor de
34.000 personas en Chile y en el exterior, en su conjunto generaron ventas por sobre los
US$3,3 mil millones. A la misma fecha, la compafiia contaba con un valor neto de sus
activos entorno a los US$ 6 mil millones, de los cuales el sector Financiero representaba
cerca de un 37%, seguido de Bebidas y Alimentos con un 18%.
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Valor Neto de los Activos (“NAV”) {(marzo de 2014)

Efectivo
20%

Servicias
Financieros

Otros 379%

1%
Serv. Portuarios y
Navieros
5%

Transporte

%
Energia
12%
Manufacturero Bebidasy
2% Alimentos

18%

Fuente: Quifenco, al 31 de marzo de 2014. Valor de mercado de compafiias operativas de
Quifienco + Valor de Mercado de inversiones financieras + Valor libro de otros activos, neto de
otros pasivos + Caja a nivel corporativo — Deuda a nivel corporativo

El eje del modelo de negocios de Quifienco consiste en la permanente blusqueda de
nuevas oportunidades de negocios y potenciar las empresas en las que se ha invertido, a
fin de aumentar su valor y el retorno para Quifienco, mediante dividendos y eventuales
desinversiones. La trayectoria en este sentido habla por si sola, respaldada por
recaudaciones cerca de US$4,4 mil millones correspondientes a desinversiones de
negocios desde el anb 1997. Estos recursos son fundamentales llegado el momento de
financiar nuevas adquisiciones y apoyar el desarrollo de sus filiales.

En muchas ocasiones, Quifienco ha optado por inversiones que privilegian el desarrollo
de marcas y franquicias de consumo masivo. Asimismo, busca generar sinergias entre las
unidades de negocios y cada una de las redes de distribucion, obteniendo los voliumenes
necesarios para realizar economias de escala y obtener mayores eficiencias.

En su calidad de sociedad matriz, la principal actividad de Quifienco es potenciar la
capacidad y habilidad de gestion de las compahias que la componen, a través de
practicas que han sido probadas y efectivamente ejecutadas durante esta larga y exitosa
trayectoria de mas de medio siglo. También se encarga de definir las estrategias de largo
plazo en conjunto con la administracion de cada compania operativa; proyectar las metas
anuales, supervisar la gestion operacional y financiera; estructurar y manejar las fusiones
y adquisiciones relevantes; identificar sinergias a través de las distintas unidades de
negocios y atraer y retener recursos humanos de primera calidad.
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La posicion de vanguardia en el acontecer econémico y comercial durante los ultimos
anos, le ha permitido a Quifenco unir fuerzas con aliados estratégicos de primer nivel
mundial, como Citigroup, Heineken, Nexans y Nestlé, ampliando su experiencia,
conocimientos y recursos. Esta estrategia, le ha permitido a Quifienco apuntar a satisfacer
a los clientes, brindandoles productos.y servicios del mejor nivel y de Gltima generacion,
traduciéndose en mayor creacién de valor e interesantes retornos para sus accionistas.

Estrategias de Crecimiento:

Fortalecer la creacion de valor a través de:
e Liderazgo de mercado en sus productos y servicios.
e Adopcion de las mejores practicas.
e Explotacién de sinergias entre las unidades de negocios.
¢ Mejoras permanentes en productividad y eficiencia.
s Reestructuraciones y reorganizaciones.
e Adquisiciones y desinversiones.

o Personal altamente calificado.

Criterio para invertir:
¢ Potencial de desarrollo de marcas y franquicias.
e Masa critica y economias de escala.
¢ Redes de distribucion.

e Experiencia en la industria y/o acceso a socios estratégicos y alianzas
comerciales.

o Participaciones mayoritarias.

Quifenco reporté a marzo 2014, una utilidad de $ 36.625 millones, inferior en un 12,1% a
los $41.649 millones registrados en el mismo periodo anterior. Esta disminucion se
atribuye principalmente a una ganancia no recurrente asociada a la inversion en Peruplast
registrada en 2013 por Madeco y, en menor medida, por una ganancia no recurrente de
LQIF también en 2013.
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Contribucion a la Utilidad de Quinenco (millones de pesos a marzo 2014)

36.625
31.261
12.135
Manufacturero Servicios Energia n Total
-1.305 Financieros -5.465

Fuente: Quifienco. Corresponde a la contribucion de cada segmento a la ganancia neta de
Quifienco
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Propiedad y Control

Al 31 de marzo de 2014, los doce principales accionistas de Quifenco poseian el 93,17%
de su propiedad, los cuales se identifican a continuacion:

Accionistas de Quifienco {(marzo 2014)

Acciones

Accionista suscritas y Participacion %

[ELELEE

Andsberg Inversiones Ltda.*

77.636.320-0 686.536.676 41,29
59.039.730-k  Ruana Copper A.G. Agencia Chile* 255.946.677 15,39
78.306.560-6 : Inmobiliaria e Inversiones Rio Claro S.A.* 179.938.251 10,82
96.536.010-7 ' Inversiones Consolidadas S.A.* 140.971.280 8,48
84.177.300-4 | BTG Pactual Chile SAC de B 124.182.756 7,47
76.884.110-1 Inversiones Rio Claro Ltda.* 44.442 511 2,67
29.545.752-K | Banco Chile por cuenta de terceros no 29.545.752 1,78
| residentes
96.871.750-2 Inversiones Salta S.A.* 23.684.851 1,42
96.684.990-8 Moneda SA AFI Pionera Fondo de 20.609.000 1,24
. Inversion
76.327.982-0 . Inversiones Alaska Limitada 20.041.305 1,21
76.645.030-K  Banco ltau por cuenta de Inversionistas 14.771.402 0,89
97.036.000-K | Banco Santander por cuenta de 8.254.134 0,51
Inversionistas extranjeros
Fuente: SVS

(*) Sociedades relacionadas con el Grupo Luksic.

Las acciones emitidas y pagadas de Quifienco S.A. son de propiedad en un 81,4% de las
sociedades Andsberg Inversiones Ltda., Ruana Copper A.G. Agencia Chile, Inversiones
Orengo S.A., Inversiones Consolidadas S.A., Inversiones Salta S.A., Inversiones Alaska
Ltda., Inmobiliaria e Inversiones Rio Claro S.A. e Inversiones Rio Claro Ltda. La fundacion
Luksburg Foundation tiene indirectamente el 100% de los derechos sociales en Andsberg
Inversiones Ltda., el 100% de los derechos sociales en Ruana Copper A.G. Agencia Chile

y un 99,76% de las acciones de Inversiones Orengo S.A.

Andronico Luksic Craig y familia tienen el control del 100% de las acciones de Inversiones
Consolidadas S.A., de Inversiones Salta S.A. y de Inversiones Alaska Ltda. La sucesion
de don Guillermo Luksic Craig tiene el control del 100% de las acciones de Inmobiliaria e
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Inversiones Rio Claro S.A. e Inversiones Rio Claro Ltda. No existe un acuerdo de
actuacién conjunta entre los controladores de la Sociedad.

Gobierno Corporativo

Las practicas de gobierno corporativo de Quifienco se realizan por el Directorio, el Comité
de Directores y la Gerencia General. El Directorio de Quifienco es integrado por ocho
miembros, elegidos por tres afos. No existen directores suplentes de acuerdo a los
estatutos.

El directorio de Quifienco estd compuesto por los sefiores Andrénico Luksic Craig
(Presidente), Jean-Paul Luksic Fontbona (Vicepresidente), Nicolas Luksic Puga,
Andrénico Luksic Lederer, Fernando Cafas Berkowitz, Gonzalo Menéndez Duque,
Hernan Biichi Buc, Matko Koljatic Maroevic. ElI Gerente General es el sefior Francisco
Pérez Mackenna.

Quifenco tiene un compromiso permanente con los mas altos estandares de gobierno
corporativo, de acuerdo a sus estatutos y a las normas legales vigentes en Chile, en
particular la Ley de Sociedades Anénimas y la Ley de Mercado de Valores. Se ha
adoptado un codigo de ética aplicable a todos los empleados, con el objetivo de promover
conductas honestas y éticas que eviten cualquier tipo de conflicto de intereses y
transmitan nuestro principio de transparencia y respeto a los derechos de otros.

Quifienco S.A. ha conformado un Comité de Directores en virtud de lo dispuesto por el
articulo 50 bis de la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas. Los siguientes directores
integran este Comité:

» Don Matko Koljatic Maroevic, Director independiente; y quien lo preside;
» Don Gonzalo Menéndez Duque, Director vinculado al controlador; y
» Don Hernan Blichi Buc, Director vinculado al cantrolador.

El Comité de Directores se reune ordinariamente una vez al mes y tiene entre sus
principales funciones: 1) examinar los informes de los auditores externos independientes;
2) examinar el balance y otros estados financieros y emitir una opinién acerca de ellos
antes de presentarlos a la aprobacion de los accionistas; 3) examinar las politicas de
remuneraciones y planes de compensaciones de los gerentes y ejecutivos principales; 4)
examinar los antecedentes relativos a las operaciones con partes relacionadas y evacuar
los correspondientes informes; 5) proponer al Directorio los auditores externos
independientes y clasificadores privados de riesgo, que seran sugeridos a la junta de
accionistas respectiva; y 6) preparar un informe anual de su gestion, incluyendo, en su
caso, las principales recomendaciones a los accionistas.
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Directores

Andrénico Luksic Craig
Presidente

Andrénico Luksic fue nombrado Presidente del Directorio de Quifienco en abril de
2013. Fue reelegido Director y Vicepresidente del Directorio del Banco de Chile en
2011, cargo que ejerce desde el afio 2002. El Sr. Luksic es también Presidente de
LQ Inversiones Financieras S.A. y de Compainia Cervecerias Unidas S.A., Vice-
Presidente de CSAV S.A. y miembro del Directorio de Antofagasta plc, Antofagasta
Minerals, Tech Pack S.A., Nexans S.A. y de la Sociedad de Fomento Fabril
(SOFOFA).. El Sr. Luksic es miembro del APEC Business Advisory Council (ABAC),
Vicepresidente del Consejo de Asesores del International Business Leaders
Advisory Council del Alcalde de Shangai, miembro del Consejo Asesor Internacional
de Barrick Gold, del Brookings Institution, del Canal de Panama y del Consejo
Internacional del Council of the Americas. El Sr. Luksic es miembro del Consejo del
Rector de Babson College, del Consejo del Decano en el Harvard Kennedy School,
del Comité Asesor del Harvard Business School, del Comité Asesor del David
Rockefeller Center de Harvard University, del Consejo Asesor de Tsinghua
University School of Economics and Management e integrante del Consejo Ejecutivo
Latinoamericano del MIT Sloan School of Management.

Jean Paul Luksic Fontbona

Vicepresidente

Jean-Paul Luksic ha sido director de Quifienco desde 1993. Fue elegido Presidente
del Directorio de Antofagasta plc en 2004, después de haber sido Director de la
comparfiia desde 1990 y Presidente Suplente desde 2000. Actualmente es
Presidente de Antofagasta plc, Presidente del Directorio de Antofagasta Minerals
S.A, Presidente del Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia y de Aguas Antofagasta
como también Presidente del Directorio del Consejo Minero. Es también
Vicepresidente del Directorio de SM SAAM S.A. y SAAM S A_ y Director del Banco
de Chile. El sefior Luksic es B.Sc: and Management del London School of
Economics.
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Nicolas Luksic Puga

Director

Nicolas Luksic se integré al Directoric de Quifienco en abril del ano 2013. Entre
2003-2006 estuvo en el Departamento de Analisis Financiero de Quifienco, y casi a
la par se integro al directorio de Vina Tabali. El afio 2006 partié a vivir durante 3
afos a Francia, donde fue Product Manager de la filial en Francia de Heineken
durante 1 afo y luego paso6 a ser Analista Financiero de AXA Private Equity en sus
oficinas de Paris. A su vuelta a Chile fue Export Manager para el Mercado
Latinoamericano para Vina Valles de Chile (Tabali y Leyda). Actualmente es
Director de Banchile AGF, Compafia Pisquera de Chile, ENEX (Shell Chile) y
Minera Michilla. Es también Presidente de Vifia Tabali. El Sr. Luksic es el maximo
ejecutivo de la empresa de tecnologia IONIX, boutique tecnolégica que desarrollo
una plataforma propia que permite hacer pagos, transferencias, recarga de minutos
para celulares y giros mediante un celular. El Sr. Luksic es Ingeniero Comercial de
la Universidad FinisTerrae.

Androénico Luksic Lederer

Director

Andrénico Luksic se integro al Directorio de Quifienco en mayo de 2014. Desde
2006 trabaja para Antofagasta Minerals, una de las mayores compafiias mineras del
mundo, estando a partir de 2009 a cargo de las operaciones en Canada, con sede
en Toronto, fuertemente enfocado hacia el desarrollo de negocios y relaciones
externas, exploracion y factibilidad de proyectos. Anteriormente trabajé en Banco de
Chile. El sefor Luksic recibid su titulo de Licenciado en Administracién de Empresas
de Babson College.

Fernando Caiias Berkowitz

Director

Fernando Caras ha sido director de Quifienco desde 2010. Fue Gerente General
del Banco de Chile entre los afios 2007 y 2010, previo a lo cual fue Presidente del
Directorio. Actualmente es Presidente de la Bolsa Electronica de Chile, Transbank
S.A., de Clinica Las Condes y de Compaiiia de Seguros CLC. El sefior Cafias se
ha desempefnado en la industria bancaria en Banco O'Higgins, Banco Santiago y en
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Banco Santander Chile, donde ocupé diversos cargos llegando a ejercer la gerencia
general. A partir de 2003 se desempefié en Banco Santander, Espana. El sefor
Canas es Ingeniero Comercial de la Universidad de Chile.

Gonzalo Menéndez Duque

Director

Gonzalo Menéndez ha sido Director de Quifienco desde 1996 y actualmente es
miembro de su Comité de Directores. El sefior Menéndez es también Presidente del
Directorio de Inversiones Vita S.A. y miembro de los Directorios de varias
sociedades, incluyendo Banchile Asesoria Financiera S.A., Banchile Seguros de
Vida S.A., Socofin, Comparfnia Sudamericana de Vapores S.A., Sudamericana
Agencias Aéreas y Maritimas S.A, Sociedad Matriz SAAM S. A., Antofagasta PLC,
Antofagasta Minerals S.A., Antofagasta Railway, Aguas de Antofagasta S.A. y Enex.
Es también Vicepresidente de la Fundacion Andrénico Luksic A. y Fundacion
Educacional Luksic. Previamente el sefior Menéndez fue Gerente General del
Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia, del Banco O'Higgins y de Empresas Lucchetti.
Desde 1990 ha sido director y ahora es Presidente del Directorio del Banco
Latinoamericano de Comercio Exterior S.A., Bladex. El sefior Menéndez fue
miembro del Directorio y del Comité Ejecutivo del Banco Santiago y miembro del
Directorio del Banco de A. Edwards. El sefior Menéndez fue profesor de finanzas y
economia chilena y politica de negocios en la Universidad de Chile. Es Ingeniero
Comercial y Contador Auditor de la Universidad de Chile.

Hernan Biichi Buc

Director

Hernan Blchi ha sido Director de Quifienco desde 1990. Es fundador y consejero
del Instituto Libertad y Desarrollo, Presidente del Consejo Directivo de la
Universidad del Desarrollo. Ademas es miembro del directorio de sociedades
anénimas chilenas como Banco de Chile S.A.,, SM SAAM S A., Tech Pack S.A.,
Consorcio Nacional de Seguros y Falabella S.A. Ademas es asesor del Directorio de
CCU S.A. Fue Ministro de Hacienda entre 1985 y 1989, y antes ejercio los cargos de
Superintendente de Bancos, Ministro de Planificacion y Subsecretario de Salud,
entre otros. Es Ingeniero Civil en Minas de la Universidad de Chile y Master de la
Universidad de Columbia.
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Matko Koljatic Maroevic

Director

Matko Koljatic ha sido Director de Quifenco desde 2003 y en la actualidad es
miembro del Comité de Directores de la Compafia. El Sr. Koljatic es ademas
director de Forus S.A., Director del Centro de Gobierno Corporativo UC y Presidente
de la Comision Nacional de Acreditacion - CNA Chile. Es Ingeniero Comercial de la
Universidad Catdlica de Chile con estudios de postgrado de administracion de
empresas en Stanford University. Actualmente se desempefia como profesor de la
Facultad de Economia y Administracion de la Universidad Catélica de Chile, donde
desempefia sus actividades docentes tanto en cursos de pregrado como en
programas de MBA y dicta seminarios para ejecutivos sobre una amplia gama de
temas de estrategia corporativa. Anteriormente, en el ejercicio profesional, se
desemperié como Vicerrector de Asuntos Econémicos y Administrativos de la PUC
(1987-1994) , Director de la Escuela de Administracién (1994 - 2006), Gerente
General de Johnson & Johnson (Chile), en Gillette (Chile y Jamaica) y como
Gerente de Marketing de Gillette para América Latina con sede en Boston.
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Estructura Societaria

Al 31 de marzo de 2014, Quifienco muestra la siguiente estructura societaria:

Estructura Societaria de Quinienco (marzo 2014)

Fuente: Quifienco.
(1) Controlado conjuntamente con Citigroup.
(2) Controlado conjuntamente con Heineken.

(3) Corresponde al porcentaje de participacion de Invexans sobre Nexans. Al 31 de marzo de 2014
la participacion de Quifienco en Invexans era 65,9%. Al 30 de junio esta participacion se elevé a
80,3%.

Areas de Negocios

Servicios Financieros

LQ Inversiones Financieras S.A. es la sociedad a través de la cual Quifienco canaliza sus
inversiones en el sector financiero.

LQIF es una sociedad anonima cerrada, constituida en el afo 2000 como filial de
Quifenco. Desde 2001, su principal activo es su participacién en Banco de Chile. Al 31 de
marzo de 2014 LQIF mantiene una participacion, directa e indirecta, en el Banco que en
su conjunto alcanza a un 51,22% al 31 de marzo de 2014.

Como parte de una alianza estratégica, en 2008 Citigroup ingresé a la propiedad de LQIF
con un 32,96%, participacion que adquirié6 mediante el aporte de sus activos en Chile. La
fusiébn de Banco de Chile y Citibank Chile se hizo efectiva a contar del 1 de enero de
2008. En abril de 2010, Citigroup elevd su participacion hasta el 50% al ejercer sus dos
opciones por un 852% de la propiedad de LQIF cada una, de acuerdo al Pacto de
Accionistas firmado con Quifienco para esta asociacion.
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Participacion de Quifienco en LQIF y Banco de Chile (marzo 2014)

QUINENCO S.A,

50%

Inversiones LQ. SM Ltda.

Fuente: Estados Financieros Consolidados Intermedios LQIF a Marzo 2014

SM Chile S.A.

|
25,39%

Manco de Chile

A
30,69% 0.17%

Sus derechos a votos y derechos economicos se muestran en la tabla a continuacion.

Participacion de LQIF en el Banco de Chile

Al 31 de marzo de 2014

Derechos a Voto 51,22%
Derechos economicos 32,73%
Propiedad
SM Chile 58,24%
Banco de Chile 25,55%

Fuente: Quifienco.

185



Con fecha 9 de enero de 2014, mediante hecho esencial fue informado al mercado que en
sesion de Directorio, de igual fecha, se acordo llevar adelante el proceso de ofrecer en
venta, mediante una oferta secundaria, de hasta 6.900.000.000 de acciones de Banco de
Chile, en el mercado local y en los Estados Unidos de América mediante el programa de
American Depositary Shares del Banco de Chile. Ademas se indicé que la operacion
descrita no alteraria la situacion de control de LQIF en dicho Banco.

Con fecha 28 de enero de 2014, en sesion de Directorio, luego de haber finalizado el
roadshow del proceso de oferta secundaria antes sefalado y de ser analizado el resultado
del proceso de subasta mediante el libro de érdenes concluido e informado por los
agentes colocadores, se aprob6 un precio para la referida colocacion secundaria u oferta
de venta de 6.700.000.000 de acciones de Banco de Chile, en el mercado local y en los
Estados Unidos de América mediante el programa de American Depositary Shares del
Banco de Chile, de $67 por accion, renunciando al precio minimo de la colocacion y
declarando exitosa la oferta de venta. La subasta se materializé el dia 29 de enero de
2014. Con esto, la participacion directa e indirecta de LQIF en Banco de Chile a partir de
esta fecha asciende a 51,22%.

El grupo cuenta con una vasta y exitosa experiencia en el sector financiero chileno. Cabe
destacar la fusiéon del Banco Santiago con el Banco O’Higgins en 1997; la venta de la
entidad resultante al Banco Santander Central Hispano ("BSCH”) en 1999; la adquisicién
del Banco Edwards en 1999 y del Banco de Chile en 2001 y finalmente la fusion con
Citibank Chile en 2008, dando origen al principal banco controlado por capitales chilenos
del pais.

LQIF holding registré una pérdida de $2.610 millones en el primer trimestre de 2014, lo
que contrasta negativamente con la ganancia de $1.258 millones registrada en el periodo
anterior, debido principalmente a la variacion negativa en el resultado operacional
reflejando en 2013 la ganancia por $5.445 millones generada por el abono extraordinario
a la obligacién subordinada con el Banco Central por la venta de opciones sobre acciones
en el aumento de capital del Banco de Chile, incluida en otras ganancias (pérdidas) y, en
menor medida, debido a una mayor péerdida por unidades de reajuste, debido a la mayor
inflacion en 2014 y su efecto sobre obligaciones expresadas en UF. Lo anterior fue
parcialmente compensado por menor costo financiero durante el periodo y un mayor
crédito por impuesto a las ganancias, debido a las mayores pérdidas tributarias ’

El area financiera corresponde al segmento de negocios mas importante de Quifienco,
tanto en términos del valor neto de activos (NAV) a nivel corporativo (37%), como de
inversiones por sector (29%) al 31 de marzo de 2014.

Banco de Chile es la institucion mas rentable del sistema financiero chileno, con un
retorno sobre patrimonio promedio de 26,3% a marzo de 2014 y el banco mas grande del
pais de acuerdo a su capitalizaciéon bursatil, que alcanzé a US$11.600 millones a la
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misma fecha. Banco de Chile ocupa el segundo lugar del pais en lo que respecta a
colocaciones, con una participacion de mercado de 18,0% a marzo de 2014" en relacion
a las colocaciones totales, aunque primero en término de colocaciones corporativas. A
fines de marzo de 2014 su volumen total de activos superaba los $26.130 mil millones y
contaba con mas de 14.700 empleados.

A través de sus marcas Banco de Chile, Edwards - Citi, CrediChile y Banchile, el Banco
ofrece una amplia gama de productos y servicios financieros a todos los segmentos del
mercado, atendiendo a mas de 1,9 millones de clientes a través de 8 empresas filiales y
una red de 430 sucursales y 1.804 cajeros automaticos en todo el pais.

La accion de Banco de Chile se transa en las bolsas de comercio locales y en los
principales mercados bursatiles del mundo. En la Bolsa de Comercio de Nueva York
(NYSE) el Banco mantiene un programa de ADS (American Depositary Shares) y sus
acciones son cotizadas también-en la bolsa de Londres.

En materia de volumenes de negocio, el portafolio de colocaciones continué su senda de
crecimiento al sobrepasar la barrera de los $20 billones, registrando un incremento anual
de 11% nominal, equivalente a una participacion de mercado de 19% al cierre del gjercicio
2013. Esta expansion priorizd el crecimiento de los negocios con mayor rentabilidad del
segmento minorista, fortaleciendo al mismo tiempo el histérico liderazgo que mantiene el
Banco de Chile en el segmento mayorista.

Dentro de los negocios del segmento minorista, la Division Comercial alcanzé una
expansion de 12% anual en 2013, representando el 47% de las colocaciones totales del
Banco. A nivel de productos, destaco el crecimiento de los créditos para la vivienda, los
cuales registraron un alza de 13% anual, alcanzando una participacion de mercado de
17,2% a diciembre 2013, aumentandoc su participacion en casi 300 puntos base en los
Ultimos cuatro afnos. En créditos de consumo, el Banco materializé un incremento de 8%
anual, debido a la implementacién de una estrategia de crecimiento selectiva que
privilegié los segmentos de personas con ingresos medios y altos de menor riesgo
relativo. Dentro de esta familia de productos, destaco el desempefio de tarjetas de crédito,
cuyas colocaciones se expandieron un 15% anual, gracias en parte a la emisién de 111
mil nuevas tarjetas de crédito. Cabe destacar que a diciembre de 2013, el Banco de Chile
posee el 20% del parque de tarjetas de crédito y sus clientes efectian el 25% del total de
compras y avances de la industria.

Durante el 2013 Banco de Chile aument6 la penetracion en el mercado de las pequefas y
medianas empresas, cartera que gradualmente ha incrementado su participacion dentro
de! portafolio total del Banco. Asi, durante 2013 se incorporaron mas de 5.500 nuevos
clientes, los que son atendidos mediante una oferta de valor unica en el mercado con
soluciones especificas segun el rubro al cual pertenecen y con un fuerte apoyo a través
de asesorias. En este segmento, el Banco ha desarrollado acciones concretas tales como
la agilizacion de los procesos de crédito, una mayor oferta de productos financieros y una
proactiva utilizacién de las lineas de financiamiento CORFO, posicionandose como uno

BFuente: SBIF
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de los lideres de la industria en créditos otorgados con garantia estatal, con mas de
17.000 operaciones cursadas.

Por su parte, la division de consumo masivo, Banco CrediChile, focalizé sus esfuerzos en
perfeccionar los procesos de riesgo, mejorar la eficiencia operativa y seguir aumentando
el ambito de su negocio, manteniendo un crecimiento acotado en sus volimenes de
crédito, debido a la implementacion de nuevas regulaciones y al menor dinamismo
economico, factores que inciden fuertemente en las evaluaciones de riesgo del segmento.
De esta forma, se continué impulsando iniciativas como CajaChile y CrediChile
Microempresas y se avanzd de forma importante en |la oferta de servicios financieros
mediante alianzas con empresas, aprovechando la gran base de clientes que posee el
Banco en el mercado mayorista. Como resultado, durante el ejercicio 2013 se
incorporaron mas de 100.000 empleados al servicio de pago de remuneraciones. La red
CajaChile duplicé sus puntos de atencién, los que a diciembre de 2013 alcanzan a casi
2.000 puntos distribuidos en mas de 220 comunas del pais, mientras que la Banca
Microempresas cuenta ya con 50 plataformas de atencion y con una cartera de $28.000
miliones.

Su buen desempefio financiero es ratificado con una clasificacién de riesgo internacional
de A+ de S&P y de Aa3 de Moody's, lo que lo convierten en el Banco privado mas soélido
en Latinoamérica. Este rating ha sido muy util en los esfuerzos por diversificar su
financiamiento y en permitir el acceso a nuevos mercados de deuda.

En 2013 se continud diversificando las fuentes de financiamiento en mercados altamente
exigentes y competitivos, aprovechando las favorables condiciones de mercado y Ia
elevada calificacion de riesgo internacional del Banco. De esta forma, se realizaron
emisiones en Suiza, por un total de US$785 millones; en Japo6n, por aproximadamente
US$170 millones; y en Hong Kong por US$90 millones.

En enero de 2014, y conforme a la decisidén del grupo controlador, LQIF realizé una oferta
secundaria de 6.700 millones de acciones de Banco de Chile, proceso que conllevo a un
incremento del free float de la accién.

Banco de Chile informé una ganancia neta de $150.750 millones en el primer trimestre de
2014, superior en un 24,1% al periodo anterior. Esta variacion se explica principalmente
por mayores ingresos operacionales, parcialmente compensados por una mayor provision
por riesgo de crédito, mayores gastos operacionales y, en menor medida, un mayor
impuesto a la renta.

Los ingresos operacionales aumentaron en un 20,4% en 2014 debido a: (i) una mayor
contribucién de la posiciéon activa neta en UF, en base a una mayor variacion en la UF
(1,3% a marzo de 2014 vs 0,1% a marzo de 2013) y un costo de financiamiento mas
conveniente por la disminucion en tasas de interés nominales; (ii) un incremento anual en
la cartera de colocaciones promedio de un 10,8%, impulsado por el aumento de un 11,3%
en el segmento minorista y de un 10,6% en el segmento mayorista, compensando una
disminucién anual en los spreads de créditos; (ii) mayores ingresos asociados a la
gestion de la tesoreria, en aspectos relacionados con el portafolio de inversiones del
Banco, la gestién de descalces de plazos dada una mayor pendiente en la curva de tasas,
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y un efecto positivo de tipo de cambio en la cobertura de provisiones por riesgo de crédito
indexadas a délares, como resultado de la apreciacion y depreciacion del peso respecto
del dolar con variaciones de -1,6% y 4,5% en el tipo de cambio ($/US$) en el primer
trimestre de 2013 y 2014, respectivamente; (iv) el efecto del repricing en los pasivos,
como resultado de la disminucién de las tasas de interés nominales de corto plazo y una
renovacion mas rapida que los activos; y (v) un crecimiento de 11,8% en los depésitos a
la vista promedio, que compensé una menor remuneracién por la caida en las tasas de
interés. El incremento de los ingresos operacionales fue parcialmente compensado por la
disminucién en los ingresos netos por comisiones, en parte dado por regulaciones
recientemente aprobadas y otras en tramite, asi como por efecto de tipo de cambio en
gastos de cobranding (neteados por la cobertura de esta posicion a nivel de ingresos).

La provision por riesgo de crédito de Banco de Chile ascendié a $76.354 millones, un
incremento de un 53,2% en comparacion a los $49.843 millones del periodo 2013. Esta
variaciéon se debe a: (i) el crecimiento de un 10,8% en las colocaciones promedio,
principalmente explicado por provisiones asociadas a los segmentos de personas, (i)
deterioro en la condicién financiera de ciertos clientes del segmento mayorista y, en
menor medida, de las PyMEs; y (iii) un efecto negativo de tipo de cambio asociado a
provisiones por riesgo de crédito denominadas en délares.

En base en lo anterior, el indicador de gasto de cartera fue de 1,45% en 2014 en
comparacion con 1,05% en 2013. Desde la perspectiva de cartera vencida, el Banco
registré un indicador de 1,22% en 2014, levemente superior al 1,06% de 2013, pero muy
por debajo del indicador para el resto de la industria (2,42%).

Los gastos operacionales aumentaron en un 7,2% a $159.980 millones durante el periodo
2014, en comparacion a los $149.210 millones registrados en el periodo 2013. Esta
variacion se explicé principalmente por (i) el incremento de un 5,6% en los gastos de
personal, principalmente por reajuste de IPC, mayor dotacion y mayores bonos por
desempeiio; (i) un aumento de un 6,6% en gastos de administracién, relacionados a
mayores gastos en evaluacién de créditos, Tl y comunicaciones; y (iii) un incremento en
otros gastos operacionales de 62,7%, por mayores provisiones de gastos y otros gastos
generales.
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Contribucion a la Utilidad por Area de Negocios del Banco de Chile* (diciembre
2013)

Credichi!eTesorena

6%

()

Mavyorista Banca Comercial
22% 45%
Corporativas e Inv.
20% Subsidiariast™
5%
Fuente: Banco de Chile
(*) Antes de impuestos.
(**) Incluye ajustes de consolidacién
Indicadores Financieros Banco de Chile
Rentabilidad Sobre el Patrimonio (ROE)
27.0% 24 7% 26.3%
\ 23.2% 22:5%//—
2010 2011 2012 2013 mar-14
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Utilidad Neta(*)
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2010 2011 2012 2013 5 mar-13  mar-14

(*) Utilidad neta del Banco de Chile, con cifras en miles de millones de pesos de cada afio.

Fuente: Banco de Chile.

Bebidas y Alimentos

Quifenco participa en el sector de Bebidas y Alimentos a través de su inversioén en
Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.

El controlador de la compafiia, con una participacion directa e indirecta del 60,0%, es
Inversiones y Rentas S.A. Esta sociedad es un joint venture entre Quifienco y Heineken
Chile Ltda., en que cada uno participa con un 50% de la propiedad. Heineken es un
conglomerado de origen holandés, que se situa como uno de los mayores productores de
cerveza premium a nivel mundial.
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Estructura Societaria de CCU
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Fuente: CCU

Compafiia Cervecerias Unidas S.A. es una empresa diversificada de bebidas, con
operaciones principalmente en Chile, Argentina, Uruguay, Paraguay y a partir de mayo
2014 ingres6 al mercado boliviano con la adquisiciéon de un 34% de Bebidas Bolivianas.

CCU es el mayor cervecero chileno, el segundo cervecero en Argentina, el segundo
mayor productor de gaseosas en Chile, el tercer mayor productor de vinos en Chile y el
segundo exportador de este producto, el mayor embotellador de agua mineral, productor
de néctares en Chile y uno de los mayores fabricantes y distribuidor de pisco en Chile.
También participa en el negocio de Home and Office Delivery ("HOD"), un negocio de
entrega a domicilio de agua purificada en botellones mediante el uso de dispensadores,
en la industria del ron y en los confites en Chile. Participa en la industria de las sidras,
licores y vinos en Argentina. También participa en la industria de aguas minerales y
gaseosas en Uruguay y en las industrias de gaseosas, aguas, néctares y en la
distribucion de cerveza en Paraguay.

En Chile y el extranjero, CCU vy sus filiales son titulares de diversas marcas registradas,
bajo las cuales comercializan sus productos. En el mercado nacional, su portafolio de
marcas en el rubro de cervezas esta integrado entre otras por Cristal, Cristal Light, Cristal
Cer0°0, Escudo, Kunstmann, Austral, D'olbek, Royal Guard, Royal Light, Morenita,
Dorada y Lemon Stones. Es titular de licencia exclusiva para producir y comercializar
Heineken y distribuye Sol. En cuanto a la cerveza Budweiser, en Chile CCU es el
distribuidor exclusivo.

En Argentina, CCU produce cervezas en sus plahtas ubicadas en las ciudades de Salta,
Santa Fe y Lujan. Sus principales marcas son Schneider, Santa Fe, Salta, Cérdoba,
Imperial, Bieckert y Palermo, y es titular de contratos de licencia exclusiva para la
produccién y comercializacion de Budweiser, Heineken, Amstel y Otro Mundo. Asimismo,
CCU importa las marcas Birra Moretti, Corona', Guinness, Negra Modelo® y Kunstmann.

" El contrato de importacion y distribucion de esta marca fue terminado en junio de 2014.
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Del mismo modo, exporta cerveza a diversos paises, principalmente bajo las marcas
Schneider, Heineken y Budweiser. Adicionalmente, CCU participa en el negocio de la
sidra, teniendo el control de Saenz Briones y de Sidra La Victoria. Asimismo, participa en
el negocio de licores, los que se comercializan bajo la marca El Abuelo.

En Uruguay, CCU participa del negocio de aguas minerales con la marca Nativa y en
gaseosas con la marca Nix. Adicionalmente comercializa la marca importada de cerveza
Heineken'.

En Paraguay, a contar de diciembre de 2013, CCU participa en el negocio de bebidas con
y sin alcohol. Dentro del portafolio de bebidas sin alcohol, cuenta con las marcas Pulp,
Maxi, Watt's, Puro Sol, La Fuente, Villavicencio, Evian, Ser y Levite. Dentro de estas
marcas se incluyen propias, licenciadas e importadas. Por otro lado, las marcas de
bebidas alcohdlicas, consistentes en cervezas importadas, incluyen Heineken, Carlsberg,
Coors Light Paulaner y Schneider.

Dentro del segmento de no alcohélicos en Chile, CCU cuenta con las marcas Bilz, Bilz
Light, Pap, Pap Light, Kem, Kem Xtreme, Kem Xtreme Girl, Nobis, Cachantun, Cachantun
Light, Cachantun Mas y Porvenir. En cuanto a la categoria HOD, CCU cuenta con la
marca Manantial. La Compahia, directamente o a través de sus filiales, tiene contratos de
licencia respecto de las marcas y productos de PepsiCo y Schweppes Holdings Lid.,
incluyendo Pepsi, 7up, Crush, Limén Soda, Canada Dry Ginger Ale, Canada Dry Ginger
Ale Light, Canada Dry Agua Toénica, Gatorade, Sobe Adrenaline Rush, Lipton Ice Tea,
Nestlé Pure Life, Perrier y Watt's.

En el segmento de licores en Chile, en la categoria del pisco, CCU posee las marcas
Mistral, Ruta, Control, La Serena, Campanario y sus respectivas extensiones; Tres Erres y
Horcon Quemado. Adicionalmente, tiene la licencia exclusiva para producir vy
comercializar en Chile pisco bajo la marca Bauza. En la categoria de ron, la Compaiiia
cuenta con las marcas Sierra Morena y sus extensiones y Cabo Viejo. En la categoria de
licores, cuenta con las marcas Fehrenberg y es distribuidor exclusivo en Chile de los
productos Pernod Ricard en el canal tradicional.

En el segmento vinos, CCU a través de su filial Vifia San Pedro Tarapaca S.A. (“VSPT”)
elabora vinos y espumantes, los cuales se comercializan en el mercado nacional y
extranjero exportando a mas de 80 paises. Sus principales marcas son Cabos de Hornos,
Tierras Moradas, Kankana del Elqui, 1865, Castillo de Molina, 35 Sur, Gato, Gato Negro,
Vernus, Notas de Guarda, D.O.N. (De Origen Noble), Seleccién del Directorio, Santa
Helena Reserva, Siglo de Oro, Parras Viejas, Gran Vino, Tara.Pakay, Zavala, Etiqueta
Negra, Gran Reserva, Tarapaca Plus, Leon de Tarapaca, Gran Tarapaca, Tarapaca
Reserva, Misiones de Rengo, Leyda, Altair, Sideral, Casa Rivas y Vifia Mar. En Argentina
se encuentran las marcas La Celia, La Consulta, Supremo, y Tamari Reserva. En
Argentina sus principales marcas son La Celia, La Consulta, Furia y Tamari.

En el negocio de los snacks dulces en Chile, los diversos productos se elaboran bajo las
marcas Calaf, comprendiendo entre ellas la marca Duetto y otras bajo las cuales se
elaboran algunas lineas de galletas. Adicionalmente, la Compafia posee otras marcas

> El contrato de produccién y distribucidén fue terminado en junio de 2014.
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especificas de cada producto. La sociedad coligada Foods Compaiia de Alimentos CCU
S.A. ("Foods”) es también duefa de la marca Natur y participa de la marca Nutrabien.

Participacion de Mercado (diciembre 2013)

Participacion

Unidad de Negocios

Mercado

Cerveza en Chile 78%
Cerveza en Argentina 23%
Bebidas Gaseosas 27%
Agua Mineral* 63%
Pisco 52%
Vino Domeéstico 27%
Vino Exportacion 13%
Ron 21%
(*) Agua incluye agua mineral, purificada y saborizada.

Fuente: CCU

Durante 2013 CCU continué implementando innovaciones con valor agregado dentro de
cada uno de sus segmentos como una forma de fortalecer tanto la posicion en el mercado
como el crecimiento del consumo per capita. Cabe destacar dentro de las innovaciones
llevadas a cabo por CCU durante 2013 las siguientes;

En el segmento Cervezas Chile, el negocio sobre el que se fundé CCU, dentro de los
logros obtenidos en 2013 se destaca la obtencion de un premio de Oro a la marca Escudo
por la campana “Sin Escudo” y el premio de Plata de Cristal Lager por el Comercial
“Futbol Amor de Gol” dentro de la categoria Television; ambos otorgados por la
Asociacion Chilena de Publicidad (ACHAP). Adicionalmente, la marca Cristal Cero fue
galardonada con un premio de Plata dentro de la categoria Alimentos, Bebidas y Licores;
mientras que la marca Escudo obtuvo un premio de Oro por su extensiéon de linea con
Escudo Negra, ambas otorgados por la EFFIE.

Dentro del segmento de Bebidas no alcohélicas Cachantun fue reconocida como la marca
mas preocupada por la vida saludable de los chilenos, de acuerdo al estudio “Chile 3D,
marcas y estilos de vida de los chilenos” realizado por GfK Adimark. Otro hecho relevante,
es que Gatorade es el hidratador Oficial de los juegos Odesur Sudamericanos Santiago
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2014. Cabe destacar adicionalmente que PepsiCO distinguio a CCU como el mejor
emboteliador del afo (Best Boftler of the Year Award) en Latinoamérica por segundo afio
consecutivo y, por primera vez, a nivel mundial.

Dentro de los hitos mas relevantes del 2013 para CCU Argentina se puede destacar la
obtencion del premio “Most Improved operation”™ a CCU Argentina otorgado por Heineken,
por haber realizado el mayor progreso de calidad durante el periodo 2011-2012, lo cual la
ubica en el puesto numero 7 dentro del ranking en el que compiten cerca de 50
operaciones de todo el mundo.

En CCU Uruguay el afio 2013 fue muy activo con la entrada de nuevas categorias para
desarrollar una plataforma de negocio multicategoria con la incorporacion de cerveza
Heineken, Budweiser y Schneider, a través de fuerza de ventas propia y distribuidores. Es
fundamental destacar que en 2013 en CCU Uruguay se realizaron las necesarias
inversiones con el objetivo de aumentar su participacién de manera sustentable y de
alcanzar en el largo plazo un liderazgo semejante al que ha logrado obtener en Chile y
Argentina.

En el segmento de negocio Vinos, El grupo VSPT obtuvo importantes reconocimientos
durante 2013, entre los cuales destacan los resultados AWOCA (Annual Wines of Chile
Awards) 2013, en donde Sideral fue elegido como el Mejor Tinto. Asimismo, el vino
Tierras Moradas y Castillo de Molina Sauvignon Blanc fueron escogidos para aparecer en
el Wine Enthusiast (top Wine/top 100 Best Buy).

Durante 2013 CCU puso en marcha el nuevo Plan Estratégico, una herramienta clave que
orienta |la operacion de CCU en sus territorios actuales, asi como su ambicién de ingresar
a nuevos territorios, fijando los objetivos y metas para el periodo 2014-2016.

Respecto de la esencia del Plan Estratégico 2014-2016, este apunta a avanzar
decididamente hacia la consolidacion de una empresa regional, multicategoria con foco
en cervezas y bebidas sin alcohol. Introduciendo la nocién de Balance Competitivo que,
sumado a Crecimiento y Diversificacion, constituyen los tres pilares estratégicos sobre los
que se construye la Vision 2020: ser una compafnia multicategoria con foco en cervezas y
bebidas sin alcohol- a través de la ejecucion de su Modelo de Negocio, enfocado en el
crecimiento de las participaciones de mercado, EBITDA y Utilidad Neta, traduciéndose en
una reduccién de la dependencia de su negocio de cervezas en Chile y reforzando el
Balance Competitivo frente a sus principales competidores globales en la region.

En 2013, CCU enfrentd importantes desafios junto a oportunidades de expansién en sus
operaciones actuales y nuevos negocios en Latinoamérica. En este marco se inserta el
aumento de capital, mediante la emision de 51.000.000 de nuevas acciones ordinarias y
que concluyo exitosamente el 7 de noviembre 2013, con la recaudacion de $331.719
millones en su totalidad. Los recursos obtenidos del aumento de capital se utilizaran para
financiar su plan de expansion, que contempla crecimiento organico e inorganico de CCU
en Chile y la Regién, el cual ya se ha iniciado. En diciembre 2013, CCU adquiri6 el
50,005% de Bebidas del Paraguay S.A. y el 49,995% de Distribuidora del Paraguay S.A.
Estas transacciones permitieron entrar en las industrias de gaseosas, aguas, néctares y
en la distribucion de cerveza en Paraguay, asociado al Grupo Cartes. Asimismo durante
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mayo del 2014 se anuncio6 el acuerdo con Bebidas Bolivianas S.A. con una participacion
inicial de CCU en la boliviana de un 34%.

Consecuentemente con este plan de expansion regional, CCU ha definido que informara
sus resultados consolidados de conformidad con los segmentos de operacion,
esencialmente definidos con respecto a sus ingresos en las areas geograficas de
actividad comercial que son: Chile, Rio de la Plata, Vinos y Otros. Los que se describen a
continuacion; Chile: incluye la comercializacién de cervezas, bebidas no alcohdlicas y
licores en Chile. Rio de la Plata: incluye la comercializacion de cervezas, sidra, bebidas
no alcohdlicas y licores en Argentina, Uruguay y Paraguay. Vinos: incluye Ila
comercializacién de vino, principalmente en mercados de exportacion. Ofros: incluye
gastos corporativos no asignados y el resultado de la subsidiaria de logistica.

CCU registré una ganancia neta de $40.568 millones en el primer trimestre de 2014,
levemente superior en un 0,6% a la registrada en el periodo anterior, debido a un menor
impuesto a las ganancias y a la menor pérdida no operacional, parcialmente compensado
por una menor ganancia operacional.

Durante el primer trimestre de 2014, las ventas de CCU alcanzaron a $334.811 millones,
superior en un 10,1% comparado con el periodo 2013, como resultado de un 6,3% de
mayores volumenes consolidados vendidos y de un 3,5% de mayores precios promedio.
Los volimenes vendidos en los segmentos de operacion crecieron en Chile en un 6,6%,
Rio de la Plata en un 5,0%, debido principalmente a la incorporacién de la operacion en
Paraguay, parcialmente compensado por menores volumenes en Argentina, y Vinos en un
10,3%, debido al buen desempefio en el mercado doméstico y de exportacion. El
crecimiento en las ventas de CCU estuvo liderado por Chile reflejando el mayor volumen y
mayores precios, seguido de Vinos y, en menor medida, por Rio de la Plata.

La ganancia operacional disminuyé un 0,9% a pesar del incremento de 6,7% en la
ganancia bruta, producto principalmente de mayores gastos de distribucién, debido al
aumento de los salarios y de combustibles, y a mayores gastos de marketing y ventas.
Por otra parte, durante el trimestre se registré una variacién positiva en otras ganancias
(pérdidas) debido a ganancias relacionadas con coberturas del efecto de la variacion
cambiaria sobre los impuestos en el afo actual versus pérdidas en 2013.

Por su parte, la pérdida no operacional disminuyé un 11,6% producto principalmente de
mayores ingresos financieros, debido al mayor nivel de efectivo producto del aumento de
capital efectuado a fines de 2013, lo cual fue parcialmente compensado por el incremento
de la pérdida por diferencia de cambio, debido a la devaluacion del peso chileno, a un
aumento en la pérdida por unidades de reajuste, producto principalmente de la mayor
variacion de la UF en el primer trimestre de 2014 y, en menor medida, por el incremento
de los costos financieros.

El impuesto a las ganancias disminuyé en un 18,9% o $2.162 millones, explicado por
menores resultados en los segmentos Rio de la Plata y Chile y un positivo efecto de
fluctuacién de tipo de cambio en los impuestos.
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Evolucién de Ingresos por Venta y EBITDA
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(*) Ingresos con cifras en miles de millones de pesos de cada afio.

241 236 253
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(**) EBITDA con cifras en miles de millones de pesos de cada afio.

Fuente: Estados Financieros CCU

Adicionalmente, a través de su asociada Foods, participa en el mercado de los alimentos
listos para su consumo.
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Manufacturero

Invexans

INVEXANS S.A. es el nombre que tom6 Madeco luego de la division de esta sociedad,
aprobada el 27 de marzo de 2013 en respuesta a la necesidad de optimizar la
administracion de negocios de diferente naturaleza y tamafno. Esto es, la participacion
accionaria en la empresa multinacional de cables Nexans y la gestion de unidades
productivas de envases flexibles, tubos de cobre y soluciones de cerramientos en
Latinoamérica.

A partir de esta reorganizacion, Invexans asumié como su principal objetivo la
administracion de las inversiones en la compaiiia francesa Nexans, lo cual implica el
ejercicio de su influencia significativa mediante la participacion en su Directorio y en los
comités de Estrategia y de Compensaciones y Designaciones, asi como la administracion
del contrato de venta de la unidad de cables realizada en 2008, operacion que dio origen
a la participacion de Invexans en su propiedad.

En términos operativos la division fue efectiva en forma retroactiva a partir del 1 de enero
de 2013, mientras que las acciones de la nueva sociedad Madeco (hoy Techpack) se
comenzaron a transar el 14 de agosto del mismo afio. Los accionistas de Invexans (ex-
Madeco) recibieron una accién de Madeco (hoy Techpack) por cada una de Invexans.

El 15 de octubre de 2013, Invexans decidié concurrir al aumento de capital anunciado por
Nexans y aumentar su participacion en esa sociedad, que en esa fecha era de 22,54%,
haciendo uso del acuerdo que le permite acrecentar su presencia hasta un limite de 28%
de la propiedad de Nexans.

El 8 de noviembre, Nexans logré colocar integramente su aumento de capital, ascendente
a €284 millones. Invexans aumenté su participacion a 25,3% vy, posteriormente, a 26,55%
mediante nuevas compras de acciones. Totalizé asi una inversidn equivalente a
aproximadamente US$570 millones al 31 de diciembre de 2013, de acuerdo al valor de
mercado de Nexans a esa fecha. A marzo de 2014 dicha participacion se elevo a 28,0%.

Invexans esta representada en el Directorio de Nexans por tres de sus directores:
Andrénico Luksic Craig, Hubert Porte y Francisco Pérez Mackenna, quien integra ademas
el Comité de Compensaciones y Designaciones y el Comité de Estrategia. Este ultimo fue
creado en febrero de 2013 con la misién de revisar el plan estratégico propuesto para los
siguientes tres afos y evaluar el progreso de las iniciativas mas importantes consideradas
en él.

El 21 de noviembre de 2013 fue aprobada la propuesta del Directorio de Invexans de
aumentar el capital social en alrededor de US$250 millones, mediante la emision de
acciones de pago que seran ofrecidas preferentemente a los accionistas de la sociedad.
Esta propuesta tiene como proposito recaudar fondos para incrementar la participacion en
Nexans, y reducir pasivos; entre ellos, la deuda de largo plazo asociada a la division de la
sociedad, por alrededor de US$30 millones. Disminuyendo estas obligaciones se dara
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mayor flexibilidad a la estructura financiera de la compafia. Actualmente este aumento de
capital esta siendo realizado.

Estructura de Propiedad (Marzo 2014)

Al QUINENCO S.A.

65,9%(*) Invexans. ~ Ne Xans

28,0%

(*) A junio de 2014 esta participacion se incremento a 80,3%

Fuente: Estados Financieros Invexans a Marzo 2014

Nexans

La compaiiia francesa Nexans es una empresa multinacional lider a nivel global en la
produccion de cables, con presencia industrial en 40 paises a través de 90 plantas
productivas y cerca de 26.000 trabajadores. Provee cables y sistemas de cableado a una
amplia base de clientes de mercados relacionados con la transmision y distribucion de
energia (submarina y terrestre), recursos naturales (petréleo y gas, mineria y energias
renovables), transporte (via carreteras, ferrocarril, aéreo y maritimo) y construccién
(comercial y residencial), entre otros. En 2013, sus ventas totalizaron €6.711 millones.

Las actividades de Nexans estan organizadas en tres unidades de negocio: segmento
Industrial, segmento Distribuidores e Instaladores y segmento de Transmision,
Distribucién y Operadores. El segmento industrial abastece a industrias como: Recursos
Naturales, Transporte y Mercado Automotriz, entre otros. El segmento de Distribuidores e
Instaladores se enfoca en el suministro a agentes intermediarios de cables eléctricos
ligados al mercado de la construccion y reparacion. El segmento de Transmision,
Distribuciéon y Operadores ofrece soluciones de conexidén eléctrica de mediana y alta
tension entre puntos de generacidn y consumo. Entre las soluciones ofrecidas se
encuentran productos de transmision submarina y terrestre y distribucién para clientes del
rubro eléctrico.
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Distribucion de ventas por destino (2013)
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Fuente: Nexans — 2013 Registration Documeht

Los principales competidores de Invexans se enuncian a continuacion:

Principales Competidores Millones de Euros

Prysmian 7.273
Nexans 6.711
LS Cable E' 5.738
General Cable 4.651
Leoni (cables) E* 1.493
El Sewedy E 1.414
Taihan E' 1.272
NKT Cable 1.121
Encore Wire 781

Fuente: Memoria Invexans

Con respecto a los resultados del primer trimestre, Invexans tuvo una pérdida neta de
$812 millones, superior en un 40,0% a la registrada en el periodo anterior. Esta variacion
negativa se explica por la mayor pérdida no operacional y operacional, parcialmente
compensado por el menor impuesto a fa renta. En el primer trimestre de 2014 Invexans
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registré una pérdida de actividades operacionales de $497 miliones, superior en un 33,5%
a la registrada en el periodo anterior, principalmente producto de mayores gastos de
administracion explicados por el efecto de conversion a pesos, debido al mayor tipo de
cambio imperante en el 2014. LLa pérdida no operacional también fue mayor al periodo
anterior debido principalmente a un mayor costo financiero, reflejando un mayor nivel de
deuda. Nexans, el principal activo de Invexans, no publica estados financieros para los
trimestres de marzo y septiembre, por lo cual este trimestre no incluye el resultado
proporcional de esta sociedad.

Techpack (ex — Madeco)

Techpack es un lider regional en la elaboracién y comercializacién de envases flexibles,
con presencia en Chile, Argentina, Pertu y Colombia, con mas de 2.600 empleados.

Como parte de su plan de desarrollo estratégico, durante el uitimo trimestre de 2013
Techpack anuncid el cierre de la unidad de tubos en Argentina y Chile, debido a una
sostenida pérdida de competitividad, asociada a mayores costos de produccién, falta de
economias de escala y cambios en el mercado con tubos de PVC de menor costo.

En marzo de 2014, continuando en esta misma linea, Techpack anuncié el cierre de la
unidad de perfiles (Indalum), debido a una sostenida pérdida de competitividad. Asi,
Techpack concentrd sus actividades en la unidad de envases flexibles.

En la misma fecha Techpack anuncio un aumento de capital por US$200 millones, el cual
fue aprobado por la Junta de Accionistas en abril, con el fin de financiar el plan estratégico
enfocado en envases flexibles, que contempla inversiones en las compafias que
Techpack tiene en Chile, Perd, Argentina y Colombia (incluyendo una nueva planta en
este pais), como también potenciales adquisiciones en estos y otros mercados en la
region y el prepago parcial de pasivos.

El 10 de junio Techpack anuncié la adquisiciéon de la empresa chilena HYC Packaging,
especializada en la fabricaciéon de envases flexibles, en US$34,3 millones a través de su
filial Alusa. Con esta incorporaciéon Techpack se consclida como lider en el mercado de
envases flexibles en la regién y aumenta su capacidad instalada a 80 mil toneladas al
aho.

Con respecto a los resultados del primer trimestre del 2014, Techpack obtuvo una pérdida
neta de $1.168 millones, lo cual contrasta negativamente con la ganancia neta de $10.661
millones registrada en el mismo periodo anterior, principalmente producto de la menor
ganancia de actividades operacionales y, en menor medida, por la pérdida de operaciones
discontinuadas, parcialmente compensado por el menor impuesto a las ganancias y la
menor pérdida no operacional. Adicionalmente, los ingresos de Techpack ascendieron a
$45.732 millones, superior en un 18,3% respecto del periodo anterior, producto de un
crecimiento de 7,0% en el volumen de ventas de envases flexibles, reflejando un buen
desempefio en Colombia y Argentina y por el efecto de conversion a pesos, debido al
mayor tipo de cambio imperante. Las ventas de envases flexibles corresponden
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principalmente a los mercados donde posee operaciones, es decir Chile, Argentina, Peru
y Colombia, ademas de exportaciones al resto de Latinoamérica.

Ventas por pais (Marzo 2014)

Colombia Chile
18% 22%

Argentina
19%

41%

Fuente: Techpack.

Activos por pais (Marzo 2014)

Colombia
17% Chile
29%

Argentina
9%

45%

Fuente: Techpack.

Transporte

Quinenco estd presente en la industria de transporte a través de Compaiia Sud
Americana de Vapores S.A. ("CSAV"), uno de los lideres mundiales en transporte de
carga por via maritima.

Compania Sud Americana de Vapores es una empresa global, cuya casa matriz se
encuentra en Chile, posicionada como la naviera mas grande de Latinoamérica y una de
las 20 mayores del mundo, medidas por capacidad. Fundada en 1872, es una sociedad
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anonima abierta que cotiza sus acciones desde 1893. Se especializa en el transporte de
contenedores, aun cuando también ofrece otros tipos de servicios especiales, tales como
transporte de automoviles, carga refrigerada y graneles.

CSAYV ofrece mas de 30 servicios de linea y tiene presencia comercial en mas de 200
ciudades en el mundo. Al cierre de 2013 operaba una flota de 50 naves
portacontenedores, de las cuales 14 eran propias.

Durante el afio 2013, el Directorio de CSAV acordé adquirir siete naves
portacontenedores con una capacidad de 9.300 TEUs. Esta compra se enmarca en un
plan de inversion por hasta US$570 millones y su propoésito es reemplazar parte de la flota
arrendada y alcanzar un porcentaje de flota propia acorde con el promedio de la industria.
Las naves estan siendo construidas por Samsung Heavy Industries Co. Ltd. y seran
recibidas a partir de fines de 2014. Con su incorporacion se elevara a 50% la proporcion
de naves propias. Esta adquisicién sera financiada en un 40% con capital y el resto con
deuda financiera. De acuerdo con esto, durante el afo se realizé un aumento de capital
por US$330 millones.

Quifenco ingres6 a la propiedad de la compafia en el afo 2011. En febrero de 2012
suscribio US$547 millones de un aumento de capital por US$1.200 millones y alcanzé un
37,44% de la propiedad. En septiembre de 2013, al concurrir a un nuevo aumento de
capital, elevo esta participacion al 46%.

El 22 de enero de 2014, CSAV anuncié un acuerdo no vinculante con la naviera alemana
Hapag Lloyd (HL), para fusionar el negocio de portacontenedores de CSAV con HL,
convirtiéndose en accionista de la sociedad fusionada con una participacion de 30%.
CSAV seria el accionista principal, y a través de un pacto de accionistas controlaria
alrededor de un 75% de la entidad fusionada. La nueva compafiia seria el 4° operador a
nivel mundial. El 16 de abril de 2014, CSAV y HL firmaron un acuerdo vinculante, sujeto a
aprobaciones de las autoridades de libre competencia en diversas jurisdicciones.

CSAYV ha anunciado dos aumentos de capital, uno por US$200 millones para completar el
financiamiento de las 7 nuevas naves, aprobado por la Junta de Accionistas el 21 de
marzo de 2014, y un segundo aumento por hasta US$400 millones, en caso de
concretarse la fusién con HL.

El 4 de julio comenzo el periodo oferente del primer aumento de capital anunciado, por
US$200 millones.

Con respecto a los resultados, CSAV registré una pérdida neta de US$66 millones en el
primer trimestre de 2014, inferior en un 31,3% a la pérdida registrada en el periodo
anterior, principalmente debido a la menor pérdida operacional y, en menor medida, al
mayor crédito de impuesto a las ganancias, parcialmente compensado por la mayor
pérdida no operacional durante el trimestre actual. En el primer trimestre de 2014 los
ingresos de CSAV disminuyeron en un 15,0% a US$745 millones en relacion al periodo
anterior, debido principalmente a menores tarifas, que contrarrestaron el aumento de
1,8% en el volumen transportado.
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Servicios Portuarios y Navieros

SOCIEDAD MATRIZ SAAM S.A. (SM SAAM) es una sociedad de inversiones cuyo
objetivo es la administraciéon de las actividades y negocios de su principal activo, SAAM
SA

Con mas de 50 afos de existencia, SAAM es una empresa lider en la prestacion de
servicios integrados a las compafias navieras, asi como a exportadores e importadores
en todo el proceso de movilizaciéon de carga. Con presencia en 12 paises y 64 puertos
desde Estados Unidos hasta la Patagonia, provee servicios a la nave y a la carga
operando a través de tres areas de negocio: Terminales Portuarios, Remolcadores y
Logistica.

Al cierre de 2013 SAAM contaba con 10 terminales portuarios y 130 remolcadores propios
y dos arrendados, siendo el principal operador portuario en Sudamerica y el cuarto mayor
operador de remolcadores en el mundo. '

Hasta febrero de 2012 SAAM era filial de Compafiia Sud Americana de Vapores, CSAV. A
partir de la division de esta ultima se cre6 la sociedad SM SAAM, duefa del 99,9995% de
las acciones de SAAM. Los titulos de SM SAAM se comenzaron a transar el 1 de marzo
de 2012 en el mercado bursatil chileno y en enero de 2013 pasaron a formar parte del
indice de Precios Selectivo de Acciones, IPSA, que conforman las 40 acciones mas
transadas de la Bolsa de Comercio de Santiago.

En septiembre de 2013, Quifenco adquirié6 una participacion adicional de un 5% en SM
SAAM alcanzando asi una cuota de un 42,4%.

SM SAAM se concentr6 durante 2013 en fortalecer su organizacion y en el desarrollo de
un plan estratégico orientado a seguir creciendo con fuerza en |a region latinoamericana a
través de una mejor gestion de los negocios actuales, nuevas inversiones y adquisiciones
y la desinversién de activos no estratégicos para su operacion.

En este marco, el 30 de julio de 2013 concretéd la venta del 50% de Cargo Park,
generando una utilidad después de impuestos, ajustes y comisiones de US$12 millones.
Asimismo, en octubre vendié su participacion en Puerto Panul, en San Antonio, lo cual
representé ingresos por US$3,1 millones.

SM SAAM suscribié en septiembre de 2013, a través de SAAM, una asociacion con la
empresa holandesa Boskalis para operar y desarrollar conjuntamente el negocio de
remolcadores en México, Brasil, Canada y Panama. El 2 de julio de 2014 SM SAAM
informo6 que se perfecciond el acuerdo firmado con Boskalis, y comenzaron a operar en
forma conjunta a través de dos sociedades: SAAM SMIT Towage Brasil y SAAM SMIT
Towage México. En conjunto las entidades comprendidas en esta asociacién poseen una
flota agregada de 100 remolcadores y en 2013 generaron EBITDA combinado de US$100
millones.
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En Logistica, en el marco de una revision estratégica, se realizaron inversiones
relevantes, como la construccion de una bodega de 4.000 m2 en el terminal extra-
portuario de Placilla y el comienzo de las obras para duplicar la capacidad del frigorifico
de Puerto Montt, y se desinvirtieron los activos ajenos al negocio central de esta unidad,
con el objetivo de optimizar los resultados y su capacidad de generacién de valor.

Con respecto a los resultados del primer trimestre del 2014, SM SAAM registré una
ganancia neta de US$11 millones, inferior en un 34,0% respecto al periodo anterior,
debido principalmente a las menores ganancias tanto operacionales como no
operacionales. Cabe sefalar, que los resultados de SM SAAM se vieron afectados en el
primer trimestre por el paro portuario ocurrido en enero de 2014 en Chile, que implicé un
menor nivel de actividad y el pago de un bono por US$5,1 millones a los trabajadores
portuarios por parte de SM SAAM. Adicionalmente los ingresos de SM SAAM alcanzaron
a US$122 millones, creciendo solamente un 1,1% debido al efecto del paro portuario en
Chile sobre los tres segmentos de negocios, lo cual fue compensado por el mejor
desempefio del segmento remolcadores en Brasil y México y de los terminales portuarios
en lquique, México, Ecuador y EEUU. Los ingresos de SM SAAM corresponden a
servicios de remolcadores (43,9%), de logistica (33,6%) y de terminales portuarios
(22,5%) en el primer trimestre de 2014.

Distribucion del EBITDA por Negocio (Marzo de 2014)

Remolcadores
47%

Terminales
Portuarios
26%

Logistics
27%

Fuente: SM SAAM.
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Energia

ENEX: Quinenco es propietario de Empresa Nacional de Energia Enex S.A. (Enex),
desde mayo de 2011, fecha en que concret6 la compra por el 100% de los activos en
Chile del grupo anglo-holandés Shell.

Enex participa en la industria chilena del petréleo a través de la comercializacién de
combustibles, lubricantes, asfaltos y productos quimicos para abastecer a diferentes
mercados. Destacan entre estos, el mercado de estaciones de servicio, donde opera
como licenciatario de ia marca Shell con una red de 450 estaciones de servicio y 121
tiendas de conveniencia, y el de suministro a clientes industriales; principalmente, de los
sectores transporte, mineria, industria y generacion eléctrica.

Durante el 2013, Enex materializé la compra de los activos de Terpel en Chile, operacién
que involucré recursos por US$240 millones. La adquisicién permiti6 sumar una red de
206 estaciones de servicio y 75 tiendas de conveniencia, que pasaran a operar con la
marca Shell en un plazo maximo de dos afos, y complementar el segmento de
distribucion de combustibles a clientes industriales.

Enex es el segundo mayor distribuidor de combustibles en el pais, con una participacion
de mercado pro forma en 2013 de 22,6% y de 26,7% en el segmento Estaciones de
Servicio (incorporando en ambos casos el volumen total anual de Terpel Chile).

Composicion del Volumen de Ventas (Diciembre de 2013)

Otros Productos
4%

Combustibles
96%

Fuente: Enex

Enex participa, ademas, en otras empresas relacionadas con sus lineas de negocio.
Posee un 50% de Asfaltos Conosur, propietario de un terminal de importacion de asfaltos
ubicado en la Region de Valparaiso y de un segundo terminal en Mejillones y de un 20%
de DASA, companiia que opera una planta de almacenamiento y despacho de asfaltos
ubicada en la Refineria de Petréleos de Concon. Asimismo, tiene una participacién de
14,9% en la propiedad de Sociedad Nacional de Oleoductos (Sonacol), que presta
servicios de transporte de combustibles a través de oleoductos en la zona central del pais;
de un 19,3% en Sociedad Nacional Maritima S.A. (Sonamar), empresa de arriendo de
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naves para el transporte de graneles liquidos via maritima; participacién en la propiedad
de 12 plantas de almacenamiento de combustibles en conjunto con otros operadores de la
industria y un 33,3% de la Sociedad de Inversiones de Aviacién (SIAV), empresa que
presta servicios de almacenamiento de combustible de aviacion en el aeropuerto
internacional de Santiago.

La gestién de 2013 tuvo como uno de sus focos pricritarios la compra e integracién de la
operacién de Terpel Chile. Al finalizar el afio, se encontraba implementada la nueva
estructura organizacional, 27 de las estaciones de servicio adquiridas operaban con la
marca Shell y los clientes eran atendidos de forma integrada, bajo un Unico sistema de
gestion y con una infraestructura logistica consolidada.

Al autorizar la compra de Terpel Chile, la Corte Suprema impuso a Enex medidas de
mitigacion que requirieron la desinversion de 61 estaciones de servicio y el finiquito de
contratos de arriendo de capacidad de almacenamiento celebrados por Terpel. Al término
de 2013 se habia concluido exitosamente este proceso, con una recaudacion aproximada
de US$27 millones. Los volumenes correspondientes a dichas 61 estaciones de servicio
durante todo el afio 2013 representaron una participacion de mercado de un 1,7% en el
segmento de estaciones de servicio.

En 2013, Enex lanzdé al mercado un nuevo concepto de tienda de conveniencia bajo la
marca upal que se caracteriza por su oferta premium de café y comida fresca. A
diciembre de 2013 la red-de Enex cuenta con siete tiendas con esta imagen y proyecta
continuar con la migracion paulatina del resto de las tiendas al nuevo concepto.
Adicionalmente, en julio de 2013 inauguré un nuevo formato de estacion de servicio de
carretera que ademas de una tienda upa!, incorpora alianzas con Farmacias Ahumada y
McDonald’s, ademas de una oficina turistica en convenio con Sernatur. Durante el aho
2013, Enex abrié 15 nuevas estaciones de servicio.

Con respecto a otros ambitos, en el area industrial, la compafiia consolidé el crecimiento
de su participacion en el mercado de combustibles logrado en 2012, obteniendo en 2013
un crecimiento en volumen despachado de petréleo diésel de un 3,4% (incorporando el
volumen total anual de Terpel Chile), 2,8 puntos porcentuales por sobre el crecimiento
pais, de 0,6%. Por otro lado, se logro optimizar la logistica del negocio de asfaltos en las
regiones del norte del pais, Asfaltos Conosur inici¢ la operacion en agosto de 2013 de un
nuevo terminal de almacenamiento y despacho de asfaltos en la zona portuaria de
Mejillones, con capacidad de almacenaje de 6.000 toneladas.

Con respecto a los resultados del primer trimestre del 2014,' Enex registré una ganancia
neta de $12.135 millones durante el primer trimestre de 2014, superior en un 108,5% a lo
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registrado en el periodo anterior. Los ingresos ascendieron a $549.303 millones,
creciendo un 60,3%, producto de un mayor volumen principalmente de combustibles,
impulsado por la incorporacion de la operacion de Terpel Chile en el tercer trimestre de
2013. Los volumenes totales despachados en el periodo de tres meses de 2014 fueron
874 mil metros cubicos, superior en un 50,7% al periodo anterior, de los cuales un 95,8%
correspondieron a combustibles. La ganancia bruta ascendié a $47.222 millones, superior
en un 60,4% en relacion al periodo anterior, principalmente debido a un mayor volumen
de ventas reflejando la incorporacion de la operacion de Terpel Chile y, en menor medida,
a mejores margenes en combustibles y en lubricantes.

Seguros

Quinenco mantiene contratos de seguros en compahias aseguradoras de primer nivel
para todos sus bienes relevantes, edificios, maquinarias, vehiculos, entre otros. Las
polizas cubren dafio por incendio, terremoto y otras eventualidades.

Politica de Inversion

La mayor parte de los recursos de Quifienco es destinada a empresas que estan bajo su
control, ya sea directa o indirectamente en conjunto con un socio estratégico. Esta politica
no excluye la posibilidad de efectuar inversiones en empresas adicionales o anexar
negocios relacionados a los suyos, con el fin de fortalecer el potencial de crecimiento del
Grupo.

La matriz permanentemente busca oportunidades de inversion en empresas orientadas al
mercado consumidor con reconocidas marcas e industrias en las cuales tiene experiencia.
En el pasado, Quifienco ha formado alianzas con socios estratégicos que aportan know-
how, financiamiento y experiencia a sus negocios. La Sociedad no tiene un plan de
inversiones aprobado.

Politica de Financiamiento

Quinenco financia sus actividades e inversiones con los dividendos y distribuciones de
utilidades de las empresas en las cuales participa y con los fondos obtenidos en la venta
de activos y/o en la emision de titulos de deuda y acciones. '

La Sociedad privilegia el financiamiento de largo plazo para mantener una estructura
financiera que sea acorde con la liquidez de sus activos y cuyos perfiles de vencimientos
son compatibles con la generacién de flujo de caja.
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Factores de Riesgo

Quinenco y sus empresas filiales y coligadas enfrentan riesgos inherentes a los mercados
y economias en que participan, tanto en Chile como en el exterior. Estos riesgos se
reflejan en los precios, costos y volimenes de venta de los productos y servicios
elaborados y comercializados.

Quifenco esta expuesto a riesgo por precio de productos relacionado principaimente con
los inventarios de las filiales.

La Sociedad desarrolla sus negocios principalmente en Chile. Por lo tanto, sus resultados
operacionales y posicién financiera son, en gran medida, dependientes del nivel general
de la actividad econémica doméstica. Durante el afio 2013 se estima que la economia
chilena crecié un 4,1%. No existe seguridad en cuanto a que la economia va a crecer en
el futuro. Los factores que podrian tener un efecto adverso sobre los negocios de la
Sociedad y los resultados de sus operaciones incluyen futuras desaceleraciones en la
economia chilena, un regreso a una inflaciéon elevada, las fluctuaciones de monedas,
reformas tributarias, cambios en los marcos regulatorios de las diversas industrias en que
participan sus filiales y coligadas, incrementos en los costos laborales y escasez de mano
de obra calificada.

Ademas de sus operaciones en Chile, algunos de los negocios industriales de la Sociedad
operan y exportan a empresas que a su vez operan y exportan a Argentina, Peru y otros
paises de América Latina y el resto del mundo, los que en varias oportunidades en el
pasado se han caracterizado por condiciones economicas, politicas y sociales volatiles, a
menudo desfavorables. El negocio, los resultados y los activos de la Sociedad pueden
verse afectados de manera importante y adversa por los acontecimientos relativos a la
inflacién, tasas de interés, fluctuaciones de moneda, politicas gubernamentales, controles
de precios y salarios, reglamentaciones de control cambiario, impuestos, expropiacion,
inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, econdmicos o diplomaticos que
afecten a los paises en que opera la Sociedad.

Quinenco es de la opinién que sus negocios enfrentan un elevado nivel de competencia
en las industrias en que operan. Lo anterior se refleja en los precios, costos y volimenes
de ventas de los productos y servicios producidos y comercializados por los negocios de
Quinenco. Si bien la Sociedad espera, basada en su experiencia en el pasado y en sus
registros, que sus negocios seran capaces de continuar compitiendo exitosamente dentro
de sus respectivos ambitos, no existe certeza en cuanto a que la competencia no contintie
creciendo en el futuro, incluyendo una posible tendencia continuada de consolidacion en
algunas industrias. Una mayor competencia podria afectar los margenes de utilidades y
los resultados operacionales de los negocios de Quifienco los que, como resultado,
podrian afectar de manera significativa y adversa el flujo de dividendos que Quifienco
recibe de sus negocios.
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La Sociedad, sus filiales y coligadas han requerido histéricamente montos significativos de
capital para financiar sus operaciones y expandir sus negocios, lo que hace que la gestion
y expansion de sus actuales negocios estén directamente relacionadas con el acceso a
capital. En el pasado, Quifienco y sus filiales han satisfecho sus necesidades de capital
con flujo generado internamente y/o con emisiones de deuda y capital. Sin embargo, no
existe ninguna seguridad en cuanto a la disponibilidad de capital en el futuro para las
necesidades y expectativas de crecimiento de Quifienco y sus empresas filiales y
coligadas. La imposibilidad de obtener capital pondria un freno a la capacidad de
Quifienco para expandir los negocios existentes e ingresar a negocios adicionales y
podria tener un efecto adverso importante sobre la posicién financiera y los resultados de
la Sociedad.

En su calidad de empresa matriz, el nivel de utilidades de Quifienco y su capacidad para
pagar obligaciones de servicio de deuda y dividendos dependen principalmente de la
recepcion de dividendos y distribuciones por parte de sus filiales, de sus inversiones
patrimoniales y de las empresas relacionadas. El pago de dividendos por parte de dichas
filiales, inversiones patrimoniales y empresas relacionadas esta, en determinadas
circunstancias, sujeto a restricciones y contingencias. Ademas, el nivel de utilidades de
Quinenco ha dependido de la ocasional venta de activos o inversiones. No existe ninguna
seguridad que Quifienco podra continuar contando con los dividendos o distribuciones de
sus filiales y coligadas o generar ganancias en las ventas de inversiones como lo ha
hecho en el pasado.

Otro factor de riesgo esta dado por las tasas de interés. Una parte de la deuda de
Quinenco o filiales estd sujeta a tasas de interés variable, lo que podria impactar
negativamente a la empresa en periodos cuando se incrementan dichas tasas. Existe
también otro riesgo con respecto al tipo de cambio de moneda extranjera, puesto que un
porcentaje de la deuda de la Sociedad o sus filiales podria estar expuesto al riesgo de las
fluctuaciones de monedas.

Una parte significativa de los negocios de la Sociedad la constituyen entidades que se
transan publicamente, cuyo valor del capital puede variar dependiendo de las
fluctuaciones del valor de mercado. El valor del capital de las inversiones de Quifienco
podria verse afectado por bajas en los mercados de valores chilenos y en otros mercados
de valores, como la Bolsa de Valores de Nueva York donde se transan las acciones de
CCU y Banco de Chile. Ademas, Quifienco y sus negocios podrian experimentar bajos
volumenes de transaccion, los que podrian afectar en forma negativa el precio y liquidez
de las acciones.

Adicionalmente, el valor de mercado de las acciones de las compafiias chilenas se ve, en
varias medidas, afectado por las condiciones econdémicas y de mercado en otros paises
de mercados emergentes y desarrollados. Si bien las condiciones econémicas en dichos
paises pueden diferir de manera significativa de las condiciones econémicas en Chile, las
reacciones de los inversionistas a los eventos en cualquiera de dichos paises pueden
tener un efecto adverso sobre el valor de mercado de los valores de los emisores
chilenos. No puede haber certeza en cuanto a que el mercado accionario chileno crezca,
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o mantenga sus utilidades y de que el valor de mercado de las acciones de la Sociedad

no se vea afectado en forma adversa por eventos en otros lugares.

3.0

Estados Financieros

Las cifras han sido expresadas en miles de pesos de cada afo. Los antecedentes
financieros del Emisor se encuentran disponibles en el sitio Web de la Superintendencia

de Valores y Seguros.

Estado de Situacion Financiera

ANTECEDENTES FINANCIEROS

Mar-14 Dic-13

Activos sector industrial

Activos servicios bancarios

3.768.404.704

26.127.245.600

3.542.616.002

25.929.313.911

Activos totales

29.895.650.304

29.471.929.913

Pasivos sector industrial
Pasivos servicios bancarios

Pasivos totales

Patrimonio atribuible a los
propietarios de la controladora

- Participaciones no controladoras

Patrimonio total

1.360.332.266

23.861.016.322

25.221.348.588

2.553.749.844

2.120.551.872

4.674.301.716

1.316.183.716
23.728.952.862

25.045.136.578

2.417.360.663

2.009.432.672

4.426.793.335

Total pasivos y patrimonio

29.895.650.304

29.471.929.913
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Estado de Resultados Integrales

Sector industrial

Ingresos de actividades ordinarias 618.834.631 404.311.502
Ganancia bruta 70.967.505 51.853.093
Ganancia sector industrial 3.335.719 20.378.471

Sector bancario

Total ingreso operacional neto 332.142.579 289.576.101
Resultado operacional 172.100.126 140.293.616
Ganancia sector bancario 130.405.163 106.009.520
Ganancia consolidada 133.740.882 126.387.991
Ganancia atribuible a participaciones 97 115.397 84.739.160

no controladoras

Ganancia atribuible a los 36.625.485 41.648.831

propietarios de la controladora
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Estado de Flujos de Efectivo

Sector industrial

Flujo neto utilizado en actividades de

i 9.594 663 13.989.384
la operacion
Flujo neto procedente de (utilizado 210 430.800 -116.624 582
en) actividades de financiamiento
FlUjO neto procedente de actividades 268.738.185 12.968.004
de inversion
Flujo neto total del periodo sector 67.902.048 -89.667.194
industrial
Sector bancario
Flujo neto utilizado en actividades de 763.408.143 261.681.420
la operacion
Flujo neto procedente de (utilizado 163.940.209 89.686.947
en) actividades de financiamiento
Flujo neto proceden'(e de actividades 323.436.631 -233.300.154
de inversion
Flujo neto total del periodo sector 276.031.303 118.068.213

bancario
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Razones Financieras — Sector Industrial”

Mar-14 Dic-13 Mar-13
Liquidez corriente (1) 2,4 2,0
Razon acida (2) 1,0 0,9
Razon de endeudamiento (3) 0,53 - 0,54
Deuda corriente/Total deuda (4) 35,58% 34,38%
Deuda no corriente/Total deuda (5) 64,42% 65,62%
Cobertura costos financieros (6) 1,72 36
Rentabilidad del patrimonio (7) 1,50% 2,20%
3,50% 2,00%

Retorno de dividendos (8)

(*) Razones Financieras calculadas sobre las cifras del sector industrial (excluyendo el sector bancario), dado
que asi se utilizan para los covenants financieros de la presente emision.

1) Activos corrientes/Pasivos corrientes
2) Efectivo y equivalentes al efectivo/Pasivo corrientes

3) Pasivo total/Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
5) Pasivos no corrientes/Pasivo total

6) (Ganancia no bancario + Gasto por impuestos a las ganancias + costos financieros)/Costos financieros

(

(

(

(4) Pasivos corrientes/Pasivo total

(

(

(7) Ganancia controlador/Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora promedio
(

8) Pago de dividendos ultimos doce meses x accion/Cotizacion de accién al cierre
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Créditos Preferentes

El Emisor no tiene deudas privilegiadas ni preferentes, sin perjuicio de aquellas
obligaciones que eventualmente puedan quedar afectadas a los privilegios o preferencias
establecidos en el Titulo XLI del Cédigo Civil o leyes especiales.

Restricciones al Emisor en Relacién a Otros Acreedores

A la fecha del presente Prospecto, los titulos de deuda y contratos de crédito del Emisor
que contienen restricciones son los siguientes:

1. Contrato de emision de bonos Serie A, suscrito por Quifienco S.A., en calidad de
emisor, y Banco Bice, en calidad de representante de los tenedores de bonos y
banco pagador, mediante escritura publica de fecha 9 de mayo de 2000, otorgada
en la Notaria de Santiago de don Felix Jara Cadot y sus modificaciones.

La Serie A fue colocada con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de
Valores de la SVS bajo el N°229 de fecha 15 de Junio de 2000.

En virtud de dicho contrato, el Emisor ha asumido el compromiso de cumplir
ciertos indices financieros (calculados sobre su balance consolidado e individual) y
condiciones que se detallan a continuacion:

e Mantener durante toda la vigencia de presente Emision, activos libres de cualquier
tipo de gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de
privilegios (en adelante denominados los “Gravamenes Restringidos”), sobre o
relativos a los bienes presentes o futuros del Emisor, que sean equivalentes, a lo
menos, a 1,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias mantenidas
por el Emisor, incluyendo entre ellas las provenientes de la presente Emision de
Bonos.

Al 31 de marzo de 2014, los activos libres de Gravamenes Restringidos tenian un
valor equivalente a 5,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias
gue mantiene el emisor.

o No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas, ni
efectuar con estas personas otras operaciones ajenas al giro habitual, en
condiciones que sean mas desfavorables al Emisor en relacion a las que imperen
en el mercado, segun lo dispuesto en el Articulo 89 de la Ley N°18.046 sobre
Sociedades Andnimas.

o Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento individual en
que la relacion Deuda Financiera/Capitalizacion Total no sea superior a 0,45
veces. A partir del afio 2009, el limite anterior se reajustara en un 22% de la
inflacion acumulada que resulte del cuociente entre el indice de Precios al
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Consumidor del mes en que se calcule el nivel de endeudamiento y el indice de
Precios al Consumidor de diciembre del afio 2008. Con todo, el limite anterior se
ajustara hasta un nivel maximo de 0,55 veces. Para efectos del calculo de esta
relacion, se entendera por Deuda Financiera la suma de las siguientes cuentas del
estado de situacion financiera individual del Emisor correspondientes a Pasivos no
Bancarios: Préstamos que Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos
que no Generan Intereses, Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente;
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente; Préstamos que
Devengan Intereses, No Corrientes; Préstamos Recibidos que no Generan
Intereses, No Corrientes; Otros Pasivos Financieros, No Corriente; Cuentas por
Pagar a Entidades Relacionadas, No Corriente. Por Capitalizacion Total se
entendera la suma del Patrimonio/cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los
Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora del Emisor/ vy la
Deuda Financiera del Emisor segun su estado de situacion financiera individual.
Para efectos de esta restriccion, se entendera como estado de situacién financiera
individual el preparado por el Emisor con su informacién individual y utilizado por
este para preparar los Estados Financieros.

Al 31 de marzo de 2014, de acuerdo a los términos de este contrato, el nivel de
endeudamiento individual era de 0,18 veces.

Mantener al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento consolidado
en que la relacion Deuda Financiera / Capitalizacién Total no sea superior a 0,6
veces. A partir del afio 2009, el limite anterior se reajustara en un 14% de la
inflacion acumulada que resulte del cuociente entre el indice de Precios al
Consumidor del mes en que se calcule el nivel de endeudamiento y el indice de
Precios al Consumidor de diciembre del ano 2008. Con todo, el limite anterior se
ajustara hasta un nivel maximo de 0,70 veces. Para efectos del caiculo de esta
relacion, se entendera por Deuda Financiera la suma de las siguientes cuentas del
Estado de Situacién Financiera de la FECU-IFRS del Emisor correspondientes a
Pasivos no Bancarios: Préstamos que Devengan Intereses, Corriente; Préstamos
Recibidos que no Generan Intereses, Corriente; Otros Pasivos Financieros,
Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente; Préstamos que
Devengan Intereses, No Corrientes; Préstamos Recibidos que no Generan
Intereses, No Corrientes; Otros Pasivos Financieros, No Corriente; Cuentas por
Pagar a Entidades Relacionadas, No Corriente. Por Capitalizaciéon Total se
entendera la suma del Patrimonio /cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los
Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora de la FECU-IFRS
del Emisor/, la Deuda Financiera, y el Interés Minoritario /cuenta Participaciones
Minoritarias de la FECU-IFRS del Emisor/. En el caso que el Emisor se vea en la
obligacion de consolidar con bancos o sociedades financieras, segun la definicién
que de éstas se hace en los articulos 40 y 112, respectivamente, de la Ley
General de Bancos (Decreto con Fuerza de Ley numero 3 del ano 1997, en
adelante el "DFL N°3"), no se considerara para el célculo de la relacion aludida
anteriormente cualquier pasivo, obligacién o participacion minoritaria incluida en la
FECU-IFRS, cuyo origen sea un banco o sociedad financiera con la cual el Emisor
esté obligado a consolidar. El incumplimiento del presente compromiso no dara
derecho a exigir el cumplimiento anticipado del pago de los Bonos, sino que
impedird al Emisor, si dicha situacibn se mantuviera al término del siguiente
trimestre fiscal /dos FECU-IFRS consecutivas/ contraer nuevo endeudamiento, la
adquisicion de acciones de su propia emisidn, distribuciones de capital, el reparto
de dividendos por sobre la politica de dividendos que esté rigiendo durante ese .

216



ejercicio y efectuar nuevas inversiones en otras sociedades, mientras se prolongue
el incumplimiento del compromiso.

Al 31 de marzo de 2014, de acuerdo a los términos de este contrato, el nivel de
endeudamiento consolidado era de 0,20 veces.

Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio minimo de setecientos siete mil
novecientos treinta y cuatro millones ochocientos diez mil pesos. A partir del afio
2009, el limite anterior se reajustara en un 59% de la inflacién acumulada que
resulte del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se
calcule el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de
diciembre del afio 2008.

El patrimonio al 31 de marzo de 2014 ascendia a M$2.553.749.844

Los controladores del Emisor deben mantener el control de Quifienco.

El Emisor deja constancia que al 31 de marzo de 2014, ha cumplido cabalmente
con todas las restricciones indicadas en este punto.

Contrato de emision de bonos por linea de titulos de deuda por 5.000.000 de
unidades de fomento, suscrito por Quifienco S.A., en calidad de emisor, y Banco
Bice, en calidad de representante de los tenedores de bonos y banco pagador,
mediante escritura publica de fecha 15 de mayo de 2009, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Enrique Morgan Torres, y sus modificaciones, y con cargo a la
cual se ha suscrito entre las mismas partes el contrato de emisién de bonos Serie
E por escritura publica de fecha 18 de mayo de 2011, otorgada en la Notaria de
Santiago de don Patricio Raby Benavente.

La Serie E fue colocada con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de
Valores de la SVS bajo el N° 595 de fecha 7 de Julio de 2009. La colocacion de los
bonos Serie E fue autorizada a su vez mediante certificado emitido por la SVS con
fecha 1 de Junio de 2011.

En virtud de dicho contrato, el Emisor ha asumido el compromiso de cumplir
ciertos indices financieros (calculados sobre su balance consolidado e individual) y
condiciones que se detallan a continuacion:

Mantener durante toda la vigencia de |la Linea, activos libres de cualquier tipo de
gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios
(los “Gravamenes Restringidos”), sobre o relativos a los bienes presentes o futuros
del Emisor, que sean equivalentes, a lo menos, a 1,3 veces el monto insoluto del
total de deudas sin garantias mantenidas por el Emisor, incluyendo entre ellas las
provenientes de la emision de los Bonos. Para estos efectos, los activos y las
deudas se valorizaran a valor libro. No se consideraran, para estos efectos, como
Gravamenes Restringidos aquellos gravamenes establecidos por cualquier
autoridad en relacion a impuestos que aun no se deban por el Emisor y que estén
siendo debidamente impugnados por éste, gravamenes constituidos en el curso
ordinario de los negocios del Emisor que estén siendo debidamente impugnados
por éste, preferencias establecidas por la ley, como por ejemplo las mencionadas
en el articulo 2.472 del Cdédigo Civil y en los articulos 105 y 106 de la Ley de
Mercado de Valores, gravamenes constituidos en virtud del contrato de emision de
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bonos por linea de titulos de deuda y todos aquellos gravamenes a los cuales el
Emisor no haya consentido y que estén siendo debidamente impugnados por el
Emisor. Se deja constancia que en virtud del contrato de emisién de bonos por
linea de titulos de deuda, el Emisor no queda sujeto a ninguna otra obligacion,
limitacion y prohibicion relativa a la mantencién, sustitucion o renovacién de
activos.

Al 31 de marzo de 2014, los activos libres de Gravamenes Restringidos tenian un
valor equivalente a 5,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias
que mantiene el emisor.

No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas
distintas de sus Filiales, ni efectuar con estas personas otras operaciones ajenas
al giro habitual, en condiciones que sean mas desfavorables al Emisor en relacion
a las que imperen en el mercado, segin lo dispuesto en el Articulo 89 de la Ley
N°18.046 sobre Sociedades Andnimas.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento individual en
que la relacién Deuda Financiera / Capitalizacién Total no sea superior a 0,45
veces. Este limite se reajustara en un 22% de la inflacion acumulada que resulte
de! cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afio 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,55
veces. Para efectos del calculo de esta relacién, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del estado de situacion financiera
individual del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos que
Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses,
Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades
Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes;
Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros Pasivos
Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No
Corriente. Por Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio /cuenta
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto de
Controladora del Emisor/ y la Deuda Financiera del Emisor segin su estado de
situacion financiera individual. Para efectos de esta restriccion, se entendera como
estado de situacion financiera individual el preparado por el Emisor con su
informacion individual y utilizado por éste para preparar los Estados Financieros.

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento individual era de 0,18 veces.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento consolidado
en que la relacién Deuda Financiera / Capitalizacién Total no sea superior a 0,6
veces. Este limite se reajustara en un 14% de la inflacidon acumulada que resulte
del cuociente entre el Indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afio 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,70
veces. Para efectos del calculo de esta relacién, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del Estado de Situacion Financiera
de la FECU-IFRS del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos
que Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos que no Generan
Intereses, Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a
Entidades Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No
Corrientes; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros
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Pasivos Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas,
No Corriente. Por Capitalizacién Total se entendera la suma del Patrimonio
/cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio
Neto de Controladora de la FECU-IFRS del Emisor/, la Deuda Financiera, y el
Interés Minoritario /cuenta Participaciones Minoritarias de la FECU-IFRS del
Emisor/. En el caso que el Emisor se vea en la obligacion de consolidar con
bancos o sociedades financieras, segun la definicion que de éstas se hace en los
articulos 40 y 112, respectivamente, de la Ley General de Bancos (DFL N°3), no
se considerara para el calculo de la relacién aludida anteriormente cualquier
pasivo, obligacién o participacion minoritaria incluida en la FECU-IFRS, cuyo
origen sea un banco o sociedad financiera con la cual el Emisor esté obligado a
consolidar. No obstante lo dispuesto en el numero tres de la Clausula Decimosexta
del contrato de emision de bonos por linea de titulos de deuda, el incumplimiento
del compromiso de mantener el nivel de endeudamiento a que se refiere esta
restriccion no dara origen al derecho a exigir el cumplimiento anticipado del pago
de los bonas Serie E, sino que impedira al Emisor, si dicha situacién se mantuviera
al término del siguiente trimestre fiscal /dos FECU-IFRS consecutivas/ contraer
nuevo endeudamiento, la adquisicibn de acciones de su propia emision,
distribuciones de capital, el reparto de dividendos por sobre la politica de
dividendos que esté rigiendo durante ese ejercicio y efectuar nuevas inversiones
en otras sociedades, mientras se prolongue el incumplimiento del compromiso.

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento consolidado era de 0,20 veces.

Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio minimo de setecientos siete mil
novecientos treinta y cuatro millones ochocientos diez mil pesos. Este limite se
reajustara en un 59% de la inflacién acumulada que resulte del cuociente entre el
indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule el nivel de
endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del afio 2008.
Por Patrimonio se entendera la cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores
de Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora FECU-IFRS del Emisor.

El patrimonio al 31 de marzo de 2014 ascendia a M$2.553.749.844

Los controladores del Emisor deben mantener el control de Quifienco.

El Emisor deja constancia que al 31 de marzo de 2014 ha cumplido cabalmente
con todas las restricciones indicadas en este punto.

Contrato de emisién de bonos por linea de titulos de deuda por 5.000.000 de
unidades de fomento, suscrito por Quifienco S.A., en calidad de emisor, y Banco
Bice, en calidad de representante de los tenedores de bonos y banco pagador,
mediante escritura publica de fecha 15 de mayo de 2009, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Enrique Morgan Torres, y sus modificaciones, y con cargo a la
cual se ha suscrito entre las mismas partes el contrato de emisién de bonos Serie |
por escritura publica de fecha 30 de mayo de 2013, otorgada en la Notaria de
Santiago de don Patricio Raby Benavente.
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La Serie | fue colocada con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de
Valores de la SVS bajo el N° 595 de fecha 7 de Julio de 2009. La colocacion de los
bonos Serie | fue autorizada a su vez mediante certificado emitido por la SVS con
fecha 1 de Julio de 2013.

En virtud de dicho contrato, el Emisor ha asumido el compromiso de cumplir
ciertos indices financieros (calculados sobre su balance consolidado e individual) y
condiciones que se detallan a continuacién:

Mantener durante toda la vigencia de la Linea, activos libres de cualquier tipo de
gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios
(los “Gravamenes Restringidos”), sobre o relativos a los bienes presentes o futuros
del Emisor, que sean equivalentes, a lo menos, a 1,3 veces el monto insoluto del
total de deudas sin garantias mantenidas por el Emisor, incluyendo entre ellas las
provenientes de la emision de los Bonos. Para estos efectos, los activos y las
deudas se valorizaran a valor libro. No se consideraran, para estos efectos, como
Gravamenes Restringidos aquellos gravamenes establecidos por cualquier
autoridad en relacion a impuestos que altn no se deban por el Emisor y que estén
siendo debidamente impugnados por éste, gravamenes constituidos en el curso
ordinario de los negocios del Emisor que estén siendo debidamente impugnados
por éste, preferencias establecidas por la ley, como por ejemplo las mencionadas
en el articulo 2.472 del Codigo Civil y en los articulos 105 y 106 de la Ley de
Mercado de Valores, gravamenes constituidos en virtud del contrato de emision de
bonos por linea de titulos de deuda y todos aquellos gravamenes a los cuales el
Emisor no haya consentido y que estén siendo debidamente impugnados por el
Emisor. Se deja constancia que en virtud del contrato de emision de bonos por
linea de titulos de deuda, el Emisor no queda sujeto a ninguna otra obligacion,
limitacion y prohibicién relativa a la mantencién, sustitucion o renovacién de
activos.

Al 31 de marzo de 2014, los activos libres de Gravamenes Restringidos tenian un
valor equivalente a 5,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias
que mantiene el emisor.

No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas
distintas de sus Filiales, ni efectuar con estas personas otras operaciones ajenas
al giro habitual, en condiciones que sean mas desfavorables al Emisor en relacion
a las que imperen en el mercado, segun lo dispuesto en el Articulo 89 de la Ley
N°18.046 sobre Sociedades Andnimas.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento individual en
que la relacion Deuda Financiera / Capitalizacion Total no sea superior a 0,45
veces. Este limite se reajustara en un 22% de la inflacion acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afo 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,55
veces. Para efectos del calculo de esta relacién, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del estado de situacion financiera
individual del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos que
Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses,
Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades
Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes;
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Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros Pasivos
Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No
Corriente. Por Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio /cuenta
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto de
Controladora del Emisor/ y la Deuda Financiera del Emisor seglin su estado de
situacion financiera individual. Para efectos de esta restriccion, se entendera como
estado de situacion financiera individual el preparado por el Emisor con su
informacion individual y utilizado por éste para preparar los Estados Financieros.

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento individual era de 0,18 veces.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento consolidado
en que la relacién Deuda Financiera / Capitalizacién Total no sea superior a 0,6
veces. Este limite se reajustara en un 14% de la inflacidn acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afo 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,70
veces. Para efectos del calculo de esta relacién, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del Estado de Situacion Financiera
de la FECU-IFRS del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos
que Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos que no Generan
Intereses, Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a
Entidades Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No
Corrientes; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros
Pasivos Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas,
No Corriente. Por Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio
/cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio
Neto de Controladora de la FECU-IFRS del Emisor/, la Deuda Financiera, y el
Interés Minoritario /cuenta Participaciones Minoritarias de la FECU-IFRS del
Emisor/. En el caso que el Emisor se vea en la obligacion de consolidar con
bancos o sociedades financieras, segtin la definicion que de éstas se hace en los
articulos 40 y 112, respectivamente, de la Ley General de Bancos (DFL N°3), no
se considerara para el calculo de la relacion aludida anteriormente cualquier
pasivo, obligacion o participacion minoritaria incluida en la FECU-IFRS, cuyo
origen sea un banco o sociedad financiera con la cual el Emisor esté obligado a
consolidar. No obstante lo dispuesto en el nimero tres de la Clausula Decimosexta
del contrato de emision de bonos por linea de titulos de deuda, el incumplimiento
del compromiso de mantener el nivel de endeudamiento a que se refiere esta
restriccion no dara origen al derecho a exigir el cumplimiento anticipado del pago
de los bonos Serie E, sino que impedira al Emisor, si dicha situacién se mantuviera
al término del siguiente trimestre fiscal /dos FECU-IFRS consecutivas/ contraer
nuevo endeudamiento, la adquisicion de acciones de su propia emision,
distribuciones de capital, el reparto de dividendos por sobre la politica de
dividendos que esté rigiendo durante ese egjercicio y efectuar nuevas inversiones
en otras sociedades, mientras se prolongue el incumplimiento del compromiso.

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento consolidado era de 0,20 veces.

Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio minimo de setecientos siete mil
novecientos treinta y cuatro millones ochocientos diez mil pesos. Este limite se
reajustara en un 59% de la inflacion acumulada que resulte del cuociente entre el
indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule el nivel de
endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del afio 2008.
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Por Patrimonio se entendera la cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores
de Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora FECU-IFRS del Emisor.

El patrimonio al 31 de marzo de 2014 ascendia a M$2.553.749.844

Los controladores del Emisor deben mantener el control de Quifienco.

El Emisor deja constancia que al 31 de marzo de 2014 ha cumplido cabalmente
con todas las restricciones indicadas en este punto.

Contrato de emisién de bonos por linea de titulos de deuda por 7.000.000 de
unidades de fomento, suscrito por Quifienco S.A., en calidad de emisor, y Banco
Bice, en calidad de representante de los tenedores de bonos y banco pagador,
mediante escritura publica de fecha 15 de mayo de 2009, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Enrique Morgan Torres, y sus modificaciones, y con cargo a la
cual se ha suscrito entre las mismas partes el contrato de emision de bonos Serie
F por escritura publica de fecha 18 de mayo del afio 2011, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Patricio Raby Benavente.

La Serie F fue colocada con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de
Valores de la SVS bajo el N°596 de fecha 7 de Julio de 2009. La colocacion de los
bonos Serie F fue autorizada, a su vez, mediante certificado emitido por la SVS
con fecha 1 de Junio de 2011.

En virtud de dicho contrato, el Emisor ha asumido el compromiso de cumplir
ciertos indices financieros (calculados sobre su balance consolidado e individual) y
condiciones que se detallan a continuacion:

Mantener durante toda la vigencia de la Linea, activos libres de cualquier tipo de
gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios
(los “Gravamenes Restringidos”), sobre o relativos a los bienes presentes o futuros
del Emisor, que sean equivalentes, a lo menos, a 1,3 veces el monto insoluto del
total de deudas sin garantias mantenidas por el Emisor, incluyendo entre ellas las
provenientes de la emision de los Bonos. Para estos efectos, los activos y las
deudas se valorizaran a valor libro. No se consideraran, para estos efectos, como
Gravamenes Restringidos aquellos gravamenes establecidos por cualquier
autoridad en relaciéon a impuestos que aun no se deban por el Emisor y que estén
siendo debidamente impugnados por este, gravamenes constituidos en el curso
ordinario de los negocios del Emisor que estén siendo debidamente impugnados
por éste, preferencias establecidas por la ley, como por ejemplo las mencionadas
en el articulo 2.472 del Cédigo Civil y en los articulos 105 y 106 de la Ley de
Mercado de Valores, gravamenes constituidos en virtud del contrato de emision de
bonos por linea de titulos de deuda y todos aquellos gravamenes a los cuales el
Emisor no haya consentido y que estén siendo debidamente impugnados por el
Emisor. Se deja constancia que en virtud del contrato de emisién de bonos por
linea de titulos de deuda, el Emisor no queda sujeto a ninguna otra obligacién,
limitacion y prohibicion relativa a la mantencién, sustitucion o renovacién de
activos.
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Al 31 de marzo de 2014, los activos libres de Gravamenes Restringidos tenian un
valor equivalente a 5,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias
que mantiene el emisor.

No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas
distintas de sus Filiales, ni efectuar con estas personas otras operaciones ajenas
al giro habitual, en condiciones que sean mas desfavorables al Emisor en relacion
a las que imperen en el mercado, segun lo dispuesto en el Articulo 89 de la Ley
N°18.046 sobre Sociedades Andénimas.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento individual en
que la relacion Deuda Financiera / Capitalizacién Total no sea superior a 0,45
veces. Este limite se reajustara en un 22% de la inflacion acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afio 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,55
veces. Para efectos del calculo de esta relacion, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del estado de situacién financiera
individual del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos que
Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses,
Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades
Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan intereses, No Corrientes;
Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros Pasivos
Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No
Corriente. Por Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio /cuenta
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto de
Controladora del Emisor/ y la Deuda Financiera del Emisor segun su estado de
situacion financiera individual. Para efectos de esta restriccion, se entendera como
estado de situacion financiera individual el preparado por el Emisor con su
informacion individual y utilizado por éste para preparar los Estados Financieros.

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento individual era de 0,18 veces.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento consolidado
en que la relacion Deuda Financiera / Capitalizacion Total no sea superior a 0,6
veces. Este limite se reajustara en un 14% de la inflacion acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
ano 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,70
veces. Para efectos del calculo de esta relacion, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del Estado de Situacion Financiera
de la FECU-IFRS del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos
que Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos que no Generan
Intereses, Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a
Entidades Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No
Corrientes; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros
Pasivos Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas,
No Corriente. Por Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio /cuenta
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto de
Controladora de la FECU-IFRS del Emisor/, la Deuda Financiera, y el Interés
Minoritario /cuenta Participaciones Minoritarias de la FECU-IFRS del Emisor/. En el
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caso que el Emisor se vea en la obligacidn de consolidar con bancos o sociedades
financieras, segun la definicion que de éstas se hace en los articulos 40 y 112,
respectivamente, de la Ley General de Bancos (DFL N°3), no se considerara para
el calculo de la relacidn aludida anteriormente cualquier pasivo, obligacion o
participacién minoritaria incluida en la FECU-IFRS, cuyo origen sea un banco o
sociedad financiera con la cual el Emisor esté obligado a consolidar. No obstante
lo dispuesto en el nimero tres de la Clausula Decimosexta del contrato de emision
de bonos por linea de titulos de deuda, el incumplimiento del compromiso de
mantener el nivel de endeudamiento a que se refiere esta restriccion no dara
origen al derecho a exigir el cumplimiento anticipado del pago de los bonos Serie
F, sino que impedira al Emisor, si dicha situacion se mantuviera al término del
siguiente trimestre fiscal /dos FECU-IFRS consecutivas/ contraer nuevo
endeudamiento, la adquisicién de acciones de su propia emision, distribuciones de
capital, el reparto de dividendos por sobre la politica de dividendos que esté
rigiendo durante ese ejercicio y efectuar nuevas inversiones en otras sociedades,
mientras se prolongue el incumplimiento del compromiso.

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento consolidado era de 0,20 veces.

Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio minimo de setecientos siete mil
novecientos treinta y cuatro millones ochocientos diez mil pesos. Este limite se
reajustara en un 59% de la inflacién acumulada que resulte del cuociente entre el
indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule el nivel de
endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del afio 2008.
Por Patrimonio se entendera la cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores
de Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora FECU-IFRS del Emisor.

El patrimonio al 31 de marzo de 2014 ascendia a M$2.553.749.844

Los controladores del Emisor deben mantener el control de Quifienco.

El Emisor deja constancia que al 31 de marzo de 2014 ha cumplido cabalmente
con todas las restricciones indicadas en este punto.

Contrato de emisién de bonos por linea de titulos de deuda por 3.000.000 de
unidades de fomento, suscrito por Quifienco S.A., en calidad de emisor, y Banco
Bice, en calidad de representante de los tenedores de bonos y banco pagador,
mediante escritura piblica de fecha 26 de mayo de 2005, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Eduardo Avello Concha, y sus modificaciones, y con cargo a la
cual se ha suscrito entre las mismas partes el contrato de emisién de bonos Serie
G por escritura publica de fecha 23 de noviembre del ano 2011, otorgada en la
Notaria de don Patricio Raby Benavente.

La Serie G fue colocada con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de
Valores de la SVS bajo el N°426 de fecha 1 de Agosto de 2005. La colocacion de
los bonos Serie G fue autorizada, a su vez, mediante certificado emitido por la SVS
con fecha 9 de Diciembre de 2011.
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En virtud de dicho contrato, el Emisor ha asumido el compromiso de cumplir
ciertos indices financieros (calculados sobre su balance consolidado e individual) y
condiciones que se detallan a continuacién: '

Mantener durante toda la vigencia de la Linea, activos libres de cualquier tipo de
gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios
(los “Gravamenes Restringidas”), sobre o relativos a los bienes presentes o futuros
del Emisor, que sean equivalentes, a lo mengs, a 1,3 veces el monto insoluto del
total de deudas sin garantias mantenidas por el Emisor, incluyendo entre ellas las
provenientes de la emision de los Bonos. Para estos efectos, los activos y las
deudas se valorizaran a valor libro. No se consideraran, para estos efectos, como
Gravamenes Restringidos aquellos gravamenes establecidos por cualquier
autoridad en relacién a impuestos que aun no se deban por el Emisor y que estén
siendo debidamente impugnados por éste, gravamenes constituidos en el curso
ordinario de los negocios dei Emisor que estén siendo debidamente impugnados
por éste, preferencias establecidas por la ley, como por ejemplo las mencionadas
en el articulo 2.472 del Codigo Civil y en los articulos 105 y 106 de la Ley de
Mercado de Valores, gravamenes constituidos en virtud del contrato de emision de
bonos por linea de titulos de deuda y todos aquellos gravamenes a los cuales el
Emisor no haya consentido y que estén siendo debidamente impugnados por el
Emisor. Se deja constancia que en virtud del contrato de emisién de bonos por
linea de titulos de deuda, el Emisor no queda sujeto a ninguna otra obligacion,
limitacion y prohibicién relativa a la mantencién, sustitucion o renovacion de
activos.

Al 31 de marzo de 2014, los activos libres de Gravamenes Restringidos tenian un
valor equivalente a 5,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias
que mantiene el emisor.

No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas
distintas de sus Filiales, ni efectuar con estas personas otras operaciones ajenas
al giro habitual, en condiciones que sean mas desfavorables al Emisor en relacion
a las que imperen en el mercado, segun lo dispuesto en el Articulo 89 de la Ley
N°18.046 sobre Sociedades Andnimas.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento individual en
que la relacion Deuda Financiera / Capitalizacién Total no sea superior a 0,45
veces. Este limite se reajustara en un 22% de la inflacion acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afo 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,55
veces. Para efectos del calculo de esta relacion, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del estado de situacion financiera
individual del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos que
Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses,
Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades
Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes;
Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros Pasivos
Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No
Corriente. Por Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio /cuenta
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto de
Controladora del Emisor/ y la Deuda Financiera del Emisor segun su estado de
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situacion financiera individual. Para efectos de esta restriccion, se entendera como
estado de situaciéon financiera individual el preparado por el Emisor con su
informacion individual y utilizado por éste para preparar los Estados Financieros.

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento individual era de 0,18 veces.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento consolidado
en que la relacién Deuda Financiera / Capitalizacion Total no sea superior a 0,6
veces. Este limite se reajustara en un 14% de la inflacién acumulada que resuite
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afno 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,70
veces. Para efectos del calculo de esta relacion, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del Estado de Situacion Financiera
de la FECU-IFRS del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos
que Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos que no Generan
Intereses, Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a
Entidades Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No
Corrientes; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros
Pasivos Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas,
No Corriente. Por Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio
/cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio
Neto de Controladora de la FECU-IFRS del Emisor/, la Deuda Financiera, y el
Interés Minoritario /cuenta Participaciones Minoritarias de la FECU-IFRS del
Emisor/. En el caso que el Emisor se vea en la obligacion de consolidar con
bancos o sociedades financieras, segun la definicion que de éstas se hace en los
articulos 40 y 112, respectivamente, de la Ley General de Bancos (DFL N°3), no
se considerara para el calculo de la relaciéon aludida anteriormente cualquier
pasivo, obligacién o participacion minoritaria incluida en la FECU-IFRS, cuyo
origen sea un banco o sociedad financiera con la cual el Emisor esté obligado a
consolidar. No obstante lo dispuesto en el nimero tres de la Clausula Decimosexta
del contrato de emisién de bonos por linea de titulos de deuda, el incumplimiento
del compromiso de mantener el nivel de endeudamiento a que se refiere esta
restriccidn no dara origen al derecho a exigir el cumplimiento anticipado del pago
de los bonos Serie G, sino que impedira al Emisor, si dicha situacion se
mantuviera al término de! siguiente trimestre fiscal /dos FECU-IFRS consecutivas/
contraer nuevo endeudamiento, la adquisicién de acciones de su propia emision,
distribuciones de capital, el reparto de dividendos por sobre la politica de
dividendos que esté rigiendo durante ese ejercicio y efectuar nuevas inversiones
en otras sociedades, mientras se prolongue el incumplimiento del compromiso.

Al 31 de marzo de 2014, el nivel de endeudamiento consolidado era de 0,20
veces.

Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio minimo de setecientos siete mil
novecientos treinta y cuatro miillones ochocientos diez mil pesos. Este limite se
reajustara en un 59% de la inflacion acumulada que resulte del cuociente entre el
indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule el nivel de
endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del afio 2008.
Por Patrimonio se entendera la cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores
de Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora FECU-IFRS del Emisor.-
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El patrimonio al 31 de marzo de 2014 ascendia a M$2.553.749.844

Los controladores del Emisor deben mantener el control de Quifienco.

El Emisor deja constancia que al 31 de marzo de 2014 ha cumplido cabalmente
con todas las restricciones indicadas en este punto.

Contrato de emisién de bonos por linea de titulos de deuda por 4.700.000 de
unidades de fomento, suscrito por Quifienco S.A., en calidad de emisor, y Banco
Bice, en calidad de representante de los tenedores de bonos y banco pagador,
mediante escritura pulblica de fecha 26 de mayo de 2005, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Eduardo Avello Concha, y sus modificaciones, y con cargo a la
cual se ha suscrito entre las mismas partes el contrato de emision de bonos Serie
C por escritura publica de fecha 23 de noviembre del afio 2011, otorgada en Ila
Notaria de don Patricio Raby Benavente.

La Serie C fue colocada con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de
Valores de la SVS bajo el N°427 de fecha 1 de Agosto de 2005. La colocacion de
los bonos Serie C fue autorizada, a su vez, mediante certificado emitido por la SVS
con fecha 9 de Diciembre de 2011.

En virtud de dicho contrato, el Emisor ha asumido el compromiso de cumplir
ciertos indices financieros (calculados sobre su balance consolidado e individual) y
condiciones que se detallan a continuacion:Mantener durante toda la vigencia de la
Linea, activos libres de cualquier tipo de gravamenes, garantias reales, cargas,
restricciones o cualquier tipo de privilegios (los “Gravamenes Restringidos”), sobre
o relativos a los bienes presentes o futuros del Emisor, que sean equivalentes, a lo
menos, a 1,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias mantenidas
por el Emisor, incluyendo entre ellas las provenientes de la emision de los Bonos.
Para estos efectos, los activos y las deudas se valorizaran a valor libro. No se
consideraran, para estos efectos, como Gravamenes Restringidos aquelios
gravamenes establecidos por cualquier autoridad en relacion a impuestos que aun
no se deban por el Emisor y que estén siendo debidamente impugnados por éste,
gravamenes constituidos en el curso ordinario de los negocios del Emisor que
estén siendo debidamente impugnados por éste, preferencias establecidas por la
ley, como por ejemplo las mencionadas en el articulo 2.472 del Cédigo Civil y en
los articulos 105 y 106 de la Ley de Mercado de Valores, gravamenes constituidos
en virtud del contrato de emision de bonos por linea de titulos de deuda y todos
aquellos gravamenes a los cuales el Emisor no haya consentido y que estén
siendo debidamente impugnados por el Emisor. Se deja constancia que en virtud
del contrato de emision de bonos por linea de titulos de deuda, el Emisor no queda
sujeto a ninguna otra obligacion, limitacion y prohibicién relativa a la mantencion,
sustitucién o renovacion de activos.
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Al 31 de marzo de 2014, los activos libres de Gravamenes Restringidos tenian un
valor equivalente a 5,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias
que mantiene el emisor.

No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas
distintas de sus Filiales, ni efectuar con estas personas otras operaciones ajenas
al giro habitual, en condiciones que sean mas desfavorables al Emisor en relacion
a las que imperen en el mercado, segun lo dispuesto en el Articulo 89 de la Ley
N°18.046 sobre Sociedades Andnimas.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento individual en
que la relaciéon Deuda Financiera / Capitalizacién Total no sea superior a 0,45
veces. Este limite se reajustara en un 22% de la inflacién acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afio 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,55
veces. Para efectos del calculo de esta relacion, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del estado de situacién financiera
individual del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos que
Devengan Intereses, Corriente; Préestamos Recibidos que no Generan Intereses,
Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades
Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes;
Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros Pasivos
Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No
Corriente. Por Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio /cuenta
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto de
Controladora del Emisor/ y la Deuda Financiera del Emisor seglin su estado de
situacioén financiera individual. Para efectos de esta restriccion, se entendera como
estado de situacién financiera individual el preparado por el Emisor con su
informacion individual y utilizado por éste para preparar los Estados Financieros.

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento individual era de 0,18 veces.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento consolidado
en que la relacién Deuda Financiera / Capitalizacién Total no sea superior a 0,6
veces. Este limite se reajustara en un 14% de la inflacion acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afo 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,70
veces. Para efectos del cdlculo de esta relacién, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del Estado de Situacion Financiera
de la FECU-IFRS del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos
que Devengan Intereses, Corriente; Préstamos Recibidos que no Generan
Intereses, Corriente; Otros Pasivos Financieros, Corriente; Cuentas por Pagar a
Entidades Relacionadas, Corriente; Préstamos que Devengan Intereses, No
Corrientes; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No Corrientes; Otros
Pasivos Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas,
No Corriente. Por Capitalizacidn Total se entendera la suma del Patrimonio
/cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio
Neto de Controladora de la FECU-IFRS del Emisor/, la Deuda Financiera, y el
Interés Minoritario /cuenta Participaciones - Minoritarias de la FECU-IFRS del
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Emisor/. En el caso que el Emisor se vea en la obligacion de consolidar con
bancos o sociedades financieras, segun la definicion que de éstas se hace en los
articulos 40 y 112, respectivamente, de la Ley General de Bancos (DFL N°3), no
se considerara para el calculo de la relacion aludida anteriormente cualquier
pasivo, obligacion o participacién minoritaria incluida en la FECU-IFRS, cuyo
origen sea un banco o sociedad financiera con la cual el Emisor esté obligado a
consolidar. No obstante lo dispuesto en el nimero tres de la Clausula Decimosexta
del contrato de emision de bonos por linea de titulos de deuda, el incumplimiento
del compromiso de mantener el nivel de endeudamiento a que se refiere esta
restriccion no dara origen al derecho-a exigir el cumplimiento anticipado del pago
de los bonos Serie C, sino que impedira al Emisor, si dicha situacion se
mantuviera al término del siguiente trimestre fiscal /dos FECU-IFRS consecutivas/
contraer nuevo endeudamiento, la adquisicion de acciones de su propia emisién,
distribuciones de capital, el reparto de dividendos por sobre la politica de
dividendos que esté rigiendo durante ese ejercicio y efectuar nuevas inversiones
en otras sociedades, mientras se prolongue el incumplimiento del compromiso.

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento consolidado era de 0,20 veces.

Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio minimo de setecientos siete mil
novecientos treinta y cuatro millones ochocientos diez mil pesos. Este limite se
reajustara en un 59% de la inflacion acumulada que resulte del cuociente entre el
indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule el nivel de
endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del afio 2008.
Por Patrimonio se entendera la cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores
de Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora FECU-IFRS del Emisor.-

El patrimonio al 31 de marzo de 2014 ascendia a M$2.553.749.844

Los controladores del Emisor deben mantener el control de Quifienco.

El Emisor deja constancia que al 31 de marzo de 2014 ha cumplido cabalmente
con todas las restricciones indicadas en este punto.

Contrato de emisién de bonos por linea de titulos de deuda por 6.000.000 de
unidades de fomento, suscrito por Quifienco S.A., en calidad de emisor, y Banco
Bice, en calidad de representante de los tenedores de bonos y banco pagador,
mediante escritura publica de fecha 24 de noviembre de 2011, otorgada en la
Notaria de Santiago de don Patricio Raby Benavente, y sus modificaciones, y con
cargo a la cual se ha suscrito entre las mismas partes el contrato de emision de
bonos Serie J por escritura publica de fecha 30 de mayo del afio 2013, otorgada
en la Notaria de don Patricio Raby Benavente.

La Serie J fue colocada con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de
Valores de la SVS bajo el N°715 de fecha 22 de marzo de 2012. La colocacién de
los bonos Serie J fue autorizada, a su vez, mediante certificado emitido por la SVS
con fecha 27 de junio de 2013.
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En virtud de dicho contrato, el Emisor ha asumido ei compromiso de cumplir
ciertos indices financieros (calculados sobre su balance consolidado e individual) y
condiciones que se detallan a continuacion:

Mantener durante toda la vigencia de la Linea, activos libres de cualquier tipo de
gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios
(en adelante denominados los “Gravamenes Restringidos”), sobre o relativos a los
bienes presentes o futuros del Emisor, que sean equivalentes, a lo menos, a 1,3
veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias mantenidas por el
Emisor, incluyendo entre ellas las provenientes de la emisiéon de los Bonos. Para
estos efectos, los activos y las deudas se valorizaran a valor libro. No se
consideraran, para estos efectos, como Gravamenes Restringidos /i/ aquellos
gravamenes establecidos por cualquier autoridad en relacion a tributos
supuestamente adeudados por el Emisor y que estén siendo debidamente
impugnados por éste a través de una o mas acciones administrativas o judiciales,
actualmente vigentes, ya sea respecto de (a) la existencia, monto, devengamiento
o fecha de pago del tributo o (b) la validez o procedencia del gravamen; /ii/
gravamenes constituidos en el curso ordinario de los negocios del Emisor que
estén siendo debidamente impugnados por éste; fiii/ preferencias establecidas por
la ley, como por ejemplo las mencionadas en el articulo 2.472 del Codigo Civil y en
los articulos 105 y 106 de la Ley de Mercado de Valores; /iv/ gravamenes
constituidos en virtud de este Contrato de Emision; /v/ todos aquellos gravamenes
a los cuales el Emisor no haya consentido y que estén siendo debidamente
impugnados por el Emisor y /v/ todas aquellas garantias otorgadas por una
sociedad que posteriormente se fusione o se absorba con el Emisor o sus filiales o
se constituya en su filial. Se deja constancia que en virtud de este Contrato, el
Emisor no queda sujeto a ninguna otra obligacién, limitacion y prohibiciéon relativa
a la mantencion, sustitucion o renovacién de activos

Al 31 de marzo de 2014, los activos libres de Gravamenes Restringidos tenian un
valor equivalente a 5,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias
que mantiene el emisor.

No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas
distintas de sus Filiales, ni efectuar con estas personas otras operaciones ajenas a
su giro habitual, en condiciones que sean mas desfavorables al Emisor en relacién
con las que imperen en el mercado, segun lo dispuesto en el Titulo XVI de la Ley
de Sociedades Anénimas.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento individual en
que la relacion Deuda Financiera / Capitalizacion Total no sea superior a 0,45
veces. Este limite se reajustara en un 22% de la inflacién acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afio 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,55
veces. Para efectos del calculo de esta relacién, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del estado de situacion financiera
individual del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios: Otros Pasivos
Financieros, Corrientes;, Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente;
Otros Pasivos Financieros, No Corrientes; Cuentas por Pagar a Entidades
Relacionadas, No Corriente. Por Capitalizacién Total se entendera la suma del
Patrimonio /cuenta Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora del
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Emisor/ y la Deuda Financiera del Emisor segun su estado de situacion financiera
individual. Para efectos de esta letra, se entendera como estado de situacion
financiera individual el preparado por el Emisor con su informacion individual y
utilizado por éste para preparar los Estados Financieros.

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento individual era de 0,18 veces.

Mantener, al final de cada trimestre fiscal, un nivel de endeudamiento consolidado
en que la relacién Deuda Financiera / Capitalizacion Total no sea superior a 0,6
veces. Este limite se reajustara en un 14% de la inflacién acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
afno 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,70
veces. Para efectos del calculo de esta relacién, se entendera por Deuda
Financiera la suma de las siguientes cuentas del Estado de Situacién Financiera
de los Estados Financieros del Emisor correspondientes a Pasivos no Bancarios:
Otros Pasivos Financieros, Corrientes; Cuentas por Pagar a Entidades
Relacionadas, Corriente; Otros Pasivos Financieros, No Corrientes; Cuentas por
Pagar a Entidades Relacionadas, No Corriente. Por Capitalizacion Total se
entendera la suma del Patrimonio / cuenta Patrimonio Atribuible a los Propietarios
de la Controladora de los Estados Financieros del Emisor/ la Deuda Financiera, y
Participacién No Controladora /cuenta Participaciones No Controladoras de los
Estados Financieros del Emisor/. En el caso que el Emisor se vea en la obligacion
de consolidar con bancos o sociedades financieras, segun la definicion que de
éstas se hace en los articulos 40 y 112, respectivamente, de la Ley General de
Bancos (Decreto con Fuerza de Ley N°3 del afio 1997), no se considerara para el
calculo de la relacidon aludida anteriormente cualquier pasivo, obligacién o
participacién no controladora incluida en los Estados Financieros, cuyo origen sea
un banco o sociedad financiera con la cual el Emisor esté obligado a consolidar.
No obstante lo dispuesto en el nimero 3 de la Clausula Decimosexta del contrato
de emisién de bonos por titulos de deuda, el incumplimiento del compromiso de
mantener el nivel de endeudamiento a que se refiere este seccién no dara origen
al derecho a exigir el cumplimiento anticipado del pago de los Bonos, sino que
impedira al Emisor, si dicha situacion se mantuviera al término del siguiente
trimestre fiscal /dos Estados Financieros consecutivos/ contraer nuevo
endeudamiento, la adquisicién de acciones de su propia emision, distribuciones de
capital, el reparto de dividendos por sobre la politica de dividendos que esté
rigiendo durante ese ejercicio y efectuar nuevas inversiones en otras sociedades,
mientras se prolongue el incumplimiento del compromiso

Al 31 de marzo de 2014 el nivel de endeudamiento consolidado era de 0,20 veces.

Mantener al final de cada trimestre un Patrimonio minimo de 707.934.810.000
Pesos. Este limite se reajustara en un 59% de la inflacién acumulada que resulte
del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule
el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
ano 2008. Por Patrimonio se entiende la cuenta Patrimonio Atribuible a los
propietarios de la Controladora de los Estados Financieros del Emisor. EI Emisor
debera incluir en sus Estados Financieros una nota en la que se indique (i) el valor
de las cuentas que componen los indicadores financieros referidos en esta
clausula; (i) las cuentas que sean utilizadas en el calculo del nivel de
endeudamiento individual asi como el nombre y valor de las mismas.
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El patrimonio al 31 de marzo de 2014 ascendia a M$2.553.749.844

¢ Los controladores del Emisor deben mantener el control de Quifienco.

El Emisor deja constancia que al 31 de marzo de 2014 ha cumplido cabalmente
con todas las restricciones indicadas en este punto.

Las cuentas utilizadas para el calculo de los resguardos financieros al 31 de marzo de
2014 tenian los siguientes valores. Dicho calculo y el respectivo valor de cada una de las
cuentas que componen estos indicadores, estaran disponibles en una nota de los estados
financieros consolidados del Emisor.
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Quinenco Individual (31/04/13)

Deuda Financiera

Otros pasivos financieros corriente

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente
Otros pasivos financieros, no corriente

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente

Deuda financiera

Capitalizacion

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora del
emisor

Deuda financiera

Capitalizacion

Total de activos
Activos gravados

Activos no gravados

Pasivos corrientes totales

Otras provisiones a corto plazo

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
Total de pasivos no corrientes

Otras provisiones a largo plazo

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados

Total deuda no gravada
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M$

56.209.944

372.228.020

120.077.247

548.515.211

2.553.749.844

548.515.211

3.102.265.055

M$

3.161.643.805

3.161.643.805

109.671.827
(3.415.791)
(557.656)
498.222.134

(2.803.791)

601.116.723



Quinenco Consolidado

Deuda Financiera M$

Otros pasivos financieros corriente 197.777.327
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente 3.653
Otros pasivos financieros no corriente 713.396.093

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente -

Deuda financiera 911.177.073

Capitalizacion

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora del

emisor 2.553.749.844
Deuda financiera 911.177.073
Participacion no controladora’ 1.028.693.671
Capitalizacion 4.493.620.588

(1) Corresponde a Participaciones no controladoras de
Quinenco de M$2.120.551.872 menos Participaciones no
controladoras de LQIF de M$1.091.858.201.

234



Los principales covenants financieros a los cuales se encuentran sujetas las filiales de
Quinenco, inscritas en la SVS al 31 de marzo de 2014, son los siguientes:

A LQ Inversiones Financieras S.A. (“LQIF")

LQIF esta sujeta a ciertos covenants financieros contenidos en el Contrato de Emision de
Bonos de LQIF y otros contratos de crédito. Las principales restricciones al 31 de marzo
de 2014 son las siguientes:

e LQIF debera mantener en sus estados financieros trimestrales un nivel de
endeudamiento no superior a 0,40 veces, medido por la razén de Pasivo Total
Ajustado sobre Activo Total Ajustado, equivalente a los saldos de cuentas de
servicios no bancarios mas el calculo de la inversién en sociedades (VPP),
restitucion de menores y mayores valores fijados en UF al 31 de diciembre de
2008 y restituyendo saldos eliminados en la preparacion de los estados financieros
consolidados.

o Durante los tres meses anteriores al pago de los cupones de estas emisiones,
LQIF podra efectuar pagos o préstamos a empresas relacionadas sélo en el caso
que en todo momento durante ese periodo mantenga recursos liquidos o de facil
liquidaciéon por un monto al menos equivalente a la cantidad que deba pagar a los
tenedores de bonos en dicha fecha de pago.

¢ LQIF debera mantener el control del Banco de Chile y, el actual controlador de
LQIF debera mantener tal calidad. ’

e El nivel de endeudamiento al 31 de marzo de 2014 equivale a 0,087 veces.

B. Invexans S.A. (“Invexans”)

Créditos de largo plazo para compra de acciones de Nexans S.A. ("Nexans”):

Con fecha 25 de noviembre de 2011, Invexans suscribié un contrato de linea de crédito
con el banco [tall por US$82 millones, pagaderos en 5 afios al vencimiento de dicho
periodo. Juntc con contemplar obligaciones de hacer y no hacer, y causales de
aceleracion habituales en este tipo de operaciones, dicho contrato establece que, en el
evento que Invexans enajene las acciones de Nexans (salvo a sus filiales), debera pagar
anticipadamente al banco un porcentaje del préstamo equivalente al porcentaje de
disminuciéon por enajenaciéon de su participacion en el total de acciones de Nexans.
Adicionalmente, el contrato establece la obligacién de mantener: un Levarage Total Neto
del balance consolidado, no mayor a uno; un monto minimo de patrimonio de US$250
millones sobre su balance consolidado, y; el control por parte del Grupo Luksic con a lo
menos un 45% de la propiedad.
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Por su parte, Invexans suscribié en octubre y diciembre de 2012, dos contratos de credito
con el BBVA por US$15 millones cada uno. Ambos créditos son pagaderos el veintiséis de
octubre de 2015 y contemplan condiciones similares a las indicadas en el parrafo anterior.

Al 31 de marzo de 2014, Invexans cumple con todas las restricciones estipuladas en los
contratos arriba indicados, segun el siguiente cuadro:

Covenants 31-03-2014 Covenants

Leverage Total Neto del balance consolidado 0,60 < 1,00
MUSD > MUSD

Patrimonio minimo 393.089 250.000

Propiedad de participacion del Grupo Luksic sobre
Invexans 65,9% > 45 0%

C. Tech Pack S.A. (“Tech Pack”) antes Madeco S.A.

Tech Pack esta sujeta a ciertos covenants financieros contenidos en el Contrato de Linea

de Crédito con el Banco Itau. Las principales restricciones al 31 de marzo de 2014 son las
siguientes:

e Tech Pack deberd mantener Leverage Total Neto de balance consolidado de
maximo 2,0 veces para los afos 2013 y 2014, 1,90 vez para el afo 2015y 1,80
vez para el afio 2016;

e Tech Pack debera mantener un patrimonio minimo de MMUS$180 sobre su
balance consolidado;

 Se debera mantener el control por parte del Grupo Luksic con a lo menos un 45%
de la propiedad.

Al 31 de diciembre de 2013, Tech Pack cumple con todas las restricciones estipuladas en
el contrato arriba indicadas, segun el siguiente cuadro:
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Covenants 31-12-2013  Covenants

Leverage Total Neto del balance consolidado 16 < 2,00
MUSD > MUSD

Patrimonio minimo 210.479 180.000

Propiedad de participacion del Grupo Luksic sobre Tech

Pack 65,9182% > 45,0%

* Nota: Se hace presente que, para efectos de obtener mayor detalle respecto de Ia

informacioén aqui incluida, las restricciones a las que se encuentra sujeto tanto el Emisor

(Quifienco), como sus filiales registradas en la Superintendencia de Valores y Seguros
(LQIF Invexans y Tech Pack), se encuentran disponibles en los respectivos Estados

Financieros.”
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4.0 DESCRIPCION DE LA EMISION

4.1. Antecedentes Leqgales

Acuerdo de Emision

El acuerdo de la emision de bonos con cargo a la linea de bonos estipulada en la escritura
de emisién (los “Bonos” y la “Linea”, respectivamente) fue tomado por el Directorio del
Emisor en su sesidn de directorio de fecha 5 de marzo de 2009, cuya acta fue reducida a
escritura publica de fecha 8 de abril de 2009 en la Notaria de Santiago de don René
Benavente Cash y anotada bajo el Repertorio N°9.081-2009.

Escritura de Emision

El Contrato de Emisién se otorgd en la Notaria de Santiago de don Enrique Morgan Torres
con fecha 15 de mayo de 2009 bajo el Repertorio N° 2.121-2009 y fue modificado en la
Notaria de Santiago de Patricio Raby Benavente con fecha 25 de junio de 2009 bajo el
Repertorio N°4.892-2009 (en adelante el contrato de emision y su modificacién
denominados el “Contrato de Emisidn” o el “Contrato”).

Namero y fecha de inscripcion de la Linea

— Inscripcién N°: 596.
— Fecha: 7 de Julio de 2009.

4.2. Principales Caracteristicas de la Emision

i. Monto Fijo/Linea

La emisidn que se inscribe corresponde a una linea de bonos.
ii. Monto Maximo de la Emision

El monto maximo de la Linea sera la suma de UF 7.000.000.

Sin perjuicio de lo anterior, en cada emision con cargo a la Linea 596 se especificara si
los Bonos emitidos con cargo a ella se expresaran en Unidades de Fomento, en Pesos o
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en Dolares, segun estos términos se definen en el Contrato de Emision. En el caso de los
Bonos emitidos en Pesos o en Dolares se estara a la respectiva equivalencia para los
efectos de calcular el cumplimiento de este limite.

En ningin momento el valor nominal de la primera emisién de Bonos con cargo a esta
Linea y a la linea de bonos cuyo contrato de emisién se otorgd con fecha 15 de mayo de
2009 en la Notaria de Santiago de don Enrique Morgan Torres bajo el Repertorio N°
2.120-2009 y sus modificaciones por escrituras publicas de fechas 25 de junio y 3 de
noviembre de 2009, ambas otorgadas en la Notaria de don Patricio Raby Benavente bajo
los Repertorio N°4.891-2009 y 9.317-2009, respectivamente, y que fue inscrita en el
Registro de Valores de la SVS, con fecha 7 de julio bajo el N°595 (en adelante, la “Otra
Linea", y en conjunto la Linea y la Otra Linea, las “Dos Lineas”), que simuitaneamente
estuvieren en circulacion, podra exceder a la cantidad equivalente expresada en moneda
nacional de UF 7.000.000.

iii. Plazo Vencimiento Linea

La Linea de Bonos tiene un plazo maximo de duracion de 30 afios contado desde la fecha
de su inscripcion en el Registro de Valores de la SVS, esto es, el 7 de julio de 2009,
dentro del cual tendra derecho a colocar y deberan vencer las obligaciones con cargo a la
Linea 596.

iv. Portador / a la Orden / Nominativos

Los Bonos que se emitan con cargo a esta Linea seran al portador.

v. Materializado / Desmaterializado

Los Bonos que se emitan con cargo a esta Linea seran desmaterializados.

vi. Procedimiento en caso de Amortizaciones Extraordinarias

Salvo que se indique lo contrario para una o mas series o sub-series en la respectiva
escritura publica complementaria que se suscriba con motivo de las colocaciones de
Bonos que se efectien con cargo a la Linea (en adelante la “Escritura Complementaria)
que establezca sus condiciones, el Emisor podra rescatar anticipadamente en forma total
o parcial los Bonos que se emitan con cargo a la Linea, en cualquier tiempo sea 0 no una
fecha de pago de intereses o de amortizaciones de capital, a contar de la fecha que se
indique en la respectiva Escritura Complementaria para la respectiva serie o sub-serie. En
el evento que se contemple tal opcion a favor del Emisor, dicho rescate anticipado se
regira por las disposiciones que se indican a continuacion:

a) En las respectivas Escrituras Complementarias de los Bonos emitidos con cargo a la
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Linea, se especificara si los Bonos de la respectiva serie o sub-serie tendran la opcion de
ser rescatados al equivalente a: (1) en el caso de los Bonos expresados en ddlares, el
saldo insoluto de su capital, incluyendo los intereses devengados y no pagados a la fecha
de rescate anticipado; y (2) en el caso de los Bonos expresados en unidades de fomento
0 en pesos, se especificara si los Bonos se rescataran al equivalente del saldo insoluto de
su capital, incluyendo los intereses devengados y no pagados a la fecha de rescate
anticipado, o si tendran la opcion de ser rescatados al mayor valor entre: (i) el equivalente
al saldo insoluto de su capital y, (ii) la suma de los valores presentes de los pagos de
intereses y amortizaciones de capital restantes establecidos en la tabla de desarrollo,
excluidos los intereses devengados y no pagados a la fecha de prepago, descontados a la
Tasa de Prepago (segun este término se define a continuacién) compuesta
semestralmente sobre semestres de 180 dias. Para los casos (i) y (ii), se incluira en el
monto a pagar los intereses devengados y no pagados a la fecha de la amortizacion
extraordinaria.

b) Se entendera por “Tasa de Prepago” el equivalente a la suma de la Tasa Referencial
mas un Margen (segun ambos términos se definen a continuacién).

Respecto del “Margen”, el Emisor: (i) definira su valor en la Escritura Complementaria
correspondiente; o (ii) indicara en la Escritura Complementaria que el valor del Margen
sera determinado, dentro de un plazo de 10 dias una vez realizada la colocacion,
restando de la tasa de interés a la que efectivamente se coloquen los bonos (la “Tasa de
Colocaciéon™), la suma de la Tasa Referencial a la fecha de colocacion y los puntos
porcentuales que se indiquen en la respectiva Escritura Complementaria. En el caso de
Bonos de una misma serie o sub-serie que se coloquen en mas de una oportunidad, se
considerardn para el calculo del margen la Tasa de Colocaciéon del bono y la Tasa
Referencial de la primera colocaciéon de esa serie o sub-serie.

La Tasa de Prepago debera ser determinada por el Emisor el décimo dia habil previo al
rescate anticipado. Una vez determinada la Tasa de Prepago, el Emisor debera
.comunicar al Representante y al DCV, a través de correo, fax u otro medio electrénico, el
valor de la referida tasa, a mas tardar a las 17:00 horas del décimo dia habil previo al dia
en que se efectue el rescate anticipado.

La “Tasa Referencial” se determinara de la siguiente manera: para el caso de aquellos
Bonos expresados en unidades de fomento, el décimo dia habil previo a la fecha de
amortizacion extraordinaria, '®todos los instrumentos que componen las Categorias
Benchmark de Renta Fija “UF-05", “UF-07", “UF-10" y “UF-20", de acuerdo al criterio
establecido por la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores S.A. (en adelante la
“Bolsa de Comercio”), se ordenaran desde menor a mayor duracién, obteniéndose un
rango de duraciones para cada una de las categorias antes sefialadas. Para el caso de
aquellos Bonos expresados en pesos, se utilizaran, para los efectos de determinar la Tasa
Referencial, las Categorias Benchmark de Renta Fija denominadas “Pesos-05", “Pesos-
07" y “Pesos-10", de acuerdo al criterio establecido por la Bolsa de Comercio. Si la
duracion del Bono, determinada utilizando la tasa de caratula del Bono, esta contenida
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dentro de alguno de los rangos de duraciones de las Categorias Benchmark de Renta
Fija, se utilizara como Tasa Referencial la tasa de la Categoria Benchmark de Renta Fija
respectiva. En caso contrario, se realizara una interpolacion lineal en base a las
duraciones y tasas de las Categorias Benchmark de Renta Fija antes sefaladas. Si se
agregaran, sustituyeran o eliminaran Categorias Benchmark de Renta Fija para
operaciones en unidades de fomento o pesos nominales, por parte de la Bolsa de
Comercio, se utilizaran las Categorias Benchmark de Renta Fija que estén vigentes al
décimo dia habil previo al dia en que se realice la amortizacién extraordinaria.

Para calcular el precio y ta duracién de los instrumentos y de las Categorias Benchmark
de Renta Fija, se utilizara el valor determinado por la “Tasa Benchmark 13:20" del sistema
valorizador de instrumentos de renta fija del sistema computacional de la Bolsa de
Comercio (“"SEBRA"), o aquél sistema gue lo suceda o reemplace. Si la Tasa Referencial
no pudiere ser determinada en la forma indicada precedentemente, el Emisor dara aviso
por escrito tan pronto tenga conocimiento de esta situacion al Representante, quien
procedera a solicitar a al menos 5 de los Bancos de Referencia (segun este termino se
define mas adelante) una cotizacion de la tasa de interés para los instrumentos sefialados
anteriormente, tanto para una oferta de compra como para una oferta de venta. Todo lo
anterior debera ocurrir el mismo décimo dia habil previo al de la fecha de la amortizacion
extraordinaria.

El plazo que disponen los Bancos de Referencia para enviar sus cotizaciones es de un
dia habil y sus correspondientes cotizaciones deberan realizarse antes de las 14:00 horas
de aquel dia y se mantendran vigentes hasta la fecha de la respectiva amortizacion
extraordinaria de los Bonos.

La Tasa Referencial sera el promedio aritmético de las cotizaciones recibidas de parte de
los Bancos de Referencia. El Representante debera entregar por escrito la informacion de
las cotizaciones recibidas al Emisor en un plazo maximo de 2 dias corridos, contados
desde la fecha en que el Emisor da el aviso sefialado precedentemente al Representante.
La tasa asi determinada sera definitiva para las partes, salvo error manifiesto. Seran
“Bancos de Referencia” los siguientes bancos o sus sucesores legales: Banco BICE,
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Chile, Banco Santander Chile, Banco del Estado de
Chile, Banco de Crédito e Inversiones, Scotiabank Sud Americano, Corpbanca y Banco
Security. EI Emisor debera comunicar por escrito la Tasa de Prepago que se aplicara, al
Representante y al DCV, a mas tardar a las 17:00 horas del octavo dia habil previo al dia
en que se realice la amortizacion extraordinaria.

c) En caso que se rescate anticipadamente una parcialidad de los Bonos de una serie o
sub-serie determinada, el Emisor efectuara un sorteo ante Notario para determinar cuales
de los Bonos se rescataran. Para estos efectos, el Emisor, con a lo menos 15 dias de
anticipacion a la fecha en que se vaya a practicar el sorteo ante Notario, publicara por una
vez un aviso en el diario El Mercurio de Santiago, (en adelante el “Diario”), un aviso gue
ademas sera notificado por medio de carta certificada al Representante y al DCV. En tal
aviso se sefalara el monto que se desea rescatar anticipadamente, el mecanismo para
calcular la Tasa de Prepago o indicar la clausula del Contrato de Emision donde se
establece la tasa a la cual corresponde el prepago, el Notario ante el cual se efectuara el
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sorteo y el dia, hora y lugar en que este se llevara a efecto. A la diligencia del sorteo
podran asistir el Emisor, el Representante, el DCV y los tenedores de Bonos de la serie o
sub-serie a ser rescatada que lo deseen. No se invalidara el procedimiento de rescate
anticipado si al sorteo no asistieren algunas de las personas recién sefaladas. El dia del
sorteo el Notario levantara un acta de la diligencia, en la que se dejara constancia del
nimero y serie o sub-serie de los Bonos sorteados. El acta sera protocolizada en los
registros de escrituras publicas del Notario ante el cual se hubiere efectuado el sorteo. El
sorteo debera realizarse con a lo menos 30 dias de anticipacion a la fecha en el cual se
vaya a efectuar el rescate anticipado. Dentro de los 5 dias siguientes al sorteo se
publicara por una sola vez, en el Diario, la lista de los Bonos que segun el sorteo seran
rescatados anticipadamente con indicacion del nimero y serie o sub-serie de cada uno de
ellos. Ademés, copia del acta se remitira al DCV a mas tardar al dia habil bancario
siguiente a la realizacion del sorteo, para que éste pueda informar a través de sus propios
sistemas del resultado del sorteo a sus depositantes.

d) En caso que la amortizacion extraordinaria contemple la totalidad de los Bonos en
circulacion, se publicara, por una vez, un aviso en el Diario, indicando este hecho. Este
aviso debera publicarse a lo menos 30 dias antes de la fecha en que se efectie la
amortizacién extraordinaria.

e) Tanto para el caso de amortizacién extraordinaria parcial como total de los Bonos, el
aviso en el Diario debera indicar el mecanismo para calcular |a Tasa de Prepago o indicar
la clausula del Contrato de Emision donde se establece la forma de determinar la Tasa de
Prepago, si corresponde. Asimismo el aviso debera contener la oportunidad en que la
Tasa de Prepago sera comunicada al Representante. También, el aviso debe sefialar las
series o0 sub-series de bonos que seran amortizados extraordinariamente. Adicionalmente,
el Emisor debera informar, lo contemplado en los puntos (d) y (e) de la presente seccidn,
al Representante y al DCV mediante carta certificada enviada con a lo menos 10 dias de
anticipacién a dicha fecha.

f) Si la fecha de pago en que debiera efectuarse la amortizacién extraordinaria no fuera
dia habil bancario, la amortizacion extraordinaria se efectuara el primer dia habil bancario
siguiente.

g) Para efectos de publicidad de la amortizacién extraordinaria, en caso de no existir el
Diario, la publicacion debera realizarse en el Diario Oficial.

h) Los intereses y reajustes de los bonos sorteados o de los amortizados
extraordinariamente, cesaran y seran pagaderos desde la fecha en que se efectle el pago
de la amortizacion correspondiente. El aviso debera indicar que los intereses y reajustes
de los bonos sorteados o de los amortizados extraordinariamente, cesaran y seran
pagaderos desde la fecha en que se efectie el pago de la amortizaciéon correspondiente
de acuerdo a lo sefalado en el punto A.15.3 del Anexo Numero 1 de la seccién IV de la
Norma de Caracter General Nimero 30 de la SVS.

242



vii. Garantias

Los Bonos no tendran garantia alguna, salvo el derecho de prenda general sobre los
bienes del Emisor de acuerdo a los Articulos 2465 y 2469 del Codigo Civil, de
conformidad a la Clausula Sexta del Contrato de Emision.

viil. Finalidad del Empréstito y Uso General de los Fondos

Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos correspondientes a la Linea se
destinaran en su totalidad al pago o prepago de los pasivos de corto o largo plazo del
Emisor y/o de sus filiales, que estén expresados en moneda nacional o extranjera, al
financiamiento de inversiones, y/o para otros fines corporativos del Emisor, de
conformidad a la Clausula Séptima del Contrato de Emision.

ix. Clasificacion de Riesgo

La clasificacién asignada a la Linea de Bonos es la siguiente:
o Clasificador: Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.
Categoria: AA
Estados Financieros al 31 de marzo de 2014
o Clasificador: ICR Compaiiia Clasificadora De Riesgo Ltda.
Categoria: AA, Tendencia Estable
Estados Financieros al 31 de marzo de 2014

Durante los 12 meses previos a esta fecha el Emisor ha sido objeto de clasificaciéon de
solvencia por parte de Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Lida. e ICR Compafia
Clasificadora De Riesgo Ltda.:

Categoria: AA

4.3 Caracteristicas Especificas de la Emision de los Bonos de la Serie N

4.3.14 Monto Emision a Colocar

El monto total maximo de capital de los Bonos desmaterializados de la Serie N que
podran ser suscritos, autenticados y colocados en conformidad con la Escritura Publica
Complementaria no excedera de 2.375.000 de Unidades de Fomento. Al dia de
otorgamiento de la Escritura Publica Complementaria otorgada con fecha 11 de julio de
2014 en la Notaria de don Patricio Raby Benavente bajo el Repertorio N° 8.900-2014, el
valor nominal de la Linea 596 disponible es de 2.500.000 Unidades de Fomento.

El capital y los intereses de los Bonos Serie N se pagaran en dinero efectivo, en la
cantidad equivalente en Pesos, moneda de curso legal, a las Unidades de Fomento que
correspondan al dia del vencimiento de la correspondiente cuota. Para estos efectos, se
tendran por validas las publicaciones de la Unidad de Fomento que haga en el Diario
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Oficial el Banco Central de Chile de conformidad al nimero 9 del Articulo 35 de la Ley N°
18.840 o el organismo que lo reemplace o suceda para estos efectos. Si por cualquier
motivo dejare de existir la Unidad de Fomento o se modificare la forma de su calculo,
substitutivamente se aplicara como reajuste la variacion que experimente el indice de
Precios al Consumidor en igual periodo con un mes de desfase, calculado por el Instituto
Nacional de Estadisticas o el organismo que lo reemplace o suceda.

Renuncia a colocacion de bonos Serie K con cargo a Linea 596

De conformidad a escritura complementaria otorgada en la Notaria de don Patricio Raby
Benavente con fecha 30 de mayo de 2013, bajo el Repertorio niumero 7.192-2013 entre el
Emisor y el Representante de los Tenedores de Bonos, modificada mediante escritura
publica de fecha 4 de julio de 2013, Repertorio Numero 8.994-2013, se emiti6é la segunda
serie de bonos con cargo a la Linea 596 hasta por un monto maximo de UF 2.000.000 (en
adelante la “Serie K").

Por escritura publica de fecha 11 de julio de 2014, otorgada en la Notaria de Santiago de
don Patricio Raby Benavente, bajo el Repertorio 8.898-2014, el Emisor y el Banco Bice,
en su calidad de Representante de los Tenedores de Bonos, acordaron renunciar a la
colocacion de Bonos de la Serie K, por la cantidad de UF 2.000.000 correspondiente a la
totalidad de bonos pendiente por colocar con cargo a la Serie K a la fecha de dicha
escritura.

Sin perjuicio de lo sefialado precedentemente, se deja constancia que el Emisor
efectuara, conjuntamente con la presente emision, 2 emisiones de bonos:

(1) la primera por un monto maximo de 2.375.000 Unidades de Fomento, de acuerdo
a lo establecido en el contrato de emisién de bonos por linea celebrado entre el
Emisor y el Banco, como representante de los tenedores de bonos, por escritura
publica otorgada en la Notaria de don Patricio Raby Benavente con fecha 24 de
noviembre de 2011, Repertorio nimero 12.696-2011, modificada por escrituras
publicas otorgadas en la misma Notaria con fecha 14 de febrero de 2012 y 30 de
mayo del afo 2013, Repertorios numero 1.972-2012 y 7.180-2013,
respectivamente (el contrato de emision antes referido y su modificacion
singularizada precedentemente, en adelante, el “Contrato de Emision de la Linea
714"), y de acuerdo a la escritura complementaria otorgada con fecha 11 de julio
de 2014 en la Notaria de don Patricio Raby Benavente bajo el Repertorio numero
8.899-2014, en adelante la “Emision Bonos Serie M”;

(2) la segunda por un monto maximo de 2.375.000 Unidades de Fomento, de acuerdo
a lo establecido en el contrato de emision de bonos por linea celebrado entre el
Emisor y el Banco, como representante de los tenedores de bonos, por escritura
publica otorgada en la Notaria de don Patricio Raby Benavente con fecha 24 de
noviembre del afo 2011, Repertorio numero 12.697-2011, modificada por
escrituras publicas otorgadas en la misma Notaria con fecha 14 de febrero de
2012 y 30 de mayo de 2013, Repertorios numero 1.975-2012 y 7.181-2013,
respectivamente (el contrato de emisién antes referido y sus modificaciones
singularizadas precedentemente, en adelante, el “Contrato de Emisién de la Linea
715", y de acuerdo a la escritura complementaria otorgada con fecha 11 de julio
de 2014 en la Notaria de don Patricio Raby Benavente bajo el Repertorio nimero
8.901-2014, en adelante la “Emisién Bonos Serie O”).
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Asimismo, El monto nominal total que se coloque con motivo de la Emision Bonos Serie
N, la Emisién Bonos Serie M, y la Emision Bonos Serie O consideradas conjuntamente,
no podra ser superior a 2.375.000 Unidades de Fomento. En consecuencia, el Emisor
decidira al momento de la respectiva colocaciéon los montos nominales que seran
colocados con cargo a cada una de las sefaladas emisiones. Atendido lo anterior, €l
monto nominal que se coloque de la Emisiéon Bonos Serie N puede ser en definitiva igual
o inferior a 2.375.000 de Unidades de Fomento.

4.3.15 Series

La emisién consta de una serie Unica denominada “Serie N.

4.3.16 Codigo Nemotécnico

BQUIN-N.

4.3.17 Cantidad de Bonos

La Serie N comprende 2.375 bonos.

4.3.18 Cortes

El valor nominal de cada Bono de la Serie N sera de 1.000 Unidades de Fomento.

4.3.19 Valor Nominal de las Series

El valor nomina! de la Serie N sera de 2.375.000 Unidades de Fomento.

4.3.20 Reajustabilidad

Los Bonos de la Serie N emitidos con cargo a la Linea seran reajustables segun la
variacion que experimente el valor de la Unidad de Fomento.

4.3.21 Tasa de Interés

Los Bonos de la Serie N devengaran sobre el capital insoluto, expresado en Unidades de
Fomento, intereses a una tasa de interés fija anual de 3,20% anual, compuesto, vencido,
calculado sobre la base de afnos de 360 dias.

245



4.3.22 Fecha Inicio Devengo de Intereses y Reajustes

Los Bonos de la Serie N comenzaran a devengar intereses y reajustes a partir del 21 de
julio de 2014.

4.3.23 Tablas de Desarrollo

Fecha d Interés  Amortizacié Valor Saldo
Cuota de Cuota de echa de nteres maortizacion Cuota insoluto

Cupon Intereses  Amortizaciones

Vencimiento Insoluto

21/07/2014
1 1 21/07/2015 32,0000 0,0000 32,0000 1.000,0000
2 2 21/07/2016 32,0000 0,0000 32,0000 1.000,0000
3 3 21/07/2017 32,0000 0,0000 32,0000 1.000,0000
4 4 21/07/2018 32,0000 0,0000 32,0000 1.000,0000
5 5 21/07/2019 32,0000 0,0000 32,0000 1.000,0000
6 6 21/07/2020 32,0000 0,0000 32,0000 1.000,0000
7 7 21/07/2021 32,0000 0,0000 32,0000 1.000,0000
8 8 21/07/2022 32,0000 0,0000 32,0000 1.000,0000
9 9 21/07/2023 32,0000 0,0000 32,0000 1.000,0000
10 10 1 21007/2024 32,0000  333,3333  365,3333  666,6667
11 o 11 2 21/07/2025 21,3333 . 333,3333  354,6666 333,3334
12 12 3 21/07/2026 10,6667 333,3334  344,0001  0,0000

4.3.24 Fecha Amortizacion Extraordinaria

La Emisién Bonos Serie N contempla la opciéon del Emisor de rescatar anticipada y
voluntariamente en forma total o parcial los Bonos Serie N desde el 21 de julio de 2017.

Este rescate se realizard al mayor valor entre /i/ el equivalente al saldo insoluto de su
capital, y, /ii/ la suma de los valores presentes de los pagos de intereses y amortizaciones
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de capital restantes segun lo establecido en la Tabla de Desarrollo, excluidos los intereses
devengados y no pagados a la fecha de prepago, descontados a la Tasa de Prepago
(segun este término se define a continuacion), compuesta semestralmente sobre
semestres de 180 dias. Se incluira en el monto a pagar los intereses devengados y no
pagados a la fecha de la amortizacion extraordinaria. Se entendera por “Tasa de Prepago”
el equivalente a la Tasa Referencial /la que se determinaré conforme lo estipulado en el
Contrato de Emision/ mas un Margen. Respecto del Margen, este sera 0,8%. Este rescate
se podra realizar en cualquier Dia Habil Bancario, en la fecha que se indique en el aviso
que debe publicarse conforme lo estipulado en el numeral 12 de la Clausula Cuarta del
Contrato de Emision.

4.3.25 Uso especifico de los Fondos

Los fondos provenientes de la emision de la Serie N seran destinados al menos en un
50% al refinanciamiento de pasivos, al menos en un 20% al plan de inversiones del
Emisor, y el saldo a otros fines corporativos del Emisor.

4.3.26 Clasificaciones de Riesgo

La clasificacién asignada los Bonos Serie N es la siguiente:
o Clasificador: Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.
Categoria: AA
Estados Financieros al 31 de marzo de 2014
o Clasificador: ICR Compafifa Clasificadora De Riesgo Ltda.
Categoria: AA, Tendencia Estable
Estados Financieros al 31 de marzo de 2014

Durante los 12 meses previos a esta fecha el Emisor ha sido objeto de clasificacion de
solvencia por parte de Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Ltda. e ICR Compaiia
Clasificadora De Riesgo Ltda.:

Categoria: AA
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4.3.27 Plazo de Colocacion

El plazo de colocacion de los Bonos Serie N no sera superior a los 36 meses, contado
desde la fecha del oficio de la SVS que autorice la emisién de los Bonos Serie N. Los
Bonos de la Serie N no colocados dentro del biazo antes indicado quedaran sin efecto, y
la emision de los Bonos de la Serie N quedara reducida al monto efectivamente colocado.

Sin embargo, el Emisor podra renunciar a colocar el todo o parte de los bonos con
anterioridad al vencimiento de este plazo, mediante una declaraciéon que debera constar
por escritura publica, y ser comunicada al Representante de los Tenedores de Bonos, al
DCV y a la Superintendencia. A partir de la fecha en que dicha declaracién se registre en
la Superintendencia, el monto de la emisién quedara reducido al monto efectivamente
colocado.

4.4 Otras Caracteristicas de la Emision

4.4.1 Conversion en Acciones

Los Bonos emitidos con cargo a la Linea 596 no seran convertibles en acciones del
Emisor, de conformidad a la Clausula Quinta del Contrato de Emision.

4.4.2 Reemplazo o Canje de Titulos

Uno. a/ Para el caso que un Tenedor de Bonos hubiere exigido la impresidn o confeccion
fisica de uno o mas titulos, en los casos que ello fuere procedente de acuerdo al articulo
once de la Ley del DCV y de las normas dictadas por la Superintendencia, el deterioro,
destruccion, inutilizacion, extravio, pérdida, robo o hurto de dicho titulo o de uno o mas
cupones del mismo sera de exclusivo riesgo y responsabilidad del Tenedor de Bonos,
guedando liberado de toda responsabilidad el Emisor si lo pagare a quien se presente
como detentador material del documento, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2
de la Ley Numero 18.552

b/ Si el Emisor no hubiere pagado el titulo o uno o mas de sus cupones, en caso de
extravio, destruccién, pérdida, inutilizacién, robo o hurto del titulo emitido o de uno o mas
de sus cupones, el Tenedor de Bonos debera comunicar por escrito al Representante de
los Tenedores de Bonos, al Emisor y a las bolsas de valores, acerca del extravio,
destruccién, perdida, inutilizacién, robo o hurto de dicho titulo o de uno o mas de sus
cupones, todo ello con el objeto de evitar que se cursen transacciones respecto al referido
documento, sin perjuicio de iniciar las acciones legales que fueren pertinentes. El Emisor,
previo al otorgamiento de un duplicado en reemplazo del titulo y/o cupdn extraviado,
destruido, perdido, inutilizado, robado o hurtado, exigira al interesado lo siguiente: i/ La
publicacion de un aviso por tres veces en dias distintos en un diario de amplia circulacion
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nacional, informando al publico que el titulo y/o cupdn quedara nulo por la razén que
corresponde y que se emitird un duplicado del titulo y/o cupones cuya serie o sub-serie y
nimero se individualizan, haciendo presente que se emitira un nuevo titulo y/o cupdn si
dentro de diez Dias Habiles siguientes a la fecha de la ultima publicacién no se presenta
el Tenedor del titulo y/o cupén respectivo a hacer valer su derecho, y ii/ la constitucion de
una garantia en favor y satisfaccion del Emisor, por un monto igual al del titulo y/o cupén
cuyo duplicado se ha solicitado, que se mantendra vigente desde la fecha de emision del
duplicado del titulo y/o cupdn y hasta por un plazo de cinco afnos contados desde la fecha
de vencimiento del dltimo cup6n reempiazado. El Emisor emitira el duplicado del titulo o
cupdén una vez transcurrido el plazo sefialado en el niumero i/ precedente sin que se
presente el tenedor del mismo previa comprobacion de haberse efectuado las
publicaciones y también previa constitucién de la garantia antes mencionada.

¢/ Para el caso que un Tenedor de Bonos hubiere exigido 1a impresion o confeccion fisica,
de uno o mas titulos, en los casos que ello fuere procedente de acuerdo al articulo once
de la Ley del DCV y de las normas dictadas por la Superintendencia, si dicho titulo y/o
cupon fuere danado sin que se inutilizare o se destruyese en él sus indicaciones
esenciales, el Emisor podrd emitir un duplicado, previa publicacion por parte del
interesado de un aviso en un diario de amplia circulacion nacional, en que se informe al
publico que el titulo original emitido queda sin efecto. En este caso, el solicitante debera
hacer entrega al Emisor del titulo y del respectivo cupén inutilizado, en forma previa a que
se le otorgue el duplicado. En este caso, el Emisor podra liberar al interesado de la
constitucion de la garantia pertinente.

d/ Asimismo, la publicacion de los avisos sefialados en las letras b/ y ¢/ precedentes y el
costo que incluye el otorgamiento de un titulo de reemplazo, seran de cargo del
solicitante.

e/ Para el caso que un Tenedor de Bonos exija la impresion o confeccion fisica de uno o
mas titulos, y para todo otro caso en que se haya emitido o corresponda emitir un titulo de
reemplazo, el Emisor no tendra la obligacién de canjear ningun titulo por otro de distinto
valor nominal ni por otros que comprendan una cantidad diferente de bonos.

Dos. En todas las situaciones a que se refiere el numeral uno anterior, en el titulo
duplicado se dejara constancia de haber cumplido Ias respectivas formalidades. Bonos
emitidos de acuerdo al presente Contrato, no seran convertibles en acciones del Emisor.

4.5. Resquardos y covenants establecidos en favor de los tenedores en el Contrato
de Emision.

4.5.1. Obligaciones, limitaciones y prohibiciones:

Mientras el Emisor no haya pagado a los tenedores de Bonos el total del capital e
intereses relativos a los Bonos en circulacion emitidos con cargo a la Linea, éste se
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sujetara a las siguientes obligaciones, limitaciones y prohibiciones, sin perjuicio de las que
le sean aplicables conforme a las normas generales de la legislacion chilena:

1. Cumplimiento de la Legislacidn Aplicable: Cumplir con las leyes, reglamentos y demas
disposiciones legales que le sean aplicables, debiendo incluirse en dicho cumplimiento,
sin limitacién alguna, el pago en tiempo y forma de todos los impuestos, tributos, tasas,
derechos y cargos que afecten al propio Emisor o a sus bienes muebles e inmuebles,
salvo aquellos que impugne de buena fe y de acuerdo a los procedimientos judiciales y/o
administrativos pertinentes, y siempre que, en este caso, se mantengan reservas
adecuadas para cubrir tal contingencia, de conformidad con las normas contables
generalmente aceptadas.

2. Sistemas de Contabilidad y Auditoria: Establecer y mantener adecuados sistemas de
contabilidad sobre la base de los International Financial Reporting Standards (“IERS”) y de
otras normativas contables establecidas por la SVS y por ofras entidades reguladoras,
como asimismo contratar y mantener a una firma de auditores externos independientes de
reconocido prestigio nacional o internacional para el examen y analisis de sus estados
financieros, respecto de los cuales ésta debera emitir una opinién al 31 de diciembre de-
cada afo, de acuerdo a las normas impartidas al efecto por la SVS. Asimismo, el Emisor
debera contratar y mantener, en forma continua e ininterrumpida, durante toda la vigencia
de la Linea, a dos clasificadoras de riesgo inscritas en la SVS. Dichas entidades
clasificadoras de riesgo podran ser reemplazadas en la medida que se cumpla con la
obligacion de mantener dos de ellas en forma continua e ininterrumpida durante toda la
vigencia de la Linea.

3. Informacién sobre la colocacién de Bonos: Informar a la SVS la cantidad de bonos de la
o las series con cargo a la Linea de Bonos efectivamente colocados, dentro del plazo de
10 dias siguientes a la fecha en que se hubiere colocado la totalidad de los Bonos de una
colocacion que se emita con cargo a la Linea o del vencimiento del piazo de colocacion
de la respectiva serie.

4. Entrega de Informacién: El Emisor se obliga a enviar al Representante, en el mismo
plazo en que deban entregarse a la SVS, copia de toda la informacion que conforme a la
legislacién chilena esté obligado a enviar a ésta, siempre que no tenga calidad de
informacion reservada. El Emisor debera también enviar al Representante, en el mismo
plazo en que deban entregarse a la SVS, copia de sus estados financieros trimestrales y
anuales. Asimismo, el Emisor enviara al Representante copia de los informes de
clasificacion de riesgo de la Emision, a mas' tardar dentro de los 5 dias habiles de
recibidos de sus clasificadores de riesgo privados. Finalmente, el Emisor se obliga a
enviar al Representante, tan pronto como el hecho se produzca o llegue a su
conocimiento, toda informacién relativa al incumplimiento de cualquiera de sus
obligaciones asumidas en el Contrato de Emision, particularmente en esta seccion, y
cualquier otra informacién relevante que requiera la SVS acerca de él, que corresponda
ser informada a acreedores y/o accionistas. Entregar, en el mismo plazo en que deban
entregarse los estados financieros a la SVS, una carta sefialando que, a la fecha, el
Emisor ha dado cumplimiento a todas las obligaciones contraidas en el Contrato de
Emision y sefialando el nivel de endeudamiento individual al término del pertinente

250



trimestre fiscal conforme lo estipulado en la letra (i) del numeral 10 de la Seccién 4.5.1 del
Prospecto sobre Obligaciones, Limitaciones y Prohibiciones (Clausula Décimo Quinta del
Contrato de Emisién). En el caso de la carta a ser enviada en el mismo plazo que el envio
a la SVS de los estados financieros, ésta deberd incluir una certificacién de los auditores
externos del Emisor en cuanto al cumplimiento de las obligaciones adquiridas en virtud de
la letra (i) del nimero 10 (Indicadores Financieros) de la Seccién 4.5.1 del Prospecto
sobre Obligaciones, Limitaciones y Prohibiciones (Clausula Décimo Quinta del Contrato
de Emisién) al 31 de diciembre de cada aho.

5. Citaciones a juntas: EI Emisor se obliga a notificar al Representante de las citaciones a
juntas ordinarias o extraordinarias de accionistas del Emisor, cumpliendo con las
formalidades y dentro de los plazos propios de la citacién a los accionistas, establecidos
en los estatutos sociales o en la Ley de Sociedades Anénimas y en su reglamento.

6. Comunicacion de Hechos Esenciales: El Emisor se obliga a dar aviso por escrito al
Representante, en igual fecha en que deba informarse a la SVS, de todo hecho esencial
que no tenga la calidad de reservado o de cualquier infraccién a sus obligaciones bajo el
Contrato de Emision, tan pronto como el hecho o la infraccién se produzca o llegue a su
conocimiento. El documento en que se cumpla con esta obligacién debera ser suscrito por
el Gerente General del Emisor o por quien haga sus veces y, en cuanto proceda, por sus
auditores externos, debiendo ser remitido al Representante mediante correo certificado.

7. Gravamenes: El Emisor debera mantener durante toda la vigencia de la Linea, activos
libres de cualquier tipo de gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualquier
tipo de privilegios, (en adelante denominados los “Gravamenes Restringidos”), sobre o
relativos a los bienes presentes o futuros del Emisor, que sean equivalentes, a lo menos,
a 1,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias mantenidas por el Emisor,
incluyendo entre ellas las provenientes de la emision de los Bonos. Para estos efectos, los
activos y las deudas se valorizaran a valor libro. No se consideraran, para estos efectos,
como Gravamenes Restringidos aquellos gravamenes establecidos por cualquier
autoridad en relacion a impuestos que aun no se deban por el Emisor y que estén siendo
debidamente impugnados por éste, gravamenes constituidos en el curso ordinario de los
negocios del Emisor que estén siendo debidamente impugnados por éste, preferencias
establecidas por la ley, como por ejemplo las mencionadas en el articulo 2.472 del Cédigo
Civil y en los articulos 105 y 106 de la Ley de Mercado de Valores, gravamenes
constituidos en virtud del Contrato de Emision y todos aquellos gravamenes a los cuales
el Emisor no haya consentido y que estén siendo debidamente impugnados por el Emisor.
Se deja constancia que en virtud del Contrato de Emision, el Emisor no queda sujeto a
ninguna otra obligacion, limitaciébn y prohibicion relativa a la mantencién, sustitucion o
renovacion de activos.

Al 31 de marzo de 2013, los activos libres de Gravamenes Restringidos tenian un valor
equivalente a 5,3 veces el monto insoluto del total de deudas sin garantias que mantiene
el Emisor.

8. Operaciones con Personas Relacionadas: El Emisor se obliga a no efectuar inversiones
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en instrumentos emitidos por personas relacionadas distintas de sus filiales, ni efectuar
con ellas otras operaciones ajenas a su giro habitual, en condiciones que sean mas
desfavorables en relacién con las que imperen en el mercado, segun lo dispuesto en el
Articulo 89 de la Ley de Sociedades Andénimas. El Representante podra solicitar, y en este
caso el Emisor debera enviar al Representante, la informaciéon acerca de las operaciones
con “personas relacionadas” del Emisor que sean necesarias para verificar el
cumplimiento de lo sefialado en el presente numero.

9. Provisiones: El Emisor se obliga a efectuar las provisiones por toda contingencia
adversa que pueda afectar desfavorablemente sus negocios, su situacion financiera o sus
resultados operacionales, las que deberan ser reflejadas en los estados financieros del
Emisor, si procediera, sobre la base de los International Financial Reporting Standards y
de otras normativas contables establecidas por la SVS y por otras entidades reguladoras.
Esta obligacién no afectara ni regira para las empresas filiales o coligadas del Emisor, no
obstante que éstas, atendidas sus caracteristicas y envergadura, o en virtud de otras
disposiciones legales, reglamentarias o contractuales, tengan sus propios planes de
provisiones de contingencia.

10. Indicadores Financieros:

i) El Emisor se obliga a mantener al final de cada trimestre fiscal, un nivel de
endeudamiento individual en que la relacién Deuda Financiera / Capitalizacién Total no
sea superior a 0,45 veces.

Este limite se reajustara en un 22% de la inflacion acumulada que resulte del cuociente
entre el indice de Precios al Consumidor, segun este término se define en el contrato de
Emision, del mes en que se calcule el nivel de endeudamiento y el Indice de Precios al
Consumidor de diciembre del afio 2008. Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un
nivel maximo de 0,55 veces.

Para efectos del calculo de esta relacion, se entendera por Deuda Financiera la suma de
las siguientes cuentas del estado de situacién financiera individual del Emisor
carrespondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos que Devengan Intereses, Corriente;
Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, Corriente; Otros Pasivos Financieros,
Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente; Préstamos que
Devengan Intereses, No Corrientes; Prestamos Recibidos que no Generan Intereses, No
Corrientes; Otros Pasivos Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades
Relacionadas, No Corriente. Por Capitalizacion Total se entendera la suma del Patrimonio
(cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto
de Controladora del Emisor) y la Deuda Financiera del Emisor segun su estado de
situacién financiera individual.

Para efectos de este literal, se entendera como estado de situacion financiera individual el
preparado por el Emisor con su informacion individual y utilizado por éste para preparar
los estados financieros. '

Al 31 de marzo de 2013 el nivel de endeudamiento individual era de 0,18 veces.
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i) El Emisor se obliga a mantener al final de cada trimestre fiscal, un nivel de
endeudamiento consolidado en que la relacién Deuda Financiera / Capitalizacién Total no
sea superior a 0,6 veces.

Este limite se reajustara en un 14% de la inflacién acumulada que resulte del cuociente
entre el Indice de Precios al Consumidor del mes en que se calcule el nivel de
endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del afio dos mil ocho.
Con todo, el limite anterior se ajustara hasta un nivel maximo de 0,70 veces.

Para efectos del calculo de esta relacion, se entendera por Deuda Financiera la suma de
las siguientes cuentas del Estado de Situacion Financiera de la FECU-IFRS del Emisor
correspondientes a Pasivos no Bancarios: Préstamos que Devengan Intereses, Corriente;
Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, Corriente; Otros Pasivos Financieros,
Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente; Préstamos que
Devengan Intereses, No Corrientes; Préstamos Recibidos que no Generan Intereses, No
Corrientes; Otros Pasivos Financieros, No Corriente; Cuentas por Pagar a Entidades
Relacionadas, No Corriente. Por Capitalizacién Total se entendera la suma del Patrimonio
(cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto
de Controladora de la FECU-IFRS del Emisor), la Deuda Financiera, y el Interés
Minoritario (cuenta Participaciones Minoritarias de la FECU-IFRS del Emisor). En el caso
que el Emisor se vea en la obligacién de consolidar con bancos o sociedades financieras,
segun la definicion que de éstas se hace en los articulos 40 y 112, respectivamente, de la
Ley General de Bancos (Decreto con Fuerza de Ley numero 3 del afio 1997), no se
considerara para el calculo de la relacién aludida anteriormente cualquier pasivo,
obligacidn o participacion minoritaria incluida en la FECU-IFRS, cuyo origen sea un banco
o sociedad financiera con la cual el Emisor esté obligado a consolidar. No obstante lo
dispuesto en el nimero 3 de la Seccion 4.5.2 del Prospecto sobre Eventos de
Incumplimiento (Clausula Décimo Sexta del Contrato de Emisién), el incumplimiento del
compromiso de mantener el nivel de endeudamiento a que se refiere este nimero ii) no
dara origen al derecho a exigir el cumplimiento anticipado del pago de los Bonos, sino que
impedira al Emisor, si dicha situacién de mantuviera al término del siguiente trimestre
fiscal (dos FECU-IFRS consecutivas) contraer nuevo endeudamiento, la adquisicion de
acciones de su propia emision, distribuciones de capital, el reparto de dividendos por
sobre la politica de dividendos que esté rigiendo durante ese ejercicio y efectuar nuevas
inversiones en otras sociedades, mientras se prolongue el incumplimiento del
cCompromiso.

Al 31 de marzo de 2013, el nivel de endeudamiento consolidado era de 0,20 veces.
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iii) EI Emisor debera mantener al final de cada trimestre un Patrimonio minimo de
707.934.810.000 pesos. Este limite se reajustara en un 59% de la inflacién acumulada
que resulte del cuociente entre el indice de Precios al Consumidor del mes en que se
calcule el nivel de endeudamiento y el indice de Precios al Consumidor de diciembre del
2008. Por Patrimonio se entiende la cuenta Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de
Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora de la FECU-IFRS del Emisor.

El patrimonio al 31 de marzo de 2013, ascendia a M$2.553.749.844.

11. Seguros: El Emisor se obliga a contratar y mantener seguros que protejan
razonablemente aquellos activos fisicos que individualmente superen las 100 mil unidades
de fomento y que sean adquiridos por el Emisor durante la vigencia del Contrato de
Emision. Esta obligacion no afecta ni rige para las empresas filiales o coligadas del
Emisor, no obstante que éstas, atendidas sus caracteristicas y envergadura, o en virtud
de otras disposiciones legales, reglamentarias o contractuales, tengan sus propios planes
de contratacion y mantencion de seguros que protejan razonablemente sus activos mas
importantes.

4.5.2. Causales de Incumplimiento del Emisor (Clausula Décimo Sexta del Contrato
de Emision):

El Emisor otorgara una proteccion igualitaria a todos los tenedores de los Bonos emitidos
en virtud del Contrato de Emisién. En consecuencia, y en defensa de los intereses de los
tenedores de Bonos, el Emisor acepta en forma expresa que los tenedores de Bonos de
cualquiera de las series de Bonos emitidos con cargo a la Linea, por intermedio del
Representante y previo acuerdo de la junta de tenedores de Bonos de la respectiva serie
de Bonos, adoptado con la respectiva mayoria establecida en el Articulo 124 de la Ley de
Mercado de Valares, podran hacer exigible integra y anticipadamente el capital insoluto y
los intereses devengados por la totalidad de los Bonos correspondientes a tal serie de
Bonos, como si se tratara de una obligacién de plazo vencido, si ocurriere cualquiera de
los siguientes eventos:

1. Si el Emisor incurriera en mora o simple retardo en el pago de cualquiera cuota de
capital o intereses de los Bonos emitidos con cargo a la Linea, sin perjuicio de la
obligacion de pagar los intereses penales que correspondan. No constituira mora o simple
retardo, el atraso en el cobro en que incurran los tenedores de los Bonos;

2. Si cualquier declaracion efectuada por el Emisor en los instrumentos otorgados o
suscritos con motivo de la obligacion de informacion derivada del Contrato de Emision,
fuere o resultare ser dolosamente falsa o dolosamente incompleta;

3. Si el Emisor infringiera cualquiera obligacion adquirida en virtud de los numerales 1, 2,
4 (a excepcién de la obligacion del Emisor de remitir una carta al Representante sobre el
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cumplimiento de las obligaciones contraidas en este Prospecto, incluyendo la certificacion
de los auditores externos que debe ser incluida en dicha carta), 7, 8, 9, 10 y 11 de la
Seccion 4.5.1 de este Prospecto sobre Obligaciones, Limitaciones y Prohibiciones
(Clausula Décimo Quinta del Contrato de Emision), y no hubiere subsanado tal infraccion
dentro de los 90 dias siguientes a la fecha en que hubiese sido requerido por escrito para
tales efectos por el Representante mediante correo certificado;

4. Si el Emisor incurriera en cesacion de pagos o suspendiera sus pagos 0 reconociera
por escrito la imposibilidad de pagar sus deudas, o hiciere cesién general o abandono de
bienes en beneficio de sus acreedores o solicitara su propia quiebra; o si se iniciare
cualquier procedimiento por o en contra del Emisor con el objeto de declararle en quiebra
o insolvencia; o si se iniciare cualquier procedimiento por o en contra del Emisor,
tendiente a su disolucién, liquidacion, concurso, proposiciones de convenio judicial o
extrajudicial o arreglo de pago, de acuerdo con cualquier Ley sobre quiebra o insolvencia;
o solicitara la designacion de un sindico, interventor u otro funcionario similar respecto del
Emisor, o de parte importante de sus bienes, o si el Emisor tomare cualquier medida para
permitir alguno de los actos sefialados precedentemente. No obstante y para estos
efectos, los procedimientos iniciados en contra del Emisor, necesariamente deberan
fundarse en uno o mas titulos ejecutivos por sumas que, individualmente, o en su
conjunto, excedan del 1% de los Activos Totales del Emisor a la fecha del calculo
respectivo, y siempre y cuando dichos procedimientos no sean objetados o disputados en
su legitimidad por parte del Emisor con antecedentes escritos y fundados ante los
tribunales de justicia, dentro de los 30 dias siguientes a la fecha de inicio de los aludidos
procedimientos. Para estos efectos, se considerara que se ha iniciado un procedimiento,
cuando se hayan notificado las respectivas acciones judiciales de cobro en contra del
Emisor. Para estos efectos, se entendera por Activos Totales |la suma de las cuentas
Activos, Corriente, Total y Activo, No Corrientes, Total de la FECU-IFRS del Emisor;

5. Si el Emisor retardare el pago de cualquiera suma de dinero adeudada a bancos o
cualquier otro acreedor, provenientes de una o mas obligaciones vencidas o exigidas
anticipadamente que, individualmente o en su conjunto, excedan el 1% de los Activos
Totales del Emisor a la fecha de su calculo respectivo, y el Emisor no lo subsanare dentro
de los 30 dias corridos siguientes a la fecha de la mora o simple retardo y/o a la fecha de
pago de esa obligacion no se hubiera expresamente prorrogado. Se considerara que
existe mora o simple retardo en el pago de cualquiera suma de dinero, para estos efectos,
cuando se hayan notificado las acciones judiciales de cobro en contra del Emisor y éste
no hubiere disputado la procedencia y/o legitimidad del cobro con antecedentes escritos y
fundados ante los tribunales de justicia dentro de los 30 dias siguientes a la fecha en que
tome conocimiento de la existencia de la respectiva accion judicial demandando el pago
de la pretendida obligacion impaga, o en el plazo procesal inferior que de acuerdo a la ley
tenga para la defensa de sus intereses,

6. Si cualquiera obligacion del Emisor se hiciere exigible anticipadamente (ya sea por
aceleraciéon o por cualquiera otra causa), siempre que no se trate de un pago anticipado,
contemplado en el acto o contrato que estipuld la obligacion, efectuado antes del
vencimiento estipulado y siempre que, en cualquiera de los casos mencionados en este
numero, se trate de una o mas obligaciones que, individualmente o en su conjunto,
excedan del 1% de los Activos Totales del Emisor a la fecha de su calculo respectivo. Se
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considerara que se ha hecho exigible anticipadamente una obligacion cuando se hayan
notificado las acciones judiciales de cobro en contra del Emisor y éste no hubiere
disputado la procedencia y/o legitimidad del cobro con antecedentes escritos y fundados
ante los tribunales de justicia dentro de los 30 dias siguientes a la fecha en que tome
conocimiento de la existencia de la respectiva accidn judicial demandando el pago
anticipado de la respectiva obligacion, o en el plazo procesal inferior que de acuerdo a la
ley tenga para la. defensa de sus intereses;

7. Si los actuales controladores del Emisor enajenaren el control del mismo. Este hecho
debera ser informado de conformidad a lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley de
Mercado de Valores a la SVS y bolsas de valores, incluyendo ademas al Representante.
Para efectos de determinar la pérdida de la calidad de controlador del Emisor, se aplicara
el concepto de controlador establecido en los Articulos 97 y siguientes de la Ley de
Mercado de Valores; y

8. Si el Emisor se disolviere o liquidare o si se redujere su plazo de duracion a un periodo
menor al plazo final de amortizacion y pago de los Bonos correspondientes al Contrato de
Emision.

4.5.3. Efectos de fusiones, divisiones u otros (Clausula Décimo Séptima del
Contrato de Emision)

1. Fusion: En el caso de fusion del Emisor con otra u otras sociedades, sea por creaciéon o
por incorporacion, la nueva sociedad que se constituya o la absorbente, en su caso,
asumira todas y cada una de las obligaciones que el Contrato de Emisién y las Escrituras
Complementarias imponen al Emisor.

2. Divisiéon: Si el Emisor se dividiere, seran responsables solidariamente de las
obligaciones estipuladas en el Contrato de Emision y en las Escrituras Complementarias,
todas las sociedades que surjan de la division, sin perjuicio que entre ellas pueda
estipularse que las obligaciones de pago de los Bonos que se emitan con cargo a la Linea
seran proporcionales a la cuantia del patrimonio del Emisor (cuenta Patrimonio Neto
Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio Neto de Controladora FECU-
IFRS del Emisor) que a cada una de ellas se asigne u otra proporcion cualquiera, y sin
perjuicio asimismo, de los pactos licitos que pudieren convenirse con el Representante.

3. Transformacién: Si el Emisor cambiare su naturaleza juridica, todas las obligaciones
emanadas del Contrato de Emision y de las Escrituras Complementarias, seran asumidas
por la sociedad transformada, sin excepcion alguna.

4. Creacién de Filiales: La creacién de Filiales del Emisor no afectara los derechos de los
tenedores de Bonos ni las obligaciones del Emisor bajo el Contrato de Emision y las
Escrituras Complementarias.
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5. Enajenacion de Activos y Pasivos a Personas Relacionadas: En lo que respecta a la
enajenacion de activos y pasivos a personas relacionadas, el Emisor velara para que la
enajenacion se ajuste a condiciones de equidad similares a las que habitualmente
prevalecen en el mercado.

6. Modificacion del Objeto Social del Emisor: En caso de modificarse el objeto social del
Emisor y establecerse limitaciones que pudieren afectar las obligaciones contraidas por el
Emisor en el Contrato de Emisién y las Escrituras Complementarias, se establecera que
tales limitaciones no afectaran los derechos de los tenedores de Bonos ni las obligaciones
del Emisor bajo el Contrato de Emision y sus Escrituras Complementarias.

7. Inexistencia de Activos esenciales: Dada la actividad que desarrolla el Emisor, no es
posible utilizar el concepto de activos esenciales para identificar algunos de sus activos.
Es decir, el Emisor por su naturaleza no posee activos esenciales.
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5.0 DESCRIPCION DE LA COLOCACION DE LOS BONOS SERIE N

5.1 Tipo de Colocacion

La colocacion de los Bonos de la Serie N se realizara por intermediarios.

5.7 Sistema de colocacion

La colocacién de los Bonos de la Serie N se realizara bajo la modalidad de “mejor
esfuerzo”. Esta podra ser realizada por medio de uno o todos los mecanismos permitidos
por la Ley, tales como remate en bolsa, colocacion privada, etc.

La cesién o transferencia de los Bonos, dado su caracter desmaterializado y el estar
depositado en el DCV, se hara, mediante cargo en la cuenta de quien transfiere y abono
en la del que adquiere, en base a una comunicacion escrita o por medios electrénicos que
los interesados entreguen al custodio. Esta comunicacion, ante el DCV, sera titulo
suficiente para efectuar tal transferencia.

5.8 Colocadores
BBVA Corredores de Bolsa Limitada.

Banchile Corredores de Bolsa S A.

5.9 Plazo de Colocacion

Aquel informado en el punto 4.3.14.

510 Relacion con Colocadores

Banchile Corredores de Bolsa S.A. y la Sociedad, Quifienco S.A., son personas
relacionadas de conformidad a lo dispuesto por el articulo 100 de la Ley N° 18.045 sobre
Mercado de Valores.

5.11 Valores no suscritos

Los Bonos Serie N no colocados dentro del plazo en el punto 4.3.14 quedaran sin efecto,
y la Emisién Bonos Serie N quedara reducida al monto efectivamente colocado.
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6.0 INFORMACION A LOS TENEDORES DE BONOS

6.1. Lugar de pago

Los pagos se efectuaran en la oficina principal del Banco Pagador, actualmente ubicada
en calle Teatinos 220, comuna y ciudad de Santiago, en horario bancario normal de
atencion al publico.

6.2. Frecuencia, forma y periédico avisos de pago

No se contemplan avisos de pago a los tenedores de los Bonos que se emitan con cargo
a la Linea de Bonos.

6.3. Informes Financieros y demas informacion:

Frecuencia y forma de los informes financieros a proporcionar

Mientras esté vigente el Contrato de Emision, los tenedores de Bonos se entenderan
informadaos de las operaciones y estados financieros del Emisor a través de los informes y
antecedentes que éeste proporcionara al Representante y a la SVS. Los referidos informes
y antecedentes seran los que el Emisor deba proporcionar a la SVS, en conformidad a la
Ley N°18.045 de Mercado de Valores.

El Representante se entendera que cumple con su obligacién de informar a los tenedores
de Bonos, manteniendo a disposicion de los mismos dichos antecedentes para su
consulta, en las oficinas de su casa matriz.

Asimismo, se entendera que el Representante cumple con su obligaciéon de verificar el
cumplimiento, por el Emisor, de los términos, clausulas y obligaciones del Contrato de
Emision, mediante la informacidn que éste le proporcione de acuerdo a lo sefialado en la
Clausula Decimoquinta del Contrato de Emision. Lo anterior, sin perjuicio de la facultad
del Representante de requerir del Emisor toda la informacion que legal, normativa y
contractualmente este ultimo se encuentra obligado a proporcionar.

Los Uultimos estados financieros anuales auditados, asi como los Uultimos estados
financieros del Emisor y sus respectivos analisis razonados, se encuentran disponibles en
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las oficinas de la sociedad, ubicadas en Enrique Foster Sur 20, Piso 14, comuna de Las
Condes, Santiago, como asimismo se encuentran disponibles en las oficinas de la SVS
ubicadas en Avenida Libertador Bernardo O’Higgins 1448, piso 9, comuna de Santiago,
Region Metropolitana, y en el sitio web de la SVS www.svs.cl.

7.0 OTRA INFORMACION

7.1. Representante de los Tenedores de Bonos

El Representante de los tenedores de Bonos es el Banco Bice, cuyo domicilio es Teatinos
220, comuna y ciudad de Santiago.

No existe relaciéon de propiedad o parentesco entre el Representante y los principales
accionistas o socios y administradores de la entidad Emisora, debiendo senalarse en todo
caso que el Representante es uno de los tantos bancos comerciales que realiza
operaciones propias de su giro con el Emisor.

Ademas de las facultades que le correspondan como mandatario y de las que se le
otorguen por la junta de tenedores de Bonos, el Representante tendra todas las
atribuciones que en tal caracter le confiere la ley y el Contrato de Emisién y se entendera,
ademas, facultado para iniciar, con las atribuciones ordinarias del mandato judicial, todas
las acciones judiciales que procedan en defensa del interés comun de sus representados
o para el cobro de los cupones de bonos vencidos, estando investido para ello de todas
las facultades ordinarias que sefala el Articulo 7° del Cédigo de Procedimiento Civil y de
las especiales que le otorgue la junta de tenedores de Bonos o la ley, en su caso. Los
bonos y cupones vencidos tendran mérito ejecutivo en contra del Emisor. Tratandose de
una emision desmaterializada, el certificado de posicion que emite el DCV, tendra mérito
ejecutivo y sera el instrumento valido para ejercer accién ejecutiva contra el Emisor,
conforme a lo establecido en los Articulos 13 y 14 bis de la Ley del DCV. El
Representante estara facultado para solicitar y examinar los libros y documentos del
Emisor, pudiendo requerir al Emisor o a sus auditores externos los informes que sean
necesarios para una adecuada proteccion de los intereses de sus representados,
teniendo derecho a ser informado plena y documentadamente y en cualquier tiempo, por
el gerente o el que haga sus veces, de todo lo relacionado con la marcha de la empresa.
Asimismo, el Representante tendra derecho a asistir, sin derecho a voto, a las juntas de
accionistas del Emisor si corresponde. Para tal efecto, el Emisor debera notificar al
Representante de las citaciones a juntas ordinarias y extraordinarias de accionistas,
utilizando para este efecto todas las formalidades y plazos propios de las citaciones de
accionistas. Por acuerdo de la junta de tenedores de Bonos con el quérum establecido en
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el Articulo 124 de la Ley N°18.045 de Mercado de Valores, el Representante debera
interponer las demandas y acciones pertinentes en defensa de sus representados en lo
que diga relacién con la exigibilidad y el cobro anticipado de uno o mas Bonos por alguna
de las causales establecidas en el Contrato de Emisidn, junto con obtener la declaracion
judicial de resolucion de Contrato de Emisidn, con indemnizacion de perjuicios, solicitar la
declaracién de quiebra del Emisor, la presentacion de convenios extrajudiciales o
judiciales preventivos del Emisor con sus acreedores, con la participacion de los
tenedores de Bonos en ellos y en general cualquiera otra peticion o actuacién judicial que
comprometa el interés colectivo de los tenedores de Bonos. Las facultades de
fiscalizacidon de los tenedores de Bonos respecto del Emisor se ejerceran a través de su
Representante.

7.2. Encargado de la Custodia

El encargado de la custodia de los bonos es el Depésito Central de Valores S.A., Depésito
de Valores. Este fue designado por el Emisor y sus funciones y responsabilidades son
sefaladas en la Ley del DCV, que establece el marco legal para la constitucién y
operacion de entidades privadas de deposito y custodia de valores.

El domicilio del Depédsito Central de Valores S.A., Depésito de Valores, corresponde a
calle Huérfanos N° 770, piso 17, Santiago.

No existe relacion de propiedad o parentesco entre el encargado de la custodia y los
principales accionistas o socios y administradores del Emisor.

7.3._ Administrador Extraordinario y Perito (s} Calificado: No hay

7.4. Intermediarios participantes en la elaboracion del Prospecto

Este Prospecto ha sido elaborado por Quifienco S.A con la asesoria de Banchile
Asesorias Financieras S.A. y BBVA Asesorias Financieras S.A. -

7.5. Asesores L_eqales Externos de la Emision

Noguera, Larrain, Dulanto y Compania Limitada.

* * *
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NOTAS:

5. La informacién contenida en este prospecto (el “Prospecto”) actualiza y sustituye la
informacion proporcionada en el prospecto de emision de bonos por linea de
titulos al portador por hasta 6 millones de Unidades de Fomento, emitido por
Quifienco S.A. (el “Emisor” o la “Sociedad”) el afio 2013.

6. Los términos expresados en mayuscula en este instrumento y no definidos en el
mismo, tendran los significados asignados a ellos en el contrato de emision de
bonos suscrito entre el Emisor y el Banco BICE como Representante de los
Tenedores de Bonos y Banco Pagador, mediante escritura publica otorgada con
fecha 24 de Noviembre de 2011, bajo el Repertorio N°12.697-2011, y modificada
por escrituras de fechas 14 de febrero de 2012 y 30 de mayo de 2013, bajo el
Repertorio N° 1.975-2012 y 7.181-2013, respectivamente, ambas otorgadas en la
Notaria de don Patricio Raby Benavente (en adelante, el contrato de emision y sus
modificaciones antes referidas en este instrumento se denominaran el “Contrato
de Emision™).

7. El presente Prospecto se refiere a las caracteristicas de la emision de una sola
serie de bonos desmaterializados (la “Emisién de Bonos de la Serie O" y los
“Bonos Serie O”) con cargo a la Linea de Bonos inscrita en el Registro de Valores
de la Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 22 de marzo de 2012, bajo
el niumero de registro 715 (en adelante la “Linea 715"), acordada mediante
escritura complementaria suscrita por el Emisor y el Banco Bice como
Representante de los Tenedores de Bonos y Banco Pagador otorgada con fecha
11 de julio de 2014 en la Notaria de don Patricio Raby Benavente bajo el
Repertorio N° 8.901-2014 (en adelante la “Escritura Publica Complementaria” o la
“Escritura Complementaria®).

8. Esta sera la segunda emisién con cargo a la Linea 715.
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PROSPECTO LEGAL PARA EMISION DE BONOS
POR LiNEA DE TiTULOS AL PORTADOR DESMATERIALIZADOS
DIRIGIDA AL MERCADO GENERAL

Quifienco S.A.

Leyenda de responsabilidad:

"LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA SOBRE LA
CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION. LA INFORMACION
CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL
EMISOR, Y DE LOS INTERMEDIARIOS QUE HAN PARTICIPADO EN SU
ELABORACION. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA
ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS
RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON EL EMISOR Y QUIENES
RESULTEN OBLIGADOS A ELLO."

1.0 IDENTIFICACION DEL EMISOR

Nombre o Razén Social . Quinenco S.A. (en adelante, “Quihenco”’, la
“Compainia” o el “Emisor”)

Nombre de Fantasia : Quifienco
R.U.T. : 91.705.000-7

N° de Inscripcion

Registro de Valores . N°597, de fecha 26 de noviembre de 1996
Direccion . Enrique Foster Sur 20, Piso 14, Las Condes
Teléfono . (56-2) 27507100

Fax o (56-2) 27507101

Direccion Electronica . Sitio web: www.quinenco.cl

www.quinencogroup.cl

Correo electronico: prodriguez@lq.cl
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2.0 ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD

Reseiia Historica

Quinenco S.A. (“Quifenco”, la “Compania” o la “Sociedad”) es una empresa holding que
se constituyd bajo el nombre de Forestal Quifienco S.A. por escritura publica de fecha 28
de enero de 1957, modificada por escritura publica de fecha 15 de abril de 1957 ambas
otorgadas en la Notaria de Valparaiso de don Carlos Calderén Cousifo.

Quinenco particip6, originalmente, en la explotacion de bosques y en el suministro de
madera a la industria minera del carbén en Chile, principalmente para su uso en la
fabricacion de soportes para tuneles subterraneos. A mediados de los afnos 60, el Sr.
Andrénico Luksic Abaroa adquirid una participacidon mayoritaria en esta compafia vy,
desde esa fecha, ésta comenzo a adquirir importantes participaciones en otras empresas,
convirtiendose en una compaiiia holding de diversas inversiones, controlada por la familia
Luksic.

Entre los principales hechos que han marcado la trayectoria de Quifienco desde su
constitucién se destacan los siguientes:

1957

La sociedad Forestal Quifienco S.A. inicidé sus operaciones, explotando bosques de
eucaliptos y produciendo soportes de madera para tuneles subterraneos de minas de
carbén.

1960'