INVERSIONES Rio BRAVO LIMITADA

Santiago, 16 de Noviembre de 2004
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Alejandro Ferreiro Yazigi ’ L
Superintendente “7:"'5.,9

Superintendencia de Valores y Seguros OFICINA DE PARTIES, . +

PRESENTE

Ref:  Oferta Pablica de Adquisicién de Acciones de Industria Nacional de Alimentos S.A.

De mi consideracion:

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 203 de la Ley de Mercado de Valores y en la
Norma de Caracter General N° 104, de esta Superintendencia, en relacién a la materia de la
referencia, cumplo con enviar a Usted lo siguiente:

1. Prospecto y sus anexos de la Oferta Publica de Adquisicion de Acciones de Industria
Nacional de Alimentos S.A. (la “Oferta™) iniciada por Inversiones Rio Bravo Limitada,
filial de Quifienco S.A.

2. Copias del Aviso de Inicio de la Oferta publicado el dia de hoy en los diarios El Mercurio

de Santiago y La Tercera. Se hace presente que este aviso serd publicado adicionalmente el
dia 18 de noviembre de 2004 en los diarios regionales que se detallan mas adelante.

Sin otro particular, saluda atentamente a Usted, 7@ Y 74 74 33 cf(O (

- [

Se?rgie”@avagnarg/Santa Maria
pp. Inversiones Rio Bravo Limitada

Adj.: Lo indicado.

cc. : Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores
Bolsa Electronica de Chile, Bolsa de Valores
Bolsa de Corredores, Bolsa de Valores
Industria Nacional de Alimentos S.A.




Listado de Diarios Regionales
Publicaciéon Aviso de Inicio 18 de Noviembre de 2004

- La Estrella de Arica

- La Estrella de Iquique

- El Mercurio de Antofagasta

- El Mercurio de Calama

- El Mercurio de Valparaiso

- El Diario Austral de Temuco
- El Diario Austral de Valdivia
- El Diario Austral de Osorno

- El Llanquihue de Puerto Montt.
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INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.

Loso v K =
@&, El presanta aviso da Inlcio (sl "Aviso de Iniclo”) de ofarta piibkea de adquisieidn da anc»onea fla 'OFA') de 3
woctedad andnima ablerta denominada Industia Naclonal de Amantos S.A. (INDALSA”, aciarndose que esta -
: sociedad sa denomingba EMPRESAS LUCGHETTI S.A) se efechis da wniwmldad con 8l Artculo 202, del *
25 Thulo XXV, da fa Lay 18.045 sobre Morcado de Valoras y con la Nomma da Cardetr Genml N‘ 104 do Ia
M Supenmandencla de Veloresy Segums (Iu 'SVS"J. . E

{o' Avisa 08 ficlo contierio n resumén da los Términcs 08 ¥ as
 saflalan en farrna eomrlem &n ol camespondignty prospecto de la OPA (e Prospecte”)
. terto 52 encventra a dispasicidn del publico interesado én las aficinas do INDALSA, da {mrenlonaa Rio Bravo
“* Limitada (al Oferente™), de la VS y dé las bolsas de valores. Por consigulente, los términes mndldoms da
Iu OPA se oomhnun ldemés da en esle Avisa da bnicio, an ol Proapacto y en.eys angugs. y
1 st ek chadrptngsn U iy b
. Sollmmos atdo ol pabhoo Imaresado ef cuidadosaments esta Aviso de Inicio, el Prvspectoym anexos,
St cmelob;e!oqwhnswnwmmnlode mhhmmMmcmﬂsmmmludopaﬂlclpuan Ia OPA.

I OFERENTE: El Oieven(e osio 65 lnvevsiune: Rlo Bra
N720, piso 14, comuna da Las Condes, Sann.aw o f

¥l CONTROLADOR DEL OFERENTE! Bl wnbvlador final dal Ofararis Qulﬂm SA.('Ouance'). sociedad
. uMnmubequahmhiéﬂ eﬂnesnﬁgwfoehrs«u ¢ do Laws Gondas,
Sanisga, " A

Los principale! acdml:!as do Quifienco son IS Sgukentss aocieda ralonas Anolgasta Llnltad.a. Ruana
Copper A.G. Agencia Chile, Saciedad Inmobiliaria ¥ do Inverslones Rio Clara Limitada, Inversiones dadas
S.A, & Imversiones Safta 8.A, Todas estas socladades sa sncusntrn vinculadas & los seﬂom AN'\WN Lukgle
"t Abaroa, Andrénict Luksic Crag, Gulllwm Luhlc Dmlg ¥ Jun Pwl Lukﬂc Fonﬂxml 3, acds

- . n»
K3 PARTICIPACIGN DEL OFERENTE EN INDALSA A B5ta fecha al Oierenle es Mular de 2
+.. 8 INDALSA, representalivas del 95,64% de su capital social, Adamh OuMlnco ] ﬂmlnr o 19.718 accionea
' de INDALSA, represaniativas del 0 0007% de u apial social * thy x,.» m e Kl

El capilal sial da INDALSA se eﬂcuen\m deﬂom w mmd-zselzm 7‘22 m:bnss de hsmu]aswﬂ?? 478
. acclones, es dacir, tn 2,04%, petenaven @ INDALSA ¢como oonsecuuné!a del eferciclo
acdomshis h;demn dol dsrocho 2 retiro consagrado en eulo 89 de Ley .
Tyt el ea s v e r\n'\-'- v

H DBJEI'!VO DE LA OPA’ El ob]eu\m 'da ta OPA &8 adquirr lnd.a: las mdunes dg cada une da los acclonistas de
INDALSA, 1 excepeion de Quiienco y de INDALSA, con ef propdsho da reducir ol nimaro de acclonistas da esta
soriedad, da modo tal qua parmita a INDALSA solicilar a cancalacién de su Insctipeidn y la da sub accioned en
al Rogisu-o da Valotes de ta SVS y en lag bolsag de nlores. por haber dajade do cumpﬂl los mulshu para sar
considerada como una socledad andnima ahlena

K3 ACUERDOS CON ACCIONISTAS; En rchclén a Ia OPA ni Qulfanco, nl 8l Ofarents han suscrita ningin tipo de
acuardo con INDALSA, o con los demds accionistas de INDALSA distintos de ellos {los *Accionistas), . - +

WA CARACTERISTICAS OE LA OPA:

a.  LaOPA estd dirigida a Yos Actionisias, sdio pot fa tolalidad de sus actiones en INDALSA,

b.

La OPA s haca por lodas tas actisnes de INDALSA que no gon da propledad del Olerente, ni de Quifianco,

ni da INDALSA, esto ez, Ja OPA &g hace por 68 492 410 acciones de INDALSA mpresenmhas del 2.313%

i su capital social {tas "Actiones”). Pot I tanta, no procede aplicar ningdn mecanismo de promateo, En caso

gP concretarse la adquisicion da todas fas Accionas, el monto total da eska oparacion serd de aproximadamants
1.164.370.970.

Los Accionistas s6lo podrdn ofrecer sus Acclonas en venta, y refractarse en su caso, durdnte la vigencia de I
OPA {"Periodo da Oferta™), el que tendra una duracitn de 30 dias comides conmdos dasda [as 9:00 haras del
dia 17 de noviembre da 2004, y hasta las 1700 horas dal dfa 18 de diciembre de 2004, Para elo, kis Accionistas
padrdn £oncuitir, de lunes a viernes, excepto festivos, a las oficinas del Ofarente ubicadas an calle Enriqua
Foster Sur N°20, piso 14, comuna do Las Condes, SanHago: a las oficinas da Banchile Corredores da Bolsa
S.A. (el "Adminislradar”) ubicadas en calle Agustinas 975, piga 2, comuna de Santiago; y a las damds oficinas
det Administrader ublcadas a lo largo del pafs.

En cana que ol Oferants decida prorogar el Periodo de Oarta, tat prérroga debierd darla a conoger antes de
la fecha de vencimienlo daf Penodo de Oferia, medianie un eviés kimuftdnaaménie publicac en Ing diaros EI
Mercunio de Santiago y La Tercera. .

En forma previa at parfecclonamianto da la adquislclén de las Acclanes por parla del Ofarante, cada uno de
los Accionistas que opte por vender sus Acclones, debard dar cumpl)mlenm 2 los slgulantes mqulsnos quasa
ostablecan en exclusive baneficio del Olerave: .

1) Cue h?a entregado en tempo y forma 1a orden de venta que se defing en el pﬂmh 9.a.(1) sigulente
(la "Orden de Venta®) r {ndos los domds documentos que L sfialan on el pén-ah Bde aste Aviso de Iniclo
y en ol prrafo B.1 del Prospecto;

(i) Que las Acciones objeto de fa Orden de Venta sean lodn Ias Acciones de las que ez mulul ¥ se
nCUENIran inseritas & su nombre y/0 A nombre da un corredor da bolsa, en cuya custodia &8 encuentren
los titulos cormrespondientas. Adamde, las Actionea deberdn encontrase tataimanty pngndal lbres da
qrevimenes, prohibiciones, emhargos, iiighos, medidas
derecho pralerania da terceros, derschos teales o parsonales a favor de fercaros upunlbles al Oforante
y.on zeneral da cualquier olra circunstancia que impida o limita su libre cesion o transterancia (los
“GravAmenos"), y

(i) Qua lag declaraclones, asovoracionas y parantias seﬂaladas on el parrato 8.2 del Prospecie, que se ‘
antienden lormar parta de £u Orden de Venta, saan en todo correctas, veridvus y aﬂcaues ala #poca de
.l envrega de ta Orden de Venta al Olmnls o aI Admmlslmdar

. Heublda y revisada la documantacidn qus 3 ueﬁala an ol pAmato 8 de este Avisg de Inicia y en el pérrato 8.1

dl Progpects Tespacty dé las Acciones de cada Acclonista, el Olerente o ef Administrador, en su caso, procadard

. solcilar la Insery Ue tales Acciones a su nombra en ef Fegistro do Accionistas de INDALSA (el "Registro '

de Accloristas®). La anterior, serd sin peruicio de! derecho de retractacion de cada uno de los Accionistes -

contemplado en of pamato 1] sigulents y tef damcho e cadx uno ds dstos pars alarcar todos os derechos

ﬁm‘f‘o ¥ enc)o:hdmbu nrspacin da lag Acciones WHM onloy Nrmlm ¥ mdl contemplados en ol
mato 9.8.1) sigulen oo

ol Parfodo de Oterta, ol Dferente publicard

Lusgo def mcar dla cantado deade la fachi an qun mc'ug v Kando ‘,J Nado da
,w., un aviso comun rasy

 gmutidneamente en los diarios EI Mun:ulh da Sanﬂnqn yta
la OFQ ('Avbo de Reluhdo'! ¥

e R

At ¥
A E uracb porcad-u una do las Acciones qua
da la OPA a8 do $17 {diet y st pegos) “redv uni premi 11.2% respecto ;
-, Ual valor promedio da las transaccionas bus realizadas duranta bs ea dias habiles bursaties anterores
dal de]lso'guhm que esle preck no devengard intereses

‘15819.] Omsmu acepte ndqulm mnkmna alos lélmlnot condiclones

En a!ancm a qun ustu Aviso de lnldo tal como 8 indica an of parrafo 10 slgulanta, no contempla causates
de revocadon da OPApotpartedelofeum @ precio el pagado a cada uno de log Acclonistas qua vendan
todas sus Acclones y hayan entregado la docurnenlation que xa sahala en of pdrraly 8 siguients, mediante; f)
~ dnem efective, entregado directaments & *.ccionista por ol Oferent; (I) cheque nominativo o vale vista bancas
anmitido a nombre del Aegionista pot el Oferanta o el ‘Admistrador, o bien epésdo aq 18 cudnta eumema
qua o Acclonista indiqua al Oferanta o al Administrador.
RN RN A
Este pago se acluard a lodos los Acclonistas que hayan ve todas
horas dé lumas a viames, excluyando festivos, tan pranto et Omomu ol Admlnlslrador h&‘: previamants -,
verificada que la documantackén recibida s ajusts & los términos y condiciones de la OPA, o cual, en mdo
tasd, dabe bourir & mds tardar antes de 1 publicacién del Aviso de Resultado, Asimisma, este pa :
eleaso dupdsno bancari, son! c!ocmado [ Accion| nda
RIS

. PRI
a. Los Aockmlshs que vendun sus Acmmes oonbrmo a lns términos y m»dldonen de la OFA, debcrén hauﬁn
1 duranty e) Periodo de 9!5“3 ¥ entregar al Oiwn( a ll E gubnh

i S0 Orten de Venla Bu]eia alog Iérm\nuu ¥ wndidmm da n DPA on il de la cuul cada una de log
. Acclonistas vendardn 1a totalidad de sus Acclones y ol Olerenla las adgulrird directiments o a fravés det
* Administrader. Ademds, Ta Orden da Verta nchiird ¢l coripromise del Ororente do otergat a fava de cads
i uno de fos Accionislag, los documentof para qua cada und da dstos pueda ejercer todos los derachos
R polhk:o econémicos comespondiantes A las Acclonas vandidas, compromiso que s extenderd hasta la *
. , publicacion del Avlsa d| Resul do ol ehm!do dol dereche da ummddn que g0 estableca en el pdmalo
! o 1‘5|guven(e oo, rf

Ds m Tocesao W ¢ do o3 referidos . plm del Ofamnle Baton 59 unoonlmin
! ’ a disposicidn da las Atchonistas que hayan vandido aus Acclonss, durante ol Pericdo da Olerta, en fas
! ficinas ) ded Ohreme y dat Admlmslrador L .
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' por INVERSIONES RIO BRAVO LIMITADA

Término; & 16 de diclembra de 2004 & fas 17.00 horas .
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Inicio: &l 17 da noviembre de 2004 8 las §:00 horas

Unn copla de lu Orden d Vanlu quodm o0 podw dl uda uno d los Au:lon m a dl s uprasanunls
e Ia  haya clorga
e Oy g

- n Tras as0 acclonario
8 Admirlstrador,

hdlcundo comg comprador

e at Oferen

enwentren bi mulol mrruspondluntu alay An:kmu ob}uto del lmpuo

cha da clienta deb-daments wmple!ada y w A, savo que lou Acclunlsm m!en
nes diractamenta al Oforanta, 0 A manos que el Admintstrador u atro comedor

e log Accbnum degl u particlpat on la OPA, tengan unu ﬁdu mu izada da és(os.
HE SR ALRANST L g Bk
omra(c de custodia )mbnual para asta tipo da operaclonss dobklamenu iuwrﬂo en |I um que los
nls!as docidan curr & verd Aot 5 oficinas del Administrados

W C

USR]

vep regentacin, firmada nte Poblico. En el caso de ks Acclonistas que sean mujeiés casadn,
mqueméunwﬁﬁcadodemaﬂnonloemmlnl!ooedadmwpednuwulasyandcasods
bAndov\Huq\nmnnMcmwlhmunldmmdn]u IInnadl
wesladvefvlm

5 b lﬂ-‘:‘ruﬂ-uﬂ

Ay
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gstatulos de |n sociedad o pemnl ]uﬂdlcu wmupondllnln, con carfiflcado do v\ganda dola mlsma
oo arterora 90 dias, y enoh o
: ﬁvmldo |nt| Nomb P

Conodmadebonquew
- an o pdmato 7.0.{7) antaror

i {¢) of aquisio contermplada

rvendar [ Acdu\es do carters
a 05 da las que son fulares v -

entendarsa refarido

WM Lcomesponda B su carters propha, fo'cual deberd ter ceriificado por el mismo comredor a satiafaccidn
def Oferente o del Administrador, an su caso; y (z) ol traspaso acelonario sard por la totalidad de las
o Aucpt?:as que tenga lnwd\a on el Reglstro do “Acolonistas & 5u nombre y qlu mmspmda amy canm
" pro

Comadores de bolza que vandan Aoclcmes da tarcaroa que lengan en su custodla deberdn ademds
acompafiar: (|} La respectiva Orden de Venla para realizar la pperacién emanada da ks terceros; y (i}
un certificado smitkdo por el corredor de bolsa vendedor, en que 30 acredite que las Accionesa dal
alorgante de la ralarida Orden de Venta corrasponden a 1a tolalidad de fas Acclones da dste, cuyos

titulos se encuentran en la custodia de tal comedor, .

Los de fondas parla SV8y de
Fondos de Pensiones, tedas en reprasantacién de los fondos que adminlstran, que decidan participar en la
OPA, podréin hacerio en ta lorma que disponen lag leyes y normas especiales vigantes que las sean aplicables.

Ni ol Oterante nl ol Administrador aplicardn costo ni comisidn alguna a fos Accionlstas que eptan por vander
todag sus Acciones,

Respecto da las Acciones que el Dferenta o el Administrader ne acapte adquiri por no ajustarse A los minog
y condiciones de la OPA, éstas guedardn a 8 log en forma inmediate y
n lodo caso, con ‘anterioridad al sdptimo dfa habil siguiante a la fecha de pubﬂcacldn del Aviso de Resullado,
3in que 58 ganare ningtn tipo de derecho, reclamo, bal rz lo: i ug
‘hayan aceptado la OPA, al tampaco obligacion o h o para ¢l Oferente,
3us mandalarios, agentes, asesores o represeniantes,

pago o Y
aiguna para ef

&l un traspaso de Acclones fuere objetadn por cualguier motlvo legal por ef Departamento de Acclanes de
INDALSA, ol Oferenta o el Adminlstrador pondrd las Aceiones cuyo fraspaso haya sido objetade a disposicidn
dal Acclonista que 3a las hubiers vendido, quisn quedard obfigado 2 membolsu ol pracko que por tales Acglones
1 haya m&:ﬂo oi Giarenie o of Administeador, sin qué 88 Genéeé ningin lipo da responsabliidad para ¢l
Administrador o para &l Oferants, sus mandatarlos, agenies, asesores o ropresentantes.

Il REVOCACION DE LA OPA: La OPA no contempla causales de revocacidn por parte del Oferants,
NI RETRACTACION:

Los Accionietas que hayan docidido vander su Actiones en los términcs y condiciones de est2 OPA podran,
en cualquier momento duranta el Periodo da Ofarta, rotractarss de asta venta, solementy &l tal retractacion
comprands |a lotalidad da las Acciones vandiday. Lo anterior, mediante I s n del respactivo formutaric
de retractaitn {6l "Formulario de Retraclacién”) y ol pago del preclo de tales Acclones, an dinero efoctivo o
con vals vista a nombre del Oferenta o del Admlmsm? r, Por otra parte, sl fales Acclonistas no hubiesen
tecibido de paria del Oferante o del Administrador #f page dal pracio da las Acciones vendidas, para los afectos
de la retractackin, sélo daberdn prasentar el Formulania de Retractacién,

a

En caso que las Acciones ya hayan sido inscritas an ! Registro de Accionistas & nombre dal Oferents o del
Administrador, of Farmulario de Hetraclacion constituind ademds al traspaso o recompra de todas tas Atciones
vendidas af Oferenta o al Administrador.

Agimistma, an virtud del Formulario de Retractacion, INDALSA registrard nuevaments tas Actiones a nombra
da cada uno de Jos Acclonistas que se relraclen y, cuando alguno de éstos ko solicitare expresamenta en ef
Formulario da Fetractaclén, emitind u nueve iitule accionarip @ 5u nombre, ef cual deberd sét entregada pat
ol Olerente o 8l Administrador, seqn corresponda, conforme so sefala en el prrafo 11.d siguients.

£l plazo para retraclarsa vence conjuntamants con ef término del Periodo de Oferta, Para que groduzcu U8
efatton la retractacion da loa Accionistas, serd necesario que al Oterente o af Adminigirador haya recibido
duranls el plazo antey seﬁalado, el Formulario de Retractacién debidaments firmado por cada uno de ks
Acclonistag que 5o ratracta zmmas pondiera conlora A o cafialado en of parralo 11.a antarior, of pa & g0 dal
procio de 1as Acciones, En lodo tas0, 8l el Qtarento na publica o} Aviso de Resuliado an of plnzn 30l Iado al .
; afochn, los Acclonistas qua ua Actiones, tendrén de [ rotndam a2 conlar
* det pllm ralaﬂdo y hasta ll MI de publluwm dtl Avind dc Hlluhldm .
tat ts o, w1

,\. .

dal Admhkmdw

3 ' i

#rii duunmmd Pcllododeohm,enluoﬁdmdsl
proceda'sl ago del

Oy
BN -

Tan mg’mnlo el Diemnle o Admlnisnadu mdba o Fommlam de Relracnnlﬂn Y,
Ias Acclones, dentro de plazo y dnies da Ia Inscripcion en el Registro de Acclonlstas de a3 Acclones
e wndms 2 $u nombre, rewlulré fodos ot documentos, traspasos ¥ tfios que kg Accionistas que sa rotracten
i entragado. £n caso qua las Acciones hayan sldo lnwhn 2 nombm dal Ofaranta o dal Administrador
af Ragistro de Acclonlstas, fos Acclonistas que se retracten rachirén todos los documentos, salvg os ™
!mp“os y {ukog entregaoos, ue quedardn en poder de INDALSA, junto ton una copla del Famutaric da
Rotraciackin presantado a INDALSA, y & I piden, danlr del plazo da & dias hdbliax contados desds i
resantacion del Formularic de ne dl DALBA. |dimd| echbirin ei

thulo acelonaro a s nombire, f)’kn

Sln perjmdn dalo exweslo an al pAmal reuadenle an caso de existic am aleru pubnca de adqulsucndn ]
acclones competitiva a la OPA, 1a restifucion de jos documentos se efectuard en tismpo y forme tal que, dentro
: dak pusMe o slecte Ia participacién de los Acclonistes que 58 retracten en dicha ol obvl&

m FINANCIAIIIENIO IJE LA OPA. el 0|erenta fmal\dm con wmprwbe el mon\o m:l de 1] OPA R

ntempl.l la exbhmll d| gummll

STHADDR DE LA OFA EI domlclllo de| Admlnhﬁadﬂr Banchila Camdovu Uu Bolsa S.A, RUT N*
98.571.220-8, o8 cally Agustinae 975, plso 2, comuna da Santiago, atencidn St Marcos Garcia, Para tlectos de
I:G%PHAI ol Ofersnte h conferido al Administrador fas sigulenies facutades: actuar como su agents en ta GPA,

26U progio normbrg Y auscnblt o4 respectivos traspasos,
Actiones y raclbiz el pago def pracio do las miamas, resiiyl
<. qua &g alracten, rasponder las consultas qua s plantean an cuanto a los mecanismo

y L] gonoral & actividades que uan nlcawln pm rna!alile m openg

lng doctmenlos, iraspasos y thulos da fos Acclonistas .
m 'zﬂwtdiduﬂel la [

“

B LUOARES BE INFORMACION Copla dcl Pmspmo u mcuamru a Jmkk}n del pijllw ln!eresadu en las

oficinz de la 5V, da las boteas da valores, de INDALSA, def Oferents y del Administrador. Para mayer informackin

del Prospacto y de sus anexos, los Infaresados podrén dirigirse a la oficinas del Ofarenle ubicadas en

% tallg Enriqus Foster N°20, Pio 14, comuna da Las Condes, Santiago, 0 a las oficinas del Administrador ubicadas

. encalle Aqu:tlnal 975, g‘u 2, comuna de Santiago y al rasto da sus oficinas ublcadas a lo targo del pals, do
. lunes & viemes, excopla festivos, entra 1as 900 hrs, y las 17:00 hrs,, durants el Periodo da Oferta, Aternalivaments, .
qulenes deseen maydr
on eI migrno hoeario AMB

‘,,. P

risieh | pemma nawmles Cédula de tdenﬂdad ¥, € caso de actuar mpresenmdoa ndemés .
i x1-mxhiblr y antragar original o copia autorizada del mandaty vigants con facultades suicientes da

legale:
vl wmudau de !as Aeclonea o cada yno de foa Acclonlstas, Inscritas s
su nombra en ¢l Ragisire da"Acclonistas y/o a nambre de un comedor de bolu, en :uya cuslodm L] ’_

RN
r.vendet s ¢
# ravdg del .

ants otl'b Piblko sobre -,

W ks
i et
" Aoclonlsm persanas furfdicas: Cédula do Wdntidad dal reprazantants legal, copla dutorizaga de los -

3
80 encueniren inscrilas i su hombre en &l Registro dn Acclonistas, que tomespondan & su cartera -
propla; (y} la Orden de Venta deba tener por abjeto la venta de ta fotafidad de sus Acclones que -

da lox Accionlst quahaymvsndldnsuludonu.‘

|aa Ordanas da Vanta qua formulan los Acclonistas y otros antecadentas da la OPA, comprar las Acclons -
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PROSPECTO

Oferta Publica de Adquisicion de Acciones

de

INDUSTRIA NACIONAL
DE ALIMENTOS S.A.

por el precio de $17 por accién

Oferente

INVERSIONES RO BRAVO LIMITADA

Inicio: el 17 de noviembre de 2004 a las 9:00 horas
Término: el 16 de diciembre de 2004 a las 17:00 horas




RESUMEN DE LA OFERTA

Con fecha 16 de noviembre de 2004, Inversiones Rio Bravo Limitada (el
“Oferente”’), sociedad de responsabilidad limitada controlada por Quirienco
S.A. (“Quirienco”), ambas individualizadas en los Capitulos 1 y 2 de este
prospecto (el “Prospecto”), publico en los diarios El Mercurio de Santiago y
La Tercera un aviso de inicio (el “Aviso de Inicio”) de la oferta publica de
adquisicion de acciones (la “Oferta”) emitidas por la sociedad andnima
abierta Industria Nacional de Alimentos S.A. (“INDALSA”, aclarandose que
esta sociedad anteriormente tenia la denominacion de EMPRESAS
LUCCHETTI §.A.) de conformidad con las disposiciones del Titulo XXV de la
Ley 18.045 sobre Mercado de Valores y con la Norma de Caracter General N°
104 de la Superintendencia de Valores y Seguros (la “SVS”).

El Oferente tiene la intencion de adquirir, a través de la Oferta, todas las
acciones de INDALSA que no sean de su propiedad, ni de Quifienco, ni que
hayan sido adquiridas por INDALSA (las “Acciones”). Por tanto, la Oferta no
contempla ningun mecanismo de prorrateo y esta dirigida a todos los
accionistas de INDALSA distintos del Oferente, Quifienco e INDALSA (los
“Accionistas”) que opten por vender la totalidad de sus Acciones.

Los Accionistas podran optar por vender todas sus Acciones, durante los 30
dias corridos de vigencia de la Oferta (el “Periodo de Oferta’), que comienza
el dia 17 de noviembrey expira el dia 16 de diciembre de 2004. Para ello,
deberdan sujetarse a los procedimientos, términos y condiciones que se
describen con mayor detalle en el Capitulo 6 siguiente, “Caracteristicas de la
Oferta”. Cumplidas éstas, el Oferente publicard un aviso comunicando el
resultado de la Oferta. Asimismo, durante todo el Periodo de Oferta, los
Accionistas que hayan optado por vender todas sus Acciones, podrdn
retractarse de esta venta.




El precio de la Oferta es $17 (diecisiete pesos) por Accion. Este precio
representa un premio de aproximadamente 11,2% respecto del valor promedio
de las transacciones bursdtiles realizadas durante los sesenta (60) dias hdbiles
bursatiles anteriores a la fecha de publicacion del Aviso de Inicio.

Las actuaciones de la Oferta seran realizadas directamente por el Oferente y
por Banchile Corredores de Bolsa S.A., este ultimo en calidad de
administrador de la Oferta (el “Administrador”).

Se ruega leer cuidadosamente este Prospecto, el ANEXO I que contiene la
Carta a los accionistas de INDALSA, y el ANEXO II que contiene los formatos
de los siguientes documentos de oferta (A) Orden de Venta; (B) Traspaso; (C)
Ficha de Cliente; (D) Instrucciones de Ingreso de A cciones a Custodia; (E)
Formulario de Retractacion; y (F) Recibo de Dinero y Finiquito. El Prospecto
y los referidos documentos contienen informacion relevante para que los
Accionistas que opten por vender todas sus Acciones puedan tomar su decision
de participar en la Oferta.

Cualquier duda o consulta acerca de este Prospecto y la Oferta, podra ser
efectuada al Administrador a los teléfonos (02) 2074006 y 800 202820, o
dirigirse a sus oficinas ubicadas en calle A gustinas 975, piso 2, comuna de
Santiago y en sus oficinas ubicadas a lo largo del pais.
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1. IDENTIFICACION DEL OFERENTE.

Inversiones Rio Bravo Limitada o el “Oferente”, es una sociedad de responsabilidad
limitada con domicilio en Enrique Foster Sur N°20, piso 14, comuna de Las Condes,
Santiago de Chile, Rol Unico Tributario N°77.253.300-4. Esta sociedad fue constituida
mediante escritura publica otorgada con fecha 11 de enero de 1999 en la Notaria de
Santiago de don Félix Jara Cadot, e inscrita en extracto en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices y de Comercio de Santiago con fecha 13 de enero de 1999, a
fojas 963, N°798. Dicho extracto se publicd en el Diario Oficial N°36.265 del 16 de enero
de 1999.

Los estatutos sociales del Oferente fueron modificados en las siguientes oportunidades: (i)
mediante escritura publica otorgada con fecha 29 de diciembre de 1999 en la Notaria de
Santiago de don Andrés Rubio Flores, e inscrita en extracto en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices y de Comercio de Santiago con fecha 6 de enero de 2000, a
fojas 365, N°292. Dicho extracto se publicé en el Diario Oficial N°36.560 del 12 de enero
de 2000; (ii) mediante escritura piblica otorgada con fecha 26 de octubre de 2000 en la
Notaria de Santiago de don Andrés Rubio Flores, e inscrita en extracto en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices y de Comercio de Santiago con fecha 14 de
noviembre de 2000, a fojas 30.199, N°24.041. Dicho extracto se publicé en el Diario
Oficial N° 36.816 del 18 de noviembre de 2000; (iii) mediante escritura publica otorgada
con fecha 29 de agosto de 2003 en la Notaria de Santiago de don René Benavente Cash, e
inscrita en extracto en el R egistro de Comercio del Conservador de Bienes Raices yde
Comercio de Santiago con fecha 8 de septiembre de 2003, a fojas 27.267, N°20.514. Dicho
extracto se publico en el Diario Oficial N°37.657 del 10 de septiembre de 2003. Una
rectificacion de dicho extracto fue inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices y de Comercio de Santiago con fecha 29 de septiembre de 2003, a fojas
29.466, N°22.131 y fue publicada en ¢l Diario Oficial N°37.674 del 2 de octubre de 2003; y
(1v) mediante escritura publica otorgada con fecha 27 de noviembre de 2003 en la Notaria
de Santiago de don René Benavente Cash, e inscrita en extracto en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices y de Comercio de Santiago con fecha 10 de diciembre de
2003, a fojas 37.603, N°28.492 y fue publicada en el Diario Oficial N°37.733 del 12 de
diciembre de 2003.

El objeto del Oferente es la inversion en toda clase de bienes muebles, corporales e
mcorporales, especialmente, la compra y venta de acciones de sociedades andnimas y
derechos en sociedades de personas, y bienes inmuebles, urbanos y rusticos, administrarlos
por cuenta propia o ajena, explotarlos y percibir sus frutos. Asimismo, la sociedad podra
concurrir a la formacion de sociedades de cualquier naturaleza e incorporarse a sociedades
ya existentes.




La administracion del Oferente le corresponde a su socio, Hidrosur S.A. (“Hidrosur”),
sociedad andnima cerrada que se individualiza a continuacién, quien la ejerce a través de
sus m andatarios ¢ specialmente d esignados al efecto, s efiores Francisco P érez M ackenna,
cédula nacional de identidad N° 6.525.286-4; Luis Femando Antunez Bories, cédula
nacional de identidad N° 6.926.972-9; Felipe Gerardo Joannon Vergara, cédula nacional de
identidad N° 6.558.360-7; Sergio Cavagnaro Santa Maria, cédula nacional de identidad N°
5.863.426-3; y Martin Rodriguez Guiraldes, cédula nacional de identidad N° 8.547.811-7;
todos administradores delegados y domiciliados para estos efectos en calle Enrique Foster
Sur N°20, piso 14, comuna de Las Condes, Santiago de Chile.

1.1.  Participaciones en la propiedad del Oferente.

Los actuales socios del Oferente son (i) Hidrosur, con el 99,99% del capital social; y (it)
Inversiones Ranquil S.A., con el 0,01% del capital social.

Los actuales accionistas de Hidrosur son: Inmobiliaria e Inversiones Hidroindustriales S.A.,
con un 55,010% de su capital social; Inversiones Punta Brava S.A., con un 19,989% de su
capital social; Inversiones Ranquil S.A., con un 14,992% de su capital social; Inversiones y
Bosques S.A., con un 9,995% de su capital social; Agricola El Pefién S.A., con un 0,012%
de su capital social; e Inversiones Rio Grande S.A., con un 0,0020% de su capital social.

Los actuales accionistas de Inversiones Ranquil S.A. son; Inversiones Rio Grande S.A., con
99,9993% de su capital social; y VTR S.A., con un 0,0007% de su capital social.

El principal accionista de Inmobiliaria e Inversiones Hidroindustriales S.A., Inversiones
Punta Brava S.A., Inversiones Ranquil S.A. e Inversiones y Bosques S.A. es Inversiones

Rio Grande S.A. con aproximadamente un 99,99% del capital social de cada una de ellas.

El principal accionista de Inversiones Rio Grande S.A. es Quifienco S.A. (“Quifienco™),
con aproximadamente un 99,99% de su capital social.

El principal accionista de Agricola El Pefién S.A. es Quifienco, con aproximadamente un
96,21% de su capital social.

En conclusién, Quifienco es indirectamente duefia del 100% de los derechos sociales y
controlador final del Oferente.

1.2.  Participacion del Oferente en otras sociedades.

El Oferente es duefio de aproximadamente un 99,99% del capital social de Inmobiliaria
Norte Verde S.A.




Inmobiliaria Norte Verde S.A. es accionista de: Editorial Trineo S.A., con un 99,99% de su
capital social; Proteccién y Seguridad S.A., con un 99,80% de su capital social; Inversiones
Pal S.A., con un 70% de su capital social; Inversiones Vita S.A., con un 66,3% de su
capital social; Inversiones Vita Bis §.A., con un 66,3% de su capital social; e Inversiones El
Norte y El Rosal S.A., con un 50% de su capital social.

Inversiones Vita S.A. e Inversiones Vita Bis S.A. son accionistas de Banchile Seguros de
Vida S.A., con un 66,1% y un 33,6% de su capital social, respectivamente,

2. IDENTIFICACION DEL CONTROLADOR DEL OFERENTE.

El controlador final del Oferente, Quifienco, es una sociedad anénima abierta chilena, con
domicilio en Enrique Foster Sur N° 20, piso 14, comuna de Las Condes, Santiago de Chile,
Rol Unico Tributario N°91.705.000-7.

Quifienco fue constituida con fecha el 28 de enero de 1957 mediante escritura publica
otorgada en la Notarfa de Valparaiso de don Carlos Calderén Cousifio, modificada
mediante escritura publica otorgada en la misma Notaria con fecha 15 de abril de 1957. La
Superintendencia de Valores y Seguros autorizé su constitucién mediante el Decreto
N°5981 de fecha 3 de julio de 1957, el cual fue inscrito en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices y de Comercio de Valparaiso con fecha 30 de julio de 1957,
a fojas 620, N°429; y publicado en el Diario Oficial del 27 de julio de 1957.

El domicilio de Quifienco fue establecido en Santiago mediante reforma de estatutos que
consta de escritura publica otorgada en la Notaria de Valparaiso de don Rafael Luis
Barahona Stahr con fecha 25 de marzo de 1966, modificada mediante escritura publica
otorgada en la Notaria de Santiago de don Eduardo Gonzélez Abbott con fecha 13 de abril
de 1966. Un extracto de la reforma fue inscrito en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices y de Comercio de Santiago con fecha 16 de junio de 1966, a fojas 3.787,
N°1.952; y publicado en el Diario Oficial del 11 de junio de 1966.

El objeto de Quifienco, conforme a sus e statutos, es: (1) la compra, adquisicion, venta y
enajenacion de todo tipo de bienes muebles e inmuebles; corporales e incorporales, como
créditos, bonos, efectos de comercio; acciones, valores mobiliarios y cualquier otro tipo,
pudiendo administrarlos y percibir sus frutos; (ii) la inversién en actividades agricolas,
agroindustriales, forestales, alimentos, eléctrica, de la mineria; de infraestructura vial,
sanitaria y portuaria; como asimismo en la actividad financiera e industrial; (iii) la
administraciéon por cuenta propia o ajena de todo tipo de bienes muebles o inmuebles,
corporales o incorporales, pudiendo percibir sus frutos; y (iv) la formacién de sociedades
de cualquier tipo, pudiendo incorporarse a otras ya existentes.



2.1.  Participaciones en la propiedad del controlador final del Oferente.

Los principales accionistas de Quifienco son las siguientes sociedades: Inversiones
Antofagasta Limitada, Ruana Copper A.G. Agencia Chile, Sociedad Inmobiliaria y de
Inversiones Rio Claro Limitada, Inversiones Consolidadas S.A. ¢ Inversiones Salta S.A.,
que en conjunto tienen el 82,4% de su capital social. Todas estas sociedades se encuentran
vinculadas a los sefiores Andrénico Luksic Abaroa, Andrénico Luksic Craig, Guillermo
Luksic Craig y Jean Paul Luksic Fontbona.

2.2.  Principales vinculaciones del controlador final del Oferente con entidades
fiscalizadas por la Superintendencia de Valores y Seguros.

Quifienco es controlador de Agricola El Pefién S.A., con aproximadamente un 96,21% de
su capital social.

Quifienco es controlador de LQ Inversiones Financieras S.A., con aproximadamente un
99,85% de su capital social. A su vez, esta sociedad es controladora de la Sociedad Matriz
del Banco de Chile S.A. y del Banco de Chile, que son fiscalizados por la Superintendencia
de Bancos e Instituciones Financieras.

Quifienco es controlador de Banchile Seguros de Vida S.A., con aproximadamente un
66,3% de su capital social.

Quifienco es controlador de COMATEL S.A., con aproximadamente un 85,04% de su
capital social.

Quifienco es controlador de Compafiia Nacional de Teléfonos, Telefonica del Sur S.A., con
aproximadamente un 73,67% de su capital social. A su vez, esta sociedad es controladora
de Compaifija de Teléfonos de Coyhaique S.A. y de Telefonica del Sur Servicios
Intermedios S.A.

Quifienco es controlador de MADECO S.A., con aproximadamente un 51,25% de su
capital social.

Quifienco es duefio del 50% del capital social de Inversiones y Rentas S.A. y miembro del
controlador de esta sociedad. A su vez, Inversiones y Rentas S.A. es controlador de
Compafiia de Cervecerias Unidas S.A. Por su parte, Compaiiia de Cervecerias Unidas S.A.
es controlador de Vifia San Pedro S.A.




Quifienco es indirectamente duefia de aproximadamente un 5,69% del capital social de la
Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A.

Quifienco e s i ndirectamente d uefia de aproximadamente un 11,41% del capital social de
Empresas Almacenes Paris S.A.

3. ANTECEDENTES ECONOMICOS Y FINANCIEROS DEL OFERENTE Y
DE SU CONTROLADOR FINAL.

3.1. Principales Actividades y Negocios.

El Oferente es una sociedad de inversién que tiene como actividad principal ser una

sociedad de inversion, cuyo principal activo es ser propietaria de acciones de Industria
Nacional de Alimentos S.A. (“INDALSA”).

Quifienco es una sociedad matriz cuyas inversiones se concentran en servicios financieros,
alimentos y bebidas, telecomunicaciones, manufactureros, inmobiliario, hotelero y retail.

3.2. Informacion Financiera.

El capital social del Oferente al 31 de diciembre de 2003 era la suma de $98.000 millones
de pesos. A continuaciéon se detalla la informacién financiera resumda del Oferente,
respecto de los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2002 y 2003. Esta
informacion se encuentra preparada en base a los balances y estados de resultados para
dichos periodos y se encuentran expresados en pesos.

BALANCE GENERAL | 20031 2002
ACTIVOS
Activo Circulante 7.980.026 4.221.174
Otros Activos
Inversién en empresas relacionadas 58.136.976.478 15.320.181.376
Menor valor de inversiones 290.392.779 -
Deudas y cuentas por cobrar empresas
relacionadas largo plazo 4.504.626.598 2.018.558
Impuestos Diferidos 845.101.040 853.552.050

Total Otros Activos

63.777.096.895

16.175.751.984

Total Activos

63.785.076.921

16.179.973.158




BALANCE GENERAL 2003 | 2002
PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivo Circulante 812.160 2.254.641
Pasivo Largo Plazo 9.361.795.625 45.274.382.406

Patrimonio

54.422.469.136

(29.096.663.889)

Total Pasivos y Patrimonio

63.785.076.921

16.179.973.158

ESTADO DE RESULTADOS 2003 I 2002
RESULTADO OPERACIONAL

Gastos de Administracion (2.103.433) (757.472)
Total Resultados Operacionales (2.103.433) (757.472)
RESULTADO NO OPERACIONAL

Ingresos Financieros 47.622.613 142,950

Pérdida en inversion en empresas relacionadas

(2.805.147.035)

(35.224.315.530)

Amortizacion del menor valor de inversiones

(7.836.196.955)

Gastos financieros

(1.924.612.725)

(2.935.609.887)

Correccion monetaria 122.037.688 (35.626.475)
Diferencia de cambio (810.713.116) -
Resultado no Operacional (13.207.009.530) | (38.195.408.943)

Utilidad (pérdida antes impuesto a la renta)

(13.209.112.963)

(38.196.166.414)

Impuesto a la renta

139.085.395

Utilidad (pérdida) liquida

(13.209.112.963)

(38.057.081.019)

Amortizacién del mayor valor de inversion

1.022.054.852

Utilidad (Pérdida) del ejercicio

(13.209.112.963)

(37.035.026.167)

INDICADORES 2003 | 2002
INDICADORES DE LIQUIDEZ

Liquidez corriente 9,83 1,87
Razén acida 9,60 1,79
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Razon de endeudamiento (0,97) (1,05)
Deuda corto plazo/deuda total 0,00% 0,01%
Deuda largo plazo/deuda total 100,00% 09,99%
Cobertura gastos financieros (5,860) (11,66)
INDICADORES DE RENTABILIDAD

Rentabilidad del patrimonio (104,31) 320,29
Rentabilidad del activo (901,70) (157,55)
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El capital social de Quifienco al 31 de diciembre de 2003 era la suma de $459.291.710.582.
A continuacién se detalla la informacion financiera resumida de Quiflenco sobre base
consolidada, respecto de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2002 y
2003. Esta informacién se encuentra preparada en base a los balances y estados de

resultados para dichos periodos y se encuentran expresados en miles de pesos.

BALANCE GENERAL | 2003 | 2002
ACTIVOS

Activo Circulante 249.056.858 261.176.888
Activo Fijo 325.777.170 396.391.324
Otros Activos 816.526.327 880.902.200

Total Activos 1.391.360.355 1.538.470.412
PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivo Circulante 161.911.359 306.859.969
Pasivo Largo Plazo 499.067.788 514.683.738
Interés Minoritario 96.359.027 80.106.745
Patrimonio 634.022.181 636.819.960

Total Pasivos y Patrimonio

1.391.360.355

1.538.470.412

ESTADO DE RESULTADOS 2003 2002
Resultado Operacional 12.746.965 10.379.654
Resultado no Operacional 177.235 (109.392.953)
Utilidad (pérdida antes impuesto a la renta) 12.924.200 (99.013.299)
Impuesto a la renta (2.568.762) 142.850
Interés Minoritario 3.816.095 20.727.517
Utilidad (pérdida) liguida 14.171.533 (78.142.932)
Amortizacién del mayor valor de inversion 23.523.313 1.907.919
Utilidad (Pérdida) del ejercicio 37.694.846 (76.235.013)
INDICADORES [ 2003 | 2002
INDICADORES DE LIQUIDEZ

Liquidez corriente 1,5 0,9
Razon acida 0,5 0,3
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Razon de endeudamiento 1,04 1,29
Deuda corto plazo/deuda total 24,50% 37,35%
Deuda largo plazo/deuda total 75,50% 62,65%
Cobertura gastos financieros 2,14 -0,49
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INDICADORES | 2003 | 2002

INDICADORES DE RENTABILIDAD

Rentabilidad del patrimonio 5,9% -11,4%

Rentabilidad del activo 2,6% -4,8%

Utilidad (pérdida) por accion $34,91 $(70,60)

3.3. Clasificaciones de Riesgo.

El Oferente no tiene clasificacion de riesgo.

Las tltimas clasificaciones de riesgo de Quifienco son:

Clasificaciones Feller-Rate Clasificadora de | Clasificadora de Riesgo
Riesgo Humpbhreys Ltda.

Fecha ultima clasificacion 14 de octubre de 2004 29 de octubre de 2004

Solvencia A A

Acciones Primera Clase Nivel 2 Primera Clase Nivel 2

Bonos A A

Perspectivas / Tendencia

Estable

Estable

34. Cotizacion Bursatil.

Las acciones de Quifienco se transan en la Bolsa de Comercio de Santiago, en la Bolsa
Electrénica de Chile y en la Bolsa de Corredores de Valparaiso. Por su parte, los American
Depositary Receipts (ADR), cada uno representativo de 10 acciones ordinarias de
Quifienco, se transan en la Bolsa de Valores de Nueva York (New York Stock Exchange).

4. RELACIONES PREVIAS ENTRE INDALSA Y EL. OFERENTE.

4,1, Propiedad del Oferente en INDALSA.

El Oferente es propietario de 2.832.233.118 acciones integramente suscritas y pagadas de
INDALSA, equivalentes al 95,64% de su capital social. Ademds, Quifienco es propietario
de 19.718 acciones de INDALSA, equivalentes al 0,0007% de su capital social.

4.2. Formay Tiempo en que el Oferente adquirié6 Acciones de INDALSA.

El 21 de junio de 2001, el Oferente adquirid 793.914.373 acciones de INDALSA a
Inversiones Hidrosur Limitada.
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Durante los afios 2001 a 2003, el Oferente completd su actual participacion en INDALSA
mediante aportes de capital. En efecto:

4.3.

a)

el 10 de diciembre de 2001 suscribid y pagd 869.708.297 acciones;

el 23 de enero de 2002 suscribié y pagd 127.345.277 y 1.265.171 acciones;
el 23 de diciembre de 2002 suscribi6 y pagé 800.000.000 de acciones; y

el 29 de diciembre de 2003 suscribid y pagd 240.000.000 de acciones.

Relaciones y Contactos previos a la Oferta.

Relaciones previas entre INDALSA v el Oferente.

La relacion previa de propiedad y control entre Quifienco y el Oferente es la sefialada en
este Prospecto.

Seis de los nueve miembros del Directorio de INDALSA se relacionan con Quifienco o el
Oferente.

El sefior Guillermo Luksic Craig es Director de Quifienco, SM-Chile S.A., Banco de
Chile, Compaiiia Nacional de Teléfonos - Telefonica del Sur S.A., Compaiiia de
Teléfonos de Coyhaique S.A., Madeco S.A. y Compafiia de Cervecerias Unidas
S.A.

El sefior Andronico Luksic Craig es Director de Quifienco, SM-Chile S.A., Banco
de Chile, Madeco S.A. y Compaiiia de Cervecerias Unidas S.A.

El sefior Hernan Biichi Buc es Director de Quifienco y Madeco S.A.

El sefior Edmundo Eluchans Urenda es Director Suplente del Banco de Chile.

El sefior Emesto Edwards Risopatron es Director de Vifia San Pedro S.A.

El sefior Martin Rodriguez Guiraldes, ademas de ser miembro del Comité de

Directores de INDALSA, es apoderado del Oferente, gerente de estrategia y control
de gestion de Quifienco, y Director de LQ Inversiones Financieras S.A.

Por otra parte, el sefior Martin Rodriguez Guiraldes es duefio de 1.024 acciones de
INDALSA.
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b) Contactos Previos a la Oferta.

El Oferente no ha tenido ninglin contacto previo con personas o accionistas de INDALSA,
distintos de Quifienco.

5. OBJETIVO DE LA OFERTA Y PLANES DE NEGOCIOS.

5.1. Objetivos Generales que se Persiguen con la Oferta.

El objetivo de la Oferta es adquirir todas las acciones de cada uno de los accionistas de
INDALSA, a excepcién de Quifienco y de INDALSA, con el proposito de reducir €l
numero de accionistas de esta sociedad, de modo tal que permita a INDALSA solicitar la
cancelacion de su inscripcion y la de sus acciones en el Registro de Valores de la SVS y en
las bolsas de valores, por haber dejado de cumplir los requisitos para ser considerada como
una sociedad anénima abierta.

5.2.  Plan de Negocios.

Permitir a INDALSA solicitar la cancelacién de su inscripcion y la de sus Acciones en ¢l

Registro de Valores de la SVS y en las bolsas de valores, por haber dejado de cumplir los
requisitos para ser considerada como una sociedad anonima abierta.

5.3.  Acuerdo con Accionistas y Antecedentes Relacionados.

En relacion con la presente Oferta, ni Quifienco, ni el Oferente han suscrito ningun tipo de
acuerdo con INDALSA, o con los demas accionistas de INDALSA distintos de ellos (los
“Accionistas”).

6. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA.

6.1. Accionistas a quienes esta dirigida la Oferta.

La Oferta esta dirigida a los Accionistas, sélo por la totalidad de sus acciones en
INDALSA.

6.2. Acciones o Valores a los que se Refiere la Oferta.
La Oferta se hace por todas las acciones de INDALSA que no son de propiedad del
Oferente, ni de Quifienco, ni de INDALSA como consecuencia del gjercicio del derecho a

retiro ejercido por algunos de sus accionistas (las “Acciones™). Por lo tanto, no procede
aplicar ningiin mecanismo de prorrateo.
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6.3. Cantidad de Acciones que se Pretende Adquirir y Porcentaje que Representan.

La Oferta se hace por 68.492.410 acciones de INDALSA, representativas del 2,313% del
total de capital accionario suscrito de INDALSA, compuesto de 2.961.237.722 acciones.

6.4. Monto Total de la Operacion.

En caso de concretarse la adquisicion de todas las Acciones, el monto total de la Oferta serad
de aproximadamente $1.164.370.970.

6.5. Periodo de Oferta.

Los Accionistas solo podran ofrecer sus Acciones en venta, y retractarse en su caso, durante
la vigencia del periodo de Oferta (¢l “Periodo de Oferta”).

El Periodo de Oferta tendrd una duraciéon de 30 (treinta) dias corridos que se inicia a las
9:00 horas, del dia 17 de noviembre de 2004; y expira a las 17:00 horas, del dia 16 de
diciembre de 2004.

En caso que el Oferente decida prorrogar el Periodo de Oferta, tal prérroga debera darla a
conocer antes de la fecha de vencimiento del Periodo de Oferta, mediante un aviso
simultaneamente publicado en los diarios El Mercurio de Santiago y La Tercera.

6.6. Estructura de la Oferta.

El presente Prospecto contiene una invitacion a todos los Accionistas para que ofrezcan en
venta al Oferente todas las Acciones de las que son titulares, sujetos a los términos y
condiciones contenidos en la presente Oferta.

Los Accionistas que deseen ofrecer en venta todas las Acciones de las que son titulares,
podran concurrir, de lunes a viernes, excepto festivos, a las oficinas del Oferente ubicadas
en calle Enrique Foster Sur N°20, piso 14, comuna de Las Condes, Santiago; a las oficinas
de Banchile Corredores de Bolsa S.A. (el “Administrador”) ubicadas en calle Agustines
975, piso 2, comuna de Santiago; y a las demas oficinas del Administrador ubicadas a lo
largo del pais.

Las ofertas de venta deberan ser efectuadas por los Accionistas formulando una orden
escrita de venta de sus Acciones, utilizando el formato que se adjunta en el ANEXO II-A
de este Prospecto (la “Orden de Venta”), y entregando ésta y los demas documentos que
se prescriben en el Capitulo 8 siguiente, “Procedimiento para Ofrecer en Venta”.
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6.7. Requisitos para la Compra.

En forma previa al perfeccionamiento de la adquisicion de las Acciones por parte del
Oferente, cada uno de los Accionistas que opte por vender sus Acciones, debera dar
cumplimiento a los siguientes requisitos que se establecen en exclusivo beneficio del
Oferente:

(1) Que haya entregado en tiempo y forma la Orden de Venta y todos los demas
documentos que se sefialan en el Capitulo 8, parrafo 8.1 siguiente, “Procedimiento
para Ofrecer en Venta”.

(i)  Que las Acciones objeto de la Orden de Venta sean todas las Acciones de las que es
titular y se encuentren inscritas a su nombre y/o a nombre de un corredor de bolsa,
en cuya custodia se encuentren los titulos correspondientes. Ademas, las Acciones
deberan encontrarse totalmente pagadas, libres de gravamenes, prohibiciones,
embargos, litigios, medidas precautorias, condiciones suspensivas o resolutorias,
derecho preferente de terceros, derechos reales o personales a favor de terceros
oponibles al Oferente y, en general, de cualquier otra circunstancia que impida o
limite su libre cesion o transferencia (los “Gravamenes”).

(iii)  Que las declaraciones, aseveraciones y garantias sefialadas en el Capitulo 8, parrafo
8.2 siguiente, y que se entienden formar parte de su Orden de Venta, sean en todo
correctas, veridicas y eficaces a la época de la aceptacion de la entrega de la Orden
de Venta al Oferente o al Administrador.

Recibida y revisada la documentacién que se sefiala en el Capitulo 8, parrafo 8.1 siguiente,
respecto de las Acciones de cada Accionista, el Oferente o el Administrador, en su caso,
procedera a solicitar la inscripcién de tales Acciones a su nombre en el Registro de
Accionistas de INDALSA (el “Registro de Accionistas”). Lo anterior, ser sin perjuicio
del derecho de retractacion de cada uno de los Accionistas contemplado en ¢l Capitulo 10
siguiente y del derecho de cada uno de éstos para ejercer todos los derechos politicos y
econdmicos respecto de las Acciones vendidas, en los términos y condiciones
contemplados en el parrafo 8.1 siguiente.

La Oferta se materializara fuera de bolsa, tanto por el Oferente en forma directa como a
través del Administrador.
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6.8. Aviso de Resultado.

Luego del tercer dia contado desde la fecha en que concluya el Periodo de Oferta, €l
Oferente publicara simultdneamente en los diarios El Mercurio de Santiago y La Tercera,
un aviso comunicando el resultado de la Oferta (el “Aviso de Resultado”).

7. PRECIO Y CONDICIONES DE PAGO.
7.1.  Precio a pagar por las Acciones.

El precio por cada una de las Acciones que el Oferente acepte adquirir conforme a los
términos y condiciones de la Oferta es de $17 (diecisiete pesos). Este precio representa un
premio de aproximadamente 11,2% respecto del valor promedio de las transacciones
bursatiles realizadas durante los sesenta (60) dias habiles bursatiles anteriores a la fecha de
publicacién del Aviso de Inicio. Se deja constancia que este precio no devengara intereses
ni reajustes.

7.2. Forma, Plazo y Lugar de Pago del Precio.

En atencidn a que la O ferta, tal como se indica en el p arrafo 9 siguiente, no contempla
causales de revocacion de la misma por parte del Oferente, el precio sera pagado a cada uno
de los Accionistas que vendan todas sus Acciones y hayan entregado la documentacién que
se sefiala en el Capitulo 8, parrafo 8.1 siguiente, mediante: (i) dinero efectivo, entregado
directamente al A ccionista por el Oferente; (ii) c heque nominativo o vale vista bancario
emitido a nombre del Accionista por el Oferente o el Administrador; o bien, (ii1) mediante
depésito en la cuenta corriente que el Accionista indique al Oferente o al Administrador.

Este pago se efectuara, a todos los Accionistas que hayan vendido todas sus Acciones,
entre las 9:00 y 17:00 horas, de lunes a viernes, excluyendo festivos, tan pronto el Oferente
o el Administrador haya previamente verificado que la documentacion recibida se ajusta a
los términos y condiciones de la Oferta, lo cual, en todo caso, debe ocurrir a mas tardar
antes de la publicacién del Aviso de Resultado. Asimismo, este pago, salvo en el caso de
deposito bancario, serd efectuado en el lugar en que el Accionista venda todas sus
Acciones.

Previo al pago del Precio, el Accionista que opte por vender sus Acciones debera firmar el
correspondiente “Formulario de Recibo de Dinero y Finiquito”, que se adjunta en el
ANEXO II-F del Prospecto, el que se encontrara a su disposicion en las oficinas del
Oferente o del Administrador.
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7.3

8.

()

(i)

8.1.

Otras Modalidades de Pago.

La Oferta no contempla ninglin tipo de indemnizacién por atraso en el pago del precio de
compraventa, ni el pago de dicho precio en valores de oferta piblica u otros.

PROCEDIMIENTOS PARA ACEPTAR LA OFERTA.

Documentacion.

Los Accionistas que vendan sus Acciones conforme a los términos y condiciones de la
Oferta, deberan hacerlo durante el Periodo de Oferta y entregar al Oferente o
Administrador, la siguiente documentacion:

Orden de Venta, sujeta a los términos y condiciones de la presente Oferta, emitida
utilizando el formato que se adjunta en el ANEXO II-A, en virtud de la cual, cada
uno de los Accionistas venderan la totalidad de sus Acciones y el Oferente las
adquirira d irectamente o a través d el A dministrador. A demas, la Ordende Venta
incluira el compromiso del Oferente de otorgar a favor de cada uno de los
Accionistas, los documentos para que cada uno de éstos pueda ejercer todos los
derechos politicos y econémicos correspondientes a las Acciones vendidas,
compromiso que se extenderd hasta la publicacion del Aviso de Resultado o el
gjercicio del derecho de retractacion que se establece en el Capitulo 10 siguiente.

De ser necesario el otorgamiento de los referidos documentos por parte del
Oferente, éstos se encontraran a disposicion de los Accionistas que hayan vendido
sus Acciones, durante el Periodo de Oferta, en las oficinas del Oferente y del
Administrador.

Una copia de la Orden de Venta quedara en poder de cada uno de los Accionistas o
de su representante que la haya otorgado.

El Oferente, tan pronto haya recibido de INDALSA Ia lista actualizada de los
accionistas de INDALSA conforme lo dispuesto en el Articulo 207 de laLey de
Mercado de Valores, enviara a todos los Accionistas una carta con un resumen de la
Oferta, que se adjunta en el ANEXO I de este Prospecto.

Traspaso Accionario (el “Traspaso”), debidamente suscrito con las formalidades
legales, utilizando el formato que se adjunta en el ANEXO II-B, indicando como
comprador al Oferente o al Administrador, por la totalidad de las Acciones de cada
uno de los Accionistas, inscritas a su nombre en el Registro de Accionistas y/o a
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(iif)

(iv)
®

V)

(vi)
o

nombre de un corredor de bolsa, en cuya custodia se encuentren los titulos
correspondientes a las Acciones objeto del traspaso.

Titulos: El o los titulos originales de todas las Acciones de las que sean titulares los
Accionistas y que tengan en su poder.

Ficha de Cliente, debidamente completada y suscrita, utilizando el formato que se
adjunta en el ANEXO II-C, u otro formato de uso habitual por corredores de bolsa,
salvo que los Accionistas opten por vender sus Acciones directamente al Oferente, o
a menos que el Administrador u otro corredor de bolsa a través del cual libremente
los Accionistas decidan participar en la Oferta, tengan una ficha actualizada de éste.

Contrato _de Custodia, utilizando el formato que se adjunta en el ANEXO II-D,
debidamente suscrito, en el caso que los Accionistas decidan concurrir a vender sus
Acciones a las oficinas del Administrador.

Otros Documentos:
Accionistas Personas Naturales.

. Cédula de identidad.

. En caso de actuar representados, exhibir y entregar original o copia
autorizada del mandato vigente con facultades suficientes de representacion,
firmado ante Notario Piblico.

- En el caso de los Accionistas que sean mujeres casadas, se requerird un
certificado de matrimonio con una antigiiedad no superior a 60 dias, y en €l
caso de los Accionistas que sean mujeres solteras, una declaracion jurada
firmada ante Notario Piblico sobre su estado civil.

Accionistas Personas Juridicas.
= Cédula de identidad del representante legal.
= Copia autorizada de los estatutos de la sociedad o persona juridica
correspondiente, con certificado de vigencia de la misma no anterior a 90

dias, y copia autorizada del mandato vigente con facultades suficientes de
representacion, firmado ante Notario Publico.
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Corredores de Bolsa.

" En el caso de los corredores de bolsa que opten por vender sus Acciones de
cartera propia: (x) el requisito contemplado en el Capitulo 6, parrafo 6.7. (ii)
anterior, debe entenderse referido a todas las Acciones de las que son
titulares y se encuentren inscritas a su nombre en el Registro de Accionistas
que correspondan a su cartera propia; (y) la Orden de Venta debe tener por
objeto la venta de la totalidad de sus Acciones que corresponda a su cartera
propia, lo cual deber4 ser certificado por €l mismo corredor a satisfaccién del
® Oferente o del Administrador, en su caso; y (z) el traspaso accionario serd
por la totalidad de las Acciones que tenga inscrita en el Registro de
Accionistas a su nombre y que corresponda a su cartera propia.

" En el caso de los corredores de bolsa que vendan Acciones de terceros que
tengan en su custodia, deberan ademas acompafiar: (i) la respectiva Orden de
Venta para realizar la operacién, emanada de los terceros; y (ii) un
certificado emitido por ¢l corredor de bolsa vendedor, en que se acredite que
las Acciones del otorgante de la referida Orden de Venta corresponden a la
totalidad de las Acciones de éste, cuyos titulos se encuentran en la custodia
de tal corredor.

Inversionistas Institucionales

" Los Accionistas que sean sociedades administradoras de fondos fiscalizados
por la SVS y Administradoras de Fondos de Pensiones, todas en
representacion de los fondos que administran, que decidan participar en la
Oferta, podran hacerlo en la forma que disponen las leyes y normas
especiales vigentes que les sean aplicables.

® Ni el Oferente ni el Administrador aplicaran costo ni comision alguna a los Accionistas que
opten por vender todas sus Acciones.

8.2. Declaraciones y Garantias.

Cada uno de los Accionistas que suscriba, o en cuyo beneficio se suscriba, y entregue una
Orden de Venta en los términos y condiciones de esta Oferta, asume irrevocablemente el
riesgo, representa, garantiza y conviene con el Oferente, sujeto al derecho de retractacion
establecido en el Articulo 211 de la Ley 18.045 sobre Mercado de Valores (obligando
legalmente a sus representantes, herederos, sucesores y cesionarios) las siguientes
obligaciones que contrae para con el Oferente:
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(i1)

(iii)

(iv)

que la suscripcién y entrega de la Orden de Venta constituye: (x) una orden de venta
respecto del numero de Acciones alli indicadas, las que corresponderan a la
totalidad de las Acciones de las que el Accionista es titular; e (y) un compromiso
para firmar cualesquiera documentos y dar cualesquiera seguridades ulteriores que
puedan ser requeridas para permitir al Oferente obtener el beneficio completo y el
goce pleno de los derechos sobre las Acciones y/o para perfeccionar cualesquiera de
las autorizaciones que se requieran para ello;

que las Acciones respecto a las cuales su Orden de Venta sean aceptadas para la
compra, se venden libres de todo gravamen, prenda, usufructo, litigio o embargo,
junto con todos los derechos adjuntos a ellas, ya sean actuales o venideros,
incluyendo todos los derechos politicos derivados de dichas Acciones, en especial
el derecho de voz y voto en juntas de accionistas y el derecho a recibir todo reparto
de dividendos, y otras distribuciones y pagos de intereses que desde la fecha de
publicacién del Aviso de Resultado en adelante sean repartidos o pagados, o
declarados. Lo anterior, sin perjuicio del derecho contemplado en el parrafo 8.1
anterior;

que la firma y entrega de dicha Orden de Venta constituye una designacion
irrevocable en favor del Oferente o, en su caso, del Administrador, quien a su vez
actia por cuenta del Oferente, como apoderado y lo instruye irrevocablemente para
obtener la transferencia de las Acciones en favor del Oferente, con las siguientes
facultades: (w) llenar su Traspaso firmado y cualesquiera otro documento que €l
Oferente o el Administrador estime conveniente en relacién con las Acclones
ofrecidas en venta y respecto de las cuales el Accionista no se haya retractado
oportuna y validamente; (x) entregar dicho Traspaso al Oferente o a aquella(s)
otra(s) persona(s) a quien éste designe y entregar los documentos que se establecen
en este Capitulo 8; (y) realizar todos aquellos otros actos y trémites que en opinién
del Oferente o del Administrador sean necesarios o convenientes a los efectos de
materializar la Orden de Venta o los que se relacionen con ésta; y (z) constituir al
Oferente en el legitimo titular de las Acciones ofrecidas en venta segin lo referido
precedentemente;

que la suscripcion y entrega de la Orden de Venta constituye una designacion
irrevocable y solicitud: (y) a INDALSA, su Gerente General y apoderados, para que
inscriban el Traspaso de las Acciones de conformidad con la Oferta y emitan y
entreguen el nuevo titulo accionario y/o los demas documentos pertinentes al
Oferente 0 a quien éste designe; y (z) al Oferente o a sus apoderados, para que
registren, y cumplan las instrucciones que se impartan respecto de avisos y pagos
que figuren en los registros de INDALSA en relacion con las Acciones mantenidas
a su nombre por dichos Accionistas;
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(v)  que, una vez publicado el Aviso de Resultado, (y) el Oferente o sus mandatarios
estaran facultados para votar y gozar de todos los derechos y prerrogativas
pertenecientes a dichas A cciones; y (z) la suscripcion y entrega de una Orden de
Venta por parte del Accionista constituird respecto de las respectivas Acciones: (A)
el otorgamiento de un poder en favor de INDALSA o sus dependientes otorgado por
dicho titular para que se envien todos los avisos, circulares, citaciones u otros
documentos 0 ¢omunicaciones sociales al O ferente en su d omicilio social; (B) 1a
obligacion de otorgar un poder respecto de las Acciones designando a cualquier
persona que le sefiale el Oferente para que esa persona asista a cualquier junta de
accionistas y ejercite todos los derechos de voto relativos a dichas Acciones; y (C)
la obligacién del Accionista de abstenerse de ejercitar cualquiera de tales derechos
sin el consentimiento del Oferente y el compromiso irrevocable de dicho Accionista
de no designar un apoderado para que concurra a dichas juntas de accionistas; y

(vi)  que los numerales (i) a (v) precedentes se tengan por incorporados y se entiendan
formar parte integral de la Orden de Venta.

8.3. Devolucion de Acciones.

Respecto de las Acciones que el O ferente o ¢! Administrador no acepte adquirir por no
ajustarse a los términos y condiciones de la Oferta, éstas quedardn a disposicién de los
Accionistas respectivos en forma inmediata y, en todo caso, con anterioridad al séptimo dia
habil siguiente a la fecha de publicacion del Aviso de Resultado, sin que se genere ningin
tipo de derecho, reclamo, indemnizacién, pago o reembolso por parte de los Accionistas
que hayan aceptado la Oferta ni tampoco obligacién ni responsabilidad alguna para el
Administrador o para el Oferente, sus mandatarios, agentes, asesores o representantes.

Si el Departamento de Acciones de INDALSA objetare un Traspaso por cualquier motivo
legal o reglamentario, el Oferente o el Administrador pondra las Acciones cuyo traspaso
haya sido objetado a disposicion del Accionista que se las hubiere vendido, quien quedaré
obligado a reembolsar el precio que por tales Acciones le haya pagado el Oferente 0 el
Administrador, sin que se genere ningun tipo de responsabilidad para el Administrador o
para el Oferente, sus mandatarios, agentes, asesores o representantes.

9. REVOCACION DE LA OFERTA.

La Oferta no contempla causales de revocacion por parte del Oferente.
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10, DERECHO DE RETRACTACION.

Los Accionistas que hayan decidido vender sus Acciones en los términos y condiciones de
esta Oferta podran, en cualquier momento durante el Periodo de Oferta, retractarse de esta
venta, solamente si tal retractacién comprende la totalidad de las Acciones vendidas. Lo
anterior, mediante la suscripcion del respectivo formulario de retractacién utilizando el
formato que se adjunta en el ANEXO II-E (el “Formulario de Retractacién”) y el pago
del precio de tales acciones, en dinero efectivo o con vale vista a nombre del Oferente o del
Administrador. Por otra parte, si tales Accionistas no hubiesen recibido de parte del
Oferente o del Administrador el pago del precio de las Acciones vendidas, para los efectos
de la retractacion sélo deberdn presentar el Formulario de Retractacion.

En caso que las Acciones ya hayan sido inscritas en el Registro de Accionistas a nombre
del Oferente o del Administrador, el Formulario de Retractacién constituird ademas el
traspaso o recompra de todas las Acciones vendidas al Oferente o al Administrador.

Asimismo, en virtud del Formulario de Retractacion, INDALSA registrara nuevamente las
Acciones a nombre de cada uno de los Accionistas que se retracten y, cuando alguno de
éstos lo solicitare expresamente en el Formulario de Retractacién, emitird un nuevo titulo
accionario a su nombre, el cual debera ser entregado por el Oferente o el Administrador,
segim corresponda, conforme se sefiala mas adelante en este parrafo 10.

El plazo para retractarse vence conjuntamente con el término del Periodo de Oferta. Para
que produzca sus efectos la retractacion de los Accionistas, serd necesario que el Oferente o
el Administrador haya recibido durante el plazo antes sefialado, el Formulario de
Retractacion debidamente firmado por cada uno de los Accionistas que se retracta y, si
correspondiere conforme a lo seflalado precedentemente, ¢l pago del precio de las
Acciones.

En todo caso, si el Oferente no publica el Aviso de Resultado en el plazo sefialado al efecto,
los Accionistas que hayan vendido sus Acciones, tendran derecho a retractarse a contar del
vencimiento del plazo referido y hasta la fecha de publicacion del Aviso de Resultado.

El F ormulario d e R etractacion s e encontrard a disposicién d ¢ 1os A ccionistas que hayan
vendido sus Acciones, durante todo el Periodo de Oferta, en las oficinas del Oferente y del
Administrador.

Tan pronto el Oferente o el Administrador reciba el Formulario de Retractacion y, cuando
proceda, el pago del precio de las Acciones, dentro de plazo y antes de la inscripcion en el
Registro de Accionistas de las Acciones vendidas a su nombre, restituird todos los
documentos, traspasos y titulos que los Accionistas que se retracten le hayan entregado. En
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caso que las Acciones hayan sido inscritas a nombre del Oferente o del Administrador en el
Registro de Accionistas, los Accionistas que se retracten recibiran todos los documentos,
salvo los traspasos y titulos entregados, los que quedardn en poder de INDALSA, junto con
una copia del Formulario de Retractacion presentado a INDALSA, y st lo piden, dentro del
plazo de 6 dias habiles contados desde la presentacion del Formulario de Retractacién en el
Registro de Accionistas de INDALSA, ademas recibirdn el nuevo titulo accionario a su
nombre.

Sin perjuicio de lo expuesto en el parrafo precedente, en caso de existir una oferta piblica
de adquisicién de acciones competitiva a la Oferta, la restitucion de los documentos se
efectuara en tiempo y forma tal que, dentro de lo posible, no afecte la participacion de los
Accionistas que se retracten en dicha otra oferta.

11.  FINANCIAMIENTO DE LA OFERTA.

El Oferente financiara con recursos propios el monto total de la Oferta. Por consiguiente, la
validez de esta Oferta no estd condicionada a la obtencion de financiamiento alguno.

12. GARANTIA.

La Oferta no contempla la existencia de garantia alguna.

13. ADMINISTRADOR DE LA OFERTA,

El Administrador de la Oferta es Banchile Corredores de Bolsa S.A., RUT N° 96.571.220-
8, domiciliado en calle Agustinas 975, piso 2, comuna Santiago, atencion Sr. Marcos
Garcia.

Para efectos de la Oferta, el Oferente ha conferido al Administrador las siguientes
facultades: actuar como su agente en la Oferta, recibir las Ordenes de Venta que formulen
los Accionistas y otros antecedentes de la Oferta, comprar las Acciones a su propio nombre
y suscribir los respectivos traspasos, pagar el precio de las Acciones vendidas, revender las
Acciones y recibir el pago del precio de las mismas, restituir los documentos, traspasos y
titulos de los Accionistas que se retracten, responder las consultas que se planteen en
cuanto a los mecanismos y condiciones de la Oferta, y, en general, todas las demas
actividades que sean necesarias para materializar esta operacion.
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14. ASESORES INDEPENDIENTES DEL OFERENTE.

Las siguientes personas han asesorado al Oferente y sus personas relacionadas en la
formulacidn de la Oferta:

(1) Banchile Corredores de Bolsa S.A., RUT N° 96.571.220-8, domiciliado en calle
Agustinas 975, piso 2, comuna de Santiago, atencion Sr. Marcos Garceia.

(i)  Morales, Noguera, Valdivieso y Besa Ltda., Abogados, domiciliado en Avenida

Apoquindo 3001, Piso 9, comuna de Las Condes, Santiago, RUT N°77.331.270-2,
atencién Sres. Diego Noguera E. y José Antonio Gaspar C.

15. FACTORES DE RIESGO.

En opinién del Oferente, no existen riesgos vinculados a la Oferta.

16. IMPACTO DE LA OFERTA SOBRE LAS ACCIONES

El éxito de la Oferta permitira reducir el numero de Acciones objeto de transaccion y oferta
ptblica, y reducird el numero de Accionistas. Lo anterior, afectara la liquidez y podria
afectar el valor de mercado de las Acciones.

17.  PRECIO DE MERCADO Y DIVIDENDOS.

17.1. Precio y Voliimenes Bursatiles de INDALSA.

Las acciones de INDALSA se transan en la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de
Valores; Bolsa Electrénica de Chile, Bolsa de Valores; y en la Bolsa de Corredores, Bolsa
de Valores.

A continuacién se describe la informacién bursatil relativa a precios y volimenes transados
(en moneda de cada fecha) sobre las acciones de INDALSA durante el periodo que va
desde noviembre de 2002 hasta octubre de 2004.
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Mes Bolsa de Comercio Bolsa Electrénica de Chile Bolsa de Corredores
de Santiago
Volumen | Volumen Precio Volumen | Volumen | Precio | Volumen | Volumen Precio
Ne $ Promedio | N°acciones $ Medio N° $ Promedio
acciones acciones
Afio 2002
Noviembre No registra transacciones No registra transacciones No registra transacciones
Diciembre 34.315 | 456.725 | 13,31 No registra transacciones No registra transacciones
Aiio 2003
Enero 48.918 | 824,220 | 16,85 No registra transacciones No registra transacciones
Febrero No registra transacciones No registra transacciones No registra transacciones
Marzo 22.704 442.220 19,50 74.234 | 1.447.563 | 19,50 No registra transacciones
Abril 700 13.643 19,49 No registra transacciones No registra transacciones
Mayo 67.702 1.310.440 19,50 No registra transacciones No registra transacciones
Junio 5.799 72.831 12,56 No registra transacciones No registra transacciones
Julio 398,587 6.034.808 15,13 No registra transacciones No registra transacciones
Agosto 136.591 2,432,836 17,81 No registra transacciones No registra transacciones
Septiembre 857.393 17.099.529 19,94 No registra transacciones No registra transacciones
Octubre 1.306.263 | 25.811.581 19,76 No registra transacciones No registra transacciones
Noviembre |  636.115 | 15.704.966 24,69 No registra transacciones No registra transacciones
Diciembre | 6.681.235 | 123.592.034 18,50 8.500 | 187.000 [ 22,00 | 3.000.000 | 55.515.000 |
2004
Enero 24.369 | 438.642 | 18,00 No regisira transacciones No registra transacciones
Febrero No registra transacciones No registra transacciones No registra transacciones
Marzo 2.500 44.990 18,00 No registra transacciones No registra transacciones
Abril 25.000 450.000 18,00 No registra transacciones No registra transacciones
Mayo 100.000 1.400.000 14,00 No registra transacciones 3.000.000 F 66.800 |
Junio 348.214 4.330.134 12,51 40.000 | 480.000 | 12,00 No registra transacciones
Julio 240.980 3.126.770 13,01 No registra transacciones No registra transacciones
Agosto 2,460,709 | 33.640.947 13,68 No registra transacciones No registra transacciones
Septiembre 132.965 2.092.958 15,50 40,000 | 600.000 | 15,00 No registra transacciones
Octubre 696,751 | 11.436.112 16,41 No registra transacciones No registra transacciones

17.2. Dividendos Pagados por INDALSA.

INDALSA no ha repartido dividendos durante el periodo comprendido entre enero de 2002
y octubre de 2004.

18.

LUGARES DE INFORMACION.

Para mayor informacién respecto de esta Oferta y obtencion de copia del Prospecto y de sus
anexos, los interesados podran dirigirse a las oficinas del Oferente ubicadas en calle
Enrique Foster Sur N°20, piso 14, comuna de Las Condes, Santiago, o a las oficinas del
Administrador ubicadas en calle Agustinas 975, piso 2, comuna de Santiago y al resto de
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sus oficinas ubicadas a lo largo del pais, de lunes a viernes, excepto festivos, entre las 9:00
hrs. y las 17:00 hrs., durante el Periodo de Oferta. Alternativamente, aquellas personas que
deseen mayor informacién podran llamar durante el Periodo de Oferta al teléfono (02)
2074006 6 800 202820 en el mismo horario anterior.

o INVERSIONES RIO BRAVO LIMITADA

Santiago, 16 de noviembre de 2004
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Anexo I

Santiago, [ _] de noviembre de 2004
Sefior Accionista:

Acompafiamos a la presente copia del aviso de inicio de la oferta publica de adquisicion de
acciones (la “Oferta”) de Industria Nacional de Alimentos S.A."° (“INDALSA”), publicado por
Inversiones Rio Bravo Limitada (el “Oferente”) con fecha 16 de noviembre de 2004, en los diarios
El Mercurio de Santiago y La Tercera.

Los principales términos y condiciones de la Oferta son:

- Obieto de la Oferta: La adquisicion de todas las acciones de las que sea titular cada accionista de

INDALSA, inscritas a su nombre en el Registro de Accionistas de esta sociedad o0 a nombre de

® un corredor de bolsa, en cuya custodia se encuentren los titulos correspondientes, libres de todo
tipo de gravamenes.

- Periodo y Lugar de Recepcién de Ordenes de Venta: El Oferente recibira las 6rdenes de venta y
los demés documentos de la Oferta, desde el dia 17 de noviembre de 2004 hasta el dia 16 de
diciembre de 2004, de lunes a viernes, excepto festivos, entre las 9:00 y 17:00 horas, en sus
oficinas ubicadas en calle Enrique Foster Sur 20, piso 14, comuna de Las Condes, Santiago; en
las oficinas de Banchile Corredores de Bolsa S.A. (el “Administrador”) ubicadas en calle
Agustinas 975, piso 2, comuna de Santiago; y en las restantes oficinas del Administrador
ubicadas a lo largo del pais, que se detallan mas adelante.

- Precio y Condiciones: El precio serd de $ 17 por accién y durante todo el periodo de oferta, el
Oferente y el Administrador, indistintamente, lo pagaran al contado o mediante depdsito
bancario. No obstante lo anterior, durante todo el periodo de oferta y hasta la publicacién del
aviso de resultado de la misma, los accionistas que hubieren vendido sus acciones dentro de la
Oferta, tendrén el derecho a ejercer todos los derechos politicos y econdémicos inherentes a las
mismas.

- Derecho de Retractaciéon: Durante todo el periodo de oferta y, en todo caso, hasta las 17:00 horas
del dia 16 de diciembre de 2004, los accionistas vendedores tendréan el derecho de retractarse de
la venta de sus acciones, solamente si tal retractacion comprende la totalidad de las acciones por
ellos vendidas. Lo anterior, mediante 1 a suscripcion del respectivo formulario de retractacion

PY (traspaso o recompra) y el pago del precio de tales acciones al Oferente o al Administrador. Si
los accionistas vendedores no hubiesen recibido el pago del precio referido en el parrafo
anterior, sélo les correspondera presentar al Oferente o al Administrador el citado formulario de
retractacion.

Para mayor informacién respecto de esta Oferta y obtencién de copia del Prospecto y de sus anexos,
Ud. podra dirigirse a las oficinas del Oferente o del Administrador, en el horario antes indicado.
Alternativamente, con igual objeto, Ud. podré llamar durante el periodo de vigencia de 1a Oferta al
teléfono 2074006 6 800 202820 en el mismo horario anterior.

Atentamente,

INVERSIONES RiO BRAVO LIMITADA

* Se aclara que INDALSA anteriormente tenia la denominacién de EMPRESAS LUCCHETTI 8.A.




ANEXO II-A

ORDEN DE VENTA

ORIGINAL: ACCIONISTA
NOMBRE ACCIONISTA: CEDULA DE IDENTIDAD:
DIRECCION: TELEFONO:
ACCIONES DE INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.: FECHA:
CANTIDAD DE ACCIONES: HORA:
PRECIO:

El Precio s¢ pagari en pesos, moneda de curso legal, en dinero cfectivo y no devengari intereses ni reajustes.

Si:

Si:

Si:

Faculto expresamente a (el “Mandatario™) para ejecutar csta orden de venta (la
“Orden de Venta™) y vender todas las acciones de Industria Nacional de Alimentos S.A. (“INDALSA™) de las que
soy titular y que ofrezco (las “Acciones”) como parte de la Oferta Piblica de Adquisicion de Acciones de INDALSA
(la “Oferta™), efectuada por Inversiones Rio Bravo Limitada (el “Oferente™), segin consta cn el prospectode la
Oferta (c! “Prospecto™) puesto a disposicion del plblico conforme a la Ley N° 18.045, de Mercado de Valores (la
“Ley de Mercado de Valores™) y en el correspondiente aviso de inicio de la misma, publicado con fecha 16 de
Noviembre de 2004 en los diarios El Mercurie de Santiago y La Tercera.

Declaro que las Acciones se encuentran inscritas a mi nombre, totalmente pagadas, libres de gravamenes,
prohibicioncs, embargos, litigios, medidas precautorias, usufructos, condiciones suspensivas o resolutorias y, en
general, de cualquicr circunstancia que impida su libre cesién o transferencia.

Acepto que esta Orden de Venta es irrevocable a partir de las 17:00 horas del dia 16 de Diciembre de 2004. Lo
anterior, sin perjuicio de to dispuesto en el Articulo 212 de la Ley de Mercado de Valores.

S$f: Nombro como mi representante y autorizo al Mandatario, para: (i) completar todos los antecedentes que sca necesario

Si

del traspaso de las Acciones, en conformidad a lo sefialado en la presente Orden de Venta; y (ii) que en virtud del
respectivo traspaso firmado por mi, proceda a registrar a su nombre las Acciones que se singularizan en esta Orden
de Venta en el registro de accionistas de INDALSA (el “Registro de Accionistas™). Para el caso de prescntarse esta
Orden de Venta ante Banchile Corredores de Bolsa S.A. (el “Administrador™) o ante otro corredor de bolsa, lo
sefialado anteriormente tiene por objeto facilitar el proceso operativo de la Oferta y no supone la intencién de los
corredores de bolsa de adquirir para si las Acciones que he ordenado vender en la Oferta. Debido a que la gjecucion
de este mandato nos interesa a mi, al Mandatario y al Oferente, este mandato seré irrevocable a menos que me haya
retractado de esta Orden de Venta en los términos del Articulo 211 de la Ley de Mercado de Valores. En caso de
haberme retractado de esta Orden de Venta, se entenderé revocado de pleno derecho este mandato.

En caso de presentarse esta Orden de Venta ante un corredor de bolsa distinto del Administrador, faculto al
Mandatario para gjecutar csta Orden de Venta a través del Administrador, para cuyo efecto lo autorizo a suscribir
otra Orden de Venta para que las Acciones queden a nombre del Administrador en el Registro de Accionistas.

Declaro conocer y accptar expresamente los términos y condiciones contenidos en el Prospecto, en especial que cl
precio de las Acciones ofrecido por el Oferente, es de $17 por accién. Asimismo, acepto que ¢l Oferente podra no
adquirir las Acciones cn términos y condiciones distintos a los contenidos en el Prospecto y que cn ¢l caso de
Acciones que no sean adquiridas por ¢l Oferente, no s¢ generaré derecho, accion, indemnizacién, pago o reembolso
alguno a favor de quienes haya efectuado otras ofertas de venta, como tampoco s¢ originard obligacion o
responsabilidad alguna del Administrador o del Oferente, sus mandatarios, asesores o representantes.
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Si:  Acepto y declaro conocer el compromiso del Oferente de otorgar a mi favor los documentos para que pueda ¢jercer
todos los derechos politicos y econdémicos correspondientes a las Acciones objeto de esta Orden de Venta,
compromiso que se extendera hasta la publicacion del aviso de resultado de la Oferta o ¢l ejercicio del derecho de
retractacion contemplado en el parrafo 10 del Prospecto. Con relacién a lo anterior, declaro conocer que estos
documentos, de ser necesario su otorgamiento, se encontrardn a mi disposicion cn las oficinas del Oferente y del
Administrador.

Si: Declaro que la presente Orden de Venta no revoca otras ordenes de venta que hubiere dado con anterioridad a esta
fecha.

Si: A mayor abundamiento, acepto expresamente los términos del parrafo 8.2 del Prospecto, los que declaro conocer y
que se dan por expresamente reproducidos y que se entienden formar parte de este instrumento.

Mandatario Accionista




ANEXO II-A

ORDEN DE VENTA
ORIGINAL: OFERENTE - CORREDOR

NOMBRE ACCIONISTA: CEDULA DE IDENTIDAD:
DIRECCION: TELEFONO:

ACCIONES DE INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S.A.: FECHA:

CANTIDAD DE ACCIONES: HORA:

PRECIO:

El Precio se pagara en pesos, moneda de curso legal, en dinero efectivo y no devengara intereses ni reajustes.

Si:

Si:

Sf:

S

Si

Si:

Faculto expresamente a (el “Mandatario™) para ejecutar esta orden de venta (la
“Qrden de Venta™) y vender todas las acciones de Industria Nacional de Alimentos S.A. (“INDALSA”) de las que
soy titular y que ofrezco (las “Acciones”) como parte de la Oferta Piiblica de Adquisicion de Acciones de INDALSA
(la “Qferta™), efectuada por Inversiones Rio Bravo Limitada (el “Oferente™), seglin consta en el prospectode la
Oferta (cl “Prospecto”) puesto a disposicion del piblico conforme a la Ley N° 18.045, de Mercado de Valores (la
“Ley de Mercado de Valores”) y en el correspondiente aviso de inicio de la misma, publicado con fecha 16 de
Noviembre de 2004 en los diarios El Mercurio de Santiago y La Tercera.

Declaro que las Acciones se encuentran inscritas a mi nombre, totalmente pagadas, libres de gravamenes,
prohibiciones, embargos, litigios, medidas precautorias, usufructos, condiciones suspensivas o resolutorias y, en
general, de cualquier circunstancia que impida su libre cesion o transferencia.

Acepto que esta Orden de Venta es irrevocable a partir de las 17:00 horas del dfa 16 de Diciembre de 2004. Lo
anterior, sin perjuicio de lo dispuesto en el Articulo 212 de la Ley de Mercado de Valores.

Nombro coma mi representante y autorizo al Mandatario, para: (i) completar todos los antecedentes que sea necesario
del traspaso de las Acciones, en conformidad a lo sefialado en la presente Orden de Venta; y (ii) que en virtud del
respectivo traspaso firmado por mi, proceda a registrar a su nombre las Acciones que se singularizan en esta Orden
de Venta en el registro de accionistas de INDALSA (el “Registro de Accionistas™). Para el caso de presentarse esta
Orden de Venta ante Banchile Corredores de Bolsa S.A. (el “Administrador™) o ante otro corredor de bolsa, lo
sefialado anteriormente tiene por objeto facilitar el proceso operativo de la Oferta y no supone la intencién de los
Corredores de bolsa de adquirir para si las Acciones que he ordenado vender en la Oferta. Debido a que la ejecucién
de este mandato nos interesa a mi, al Mandatario y al Oferente, este mandato seré irrevocable a menos que me haya
retractado de esta Orden de Venta en los términos del Articulo 211 de la Ley de Mercado de Valores. En caso de
haberme retractado de esta Orden de Venta, se entenderd revocado de pleno derecho este mandato.

En caso de presentarsc esta Orden de Venta ante un corredor de bolsa distinto del Administrador, faculto al
Mandatario para ejecutar esta Orden de Venta a través del Administrador, para cuyo efecto lo autorizo a suscribir
otra Orden de Venta para que las Acciones queden a nombre del Administrador en el Registro de Accionistas.

Declaro conocer y aceptar expresamente los términos y condiciones contenidos en cl Prospecto, en cspecial que cl
precio de 1as Acciones oftrecido por el Oferente, es de $17 por accién. Asimismo, acepto que ¢l Oferente podra no
adquirir las Acciones en términos y condiciones distintos a los contenidos cn ¢l Prospecto y que en cl caso de
Acciones que no sean adquiridas por el Oferente, no se generard derecho, accidn, indemnizacién, pago o reembolso
alguno a favor de quienes haya efectuado otras ofertas de venta, como tampoco se originarad obligacion o
responsabilidad alguna del Administrador o del Oferente, sus mandatarios, asesores o representantes.
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Si:
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Acepto y declaro conocer el compromiso del Oferente de otorgar a mi favor los documentos para que pueda ejercer
todos los derechos politicos y econémicos correspondientes a las Acciones objeto de esta Orden de Venta,
compromiso que se extenderd hasta la publicacién del aviso de resultado de la Oferta o el ejercicio del derecho de
retractacién contemplado en el parrafo 10 del Prospecto. Con relacion a lo anterior, declaro conocer que estos
documentos, de ser necesario su otorgamiento, se encontraran a mi disposicion en las oficinas del Oferente y del
Administrador.

Declaro que la presente Orden de Venta no revoca otras ordenes de venta que hubiere dado con anterioridad a esta
fecha.

A mayor abundamiento, acepto expresamente los términos del parrafo 8.2 del Prospecto, los que declaro conocer y
que se dan por expresamente reproducidos y que se entienden formar parte de este instrumento.

Mandatario Accionista




006 DE LA SUPERINTENDENCEA DE VALORES Y SEGUROS. EL PRESENTE

TRASPASO DE ACCIONES DEBERA SER PRESENTADO A LA SOCIEDAD PARA SU INSRIPCION EN EL MENOR PLAZO POSIBLE.

AGOSTO DE

NOTA: POR INSTRUCCIONES IMPARTIDAS EN CIRCULAR N° 1493 DE FECHA |7 DE

Anexo I1-B
TRASPASO DE ACCIONES

Seior Gerenle de

Industria Nacional de Alimentos S.A.

Sirvase Ud, hacer traspasar [Indicar N°]

acciones de la

sociedad Industria Nacional de Alimentos S.A.

de  mi propiedad, segan titulo N®

las que he enajenado a

NOMBRES

al preciode  '$17  por cada accion .

APELLIDO PATERNO APELLIX MATERNO

TESTIGOS Santiago, de de 2004
- Nombre
‘é Firma NOMBRE DEL VENDEDOR O SUREPRESENTANTE
E {Completo y en letra clam)
] Domicilio
FIRMA DEL VENDEDOR O SU REPRESENTANTE
2 Nombre
g Firma RUT. N
41
& Domicilio Rol de la causa N° Juzgado
(Lmo corresponda)
Por el presente acepto el traspaso precedente y asimismo los estatutos de Industria Nacional
de Alimentos S.A,
TESTIGOS Santiago, | ] de [ ] de 2004
g Notmnbre
g Firma FIRMA DEL. COMPRADOR
2 L Domicilio RUT. N
Domicilio
Comuna Ciudad
%‘ Nombre Casilla N® Teléfono N
g Firma Nacionalidad Estado Civil
E Domicilio Nombre del Conyuge
ADQUIRENTE O COMPRADOR SOLICITA:
Que la Sociedad tenga a su disposicion el titulo correspondiente a las acciones adquiridas o
compradas, dentro del plazo de 6 dias habiles contados desde la fecha de recepeion del traspaso.
7 Que la sociedad no emita el titulo en el plazo establecido en ¢l N°® 1 precedente, sin perjuicio de
la inseripeion del traspaso correspondiente, y del derecho a solicitar el titulo cuando lo
considere oportuno.
Lista nota se transcribe ¢n virtud de lo estipulado en la Circular N° 1494 de la Superintendencia de
Valores y sepuros de fecha 17 de agosto de 2000.
PARA USO INTERNO DE LA COMPANIA
SE. CANCELO - SE SALDO SE EMITIO
Titulo N° [ ] por [ ] (acciones) | Titulos N® ] por | ] (acciones)
[ ] por | ]
Fecha de recepcion Santiago, [ ] de [ 1 de 2004
2004
FIRMA AUTORIZADA
Todas las anotaciones del Traspaso deben escribirse completas. con tinta v letra clara. sin lo cual no se le dara curso.
FIRMA:
IMPORTANTE; DIRECCION:
Todo comprador deberd firmar este recorte. Las mujeres e 4
casadas en comunidad deberan  hacerlo conjuntamente COMUNA: ke
con su conyuge. Se encarcee el cumplimiento de esta RU.T.:

exigencia por ser indispensable para ¢l Registro de Firmas.
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FICHA DE CLIENTE

CORREDOR DE

BOLSA:
PERSONA PERSONA FECHA
JURIDICA NATURAL

I.- IDENTIFICACION DEL CLIENTE

CLIENTE

RUT

GERENTE GENERAL O REP.
LEGAL

DIRECCION

COMUNA CIUDAD

FONO FAX

ESTADO CIVIL PROFESION

I1.- RELACION DEL CLIENTE CON EL CORREDOR DE BOLSA

CLIENTE SOCIO O ACCIONISTA DEL CORREDOR

EL CORREDOR, SOCIO O ACCIONISTA DEL CLIENTE

OTRA RELACION. Especificar

NO EXISTE RELACION

IIL.- TIPO DE ORDENES: SOLO ORDENES ESCRITAS.

IV.- DATOS MANDATARIOS AUTORIZADOS PARA DAR ORDENES AL CORREDOR DE
BOLSA (Debe acreditarse con Mandato)

NOMBRE RUT FIRMA
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V. FUNCIONARIOS AUTORIZADOS PARA RETIRAR DOCUMENTOS DESDE
EL CORREDOR:

El Cliente faculta expresamente a las personas que se individualizan mas adelante para retirar de Tesoreria de
Corredores de Bolsa, cheques nominativos, vales a la vista y en general
toda clase de correspondencia de propiedad del cliente.

Fimma
Nombre
Cargo
Nombre
Cargo
Nombre
Cargo
VL- FORMA DE PAGO DEL PRECIO DE VENTA DE ACCIONES
(Favor marcar una sola alternativa con una X)
[:] Depositar en cuenta N° Banco
[ ]Cheque nominativo para ser retirado en el Corredor de Bolsa
[ ] Vale vista nominativo para ser retirado en el Corredor de Bolsa
VII. AUTORIZACION OTORGADA AL CORREDOR DE BOLSA
Faculto expresamente a { } Corredores de Bolsa a comprar para si lo que he ordenado

vender, o para vender de lo propio lo que he ordenado comprar.

VIIL- CERTIFICO que la informacién contenida en esta ficha es fidedigna y fue
proporcionada directamente por mi al corredor, comprometiéndome en este acto a mantener
la informacién actualizada dentro de los tres dias habiles siguientes de la fecha de
modificacién. El cumplimiento de ello por parte del cliente es de su exclusiva
responsabilidad, por tanto se entiende que los efectos derivados del no cumplimiento de
ésta los asume el cliente.

FIRMA CLIENTE O FIRMA CORREDOR
REPRESENTANTE LEGAL
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INSTRUCCIONES DE INGRESO DE ACCIONES A CUSTODIA

Corredor de Bolsa:

Cliente;

RU.T.

Fecha:

Por este acto, el Cliente encarga la inscripcion, a nombre del Corredor de Bolsa antes
indicado, de las acciones de Industria Nacional de Alimentos S.A. que a continuacion
se detallan, con el fin de que éstas sean mantenidas en Custodia del Corredor de

Bolsa.

Para tal efecto, firma el(los) traspaso(s) con el(los) cual(es) seran tramitadas y

transferidas las acciones segln se especifica:

Accion

Nro. de Acciones

Nro. Traspaso

No. Titulo

Industria Nacional de
Alimentos S.A.

Firma Corredor

Firma Cliente
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FORMULARIO DE RETRACTACION

NOMBRE ACCIONISTA: CEDULA DE IDENTIDAD:

DIRECCION: TELEFONO:

ACCIONES DE INDUSTRIA NACIONAL DE ALIMENTOS S A.: FECHA:

HORA:

Por medio de la suscripcién del presente formulario de retractacién, y en conformidad al Articulo
211 de la Ley N° 18.045, de Mercado de Valores (la “Ley de Mercado de Valores™), encontrandome
dentro de plazo, vengo en retractarme de la orden de venta (la “Qrden de Venta”) otorgada en
relacién con la oferta plblica de adquisicion de acciones (la “Oferta”) de Industria Nacional de
Alimentos S.A. (“INDALSA”) efectuada por Inversiones Rio Bravo Limitada (el “Oferente”), segiin
se establece en el prospecto de la Oferta y en el correspondiente aviso de inicio de la misma,
publicado con fecha 16 de Noviembre de 2004 en los diarios El Mercurio de Santiago y La Tercera.

La presente retractacion se otorga respecto de todas las acciones ofrecidas vender, esto es por [___]
acciones de INDALSA. (las “Acciones™)

En este acto, recibo a mi entera conformidad los documentos entregados conjuntamente a la Orden
de Venta, salvo el traspaso y el o los titulos entregados en caso que las Acciones hayan sido inscritas
a nombre del Oferente o Banchile Corredores de Bolsa S.A. (el “Administrador”) en el Registro de
Accionistas de INDALSA.

Por medio del presente i nstrumento, a demas, c ompro, acepto y adquiero las Acciones v endidas a
[ ], quien me las vende, cede y transfiere, al precio que se sefiala en el numeral
siguiente. Esta venta comprende todos los derechos y beneficios que correspondan o pudieran
corresponder a las Acciones objeto de este formulario de retractacion,

El precio de compra de las Acciones es la cantidad total de $[ ], que en este acto pago a
], quien declara recibirlo a su entera satisfaccion. En consecuencia, el precio por
accion es de $17 cada una.

[SI/NO] solicito la emisién de un nuevo titulo accionario a mi nombre por INDALSA, que retiraré
en las oficinas de | ] dentro del plazo de 6 dias habiles desde que éste requiera su
emision a mi nombre.

Declaro conocer y aceptar que mediante 1a suscripeién del presente formulario de retractacion no
seguiré participando de la Oferta.

Declaro conocer y aceptar que la suscripcion de este formulario de retractacion no me da derecho a
compensacion alguna. En tal sentido, otorgo el mas completo y absoluto finiquito al Administrador y
al O ferente, sus mandatarios, a gentes, asesores o dependientes, sin que e xista ninguna obligacion
pendiente a su respecto derivadas de la Oferta.
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9. Acepto que por el presente acto, vengo asimismo en revocar todo mandato y poder otorgado a
[ ], para llevar a cabo la venta de las Acciones.

[Inversiones Rio Bravo Limitada) Accionista
[Banchile Corredores de Bolsa S.A.]
Representante:
Rut
Domicilio

Testigo N°1 Testigo N°2

Nombre : Nombre :
Rut : Rut

Domicilio: Domicilio:
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FORMULARIO DE RECIBO DE DINERO Y FINIQUITO

NOMBRE ACCIONISTA CEDULA DE IDENTIDAD
DIRECCION ; TELEFONO
FECHA : HORA

Declaro que he recibido la cantidad de $
( pesos), por la venta de
acciones d e Industria N acional de A limentos S.A., las cuales
vendi m ediante 1a suscripcion de la correspondiente Orden de V enta, en relacién
con la oferta publica de adquisicion de acciones de Industria Nacional de Alimentos
S.A. por parte de Inversiones Rio Bravo Limitada (la “Oferta”), segin €sta consta en
el prospecto de la Oferta y en el Aviso de Inicio, publicado con fecha 16 de
noviembre de 2004 en los diarios El Mercurio de Santiago y La Tercera.

Declaro asimismo que, en consecuencia, otorgo el mas amplio, completo y
definitivo finiquito de todas las obligaciones derivadas de la Oferta llevada a cabo
por Inversiones Rio Bravo Limitada, en especial, la obligacion relativa al pago del
precio, conforme se indica en el nimero precedente, renunciando a mayor
abundamiento a cualquier accion que pudiese interponer en contra de Inversiones
Rio Bravo Limitada por este motivo. Lo anterior, sin perjuicio del derecho de
retractacion contemplado en el parrafo 10 del prospecto de la Oferta y del derecho
del accionista vendedor para ejercer todos los derechos politicos y econémicos
respecto de las acciones vendidas, en los términos y condiciones contemplados en ¢l
parrafo 8.1.(1) del prospecto de la Oferta.

Vendedor Oferente/Corredor




