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2.7 Actividades y negocios

Cencosud S.A. es uno de los mas grandes y prestigiosos conglomerados de retail en América Latina. Cuenta
con operaciones en Chile, Brasil, Perd, Argentina y Colombia, donde desarrolla una exitosa estrategia multi-
formato que hoy da trabajo a mds de 130.000 personas.

Cencosud desarrolla sus actividades y negocios en estos paises a través de diversas entidades. En Chile,
Cencosud Retail S.A. opera el negocio de supermercados y tiendas por departamento; Easy S.A. desarrolla la
division de tiendas de mejoramiento de hogar; Cencosud Administradora de Tarjetas S.A. opera el negocio de
tarjetas de crédito y servicios financieros; Cencosud Shopping Centers S.A. desarrolla el negocio de los centros
comerciales y Banco Paris S.A., los servicios bancarios. En Argentina, Jumbo Retail Argentina opera el negocio
de supermercados y Cencosud Argentina S.A. desarrolla el negocio de mejoramiento del hogar, centros
comerciales y tarjetas de crédito y servicios financieros. En Perld, Wong S.A. opera la division de
supermercados y Tres Palmeras S.A. el negocio de centros comerciales. En Colombia, Easy Colombia S.A.
desarrolla el formato de tiendas de mejoramiento del Hogar. En Brasil, Cencosud Brasil Limitada opera el
negocio de supermercados.

En sus 30 afios de historia, la Compaiiia ha construido marcas lideres y prestigiosas, todas ellas asociadas a un
amplio surtido de productos a precios convenientes e impecable servicio al cliente, ofreciendo ademas
atractivos programas de financiamiento.

Su estrategia de retail muiti-formato integrado, que combina una amplia oferta de productos, ha sido una
importante ventaja estratégica y un factor determinante en su crecimiento.

Al 31 de marzo de 2012, la siguiente tabla detalla informacién de sus principales marcas en los paises que
opera:

Mejoramiento Centros Servicios
Supermercados del hogar Tiendas por departamento comerciales financieros
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Cencosud organiza sus operaciones en 5 divisiones de negocios: supermercados, tiendas de mejoramiento del
hogar, tiendas por departamento, centros comerciales y servicios financieros. Al 31 de marzo de 2012, la
Compafila operaba 726 supermercados, 81 tiendas de mejoramiento para el hogar, 74 tiendas por
departamento y 25 centros comerciales.

Al 31 de marzo de 2012, la siguiente tabla presenta informacion respecto al nimero de tiendas y centros
comerciales por pais:

Chile Argentina Brasil Perd Colombia Total
Supermercados 191 272 189 74 - 726
Tiendas de mejoramiento del hogar 29 48 - - 4 81
Tiendas por departamento 74 - - - - 74
Centros comerciales 9 14 - 2 - 25
Tota! 303 334 189 76 4 906

Al 31 de marzo de 2012, Ia siguiente tabla presenta informacién respecto al porcentaje de ias ventas, margen
bruto y EBITDA, que representa cada uno de los mercados en los que opera:

Chile Argentina Brasil Peru Colombia
Ingresos 38,3% 27,7% 25,5% 8,0% 0,5%
Margen bruto 39,1% 33,0% 20,3% 7,0% 0,5%
£BITDA! 40,5% 37,2% 15,9% 7,0% {0,6%)

(1) Calculado como: Resultado de Ingresos y Gastos Integrales + Resultados por Unidades de Reajuste + Costos
Financieros e Ingresos Financieros, Netos + Gasto (ingreso) por Impuesto a las Ganancias + Impuesto a la renta
Banco Paris + Depreciacion + Amortizacién + Revallo, Fair Value Call y Badwill johnson’s.

A la misma fecha, el 74,5% de sus ventas netas provenian de la division supermercados, 12,0% de la divisién
tiendas de mejoramiento para el hogar, 8,5% de la divisién tiendas por departamentos, 1,5% de la divisién
centros comerciales y 3,3% de la division servicios financieros.

Al 31 de marzo de 2012, la siguiente tabla presenta informacion respecto a la importancia relativa de cada
linea de negocios en las ventas, margen bruto y EBITDA:

Mejoramiento del Tiendas por Servicios
Supermercados hogar departamento  Shopping Centers Financieros Otros’

Ingresos 74,5% 12,0% 8,5% 1,5% 3,3% 0,2%

H
&



Margen bruto 63,8% 13,5% 7,9% 4,6% 7,6% 0,6%
EBITDA? 65,1% 17,2% 1,6% 14,9% 16,5% (15,4%)

{1) Centro de entretenimlento Aventura, programas de lealtad de clientes frecuentes y back office.

{2) Calculado como: Resultado de Ingresos y Gastos Integrales + Resultados por Unidades de Reajuste + Costos
financieros e Ingresos Financleros, Netos + Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias + Impuesto a la renta
Banco Parls + Depreclacién + Amortizacidn + Revaldo, Falr Value Call y Badwill Johnson's.

La siguiente tabla muestra informacién operativa clave respecto a los principales segmento de negocios de
Cencosud:

112012 o1 | 2011 2010 2009
(Enmillones de $)°

Supermercados A
Ingresos $1.615.903 $1.268.227¢ $5.556.271 $4.452.759 $4.006.366
Margen bruto $396,732 $311.397 $1.378.607 $ 1.096.963 $951.883
£6ITDA? $94.494 $82.705 $376.164 $ 307.711 $ 252,823
Ndmero de tiendas 726 621 684 612 522
Area total de venta {metros cvadrados) 1.672.828 1,440,897 1.591.332 1.404.631 1.156.607
Tiendas mejoramiento del hogar ’
Ingresos $259.320 $227.474 + | $948.641 $819.838 $671.517
Margen bruto $81.398 $70024 $301.303 $258.832 $201.351
EBITDA? $25.011 $22,063 f $813.792 $69.787 $48.945
Numero de tiendas - 81 82 81 82 73
Area total de venta {metros cuadrados) 704.457 672831 703.170 672.251 618.456
Tienda par departamento .
Ingresos $184.480 $143.612 - $690.772 $622.719 $516.537
Margen bruto $47.423 $39.565 g $191.359 $175.950 $135.968
EBITOA® $2.389 $6.331 4 $46.990 $40.795 $11.390
Nomero de tiendas 74 34 35 34 30
Area arrendable (metros cuadrados) 358.833 234.439 272.388 234.489 217.698
Centros comerclales .
Ingresos $32.812 $29.558 < $129.727 $116.991 $ 108.168
Margen bruto §27.712 $24.920 . $110.278 $99.133 $85.759
EBITDA? $21.669 $21.274 $99.937 5$89.076 $77.360
Nimero de tiendas 25 25 25 25 23
Area total de venta {metros cuadrados) 566.442 542.735 564.839 542.735 516.410
Servicios financleros
ingresos $72.450 $65.969 $267.874 $221.010 $261.257
Margen bruto $45,990 $51.466 ; $182.242 4 150.552 $ 132,348
EBITOA? $24.021 )& $29.876 $94.355 $77.2711 $68.143

(1) Los nimeros incluidos en estas columnas estdn expresados en millones de pesos a excepcién de las cifras
referidas a niimeros de tiendas, centros comerclales, 4rea total de ventas y superficie arrendable.

(2) Calculado como: Resultado de Ingresos y Gastos Integrales + Resultados por Unldades de Reajuste + Costos
Financieros e Ingresos Financieros, Netos + Gasto {Ingreso) por Impuesto a las Ganancias + Impuesto a la renta
Banco Parls + Depreciacién + Amortizacién + Revalio, Fair Value Call y Badwill Johnson's.

Descripcidn de sector Industrial v U 0 U U 1 {2

1) Supermercados

Chlile

La industria supermercadista en Chile estd compuesta por hipermercados, supermercados, tiendas de

oy’




conveniencia y almacenes menores de caricter familiar. Al 31 de diciembre de 2011, la industria de
supermercados esta compuesta por aproximadamente 1.233 tiendas a nivel nacional. La Asociacién Chilena de
Supermercados estima que el tamaiio de la industria en 2011 alcanzé los CLP 6.715 billones, representando
aproximadamente el 26,0% de las ventas de retail en Chilfe.

En los dltimos afios, esta industria se ha caracterizado por la aparicién de grandes tiendas y la consolidacién
de la propiedad en grandes cadenas. Se estima que a diciembre de 2011, los tres mayores operadores de
supermercados representaban aproximadamente el 86,6% de la industria en término de ventas netas,

Cada uno de los actores en esta industria esta en busqueda de la diferenciacién, enfatizando bajos precios o
calidad de servicio. En los ultimos afios, la expansion se ha enfocado hacia zonas urbanas con menor poder
adquisitivo. Las ultimas tendencias en la industria han sido los productos de marcas propias y el aumento de
la demanda por productos “naturales” y comidas preparadas.

Los competidores de Cencosud en esta industria incluyen supermercados, hipermercados, tiendas de
descuento, tiendas de autoservicio, almacenes de barrio y ferias libres. A pesar de la intensa competencia en
muchas ubicaciones, es posible que esta se intensifique ain mas en la medida que los competidores
aumenten su numero de tiendas y por la entrada de nuevos competidores al mercado. La competencia se
basa en precio, calidad, variedad, servicio al cliente y ubicacién, con varios competidores enfatizando estos
factores en distintos niveles.

Al 31 de diciembre de 2011, la siguiente tabla presenta informacion de los principales competidores en la
industria de supermercados en Chile:

Wal-Mart Chile” Cencosud SMU Falabella {Tottus)
NUmero de tiendas 318 189 504 37
Area total de ventas (m?) 715.198 463.834 718.800 135.115
Participacion de mercado® 36,3% 27,2% 23,1% 5,9%
Fuente: INE, ASACH.
(1) Conocida formalmente como D&S. g
(2) Medido en términos de ingresos. . U U D D 1 3

Argentina

Histéricamente, la industria Argentina de supermercados estaba dominada por pequefios almacenes de
barrio. En la década de 1980, los supermercados iniciaron su desarrollo y se instalaron los primeros
hipermercados, una tendencia que se aceleré en los afios noventa. Desde 1999, el nivel de penetracion en el
mercado ha permanecido relativamente estable y en 2011, las compras en los supermercados representaron
aproximadamente el 37,0% del total de ventas de abarrotes segtin INDEC (Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos de Argentina). La industria Argentina es altamente competitiva y fragmentada, las cuatro grandes
cadenas de supermercados representan aproximadamente el 63,2% del total de ventas al 31 de diciembre de
2011.

Entre los principales competidores en la industria de supermercados se encuentran Carrefour {(con sus
cadenas Carrefour, Dia y Norte), Cencosud (a través de sus cadenas Disco, Jumbo y Vea), Wal-Mart, Coto y La

Andnima.

El ingreso de las grandes cadenas internacionales como Carrefour (1982), Wal-Mart (1995) y Ahold a través de
su asociacion con Disco (1998), produjo una gran competencia por los segmentos socioecondmicos ABCL, C2 'y
C3. Como consecuencia de la crisis, este segmento se redujo, lo cual afecté negativamente el nivel de ventas



de la industria, forzando a las empresas a bajar sus margenes, cerrar locales e incluso salir del mercado. En los
ultimos afios se ha observado una recuperacion en los niveles de consumo en la economia argentina, y la
consiguiente mejora en los indicadores de supermercados.

Al 31 de diciembre de 2011, la siguiente tabla presenta informacién de los principales competidores en la
industria de supermercados en Argentina:

Cencosud Carrefour Wal-Mart Coto
Namero de tiendas 269 252 86 120
Participacién de mercado’ 16,1% 19,6% 13,8% 13,6%

Fuente: INDEC, Planet Retail.
{1) En términos de ventas.
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La industria de supermercados representé aproximadamente el 5,5% del PIB de Brasil en 2011 segun el IGBE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). Segun ABRAS (Associa¢do Brasileira de Supermercados), la
industria tuvo ingresos por R$201,6 billones el 2010, lo que representa un aumento de 7,5% comparado con
2009. £l mercado Brasilefio de supermercados es altamente fragmentado, las cincuenta principales cadenas
representaban soélo un 64,0% de la industria en el afio 2010.

Brasil

De acuerdo a informacion proporcionada por ABRAS, el 2011, los diez mayores retailers reportaron ingresos
por aproximadamente R$103,3 billones como se muestra en la siguiente tabla:

Ingresos Superficie
Cajo de ventas
Compaiiia {R$ million) % registradora {m?) Tiendas Empleados
Companbhia Brasileira de
Distribuigao 36.144 35,0% 15.007 2.811.103 1.647 144914
Carrefour Comércio e Industria
Ltda. 29.000 28,1% 8.497 1.509.186 654 78.057
Wal-Mart Brasil Ltda. 22.334 21,6% 8.632 1.390.943 479 86.992
GBarbosa Comercial (1) 3501 3,4% 1.396 172.110 131 13.000
Cia. Zaffari Comércio e Industria 2.490 2,4% 815 126.938 29 9.060
Total - 5 mayores 93.470 90,5% 34.347 6.010.280 2.940 332.023
Prezunic Comercial Ltda. (1) 2.449 2,4% 777 68.919 30 7.305
DMA - Distribuidora S.A. — EPA 1.930 1,9% 904 124.605 92 9.966
Irm3os Bretas Filhos e Cia. (1) 1.926 1,9% 741 91.163 30 6.326
A. Angeloni & Cia. Ltda. 1.813 1,8% 566 82.317 21 6.881
COOP - Cooperativa de
Consumo 1.729 1,7% 679 100.381 30 6.597
Total ~ 10 mayores 103.317 100,0% 38.014 6.477.665 3.143 369.098 .

Fuente: ABRAS.
(1) Compafiias de propiedad o controladas por Cencosud a Febrero de 2012,

Peru

Al 31 de diciembre de 2011, la industria estd compuesta por aproximadamente 176 tiendas a nivel nacional,
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incluyendo hipermercados y supermercados, con casi el 79,0% de las tiendas ubicadas en el drea de Lima. El
2011, el tamafio total estimado de la industria es USS 18 billones, y sélo el 15,0% de la industria es
representado por las tres cadenas de supermercados actualmente existentes. Sin embargo, la industria de
supermercados en Perd se estd volviendo mds atractiva y competitiva. Segun CCR, una de las consultoras
lideres en el mercado regional, el 2011, la penetracion de la industria de supermercados en Lima es de
aproximadamente un 30,0% con un promedio nacional de 15,0%.

Cencosud ingresé al negocio de supermercados en Peru a principios del afio 2008, con la adquisicion de Wong,
la cadena de supermercados mas importante de Peru. Wong opera bajo las marcas Wong, Metro y Eco, y sus
principales competidores son Supermercados Peruanos y Tottus.

Un porcentaje importante del consumo en Peru es todavia servido por el comercio informal. Pequefios
almacenes, tiendas de conveniencia y ferias libres juegan un rol importante en esta industria, con mas de un
85,0% de participacion de mercado. El nivel de competencia y desarrollo de la industria ha cambiado durante
los ultimos 4 afios. Entre el 2007 y el 2011, las ventas totales de supermercados en Perd crecieron a una tasa
anual promedio de aproximadamente 15,0%, en base a informacién proporcionada por CCR.

Al 31 de diciembre de 2011, Ia siguiente tabla presenta informacidn de los principales competidores en la
industria de supermercados en Peru:

Cencosud Supermercados Peruanos Falabella
Numero de tiendas 74 75 27
Area total de ventas {m?) 233.331 195,042 116.158
Participacién de mercado’ 42,2% 36,3% 21,6%

Fuente: Estimaciones internas.
(1) En términos de ventas para los tres principales operadores. No toma en cuenta participacién de actores mas
pequefios.

2) Mejoramiento del Hogar
Chile

La industria chilena de Mejoramiento del Hogar es una industria de USD 10,8 billones, siendo el mercado mas
desarrolliado en América Latina, con casi 50.000 hogares por tienda, comparado con 430.000 en Peru, 200.000
en Argentina o 440.000 en Colombia. Esta industria se encuentra altamente fragmentada entre los grandes
operadores y las pequefias ferreterias {algunas de las cuales se han agrupado en asociaciones tales como MTS
y Chilemat), muchos de los cuales son altamente especializados y/o poseen una baja importancia relativa.

La industria abastece a tres grandes dreas: construccién, mejoramiento del hogar y reparaciones y
mantenciones. Los clientes a su vez se pueden dividir en tres segmentos claramente diferenciados:
propietarios de viviendas, pequefios contratistas y grandes empresas de construccién. Este sector se
caracteriza por una alta sensibilidad a los precios y la necesidad de mantener una gran variedad de productos.

La industria de la construccion tiene como principales variables de diferenciacion el precio y el cumplimiento
de las fechas de entrega, mientras que para los otros segmentos, los principales elementos diferenciadores
son la disponibilidad inmediata de los productos y la variedad de los mismos.

Al 31 de diciembre de 2011, la siguiente tabla presenta informacién de los principales competidores la
industria de Productos para el Mejoramiento del Hogar en Chile:



Sodimac Cencosud Construmart’

Numero de tiendas 70 29 98
Area total de ventas (m?) 581.264 276.325 65.000

Fuente: Estimaciones internas, Planet Retail.
(1) Incluye Construmart y Ferrexperto.
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Argentina

La industria Argentina de Mejoramiento del Hogar esta compuesta por aproximadamente 75 tiendas, de las
cuales Cencosud opera 48 al 31 de diciembre de 2011. El resto de las tiendas es operado por Sodimac, Hiper
Tehuelche y Barugel Azulay. También hay varias ferreterias y tiendas de materiales de construccién de menor
tamafio. Antes de 2002, Cencosud tenia como competidor a Home Depot Argentina, hasta que adquirid sus
operaciones en Argentina en febrero de 2002. Cencosud enfrenta ademds una fuerte competencia de otras
ferreterias y tiendas de especialidad dedicadas a ciertas dreas de la construcciéon y mejoramiento del hogar.
Hasta 2007, cuando Sodimac entré al mercado, Cencosud era la unica gran cadena de mejoramiento del hogar
en Argentina, con un 17,0% de participacion de mercado. La Compaiiia estima que el mercado argentino ain
se encuentra lejos de su etapa de consolidacién, quedando amplio espacio para el crecimiento durante los
proximos afios.

Al 31 de diciembre de 2011, la siguiente tabla presenta informacién de las operaciones de Cencosud y
Sodimac:

Cencosud Sodimac
Nuamero de tiendas 48 6
Area total de ventas (m?) 391.485 65.185

Fuente: Estimaciones internas.
Colombia

La industria colombiana de productos para el mejoramiento del hogar es la menos desarrollada de entre los
paises en los que Cencosud compite. Al 31 de diciembre de 2011 existian 27 tiendas para el mejoramiento del
hogar, cada una sirviendo 440.000 hogares. La industria se encuentra altamente fragmentada y compuesta
tanto de tiendas generales como especializadas.

El principal competidor de Cencosud en este mercado es Home Center, con un joint venture entre el
grupo colombiano Corona (51%) y la chilena Falabella (49%), que compite en el mercado desde 1993. Las
ventas totales de Home Center en 2011 fueron de USD 1.011 millones

Al 31 de diciembre de 2011, la siguiente tabla presenta cierta informacién de las operaciones de Cencosud y
Home Center:

Sodimac Cencosud
Nuamero de tiendas 23 4
Area total de ventas (m’) 236.200 35.360

Fuente: Informacion publica de Falabella y estimaciones internas.

3) Tiendas por departamento
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Chile

Actualmente, la industria de tiendas por departamento estd conformada por empresas con cobertura
nacional, ubicadas en puntos de gran afluencia de publico. Estas empresas ofrecen una amplia linea de
productos, entre los cuales podemos destacar vestuario, decoracién y muebles, computacién, articulos
deportivos, electrénica, linea blanca, y una serie de servicios, tales como financiamiento a través de sus
propias tarjetas de crédito, agencias de viajes, seguros generales, etc. Su oferta de servicios ha ido
evolucionando, siendo actualmente el negocio crediticio parte importante de sus ingresos y generacién de
flujos.

La evolucion de la industria de las tiendas por departamento ha lievado a que la mayoria de ellas esté ubicada
en centros comerciales, compartiendo el rol de “tienda ancfa” con uno o mas de sus competidores. Las
“tiendas ancla”, como se denomina a las tiendas de mayor envergadura, juegan un papel vital en atraer al
publico comprador y, en general, representan un porcentaje importante {(superior al 50%) de {as ventas totales
del centro comercial. Tanto en Chile como en el resto del mundo, el rol de “tienda ancla” ha sido ocupado
mayoritariamente por tiendas por departamentos.

Los principales actores de este mercado son Falabella, Paris, Ripley y La Polar, los cuales estan orientados
principalmente a los sectores socioecondmicos ABC1, C2y C3.

Al 31 de diciembre de 2011, la siguiente tabla presenta informacion de la industria de tiendas por
departamento:

Falabella Cencosud’ Ripley La Polar
Numero de tiendas 36 35 38 42 K
Area total de ventas (mz) 242.806 272.388 235.520 161.000 s
Participacion de mercado® 40,5% 27,3% 24,2% 7,9% /

Fuente: Informacion publica de Falabella, informacidn publica de Ripley y estimaciones internas.

(1) No incluye tiendas Johnson.

(2) Basado en ventas reportadas de los cuatro mayores operadores. No toma en cuenta participacion de actores mas
pequenos.

4} industria de Centros Comerciales

Chile

La industria de los centros comerciales es un negocio inmobiliario ligado al sector comercio minorista,
contando como clientes a los arrendatarios de los locales comerciales. Desde la inauguracion en Chile del
primer Centro Comercial en el afio 1981, la participaciéon de esta industria en las ventas minoristas ha
aumentado afio a afio. €l mercado chileno es altamente competitivo y al 31 de diciembre de 2011 estd
compuesto por mas de 30 centros comerciales a nivel nacional. Cencosud entré en la industria de centros
comerciales en Chile a principios de los 90, con la apertura del centro comercial Alto las Condes.

La propuesta de valor de los centros comerciales ha cambiado profundamente los habitos de los
consumidores, quienes han migrado de la tienda individual al centro comercial. Entre las razones que explican
este cambio estan 1a mayor posibilidad que tiene el consumidor de comparar precios en un mismo lugar, el
menor tiempo que toma efectuar sus compras, la comodidad, la amplitud de los horarios de atencidn, la
seguridad y la variedad de productos ofrecidos.



La industria de los centros comerciales divide sus locales de acuerdo al tamaiio y rol que cumplen dentro de la
dinamica del mall. Asi, se definen tiendas ancla (mds de 4.000 m2), tiendas mayores (entre 500 y 4.000 m2),
tiendas satélites (entre 50 y 500 m2) y médulos transitorios {(menos de 15 m2). Las tiendas ancla buscan
generar trafico y pertenecen a rubros como hipermercados, tiendas de mejoramiento del hogar o tiendas por
departamentos, entre otros. Las tiendas mayores, los locales satélites y los médulos buscan proveer un mix de
productos atractivos y otorgar mayor rentabilidad a la operacién del centro comercial.

En general, han sido los mismos operadores del sector “retail” los que han desarrollado la mayor parte de los
proyectos de centros comerciales en Chile. Los principales actores en este mercado son Grupo Plaza, Parque

Arauco, SAITEC y Cencosud.

Al 31 de diciembre de 2011, la siguiente tabla presenta informacion de la industria de centros comerciales:

Superficie bruta arrendable Participacién de mercado
Grupo Plaza 855 39,0%
Cencosud? 517 21,0%
Saitec’ 254 10,0% . [] U O U ?.. ﬁ
Parque Arauco S.A.° 316 11,0%

Fuente: Consejo chileno de Centros Comerciales, Informacién publica de Falabella, Parque Arauco y Walmart Chile y
estimaciones internas.

(1) En miles de metros cuadrados.

{2) Incluye drea arrendable a compafiias relacionadas.

(3) Incluye drea arrendable solo de centros comerciales que controla.

Al 31 de diciembre de 2011, Cencosud era el segundo operador de centros comerciales en Chile en base a los
metros arrendables, de acuerdo al Consejo Chileno de Centros Comerciales, y el principal operador en los
niveles socioecondmicos altos, de acuerdo a estimaciones de la Compania. Actualmente Cencosud se
encuentra en el proceso de construccién y apertura de dos nuevos centros comerciales en Chile. La Compaiiia
estima que luego de estas aperturas aumentara significativamente su participacién de mercado en la
industria.

Argentina

El 2011, la industria Argentina de centros comerciales esta compuesta por 50 malls, y como en Chile, los
centros comerciales son relativamente nuevos en el mercado. Al 31 de diciembre de 2011, Cencosud era el
segundo mayor operador en esta industria. El mercado estd compuesto por dos grandes operadores:
Cencosud e IRSA (Inversiones Representaciones S.A.}, que opera los centros comerciales Abasto Shopping
Center, Alto Palermo, Alto Avellaneda, Paseo Alcorta y Patio Bullrich, entre otros. En conjunto abarcan el
57,6% del area bruta arrendable en malls, siendo el resto controlado por una serie de operadores de menor

tamano.

Al 31 de diciembre de 2011, la siguiente tabla presenta informacion acerca de las operaciones de Cencosud e
IRSA:

Participacién de mercado’ Numero de centros comerciales

IRSA 57,6% i
Cencosud’ 42.4%

Fuente: Cadmara Argentina de Centros Comerciales, IRSA e INDEC.
(1) Basado en superficie bruta arrendable e incluyendo los dos mayores operadores.
(2) No incluye drea utilizada por compaiiias filiales.



Peru

La industria de centros comerciales estd compuesta por 30 centros comerciales a diciembre 2011, la mayoria
de los cuales son operados por Interbank, Falabella, Aventura Plaza, Parque Arauco y Jockey Plaza. La industria
de centros comerciales en Peru es relativamente nueva y la mayoria de las ventas de retail todavia tienen
lugar en tiendas independientes.

Al 31 de diciembre de 2011, la siguiente tabla presenta informacion de los principales operadores de centros
comerciales de Peru:

Superficie bruta arrendable Participacién de Mercado®
Real Plaza (Interbank} 258 29,8%
Falabella 191 22,1%
Aventura Plaza 177 20,5%
Jockey Plaza 100 11,6% .- U D D U ‘. l

Parque Arauco 84 97%

Cencosud 55 6.3%

Fuente: Presentaciones de respectivas compaiiias.
(1) En miles de metros cuadrados.
(2) Basado en superficie bruta arrendable e incluyendo solo operadores sefialados anteriormente.

El principal centro comercial de Cencosud en Perl es Plaza Lima Sur, con un supermercado y una superficie
arrendable de 40.160 metros cuadrados. La Compafiia estima que el mercado de centros comerciales en Pert
tiene un alto potencial de crecimiento y en la actualidad se encuentra desarrollando nuevos centros
comerciales que esperan aumentaran en forma importante su participacién de mercado. Actuaimente
Cencosud se encuentra en proceso de apertura de un Centro Comercial adicional, ubicado en el sector de
Miraflores, Lima.

5) Servicios Financieros

Establecimos nuestra division de servicios financieros en el afio 2003, cuando lanzamos nuestra tarjeta de
crédito “Jumbo Mas” para facilitar las compras en la tienda y, desde entonces, hemos aumentado
significativamente nuestras operaciones de tarjeta de crédito en Chile, Argentina, Brasil y Per. Hemos crecido
en nuestras propias tarjetas de marca propia y en proyectos de operacién conjunta con bancos emisores de
tarjetas de crédito, primordialmente para financiar las compras de clientes en nuestras tiendas. También
somos duefios de Banco Paris, un banco especial de consumidores retail en Chile, el que provee un amplio
rango de servicios de consumo y financieros. En agosto del 2010, lanzamos nuestra propia tarjeta de crédito
de marca privada en Perd y estamos expandiendo nuestra oferta de servicios financieros. En 2011, creamos
Banco Cencosud en Peru y estamos actualmente postulando para la licencia de operacidén de parte del
regulador de servicios financieros peruano (Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, o “SBS”), y esperamos
empezar con las operaciones en el segundo trimestre de 2012.

Recientemente, celebramos un acuerdo con un gran banco brasilefio, Banco Bradesco S.A. (“Banco
Bradesco”), para ofrecer servicios financieros para todas nuestras tiendas en Brasil, a saber, la emisién y
operacion exclusiva de las tarjetas de crédito Cencosud (Cartdo Cencosud), asi como la oferta, en las tiendas
Cencosud de Brasil, de préstamos a consumidores, financiamiento de compras y productos de seguros.

Al 31 de diciembre de 2011 teniamos un total de 4,2 millones de tarjetas de crédito y otras cuentas en Chile,
Argentina, Brasil y Pert. Al 31 de diciembre de 2011 también teniamos USD 1,53 billones en préstamos a



consumidores con saldos pendientes. Nuestro segmento de servicios financieros también incluye nuestro
servicio de corretaje de seguros en Argentina, Chile, Brasil y Perd.

2.8

2.8.1

2.8.2

2.83

2.8.4

2.8.5

3.0

Distribucion de la propiedad

Tipo de accionista:

10% o mas de participacion
Menos de 10% participacion,
inversion igual o superior a
200 U.F.

Menos de 10% participacion,

inversion inferior a 200 U.F.

Total

Controlador

ANTECEDENTES LEGALES

3.1

3.2

3.3

Monto aumento capital aprobado

Fecha junta de accionistas

Fecha escritura

N° de Accionistas % de participacion total
3 60,50%
690 39,45%
943 0,05

1.636 . [][}0[]52

Don Horst Paulmann y sus familiares, directa e
indirectamente, a3 través de las sociedades
Inversiones Quinchamali Limitada, Inversiones
Latadia Limitada e inversiones Tano Limitada,
controlan un 64,98% de las acciones de Cencosud
S.A.

Hasta la suma de US $2.000.000.000
equivalentes a la fecha de la junta
extraordinaria de accionistas de fecha 29 de
abril de 2011 a la suma a $960.000.000.000,
segun promedio del tipo de cambio del ddlar
observado publicado, entre el dia 2 de enero
de 2011y el dia 22 de abril de 2011.-

29 de abril de 2011, modificado por lo
aprobado en la junta extraordinaria de
accionistas de fecha 1 de marzo de 2012y 15
de mayo de 2012

31 de mayo de 2011, para el caso de la
reduccidon a escritura publica del acta de la
junta extraordinaria de accionistas de fecha
29 de abril de 2011.

8 de marzo de 2012, para el caso de la
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3.5

3.6

3.7

38

3.9

3.10

Notaria

Ciudad

Fecha publicacidn Diario Oficial

Inscripcion Registro Comercio de

Fojas

Numero

Fecha

reduccion a escritura publica del acta de la
junta extraordinaria de accionistas de fecha
1 de marzo de 2012.

Notaria de Santiago de don José Musalem
Saffie, tanto para la reduccién a escritura
publica del acta de la junta extraordinaria de
accionistas de fecha 29 de abril de 2011,
como para la de fecha 1 de marzo de 2012.

Santiago.

15 de junio de 2011, para el caso del
extracto de la reduccidn a escritura pablica
del acta de la junta extraordinaria de
accionistas de fecha 29 de abril de 2011.

16 de marzo de 2012, para el caso del
extracto de la reduccién a escritura publica
del acta de la junta extraordinaria de
accionistas de fecha 1 de marzo de 2012.

0800=2

Santiago.

31.215, para el caso del extracto de la
reduccion a escritura publica del acta de la
junta extraordinaria de accionistas de fecha
29 de abril de 2011.

18.070, para el caso del extracto de la
reduccion a escritura publica del acta de Ia
junta extraordinaria de accionistas de fecha
1 de marzo de 2012.

23.327, para el caso del extracto de la
reduccidn a escritura puablica del acta de la
junta extraordinaria de accionistas de fecha
29 de abril de 2011.

12.678, para el caso del extracto de la
reduccidn a escritura pablica del acta de la
junta extraordinaria de accionistas de fecha
1 de marzo de 2012.

07 de junio de 2011, para el caso del
extracto de la reduccién a escritura pablica
del acta de la junta extraordinaria de
accionistas de fecha 29 de abril de 2011.



4.0

4.1

4.2

CARACTERISTICAS DE LA EMISION

Monto maximo

Numero de acciones

Clase

Acciones Ordinarias

421

4.2.2

423

424

Numero

Valor nominal

Serie

Series

Acciones preferidas

425

4.2.6

4.2.7

Numero

Valor nominal

Descripcion de preferencias

16 de marzo de 2012, para el caso del
extracto de la reduccién a escritura puablica
del acta de la junta extraordinaria de
accionistas de fecha 1 de marzo de 2012.

Hasta fa suma de US $2.000.000.000 equivalentes a
la fecha de la junta extraordinaria de accionistas de
fecha 29 de abril de 2011 a Ja suma a
$960.000.000.000, segin promedio del tipo de
cambio del délar observado publicado, entre el dia
2 de enero de 2011 y el dia 22 de abril de 2011.-

270.000.000. ) D 0 U O f’_ ‘.,t

Hasta un 10% del monto total de las acciones
emitidas, esto es 27.000.000 de acciones, podran
ser destinadas a planes de compensacion. El
nimero definitivo de acciones destinadas a estos
planes seran determinadas por el Directorio con
posterioridad.

243.000.000 de acciones serdn ofrecidasa los
accionistas con derechos de opcion preferente.

270.000.000.
No tienen.
Una misma serie.

Unica.

No corresponde.
No corresponde.

No corresponde.
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4.4

4.5

4.6

Clasificacion de riesgo

431 Clasificaciones
43.2 Clasificadoras
4.3.3. Observaciones

Precio de colocacion
Ordinaria

Preferida

Plazo de colocacion

Forma de pago

Primera Clase Nivel 1 {ambas clasificaciones).

Humphreys Clasificadora de Riesgo
Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.

No hay.

. 0060z3

Serd determinado por el directorio en forma previa
a la colocacién, considerando las condiciones de
mercado, segun el sistema descrito en la seccidén
5.3 de presente prospecto.

El precio de colocacién respecto de los planes de
compensacidn para los trabajadores de Cencosud
S.A. y sus filiales sera determinado en su
oportunidad por el Directorio. Las acciones
referidas al plan de compensacién no podran ser
ofrecidas, por el plazo de 30 dias siguientes a la
fecha del vencimiento del plazo de la oferta
preferente a valores inferiores o en condiciones
mas ventajosas que a los accionistas preferentes.
Transcurrido este plazo de 30 dias, las acciones
podran ser ofrecidas a los trabajadores en
condiciones y precios diferentes a los de la oferta
preferente, segun lo determine el Directorio.

No aplica.

Hasta 27.000.000 de acciones de pago podran ser
destinadas a un plan de compensacidon para
ejecutivos de la sociedad y de sus filiales las cuales
podrdn ser suscritas y pagadas hasta el 29 de abril
de 2016.

Las restantes 243.000.000 de acciones de pago,
podran ser suscritas y pagadas hasta 29 de abril de
2014.

Las acciones que se emitan referidas al plan de
compensacién deberan ser pagadas dentro de los 5
afios contados desde la lunta Extraordinaria de
Accionistas de fecha 29 de abril de 2011. La forma
de pago de estas acciones serd determinada en un
Directorio con posterioridad.

Las acciones que se emitan, excluidas aquellas que



4.7

4.8

4.9

4,10

Derechos y obligaciones
Relacién entre derechos de accionistas y

otros
Informaclén a los acclonistas

Uso de los fondos

se destinen al plan de compensacién, deberdn ser
pagadas al momento de la suscripcién de dichas
acciones, al contado en dinero efectivo, mediante
transferencia electrénica de fondos o vale vista
bancario a la orden de la Sociedad, en pesos
chilenos moneda de la Reptiblica de Chile.

No hay.

No hay. . 8860:6

El Emisor proporclonard a los accionistas la
informacidn a que esté abligado en conformidad a
la Ley N® 18.046 sobre Sociedades Anénimas, la Ley
N° 18.045 sobre Mercado de Valores y demds
normativa administrativa de ia Superintendencia
de Valores y Seguros, con el contenido Yy
periodicidad que en ellas se establece.

Dar continuldad al plan de crecimiento de la
sociedad a través de nuevas adquisiciones,
permitiéndole a la sociedad estar preparada para
materializar dichas adquisiciones sin afectar su
estructura financiera.

Especificamente, la Compafifa pretende usar (i)
aproximadamente 127.729 millones de Pesos
{equivalente a la fecha de la junta extraordinaria
de accionistas de fecha 29 de abril de 2011 a la
suma de USD 277.647.595,861 de acuerdo al délar
observado a esa fecha) para el prepago de deuda
de corto plazo actualmente existente con Banco
Santander usado para el financlamiento de la
compra de Prezunic Comercial Limitada, (ii) pagar
aproximadamente USD 480 millones para la
adquisicién de! 38,636% de Jumbo Retail Argentina
S.A., (iii) aproximadamente 100.000 millones de
Pesos (equivalente a la fecha de la junta
extraordinaria de acclonistas de fecha 29 de abril
de 2011 a la suma de USD 217.372.402,40 de
acuerdo al délar observado a esa fecha) para el
prepago de deuda de corto plazo existente con
banco BBVA (iv) prepagar montos girados a la
fecha, de la colocaclén de una lnea de
financiamiento comprometidos por USD 750
millones con JP Morgan, que al 18 de mayo de
2012 alcanzaba un importe de aproximadamente
USD 250 millones; y (v) el remanente, si es que
existe, para gastos de capital, capital de trabajo y
propésitos corporativos generales.



4.11

Planes de Compensacion

En caso de existir remanentes de fondos obtenidos
durante el proceso de colocacién, la Compahia
pretende usar dichos fondos en algunas
inversiones que tiene planificadas para el afio
2012. En efecto, se espera que este afio, la
compaiiia invierta USD 1.285 millones destinados a
abrir nuevos supermercados, tiendas por
departamento, tiendas de mejoramiento del hogar
y centros comerciales. En Chile, la compania
invertira USD 413 millones en 33 nuevas tiendas y
2 centros comerciales (Costanera Center y Portal
Osorno). En Brasil, la compaiiia planea invertir USD
198 millones para la apertura de 26 nuevas
tiendas. En Perd, las inversiones totalizan USD 119
millones y contempla la apertura de 15 nuevos
supermercados, 1 tienda Paris y el desarrollo de un
nuevo centro comercial. En Argentina planean
invertir USD 147 millones en 27 nuevas tiendas. En
Colombia, la compaiiia planea invertir USD 3
millones para abrir una nueva tienda Easy.
Adicionalmente, la compafiia planea invertir USD
106 millones en proyectos de innovacion
tecnoldgica, para mejorar la eficiencia de la
operacion. Finalmente, [a compaiia planea invertir
USD 299 millones en la compra de nuevos terrenos
que se destinardn para futuras tiendas y centros
comerciales, asi como inversiones relacionadas con

el mantenimiento anual. .
080027

La inversion total de la compafiia puede variar
sustancialmente, con respecto a las cifras antes
mencionadas, a consecuencia de una serie de
factores que incluyen, competencia, costo y
disponibilidad de los fondos necesarios.

En relacidn con los planes de compensacidn, la
junta extraordinaria de accionistas de fecha 29 de
abril de 2011 acordd lo siguiente: (i) Hasta un 10%
del monto total de la emisién, esto es hasta la
cantidad de 27.000.000 de acciones, seran
destinadas a un plan de compensacién, cuyas
principales caracteristicas seran las siguientes: El
Directorio y el Comité de directores seleccionaran
los ejecutivos de la Compafifa y sus filiales que
seran incorporados a los planes de compensacion,
especialmente en atencion a (i) su antigiiedad en la
empresa, (i) cargo que desempefia y la
responsabilidad asignada al mismo, (iii) acceso y
dominio de informacién estratégica, (iv)
importancia del trabajador en virtud de sus



5.0

5.1

5.2

5.3

DESCRIPCION DE LA COLOCACION

Tipo de colocaclén

Colocadores :

Sistema de colocacién

estudios y experiencia, (v} desempefio y potencial
desarrollo, y {vi} generacién de utiidades de la
unidad de negocio en la cual se desarrolla.

Las acciones asignadas a cada trabajador, el precio
a pagar por las acclones, los detalles vy
caracteristicas especificas de los planes de
compensacién serdn definidos con posterioridad
por el Directorio de la Sociedad. Las acciones
referidas al plan de compensacién no podrin ser
ofrecidas, por el plazo de 30 dias siguientes a la
fecha del vencimiento del plazo de la oferta
preferente a valores inferiores o en condiciones
mas ventajosas que a los accionistas preferentes.
Transcurrldo este plazo de 30 dlas, las acciones
podrén ser ofrecidas a los trabajadores en
condiciones y precios diferentes a los de la oferta
preferente, segtn lo determine el Directorio.

Por intermediarios.

Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa
Santander S.A Corredores de Bolsa
JPMorgan Corredores de Bolsa SpA

Oferta Preferente

Las acciones a colocarse serdn ofrecidas en forma
preferente y por el plazo de 30 dfas contados desde Ia
publicacién del aviso de opci6n preferente a los
accionistas que se encuentren inscritos en el Registro
de Accionistas el quinto dia habil anterior a la fecha
del aviso de opcién preferente a prorrata de las
acciones que posean inscritas a su nombre a dicha
fecha. Los accionistas podrdn renunciar o ceder su
derecho a suscribir las acciones, respecto de todo o
parte de ellas, en conformidad a las normas del
Reglamento de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades
Andnimas.

Las acciones cuyos derechos de opcién preferente
sean renunciados, total o parcialmente, por los
acclonistas que tengan derecho a los mismos, podran
ser ofrecidas por el Directorio a los acclonistas y/o
terceros, ya sea mediante una oferta local y/o una
oferta internacional, y se ofrecerdn a través de los
Colocadores al mejor esfuerzo, desde el momento




mismo en que tal renuncia sea comunicada a la
Sociedad o sea conocida por la misma y en las
oportunidades y cantidades que el mismo Directorio
estime pertinentes, habiendo quedado facultado para
determlnar los procedimientos para ello.

Acciones no suscritas por los accionistas

Las acciones no suscritas por los accionistas o
cesionarios de éstos en ejercicio de su opcién
preferente, aquellas cuyos derechos de opcién
preferente sean renunciados, total o parcialmente
pero que en definitiva no hayan sido suscritas dentro
del perfodo de opcibn preferente, y las
correspondientes a fracciones producidas en el
prorrateo entre los accionistas, podran ser ofrecidas
libremente por el Directorio a los accionistas y/o
terceros en fas oportunidades que el mismo
Directorio estime pertinentes, quedando facultado
para determinar los procedimientos para ello, en la
forma que establece la Ley de Socledades Andnimas,
su Reglamento y la normativa impartida al efecto por
la Superintendencia de Valores y Seguros.

Proceso de reglstro de acciones en la Securities and
Exchange Commision

ta Sociedad actualmente estd registrando en la
Securities and Exchange Commission un programa de
ADSs, correspondiente a 105.000.000 acciones de la
Socledad, las cuales forman parte del total de
243.000.000 acciones de pago mencionadas en la
secclén 4.1 de este Prospecto, para fo cual ha
contactado a bancos de Inversiones y oficlnas de
abogados en Chile y en el exterlor.

Con el objeto de llevar a cabo la colocacidn
internacional, la Sociedad suscribird un contrato de
underwriting con determinados bancos de inversién
{los  “Underwriters”), contrato que estard
condicionado a la renuncia de parte de los
respectivos derechas de suscripcién preferente de los
acclonistas controladores. De conformidad a dicho
contrato, los Underwriters suscriblrdn 91.304.348
acclones de pago y tendrdn {a opcién de suscribir
adicionalmente 13.695.652 acciones para cubrir
cualquier sobresuscripclén de acciones por parte de
terceros que ocurra en la colocacién internacional.

La determinacién del preclo de las acciones de la
Saciedad a ser colocadas en el mercado de los




Estados Unidos de América se realizard segin el
procedimiento de subasta mediante libro de érdenes,
de acuerdo con lo dispuesto en la Seccién 2.4.A del
Manual de Operaciones de la Bolsa de Comercio de
Santiago {en adelante el “Manual”), que se detalla en
el parrafo siguiente.

Colocacién

Las acclones que sean ofrecidas durante los 30 dias
del perfodo de opcidn preferente lo serdn a un mismo
precio (en adelante el “Precio de Colocacién”). El
Precio de Colocacién se determinard por el Directorio
segint el mecanismo de subasta de un libro de
érdenes, de acuerdo con lo dispuesto en la Seccién
2.4.A del Manual.

Conforme a las précticas habituales de mercado para
colocaciones de acciones en Chile, la determinacién
del Preclo de Colocacién considerara la demanda que
manifiesten los inversionistas, de acuerdo al sigulente
procedimiento:

{(a) La Sociedad hard presentaciones a los
eventuales inverstonistas;
(b) El controlador y algunos de sus familiares

han manifestado su Intencién de renunciar
parcialmente, el mismo dfa en que se inicie ef perfodo
de opcién preferente, a sus derechos de suscripcién
preferente por un total de aproximadamente
105.000.000 acciones de la Socledad.

En relacién con lo anterior, la Socledad comunicard
como hecho esencial, el nimero de acciones
efectivamente renuncladas el primer dfa de dicho
perfodo y en consecuencia el numero de acclones gue
podrin ser ofrecidas a terceros por la Sociedad, tanto
en los mercados internacionales y/o en el mercado
local.

(c) Con anterloridad a la fecha en que se abran
los libros de érdenes, la Sociedad informard a los
agentes colocadores de la intencién de cualquier
accionista de renunciar a la opcién preferente de
suscripcion de acciones;

(d) Los interesados en adquirir las acciones que
serdn renunciadas por aquellos accionistas que
manifestaron su intencion de no ejercer su derecho
de opcién preferente irén reglstrando sus pedidos con
los agentes colocadores o con otros corredores de
bolsa autorizados de acuerdo a las condiciones
establecidas en la subasta de un libro de érdenes; al
definir dicho libro, la Sociedad segmentard la oferta
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Plazo de colocacién

considerando criterios objetivos de segmentacién. Se
hace presente que el libro de érdenes se referird
inicialmente a 91.304.348 acciones, las cuales
comprenderdn el niimero de acclones que podrédn ser
ofrecidas a terceros por la Sociedad, tanto en los
mercados internacionales y/o en el mercado local;

{e) Los agentes colocadores y los corredores de
bolsa autorizados incluirdn las érdenes recibidas en el
sistema de Subasta de un Libro de Ordenes que
administrard [a Bolsa de Comerclo;

(n €l Directorio determinard libremente, de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley Chilena, en el
Manual y las facultades otorgadas al efecto por la
Junta de Accionistas que aprobdé el aumento de
capital correspondiente y su modificacidn, el Précio
de Colocacién y las asignaciones entre y dentro de los
distintos segmentos, y el nimero de acciones
renunciadas que seran destinadas a ser colocadas en
el extranjero mediante un programa de ADS’S, en
funcién de la cantidad de interesados, la cantidad de
acciones que fueren renunciadas y que se ofrezcan y

. 1a calidad de la oferta {con o sin garantfa); y

() El niimero de acclones que se asigne a cada
Inversionista se determinard en la forma y en los
términos indicados en el Manual para este tipo de
transacclones.

Las caracter(sticas y plazos de la Subasta de un Libro
de Ordenes se publicitardn en la forma y los plazos
establecidos en el Manual. De acuerdo con el mismo
procedimiento, las ofertas de adquisicidn de acciones
podran ser canalizadas a través de los agentes
colocadores y también a través de las demds
corredoras de bolsa autorizadas de acuerdo a las
condiciones establecidas en la subasta de un libro de
érdenes. En este lltimo caso, se informard en su
oportunidad si se pagardn comisiones y su monto por
aquellas érdenes que sean ingresadas a través de
otros corredores de bolsa autorizados distintos a los
colocadores.

El Precio de Colocacidn sera fijado por el Directorio el
dfa del cierre del Libro de Ordenes en la Bolsa de
Comercio y con anterioridad a la fecha de publicacién
del aviso ordenado por el articulo 29 del Reglamento
de Sociedades Anénimas, en el cual se informard
sobre éste.

No aplica.




55 Relacidn con los colocadores

5.6 Valores no suscritos

6.0 INFORMACION ADICIONAL
6.1  Certiflcado de Inscripcién de emisién
6.1.1 N°inscripcién
6.1.2 Fecha

6.2 Lugares de obtencién de estados
financieros

6.2.1 Inclusién de Informacién

No existe relacién significativa entre la Compaiila y los
agentes colocadores, distintas de las que se
originaran por el contrato de colocacién.

Las acciones no suscritas por los accionistas no
podrdn ser ofrecldas a terceros a valores inferiores o
en condiciones mdas ventajosas que aquéllos. Lo
dispuesto en el parrafo anterior, deber4 observarse a
lo menos por los 30 dias sigulentes a la fecha del
vencimiento del plazo de la oferta preferente.
Transcurrido este plazo de 30 dfas, las acclones
podrén ser ofrecidas en bolsa de valores a terceros en
condiclones y precios diferentes a los de la oferta
preferente, segiin lo determine el Directorio, en las
oportunidades y cantidades que el Directorio estime
pertinentes, estando éste facultado para determinar
los procedimientos para ello, en la forma que
establece |a ley N° 18.046 sobre Sociedades
Anénimas y la normativa administrativa de [a SVS. Sin
perjuicio de lo anterior, y de acuerdo con lo dispuesto
por la Circular N° 1,375 de la SVS, la enajenacién de
las acciones a terceros a través de operaciones de
ADR'’s en mercados de valores extranjeros, no podra
ser en condiciones y precios més favorables que los
de oferta preferente.

En tramite.
En tramite.
En trdmite.

Los Gltimos estados financieros anuales auditados, asf
como el informe trimestral y sus respectivos andlisls,
se encuentran disponibles en las oficinas de
Cencosud, ublcadas en Av. Kennedy 9001, piso 6,
comuna de Las Condes, Santlago.

Asimismo, esta Informacién se encuentra disponible
en la pagina Web de Cencosud www.cencosud.cl, en
la pagina Web de la Superintendencia de Valores y
Seguros y en la pagina web de la Bolsa de Comercio
de Santiago

No hay.




6.2.2 Declaracion de responsabilidad

Nombre

Horst Paulmann Kemna

Heike Paulmann Koepfer

peter Paulmann Koepfer

David Gallagher

Erasmo Wong Lu

Roberto Oscar Philipps

000032

Cargo

Presidente del
Directorio

Director

Director

Director

Director

Director

Los abajo firmantes, en sus calidades de directores y
gerente general de Cencosud S.A., segun
corresponda, declaran bajo juramento que se hacen
responsables de la veracidad de toda la informacion y
documentacion proporcionada a la Superintendencia
de Valores y Seguros para fines de la inscripcién de la
presente emision de nuevas acciones de pago de
Cencosud S.A. mediante presentacion de fecha 19 de
marzo de 2012 asi como sus modificaciones
introducidas en consideracién a las observaciones
contenidas en el Oficio Ordinario N° 9.937 de fecha
18 de abril de 2012 impartido por la Superintendencia
de Valores y Seguros, debidamente presentadas
mediante carta de fecha 30 de abril de 2012,.”

Asimismo, los abajo firmantes declaran, bajo
juramento, que Cencosud S.A. no se encuentra en
cesacion de pagos.

;

Ambas declaraciones se efectian en los términos
sefalados en el punto 6.3 de la Seccion lli de la
Norma de Caricter General N° 30 de |la
Superintendencia de Valores y Seguros.

C.l. Firma
3.294.888-K / R /,41/,," I
e
8.953.510-7 - e
P /_,

8.953.509-3

3.413.232-1

(Extranjero)

(Extranjero)



Cristidn Eyzaguirre

Johnston

Sven von Appen Behrmann

Julio Moura

Daniel Rodriguez

Director

Director

Director

Gerente
General

4.773.765-6
2.677.838-7
(Extranjero)

-

8.683.728-5
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