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Muy sefior nuestro:

Por la presente, en cumplimiento a lo dispuesto en la Norma
de Caracter General niimero 30, de vuestra Superintendencia, Seccion I1I, namero 3.2, y en
relacidon con la colocacion de la emisidén de acciones de pago inscrita en el Registro de
Valores con el nimero 1.003, de fecha 24 de junio de 2014, se adjunta a la presente un
ejemplar de la presentacion a difundirse a principios de la préxima semana a los
inversionistas con motivo del procescl)lme I{)locaci(')n de la referida emision.
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Notificacion relevante ECSAV

Este documento ha sido preparado por Compafiia Sud Americana de Vapores S.A. (“CSAV” o el “Emisor”) en conjunto con Banco Itau Chile S.A. (“Banco Itau Chile”) y Santander S.A. Corredores de Bolsa
(“Santander”), con el propésito de entregar antecedentes de caracter general acerca de CSAV, dentro del proceso de colocacién de acciones de CSAV (en adelante, la “Oferta”), para que cada
inversionista evallie en forma individual e independiente la conveniencia de invertir en acciones de CSAV. Este documento no constituye una recomendacion de inversién ni puede ser utilizado o
interpretado para fines distintos de los sefialados.

En la elaboracién de este documento se ha utilizado informacién de conocimiento publico e informacién entregada por CSAV, la cual no han sido verificadas de manera independiente por Banco Itau
Chile y Santander. Por lo tanto, Banco itau Chile y Santander no asumen responsabilidad legal alguna por la exactitud de dicha informacién.

El presente documento no pretende contener toda la informacidn que pueda requerirse para evaluar la conveniencia de adquirir {as acciones de CSAV que componen la Oferta. Todo destinatario del
mismo deberd llevar a cabo su propio analisis independiente de CSAV y de los datos contenidos en este documento.

Todas las cifras contenidas en el presente documento y que tienen finalidades comparativas, han sido consolidadas y expresadas en ddlares de los Estados Unidos de América, a diciembre de cada afio,
de acuerdo a la norma contable vigente a la fecha correspondiente, a menos que expresamente se indique lo contrario.

Esta presentacidon contiene estimaciones y proyecciones -tanto de dinero, como de unidades fisicas y otras- que, por su naturaleza y contexto, involucran riesgos e incertidumbres, pues se basan en
supuestos de acontecimientos, escenarios y circunstancias financieras y econédmicas que pueden o no ocurrir en el futuro. Del mismo modo, las proyecciones pueden variar como consecuencia del
dinamismo y volatilidad que caracterizan a la industria maritima y producto de las estrategias y decisiones que CSAV pueda adoptar, de tiempo en tiempo, en beneficio de sus accionistas, para hacer
frente a dicha volatilidad, o en el mejor interés del negocio. De esta forma la situacién financiera actual de CSAV, sus resultados operacionales, flujos de caja, y el desarrollo de la industria y mercados
en los cuales CSAV opera, pueden diferir en el futuro en forma de aquellos sugeridos en las estimaciones contenidas en esta presentacién. En el contenido de esta presentacién existen fuentes
externas, que si bien son reputadas como confiables y se identifican en la misma presentacién, no han sido independientemente verificadas por CSAV, Banco [tau Chile ni Santander, quienes por lo
tanto no se hacen responsables de ellas. Quienes reciben esta presentacién reconocen y aceptan que CSAV, Banco Itau Chile y Santander no adquieren ninglin compromiso en cuanto a la exactitud de
los contenidos de esta presentacidén y no asumen ninguna obligacién de actualizar o corregir la informacién contenida en la misma.

El propdsito de esta presentacidn es entregar antecedentes de cardcter general para que cada inversionista, en forma individual e independiente, evalle la conveniencia de invertir en acciones de
CSAV. Por lo tanto cada inversionista individualmente y con la asesoria de profesionales de su confianza debe adoptar independientemente la decisién de invertir o no en acciones de CSAV, sin
considerar esta presentacidn. En virtud de lo anterior CSAV, Banco Itau Chile y Santander no seran responsables por pérdidas o perjuicios derivados del uso de la informacién brindada en esta
presentacidn, o de las decisiones que se basen en esa informacién.

La informacidn contenida en esta publicacién es una breve descripcién de las caracteristicas de la emisién y de la entidad emisora, no siendo ésta toda la informacién requerida para tomar una
decisién de inversién. Mayores antecedentes se encuentran disponibles en la sede de la entidad emisora, en las oficinas de los intermediarios colocadores y en la Superintendencia de Valores y
Seguros.

Queda expresamente prohibida {a reproduccion total o parcial del presente documento, sin la autorizacién previa y por escrito del Emisor, Banco Itau Chile y Santander.

Sefior inversionista:

Antes de efectuar su inversién usted deberd informarse cabalmente de la situacién financiera de la sociedad emisora y deberéd evaluar la conveniencia de la adquisicidn de estos valores. El

intermediario deberd proporcionar al inversionista la informacién contenida en el Prospecto presentado con motivo de la solicitud de inscripcidn al Registro de Valores, antes de que efectue su
inversion. La informacidn integra que el Emisor proporciona al mercado acerca de la respectiva emisidn, se encuentra en dicho Prospecto.
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Oscar Hasbun
Gerente General

Gerente General de CSAV desde abril
2012, después que Quifienco tomase
el control, y Gerente General de
CSAV Containers de mayo 2011 a
marzo 2012

La experiencia previa incluye
posiciones dentro del Grupo Luksic,
como Gerente General de Excelsa y
de Atlas Inmobiliaria en Croacia

Ingeniero comercial de la
Universidad Catdlica de Chile

Nicolas Burr
Gerente de Finanzas

Gerente de Finanzas de CSAV desde
mayo 2012

La experiencia previa incluye Gerente
de Finanzas de Madeco, compaifiia
controlada por el grupo Luksic y
Gerente de Finanzas de Arauco
Argentina

Ingeniero Civil Industrial de la
Universidad Catdlica de Chile

MBA en MIT Sloan School of Business




Resumen de la oferta E CSAV

_E = Compafia Sud Americana de Vapores S.A.

'® QOferta de derechos preferentes

® En el caso de existir acciones remanentes del primer periodo de oferta de derechos
preferentes, podra haber una potencial oferta del remanente a terceros y/o rondas
adicionales de derechos preferentes(?)

Precio de subscripcion = CLP $28,13

Tamafio de la oferta'® = USS$S200.000.000 aproximadamente

= 85% destinado a financiar parte de la adquisicion de 7 nuevas naves con capacidad de
Uso de recursos 9.300 TEUs cada una

Estructura de la oferta

= 15% destinado a la inyeccidn de capital como requisito para la fusion con Hapag-Lloyd

& Santander
@BBA ! L'-. AL BAMNING & MARKETS

(1) Sujeto al resultado del Periodo de Opcidn Preferente y decisién del Directorio.
(2) Tasa de cambio implicita de 562,80 CLP/USS.

Agentes colocadores




Calendario y fechas clave

PJICSAV
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Término 1° Periodo de Opcidn
Preferente

Inicio del Roadshow

Término del Roadshow

Inicio 2% Periodo de Opcidn

Preferente

Término 29 Periodo de Opci6n
Preferente

Junio 2014 Julio 2014

L M M J V S D L M M J V S D

1 2 3 g 6
2 3 4 5 6 7 8 8 9 11 12 13
9 10 11 12 13 14 15

14 15 16 17 18 19 20
16 17 18 19 20 21 22

23 WPYW 25 26 27 28 29
30 28 29 30 31

22 22 23 24 25 26 27

Agosto 2014

L M M J \ S D
1 2 3
6 8 9 10
11 12 -~ 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30 31

Feriado en Chile
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SECCION 1

CSAV Y LA INDUSTRIA DE TRANSPORTE
MARITIMO DE CONTENEDORES

& Santander
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Lider en el transporte maritimo de contenedores en América Latina gCSAV

I
v +
e Otros Servicios
Transporte Maritimo de Contenedores Navi
avieros

3 2 5 O 1. Vehiculo

2. Refrigerado

Servicios de lineas de Naves ;o
contenedorest operadas® 3. Granel & Granel liquido
1,9 millones 4.109
TEUs transportados UDM®) Empleados!)

Presencia global focalizada en América Latina
=75% del volumen transportado (importaciones-
exportaciones) se origina o finaliza en América Latina®®

USS3,2 bn
INGRESOS UDM}

(1) Dic-2013.
(2) incluyendo el Caribe.
Nota: TEU es Unidad Equivalente a Veinte Pies.

Fundada en 1872, cotiza en bolsa desde 1893.
Mas de 140 afios de historia y una de las
companias navieras mas antiguas del mundo

Mayor linea de transporte maritimo de
contenedores en América Latina, por un factor
de 6x con una capacidad de 254.966 TEUs!)

Unico operador en América Latina entre las top
20 del mundo

Dispone de 32 servicios de lineas de
contenedores y 8 servicios de transportes
especiales

Opera una red global de agencias comerciales
propias en 136 ciudades de 28 paises (253
ciudades en 115 paises incluyendo agencias de
terceros)®

Agencias propias responsables por
aproximadamente 90% de los ingresos de carga
de los ultimos doce meses(*)

Empresas globales y de América Latina de
primera linea como clientes




Dinamica reciente de la industria ECSAV

= En los ultimos afios los factores estructurales de la oferta han tenido un impacto relevante sobre la dindmica de la industria

= El aumento del scrap de la flota, principalmente impulsado por la ampliacion del canal de Panamd y por la entrega de naves de
mayor tamano, podria ajustar los desbalances de oferta y demanda

IMPORTANTE CAIDA DEL RATIO ORDENES/FLOTA EVOLUCION DEL SCRAP
mmm Flota == Ordenes =—Ratio Ordenes / Flota mScrap mOtras eliminaciones @ Edad promedio
20 90% 500 - e o o o r 30
18 + 80% 450
© 16 70% O w 400 m
= 60% & o 350 S
o 12 o 3 ~ 300 z
g + 50% @ ] a
»w 10 © T 250 o
Y 40% ~~ » 3
c 38 m @ 200
) 30% o = 8
= 6 = 2 150 5'
s 20% ¥ 100
2 10% 50
0 ¥ - . aian) 0% 0
W s 0 O = N MO I 0N WO N0 O - N M o - N [sr) < w0 © I~ =] (o2 o ~— (3] [yp] =
D OO OO0 0 0 0O O O 0O O 0O «v v = o o o (=] o o (=] o [=3 [e=] o by - - hang S
©S22gRRIRRALRRLRE&ERS S S8 &8 88888k ERERE
Fuente: Clarkson Research Services, jun-2014. Fuente: Alphaliner. é
EVOLUCION DE LA FLOTA DETENIDA EVOLUCION DE TARIFAS Y DEL PRECIO DEL COMBUSTIBLE
Flota Detenid % sobre la Flota Total @ Margen SCFI - RTM —— SCFI Comprehensive Index
N Pt Betenica o sobre la Fota fota —— Rotterdam IFO 380 (US$/ton)
1.600 - — - 16% 1.800 -
o S | Promedio=1.363 | e
1400 1y 7 | Wi [ 14% R 1600 Promedio = 1.248 ==
, 1200 1 U\ - 2% § 1.400 1~ . " Promedio = 1.077 I- 1 goq
D 1.000 1 & a9 b 10% 2 1.200 Promedio=-1.006 - s ‘ /\
w : - ! u,,:sr -
= 800 A N 8% & 1.000 - promedio =916 ’\/VProm.
% 600 \ 6% | 800 4 Promedio = 386 Promedio = 610 Promedio = 481 =516
0 g j 00 % 600 A promedio =447 T b
E 400 - - 4% - 400 =™, omedio = 619 | PrOmedio= Promedio = 596 lzr;ms.
202 . - z:f g_. 200 | - i
T T T T O T T T T T T T T T T T T o 0 ——— ———
¥ 8 8 ¢ g T T T ¢ ¢ o o o ¥ OO NS TN D NN NNNNODOOOO0T
5 5 2 5 © £ ¢ 3 5 2 2 3 § g T
S 28 5 2383 28 &3¢ 38 3 S28§332852838233853885385825
Fuente: Alphaliner. Fuente: Shanghati Shipping Exchange (SCFI Comprehensive Index), Platts

(Rotterdam IFO 380).



Cambios en la industria del transporte maritimo de contenedores ECSAV

» E| transporte de contenedores es una industria clave para el comercio mundial

= Cambios estructurales significativos han ocurrido en la industria, tendiendo hacia un mayor nimero de operaciones conjuntas entre
operadores, un mayor foco en eficiencia operacional y una mayor proporcion de naves propias

® La expansion de la demanda junto con la reduccién de 6rdenes de construccidn de naves, la administracion de la flota detenida y el

aumento del scrap de naves favorecen las perspectivas del sector

ANTIGUO PARADIGMA

Orientacidn a participacion de mercado

Rapido crecimiento de la industria de transporte maritimo de
contenedores

El precio del combustible no suponia un problema
- Velocidad mas importante que el consumo de combustible

No-Operadores satisfacian las necesidades de inversion de la industria
sin compromiso con operadores al momento de colocar la orden

Acceso barato y rapido a capital

PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA

NUEVO PARADIGMA

Orientacion a rentabilidad

Incremento de operaciones conjuntas para obtener economias de
escala

Maximizar eficiencia operacional
- Naves mas grandes, mejora tecnologica en el consumo de
combustible, Super Slow Steaming

Inversion en naves propias, reduciendo el apalancamiento operacional

Acceso al mercado de capitales restringido

Perspectivas de un crecimiento atractivo de la demanda

= 5,8%Yy 6,7% de crecimiento estimado en el trafico de contenedores
mundial en 2014e y 2015e!Y) en comparacidn con el crecimiento
mundial proyectado del PIB real de 2,8% y 3,4%@, respectivamente

Restricciones en el crecimiento de la oferta
" Limitado acceso a capital
= Balances actuales registran activos caros y poco liquidos

v

Volver a la rentabilidad es una cuestion de tiempo
s Equilibrio entre oferta y demanda

® Situacién financiera compleja de las empresas navieras
= Nuevo paradigma para acuerdos de operaciones conjuntas

(1) Clarkson Research Services.

(2) Banco Mundial, jun-2014.
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Racional de inversion ECSAV

- EJICSAV -

® Oportunidad otorgada por el cambio de paradigma
tecnolégico

Fusion con Hapag-Lloyd

Fuerte respaldo de Quinenco




Estrategia de negocios

PJICSAV

e Aumentos de capital por US$ 1,7 bn (2011-2012) \
* Optimizacion de flota
- Estructura de activos apropiada para cada ruta
- Aumento de proporcion de flota propia con
naves mas eficientes
- Aumento de 32% en tamafio promedio de flota
operada, superando en 44% al tamafio
promedio de la industrial®

50%

o5 2 e
0
8%

&1

Dic 2010 Dic2011 Dic2012 Dic2013 Dic 2015e

\\ B % Flota Propia

* Cambio en estructura organizacional \
- Reorganizacion de niveles jerarquicos realizada
en 2011

* Nueva organizacion
- Coordinada, capaz, empoderada, responsable y
orientada a la rentabilidad

(1) Alphaliner, abr-2014.

* Optimizacion de las rutas
Crecimiento organico en mercados con
ventajas competitivas, principalmente América
Latina (proporcion de carga 2Q11 =50% y 2013
=75%)
sEnfoque en margen de contribucidn en todos
los niveles operativos
Reduccién de costos, con la ayuda de firmas de
consultoria de primer nivel

Base de ﬁ _ )

Activos
Eficiente

Incremento de Operaciones Conjuntas

Esm,'cw_m - Acuerdo de operaciones conjuntas con
\Organizacional g ;
socios de clase mundial
- Actualmente, el 100% de los servicios de

CSAV son operados conjuntamente
* Fusion con Hapag-Lloyd
- Acuerdo Vinculante (BCA) firmado con
sexto operador naviero global
Sinergias operacionales por US$300
millones anuales a largo plazo



Mejora de resultados gracias a la exitosa implementacion de la

estrategia de negocios

E<CSAV

/ Disminucién del costo de ventas por TEU de servicios portacontenedores(! |
- s Costo de V -—-O---
= El costo de ventas por TEU de los servicios " » c;sofl el ;r;tas (US$ mm) o= Costo de Ventas CSS (USS/TEV)
. . ~ ronm (o] =1. o
portacontenedores ha disminuido un 5,3% en el afio e e e, Promedio 2012=1.537 _ Ppromedio 2013=1.516
2012 y un 1,3% adicional en el afio 2013 US$ mn 1.684 1668 1.687 US$ /TEU
3.000 1565 _.O-=--- o.. 1562 O 1.591 1512 r 1.700
* En 1Q14 comienzan a reflejarse las eficiencias de la o’ Teor T NLA87 1477 1490 o 0" 1497 1472 1464
4 . . 2000 71367 1.443 1310 - anasd B o
operacion de las naves propias, anteriormente 948 g43 739 - 1.400
arrendadas a Maersk. Es asi como el costo por TEU se 1.000 ~ 694 707
reduce en 8% respecto del mismo trimestre del afio o L 1.100
anterior
/ Positiva evolucion de resultados
. .,
Plan de Reestructuracion completado en 4Q12 = Evolucion de Resultados (USS mn)
®= CSAV ha adquirido una estructura de costos competitiva
= Se han reducido las pérdidas del afio 2011 en un 86%
= Positiva evolucion de resultados en un adverso escenario tarifario. Si
el afio 2013 hubiera tenido las mismas tarifas del afio 2012, la pérdida
se hubiera reducido a USS 60 millones (1.250)
/ Reduccidn del apalancamiento
= Reduccidn de deuda operacional en un 50%(2
— Desde US$2.554 millones en diciembre 2010 a USS 1.269 en diciembre 2013
(1) Excluye holgura operacional de 58 mn en 2013 y considera precio de combustible promedio 2013 (610 US$/ton) para todos los trimestres.
(2) Deuda operacional hace referencia a compromisos de arriendos operativos de naves y contenedores, excluyendo los costos estimados de running cost e incluyendo ingresos futuros por

arrendamiento a terceros. (Nota 36 Estados Financieros)



Racional de inversion ECSAV

— ECSAV .

® Exitosa implementacion del plan de reestructuracion y de
la nueva estrategia

Fusion con Hapag-Lloyd

Fuerte respaldo de Quifienco



La oportunidad: creacion de valor a través del plan de inversion

ECSAV

(1)

v’ Objetivo: tener una de las flotas de

naves mas eficiente en la industria,
alcanzando un 50% de flota propia, en
linea con el promedio de la industria‘,
reemplazando capacidad arrendada y
obteniendo importantes economias de
escala

Inversion: adquisicion de siete naves de
9.300 TEUs / =USS570 millones

v' Timing: orden en abril 2013 y entrega

entre 4Q14 vy 2Q15

Financiamiento: 40% capital, 60% deuda
bancaria

Promedio de los top 20 operadores es de 51% segun Alphaliner, abr-2014.

EVOLUCION DE LA FLOTA OPERADA DE CSAV

Capacidad Nominal Operada 2010-2015e (‘000 TEUs)

@ 591 mFlota Operada = Compra de Espacio —o—Flota Propia

Dic-10

Dic-11 Dic-12 Dic-13 Dic-14e Dic-15e

% Flota Propia 2010-2015e

=0O=% Flota Propia —

37%

Nota: Calculado como el total de naves propias (en TEUs) sobre el total de la flota operada (en TEUs e
incluyendo compras de espacios).



Racional de inversion ECSAV

. EJICSAV -

® Exitosa implementacion del plan de reestructuraciony de
la nueva estrategia

2 Oportunidad otorgada por el cambio de paradigma
tecnoldgico

Fuerte respaldo de Quinenco




Proceso de fusion ' CICSAV

®  Cultura y gobierno corporativo
®  Buen desempeiio financiero histdrico
= Sinergias /complementariedad

Busqueda de
candidatos factibles

_Firma 16 abr-14

S Negocio portacontenedores

Agreement (BCA) -
CSAV / Hapag-Lloyd

Condiciones precedentes
Cierre esperado 4Q14

|

| |
Combination " 30%/70%

|

| |

= CSAV 50%, HGV 25%, KM 25%

' Sociedad o . .
controladora ®  51% post primer aumento de capital
® largo plazo

CSAV

Portacontenedores

Aumentos de capital ®  1°€370 mn (CSAV/socios €259/111 mn)
en Hapag-Lloyd ® 2°€370 mn IPO

®  Casa matriz en Hamburgo
=  Oficina regional de Latinoamérica en Chile

Organizacion




Alianza estratégica generara significativas ventajas competitivas

EJICSAV

v Gobierno Corporativo

(so0% | 25.0%
\30.0% 8

Kihne E

| CICSAV s

25,0%
. . . . . Ciudad de Kihn TU inoritarios
®  Constitucidn de una base accionaria controladora balanceada y con fuertes constituyentes m ”’"‘"“"“J ) J J Minert :J
| 51,0% | 10,5% ‘ 8,0% |13 9% |8,1%
8,5% ll | | ' l
293
v Fi 7 245
Financiero
42
= Creacidn de valor a través de sinergias por = USS 300 mn
= Optimizacidn de la estructura de capital y renovacion de la flota en una de las mas modernas, por 3792
medio de un aumento de capital de USS$ 1 bn 2014E  2015E  2016E  2017E
= (MM US$)
n 1 2 Ranking Capacidad Alphaliner (mn TEU)
v’ Estratégico , ' Mook S > 7
2.MSC | RS
» ) ) ) ] . 3. CMACGM
®  Compafiia combinada pasard a ser 42 a nivel global (medida en capacidad de TEUs) ... Entidad Combinada
= liderazgo en mercados objetivo y economias de escala (énfasis en América Latina) 4-5"(‘;&‘?{; —

= Rutas complementarias y diversificacion geografica 6. Hapag-Lloyd

= Expansion de la base de clientes y fortalecimiento de redes comerciales 20, CSAY

n v’ Operacional

= Expansion de la flota — portfolio mds grande, nuevo y eficiente

= QOperacionesy Tecnologias de Informacion de Ultima generacién

®  Mayor capacidad para soportar programas de compra de barcos y capitalizar ventajas competitivas




Sinergias E CSAV

= |as sinergias estimadas en = USS300 mn estan relacionadas mayormente con ahorros de costos y se alcanzarian en su
totalidad en 2017

CRONOGRAMA DE SINERGIAS (USS MN)

Optimizacién de la red de transporte \
- Configuracién de la red combinada
- Uso eficiente de la flota combinada

293

245

Terminales e intermodal
- Abastecimiento estandarizado
- Estandarizacion de procesos
- Alianzas estratégicas

= Equipo
- Optimizacién de desbalances
- Optimizacion de flota y productividad

42

Productividad
- Mayor eficiencia organizacional
- Difusién de mejores practicas
- Plataforma unificada de Tl

* Financieras (70)

- Fuentes de financiamiento mas competitivas
} 2014E 2015E 2016E 2017E
\\

20



Beneficiosa estructura para accionistas de CSAV ECSAV

® Ganar exposicidn a una compaiiia naviera global Ciudad de ) o
. o . . Kiihne TUl Minoritarios |
- Socios con fuerte conocimiento de la industria y Hamburgo

posicionamiento en la industria | |

36,9% 128,2% 1 22,0% 12,9%
® |nversion focalizada en negocio de contenedores ‘

® Estructura eficiente para distribucion de dividendos «
~ 100% del flujo de caja libre recibido de la EC(") Hapag-Lloyd
serian distribuidos como dividendos a los

accionistas de CSAV

- Estructura acotada de bajo costo: operaciones
rentables, incluyendo gastos generales

Post Aumento de Capital de la Entidad Combinada

» Visibilidad de la Informacién de la EC

. ) B ! Ciudad d
- Activa labor de Investor Relations a través de g gCSAV H:‘m;urgi Kiihne E

divulgacion trimestral detallada de resultados dela « [ [ T T
EC fr«y 25,0% 25,0%

. : L 50,0%, i ,
- Promueve la capacidad de la comunidad de N ’ ’

analistas para entender y seguir el negocio

= Unica compaiiia listada en bolsa disponible para Cilidac:de Kiihne TUI Minoritarios
. s Hamburgo
obtener exposicion a la EC
51,0% | 10,5% ‘ 8,0% 13,9% ‘ 8,1%

8,5%

&& Hapag-Lioyd
(1) Entidad Combinada.

(2) Special Purpose Vehicle. 21



Hapag-Lloyd — Breve descripcién del socio estratégico EICSAV

HAPAG-LLOYD — PRINCIPALES CARACTERISTICAS

Compaiiia dedicada inicamente al transporte de

95 lineas de servicios contenedores

&

fyu®

Casa matriz en Hamburgo, Alemania

"." () Europa-Asia/Oceania:

11 servicios

Europa-Norteamérica:
19 servicios

Miembro fundador de la alianza G6

Intra Asia:
14 servicios

153 naves y 749 MTEUW

5,5 millones de TEUs transportados en 2013

Africa/Med:

| 14 servicios
Latinoameérica: Ablafoceanla—Norteaer|ca.

T .
17 servicios : A | 22 servicios

340 oficinas de ventas en mas de 110 paises

AN

Aprox. 20.500 clientes de todo el mundo®?

7.016 empleados en todo el mundo!!)

(1) A mar-2014.
(2) A dic-2013.



Hapag-Lloyd: principales indicadores financieros CJICSAV

EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS 2010 — 2013(1)

0.049 9.039

= |ngresos (MN US$)
=0==Crecimiento (%)

Ingresos
/ = .
L ] [ ]
38% R <5 IR o7%

2010 2011 2012 2013

1.196

mmm EBITDA (MN US$)
—=Margen (%)

EBITDA /

2010 2011 2012 2013

mmm DFN (MN US$)
—>—DFN / EBITDA (x)

DFN® /

(1) FX USS/EUR: 2010:1,32; 2011: 1,29; 2012:1,32; 2013: 1,38.

(2) Deuda Financiera Neta.



Oportunidad de llevar a CSAV a una escala global CICSAV

BJICSAV Entidad Combinada

Ruta MN TEU Ruta MN TEU

América Latina 1,4 América Latina 2,6
Asia — Europa 0,3 Asia - Europa 1,5
Atlantico 0,1 Atlantico 1,3
Transpacifico - Transpacifico 1,2
Australasia & Intra Asia 0,1 Australasia & Intra Asia 0,7
Total 1,9 Total 7,4

Fuente: Informacidn compafiias, volumen 2013

= Expansion de la base de clientes y fortalecimiento de la base comercial
La fusion generara

= Economias de escala a través de barcos de mayor tamafio, mejor tecnologia y una compania gIObaI

I
|
I
= Diversificacion geogréfica que disminuye la volatilidad operacional y estacionalidad 1
1
|
eficiencia :



Calendario indicativo) CICSAV

Calendario de la Transaccion

Oct 2013 — Ene 2014 Ene — Abr 2014 May 2014

A 4

|

Pre-Due Due Pre-Cierre
Diligence Diligence Preparacion

Integracion

Firma del Firma del Fecha relevante
MoU BCA/ShA Fecha limite: 4Q2014
Ene 22 Abr 16 Sep 30

Fecha relevante = Fecha de referencia para el cierre de cuentas / combinacidn financiera de los negocios
Cierre = Combinacion legal de los negocios / inicio de actividades de integracion

Fuente: Compania.
(1) Cierre de la transaccion pendiente de la aprobacién del regulador. 25



Racional de inversion ECSAV

- ——PJICSAV —

® Exitosa implementacion del plan de reestructuraciony de
la hueva estrategia

2 Oportunidad otorgada por el cambio de paradigma
tecnolégico

Fusion con Hapag-Llioyd

26



Fuerte respaldo de Quifienco ECSAV

Plan de inversion aprobado por el Directorio, el cual esta representado por seis directores nombrados por Quiiienco
(y aprobados por los accionistas)

Quifienco ha invertido *US$1,110 millones en CSAVY), consolidando su compromiso con la empresa

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE QUINENCO

LLH

QUIRENCO S.A.
AUM®B): US$57,0 bn

l L l l l

\ 4

-y

Banco de Chile {‘E(:I-'a INveExaNs  MADECO ENEX EC-EAV & 5533M

M.C.2; US$12,5 bn M.C.12: US$4,3bn M.C.(3: US$330mn M.C.2: US$33 mn M.C.49:US$691mn M.C.2: US$639 mn M.C.2: US$796 mn
Banca Bebidas&Alimentos Manufactura Manufactura Energia Transporte Puertos

(1) Corresponde al monto invertido en CSAV y SAAM. (4) Presentacion Corporativa de Quifienco a dic-2013.
(2) Market Cap. al 16 de jun-2014. (5) A través de un JV 50/50 con Citigroup.
(3) Memoria Anual de Quifienco del afio 2013. (6) A través de un JV 50/50 con Heineken.
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&» Santander
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