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SUPERINTENDENCIA
VALORES Y SEGUROS

Ref.: Respuesta Oficio Ordinario N° 6543. Adj. documento gue indica.
Ingevec S.A. (Inscripcién en el Registro de Valores N° 1.077).

De nuestra consideracion:

En cumplimiento a lo dispuesto en el Oficio Ordinario N° 6.543 de fecha 9 de marzo
de 2012 de esta Superintendencia, adjunto a la presente encontrara copia actualizada del
prospecto que contempla la Norma de Caracter General N° 118 y de la declaracion de
responsabilidad requerida en dicha normativa.

Hacemos presente a Ud. que los folletos o presentaciones que se utilizaran para la
difusiéon y propaganda de la colocacion a terceros de las acciones de Ingevec S.A.
correspondientes al aumento de capital acordado en la junta extraordinaria de accionistas
celebrada con fecha 23 de marzo de 2011, fueron remitidos a esta Superintendencia con
fecha 6 de marzo de 2012, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 65 de la Ley N°
18.045 sobre Mercado de Valores.

Sin otro particular, saluda atentamente a Ud.,

Enrique Besa J ocelyn-H(}i\
Gerente General

Ingevec. S.A.

Adj.: Lo indicado



INGEVEC S.A.

Declaracion Jurada Especial

Los abajo firmantes, en sus calidades de Directores y Gerente General de Ingevee S.A.,
segin corresponde, declaramos bajo juramento que la sociedad Ingevec S.A. no se
encuentra en cesacion de pagos, insolvencia o quiebra.

La declaracion efectuada se realiza en cumplimiento a lo dispuesto en el punto 10.16 de la
Seccion I de 1a Norma de Caracter General N° 118 de la Superintendencia de Valores y
Seguros, de fecha 5 de mayo de 2001 y sus modificaciones posteriores.

Santiago, 12 de marzo de 2012

(ﬂwg 70& .

" Francisco Vial Bezanilla ante Bezanilla
R.U.T. N° 6.400.466-2 U.T. N°65989581
Director y Presidente Director

Enrique Dibarrart Urzua Ricardo Alperto Balocchi Huerta
R.U.T. N° 8.620.355-3 R.U.T. N° 7.068.597-3
Director / Director

\
Aldo M \i\lo Balocch1 Hue Enrique Besa JoceBE-Holt
©9.408.764-3 R.U.T. N° 6.065.748-3

Director Gerente General
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INSCRIPCION DEL EMISOR, SUS ACCIONES SUSCRITAS Y POR SUSCRIBIR
EN EL REGISTRO DE VALORES

PROSPECTO

1.00 INFORMACION GENERAL

1.10 Asesores participantes en la elaboracion detd3pecto:

Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa

Morales & Besa Ltda., Abogados

PKF Chile Auditores Consultores Limitada

1.20 Leyenda de Responsabilidad:

“LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA
SOBRE LA CALID,AD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVE RSION.
LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO ES DE
RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DE LA SOCIEDAD, Y DEL O L OS
ASESORES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION”

1.30 Fecha de Prospecto:

Marzo de 2012.

2.00 IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

2.10 Nombre o razon social:

Ingevec S.A.

2.20 Nombre de Fantasia:

No tiene.

2.30 R.U.T.:

76.016.541-7

2.40 N°y fecha de inscripcion sociedad en el RegisValores:

N° Inscripcion: 1.077. Fecha Inscripcion: 07 deigutie 2011

2.50 Direccién:

Cerro el Plomo N° 5.680, piso 14, comuna de LasdésnSantiago.

2.60 Teléfono, Fax, email, sitio web:

Teléfona (56-2) 6743800

Fax: (56-2) 6743822

E-mail: ingevec@ingevec.cl
Sitio web: www.ingevec.cl




3.00 ESTRUCTURA DE ADMINISTRACION Y PROPIEDAD

3.10 Administracion:
Representante Legal:

Besa Jocelyn-Holt, Enrique
RUT: 6.065.748-3

Gerente General:

Besa Jocelyn-Holt, Enrique
RUT: 6.065.748-3
Presidente del Directorio:
Vial Bezanilla, Francisco
RUT: 6.400.466-2
Directores y RUT:

1) Vial Bezanilla, Francisco
RUT:6.400.466-2

2) Bustamante Bezanilla, José Antonio
RUT: 6.598.958-1

3) Dibarrart Urzua, Enrique
RUT:8.620.355-3

4) Balocchi Huerta, Aldo Marcelo
RUT:9.408.764-3

5) Sierralta Orezzoli, Gonzalo
RUT:7.421.632-3

6) Balocchi Huerta, Ricardo Alberto
RUT: 7.068.597-3

7) Courbis Grez, Francisco Javier
RUT: 6.640.456-0

3.20 Propiedad y Acciones:

Nombre Accionista

N° de accioneg

Participacion

% de

Inversiones Los Cipreces Limitada

177.933.000 28,243%

Inversiones y Asesorias Marara Limitada 177.933.000 28,243%
Asesorias e Inversiones Santo Domingo Limitada 357000 28,2449%
Asesorias e Inversiones La Aurora Limitada 29.610.0 4,700%
Inversiones y Asesorias Génesis Limitada 18.900.000 3,000%
Inversiones y Asesorias Proyecta Limitada 18.90.0 3,000%
Asesorias e Inversiones Los Lirios Limitada 17.066 2,820%
Asesorias e Inversiones Desarrollos del Maipo 11.025.00¢ 1,750%

Limitada




3.21 Numero de accionistas:
8
3.22 Controlador:

Ingevec S.A. es controlada en un 70% del totahdetciones emitidas por ella, por las
sociedades (i) Inversiones Los Cipreces Limitadagdelante “Los Cipreces”), RUT
78.540.370-3; (i) Inversiones y Asesorias Maramnilada (en adelante “Marara”),
RUT 78.489.900-4; (iii) Asesorias e Inversionest8d&omingo Limitada (en adelante
“Santo Domingo”), RUT 78.506.960-9; (iv) Asesorias Inversiones La Aurora
Limitada (en adelante “La Aurora”), RUT 78.764.520¢v) Inversiones y Asesorias
Génesis Limitada (en adelante “Génesis”), RUT 788B0-8; (vi)lnversiones y
Asesorias Proyecta Limitada (en adelante “ProygctRUT 78.793.830-2; (vii)
Inversiones Los Lirios Limitada (en adelante “Logids”), RUT77.969.460-7; y
(viii)Asesorias e Inversiones Desarrollos del Maimitada (en adelante “Desarrollos
del Maipo”), RUT 76.056.244-0.Este control de IngevS.A. lo ejercen estas
sociedades a través de un pacto de actuacion ¢anjun

1) Los Cipreces es controlada por don José AntonidalBwente Bezanilla, cédula
nacional de identidad N° 6.598.958-1.

2) Marara es controlada por don Francisco Vial Befmriédula nacional de identidad
N° 6.400466-2.

3) Santo Domingoes controlada por don Enrique Besalylo¢iolt, cédula de
identidad nacional N°6.065.748-3.

4) La Aurora es controlada por don Enrique Dibarrarzdd, cédula nacional de
identidad N°8.620.355-3.

5) Geénesis es controlada por don Aldo Marcelo Balottinerta, cédula nacional de
identidad N°9.408.764-3.

6) Proyecta es controlada por don Ricardo Alberto &dlbHuerta, cédula nacional de
identidad N°7.068.597-3.

7) Los Lirioses controlada por don Gonzalo Sierralt@z@oli, cédula nacional de
identidad N°7.421.632-3.

8) Desarrollos del Maipo es controlada por don RodBgonardo Gonzalez Yutronic,
cédula nacional de identidad N° 12.487.102-6.

4.00 ANTECEDENTES LEGALES
4.10 Reseia Legal y Administrativa:

Ingevec S.A. (en adelante también indistintamenigevec”, la “Sociedad” o la

“Compainiia”) fue constituida por escritura publica fdécha 25 de marzo de 2008,
otorgada en la Notaria de Santiago de don EduavétoAConcha, bajo el Repertorio
namero 4.678-2008. Un extracto de dicha escritue ifiscrito en el Registro de
Comercio de Santiago a fojas 16.679 numero 11.884spondiente al afio 2008 y fue
publicado en el Diario Oficial de fecha 17 de abtl€l2008.

Los estatutos de Ingevec fueron modificados pore@mns adoptados en la junta
extraordinaria de accionistas celebrada con feéhde2septiembre de 2008, cuya acta



fue reducida a escritura publica con igual fechaleeNotaria de Santiago de don
Eduardo Avello Concha, bajo el Repertorio nimer®1G-2008. Un extracto de dicha
escritura fue inscrito en el Registro de ComeraoSéntiago a fojas 48.703 numero
33.630correspondiente al afio 2008 y anotado alenadg la inscripcion social, y fue
publicado en el Diario Oficial de fecha 20 de octulnle 2008. En dicha junta
extraordinaria de accionistas se aumentd el capdabn por la cual se modificéd el
Articulo Cuarto y el Articulo Primero Transitorie@ dbs estatutos sociales.

Posteriormente, los estatutos de Ingevec fueronfivadios por acuerdos adoptados en
la junta extraordinaria de accionistas celebradafeoha 17 de marzo de 2011, cuya
acta fue reducida a escritura publica con fechadel&arzo de 2011 en la Notaria de
Santiago de don Eduardo Avello Concha, bajo el Repe nimero 5.302-2011Un
extracto de dicha escritura fue inscrito en el Regide Comercio de Santiago a fojas
14.803 numero 11.219correspondiente al afilo 20llnogtado al margen de la
inscripcion social, y fue publicado en el Diarioicddl de fecha 22 de marzo de 2011.
En dicha junta extraordinaria de accionistas serdécoentre otras materias: (i)
modificar los estatutos de la Sociedad en ordelanar las series de acciones; (ii)
acordar el canje de las 45.000.000 de accionesi@sa encontraba dividido el capital
social, por 630.000.000 de acciones; y (iii) auraegrt capital de la Sociedad mediante
la capitalizacion de utilidades acumuladas porligaatidad que provienen del saldo de
la cuenta de utilidades acumuladas y de la cudrda peservas, en virtud de lo cual se
modificaron los Articulos Cuarto, Vigésimo Séptimdrigésimo Quinto permanentes
y el Articulo Primero Transitorio, que paso6 a deimarse “Articulo Transitorio”, de los
estatutos sociales, eliminandose a su vez los woscSegundo, Tercero, Cuatro y
Quinto Transitorios, por haber perdido su vigencia.

Finalmente, los estatutos de Ingevec fueron matibs por acuerdos adoptados en la
junta extraordinaria de accionistas celebrada eohd 23 de marzo de 2011, cuya acta
fue reducida a escritura publica con fecha 24 dezonde 2011 en la Notaria de
Santiago de don Eduardo Avello Concha, bajo el Repe numero 5.717-2011. Un
extracto de dicha escritura fue inscrito en el Regide Comercio de Santiago a fojas
15.615 numero 11.836 correspondiente al afio 20ldngtado al margen de la
inscripcion social, y fue publicado en el Diarioicddl de fecha 26 de marzo de 2011.
En dicha junta extraordinaria de accionistas sedace@ntre otras materias:(i) inscribir
a la Sociedad y sus acciones en el Registro dedstpe lleva la Superintendencia de
Valores y Seguros, sometiéndose a las normas hlgica las sociedades andnimas
abiertas, con el objeto de hacer oferta publicawdeacciones; (i) aumentar el capital
de la Sociedad; (iii) aumentar el nimero de miemalel Directorio de la Sociedad;
(iv) modificar los estatutos de la Sociedad parcadrlos a las normas aplicables a las
sociedades andnimas abiertas; y (v) fijar un tesfiondido de sus estatutos sociales.

A modo de resumen, se destacan los siguientestaspmkrlos estatutos sociales:

Objeto: (i) La formacion y participacion en todgdide sociedades, comunidades,
asociaciones y proyectos de inversion, especiabmesin que implique limitacion, en
aquellos relacionados con las areas de la inganiednstruccion, y de negocios
inmobiliarios, pudiendo adquirir y enajenar todaotide bienes muebles e inmuebles,
corporales o incorporales; y (ii) la prestacion s#gvicios profesionales y asesorias
técnicas en las areas de la ingenieria, arquiteatiisefio, construccion, urbanizacion, y
otras relacionadas con los rubros sefalados.

Duracion: Indefinida.
Organizacion vy modalidades de la administracidimgdca Sociedad es administrada

por un Directorio de 7 miembros, el cual se renu@vau totalidad cada 3 afos,
pudiendo ser reelegidos los directores salientes.




Juntas de Accionistas: Los accionistas se reuemgantas ordinarias y extraordinarias.

Las juntas ordinarias de accionistas se celebdeatro del primer cuatrimestre de cada
ano.

Las juntas extraordinarias de accionistas podrfeb@se en cualquier tiempo, cuando
lo exijan las necesidades sociales, para decigifexo de cualquier materia que la ley
o los estatutos entreguen al conocimiento de latagude accionistas y siempre que
tales materias se sefialen en la citacion corresgued

Capital autorizado: $15.992.966.979 dividido en.000.000 de acciones nominativas,
ordinarias, de igual valor cada una, de una misiindiga serie y sin valor nominal.

Capital suscrito y pagado: $11.195.066.979, diadeh 630.000.000 de acciones
nominativas, ordinarias, de igual valor cada umayith misma y Unica serie y sin valor
nominal.

Fiscalizaciéon: La junta ordinaria de accionistasigigara anualmente una empresa de
auditoria externa con el objeto de que examineotdabilidad, inventario, balance y
otros estados financieros de la Sociedad, debitnémpresa designada informar por
escrito a la proxima junta ordinaria de accionistasre el cumplimiento de su mandato.
4.11 Escritura de Constitucion o Documentos Constitivos:

4.12 Ciudad:

Santiago.

4.13 Fecha:

25 de marzo de 2008.

4.14 Notaria:

272 Notaria de Santiago de don Eduardo Avello Canch

4.15 Fecha Publicacién Diario Oficial:

17 de abril del 2008.

4.16 Inscripcion Registro de Comercio:

Santiago.

4.17 Fojas:

16.679

4.18 Numero:

11.294



4.19 Fecha:

14 de abril de 2008.

4.20 Capital Autorizado:

4.21 Monto Capital Autorizado:

El monto del capital aprobado en la junta extrawda de accionistas de Ingevec
celebrada con fecha 23 de marzo de 2011, es dOR1966.979, dividido en
900.000.000 de acciones nominativas, ordinariasigdal valor cada una, de una
misma y Unica serie y sin valor nominal. El capitlscrito y pagado es de
$11.195.066.979, correspondiente a 630.000.000cderees nominativas, ordinarias,
de igual valor cada una, de una misma y unica gesie valor nominal. El aumento de
capital sefalado se suscribirA y pagara como sigleMediante la emision de
260.000.000 de nuevas acciones de pago, nominativ@isarias, de igual valor cada
una, de una misma y Unica serie y sin valor nomigake deberan encontrarse
integramente suscritas y pagadas dentro del plaz® afios contados desde el 23 de
marzo de 2011; y b) Mediante la emision de 10.Dd&e nuevas acciones de pago,
nominativas, ordinarias, de igual valor cada umayith misma y Unica serie y sin valor
nominal, destinadas al plan de compensacién daitejes de la Sociedad y de sus
filiales, que deberan encontrarse integramenteitasy pagadas dentro del plazo de 5
afos contados desde el 23de marzo de 2011.

4.22 Fecha Junta de Accionistas:

23 de marzo de 2011.

4.221 Fecha escritura:

24 de marzo de 2011.

4.222 Notaria:

272 Notaria de Santiago de don Eduardo Avello Canch

4.223 Ciudad:

Santiago.

4.224 Fecha Publicacién Diario Oficial:

26 de marzo de 2011.

4.225 Inscripcion en el Registro de Comercio:

Santiago.

4.226 Fojas:

15.615

4.227 Numero:

11.836



4.228 Fecha:

24 de marzo de 2011.

5.00 ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD
5.10 Resefia Historica:

Los origenes del grupo de empresas que hoy conitrgéavec S.A. se remontan a 1983,
afio en que los fundadores Enrique Besa Jocelyn-Halhcisco Vial Bezanilla y José
Antonio Bustamante Bezanilla constituyeron Ingdaiey Construccion Ingevec
Limitada, actualmente Constructora Ingevec S.A. ddalante también “Constructora
Ingevec”), filial que concentra la mayor cantidaaidgresos en la actualidad. La idea
surgié a pocos afios de haber egresado de la Fhdeltimgenieria Civil de la Pontificia
Universidad Catdlica, cuando gracias a una meimidligisionaria, se detecto la
oportunidad de poner en marcha un proyecto de |slsgm.

Desde sus comienzos, Constructora Ingevec se apéa@n la construccion de obras
de edificacion. Sus primeras construcciones fueasas particulares, siendo la primera
obra la residencia particular de don Arturo AlesisaB., en el afio 1984.

Con el tiempo, Constructora Ingevec fue adquirieladexperiencia necesaria que le
permitiria participar en forma creciente en progectle mayor envergadura, como
conjuntos y edificios habitacionales, edificiosafieinas, supermercados, etc.

El afio 1991 marca el inicio de la diversificaciG@@yando Constructora Ingevec
comenzo a diversificarse y a participar en negociosbiliarios. Es asi como en el afo
2001 se constituy6 Progesta Fondo de Inversiora&oiyen adelante también “Progesta
FIP”), fondo de inversion que es administrado j@ofillal de Ingevec Progestion S.A.
(en adelante también “Progestion”).Durante el mesditiembre del afio 2005, se
acordo la division de Constructora Ingevec, comgéihdose al efecto una nueva
sociedad de giro inmobiliario habitacional denordaélnmobiliaria Ingevec S.A.” (en
adelante también “Inmobiliaria Ingevec”), sociedajue agrupa los activos
inmobiliarios habitacionales de la Compafia, y [pasticipaciones en sociedades
inmobiliarias.

A lo largo de sus 25 afios de existencia, la Conapaiiravés de sus filiales, ha creado
asociaciones con distintos fondos, entre los queimduyen Moneda Asset
Management, Santander y Banmerchant, diversos siovéstas Yy distintas
inmobiliarias locales con el objeto de desarradlanvertir conjuntamente en proyectos
inmobiliarios. Producto de estas asociaciones saraen las sociedades de giro
inmobiliario Progesta FIP, Alcance S.A., Inmobikalicafal-Ingevec Ltda., Empresa
Inmobiliaria Max S.A., entre otras, en cuya propi@garticipa Ingevec S.A.

A contar del afio 2005,Ingevec comenzO a particgar negocios y actividades
relacionadas al giro de la construccion, a trawédadcreacion de diferentes filiales,
entre las que se encuentran: (i) Servicios de @apamn Apoquindo Limitada, cuyo
principal objeto es la capacitacion de trabajad¢eesadelante también “Capacitacion
Apoquindo”); y(i)Maquinarias y Equipos de Constrign Ingevec Limitada, cuyo
principal objeto es el arriendo de maquinarias ddelante también “Maquinarias y
Equipos”); y (iii) Asesoria y Gestion Ingevec SpA(edelante tambien “A&G
Ingevec”), cuyo principal objeto es el desarrolle duevas é&reas de negocio
relacionadas al rubro de la construccion.



Con el fin de ampliar su red de negocios de coositin al area publica y aumentar su
participacion en Progesta FIP, en el afio 2008Qaxtsiia Ingevec se fusiond con la
empresa Ingenieria y Construccidén Incobal Limitéeta adelante también “Incobal”),
de tal forma que los socios a esa fecha de Cotstauinigevec por la otra, aportaron la
totalidad de sus acciones y derechos sociales guént respectivamente en
Constructora Ingevec vy filiales, e Incobal y la mzatingevec S.A. La fusion
mencionada anteriormente se realizé por absor@dnabbal.

A contar del afio 2008 la Compaifiia inici6 el dedlarae distintas asociaciones que le
han permitido participar en otros negocios y adtdes relacionadas al giro de la
construccion. Es asi como Ingevec es actualmentiartidel 50% de las acciones
emitidas de las siguientes sociedades: (i) Ingtalas Profesionales SpA. (cuyo
principal objeto consiste en instalaciones samagay clima); y (i) Volksbath SpA
(cuyo principal objeto consiste en la producciorbdios prefabricados).

Durante el afio 2010, se creé una nueva sociedatidé la Compafia, denominada
Inversiones y Rentas Ingevec SpA (en adelante tambi&R Ingevec”), la que
considera una nueva area de negocios destina@aaaidllo de proyectos inmobiliarios
comerciales.

Durante el afio 2011 la Compafia obtuvo la insaipa la Superintendencia de
Valores y Seguros.

Actualmente, diferentes ejecutivos claves posedtirectamente participacion en
Ingevec de modo de incentivarlos y hacerlos paeicen las decisiones y utilidades de
la Compafia. Es asi como, adicionalmente a losafilmres Enrique Besa Jocelyn-Holt,
Francisco Vial Bezanilla y José Antonio BustamanBezanilla, participan
indirectamente en la propiedad de la Compaiiiajéxsigvos Enrique Dibarrart Urzua,
Aldo Marcelo Balocchi Huerta, Ricardo Alberto Batbc Huerta, Gonzalo Sierralta
Orezzoli y Rodrigo Bernardo Gonzalez Yutronic.

A esta fecha, la Compaiiia, a través de sus fijihl@slesarrollado mas de 460 obras,
con alrededor de 4.000.000 de m? construidos, erséatores comercial, industrial,
habitacional y publico. Entre las obras mas dedts;acabe mencionar el Conjunto
Casas Los Dominicos del Alba (352 Casas) (2002 liaica Universidad de Chile
(2005), la ampliacion del Parque Arauco (2005Rlenta Carozzi (2008), el Conjunto
de Edificios Santa Maria Polo-Golf (2008), el Hoteltercontinental (2009), la
habilitacion del Centro Gabriela Mistral (Consor@€V - Ingevec) (2010), el Centro
de Menores de Til Til (2009) y el Edificio EjérciBicentenario (Consorcio DLP-
Ingevec) (2010). Es importante destacar que la @diap a través de Constructora
Ingevec, ha participado en diversas obras a tral@sconsorcios con variadas
constructoras nacionales, entre las que se enauner@onstructora DLP Ltda.,
Constructora Inarco S.A., Icafal Ingenieria y Camstién S.A., Constructora Cuevas y
Purcell S.A. (Cypco), Claro, Vicuia, Valenzuela S@VV), entre otras.
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Organigrama de la Compaifiia

INGEVEC S.A.
Control y Gestion
Finanzas
| 1 I 1

INGEMEMAY INMOBILIARIO INMOBILIARIO

CONSTRUCCION HABITACIONAL COMERCIAL SERVICIOS
construcTora [ inmosiarin I oA\ v [GESTION INGEVEC

INGEVEC S.A. INGEVEC S.A. SpA SpA

Fuente: Ingevec

5.20 Descripcion del Sector Industrial:

A. Mercado:
La industria de la construccion es uno de los mibmds importantes del pais,
representando en torno a un 7% del PIB total del. p®entro de este mercado, Ingevec
S.A. participa en el area de Ingenieria y Constéunca través de Constructora Ingevec, y
en el &rea Inmobiliaria, a través de Inmobiliarigdvec.

% PIB de construccion sobre PIB total

10,0 ~

8,0 -

8,1
o 8,0 75 7,9 ,
' 63 61 62 64
6,0
4,0
2,0
0,0 Bl T T T T T T T T

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Banco Central de Chile

Existe una alta correlacion entre el crecimientoRdB y el crecimiento del monto total

de inversidén en construccion a nivel nacional. Asino, es posible observar que en
periodos de crecimiento del PIB, el crecimientolalénversion en construccion lo

supera y en periodos de decrecimiento del PIBpJvarsién en construccion tiende a
mostrar mayores tasas de decrecimiento. Una deatases de lo anterior es la alta
sensibilidad que tiene la industria -en especiakegdtor inmobiliario- a los ciclos

econdmicos, manteniendo una relacion muy estreohalas indices de desempleo,
tasas de interés a largo plazo, ingreso per cgpitaxpectativas econdémicas de la
poblacion.
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Variacion PIB vs. Variacion PIB Construccion
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Fuente: Banco Central de Chile e Ingevec S.A. R&8Ips constantes base 2003

Evolucion inversidn en construccion segun infraestictura y vivienda (millones de
US$)
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Fuente: Camara Chilena de la Construccién

A. Competencia:

La industria de la construccidon e inmobiliaria emil€ se encuentra altamente
atomizada y especializada, concentrando una cantidportante de compafias que
cubren los requerimientos de todos los sectorasesmmmomicos.

En la industria de la construccién en Chile opateade grandes conglomerados de
presencia internacional enfocados principalmentgahabras de infraestructura, hasta
pequefias compafias que participan en la construdeidbras civiles.

Entre los competidores relevantes en este mercadensuentran: Besalco; Bravo
Izquierdo; Brotec; Claro, Vicuiia, Valenzuela; Cyp&esco; DLP; Ebco; Echeverria
Izquierdo; Icafal; Mena y Ovalle; SalfaCorp; Sigemtre otros.

En la industria inmobiliaria, los distintos completies varian segun la zona geografica
de cada proyecto. Entre ellos los mas relevantedBssalco; Euro; Fernandez Wood;
Icafal; Manquehue; PazCorp; Penta; Pocuro; PY;aSalfp (Aconcagua); Santa
Beatriz; Simonetti; Socovesa; entre otros.

B. Participacion Relativa y Evolucion:

La siguiente informacion se presenta de acuerd@mabio de formato introducido en
los Estados Financieros de la compafia a Dicierder@011. La informacion y sus
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conclusiones no presentan cambio alguno respdoiaformados anteriormente.

Segun el informe Mach de la Camara Chilena de lastaccion (“CChC”) e
informacion interna de Ingevec, la participacion ldeComparfia en inversion en
construccion en los dltimos 5 afios ha sido en pdaonée un 0,6% a nivel nacional.
Como referencia, se pueden mencionar participasienesl mismo mercado de algunos
competidores. Entre ellos, SalfaCorp lidera el m@ocnacional con aproximadamente
un 6% de participacion en construccion 2011, Besabsee un 3%.

Cabe destacar que esta participacion de mercada&sulada sobre la base del total
de inversion en construccion, incluyendo sectoresos cuales Ingevec no participa,
tales como mineria, puertos, forestal, energia, etc

Para poder estimar de mejor forma la participadéria Compaiiia en el mercado de
construccion en obras de infraestructura, se dister & inversion de los sectores en
los cuales participa la compafia. Esto se realizavés de estimaciones en base a los
datos de la CChC y la informacion publicada porCarporacién de Desarrollo
Tecnologico de Bienes de Capital (“CBC”). En el &0d.1, la participacion de Ingevec
fue de un 1,5% en los mercados donde participaytraie que el promedio de los 5 afios
anteriores al 2011 ha sido un 1,1%.

En las tablas a continuacion se muestran estascifr

Evolucion participacion Ingevec en los mercados devienda e infraestructura

inversion en 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Construccion

MERCADO MM$

Vivienda 3.464.136 3.969.908 4.039.138 3.439.866 3.511.259 3.997.534
Infraestructura Ajustada  1.748.111  2.403.109 2.664.366 2.637.394 2.821.510 2.617.295
Total Ajustado 5.212.247 6.373.017 6.703.504 6.077.260 6.332.769 6.614.830
Total Mercado 10.104.255 11.846.984 13.090.960 12.292.652 12.740.483 13.300.774
INGEVEC MM$

Ventas Vivienda 48.702 50.905 71.629 30.791 31.939 43.997
Ventas Infraestructura 7.034 8.562 31.380 26.019 21.372 52.389
PARTICIPACION %

Vivienda 1,4% 1,3% 1,8% 0,9% 0,9% 1,1%
Infraestructura Ajustada 0,4% 0,4% 1,2% 1,0% 0,8% 2,0%
Total Ajustado 1,1% 0,9% 1,5% 0,9% 0,8% 1,5%
Total Mercado 0,6% 0,5% 0,8% 0,5% 0,4% 0,7%

Fuente: Informe MACh 31-34 (CChC), informe de inversiones CBC e Ingevec S.A.

Por otro lado, se observa que la participacionaginversion en construccion habitacional
fue de aproximadamente un 1,1% el afio 2011, y @mgulio de los ultimos 5 afios ha sido
un 1,2%. Producto de la existencia de diversososiatle mercado en este rubro, la
participacion de la compafiia se puede observavadrde la incorporacion de unidades al
mercado del Gran Santiago, puesto que la compadieohcentrado historicamente su
actividad en esta region. Esta participacion fuenl®,2% en 2011 y ha sido en promedio
desde el 2006 a 2010 un 4,9%, mientras que si\ases exclusivamente del universo de
Departamentos estas participaciones son del 11,8%9% respectivamente.



Evolucion participacion Ingevec en mercado de vivielas habitacionales en

Santiago
Total viviendas Gran Santiago 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Incorporacién Unidades Por Afio 44108 46.510 38.774 19.159 30.687 23.802
Unidades Incorporadas Poringevec Al 4 765 1768 1930 1714 1591  1.961
Mercado
Participacion Ingevec Unidades 4.0% 3.8% 5.0% 8.9% 5.2% 8.2%
Incorporadas
Departamentos Gran Santiago 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Incorporacién Unidades Por Afio 32.339 35.876 30.033 11.542 21.395 16.621
Unidades Incorporadas Poringevec Al 4 765 1553 1824 1533 1591  1.961
Mercado
Participacion Ingevec Unidades 5.4% 3.5% 6.1% 13,3% 7.4% 11.8%
Incorporadas

Fuente: Collect Investigaciones de Mercado e Ingevec S.A.

C. Tendencias:

Los buenos resultados obtenidos con respecto @hgento del PIB en Chile del afio

2011 (crecimiento de 6,3%), a pesar de la ola deores y expectativas negativas
nacidas a raiz de la situaciéon de la deuda en Buh@zen prever un escenario positivo
para el sector de la construccion. Si bien las &spgas de crecimiento del PIB

nacional han disminuido con respecto al aio anmtéd,1% para 2012 y 5,0% para
2013), las encuestas de confianza (IMCE e IPEC) rhastrado buenos resultados
durante los primeros meses del aflo en curse, mantkn los niveles mostrados

durante 2011.

Por otro lado, elementos como la recuperacion eenglleo y la existencia de una
politica monetaria aln expansiva, permiten estima&ontinuidad en la aceleracion de
la actividad durante 2012.

Indicadores de Confianza Empresarial General
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Fuente: ICARE y Banco Central de Chile

El repunte en el IMCE e IPEC muestra una mejorialefima para inversiones en nuevos
proyectos, lo que, sumado a un aumento de la den@ordnuevas viviendas, favorece un
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aumento en el volumen de construccion requeridoarterior, se refleja en el sostenido
crecimiento del Indice de Actividad de la Constiaod“IMACON?”) en los Ultimos meses.
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Fuente: CChC

Con respecto a la industria inmobiliaria, las gpates tendencias muestran un optimismo

en el sector en el mediano y largo plazo. Estadetarias son producto de una serie de
factores, entre los cuales se encuentran:

a. Elevadas tasas de natalideatre los afios 80 y 90 reflejan un perfil de deraahel
vivienda importante.

Tasa bruta de natalidad
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Fuente: INE

! Representa la frecuencia con que ocurren los meawios en un periodo de tiempo determinado, paa cad
mil habitantes.
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b. Positiva evolucién en niveles de empleo e ingresagpita.

Tasa de desempleo a nivel nacional

Desucupacion a nivel nacional (%)
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Fuente: CChC
c. Mayor acceso a créditos hipotecarios.

Monto y cantidad de operaciones de crédito para laivienda®
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Fuente: SBIF

d. Creciente utilizacion de activos inmobiliarios coproductos de inversion.

e. Mayores exigencias en el producto por parte dehtd.

?Valor Unidad de Fomento al 31/12/2011: $22.294,63/Matos 2011 hasta Agosto. Se anualiz6 linealmente

Millones de operaciones
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f. Tendencias urbanas que implican mayor demandavémgas, como la reduccién
del tamafio promedio del hogar, el aumento de leemiabajadora y la salida
temprana del hogar de jévenes a partir de los @87afi

g. Aumento en las ventas de viviendas durante 201k yi$minucion de los
inventarios reflejan buenas expectativas en elackgonomico.

Ventas y Stock de viviendas: Total Chile
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Fuente: CChC

En resumen, producto de este positivo clima, s&épun escenario de aumento en
inversibn en construccion durante los proximos aftasto en vivienda como en
infraestructura, lo que presenta a Ingevec unalenxtee oportunidad para ser un actor

relevante dentro de la industria constructora almeacional, y de consolidar sus planes de
crecimiento.

% Datos Ultimo censo, INE.
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5.30 Descripcion de los Negocios:
A. Descripcion General del Negocio:
El conjunto de sociedades controladas por la Corapad sido protagonista en el sector
construccion desde el afio 1983, periodo en ellaudiversificado sus negocios de forma
importante. Ingevec desarrolla principalmente auditneas de negocios, siendo la mas
importante el area de ingenieria y construccionc&mplemento, la Compafia se ha ido
ampliando a negocios relacionados a la construcd$nasi como actualmente existen
filiales participando del negocio inmobiliario htmional y comercial. En esta misma
linea, Ingevec ha desarrollado un area de presta@Gservicios a la construccion, siendo
su principal cliente Constructora Ingevec. Lasalds que desarrollan cada una de estas
areas de negocio son las siguientes:

(i) Constructora Ingevec, desarrolla el area dedanieria y construccion;

(i) Inmobiliaria Ingevec, desarrolla el negocionabiliario habitacional;

(iii) A&G Ingevec, desarrolla el area de la pregiaale servicios de construccion; y

(iv) I&R Ingevec, desarrolla el negocio inmobil@egomercial.

La evolucién de la composicién de ventas por cata de estas lineas de negocios
desde el afio 2003 hasta el afio 2011 es la siguiente

Composicién de ventas por filiales afios 2003 - 2d11

M Ingenieria y construcciéon M Inmobiliario Servicios

00% 00% 01% 01% 06% 07% 0,9% 1,6%  2,4%
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Ingresos (%)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Ingevec

A continuacion, se describen brevemente las prahesp actividades por area de
negocio:

“ Debido a la reciente divisién de las filiales, $® separ6 el negocio inmobiliario entre habitadigna
comercial. Sin embargo, se estudia considerardagieo como dos filiales separadas.
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1. Ingenieria'y Construccién (1&C):

a) Descripcién general:

Esta area es desarrollada principalmente por Gansta Ingevec, la cual actia como
contratista de terceros, contratista de empredasiopadas o a través de consorcios
con otras compafias. Las obras corresponden panwpte a la construccion de
edificios habitacionales, viviendas, obras comésia industriales y obras civiles. En
términos generales, la adjudicacién de los cordrato hace a través de procesos de
licitacion publica o privada a aquellas empresas tgngan la mejor oferta, segun los
parametros especificos de cada mandante. Estasargsda que finalmente celebra el
respectivo contrato y desarrolla la obra de consiom.

La propuesta de valor de Constructora Ingevec algerstes se basa en una atractiva
combinacion de precio, calidad, plazo y capacidadjdcucion de los trabajos.

El area de negocios de I1&C ha crecido fuertememte® ultimos afios, con un CAC de
34,1% desde el afio 2003 al 2008. En 2009, tuvdajsaen ventas producto de la crisis
financiera del afio 2008 y actualmente, Construchogegvec ha alcanzado ventas a
niveles similares a los existentes previo a dicissc

Evolucion de ventas y margen utilidad 1&C (millonesde $ nominales)

B Ingresos I&C  =—=Utilidad sobre ingresos

. 120.000 - - 4,5%

%]

% - 4,0%

£ 100.000 - T

g - 3,5% =~
o

@ 80.000 - 3,0% 3

2 &

2 - 2,5% £

o 60.000 - v

- - 2,0% =2

%] [=]

z %

§ 40000 - 15% E

s - 1,0% F

=~ 20.000 - =]

i - 0,5%

=

2 0 - - 0,0%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Ingevec

El backlogactual de Constructora Ingevec refleja el nivelagévidad futura de la
Compaifiia. En comparaciont@cklogdel afio 2010 este representa un crecimiento de
un 36% que corresponde a una cantidad de obrgs@rci®n simultanea durante 2011
superior al administrado durante el afio 2008.

Para lograr este crecimiento, Ingevec se ha prépatantinuamente en los ultimos
afos a través de: mejoras en los sistemas de iaébddmy de control (ERP integrado);
incorporacion, desarrollo y capacitacion de un gguiumano y técnico competente
(actualmente se cuenta con un equipo ejecutivo demmbros, sumado a 266
profesionales y técnicos); estandarizacion y médiperiodica de controles de calidad
(Constructora Ingevec cuenta con certificacion BB041); formacion de una estructura
descentralizada; y planificacion de incentivos &sts al desempefio de cada area.
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Evolucion delbacklog ultimos afios (Millones de $ nominales)
220.325

161.234

106.236

72.072 77.220 90.324

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Fuente: Ingevec

b) Estudio de propuestas:

Dentro del negocio de I&C, el area de evaluaciéestudio de propuestas cobra real
importancia. Este departamento debe poseer unasextease de datos y una gran
experiencia, de modo de permitir estimar de maméidente y precisa los costos

involucrados, para finalmente ofertar un preciocade€o al eventual mandante que
minimice los riesgos involucrados. Constructoraelrex histéricamente ha asignado
una cantidad importante de recursos para poteesiar area, por lo que los riesgos
asociados se han ido reduciendo. Por otra paréeyemadjudicada la obra se realiza un
exhaustivo control de costos de modo de obteneratr@alimentacion de la propuesta
enviada.

La tasa de adjudicacion de propuestas ha sidoiveataente uniforme durante los

altimos afos, pero la cantidad de propuestas estasliha ido aumentando de forma
importante. De esta forma, Constructora Ingevedogaado ofrecer a sus clientes
precios competitivos debido a la incorporacion denemias de escala y a la alta
especializacion en obras de edificacion, reflejanda constante disminucién de los
precios ofertados en comparacion al promedio deferentes a lo largo del tiempo.

Asimismo, la notable capacidad del departamentoestkeidios de propuestas de
Constructora Ingevec se ve reflejada en la miniesvidcion que histéricamente han
tenido los margenes reales versus los estimadiasetapa de estudio.
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Detalles y montos de propuestas estudiadas y adjedidas’
Afos

Detalle y montos

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Propuestas
Estudiadas

Monto Propuestas
Estudiadas MM$
Monto Propuesta
Promedio MM$
Tasa adjudicacion 27% 32% 61% 27% 19% 24% 27%

Desviacion monto con
promedio oferented
Monto Propuesta
Adjudicada promedio | 3.982 5.113 6.155 5.419 6.304  5.233 5.130
MM$

Desviacion Margen
Proyectado sobre
ventas vs Real sobre
ventas

33 28 31 55 79 92 111

201.488| 301.679| 186.611 336.683| 356.174| 531.729 678.035

6.195 7.413 6.020 6.122 4.509 5.780 6.108

-1,1% 2,1% -0,7%, -1,8% -3,1% -4,2% 0,3%

0,8% 0,7% 0,5% -0,4% 3,0% 2,9% 1,2%

C) Diversificacion de Obras de Constructora Ingevec:

Constructora Ingevec ha logrado ir contando con emalibrada combinacion de obras,
gracias a las excelentes relaciones con distiipos tle mandantes, quienes solicitan los
servicios de ésta en diversos tipos de construcgidam la busqueda de una equilibrada
composicion de obras en términos de tamafo, seudoistrial, entre otros. La variada
experiencia que posee Constructora Ingevec eredifes industrias, genera una excelente
oportunidad para aumentar la diversificacion daslyrexpandirse en otras especialidades.

Por otro lado, si bien Constructora Ingevec comgstrabras en sectores que han ido
aumentando su participacion en las ventas, la esigead principal es la construccion
habitacional, donde ha logrado una gran experigntiayectoria. El saldo por ejecutar de
las obras actuales de Constructora Ingevec estaumsto en un 31% por construcciones
de tipo no habitacional.

®Valor UF al 31/12/2011. Fuente: Ingevec

®Corresponde a la diferencia porcentual del promadial de los montos de los contratos adjudicados p
Ingevec y los montos promedio ofertados en cadpuasta.

" Corresponde a la diferencia porcentual del promadiial del margen proyectado en la etapa de esfuli
real obtenido por contrato adjudicado promedio.
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Composicion de ventas segun tipo (habitacional /f@abitacional) y comparacion
backlog actual

B Construccion habitacional B Construccionno habitacional

12,6%

85,6%

% ventas

2005 20006 2007 2008 2009 2010 2011 Backlog
FEne-2012

Fuente: Ingevec

Otra forma de diversificacion de ingresos que dstplementando Constructora

Ingevec es el crecimiento a nivel nacional. Si kéeRegion Metropolitana sigue siendo
relevante, Constructora Ingevec ha construido @lasaobras en regiones, lo que ha
generado una fuente de conocimiento relevante [@arexpansion regional de la

Compaiia y sus filiales. Esto se logra percibirekisaldo por ejecutar de las obras
actuales de Constructora Ingevec en regiones,quieaasciende a un 49%.

Composicion de ventas segun ubicacion (RM/otras remes) y comparaciorbacklog
actual
® Otras regiones = RM

94,20 [ 95,4%

% ventas

2005 20006 2007 2008 2009 2010 2011 Backlog
FEne-2012

Fuente: Ingevec

El negocio principal de Constructora Ingevec ha $igtéricamente construir para
terceros, alcanzando en el afio 2011 el 86% denwasicion de sus ventas. Si bien
desde el afio 2005 la construccién para empresasaehdas8 era proporcionalmente
mas relevante, actualmente la construccién pacar@s ha tomado mas relevancia. Lo
anterior, se debe principalmente a que las empresixionadas a Ingevec
disminuyeron el inicio de proyectos producto deriais de 2008-2009 y actualmente
se han obtenido mas contratos nuevos para tercémso se refleja en el backlog
actual, se empezaran a retomar este tipo de posyeld que aumenta tanto su
participacion proporcional como la actividad tadel la compafiia (no se reemplaza la
actividad a terceros)

8 Las empresas relacionadas corresponden aquellas emales Ingevec tiene alguna participaciéraen |
propiedad y en las utilidades.
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Composicion de ventas segun relacion mandante yroparacion backlog actual
® Construccion pararelacionados ® Construccién paraterceros

40,2%

% ventas

56,6%

2005 20006 2007 2008 2009 2010 2011 Backlog
FEne-2012

Fuente: Ingevec

Desde los comienzos de Constructora Ingevec y HA¥8, los contratos de tipo
publico® representaban menos del 10% de los ingresos aleS#stembargo, en el afio
2009 Constructora Ingevec se adjudicod grandes aommentidades publicas, entre las
gue destaca el Centro Gabriela Mistral, el Edifigjército Bicentenario y la Carcel de
Cereco. Actualmente, si bien dichos contratos sgprian sélo un 12% dbhcklogde
Constructora Ingevec, la Compafiia pretende aumesttaproporcion en el futuro.

Composicion de Ventas Segun Tipo de Mandante (prida/publico) y comparacion
backlog actual

mPrivado EPublico

% ventas

2005 20006 2007 2008 2009 2010 2011 Backlog
FEne-2012

Fuente: Ingevec

En cuanto al modelo de negocios del &rea Ingenier@onstruccion, Constructora

Ingevec tiene como estrategia contar con una eaderproyectos y clientes bastante
atomizada, lo que le permite administrar y divesaif los riesgos asociados a los
proyectos (técnicos, financieros, comerciales, eenttros). Esto ha requerido

implementar sistemas de administracion e inforrmad primer nivel, que le permiten

a la empresa manejar un gran nimero de proyectnstd&heos manteniendo la calidad
de la gestion. Los contratos en ejecucion actuaCalestructora Ingevec lo componen
aproximadamente 38 contratos de obras, que corrdepa 33 clientes.

d) Insumos y Proveedores:
Los principales insumos con los cuales interactGas@uctora Ingevec en el negocio

de I&C son: (i) hormigon premezclado; (ii) acerdj) (arriendos de equipos de
construccion, moldajes, andamios y gruas; (iv)aiasiones, tales como equipos de

° Los contratos de tipo publico corresponden a dmgieh que el mandante es una reparticién del &stad
Chile.
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climatizacion, sanitarias, eléctricas, etc.; (vymi@aciones de puertas, ventanas,
ceramicos, tabiques, etc.; y (vi) materiales vadiesonstruccion, tales como aislantes,
herramientas, etc.

Como politica de la Compafiia, los grandes insurnescgntrata Constructora Ingevec
se negocian a nivel central, a través de convesoaslos principales proveedores. Si
bien los proveedores se contratan por obra, Cansteu Ingevec busca establecer
relaciones comerciales de largo plazo con ellosa emedida que cumplan con un buen
nivel de servicio, calidad de los insumos y puntizal en los despachos. Estas
relaciones de largo plazo han resultado historicéenexitosas debido al positivo
historial de cumplimiento y a la reconocida trageet por parte de Constructora
Ingevec y sus filiales en la relacidon con sus pedeees.

Por otro lado, las decisiones de compra de instsaosndario? se realizan en forma
descentralizada en la oficina administrativa deacptbyecto. Independiente de lo
anterior, siempre existen precios referencialetaearsficina central, obtenidos a traves
de distintos convenios con los principales proveeside Constructora Ingevec.

e) Clientes y Formas de pago:

Los clientes del area de I&C son empresas o icghit@s que necesitan servicios de
construccion de primera categoria a lo largo deo taghile. Principalmente,
Constructora Ingevec provee estos servicios a esapriamobiliarias relacionadas o
externas, entre las que se destacan Empresa ImmniabiMax S.A., Progesta FIP,
Simonetti, Los Romeros, CMPC, Sinergia, Numancidauéd Nucleos, CorpGroup,
FFV, Viva, Ricardo Vial, entre otros. Asimismo, Gtmictora Ingevec también ha
prestado servicios de construccion a firmas prisadaublicas. En el sector privado,
figuran firmas como Carozzi, Cencosud, Parque Ava@orreos de Chile, Wallmart
Chile, Universidad de Chile y Universidad de losdas. Por otro lado, dentro del
sector publico figuran entidades como el Ejército Chile, el Ministerio de Obras
Publicas, el Ministerio de Justicia, y las Munidigades de Recoleta, Nufioa, Lo
Espejo y Copiapbé.

Con respecto a la forma de pago, generalmente éagevtravés de sus filiales, cobra
un anticipo que oscila entre un 10% y un 20% dehtmdotal del contrato. El
remanente se va facturando en estados de pago skguance fisico de la obra y el
anticipo se va devolviendo proporcionalmente alnaea Generalmente, el mandante
retiene un monto en cada estado de pago, el cymgseuna vez obtenida la recepcién
municipal de la obra. Cada estado de pago es norené pagado dentro del plazo de
30 dias de emitida la respectiva factura.

Las cuentas por cobrar en el sector de la consdrugeneralmente estan concentradas
en pocos clientes. Dado lo anterior, practicamemwtexisten impagos y por lo tanto
tampoco provisiones que realizarPara minimizar el riesgo de no pago, Constructora
Ingevec realiza un detallado analisis de cada @nsud mandantes antes de firmar un
contrato, lo que incluye la revision de su compuigato financiero con instituciones
bancarias y su historial de pagos con otras cartetas. A lo anterior, se suma un
exhaustivo control de pagos por parte de la adimati®n durante las obras,
disminuyendo asi la probabilidad de pérdidas.

191 os insumos secundarios se refieren principalmeimeumos de terminaciones.
! Hasta la fecha, Ingevec nunca ha tenido un imgegcparte de ningin mandante y siempre ha logrado
acuerdos en los contratos por vias diferentesladates.
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2. Desarrollo Inmobiliario Habitacional:

a) Descripcion General:

Inmobiliaria Ingevec, filial directa de la Compafésta a cargo del area inmobiliaria
habitacional, donde se lleva a cabo el desarrddogestion de proyectos habitacionales
de forma directa o0 en asociacion con otras compaféhrubro. Inmobiliaria Ingevec,
principalmente a través de Progesta FIP, partegp@amente en la inversion, gestion y
desarrollo de proyectos inmobiliarios.

La gestion inmobiliaria involucra coordinar y catar a proyectistas de especialidades
(arquitectos, calculistas, etc.), adquirir terrencsalizar gestiones legales con las
municipalidades y organismos publicos a travésadebtencion de permisos, llevar un
control del proceso de ventas, alzamientos y po&yentre otros.

Ademas de Progesta FIP, con el fin de diversificaumentar su presencia en otros
negocios inmobiliarios, la Comparfia mantiene dimeeinte o a través de filiales,
participacion en otras inmobiliarias como son Initatia Icafal-Ingevec Ltda.,
Empresa Inmobiliaria Max S.A., Alcance S.A., Innm@ia Bahia Tigres S.A., entre
otras. En estas asociaciones, la Compafia actUa iowersionista y constructor.

Participacion de la Compafia en Inmobiliarias

Progesta / Inicia 100%
Icafal Ingevec 50%
Puerto Capital 13-22%

Gimax / Alcance 20-37%

Nucleos 13-25%

Fuente: Ingevec

Esta area crecio fuertemente en los afios previ@d@8, con un margen de utilidad
sobre ingresos de 10,7% en promedio entre los 201@3-2007. Sin embargo, durante
la crisis de 2008-2009, las ventas disminuyeron og Imargenes decayeron.
Actualmente, los ingresos y los margenes de udilidgstan alcanzando niveles
proporcionalmente similares a los existentes praveocrisis 2008-20009.
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Evolucién de ventas nominales y margen utilidad Inmbiliaria Ingevec (millones $

nominales)?
m Ingresos Inmobiliarios Proporcionales == Utilidad sobre ingresos
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Fuente: Ingevec

Actualmente, Inmobiliaria Ingevec cuenta con 20ypobos de edificio, 12 de ellos en
venta y 8 en etapa de construccion. 17 de ellosersgientran en la Region
Metropolitana y 3 en regiones. Por otro lado, lanposicion de los proyectos en
construccion y venta esta concentrada en un 85%vmmdas de entre UF. 1.000 y UF.
2.500.

Proyectos en venta y/o construccion Inmobiliaria Igevec
numero de
% proyectos
Inmobiliaria participaci Const Ubicacion
o6ningevec rucci6 Venta Total Total
n

Viviendas
Fondo

Asociado

San Miguel (1),
Macul (1),
. Recoleta (2), Santande
o)
Progesta / Inicia 100% 3 4 7 1.606 Chillan (1), )
Curicé (1), San
Felipe (1)
Santande
Gimax / Alcance 20-37% 1 3 4 1.281 | Santiago (4) r, Capital
Advisors
. San Miguel (1), Moneda
_790
Puerto Capital 13-22% 0 2 2 289 Macul (1) Asset
Icafal Ingevec 50% 0 2 2 333 Las Confies () santande
Valparaiso (1) r
4 11 15  3.509 |

Fuente: Ingevec

2En el &rea inmobiliaria se consideran los ingrgsosrateados segln la participacion que tiene lagen
las distintas sociedades inmobiliarias, tanto areb&s que controla y consolida, como aquellaswentiggne
una participacion minoritaria. Por otro lado, debil la reciente division de las filiales, no seasépel
negocio inmobiliario entre habitacional y comerciih embargo, se estudia considerarlas a futummabos
filiales separadas.
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Numero de proyectos por

comuna valor venta
San Felipe ——
LasCondes _ 79 San Migue
7% _\ 3 13% < Z:JOFOO
>2500
Valparaiso _z Macul 75% UF
7% P 13% 25%
I T
’Q\"
Santiago Recoleta
27% N 13% 0%

Chillan
T% (%

Total: 15 proyectos Total: 15 proyectos

Fuente: Ingevec

Inmobiliaria Ingevec ademas posee 4 proyectos dieied en etapa de desarrollo, de
los cuales 2 son en regiones, lo que muestra @etem de Inmobiliaria Ingevec a
diversificar geograficamente su cartera de proyg@&@demas de aprovechar el potencial
desarrollo de las regiones. Por otro lado, 2 desgatoyectos se realizaran en viviendas
cuya venta es menor a las UF 1.000, lo que repeséoreciente énfasis que ha puesto
Inmobiliaria Ingevec en proyectos de este segmento.

b) Insumos y proveedores:

En el area inmobiliaria habitacional, los princgsmlinsumos son los (i) servicios
profesionales (proyectistas, calculistas, arqutgcetc.); (ii) terrenos; (iii) personal de
marketing y publicidad; (iv) construccion; y (v)geios financieros.

El proveedor de servicios de construccion es Cocistra Ingevec. Para mantener la
competitividad en relacion a otras compafias deicad®, en todos los casos los
contratos con Constructora Ingevec son a sumaalzadvalor de mercado. Para lograr
este objetivo, las inmobiliarias en que participaClompafia contratan a Constructora
Ingevec por un determinado presupuesto antes dmrse las obras, efectuando los
pagos proporcionalmente a los avances fisicossdeldeas por medio de la facturacion
de estados de pago.

Para la compra de terrenos y desarrollo de nuewmgegtos, Inmobiliaria Ingevec
realiza una serie de analisis previos, tales costad®s de mercado via consultores
especializados, estudios de factibilidad técnicdreeotros. Es importante mencionar
que como politica de empresa, los terrenos se agupara el desarrollo de proyectos
en el corto plazo y no con fines especulativos.

Las instituciones que prestan servicios financieréss diferentes proyectos (dentro de
las cuales se encuentran Banco de Chile, Corppb8aceo Santander y Scotiabank),
son importantes proveedores para el area inmahilir la Compaiia, pues otorgan el
financiamiento requerido para la construccion.

c) Clientes y formas de pago:
Los clientes de Inmobiliaria Ingevec son personadurales o inversionistas.

Principalmente pertenecen a grupos socioeconon@@€3 que adquieren viviendas
de valores entre las UF 800 hasta las UF 3.500.
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La forma de pago esta compuesta por la reservaxiamdamente 3% del valor de la

vivienda), el pie (15% del valor) y el saldo rent@eeque se cobra una vez que la
vivienda se encuentra inscrita a nombre del congorad el Conservador de Bienes

Raices correspondiente, el que generalmente exiat por instituciones financieras

que pagan a la filial, o sociedad de la que Innmnial Ingevec es parte, una vez que
estén en orden los estudios de titulo respectivasbién, aunque en menor medida,
hay casos en que el pago proviene directamentdielele, ya sea con sus ahorros y/o a
través de subsidios estatales.

3. Servicios:

a) Descripcion General:

Ingevec, a través de su filial A&G Ingevec, dediroentre otras actividades
relacionadas con la prestacion de servicios a lastoaccion, las siguientes: (i)
capacitaciones para empleados y empresas de laaiican(a través de Capacitacion
Apoquindo); (ii) servicios de instalaciones samdsy climatizacion y urbanizaciones
para empresas filiales de la Compafiia o tercermav@s de Instalaciones Profesionales
SpA.); (iii) arriendo de maquinaria para la constian a empresas filiales de la
Compafiia o consorcios (a través de MaquinariasupBs)>. Adicionalmente, A&G
Ingevec, a través del 50% de la propiedad de ValkslChile SpA, se ha hecho
presente en la innovacién en el mercado de sesvid® instalaciones, al fabricar
soluciones de bafios prefabricados en asociaciotacampresa alemana Plantech, lider
en fabricacion de bafios modulares.

La evolucién de las ventas ha sido creciente etiemgipo, a excepcion de la crisis

ocurrida los afios 2008 y 2009. En el afio 2010, &st@tuvo ventas por mas de US$ 1
millon y se espera que tenga un gran desarroll@lefuturo debido a que es un

complemento del negocio de la construccion.

b) Insumos y proveedores:

En el area de servicios, los principales insumgsuselen clasificar segun las siguientes
filiales:

(1) Capacitacion Apoquindo: Relatores y materialespgy@a para llevar a cabo las
clases e inducciones;

(i) Maquinarias y Equipos: Moldajes, andamios, bombas hbrmigon vy
alzaprimas;

(i)  Instalaciones Profesionales SpA: Insumos sanitaeqgipos de climatizacion,
entre otros; y

(iv)  Volksbath Chile SpA: Materiales para la produccida bafios modulares,
tabiques y elementos de terminaciones.

c) Clientes y formas de pago:

En el caso del area de Maquinarias y Equipos, riosipales clientes son empresas del
holding y consorcios que mantiene la CompafiaeParomento, Volksbath Chile SpA

s6lo presta servicios a Constructora Ingevec, masmjue Instalaciones Profesionales
SpA tiene como clientes tanto a Constructora Ingexeno a otras constructoras del

'3 El arriendo de maquinarias se realiza suscribi@tidozas estratégicas con empresas lideres a nivel
mundial en el rubro de maquinarias y equipos, dagreuales se encuentran compafiias como Peri, Lanz
Putsmaister, Lahyer del Pacifico, Efco, Harscaeeotras.
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mercado. Ademas, Capacitacion Apoquindo, presta SeIvicios a empresas
relacionadas a la Compaifia.

En todos los casos, la forma de pago es con faobura 30 dias.

4. Desarrollo Inmobiliario Comercial:

a) Descripcién General:

Recientemente, la Compafiia ha creado la filial I&&evec, la cual tiene por objeto el
desarrollo de proyectos inmobiliarios comercialasgapenta y/o venta. En esta area de
negocios, I&R Ingevec participa de tres formas:c@mo inversionista directo con
participacion en el negocio, en asociacion conammes y/o inversionistas financieros;
(i) como gestor y desarrollador inmobiliario; yii)(icomo constructor a través de
Constructora Ingevec.

Actualmente, I&R Ingevec posee una cartera de ptogede diversas caracteristicas.
Las principales categorias en estudio correspondestrip centersy centros
comerciales, oficinas y hoteles.

b) Insumos y proveedores:

Los insumos y proveedores funcionan de acuerdaladorito en el area de
Inmobiliaria Habitacional.

B. Capital Humano:

El capital humano es uno de los activos mas presiat la Compafia y es el que
determina la vision de ést&er una empresa con quien todos quieren constrn la
cual todos quieran trabajar, constituyendo un refége empresarial en el desarrollo
del pais”.

El compromiso de la Compafiia con su personal sefigado en el Plan de Desarrollo
Organizacional, cuyo objetivo es mantener a loalmmadores motivados y, a la vez,
otorgarles herramientas Utiles para desarrollaraximizar su desempefio laboral y
humano, ademas de profundizar su compromiso c&@oiaparfiia y sus valores. Este
plan es liderado por el Departamento de Recursesadas, que ha sido fuertemente
potenciado por la administracién en el dltimo tiemp
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1. Personal de Ingevec:

Personal Ingevec*
Ingevec S.A. 2008 2009 2010 2011
Constructora

18 14 19 24
_ ) Ingevec
Plana Ejecutiva |, mapjiliaria Ingevec 4 4 4 4
Otros - - 4 5
_ constructora 255 214 235 266
Profesionales y Ingevec
Técnicos Inmobiliaria Ingevec 22 22 22 30
Otros 2 2 17 25
Constructora 3226 1799 1977  2.507
Personal de Ingevec
Obras Inmobiliaria Ingevec 25 25 25 24
Otros 10 8 16 79
Subtotal 3.562 2.088 2.319 3.054
Subcontratistas 2.395 1.457 2.198 2.387
Total 5.957 3.545 4517 5.441

Fuente: Ingevec
2. Capacitacion:

Dentro de los items que realiza el Plan de Desar@rganizacional, estan los
programas de seleccion y desarrollo de profesienaleabajadores, los cuales buscan
un continuo desarrollo personal a través de cagaeiies laborales, buscando mejorar
el nivel técnico de los empleados y ensefiar logjpales valores de la Compafiia.

Materias de capacitacion Ingevec
Administracion de Riesgos en proyectos
Aplicacion de Técnicas de Prevencién de RiesgoSkea
Curso Liderazgo y Trabajo en Equipo
Gestion de la Calidad y Compromiso Personal enie$fo de Trabajo
Fuente: Dpto. RR.HH. Ingevec S.A.

3. Programas Sociales y Responsabilidad Civil Empsarial:

La administracion de la Comparfia ha dedicado gsaretfuerzos en desarrollar
actividades, becas y capacitaciones para mantaneotivacion entre los empleados.
Entre éstas se pueden mencionar:

!4 Debido a la relevancia de la filial Progesta yalgde la participacién de Ingevec en la propiedaths
otras inmobiliarias es del 50% o menor, en Inmabdi Ingevec se presenta exclusivamente la disidbule
personal de Progesta.
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Capacitacion de oficios para conyuges y/o hijos.

Charlas para trabajadores y su familia de admaigin de presupuestos.

Operativos Oftalmolégicos y dentales para colabomesl directos.
Becas de Escolaridad para Hijos de colaboradores.

Operativo social comunitario: apadrinamiento deacds menores en riesgo social.
Actividades extra-programaticas: campeonatos dmfiyt otras actividades de recreacion.

Fuente: Dpto. RR.HH. Ingevec

Asimismo, la Compafia pone a disposicion de losajelores atencion y asesoria a
través del programa de Servicio Social en matet@ss como salud, vivienda,
educacion, financiamiento, familia, recreacion, etc

4. Convenios Colectivos y Sindicatos:

A la fecha, ni la Compaifia ni sus filiales mantiegenvenios colectivos, ni tampoco
presentan sindicatos de trabajadores. Sin embagomportante notar que si han
existido sindicatos en algunas obras y que su emdst no ha traido mayores
inconvenientes, ya que siempre se ha podido admainies problemas inherentes.

5. Equipo Ejecutivo:

Ingevec cuenta con esquemas de incentivos econsngaca todo el equipo de
ejecutivos, jefes y profesionales. Estos incents@storgan dependiendo del aporte de
cada area a los resultados anuales de la Compaiidiincion de determinados
indicadores de gestion y cumplimiento de metas.

Por otro lado, se cuenta con una herramienta llafBathnce Scorecarda cual otorga
un sistema de medicién de indicadores de gestiéta Berramienta es aplicada en
forma sistematica, y las mediciones se hacen deglobjetivos definidos previamente.

Finalmente, cabe destacar la experiencia y el niggirofesionalismo del actual equipo
ejecutivo de la empresa. Destaca especialment®lefjue han tenido los socios
fundadores, quienes mantienen actualmente una ktiva en la administracion de

Ingevec.
Detalle del Equipo Ejecutivo(Fuente: Ingevec)
Nombre RUT Cargo Profesion ‘
Enrique Besa Jocelyn-Holt 6.065.748-3 | Gerente General Ingevec S.A. Ingeniero Civil PUC
Enrique Dibarrart Urzda 8.620.355-3 | Gerente General Constructora Ingevec S.A. | Ingeniero Civil PUC
Francisco Vial Bezanilla 6.400.466-2 | Gerente Técnico Constructora Ingeniero Civil PUC
Aldo Balocchi Huerta 9.408.764-3 | Gerente Divisién Obras Constructora Ingeniero Civil U. de Chile
Enrique Dibarrart Urzta 8.620.355-3 | Gerente Division Obras Constructora Ingeniero Civil U. de Chile
Gonzalo Sierralta Orezzoli 7.421.632-3 | Gerente Division Obras Constructora Ingeniero Civil PUC
Ricardo Balocchi Huerta 7.068.597-3 | Gerente General Inmobiliaria Ingevec S.A. Ingeniero Civil U. de Chile
Gerente Administracién y Finanzas /
Rodrigo Gonzalez Yutronic 12.487.102-6 | Asesorias y Gestion Ingevec SpA Ingeniero Comercial U. de Chile
Cristian Palacios Yametti 8.839.257-4 | Gerente Control y Gestion Ingeniero Civil PUC
Gerente General Inversiones y Rentas
Jorge Zeltzer Faba 13.233.521-4 | Ingevec SpA Ingeniero Comercial U. de Chile

C. Seguridad:

La seguridad en sus obras ha sido una de las paiBesi preocupaciones de
Constructora Ingevec desde sus inicios y especméreepartir del afio 2003, cuando se
cre0 un Departamento de Prevencion de Riesgositntet cual incluye como politica
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mantener por [0 menos a un profesional prevendedis riesgos en cada obra. El éxito
que ha tenido histéricamente en materias de seglride debe principalmente al
continuo compromiso por parte del Directorio deClampafiia a exigir continuamente
los maximos estandares de seguridad. Respaldandotéoior, el 94% de las horas
destinadas a capacitacion de personal, tienenidgelac la prevencion de riesgos,
invirtiendo mas de 37.000 horas-hombre anuales apacitacion para mejorar la
seguridad en las obras.

Personas capacitadas y Horas-Hombre invertidas enapacitacion

Afo 2007 2008 2009 2010 2011
Personas Capacitadas 2.577 2.896 2.878 2.873 4.700
Horas Hombre Capacitacion 23.216 28.804 23.448 733.8 37.658

Fuente: Ingevec S.A.

A continuaciéon, se muestra el resumen de tasasaigeatabilidad y siniestralidad en
los ultimos 10 afios.

Accidentabilidad Constructora Ingevec vs. Empresa Mtual de Seguridad S.A.

No
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2001|2002|2003/2004{2005/2006(2007|2008|2009(2010|2011

Tasa Accidentabilidad Ingevec | 9,6 11,0 7,3 |56 |56 | 3,8 (3,4 (25|17 |14 |20

Tasa Accidentabilidad Empresas

Mutual de Seguridad 6768|6868 |64|60|60|59|52|48]|55
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Fuente: Ingevec

Siniestralidad Constructora Ingevec
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Fuente: Ingevec

Constructora Ingevec participa en el “Programa dguBidad y Salud Ocupacional
Empresa Competitiva” de la Mutual de Seguridad de damara Chilena de
Construccion, el cual provee de una lista de comkés y estandares que Constructora
Ingevec debe cumplir y actividades que se debdizaeaentre las que se encuentran
charlas, cursos de induccion y capacitaciones. Steahmente, se premia a quienes
alcancen los mejores resultados. Constructora éggen la ultima premiacion del afio
2011, alcanz6 una calificacion “Sobresaliente”, paber obtenido un puntaje de 98%,
y “Gestién Destacada” por haber obtenido por 2 aftosecutivos sobre el 95% de
cumplimiento.
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Asimismo, y en linea con los excelentes resultaosateria de Prevencion de Riesgos
mostrados, la Camara Chilena de Construccién halidecmostrar a Constructora
Ingevec en el “Cuadro de Honor de 4 estrellas”, lpadver tenido excelencia en una
serie de indicadores de medicion determinados IpGomité Inmobiliario y el Comité
de Contratistas Generales de dicha Camara.

El éxito en esta materia se debe al fuerte comm@milo largo de la Compafia, desde
el directorio hasta el personal de obra, que Igmatto crear un ambiente de
preocupacion por la integridad de los trabajadores.

D. Calidad:

Con el objetivo de lograr altos niveles de satigfat por parte de sus clientes, Ingevec
cuenta desde el afio 2004 con un Departamento dda@alon certificacion 1ISO 9001.
Ademas, se han creado una serie de procedimienternds que hace que las normas
de calidad sean aun mas exigentes.

Una de las formas de asegurar la calidad es blaseatandarizacion de los productos y
procesos Yy buscar nuevas alternativas de produtors cumplir con esto, ha sido
relevante el continuo trabajo del Departamento déd&d con el Departamento de
Postventa, de modo de obtener una retroalimentéciidia.

Para el control de la calidad de las obras desadad por la Constructora Ingevec, se
han creado sistemas de gestion de calidad inteu@son auditados por supervisores
en terreno y cuya medicion se realiza a travédndiite de Gestion de Calidad (IGC).
Actualmente, todas las obras han mantenido undraliperior al 90%. Por otro lado, se
ha creado el indice de Calidad que asigna unadeitd al 7 a cada partida de cada
obra terminada proxima a entregarse. Este afics tadabras tuvieron notas superiores
a 6,0 (cuando la meta era un 5,9).

En complemento de la supervision interna, Consiradingevec ha contratado asesores
externos para actividades mas especificas, comntaldno®nes sanitarias 0o usos de
hormigones.

Una forma de ver reflejados los estandares de azhlae las obras que construye
Ingevec, es observar la positiva evolucion que teaido los reclamos en el area de
postventa. La tasa de reclamos con respecto antédad de unidades en garantia
(promedio mensual) ha ido disminuyendo a lo largdod afios.

Asimismo, Constructora Ingevec se ha esforzadobpadar un mejor servicio a sus

clientes, lo cual se ve reflejado en los indicegfilgencia del area de postventa, que
mide la rapidez en la solucién de los reclalmos

Reclamos en relacion a unidades en garantia y efcicia postventa Ingevec

Unidades en garantia 5.054 7.979 9.177 9.160 8.745
Tasa reclamos 6,44% 6,87% 5,74% 5,29% 5,39%
Eficiencia 99,53%  99,76%  99,77%  99,96%  99,98%

Fuente: Departamento de Postventa Ingevec

!5 La Compaifiia provisiona un porcentaje de la veateadia contrato para financiar eventuales gastos de
area de postventa.
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E. Seqguros:

Asumiendo que la naturaleza del negocio en elestalinserto la Compairiia es riesgosa
y que existe siempre la probabilidad de que ocwshaiestros que afecten la integridad
fisica de los trabajadores, la Compafiia se ha ppedo de cubrir cualquier riesgo
inherente al rubro de la construccion, a travésladeontratacion de seguros en
compaiiias de primer nivel, los cuales se renuenaalmente. Estos seguros incluyen
polizas contra accidentes, asi como también cubeeactivos y bienes de la Compafiia
y sus filiales. El detalle de los principales segwse detalla a continuacion.

El principal seguro es un contrato con la empreSé& Rue abarca “todo riesgo de
construccion y montaje” e incluye todo siniestre quueda afectar la integridad de la
obra, como incendio, sismo, actos terroristas,spbéte.

Ademas, la Compaifiia y sus filiales cuentan conrsesgie Responsabilidad Civil, que
cubre posibles dafios que se ocasionen a tercamnts,a trabajadores, personas, como
dafos a propiedades de terceros ocasionados @eclecion de las obras.

En forma adicional, y como complemento, se ha atexio un seguro especializado de
Responsabilidad Civil General, que incluye un segde Responsabilidad Civil
Patronal, el cual cubre cualquier evento gravepuesia ocurrir a algun trabajador en
obra, ya sea de Constructora Ingevec o de algunatisia.

Finalmente, es importante mencionar que la Compgfgus filiales cuentan con
seguros adicionales en todos los equipos y magag)&n las existencias en bodega, en
todas las instalaciones y mobiliarios (sismo y jopen los proyectos inmobiliarios
terminados, los cuales cuentan con podlizas de gggoontra incendio, sismo, o
cualquier evento natural.

Con respecto al area inmobiliaria, no se han magist siniestros significativos en los
ultimos afios, salvo el terremoto del 27 de febder®010, el cual si bien no ocasioné
dafios estructurales de magnitud en los proyectogm@a, si provoco dafos esperables
en elementos no estructurales y mamposteria. Bm smttido, los seguros han
respondido adecuadamente, cubriendo la mayor pridpode los gastos involucrados,
mientras que la Compafia ha financiado principatene&h deducible asociado a las
respectivas polizas.

F. Marco Legal:

Los negocios en los que participan la Compaiiasyfiales no tienen regulacion
directa ni estan sujetos a fiscalizacién de organssgubernamentales o autonomos. No
obstante lo anterior, le son aplicables las difi'@®mormas vigentes en el pais sobre
construccion, urbanismo y vivienda, incluyendo feygenerales y ordenanzas o
reglamentos particulares.
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5.31 Informacion Relevante:

Dada la reciente data de constitucion de la Sodijedata no tiene por si misma
contingencias directas que pudieran afectar lamaade los negocios. Sin perjuicio de
lo anterior, en los estados financieros consolidddomulados al 31 de diciembre de
2011, especialmente en sus notas, se incluye deemeia respecto de los diversos
juicios, reclamaciones u otras contingencias geetah a las sociedades filiales de
Ingevec y a aquellas en que ésta tiene controluaotmj cuya informacién contable y
financiera se incluye de manera consolidada es &stados financieros.

Adicionalmente, cabe hacer presente que duraraéi@l2010 la Compaiiia inicié los
siguientes nuevos negocios: (i) a través de sal &G Ingevec, se asocid, con las
sociedades Inversiones Las Condesas Limitada esiones San Vicente Limitada,
para constituir la sociedad Instalaciones ProfedenSpA, empresa de la que Ingevec
es titular de un 50% de su capital social y esthcdeda a la instalacion de sistemas de
climatizacion y sanitarios, segun consta de laitesarpublica de fecha 9 de abril de
2010, otorgada en la Notaria de Santiago de domrBdlAvello Concha; (ii) a través
de su filial A&G Ingevec, se asocid, en participaas igualitarias, con la empresa PT
Modular Concept GMBH, filial de la empresa alemdPlantech, constituyendo la
sociedad Volksbath Chile SpA, empresa dedicada afal@icacion de bafios
prefabricados, segun consta de la escritura pulledecha 4 de junio de 2010,
otorgada en la Notaria de Santiago de don EduaveédicAConcha; y (iii) constituyo
una nueva filial denominada “Inversiones y RentaggeVvec SpA”, de la que es titular de
un 50% del total de su capital social, segun comesta escritura publica de fecha 26 de
noviembre de 2010, otorgada en la Notaria de Sgntla don Eduardo Avello Concha.
Esta filial est4 dedicada a los negocios inmoldgrcomerciales y de renta.

A su vez, durante el afio 2010 y 2011, la Compaé&structur0 sus negocios
inmobiliarios, de tal forma que ellos quedaron cadbos en su filial Inmobiliaria
Ingevec.

Por otra parte, cabe hacer presente que las dildggelngevec y aquellas sociedades en
gue Ingevec tiene control conjunto, a la fecha egistran contingencias relevantes

producto del terremoto ocurrido el 27 de febrero 2040, estando reflejadas las

contingencias existentes en los correspondientesias financieros. No obstante lo

anterior, no puede descartarse que en el futurdgousurgir contingencias derivadas

del mencionado terremoto.

5.32 Factores de Riesgo:

A continuacién se presenta un resumen de los pafes factores de riesgo a los que
esta expuesta la compafia, de acuerdo a la aeitiahz incluida en los estados
financieros a Diciembre de 2011. En primer lugar,necesario mencionar que la
compafia desarrolla sus actividades especificangenta especialidad dedificacion

en el sector de Ingenieria y Construcciéon (I&C)eesector inmobiliario participa en

el rubro habitacional, mayoritariamente en la efate departamentos, y en menor
medida en el rubro comercial en negocios de reiascuanto a las empresas de
servicios, todas estas estan ligadas addicacion desarrollando principalmente

subcontratos de especialidades tanto para la cdempafino para Terceros.

a) Riesgo de ciclos econémicos

La actividad de las industrias ligadas a los sest@onstruccion e inmobiliario estan
altamente correlacionadas con los ciclos econéniebpais. Para el sectedificacion

en general, la demanda depende principalmentesdexfzectativas de la evolucion de
la economia, el financiamiento de largo plazo y datrategias comerciales de las
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compaiiias, y en algunas industrias, especificanpeatiictivas, la demanda depende
adicionalmente de los precios de loemmodities el crecimiento de los mercados

objetivos y los desarrollos tecnolégicos de lasugtdas. Por otro lado, la demanda
inmobiliaria depende principalmente de los nivalesdesempleo, las expectativas de
la economia, el financiamiento de largo plazo inflacion, sin embargo el efecto de

cada una de estas variables varia entre los distieigmentos de la poblacion.

La dependencia de estas variables implica que rdssirias estan fuertemente
relacionadas a la situacibn macroecondmica nagciomahto directa como
indirectamente (derivados), por lo que la compalile mitigar estos riesgos. A lo
largo de su historia, esta gestion de riesgo siekarrollado mediante la aplicacion de
estrategias de diversificacion en diversos amlgitosada unidad de negocio.

Especificamente:

En el caso de Ingenieria y Construccion, la congegaliza la diversificacion en tres
principales frentes. En primer lugar, ha adquidédorma paulatina y responsable una
gran experiencia en diversas sub-especialidadesodee laedificacion De esta
forma, ha ampliado competitivamente su oferta acatkgrs que responden de distinta
manera a los ciclos econémicos, como por ejempkeeior industrial y el retail. En
segundo lugar, la compafia tiene como politicaigiear exclusivamente en
licitaciones donde el mandante sea un actor rewmoen su industria v,
adicionalmente, cuente con la capacidad financjaea solventar la inversion.
Siguiendo estas dos primeras estrategias, la cdmpaiaumentado su participacion
en proyectos donde el mandante es el Estado, odbriin mas el riesgo de una baja
en la cartera de contratos en periodos de baj@idedi Por otra parte, dada la
diversidad de actividades desarrolladas a lo lakgjqais, la compafia ha expandido
sus operaciones participando en licitaciones dasoliera de la Regién Metropolitana,
de tal forma de estar presente en los distintassfde crecimiento econdémico del pais.
Por ultimo, para potenciar los beneficios de estagategias, la compafiia ha
desarrollado y depurado los procedimientos openatés y sistemas tecnolOgicos
necesarios para administrar una gran cantidad dgatos simultaneos, permitiendo
mitigar los riesgos de forma mas efectiva y cubvientuales descalces de plazos en el
flujo operacional y financiero.

Por otra parte, la compafia ha diversificado suypceies incorporando servicios de
I&C. Cada una de estas empresas realiza estragidiversificacion a través de una
gestion de cartera de clientes, y equipos y sisgraea la administracion de contratos
simultaneos. Adicionalmente, en el caso de Inpeoh& diversificado a través de la
oferta de distintas especialidades.

En el caso del area Inmobiliaria la compariia etestilestrategia de diversificacion en
cuatro frentes. En primer lugar, la oferta se estira con el fin de abarcar distintos
segmentos de la poblacion. Con viviendas de pesti@ las 700 a 1.000 UF, se ofrece
al mercado un producto que cumple con los regsisitexigencias de los subsidios
estatales, eliminando incertidumbres sobre la ¢dpdcde financiamiento de ese
segmento de la poblacion, mientras que para lasndas entre 1.000 UF y 2.500 UF
se cuenta con un acucioso control de costos qumiteemplicar correctamente
promociones y descuentos para incentivar las vema®riodos de menor actividad.

Adicionalmente, la compafia participa en proyedtonobiliarios a través de dos
modalidades: de forma directa, es decir, en elro®kg gestion y venta del proyecto,
o de forma indirecta a través de aportes de capitabyectos de otras inmobiliarias
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asociadas, los que deben cumplir con exigentesriost comerciales y financieros.
Como la demanda del mercado inmobiliario es sumtmegariada, este ultimo
esquema de trabajo permite a la compariia partieipda oferta de ciertos nichos de
mercado junto a inmobiliarias especialistas enselfor otro lado, la compafia ha
expandido su participacion en proyectos a lo lalgjgpais a zonas de alto crecimiento,
ampliando los mercados en los que compite. Finaknéa compafia ha utilizado su
experiencia en gestion inmobiliaria para desamrqtayectos comerciales que aporten
flujos de rentas a la compafia y a los inversianise estos proyectos, diversificando
sus fuentes de ingresos y relaciones comerciateswgersionistas.

b) Variables regulatorias y reglamentarias:

En el sector de I&C, ciertas determinaciones dealdoridad pueden llevar a
inversionistas a postergar sus decisiones de idvetsles como modificaciones en las
leyes tributarias, ambientales, de inversion, Btceste sentido la compafiia reduce el
riesgo a través de un meticuloso estudio de propsiesofreciendo precios
competitivos, plazos de desarrollo competitivos ontratos de suma alzada, que
incentiven al mandante a seguir con sus planemalés.

Por otra parte, en el sector inmobiliario, las aaones en el plan regulador pueden
afectar la puesta en marcha y desarrollo de logeptos, asi como sus rentabilidades
esperadas, por lo que es clave una concepcibérrahitg los proyectos que consideren
estos factores. La Compafia aminora este riesgavéstde un estudio ad-hoc de cada
proyecto y la implementacion de una estrategia rdersion en terrenos para el
desarrollo inmediato de proyectos inmobiliarios,itendo tomar posiciones
comprometedoras de largo plazo.

c) Competencia:

Existe un gran numero de empresas que participanmdos sectores, generando una
fuerte y constante competencia. Esto involucraesgo latente toda vez que empresas
con menor trayectoria resuelven disminuir sus peeante situaciones desfavorables
de mercado. Frente a esto, la Compafia y susefillahn disminuido los riesgos de
competencia al forjar una marca consolidada y dstigio. Asimismo, la Compafiia ha
comprobado esta estrategia a través de alianzasspicios con importantes empresas
del rubro, mejorando la calidad de los producteenyicios prestados, y adquiriendo,
simultdneamente, relaciones de respeto mutuo esdrepetidores. Si bien los
resultados de la Empresa podrian verse afectadotacentrada de nuevas empresas
competitivas, la estrategia corporativa es soélidsponsable y comprobada, brindando
una gran ventaja competitiva.

d) Disponibilidad de terrenos:

El negocio depende fuertemente de la disponibilidederrenos para el desarrollo y
gestion de proyectos, sobre todo en el sector iflimob. La Compainiia y sus filiales
llevan a cabo continuamente sistemas de estudissgueda para mitigar este riesgo,
evaluando acuciosamente los costos de las distitermativas que se presenten. Por
politica corporativa, no se realizan inversiongseeslativas.

e) Riesgos de siniestros

Asumiendo que la naturaleza del negocio es riesgosacuando se cumplen todas las
medidas de prevencion, siempre existe la probalilide que ocurran siniestros que
afecten la integridad fisica de los trabajadores g¢ las obras terminadas o en
construccion. Frente a esto, se realiza una inmansconstante capacitacion en temas
de seguridad, que permitan fortalecer los conocitoge y mantener alerta a los

trabajadores de mayor antigtiedad, y poner al diguallos de menor experiencia. Por
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otra parte, se contratan seguros con compafiasiradegas de primer nivel que se
renuevan anualmente. Basicamente se contratanipassde polizas. En primer lugar

se toman pdlizas contra accidentes, que cuentasemuros de Responsabilidad Civil

que cubren posibles dafios que se ocasionen aogr¢anto a trabajadores como a
externos, o dafios a propiedades de terceros oads®mpor la ejecucion de las obras.
En segundo lugar se contratan pélizas que cubrentesles dafios a los activos y
bienes de la Compafiia, abarcando todo el riesgoodstrucciéon y montaje. Este

altimo incluye todo siniestro que pueda afectaridéegridad de las obras en

construccion, como incendios, sismos, actos tetasj robos, entre otros, y ademas
cubren todos los equipos y maquinarias, las exigeren bodega, las instalaciones,
mobiliarios, y los proyectos inmobiliarios termired

f) Riesgos de abastecimiento:

La compaiiia ha establecido, a lo largo de los ate;iones de confianza con todos
sus proveedores. Como politica, se cuida el bueo t fiel cumplimiento de las
obligaciones a los proveedores, de tal forma geedaciones sean de largo plazo,
mientras que paralelamente se estudian constantenasncapacidades y desempefios
de los servicios de cada uno de ellos. Por otrge ppara cada insumo o material
requerido por las obras, se reciben ofertas yae&aa cotizaciones al mayor nimero
de proveedores disponibles, de tal forma de obiasenejores condiciones para todas
las obras, planificar las compras y disminuir liesgos de sobreprecio o escasez. En
ciertas situaciones o para materiales especifie@siealizan importaciones, lo que
permite adicionalmente mantener abierta y aseguiadzosibilidad de abastecerse
desde el extranjero.

Por ultimo, los resultados de estas operacionesesealimentan al estudio de
propuestas, permitiendo reflejar correctamenter&tip de mercado a los mandantes,
disminuyendo situaciones inesperadas en los coamtd& construccion que afecten los
resultados.

Dado el origen constructor de la compafia, todesiggocios inmobiliarios en los que
se participa son construidos por el area de I&@gasndo que esta se realice a
precios competitivos de mercado.
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5.40 Politicas de Inversion y Financiamiento:
Area Ingenieria y Construccion.

El area de Ingenieria y Construccion financia siizvidades en una primera instancia
por el anticipo que otorga el cliente al inicias labras encomendadas y que se va
devolviendo proporcionalmente segun el avance debla. Luego, se facturan los
avances fisicos al mandante una vez al mes, hastpletar el 100% del monto del
contrato. Por lo tanto, generalmente no se requierdinanciamiento bancario, a
excepcion de determinados casos en que se redimaneiar descuadre de caja. Para
esto, la Compaiiia cuenta con lineas de capitalatbajo disponibles para cubrir estas
eventualidades.

Area Inmobiliaria.
Las sociedades inmobiliarias a través de las cualgsvec participa en proyectos
inmobiliarios, consideran principalmente el finamiento bancario para la

construccion de las obras.

Una politica de inversién importante en esta lileaegocios considera la inversion en
terrenos para el desarrollo de futuros proyectos.

Area de Servicios

Los activos correspondientes a maquinarias y equgmn financiados con capital
propio y leasing bancario.

Con respecto a las otras filiales del area de @esyisus actividades se financian con
recursos propios y/o con anticipos de contratos.

5.50 Patentes y otros derechos:

Los negocios de la Sociedad no dependen de derqudtestes o know how externos a
la organizacion.
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Deudores por venta{ 14.705.011 | Hasta 90 dias 14.693.397
Entre 90 dias a un afio 11.614

Inventarios 15.818.951 | Bienes raices urbanos edificadas 3.342.248
Bienes raices urbanos proyectos 10.680.880
Materiales de Construccion 1.795.823

: : . Participacion  en proyectas 910.243

Activos Financieros L

(no corrientes) 2.991.607 | Inmobiliarios
Cuotas en Fondo de Inversipn 2.081.364
privado

Inversiones

contabilizadas

utilizando el 1.898.144

método de la

participacion

Activos Intangibles | 2.728.301 | Plusvalia 1.331.863
Programas Informaticos 755.447
Otros 74.710

6.0 ANTECEDENTESFINANCIEROS

6.10 Estados Financieros:

RUT:

Periodo:

Tipo de moneda:
Tipo de Balance:

6.11 Balance:

Estado de Situaciéon Financiera

76.016.541-7

1 de enero de 2011 al 31 de diciembgddi&

Miles de Pesos
Consolidado

31/12/2011

M$

31/12/2010
M$

Activos Corrientes 37.934.372 28.910.246
Activos No Corrientes 8.691.072 6.604.943
Total Activos 46.625.444 35.515.189
Pasivos corrientes 28.403.893 20.788.437
Pasivos No corrientes 5.283.497 636.723

Patrimonio neto controladora 12.936.896 12.512.596
Participaciones no controladorag 1.159 1.577.433

Total de Pasivos y Patrimonio 46.625.444 35.515.189
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6.12 Estado de Resultados:

Estados de Resultados Integrales 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 105.621.668 64.437.319
Costo de ventas (97.191.196 (57.758.245
RESULTADO OPERACIONAL 3.662.375 3.615.263
RESULTADO NO OPERACIONAL (746.464 (539.313
GANANCIA DEL EJERCICIO 2.488.637 2.522.721

6.13 Estado de Flujo Efectivo:

Estado de Flujo de efectivo 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$
Flujo de la operacion (1.487.962) 6.883.381
Flujo Inversién (925.314) (3.722.869
Flujo financiamiento 8.197.052 (3.256.869
Flujo neto positivo 0 negativo 3.295.143 (96.357)
Saldo Inicial de efectivo y efectivo equivalente 94B6 566.123
Saldo Final de efectivo y efectivo equivalentg 3.969 469.766

6.2 Razones Financieras:

6.21 Liquidez Corriente:

INDICADORES FINANCIEROS 31/12/2011  31/12/2010

Liquidez corriente 1,34 1,39

6.22 Razo6n Acida:

INDICADORES FINANCIEROS 31/12/2011  31/12/2010

Razé6n acida 0,78 0,76

Para efectos de célculo de Razo6n 4acida se congldateo de los fondos disponibles el
total de activos corrientes deduciendo el valorespondiente a Inventarios.

6.23 Raz6n de Endeudamiento:

INDICADORES FINANCIEROS 31/12/2011  31/12/2010

Razén endeudamiento
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6.24 Proporcién deuda corto plazo / deuda total:

INDICADORES FINANCIEROS 31/12/2011  31/12/2010

Deuda corto plazo/deuda total 0/84 0,97

6.25 Proporcién deuda largo plazo / deuda total:

INDICADORES FINANCIEROS 31/12/2011  31/12/2010

Deuda largo plazo/deuda total 0/16 0,03

6.26 Rentabilidad Patrimonio:

INDICADORES FINANCIEROS 31/12/2011  31/12/2010

Rentabilidad Patrimonio 19,24% 17,90%

6.27 Rendimiento activos operacionales:

INDICADORES FINANCIEROS 31/12/2011  31/12/2010

Rentabilidad activos operacionales 6,56% 8,73%
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7.00 INFORMACION A LOS ACCIONISTAS RELATIVA ALAS A CCIONES Y
A LOS DERECHOS QUE ELLAS CONFIEREN

7.10 Monto capital suscrito y pagado:

$11.195.066.979, dividido en 630.000.000 de acsiomeninativas, ordinarias, de igual
valor cada una, de una misma y Unica serie y $or vaminal.

7.11 Monto capital suscrito y no pagado:
No hay.
7.12 Monto capital no suscrito:

$4.797.900.000, dividido en 270.000.000 de acciomesinativas, ordinarias, de igual
valor cada una, de una misma y Unica serie y $or waminal.

7.13 Clase de Acciones:

Una sola clase y serie.

7.14 Descripcion de preferencias:

No hay.

7.20 Politica de dividendos:

Conforme a los estatutos de la Sociedad, se dsbréodir un dividendo en dinero a los
accionistas a prorrata de sus participaciones aagas, ascendente a lo menos al 30%
de las utilidades liquidas de cada ejercicio, salmeerdo unanime diferente adoptado
por la junta de accionistas respectiva por la unatdad de las acciones emitidas. En
todo caso, el Directorio podra bajo la responsdduili personal de los directores que
convengan el acuerdo respectivo, distribuir divétenprovisorios durante el ejercicio
con cargo a las utilidades del mismo siempre queuhderen pérdidas acumuladas.
7.30 Derechos y Obligaciones de acciones suscriyaso pagadas:

No hay

7.40 Relacién entre derechos de accionistas y otrasreedores:

No hay.

7.50 Clasificacion de Riesgo:

Categorias clasificadas “Solvencia” y “Titulos Amtarios”

7.51 Clasificaciones:

Clasificadora Categoria Clasificacion

FellerRate Solvencia BBB con perspectiva Estables
Acciones Primera Clase Nivel 4 con perspectiva Estables
ICR Solvencia BBB con perspectiva Estables

Titulos accionarios Primera Clase Nivel 4
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7.52 Clasificadoras:
FellerRate Clasificadora de Riesgo e ICR Chile iitaglora de Riesgo.
7.60 Informacion a los accionistas:

La Sociedad entregara a los accionistas y a larBgedencia de Valores y Seguros la
informacion que se exige a toda sociedad andnimartap con la periodicidad
establecida en las normas pertinentes, particutzenen lo que se refiere a Estados
Financieros y Memoria.

Ademas, en tanto sea exigible de acuerdo con eudate Operaciones de la Bolsa de
Comercio de Santiago, Bolsa de Valores, la sociedactuara, al menos una vez al
afo, una presentacion publicaRdad ShoW con libre asistencia de los participantes
en el mercado bursatil, en la que se informaréedeltados operacionales, proyectos y
estrategias de negocios, evolucion de la capitafima bursatil y cualquier otra
informacion que estime conveniente divulgar.

7.70 Otros:

Se deja constancia que las 11.025.000 accionesa dgotiedad de propiedad de
Desarrollos del Maipo se encuentran prendadas \@r f#e Los Cipreces, Marara y
Santo Domingo, segun consta de la escritura pubkcéecha 18 de mayo de 2009,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Eduaw@ticAConcha, bajo el Repertorio
N° 8.621-2009.

8.00 CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE COLOCACION
8.10 Monto maximo:

Se colocaran hasta 270.000.000 de acciones. Elondenta colocacion dependera del
precio por accion, el que se determinara conformadicado en el punto 8.30 del
presente Prospecto.

8.11 Numero de acciones:
270.000.000, de las cuales:

(@ 260.000.000 de acciones fueron ofrecidas preferarite a los accionistas de la
Compaiiia a prorrata de las acciones que poseiaritassa su nombre en el
Registro de Accionistas de la Compafia al 5° dial lenterior al inicio del
periodo de opcion preferente, renunciando la tadlide los accionistas a su
derecho para suscribir preferentemente las accideeso del correspondiente
periodo de opcion preferente, y

(b) 10.000.000 de acciones seran destinadas adplamompensacién de ejecutivos
de la Compaiiia y de sus filiales.

8.12 N° de acciones de pago / N° de acciones suasry N° de acc. de pago:

270.000.000 de acciones corresponden a accionpagtede primera emision, de las
cuales: (a) 260.000.000 de acciones fueron ofre@daferentemente a los accionistas y
seran colocadas en el publico en general; y (l)0D0000 de acciones seran destinadas
a un plan de compensaciéon de los ejecutivos deotae@ad y de sus filiales. La
colocacion de las acciones destinadas al plan ohpe@asacion de los ejecutivos de la
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Sociedad y de sus filiales se efectuara en lositésrgenerales aprobados por la Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecBad2 marzo de 2011 y por el
Directorio en sesion celebrada con fecha 29 de onde 2011. Las principales
disposiciones del plan de compensacion son lagesigs: (i) El Directorio definird con
posterioridad quiénes de los ejecutivos o trabagslde la Sociedad o de sus filiales
tendran derecho a participar en el plan de compénsaasi como el ndamero
determinado de opciones para la adquisicion d@aesique a cada uno se les asignara,
debiendo considerar para estos efectos los sigsietterios: (a) antigiedad del
ejecutivo o trabajador en la Sociedad o en lalfiljp) cargo que desempeiia; (c)
importancia del ejecutivo o trabajador en lo quspeeta a la generacion de utilidades
de la empresa a la que pertenece; (d) responsabdisignada al cargo que desempenfa;
(e) desemperio del ejecutivo o trabajador y poteédeiaesarrollo; y (f) importancia del
ejecutivo o trabajador, dado sus estudios y expesde (i)Una vez que el Directorio
hubiere seleccionado los ejecutivos o trabajadprelsnimero de acciones que a cada
uno de ellos le corresponderd, la Sociedad sustiibin cada uno de ellos un contrato
de opcion de suscripcion de acciones, segun elaformde contrato de opcion antes
aprobado por el Directorio;(iii) Las opciones s&alggaran con fecha 23 de septiembre
de 2015 y podran ser ejercidas hasta el 23 de numZ916, sujeto a la permanencia
del ejecutivo como trabajador en la Sociedad dguma de sus filiales;(iv) Para ejercer
la opcion, el ejecutivo deberd otorgar dentro dak@ sefialado en el parrafo (iii)
precedente el correspondiente contrato de suséniie acciones, debiendo efectuar el
pago al contado en el mismo acto de suscripciondierro efectivo, vale vista
bancario, transferencia electrénica de fondos dqaiex otro instrumento o efecto
representativo de dinero pagadero a la vista; (0§ ejecutivos o trabajadores de la
Compaiiia o de sus filiales no podran ejercer aentiva opcion en los casos y durante
los plazos que se establezcan en el Manual de Maeenformacion de Interés para el
Mercado que apruebe el Directorio de la Compafieuemplimiento de lo dispuesto en
el articulo 16 de la Ley N° 18.045 sobre Mercadovdiores y la Norma de Caracter
General N° 270 de la Superintendencia de Valor8eguros. Todas estas restricciones
deberan ser comunicadas al ejecutivo o trabajamouna anticipacion de, a lo menos,
5 dias habiles a la fecha en que dichas restriesi@mpiecen a regir, debiendo
suspenderse el plazo establecido para el ejemécia opcion durante todo el tiempo en
gue el ejecutivo o trabajador esté impedido decefesu opcion. Con todo, la opcién no
podré ser ejercida en una fecha posterior el dide2®arzo de 2016; y (v) El precio de
suscripcién de estas acciones sera el que fijeirectdrio como precio final para la
colocacion de las acciones de pago materia ddPesgpecto, no pudiendo en todo caso
ser inferior al precio de colocacién fijado parapetiodo de opcion preferente. Este
precio se reajustara conforme a la variacion queerxente el indice de Precios al
Consumidor o el indicador que lo reemplace legatmatesde la fecha en que el
Directorio determine el precio de colocacion h#astiecha de suscripcion y pago de las
acciones.

8.13 Porcentaje de dispersion:

Las acciones materia de esta colocacion repreaantar 30% del total de las acciones
suscritas al término de la colocacion, correspamttieun 28,9% a aquellas destinadas
al publico en general y un 1,1% a aquellas resesvatl plan de compensacion de los
ejecutivos de la Sociedad y de sus filiales.

8.20 Clase acciones:

La colocacioén solo sera de acciones ordinarias.
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Acciones Ordinarias
8.21 Numero:

270.000.000 de acciones nominativas, ordinariasigdal valor cada una, de una
misma y unica clase y sin valor nominal.

8.22 Valor Nominal:

Sin valor nominal.

8.23 Serie Acciones preferidas:
No corresponde.

Acciones Preferidas

8.24 Series:

No corresponde.

8.25 Numero:

No corresponde.

8.26 Valor Nominal:

No corresponde.

8.30 Precio de Colocacion:

De las 270.000.000 de acciones de pago:

(i) 260.000.000 de acciones fueron ofrecidas peetemente a los accionistas de la
Sociedad a prorrata de las acciones que poseientassa su nombre en el Registro de
Accionistas de la Sociedad al 5° dia habil antealomicio del periodo de opcion
preferente, a un precio de $17,77 por accion. Eumestancia que todos los accionistas
renunciaron a su derecho para suscribir preferettamias acciones que la Sociedad
emitio con cargo al aumento de capital , la td&alide las 260.000.000 se encuentran
disponibles y podran ser ofrecidas libremente gloDirectorio a los accionistas o
terceros en Chile, en las oportunidades y cantglagiee el Directorio estime
pertinentes, en condiciones y precios diferentéssale la oferta preferente, siempre
que estas ofertas a terceros se hagan en Bols¥aldes, conforme lo dispone el
articulo 29 del Reglamento de Sociedades AnoénifRag estos efectos, la oferta a
terceros se efectuara a través de Larrain Vial Soledores de Bolsa, determinandose
el precio y efectuandose la colocacién mediantesigiema de bolsa denominado
Subasta del Libro de Ordenes regulado en el Matei@peraciones en Acciones de la
Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores; y

(i) 10.000.000 de acciones, equivalentes a un 3af®@ximadamente, del total de las
nuevas acciones a ser emitidas, seran destinagéenale compensacion de ejecutivos
y trabajadores de la Sociedad y sus filiales qu&irelctorio elaborara al efecto a traves
de un programa de opciones de suscripcion de axida la Sociedad. Respecto de
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esta parte de la colocacion, los accionistas nargozdel derecho de opcion preferente,
conforme lo dispone el inciso tercero del artica de la Ley N° 18.046 sobre
Sociedades Andénimas. El precio de suscripcion tks emcciones sera el que fije el
Directorio como precio final para la colocacionlds acciones emitidas con cargo al
aumento de capital, no pudiendo en todo caso B&idnal precio de colocacion fijado
para el periodo de opcién preferente. El plazo pasaribir y pagar estas acciones sera
de 5 afios, contado desde la fecha de la Junta.

Conforme a lo acordado en la Junta ExtraordinagaAdcionistas de la Sociedad
celebrada con fecha 5 de marzo de 2012, el Diiecttmterminara el precio final de
colocacion de las 270.000.000 nuevas acciones ge, ple conformidad con lo que
dispone el articulo 28 del Reglamento de la LeySdeiedades Anonimas, debiendo
efectuarse esta colocacion dentro del plazo dadi&contado desde el 5 de marzo de
2012. El Directorio quedd ampliamente facultadoapdeterminar los procedimientos
para ello, no pudiendo ser ofrecidas a valoresrioress o en condiciones mas
ventajosas que las ofrecidas a los accionistaa efetta preferente.

8.40 Plazo de colocacion:

3 afos contados desde el 23 de marzo de 2011, upatatal de 260.000.000 de
acciones de pago, y 5 afnos contados desde el 2&ud® de 2011 para las 10.000.000
de acciones de pago destinadas al plan de comp@msde los ejecutivos de la
Sociedad y de sus filiales.

8.50 Forma de pago:

El pago debera ser al contado en el mismo actogtipcion, en dinero efectivo, vale
vista bancario, transferencia electronica de formlosalquier otro instrumento o efecto
representativo de dinero pagadero a la vista.

8.60 Derechos y Obligaciones:
No corresponde.
8.70 Uso de los fondos:

(@) Los fondos que se obtengan de esta emision ser&@inatbos a: (i)
Aproximadamente un 30% en aumentar el capital @®ajo y la capacidad financiera
del area de ingenieria y construccion, lo que pgedaraumentar la participacion en un
mayor numero de proyectos y contratos privadosbfigus; y (i) Aproximadamente
un 70% para financiar proyectos inmobiliarios;

(b) EI monto a recaudar dependera del precio por acabmue se determinara
conforme a lo indicado en el punto 8.30 de estespgarcto. El costo asociado a la
emision y colocacion ascendera a una suma aprogi&a&500.000.000;

(c) Ademas de los recursos obtenidos con la presenigidoamse utilizaran otros
recursos para el financiamiento del plan de cremitoi de la Compafiia hasta el afio
2014, tales como: flujo de caja de la operacidwds de crédito bancarias y otros;

(d) Los recursos de la emision no seran utilizadoxtdinente para prepagar deudas; y

(e) No es esperable para el financiamiento del actiaal ge negocios de la Compafia
hasta el 2014 que se requiera efectuar una nueg@arde acciones.
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8.80 Prelacion de colocacion:

No hay.

9.00 DESCRIPCION DE LA COLOCACION
9.10 Tipo de colocacion:

Habiendo terminado el periodo de opcion preferdaseacciones se colocaran a través
de intermediarios. Las acciones destinadas algdasompensacion de los ejecutivos de
la Comparfiia y de sus filiales, serdn colocadastdimente por la Sociedad.

9.20 Colocadores:
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa.
9.30 Sistema de colocacion:

Un total de 260.000.000 de acciones de pago sei@foa directamente por la Sociedad
a sus accionistas durante el periodo de opciorenemte. En circunstancia que todos
los accionistas renunciaron a su derecho paraiBugmeferentemente las acciones que
la Sociedad emitié con cargo al aumento de calpiahcciones se ofreceran a terceros
a través de Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa ddelante “LarrainVial”). En el
evento que las nuevas acciones de pago sean efexigrceros, la Sociedad y Larrain
Vial colocaran dichas acciones en el mercado meslglrsistema de bolsa denominado
Subasta de Libro de Ordenes regulado en el Marmu@lipgraciones en Acciones de la
Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valoresdin ultimo caso, la Compaiiia y
Larrain Vial pondran a disposicion del publico emeral, previo al inicio del proceso
de inscripcion de 6rdenes, la informacion referettmecanismo que se utilizara para
la oferta, los detalles operativos de la inscripdi@ ordenes, el periodo en el cual se
recibirdn dichas érdenes y cualquier otro elemaefierente al sistema de bolsa
utiizado que no haya sido propiamente definido. eSentualmente existiese un
volumen de érdenes de compra que sea mayor al nudeeracciones disponibles,
Larrain Vial calculara el porcentaje de prorrateprgcedera a informarlo a todos los
participantes en el proceso. Posteriormente, dzaeala asignacion de las acciones
entre todos los inversionistas.

Por su parte, las 10.000.000 de acciones destiradalan de compensacion de los
ejecutivos de la Sociedad y de sus filiales seodocadas directamente por el emisor.

9.40 Plazo de colocacion:

Respecto de las acciones no suscritas duranteri@dpede opcion preferente, que
tengan su origen en fracciones producidas en elgbe® entre los accionistas y en
renuncias de accionistas a su derecho de opcidar@née de suscripcién, el plazo de
colocacion serda de 3 afios contados desde la feehaekbbracion de la junta
extraordinaria de accionistas que acord6 la emisgéto es, desde el 23 de marzo de
2011. Respecto de las acciones destinadas al plaondpensacion de los ejecutivos de
la Compafiia y de sus filiales, el plazo de colanasera de 5 afios contado desde la
fecha de celebracion de la junta extraordinariaac@onistas que acordd la emision,
esto es, desde el 23de marzo de 2011.
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9.50 Relacion con colocadores:
No hay.
9.60 Valores no suscritos:

En circunstancia que la totalidad de los acciosista la Compaiiia renunciaron a su
derecho de suscripcion preferente, las accionesapa@r ofrecidas por el Directorio a
terceros en condiciones y precios diferentes aléoka oferta preferente, siempre que
estas ofertas a terceros se hagan en bolsas desvaltencidos los plazos para la
suscripcion y pago de las acciones indicadas pareifo anterior y aquellas destinadas
al plan de compensacion de los ejecutivos de |@&e8ad y de sus filiales, acordados
por la junta extraordinaria de accionistas de lei€ftad que aprobo la emision, sin que
se haya enterado el total del aumento de capitabago, el capital quedara reducido a
la cantidad efectivamente suscrita y pagada. Skzagn las acciones de cobro
correspondientes respecto de las acciones que &edsa estuvieren suscritas y no
pagadas.

10.00 INFORMACION ADICIONAL

10.1 Certificado de inscripcion de emision:

N° Certificado: 929

10.11 N° de Inscripcion:

N° Inscripcion: 1.077.

10.12 Fecha:

07 de junio de 2011

10.13 Lugares de obtencién de estados financieros:

Los dltimos estados financieros anuales auditadasito individuales como
consolidados, y sus respectivos analisis razonaigncuentran disponibles en las
oficinas de la Compafiia, ubicadas en Calle Cerfla@ho 5.680 piso 14, comuna de
Las Condes, Santiago, en el sitio de Internead@dmparia www.ingevec.cl. Ademas,
esta informacién esta disponible en la Superintecidede Valores y Seguros y en las
oficinas del agente colocador Larrain Vial S.A. i€dora de Bolsa, ubicadas en
Santiago, Avenida El Bosque Norte N° 0177, Pisaddnuna de Las Condes, Region
Metropolitana.

10.14 Inclusion de Informacion:

De la emisora, Ingevec S.A., Estados Financierosalmados auditados al 31 de
diciembre de 2011.

10.15 Sponsor y Market Maker:

Ambas funciones seran desempefiadas por LarrairB\AalCorredora de Bolsa. En su
calidad de Sponsor de Ingevec S.A., Larrain Vi#l. SCorredora de Bolsa debera
realizar las siguientes funciones:(i) apoyar adei&lad en su relacién con el mercado;
(ii) orientarla en la elaboracién de los informescesarios para su inscripcion en el
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Registro de Valores de la Superintendencia de ¥alpiSeguros, para su inscripcion en
bolsa y en el cabal cumplimiento de la normativa gegula el Mercado de Valores;

(iii) atraer inversionistas; y (iv) organizar evestinformativos peridédicos antes y

después de la apertura de la Sociedad en bolsa.

Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa, en su calidadVarket Maker de Ingevec S.A.,
velara por la liquidez de los titulos de Ingevek.Suna vez que ésta comience a cotizar
sus titulos en el Mercado de Empresas Emergentds. tABrea la llevara a cabo
principalmente mediante el ingreso de ofertas aepca y venta dentro del horario de
negociacion, propiciando generar liquidez y contlad en las transacciones del
instrumento en el que participa.

10.16 Declaracién de responsabilidad:

Se adjuntan como anexo al presente prospecto.





