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Santiago, Mayo 9 de 2016
Sefiores
Superintendencia de Valores y Seguros.
PRESENTE

De nuestra Consideracion:

En relacion a la NCG N° 30 de la superintendencia de Valores y Seguros y D.S. N° 587
sobre el Reglamento de Sociedades Anénimas Art. N°62, cumplo con enviarle la siguiente
informacién:

¢ Acta de Junta Ordinaria de Accionistas de Schwager Energy S.A., realizada el dia
27 de Abril de 2016.

Sin Otro particular, se despide atentamente.

Alex Acosta Maluenda
Gerente General
SCHWAGER ENERGY S.A.
SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA
Inscripcion Registro de Valores N° 0549

Cc: Bolsa de Comercio Santiago.
Bolsa de Comercio de Valparaiso.
Bolsa Electronica.
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JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
SCHWAGER ENERGY S.A.
ABRIL -2016

En Santiago, a 27 de abril del 2016, siendo las 11,08 horas, en las dependencias del
Hotel NH, ubicado en avenida Vitacura 2610, comuna de Las Condes, de la ciudad de
Santiago, Region Metropolitana, se llevéd a efecto la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la sociedad andnima abierta SCHWAGER ENERGY S.A., Rol Unico
Tributario 96.766.600-9, junta que fue presidida por el Presidente del Directorio y por
lo tanto de la sociedad, don ANDRES RICARDO ROJAS SCHEGGIA, actuando como
secretario el Gerente General de la compaiiia don ALEX ACOSTA MALUENDA,
oportunidad en que se trataron las materias y se adoptaron los acuerdos que a
continuacién se indican:

Tom¢ la palabra el Sr. Presidente: Muy buenos dias Sefiores Accionistas: Siendo las
11,05 horas, del dia 27 de abril de 2016, en mi calidad de Presidente de Schwager
Energy S.A. y de conformidad con sus Estatutos, presido la presente Junta General
Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio 2015. Si no hay oposicién,
actuara de secretario el sefior Gerente General de la sociedad, don ALEX ACOSTA
MALUENDA. Se deja constancia que los accionistas aprueban esto unanimemente.
Solicito a continuacién al Sefior Fiscal de la Compafifa, don JUAN ARNALDO
FIGUEROA ASTUDILLO, que dé cuenta del cumplimiento de las formalidades
necesarias para la correcta constitucién de esta Junta e informe de la asistencia, la
convocatoria y el objeto de la misma.

PRIMERO: ASISTENCIA, CONVOCATORIA, OBJETO Y CONSTITUCION DE LA
JUNTA: Sr. Figueroa: Las formalidades cumplidas para la presente Junta General
Ordinaria de Accionistas, fueron las siguientes: Se encuentran presentes en sala,
personalmente o debidamente representados, accionistas que relinen entre todos
ellos la cantidad de 8.729.840.124 acciones, que equivalen a un 72,7% del total de
las acciones emitidas por la sociedad que son -a la fecha- la cantidad de
12.007.250.906 (doce mil siete millones doscientos cincuenta mil novecientas seis)
acciones. Los sefiores accionistas o sus representantes, han firmado la Hoja de
Asistencia y todos ellos corresponden a accionistas registrados como tales en el
Registro de Accionistas de la sociedad, con cinco dias habiles de anticipacién a esta
fecha. Los poderes de las personas que concurrieron en representacién de accionistas
fueron calificados y aprobados por unanimidad, sin observaciones, quedando éstos
archivados en la compaiifa junto a la Hoja de Asistencia debidamente firmada. Se da
cumplimiento entonces al quérum establecido en los estatutos sociales y en el articulo
61 de la Ley dieciocho 18.046 para celebrar esta Junta y tomar acuerdo respecto de las

materias sefialadas en la convocatoria y otras propias de junta general ordinaria de
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accionistas. Se deja constancia que los accionistas presentes o representados en esta
junta, son los siguientes:

Identificador | Acciones Acciones en Acciones

Raz6n social asistente asistente propias custodia representadas Total acciones % Serie
ARAVENA SANDOVAL

MAGALY 5.543.430-1 5.000 0 0 5000 0,000042
ASTE HEVIA REGINA 12.044.643-6 0 0 463.000.000 463.000.000 3,856003
BANCHILECDEBSA 96.571.220-8

(IBANEZ RIOSECO (8.710.799-

MARIA) K) 0 1.676.901.081 0 1.676.901.081 13,965737
BOLSA DE CORREDORES

BOLSA DE VALORES

(PALACIOS IBASETA 96.518.240-3

JOSE) (9.780.728-0) 0 320.439.147 0 320.439.147 2,668714
EUROAMERICACDEB

SA. (CARRILLO 96.899.230-9

CARCAMO ROGELIO) (7.555.712-4) 0 809.134.905 1] 809.134.905 6,738719
FUENTES SANTIS

ENRIQUE 5.243.637-0 0 0 61.162.080 61.162.080 0,509376
GRAF CORREDORES DE

BOLSA S.A. (ROJAS 76.513.680-6

SCHEGGIA ANDRES) (6.460.240-3) 0 142.990.791 0 142.990.791 1,190870
ITAU BBA C DE B LTDA

(MARTINEZ RAHAUSEN | 79.516.570-3

HERNAN) (7.971.869-6) 0 542.890.171 0 542.890.171 4,521353
LARRAIN VIALS A

CORREDORA DE BOLSA ( | 80.537.000-9

RICHEDA STOCKEBRAND | (14.118.165-

BRUNO) 2) 0 2.235.070.956 0 2.235.070.956 18,614344

PALACIOS IBASETA JOSE | (9.780.728-0) 0 0 1.036.232.790 1.036.232.790 8,630059
ROJAS SCHEGGIA

ANDRES RICARDO 6.460.240-3 838.332.203 0 83.681.000 922.013.203 7,678804
TRESPALACIOS

BUSTAMANTE

FRANCISCO 6.957.644-3 0 0 520.000.000 520.000.000 4,330717
CONVOCATORIA: Continuando el Sr. Fiscal: a) de conformidad con lo previsto en los

estatutos sociales y en las disposiciones reglamentarias vigentes, la convocatoria a
esta Junta fue acordada por el Directorio de la Sociedad, en sesion de fecha 30 de
marzo del 2016. b) La citacién a junta Ordinaria fue oportunamente comunicada a la
Superintendencia de Valores y Seguros y a las Bolsas de Valores del pais. ¢) Los avisos

correspondientes a la convocatoria a esta Junta Ordinaria de Accionistas se publicaron
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en el Diario Financiero, los dias 11, 18 y 26 de abril del 2016. d) La totalidad de los
sefores accionistas con domicilio registrado en la sociedad, fueron citados por carta
despachadas entre los dias 18 y 19 de abril de 2016, a su domicilio, por correo
certificado.

OBJETO DE LA PRESENTE JUNTA: Agrega al Sr. Figueroa que, segiin se expresa en los
avisos de convocatoria, las materias a tratar corresponden a asuntos propios de una
Junta Ordinaria de Accionistas y son las siguientes: 1) Informe del Comité de
Directores y Auditoria. 2) informacién sobre operaciones relacionadas previstas en el
articulo 146 de la ley 18.046 sobre Sociedades Anénimas. 3) Aprobacién de la
Memoria, Balance General, Estado de Resultados e Informe de los Auditores Externos
al ejercicio del afio 2015. 4) Fijar la Remuneracién del Directorio. 5) Fijar la
Remuneracién del Comité de Directores y Auditorfa y aprobacién del presupuesto de
gastos de su funcionamiento. 6) Designacién de Auditores Externos. 7) Tratar los
demads materias que competen a las Juntas Ordinarias de Accionistas, conforme a la
ley y a los estatutos de la sociedad.

En consecuencia, el Sr. Presidente don Andrés Ricardo Rojas Scheggia, expresa que,
habiéndose cumplido con las formalidades que establecen la ley y nuestros estatutos y
siendo la hora antes indicada, declara legalmente constituida esta Junta Ordinaria de
Accionistas y abre la sesidon.

SEGUNDOQ: Informe del Comité de Directores y Auditoria. Sr. Presidente:
Corresponde a esta Junta tomar conocimiento y pronunciarse sobre el Informe del
Comité de Directores y Auditorfa. Para estos efectos cedo la palabra al presidente del
Comité de Directores, sefior JULIO IVAN CASTRO POBLETE.

Sr. Castro: da lectura el informe del Comité de Directores, que es del siguiente tenor:
En reunién de Directorio celebrada el 30 de mayo de 2014, dadas las renuncias de los
directores sefiores Lasota y Urrutia, integrantes hasta ese entonces también del
Comité de Directores, el Directorio de la sociedad elige como nuevos miembros del
Comité de Directores a los sefiores Francisco Trespalacios y Luis Hormazabal. En
reunion de ese nuevo comité, celebrada el 19 de junio de 2014, se define su nueva
estructura, quedando conformada de la siguiente forma: Ivan Castro Poblete,
Presidente del Comité de Directores; Francisco Trespalacios Bustamante, Director
Integrante del Comité de Directores; Luis Hormazabal Villagran, Director Integrante
del Comité de Directores. Al Comité de Directores le corresponde, de conformidad con
lo que establece la ley, preocuparse de opinar sobre los Estados Financieros de la
Compaiiia, y con su opinién presentarla al Directorio para que se pronuncie sobre los
referidos estados, dando finalmente su aprobacién a los mismos, le corresponde
ademds revisar tanto los balances presentados por la administracién como los
informes de los inspectores de cuentas y auditores externos de la Compaiifa.
Asimismo se ha preocupado del sistema de remuneraciones de los gerentes y
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principales ejecutivos de la empresa, resguardando siempre que se ajusten a las
condiciones de equidad similares a las que habitualmente prevalecen en el mercado,
como lo estipula la ley. Durante el afio el Comité se reuni6 en doce oportunidades, de
las cuales en cuatro de éstas se reuni6 con los auditores externos, revisando y
aprobando las presentaciones de la FECU de marzo, junio y septiembre, y por ltimo,
en noviembre, con oportunidad de conocer el Informe de Control Interno, como
puente adicional para generar mejorias en el Sistema de Control Interno, y también
para conocer el cierre del afio y el Informe Final Anual de Auditoria. En sesion de 27
de febrero de 2014, dentro del proceso de seleccién de la Firma de Auditoria para el
ejercicio 2014, se invitaron al proceso a cinco empresas, de las cuales tres empresas
respondieron, propuestas que fueron analizadas, para posteriormente proponer al
Directorio continuar con UHY CE&A Consultores y Auditores de Empresas durante el
ejercicio 2014, dada la condicién de mejor oferta. En sesién del Comité celebrada el 23
de julio de 2014, se impulsa la generacién de un sistema que registre las Operaciones
Relacionadas, antecedentes que deben ponerse en conocimiento de la Junta Anual de
Accionistas, sin perjuicio del conocimiento y autorizaciones previas que tales actos
administrativos requieren. En esta sesién, los auditores externos informaron que a
partir del mes de julio pasan a denominarse HLB Chile Consultores y Auditores de
Empresas Ltda. ya que se ganaron dicha representacién para Chile. En sesién de 25 de
noviembre de 2014 se analiza el Informe de Determinacién de Riesgo de Control
Interno, trabajo realizado por los Auditores Externos HLB Chile Consultores y
Auditores de Empresas, como base para disefiar los procedimientos de auditoria, es
decir apreciar la intensidad de las muestras que debera implementar antes de dar su
opinidén a los Estados Financieros del afio, ademds de construir un mapa de riesgo
sobre la matriz y sus filiales. En suma, indicaciones sobre la cual existen compromisos
de la administracién de recoger e implementar. En reunién del Comité celebrada el 26
de marzo de 2015, se acordé aprobar el informe de HLB Chile Consultores y Auditores
de Empresas, correspondiente al afio 2014, dejando constancia que el informe
presentado cumple con las normas de auditoria aceptadas en Chile, razén por la cual
le da su aprobacién y de acuerdo con lo que establece el N°1, del inciso 3° del Articulo
50 BIS de la Ley N° 18.046, sobre Sociedades Anénimas, acuerda informar al
Directorio de esta decision y a la Junta Ordinaria de Accionistas convocada, entre otras
materias, a aprobar este informe de los Auditores Externos. El Comité revisé el
Balance y Estados Financieros de la sociedad como la Memoria Anual, los cuales
reflejan la situacién -financiera de la empresa para el afio 2014, la que crecié
substancialmente en relacién al afio anterior, entregando por segundo afio
consecutivo resultados positivos. En relacién a ello acuerda el Comité de Directores
informar al Directorio y a los Accionistas que asistan a la Junta General Ordinaria de
Accionistas, de la aprobaciéon del Balance y de los Estados Financieros como la
Memoria Anual de la empresa de conformidad a lo previsto en el N° 1, del inciso 3° del
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articulo 50 BIS de la ley N° 18.046, sobre sociedades andénimas. ACTIVIDADES
DESTACADAS: a) Examinar y emitir una opinién sobre los informes y estados
financieros de HLB Chile Consultores y Auditores de Empresas, previo a presentacién
final para la aprobacion por la Junta General de Accionistas, b) Proponer al Directorio
los auditores externos que serdn propuestos a la Junta General de Accionistas, c)
Andlisis de contratos con filiales, coligadas y relacionadas en Chile y el extranjero, d)
Andlisis de inversiones futuras y de proyectos a desarrollar por la empresa, e)
Analizar y elaborar un informe respecto de las operaciones comprendidas en los
articulos 44 y 89 de la Ley 18.046, f) Examinar los planes de remuneraciones y
compensaciones de la administracién, g) Recabar de los directores y ejecutivos
principales los antecedentes de vinculos personales y legales, necesarios para dar
cuenta del Titulo XVI de la Ley 18.046 sobre las operaciones con partes relacionadas
en las Sociedades Anénimas Abiertas y sus filiales, circular 574 de la S.V.S. que define
actividades relacionadas. Terminado el informe.

Sr. Presidente: se solicita a la asamblea pronunciarse sobre el informe que se acaba de
exponer. La asamblea lo aprueba por unanimidad.

TERCERO: Informaciéon sobre actividades del comité de directores y sobre
operaciones relacionadas previstas en el articulo 146 de la ley 18.046 sobre
Sociedades Anénimas. Sr. Presidente: Corresponde a la Junta tomar conocimiento y
pronunciarse sobre el informe sobre Operaciones con Entidades Relacionadas de
conformidad con lo previsto en el articulo 146 de la ley 18.046 sobre sociedades
an6nimas. Corresponde rendirlo al sefior JULIO IVAN CASTRO POBLETE en su
caracter de Presidente del Comité de Directores, a quien invito a exponerlo. El Sr.
Castro expuso el siguiente informe, comenzando por el informe de las actividades del
comité de directores:

ACTIVIDADES COMITE DE DIRECTORES: El Comité de Directores afio 2015
presidido por quien habla procede a dar cuenta de las actividades del afio, ello en
conformidad a lo establecido en el numeral 5 del inciso octavo del articulo 50 bis de la
ley 18.046, informe de gestion referido a este mes de abril de 2016. El comité estuvo
integrado entre enero y abril del afio recién pasado, dando cuenta de esta gestion los
directores Sres. Luis Hormazdbal Villagran y Francisco Trespalacios Bustamante. En
mayo de 2015, don Ricardo Raineri Bernain, sustituye al Sr. Hormazabal. Una de las
principales actividades del comité, es la blisqueda conjunta con la administracion de la
empresa de servicio de auditoria, de tal forma que, en enero de cada afio se generan y
presentan las bases técnicas para invitar a diversas firmas, a participar de un proceso
de licitacién que, luego de concluirse, se presenta con posterioridad al directorio de
Energy y se somete a consideracién de la junta. En la relacion de la gestion anual de
los auditores, se revisan entre otras materias, el programa de trabajo y los informes de
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avance mensual, deteniéndose en el informe que en el mes de agosto se genera y que
constituye una opiniéon limitada entregada por el equipo auditor. Asimismo, se
recepciona el informe final correspondiente a la evaluacién del control y gestion de la
matriz y filiales. En efecto, el analisis de control interno que se debate con los
auditores en sesién 24 de noviembre de 2015, conforma la base para disefar los
procedimientos de auditoria posteriores, ya que luego de este estudio, se define la
intensidad de las muestras que deberan levantarse en las revisiones que darin paso a
la opinién final de los Estados Financieros anuales que, sin duda, corresponden a un
valioso instrumento para ponderar debilidades administrativas que precisan ser
apoyadas. Preocupacién especial, continuando con esta vinculacién al equipo auditor,
dice relaciéon al debate del andlisis y conocimiento de los estados de cierre anual
financiero, que se presentan a esta junta, donde conocer los ajustes contables que
ellos puedan haber sugerido, asi como materias de interés que puedan levantar y que
generen detrimento en el valor de alguna cuenta, son parte importante de los aspectos
de la conversacion analitica que se produce, permitiendo al comité darse cuenta de las
fortalezas de los equipos contables y registrar temas que deben ser fortalecidos al
ejercicio siguiente. Adicionalmente, el comité en el periodo que damos cuenta, recaba
importantes antecedentes sociales y personales del directorio y ejecutivos; aspectos
que la legislacion exige se revisen, ello en consonancia a lo establecido en el titulo XVI
de la ley 18.046 sobre operaciones con partes relacionadas en sociedades anénimas
abiertas y sus filiales, complementada por la circular N°547 de la superintendencia de
valores y seguros que define entidades relacionadas. Todas las respuestas se derivan a
una gerencia que ha sido encomendada en la custodia de esta valiosa informacion. Con
oportunidad del requerimiento de la superintendencia del ramo planteado a todas la
sociedades abiertas via la resolucion N°385 del 8 de junio de 2015, estableciendo
normas para la difusién de informacién respecto de las practicas de Gobierno
Corporativo adoptadas por las sociedades anénimas, derogando la norma de caracter
general N°341 de 2012, y dando plazo para su respuesta hasta el 31 de marzo de
2016, el Directorio de Energy solicit6 al comité desarrollar los estudios tendiente a
generar la respuesta. Para ello, se desarrollaron criterios técnicos para las bases, que a
fines del trimestre tltimo de 2015 llevaron a la contratacién de un consultor acotado,
en plazo, y la definicién de temas a abordar, en coordinacién con el comité y la
administracién. De esta manera se construye un manual de Practicas de Gobierno
Corporativo que tomé buena parte del primer trimestre de 2016, el elaborarlo. Es asi
como este instrumento que no existia y que aborda el Gobierno Corporativo para el
afio 2016, es una realidad que genera y define lineas de accion ante situaciones que se
plantean ordinariamente. En otro orden de materias, en las oportunidades que el
comité fue requerido por la administracién para apreciar transacciones y saldos con
empresas relacionadas, debié actuar recabando informacién y practicando las
recomendaciones pertinentes realizadas por el equipo auditor. Finalmente, es del caso
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sefalar que con fecha 24 de marzo de 2016 el comité se retine con la firma de
auditores HLB para formarse opinion en torno a los Estados financieros consolidados
de Schwager Energy S.A. y filiales. En ese entendido, se deja constancia que el informe
presentado cumple con las normas de auditoria aceptada en Chile. En razén de ello,
dio su aprobaci6n y de acuerdo a lo que establece el niimero 1 del inciso tercero del
articulo N°50 bis de la ley 18.046, sobre sociedades an6nimas, acuerda informar al
directorio de esta decisi6n y a la junta ordinaria de accionistas convocada, entre otras
materias, a aprobar este informe de auditores externos. Los Estados a los que
hacemos referencia fueron revisados por el comité y aprobados, los que crecen
entregando por tercer afio consecutivo resultados positivos. En razén de ello, acuerda
el Comité de Directores, informar al directorio y a los accionistas que asisten a esta
junta ordinaria anual de accionistas de la necesidad que sean aprobadas segun lo
dispuesto por la norma legislativa ya recordada.

El Presidente: terminada la cuenta del comité de directores, por parte de su
Presidente, solicito a la junta pronunciarse: la junta aprueba undnimemente el
informe del presidente del comité de directores.

INFORME DE TRANSACCIONES Y SALDOS CON EMPRESAS RELACIONADAS: Agrega
el Sr. Castro, en relacién a las transacciones y saldos con empresas y/o personas
relacionadas, en cumplimiento con lo establecido en el articulo 44 y 89 de la Ley
N°18.046, corresponde informar sobre las actividades realizadas durante el afio
comercial comprendido entre el 01 de enero y 31 de diciembre de 2015, y que son las
siguientes: A) Saldos con empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2015:
Schwager Energy S.A, al 31 de diciembre de 2015, presenta los saldos en cuentas
corrientes, expresados en pesos, con empresas relacionadas por efecto de contratos
mercantiles con las filiales que se detallan a continuaci6n, expresados en pesos: A.1)
Schwager Energy S.A.: Cuentas por cobrar: Schwager Service S.A. 108.828.623;
Sociedad Schwager y Cia. Ltda. 280.176.672; Schwager Biogas S.A. 2.557.155.354;
L&E, 506.067.917; Centro de Inversiones Vallenar Ltda., 35.398.944; Schwager Hidro
S.A. 511.349.197; Centro de Bodegaje y Logistica Integral S.A. 17.637.820; Central
Solar Desierto SpA, 193.006.011; Total, 4.209.520.538; Cuentas por Pagar: Schwager
Service S.A., 3.265.498; Schwager Biogds S.A., 102.567.948; Centro de Bodegaje y
Logistica Integral S.A, 13.794.250; Schwager Inversiones SpA. 992.276. Total
120.619.972. A.2) Schwager Biogas S.A. Cuentas por cobrar a L&E, 6.271.221. B)
Mutuos por parte de accionistas y/o empresas relacionadas con principales
accionistas Al 31 de diciembre de 2015, la empresa adeuda por concepto de mutuos
con accionistas principales la suma de M$1.035.166, con sus respectivos intereses
devengados al cierre del ejercicio 2015. Latin Valores M$ 461.271; Maria Elena de

Inversiones M$ 287.187; Los Ceibos de Inversiones S.A, M$ 206.808; Andrés Rojas
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Scheggia, M$80.000. C) Transacciones con Personas Relacionadas y/o partes
relacionadas. C.1) Con Don Mario Troncoso F., Centro de Bodegaje y Logistica S.A.
durante el afio 2015, cancel6 a Don Mario Troncoso F. (Actual socio y propietario del
30% de la filial Centro de Bodegaje y Logistica S.A.), por concepto de asesoria y
gestion comercial por los servicios de almacenamiento que presta la Compaiiia en los
recintos de la ciudad de Coronel, un monto total de M$29.261, servicios que se
prestaron entre los meses de Enero y Diciembre de 2015. C.2) Con Don Pablo Moraga
B., Schwager Energy S.A. durante el afio 2015, canceld un monto total de M$20.000, en
calidad de honorarios por desempeiiarse como Gerente Técnico de la Divisién Electric
Solutions, por efecto de su acuerdo comercial entre Schwager Energy S.A. y BMV. C.3)
Con Soc. Hotelera y Gastrondmica Atenea Ltda., Schwager Service S.A., durante el afio
2015, cancel6 un monto total de M$9.880, por concepto de prestacién de servicios de
eventos. C.4) Con Soc. Inversiones y Asesorias los Jerénimos Ltda., Schwager Energy
S.A. durante el afio 2015, cancel6 un monto total de M$3.600, por concepto de
prestacion de servicios de asesorfas en Proyectos de Hidro y Solares. C.5) Con Soc.
Consultora de Ingenierfa Olate Ltda., Schwager Energy S.A. y Schwager Service S.A.
durante el afio 2015, cancelaron un monto total de M$35.604, por concepto de
prestacion de servicios informaticos en la Planta Concentradora de Chuquicamata y
servicios de apoyo a proyectos para la gestion. C.6) Con Francisco Trespalacios, Centro
de Bodegaje y Logistica S.A. durante el afio 2015, cancelé un monto total de M$3.600,
por concepto de subarriendo de oficinas para el funcionamiento de la administracién.
C.7) La filial Schwager Service S.A. realizé préstamo a entidades relacionadas con
intereses en la siguientes fecha y monto: A Schwager Energy con fecha 27 de
noviembre de 2015 se le realiza un préstamo por M$100.000.- C.8) La Matriz
Schwager Energy S.A. realiz6 préstamo a entidades relacionadas con intereses en la
siguiente fecha y monto: A Licteos y Energia con fecha 29 de diciembre de 2015 se le
realiza un préstamo por M$ 80.000.-

Sefior Presidente: terminada la exposicion del Presidente del comité de directores,
solicito a la asamblea pronunciarse sobre aprobarlo o rechazarlo. La asamblea los
aprueba unanimemente.

CUARTO: Aprobacion de la Memoria, Balance General, Estado de Resultados e
Informe de los auditores externos al ejercicio del afio 2015. Sr. Presidente: Los
Estados Financieros de la sociedad correspondientes al ejercicio 2015, fueron
publicados en la pagina Web de la Sociedad segiin la Norma de Caracter General N¢
332, del 21 de marzo del 2012, emitida por la SVS. Adicionalmente, copia de estos
estados financieros se encuentran disponibles en sala para consulta de los sefiores
accionistas. Previo a solicitar vuestra aprobacién, doy lectura a carta en la que
comparto con Uds. los principales hechos del 2015:
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Sefiores Accionistas: A nombre del Directorio que presido, cumplo con dar cuenta a
ustedes sobre la marcha de nuestros negocios sociales durante el afio 2015. A pesar
de los escenarios adversos vividos durante el ejercicio, nuestra empresa logré
consolidar resultados positivos y crecientes, alcanzando ventas por un total de M$2
5.946.888, lo que representa un aumento de 28% respecto del ejercicio anterior y una
utilidad en sus negocios de M$1.382.115, las que crecen en un 16% respecto de 2014
y de las cuales M$638.561 corresponden a la matriz, esto es, un 7,3% superiores al
afio precedente. El mayor aporte a estos resultados proviene de nuestra filial
Schwager Services S.A., de la que poseemos un 60% de sus acciones. Hoy esta filial
sirve contratos en las mas importantes faenas mineras del pafs: Chuquicamata,
Teniente, Ministro Hales, Escondida y Radomiro Tomic, entre otras, contando en la
actualidad con cerca de 1.000 colaboradores. En sus sélo cinco afios de existencia ha
logrado posicionarse como un importante actor en la Industria de Servicios a la
Mineria, logrando, durante el ejercicio, ventas de M$19.126.512, un 33,8% superiores
a las del ejercicio anterior. Este éxito, le ha permitido a nuestra Sociedad retomar su
historia de mas de un siglo en la Mineria y orientar4, sin duda, el destino de nuestras
inversiones futuras. La experiencia ganada y las oportunidades en el sector, nos
permiten focalizar nuestro accionar, para entregar asi, a nuestros accionistas y al
mercado, una sefial clara respecto de donde visualizamos el futuro de nuestra
Compaiijfa. Al inicio de esta cuenta, destacaba lo meritorio de estos resultados
considerando que estos se produjeron en un escenario adverso. Sin duda que lo fue.
Por de pronto, diversos factores afectaron negativamente el precio del cobre, cuya
caida no sélo postergé los planes de inversién de la industria, sino que también la
obligé a enfrentar un exigente plan de reduccién de costos. A su vez, a mediados de
afio, el sector vivio importantes conflictos laborales, que afectaron el normal servicio
de alguno de nuestros contratos, eventos que pudimos sortear con éxito, gracias al
notable compromiso de nuestros colaboradores y al buen clima laboral que hemos
construido en conjunto con ellos. El crecimiento de nuestra filial Schwager Service, sin
duda habria sido alin mejor en un escenario mas favorable. Por su parte, nuestra
Division de Soluciones Eléctricas, orientada mayoritariamente al Sector Minero, a
pesar de este escenario adverso, logré ventas por M$1.831.700, pricticamente iguales
a las del afo pasado, sin embargo con una mejor ganancia bruta que pasé de
M$265.722 en 2014, a M$293.995 en el presente ejercicio, es decir, aumenté en un
10,6%. El sector de las Energias Renovables No Convencionales (ERNC) ha vivido lo
propio, afectado por una coyuntura de bajos precios y de restricciones en la
trasmision. Este escenario le agrega incertidumbre a la rentabilidad esperada de los
proyectos nuevos y complica la obtencién de financiamiento, toda vez que la banca ha
aumentado las exigencias para el otorgamiento de créditos. En nuestro caso, el
Proyecto Solar Chaka, del que conservamos un 15% de la propiedad, luego que el

2014 vendiéramos el 85% de este a la sociedad Belga Origis, se encuentra detenido a
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la espera de un cambio de escenario, dado el bajo precio ocasionado por el exceso de
oferta de energia en las horas punta de sol, que ha implicado incluso, algunas horas
con costo marginal cero. Es de vital importancia para su futuro, que el pais cuente con
mejoras en la trasmision, en especial, la interconexién de los sistemas SIC y SING.
Nuestro proyecto de Central de Pasada Los Pinos cuya propiedad compartimos con la
familia Ziller, propietaria original de los derechos de agua, tenfa planificada su
construccion para este ejercicio, sin embargo debié detenerse para evaluar los efectos
que la erupcién del Volcan Calbuco, en abril de 2015, habia producido sobre las aguas
y la geografia del rio que alimentan esta Central. Afortunadamente, luego de las lluvias
de invierno, el rio retomé su cauce natural y luego de correcciones menores en las
ingenierfas, ya realizadas, el proyecto mantiene intacta su factibilidad técnica. Hoy nos
encontramos gestionando contratos de venta de energia a largo plazo, con el fin de
disminuir el riesgo del proyecto y gestionar las mejores alianzas para su concrecién.
Para el caso de nuestro proyecto de Central de Pasada Céndor, del que somos
propietarios en un 100%, durante 2015 logramos sortear la compleja tramitacién de
los permisos medioambientales, de modo que hoy cuenta con todos ellos, con los
acuerdos de servidumbre y con toda la ingenieria que permite su construccién. Hoy
estamos evaluando diversas opciones de alianza que permitan su concrecién y
preserven, de la mejor manera posible, los intereses de la sociedad. Nuestra filial
Lacteos y Energia, de la cual poseemos el 50% de sus acciones, enfrent6 el presente
ejercicio con su nueva planta de deshidratado en pleno funcionamiento. Dado que el
monto de la inversion super6 lo planificado y afecté en consecuencia el necesario
capital de trabajo, el Directorio de la filial acordé efectuar un aumento de capital de
M$1.000.000. Al respecto, el directorio de la matriz acordé suscribir su proporcién de
este aporte, esto es, M$500.000 y de haber un remanente no suscrito por alguno de los
accionistas, evaluar la suscripciéon de un monto mayor, pero en todo caso, suscribir, al
menos, una accion mas para consolidar asi, el control que se tiene de esta sociedad.
También fue adverso el escenario para esta filial, que si bien aumenté notoriamente
su capacidad de deshidratado, la aprovech6 sélo parcialmente. La principal razén
radica en que, la mayor parte del afio, el mercado no permitié margen o prima para la
deshidratacion, toda vez que se produjo una importante caida en el precio
internacional de la leche en polvo, muy superior a la baja experimentada en el precio
de la leche liquida en el mercado nacional. A su vez, la baja en el precio de la leche en
polvo, arrastré los precios internos del Suero Deshidratado y del WPC (Proteina
Concentrada de Leche), productos tradicionales de la Compaiia, afectdndose,
notoriamente, los méargenes logrados por la filial. Es asi como, a pesar que las ventas
aumentaron en un 26% y alcanzaron los M$4.437.440, las utilidades fueron sélo de
M$24.731, representando una caida de 87,98% respecto de las utilidades logradas en
el ejercicio anterior. La empresa ha comenzado un nuevo plan estratégico que, entre

otras medidas, le permita exportar. Los activos histéricos de la Sociedad en la ciudad
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de Coronel continuaron arrendados a nuestra filial BLISA, que ofrece Servicios de
Bodegaje y Logistica Portuaria Integral, la que ademas de cumplir con el pago de
arriendo que realiza a la matriz, ascendente a M$158.400 anuales, obtuvo un
resultado positivo de M$5.509, a pesar que durante cerca de seis meses, varias
bodegas se dejaron de arrendar para someterlas a un necesario programa de
reparaciones. Actualmente, la mayor parte de sus bodegas se encuentran arrendadas
0 en uso. Sefiores accionistas, esperdbamos mas de este ejercicio, pero estamos
satisfechos con lo logrado en un escenario tan adverso y confiados de haber tomado
decisiones oportunas. Nos mantendremos atentos para continuar tomando todas las
acciones que estén en nuestras manos para seguir mejorando los resultados de
nuestra sociedad. Confiamos que mds temprano que tarde, el mercado comprender4 el
enorme cambio experimentado por Schwager en los tltimos afios, mejorando asi, el
valor bursétil de la sociedad. Creemos, sin embargo, que la dispersiéon de nuestros
negocios, confunde a los accionistas y a los potenciales inversionistas, de modo que,
en los hechos, afio a afio, continuaremos dando sefiales en cuanto a que nuestra
vocacion ha vuelto a ser minera. Sofiamos en convertirnos, paso a paso, en una real
opcidn bursétil para invertir en Minerfa en Chile, mas atn si consideramos que ese
importante sector dela economfa del pafs, no tiene la presencia bursétil que deberfa.
Finalmente, a nombre del Directorio, hago llegar nuestro mas sincero agradecimiento
a todos nuestros colaboradores, tanto de la matriz como de las filiales, como también
al equipo de ejecutivos liderados por nuestro gerente General Don Alex Acosta. Nada
seria posible sin el compromiso de las personas que hay detrds de nuestra
organizacion. Reiterando la confianza en nuestro futuro, en representacién de nuestro
Directorio, les saluda cordialmente, Andrés Rojas Scheggia, Presidente.

Terminada la lectura de la carta enviada a los sefiores accionistas y a continuacién
cedo la palabra al Gerente General, don ALEX ACOSTA MALUENDA, quien les
expondra sobre el estado actual de los negocios sociales.

QUINTO: EXPOSICION DEL GERENTE GENERAL: Se muestra a los accionistas un video
describiendo la historia y realidad actual de la empresa, junto con un detalle de las
actividades de sus sociedades filiales y coligadas. Terminada la exhibicién del video, el
Sr. Gerente General, saluda a los asistentes y expuso: este video tiene por objeto
mostrar la evolucién y realidad de la empresa, lo mismo que aspecto de los distintos
contratos, instalaciones y actividades de la empresa y filiales, durante el afio,
mostrando a su gente, colaboradores, instalaciones y equipos. Destaca los resultados
en medio de un mercado adverso; hace hincapié en la confianza de nuestros clientes y
en lineas generales reitera el tenor del discurso del Presidente de la sociedad.

Gerente General: con apoyo de un presentacion visual, expresa: Se siente motivado de

dar cuenta de su gestion. Hace un afio anuncidbamos la construccién de la central
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hidroeléctrica de pasada Los Pinos, pero en esos mismos dias vino la erupcién del
Volcan Calbuco eché por tierra el proyecto, el que afortunadamente se encuentra
nuevamente en pie. Con esto quiero decir que todos los dias se enfrentan situaciones y
desaffos; somos una empresa que tiene mas de 1000 trabajadores en funciones las 24
horas y los 365 dias del afio, lo que nos motiva. Hace un afio el directorio instruy6 a la
administracién optimizar al maximo la organizacién y actualmente la matriz estd
plenamente optimizada, y pudimos identificar los puntos en los que podiamos
alcanzar cerca del 100% de eficiencia de optimizacién de los costos. Hemos cumplido
con creces el encargo del directorio y la gente que trabaja con nosotros debe tener la
tranquilidad y satisfaccién de que ello se logré. Pero esto no significa descuidar
nuestra calidad de sociedad anénima abierta y el cumplimiento de todas las normas
legales y reglamentarias que ello nos impone, pero esto no impidié la optimizacién.
Mostro el organigrama de la empresa y su estructura de filiales, haciendo referencia a
los diversos negocios relativos a la mineria, las ERNC y a la administracién de
nuestros inmuebles, habiendo consolidado una liquidacién y una finalizacién con
optimizacion de medios.

En cuanto a la MINERIA: ha sido un paso fundamental dado en el 2015, pues somos un
pais minero y la principal actividad es la minera. Es la columna vertebral de nuestra
economia y por lo mismo consideramos un acierto haber puesto el foco de Schwager
en la mineria, pues asi quedamos en el foco de los principales negocios del pais;
hemos hecho una consideracion de caricter estratégico al llevar de nuevo a Schwager
a la mineria, donde estd su ADN. La filial Schwager Service, fundada en el 2011, es la
que fundamentalmente lleva adelante los negocios relacionados con la mineria,
aunque no es la tnica; y junto a ella se ha desplegado todo un desarrollo profesional y
de trabajo destinado a ser protagonista de los negocios mineros y estamos en un nicho
en que todos los afios se compran USD 500.000.000 anuales por servicios de
mantenimiento, e identificamos también las oportunidades que los clientes nos daban
en donde estd nuestro principal know how, y al cabo de 5 afios ocupamos el 10% de
este mercado de servicios de mantenimiento que requieres las grandes mineras.
Tenemos aspiracion de que este monto se duplique en los 5 afios proximos y ésta es
mi estimacioén. Identificamos el nicho de mercado y seleccionamos al tipo de cliente al
que aspiramos, y estos clientes son los principales productores de cobre en el mundo,
respecto del cual Chile ocupa el primer lugar mundial y nuestro pais tiene una historia
de mds de 100 afios en la mineria del cobre; por eso tenemos como cliente a Codelco, a
BHP y otras empresas, a las cuales ofrecemos servicios especializados de
mantenimiento, en detalle, electrénica, eléctrica, etcétera, el contrato de mediano
plazo. Tenemos una diversidad de actividades y tenemos contratos ya firmados que
tienen fecha de vencimiento para el afio 2020, asi de colocados estamos. No es posible
pensar en produccion de cobre, sin pensar en el mantenimiento de los equipos de la

minerfa por parte de un externo especializado como Schwager. Permanentemente
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estamos participando en 3 a 5 procesos de licitacién, para mantener y aumentar
nuestras ventas, a partir de una base de actividad. Si vemos los contratos firmados
desde fines del 2011 y los que tenemos firmados hasta diciembre del 2015, vemos que
tenemos ventas contratadas desde entonces por USD 150.000.000, de las cuales ya
esta facturada y ejecutada la mitad y el resto son servicios que estamos ejecutando
ahora y para los préximos afos. Nuestro primer contrato fue suscrito en el 2011. Dio a
conocer los distintos contratos que hemos ejecutado y estamos ejecutando, dando a
conocer el valor de cada contrato, los primeros en las divisiones de Codelco chile y
después a mineras privadas. Los contratos que tenemos de servicios a la mineria son
los siguientes: con la divisién El Teniente de Codelco Chile, iniciado en el 2011 y con
fecha de término estimada para el 2020, contrato de servicio de mantenimiento de
buzones, el que actualmente estd en una segunda etapa renovada, pues el primer
contrato término a inicios del 2015. Con la divisién Chuquicamata de Codelco Chile,
iniciado en el 2013 y que tiene previsto su término para presente afio, un contrato de
servicios de mantenimiento y reparacion industrial de la concentradora. Con la
divisién Ministro Hales de Codelco Chile, iniciado en el 2013 y previsto su término al
2016, contrato de mantenimiento mecanico de la planta de tostacién. Con la minera
Escondida, perteneciente a BHP Billiton, iniciado en el 2014 y con término estimado
para el 2019, contrato de mantencién de piping y apoyo de mantencién mecanica de la
gerencia catodos. Con la minera Lomas Bayas correspondiente a la compaiifa
Glencore, iniciado el 2015 y con fecha prevista de término al 2017, un contrato de
servicio de mantencién eléctrico y otros servicios menores de dicha minera, contrato
que por decision de ajuste del cliente, vio su término anticipado a fines del afio
pasado, pero que sin embargo ya hemos retomado negocios con esta compaiifa. Con la
division Radomiro Tomic de Codelco Chile, iniciado el 2015 y como fecha de término
estimada para el 2020, contrato de servicios de mantenimiento de planta de chancado
terciario y secundario y transporte. Con la divisién El Teniente de Codelco Chile,
iniciado en 2015 y como fecha de término prevista para el 2020, contrato de servicio
de mantenimiento del chancado primario y cambio de cintas transportadoras. Con la
minera Lomas Bayas, de Glencore, iniciado el 2016 y como fecha de término prevista
para el 2018, contratos de servicios de mantencién electromecanica de instalaciones
de bombeo ciudad de Calama. Para agosto espero hayamos logrado adjudicarnos
nuevamente en una licitacién abierta contrato de la mina Ministro Hales que tiene una
particularidad, pues procesa uno de los minerales con mas alto contenido de arsénico
que hay en la industria minera y el cobre no puede llegar a un producto final con
presencia de arsénico, por lo tanto lo que en este proceso se ha incorporado un
proceso de tostacién del concentrado de cobre que es el que le saca el arsénico y
finalmente regresa el concentrado de cobre a la concentradora y finalmente sale como
un producto intermedio para seguir los siguiente procesos y llegar a un producto final.
Los mantenedores de la totalidad de la planta de tostacién y los mantenedores
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mecdnicos de esta planta somos Schwager. Se trata de una tecnologia de punta que es
el tinico que asi opera en el mundo. En minera Escondida que responde al grupo que
es el principal productor de minerales del mundo, grupo BHP Billiton, estamos hace
un tiempo manteniendo todo lo que dice relacién con el piping y otros requerimientos
adicionales en la planta de catodos y estamos entonces sirviendo un contrato de 12
mil y algo millones pesos al que todavia le quedan 3 afios y medio de vigencia.
Estamos trabajando con otra minera Lomas Bayas que ha estado enfrentando un
proceso de ajuste econémico; pertenece al grupo Glencore que es un grupo
importante multinacional que estd enfrentando diferentes problemas; en este la
estamos revisando los alcances debido a que los clientes estdn haciendo
optimizaciones importantes producto de su alto costo. Hemos incorporado con
posterioridad a la junta pasada el contrato en la divisibn Radomiro Tomic: es un
contrato superior a los 14 mil millones de pesos, en que estanos haciendo el
mantenimiento del chancado secundario y terciario de esa mina; la divisién Radomiro
Tomic es el segundo productor de cobre que tiene Codelco después de El Teniente; ese
un contrato que dura hasta el 2020. Y junto con renovar el contrato que sefiale El
Teniente también y a diferencia de la junta pasada incorporamos un contrato por mas
de 5.000 millones de pesos en el mantenimiento del chancado Primario de la misma
mina El Teniente, es decir, el Chancado Primario que esta entre la mina y el proceso de
concentracion también es mantenido integramente por nuestro equipo. Por ende,
cuando he dicho cémo ha ido evolucionando el comportamiento de esta actividad, que
es la principal actividad de la empresa desde el fines del 2011 a la fecha, los datos no
sélo ratifican lo que estoy sefialando sino que son aquellos en los que este directorio y
esta administracion sostienen sus planificaciones y su definiciones estratégicas de
cémo ir concentrando y avanzando en el negocio. Adicionalmente a Schwager Service
y e incluso con anterioridad a la creacién de esta filial, la matriz Schwager Energy
habia identificado otra aérea de negocio muy vinculado también a la mineria, que dice
relacién con las soluciones eléctricas lo que dio pie a un negocio que pertenece en un
100% a Schwager Energy y que nosotros llamamos Electric Solutions y que son
Soluciones Eléctricas; aqui hay un abanico de negocios que se realizan donde
fundamentalmente destacan las soluciones eléctricas y en particular la
implementacién de salas eléctricas fundamentalmente para la actividad minera; esto
es un negocio que destaco enormemente porque fue pensado y orientado muy
hébilmente por Schwager cuando se visualizaba que los afios que ahora estamos
viviendo en la mineria entre Chile y Pert se iba a desplegar una gran inversién que
lamentablemente no ocurrié debido a la abrupta baja del precio del cobre. Y no
ocurrié precisamente por el comportamiento que esta teniendo la minerfa. Valoro
mucho el esfuerzo que ha hecho este grupo que estd encabezado por el ingeniero
Leonardo Luna que estd aqui presente y ha mantenido un nivel de negocio
fundamentalmente vinculado a la operacién minera mas que a los nuevos proyectos;
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nuestro equipo ha sido capaz de levantar un volumen aceptable y es asi como
mantiene negocios con Chuquicamata, con Valle Central -que es el tinico procesador
de relave y recuperador de cobre a partir de relaves mineros-, con Codelco Ventanas,
tiene negocios con minera Centinela que es una de las principales faenas del grupo
Luksic o también Centinela Andina que es Codelco Radomiro Tomic y también con
Lomas Bayas; es decir, aqui hay una apuesta tecnologia y de ingenieria, donde
precisamente podremos lograr grandes beneficios en el momento en que
recuperemos el nivel de actividad inversional de expansion del negocio. Si no ocurre
esta expansion, nos vamos a ver en una situacién bien compleja. Nuestro pais ha sido
capaz de llegar a las 6 millones de toneladas de cobre fino produccién al afo, de las 15
millones de tonelada que se producen en el globo terraqueo; si estas inversiones no
llegan mds temprano que tarde podriamos visualizar que estas 6 millones de
toneladas de produccién de cobre al afio, empiezan a reducirse ello serfa lamentable.
Nuestro otros negocios: el presidente hablaba claramente de lo que son nuestros
activos de Coronel: eso dice relacién fundamentalmente lo que heredamos de la
antigua Schwager; son activos que tenemos de un excelente valor, propiedades
cercanas a las 150 mil unidades de fomento que estamos fundamentalmente
explotando a través de un sistema de bodegaje; ésta es un area de negocios donde
fundamentalmente cuidamos nuestros activos que sirven para garantizar
significativamente nuestros requerimientos de efectivo y adicionalmente al negocio
que se genera con la filial Blisa, esta el arriendo que le debe pagar a Schwager por el
desarrollo comercial de estas instalaciones. Luego esta el tema energia: hemos
tenemos los proyectos Los Pinos, Céndor, Espuela y Chaka. Espuela es
fundamentalmente un proyecto que tiene una ingenieria muy primaria y estamos a la
espera de ver la viabilidad que tiene este proyecto; sin embargo los otros tres
proyectos estan listos para ser construidos quiero recordarles a la sala que esto no
estaba listo el afio pasado cuando estuvimos en la junta; esto hoy dia esta
completamente listo los tres diferentes proyectos estan con sus ingenierias resueltas
con todos sus permisos al dia y estamos a la busqueda de financiamiento para
finalmente poder implementar. No es tarea facil producto de lo que ocurre en general
con el negocio de la energia y en particular con algunas complejidades que tiene
nuestra propia economia; sin embargo creo que es un tremendo valor entender que
estos negocios -que son de largo plazo- estdn en condiciones de ser construidos.
Vamos a seguir en la blisqueda de socios para los efectos de poder levantar los
proyectos. El Biogds ha sido una experiencia formidable que ha desarrollado
Schwager, la que ha levantado tres diferentes plantas de biogas y una de ellas que esta
dentro de nuestra propiedades que son la empresa filial L&E donde controlamos el 50
+ 1 de esa empresa; hoy dia esa planta funciona y permite tratar los residuos
organicos y junto con tratarlos es capaz de generar biogds y eso a su vez permite un
circulo positivo y virtuoso que permite que esa misma energia se aproveche. Hoy dfa
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esta drea estd abocada 100% a la busqueda de la comercializacion del Biogas.
LACTEOS Y ENERGIA, L&E: En la actualidad la empresa cuenta con lineas de
procesamiento que permiten elaborar: Leche en polvo en sus diferentes tenores
grasos; Suero cristalizado en polvo destinado a la industria del food y feed.
Concentrado de proteina WPC-35% destinado a la industria del food. Formulaciones y
mezclas alimenticias para la industria del food. Sustitutos licteos para alimentacién de
terneros. Servicio de maquila de leche a empresas del rubro lacteo. La planta opera a
toda capacidad, pero se ve afectado el negocio por los bajos niveles de precios de la
leche y derivados. Las ventas netas en el 2015 fueron de M$ 4.437.440. Las
operaciones estidn completamente normalizadas, luego de la ampliaciéon de sus
capacidades instaladas, que incluyen una Planta de Tratamiento de Riles que permite
obtener Biogas.

EVOLUCION DE LAS VENTAS: El Gerente General mostré la evolucién de las ventas de
la empresa desde el 2006 al 2015. Todas son ventas operacionales, con un notable
aumento a través de los anos. M$295 en el 2006, M$329 en el 2007, M$398 en el 2008,
M$793 en el 2009, M$1.965 en el 2010; M$2444 en el 2011, M$6519 en el 2012,
M$12963 en el 2013, M$20272 en el 2014 y M$25946 en el 2015. Expone el
comportamiento del precio de la acci6én a través de los afios, el que no se condice con
el aumento de la facturacién de la empresa, el que curiosamente se muestra como
inversamente proporcional. Explicé la distribucion de las ventas en los distintos
segmentos de negocios de la compaiiia, liderado por los servicios a la mineria que
representan el 73,71 %, seguido por licteos y energias y energias renovables no
convencionales con 17,74 %, los sistemas eléctricos con 7,06 % y almacenaje con
1,49% de las ventas. Mostr6 un cuadro comparativo de la participacién de la
controladora desde el afio 2011 hasta el 2015, con las siguientes cifras: 2011, MM$-
1356, 2012, MM$-297; 2013, MM$59; 2014, MM$594; y 2015 MM$638. Acto seguido,
se refiri6 a resultado final consolidado de los afios 2011 al 2015, con su evolucién, que
arroja las siguientes cifras: 2011, MM$-1351, 2012, MM$-80; 2013, MM$447; 2014,
MM$1190; y 2015 MM$1382. También expuso la evolucién del Ebitda en el mismo
periodo, que fue la siguiente: 2011, MM$-1214, 2012, MM$-450; 2013, MM$1085;
2014, MM$2256; y 2015 MM$3256. Expreso6 que estos resultados finalmente deberan
incidir en el precio de la accién. Terminé agradeciendo la confianza que en él ha
depositado el Directorio, agregando que intensificaremos nuestros esfuerzos en
comunicarse con los accionistas a través de envio de informacién, para que estén
todos muy al tanto de los negocios de la empresa. Hace un compromiso con el
directorio y con los accionistas, sin perder la ocasién de agradecer a los mas de mil
trabajadores que colaboran con nosotros en las distintas empresas, principalmente en
aquella de los servicios a la mineria.

Presidente ofrece la palabra a los asistentes, pero no formular consultas.
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SEXTO: APROBACION DE MEMORIA, BALANCE GENERAL, ESTADO DE
RESULTADOS E INFORME DE AUDITORES EXTERNOS: Pues bien, sefiala el
Presidente, no existiendo preguntas, corresponde solicitar a la Junta su
pronunciamiento, en forma separada, comenzando con la aprobacién de la Memoria
del ejercicio 2015, la que es aprobada en forma unanime. A continuacién el presidente
solicita a la Junta la aprobacion del Balance General, el que la asamblea aprueba por la
unanimidad de los accionistas. A continuacién someto a la aprobacién de los sefiores
accionistas el Estado de Resultados, el que también es aprobado por la unanimidad de
los accionistas presentes. Finalmente en relacién con el tiltimo aspecto de este punto
de la tabla, se solicita a la Junta de Accionistas la aprobacién del Informe de los
Auditores Externos, la empresa HLB-CHILE Consultores y Auditores de Empresas
Limitada, correspondientes al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2015,
informe que es aprobado por la unanimidad de los accionistas presentes.

SEPTIMO: Remuneracién del Directorio. Sr. Presidente: De acuerdo con los
estatutos y a la ley 18.046, corresponde fijar la remuneracién a la que tendran
derecho los sefiores directores, la que regird hasta la préxima Junta Ordinaria de
Accionistas. Propongo que la dieta de los directores sea la misma que fue aprobada
para el afio anterior, con sélo el reajuste del I.P.C. de los ultimos 12 meses (4,5%). La
dieta de cada director ascendfa a la cantidad mensual de $1.505.000 brutos, por lo
que con el reajuste se propone que ella quede fijada en $1.572.000 brutos mensuales,
para cada uno de los directores y el doble de dicha cantidad para el Presidente.
Ademads se propone que si alguno de los directores recibe dieta por ocupar el cargo de
director en alguna de las sociedades filiales o coligadas, esta dieta se impute a la dieta
que se somete a aprobacion de esta junta para la matriz o coligante.

Sr. Presidente: se solicita a la asamblea pronunciarse sobre el monto de las dietas que
se acaba de proponer. La asamblea lo aprueba por unanimidad.

OCTAVO: Remuneracién del Comité de Directores y de Auditoria, y Presupuesto
de Gastos para su funcionamiento: Sr. Presidente: De acuerdo a la normativa
vigente, corresponde fijar la remuneracién adicional a la que tendran derecho
aquellos directores que formen parte del Comité de Directores y que regira hasta la
préxima Junta Ordinaria de accionistas. Esa suma no puede ser menor a un tercio de la
remuneracion de los directores, por lo que propongo esa cantidad minima, que
asciende a $524.000 mensuales brutos para los miembros del Comité y el doble de
dicha cantidad para quien sea su Presidente.

Sr. Presidente: se solicita a la asamblea pronunciarse sobre el monto que se acaba de

proponer. La asamblea lo aprueba por unanimidad.
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Sr. Presidente: De acuerdo a la misma normativa, corresponde fijar el presupuesto de
gastos para asegurar el normal desenvolvimiento del Comité de Directores y sus
asesores. Conforme a lo sefialado en el articulo 50 Bis de la ley 18.046, este
presupuesto no puede ser inferior a la suma de las remuneraciones anuales de los
miembros del comité. Propongo fijar como presupuesto de gastos del comité de
directores, el minimo legal sefialado.

Sr. Presidente: se solicita a la asamblea pronunciarse sobre el monto que se acaba de
proponer. La asamblea lo aprueba por unanimidad.

NOVENO: Designacion de auditores externos: Sr. Presidente: informo a la Junta que
esta materia fue analizada y propuesta al Directorio por el Comité de Directores, el
que reviso las propuestas de distintas empresas auditoras.

Cinco fueron las firmas auditoras fueron invitadas por la compaiiia a realizar una
propuesta de honorarios y servicios de auditorfa externa. Estas fueron sus
propuestas:

EMPRESAS INVITADAS HH Valor (UF) | Valor HH VALOR S
Humphreys y Cia. Ltda 786 1.096 1,39 | 28.186.270
Crowe Horwarth 1.600 1.800 1,13 | 46.291.320
HLB Chile 1.480 840 0,57 21.602.616
BDO 1.285 890 0,69 | 22.888.486
KPMG NO PRESENTO OFERTA

HLB Chile y BDO son las que aparecen como las mas econdmicas. El valor hora de HLB
es de UF 0,57 y de BDO, UF 0,69. HLB postula 840 horas y BDO, 890. La
recomendacion del comité fue continuar con la empresa HLB, pues desarrollado un
trabajo adecuado con Schwager, teniendo un conocimiento de la sociedad y filiales, el
que surge del tiempo. La administraciéon nos manifest6 su opinién de mantener a HLB,
principalmente por el conocimiento de las empresas relacionadas, aclarando que no
hay razones de tipo normativo que impida continuar con ellos. Basado en lo expuesto
y luego de haber escuchado a la administracién, el comité recomendd al Directorio
mantener la relacién con HLB. El directorio hizo eco de esta recomendacién, y en
definitiva, por acuerdo adoptado en la sesién del dia 27 de febrero del 2016, su
propuesta a esta Junta que se designe a la empresa HLB CHILE CONSULTORES Y
AUDITORES DE EMPRESA LTDA.,, por un cuarto afio, por ser la mas barata, porque
tiene mds y mejores entregables y porque ha hecho un buen trabajo, conociendo
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ademds adecuadamente a las empresas filiales, a las que también la audita, lo que esta
considerado dentro del mismo valor.

En consecuencia, por acuerdo adoptado en la sesién del 26 de febrero del 2016, el
Directorio propone a la Junta la designacién de la firma auditora HLB - CHILE
Consultores y Auditores de Empresas Limitada, para que audite los estados
financieros correspondientes al ejercicio 2016.

Sr. Presidente: se solicita a la asamblea pronunciarse sobre el nombramiento de
empresa auditora que se acaba de proponer. La asamblea lo aprueba por unanimidad.

DECIMO: Diario para publicar citaciones: Sr. Presidente: Corresponde a la Junta
fijar el diario en que deban efectuarse las citaciones a Junta de Accionistas, de acuerdo
con lo previsto en el articulo trigésimo segundo de los Estatutos de la Sociedad. Para
dicho efecto, propongo el Diario Financiero.

Sr. Presidente: Se solicita a la asamblea pronunciarse sobre esta propuesta. La
asamblea lo aprueba por unanimidad.

UNDECIMO: Acuerdos finales: El Sr. Presidente solicita a la Junta aprobacién y
acuerdo sobre las siguientes materias:

A) Que el Acta de la presente Junta se escriture en hojas mecanografiadas, que seran
adheridas a las hojas del libro de Actas de Juntas Ordinarias de Accionistas y que sea
firmada por los TRES accionistas que al efecto debemos designar.

La asamblea lo aprueba por unanimidad.

B) Designacion de los TRES accionistas o representantes de accionistas que
suscribirdn el acta de la presente junta. La asamblea designa undnimemente a las
siguientes personas: 1) Srta. Regina Aste Hevia; 2) Sr. José Luis Palacios Ibaseta; y 3)
Sr. Bruno Paolo Richeda Stockebrand

C) Que el Acta de la presente Junta sea firmada por los mencionados accionistas y
ademds por el Presidente que habla y por el Gerente General don Alex Acosta
Maluenda que ha actuado como secretario de la Junta; y que el Acta se entienda
aprobada desde que se cumpla con esas formalidades.

La asamblea lo aprueba por unanimidad.

D) Facultar al Gerente General don Alex Acosta Maluenda y al Fiscal de la compaiiia
don Juan Arnaldo Figueroa Astudillo, para, actuando conjunta o separadamente
procedan a protocolizar y/o reducir a escritura publica el Acta de la presente Junta, en
todo o parte, tan pronto ella se encuentre firmada; y requieran las inscripciones,
subinscripciones, anotaciones y publicaciones a que haya lugar, remitiendo copia del
Acta a la Superintendencia de Valores y Seguros.

La asamblea lo aprueba por unanimidad.
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E) Facultar al portador de copia autorizada de la escritura publica a la que esta acta
sea reducida, para requerir las inscripciones o subinscripciones a que haya lugar en el
Registro de Comercio de los Conservadores de Bienes Raices de Santiago y Coronel.
Para tales efectos, se deja constancia que “Schwager Energy S.A.”, sociedad an6nima
abierta, fue constituida bajo la razén social de “Negocios Forestales S.A.”, después
“Schwager S.A.” y actualmente “Schwager Energy S.A.”, por escritura publica de 31 de
agosto de 1995, otorgada en la notaria de Santiago de don Eduardo Pinto Peralta, cuyo
extracto se inscribid a fojas 68 niimero 44 en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Coronel y a fojas 22.461 nimero 18.165 en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, ambas de 1995, publicada en
extracto en el Diario Oficial del 13 de septiembre de 1995.

La asamblea lo aprueba por unanimidad.

Sr. Presidente: Habiéndose tratado las materias propias de esta junta, ofrezco la
palabra a los sefiores accionistas para que se refieran a cualquier materia que sea de
su interés y del interés social. Ningin asistente pide la palabra.

CIERRE: Sr. presidente: No habiendo otro asunto que tratar y junto con agradecer
sinceramente la asistencia de los sefiores accionistas, se levanta la sesién a las 12.40
horas.

Firman el acta de la presente Junta General Ordinaria de Accionistas el Presidente del
Directorio, el Gerente General y los tres accionistas o representantes de accionistas
que se designaron. /K
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luenda, Gerente General.
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