Santiago, 4 de octubre de 2016
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Superintendente 2016100141023 S S .
Superintendencia de Valores y Seguros 04/10/2016 - 08:32 Operador: LADIA}.‘ ;
Av. Libertador Bernardo O"Higgins 1449, piso 1 Nre- Inscrip:403v - Divisién Control Financiero Valgfe
PRESENTE INTENDENGIA

VALORES Y SEGUROS

Re.:. PARQUE ARAUCO S.A., Inscripcién en Registro de
Valores N°0403 / Adjunta Prospecto Comercial y
Presentacion de la Serie R y la Serie S.

Senor Superintendente:

En mi calidad de Gerente General de Parque Arauco S.A. y de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 65 de la Ley N° 18.045 y en la Seccion 1V de la Norma
de Caracter General N° 30 de vuestra Superintendencia, por la presente carta nos permitimos
adjuntar los antecedentes que se indican a continuacion, relativos a las emisiones de bonos de la
Serie R y la Serie S, con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de Valores de vuestra
Superintendencia con fecha 14 de septiembre de 2016, bajo el nimero de registro 838 (la “Linea de
Bonos™).

1. Presentacion a inversionistas y tenedores de bonos; y
2. Prospecto comercial para la primera emision de bonos con cargo a la Linea de Bonos.

Desde ya quedo a su disposicion para aclarar o complementar
cualquier informacion que estime necesaria.

Sin otro particular, les saluda muy atentamente,

—

) an Antonio [\Iva@ﬁo
F Gerente General

PARQUE ARAUCO S.A.




S

AT ST %ﬁ@EEﬁa ._ §

..Ilyrjl.l.fi.iiiat..ltl..at UOPO Oy




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

LASUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA
SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO
INVERSION. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO
ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS
INTERMEDIARIOS QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION.

EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA
ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O
LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTQS SON
EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO.

La informacién contenida en esta publicaciéon es una breve
descripcion de las caracter(sticas de la emision y de la entidad
emisora,nosiendoéstatodalainformaciénrequeridaparatomar
una decision de inversion. Mayores antecedentes se encuentran
disponibles en |la sede de |la entidad emisora, en las oficinas
de los intermediarios colocadores y en la Superintendencia de
Valores y Seguros.

Sefior inversionista: Antes de efectuar su inversion usted debera
informarse cabalmente de la situacién financiera de la sociedad
emisora y debera evaluar la conveniencia de la adquisicién de
estosvalores teniendo presente que el Unico responsable del pago
de los documentos son el emisor y quienes resulten obligados
a ellos. El intermediario debera proporcionar al inversionista la
informacién contenida en el Prospecto presentado con motivo
de la solicitud de inscripcién al Registro de Valores, antes de que
efectle su inversion.

Este documento ha sido elaborado por Parque Arauco S.A. (en
adelante, indistintamente “Parque Arauco”, el “Emisor” o la
“Compafifa”), en conjunto con BICE S.A Corredores de Bolsa
y Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa (en adelante, los
“Asesores”) con el proposito de entregar antecedentes de caracter
general acerca de la Compafifay de la emisién de Bonos, para que
cada inversionista evalte en forma individual e independiente
la conveniencia de invertir en bonos de esta emision. En la
elaboracién de este documento se ha utilizado informacion
entregada por la propia Compafifa e informacién publica, a cuyo
respecto los Asesares no se encuentran bajo la obligacion de
verificar su exactitud o integridad, por lo cual no asume ninguna
responsabilidad en este sentido.”







RESUMEN DE PARQUE ARAUCO

Parque Arauco en una mirada

Total ABL (m2)® 420.500 373.500 79.000

ABL Propio (m2) 382.085 266.500 60.775

Ocupacioén (%) 95,60% 92,90% 93,30%

Ingresos UDM & 139 70 14

Juni6 (USSMM)@

# de Activos 23 18 2
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Fuente: Parque Arauco

(1) No incluye Marina Arauco ni Mall Center Curicé
(2] Ingresos UDM de Julio 2015 a Junie 2016. Tipo de
cambio = $ 689.56/USD

(3} UDM = iiltimos doce meses

INDICADORES POR PAIS (JUN 16)

TOTAL
873.000 Peru
No.w.wmo Peru
94,20% Colombia Til
223 0% TOTAL ABL INGRESOS
$73.000 M UDM
83 USSMM 223

Colombia

48,2% 6.3%

Chile

INDICADORES POR FORMATO (JUN 6)

Vecinal
1%
oﬁﬂmm
R AT INGRESOS
mwwooo ZN Cc?_ Vecinal
USSMM 213 5,5%
mwmm,wmqwn.m mww m_ﬁh_:ﬂw mwMoowo

Fuente: Parque Arauco



RESUMEN DE PARQUE ARAUCO

Hemos logrado un crecimiento sostenido y rentable

ABL® M? VENTAS® @ CHSMM
+98%
l

h

814.000 873.000

818.500 N S 1595.105
+
728.500 1.310.675
693.100 1.169.499
o200 70 o0a0s 1024
440500 477 761.002 m
2010 2011 2015  2T15  2T16 2011 2012 2013 2115 2T16
UDM  UDM
INGRESOS® CHSMM EBITDA® CHSMM
N L 100,527 il
125.886 5 +13% 85.554
107.319 74.456
86.345 93397 61.207  65.241
73.155 52.062
A ) Pl = .\.\hll\“; = A A== - ASNES £ .hr d
2010 2011 2012 2013 2014 2015  2T15  2T16 2011 2012 2014 2015  2T15  2T16
UDM  UDM UDM  UDM

Fuente: Parque Arauco
(1] No incluye Marina Arauco ni Mall Center Curicé
[2] Ventas en moneda de cada periodo llevadas a Ch$ al 29 de julio.de 2016: CLP/PEN: 197,58; CLP/COP: 0,21



RESUMEN DE PARQUE ARAUCD

Somos una empresa diversificada en términos de paises,
activos, formatos y exposiciéon socio-econémica

INGRESOS POR PAIS FORMATO (% DE INGRESOS )

0,
Colombia Vecinal o.w_,d\m
0% P _umﬂoo 1% Vecinal
31% 6%

83%

Chile Mw\”“o_ﬂu_.m WM@M:& mw@%:m_
SOCIOECONOMICA (% DE INGRESOS ) PARTICIPACION KENNEDY (% DE INGRESOS )
49% it 109% Kennedy Kennedy
_ 28%
42% %
Otros

Ingresos Ingresos Ingresos 54% mmm\m.

medios medios ? medios

altos ! bajos ?

Fuente: Parque Arauco

(1) Ingresos Medio a Alto: ABC1y C2 en Chile; Ay B en Peru: &, 5 y 4 en Colombia
[2] Ingresos Medios: C3y D en Chile; C y D en Peru; 3 en Colombia

(3] Ingresos Medios a Bajos: E en Chile y Peru; 2y 1 en Colombia



RESUMEN DE PARQUE ARAUCO

Hemos financiado nuestro crecimiento en forma responsable

_VEE_(_OZ_O Q._m Z:._.ozmm A Aumento de capital

) 117% g h

841.527
780.328

503.581

2012 2013

2014

EN 10§ OLTIMOS SEIS ANOS HEMOS REALIZADO TRES AUMENTOS
DE CAPITAL POR 236333 CHS MILLONES

Fuente: Parque Arauco



RESUMEN DE PARQUE ARAUCO

Nuestra politica de financiar los proyectos 50%
con capital y 50% con deuda nos ha permitido
mantener ratios financieros holgados

PASIVO/PATRIMONIO DEUDA FINANCIERA NETA/PATRIMONIO
<1,40x <1,50x
1.09x 1,15x 1.12x G i 0,76x 0,74x
0,87x 0,78x 0,89x 0,81x ol oy : o -
m‘m._._:ﬂ N.SM M_..m.mu .m%mf. 2T16 2010 , 8: . N._wﬂm- .m.,c._m. Nc:.. Nm._m 2T16
EBITDA/GASTOS FINANCIERQS DEUDA FINANCIERA NETA/EBITDA o O
o 3,84x 3,89x 4,78x R 00x ")
3,85x
3,34x
>2,50x
2010 Mo\_._ 2012 2013 .m.m._w ma\_m ,mj b m,wﬂc\ NLS.’ﬂ rma‘._m | MEM, %

Fuente: Parque Arauco
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CONSIDERACIONES DE INVERSION 1. OPERACION CONSOLIDADA

Presencia en paises con espacio para crecer

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO DEL PIB PRESENCIA EN PAISES CON BAJA PENETRACION DE CENTROS COMERCIALES

B I e P
e oS
I Conade [ | 1.0

A - no.m. Australia 940
rgentina
: B CHILE [ 202
pa B México [ 138
anada.
| B coLomMBIA [ ss
B PERU [ ¢
ERIEE B :: Brasil [ 4
EE I (2 A\ ABL por 1.000 habitantes [m? altima informacién disponible)
2% .
e 23 Canada 65%
México (R
I - < EE.UU. 56%
I 2,3 Australia 51%
COLOMBIA :
B CHILE 25%
Tt X PERU 24%
i I 2.9 México 20%
e I 38 Brasil 19%
I COLOMBIA 12%
o . -
A 2016e (%) A 2017 (%) A % de ventas en retail en centros comerciales
Fuente: Bloomberg a Agosto de 2016 Fuente: International Council of Shopping Centers (Mar. 2016 para USA, Jun. 2016 para Canada, Jun. 2014 para

Australia. Ago. 2015 para México, Dic. 2014 para Chile, Perd y Colombia y Ago. 2014 para Brasill



CONSIDERACIONES DE INVERSION 1. OPERACION CONSOLIDADA

Resultados positivos en un escenario desafiante

A pesar de que existe un debilitado entorno macroecondmico,
los resultados han sido positivos

. Crecimiento Same Store Sales (SSS)
2 1 1
ABL m Ventas Locatarios Ingresos y Same Store Rents (SSR) 2016 2

4,3%
983.814 95.716 4.1%
881.485 86.652
2715 UDM 2T16 UDM 2T15 UDM 2T15 UDM SSS SSR
2.701.107 3,8%
2.299.437 191.883 1,6%
2715 UDM 2T16 UDM 2715 UDM 2715 UDM SSS SSR

+14,8%

79.000 369.553 42.681

COLOMBIA

321.787

yr

2715 2T16 2715 UDM 2T16 UDM 2715 UDM 2T15 UDM

Fuente: Parque Arauco (1) Chile en MMCLP, Perti en MPEN y Colombia en MMCOP. (2] Crecimientos nominales



CONSIDERACIONES DE INVERSION

2. POSICION DE LIDERAZGO Y ALTA DIVERSIFICACION

Posicion de liderazgo en laregién

Parque Arauco tiene una posicion de liderazgo en cada uno de los paises donde participa,
siendo propietaria del 81% de la superficie arrendable que consolida

COLOMBIA

ABL

Participacion de mercado
Ranking

% Propiedad

ABL Propio

% de Ocupacion

ARAUCO MAIPU — CHILE

Fuente: Parque Arauco
[1) Promedio ponderade por ABL

420.500 m?
12%

#3
1%
382.085 m?
95,60%

373.500 m?
15%

#2
1%
266.500 m?
92,90%

79.000 m?
2%

#5
77%
60.775 m?
93,30%

873.000 m?
12%M
[n.a]
81%
709.360 m?
94,20%




CONSIDERACIONES DE INVERSION 2. POSICION DE LIDERAZGO Y ALTA DIVERSIFICACION

Portafolio diversificado

DIVERSIFICACION GEOGRAFICA (INGRESOS Y % DE INGRESOS) DIVERSIFICACION FORMATO (% DE INGRESOS )

A chile A Pera A Colombia

Vecinal

9,5%

146,211 23988

. 6,3% :
125.886 e 7.4%
S 107.319 2 Otros
86.345 .
02% 93155
16,9%
WN.eu\o &M.bn\.u

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2716
UDM

Fuente: Pargque Arauco Fuente: Parque Arauco

Regional

87,1%

—

DIVERSIFICACION SOCIOECONOMICA (% DE INGRESOS ) PARTICIPACION KENNEDY (% DE INGRESOS )

= |ngreso Kennedy A Ingreso Kennedy sobre total

49% 9% 100%

33774 34597 35323 36297 38790 41747 42.938

42%

Ingresos Ingresos Ingresos
medios medios 2 medios
altos ' bajos?
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2T16
UDM

Fuente: Parque Arauco

(1) Ingresos Medio a Alto: ABC1 y C2 en Chile; Ay B en Peru; 6, 5y 4 en Calombia
[2] Ingresos Medios: €3y D en Chile; Cy D en Peru; 3 en Colombia

(3] Ingresos Medios a Bajos: E en Chile y Peru; 2y 1 en Colombia

Fuente: Parque Arauco



CONSIDERACIONES DE INVERSION 3. SOLIDAS RELACIONES COMERCIALES

Ingresos fijos y contratos de larga duracioén

INGRESO £1JO V5 INGRESO VARIABLE A JUN~I6 DURACION DE L0S CONTRATOS A JUN—I6
(% DEL ABL)

Otros ingresos

16%

61% 100%

84%

Ingreso por arriendo

Ingresos Fijo

87%

Ingresos Variables

13%

<2 ANOS 2-3 ANOS 3-4 ANOS 4 ANOS TOTAL

0S INGRESOS POR ARRIENDO PROVIENEN

PRINCIPALMENTE DE CONTRATOS F1J0S Y ESTAN LA DURACION PROMEDIO DE 105 CONTRATOS ES 10 AROS
PROTEGIDOS CONTRA LA INFLACION

Fuente: Parque Arauco



CONSIDERACIONES DE INVERSION 3. SOLIDAS RELACIONES COMERCIALES

Relaciones comerciales consolidadas

La Compafiia mantiene relaciones estables y duraderas con prestigiosos
locatarios gracias a suamplia experiencia en la industria

) Centros 1 ABL Total Anos como
Locatario : Paises i
Comerciales (m2) Cliente

CHILE

10 PERU 80.646 23

COLOMBIA

CHILE

TIENDAS 9 R 74.686 25
CHILE

ANCLA @ SODIMAC 6 sl 68.868 1
CHILE

4 iy 32.817 24

A ; o i ;

S COLOMBIA
| _ _m Z c Dm ZARA 2 nom_._o__z,_mﬁ 3.688 1/
NO ANCLA bAP 3 oommw_.w 2 2.079 4
FOREVER 21 1 CHILE 1.639 3

Fuente: Parque Arauco



CONSIDERACIONES DE INVERSION 3. SOLIDAS RELACIONES COMERCIALES

Operador de eleccion de principales marcas globales

NUEVOS ARRENDATARIOS DE PARQUE ARAUCO KENNEDY EN LOS ULTIMOS 5 ANOS

NOMBRE ABL NOMBRE ABL

Forever 211 1.639 Etiqueta Negra 209

GAPW 680 Michael Kors! 208

Top Shop IATA Ralph Lauren 207

AT £ il 22 71% del ABL nuevo en Parque Arauco Kennedy
Gucci 406 Tory Burch 201 e -

Banana Republic! 363 Ermenegildo Zegna 197 shicsuitnossanossefienddrioi
American Eagle! 351 Privilege 196 ucasintenngennues

Dolce & Gabbana!" 316 Carolina Herrera 187

Lacoste 283 BCBG 173 Muchas tiendas han optado por abrir su
Burberry 276 Purificacién Garcia 136 primera tienda en Chile en Parque Arauco
Emporio Armani 247 Victoria's Secret 129 Kennedy, tal como Tiffany & Co., Dolce &
Desigual 231 Mitk 17 Gabbana, Forever 21, Gap, entre otras
The Popular Design 223 Comodo 14

Tiffany & Co.M 219 Hugo Boss 114

Salvatore Ferragamo 217 Bath & Body Works"! 103
OTRAS 11.188

20.017

A Internacionales Locales

Fuente: Parque Arauco
[1] Tiendas que han abierto su primera tienda en Chile



Aperturaa
la Bolsa de
Comercio de

Santiago

CONSIDERACIONES DE INVERSION 4. SOLIDO TRACK RECORD DE CRECIMIENTO

Exitosa historia de crecimiento

Apertura de

Adquisicion del
100% de Ekimed

Mega Express Ingreso del !
Villa en Chorillos, Aumento de formato Outlet en Perd
el primer Centro capital por Ch$ en Pert

Comercial
Vecinal en Pert

Inauguracion de

Comienza la Parque Arboleda
Apertura Parque expansion en en Pereira, primer
Arauco Kennedy, Pert con la Mall en Colombia.

primer Centro
Comercial
Regional en Chile

ABL m2'

—E

130.785
vV

2005

Fuente: Parque Arauco
1) No incluye Marina Arauco ni Mall Center Curicé

compra del 45%
de Megaplaza
Norte en Lima

Adquisicion del
Mall Larcomar en
Miraflores, Lima

873.000

!

Nm.mmm
|l

2005

2T16

2] Ingresos UDM de Julio 2015 a Junio 2016

82.344 Millones

©9

Comienza importante
diversificacion del
portafolio de la compariia
con adquisicién de
Arauco Premium Outlet
Buenaventuray con el
inicio de actividades de
la filial enfocada en el
formato Stripcenter,
Arauco Express

INGRESOS Ch$ Millones 2

B gl

153.565

2T16 UDM

Aumento de

Capital por

aprox.Ch §
70.288 Millones

» Nuevo aumento de
capital de
Ch $103.701 Millones
» Reestructuracion de
la deuda corporativa
» Mejoras en la
clasificacion de riesgo

EBITDA Ch$ Millones?

v .

105:593

19.346

2005 2T16 UDM




CONSIDERACIONES DE INVERSION 4. SOLIDO TRACK RECORD DE CRECIMIENTO

Experiencia en crecimiento orgdnico
y adquisiciones

Historicamente Parque Arauco ha crecido mediante Desarrollos Propios y M&A

PRINCIPALES M&A 2013 — 2016

54.500 873.000
nxu

Nombre Formato Wmonuruﬂwu (MMUSD]

Monto

131.858 El Quinde Cajamarca PerG  Regional 30.500 100% 31
El Quinde Ica Peri  Regional  36.500 100% 38
Plaza Jesls Maria Perd  Vecinal 14.000 100% 16

GREENFIELDS
16643 M

27.876

450.324

BANCO DE TERRENOS A AGOSTO 2016

Colombia

21%

Pertd

41%

M&A

SUPERFICIE REPRESENTA UN
196337 M TOTAL COSTO TOTAL DE
T42.40] M? USD 169 MILLONES

Total Adiciéon  Adicion  Adicion Adicion  Adicién  Adicién  Total
ABL ABL ABL ABL ABL ABL ABL ABL Chile
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016 389%

Fuente: Parque Arauco



CONSIDERACIONES DE INVERSION 4. SOLIDO TRACK RECORD DE CRECIMIENTO

Plan de inversiones de desarrollo

ATRACTIVO PLAN DE INVERSIONES PERMITIRA POTENCIAR LA DIVERSIFICACION GEOGRAFICA Y POR FORMATO DE LA COMPARiA

PROYECTOS NUEVOS | T Formato | A" [ gy totalm |

Inversion totat
USDMM

Y% Propiedad | ABL propio m?

Arauco Express Antofagasta Desarrollo Chile Strip Center 2516 6.000 51% 3.060 13
Parque Angamos Desarrollo Chile Vecinal 1518 11.000 55% 6.050 35
MegaPlaza Villa El Salvador 1| Desarrollo Perd Vecinal 2516 11.000 50% 5.500 11
MegaPlaza Express Huaral Desarrollo Perd Vecinal 3T16 16.500 50% 8.250 12
Varios Proyectos SCP Desarrollo Peru Vecinal 2517 19.500 100% 19.500 55
Viamix Colonial Desarrollo Perd Vecinal 2516 3.000 100% 3.000 8
Parque La Colina Desarrollo Colombia Regional 1717 63.500 100% 63.500 230
Arauco Premium Outlet Bogota Desarrollo Colombia Outlet 2516 13.000 100% 13.000 27
Subtotal 143.500 121.840 391
EXPANSIONES Tpo | Pais | Formato | AP api totalm | % Prapiedad | ABL propioms | Mersén tota
Expansidn Viamix Chorrillos Expansion Pert Strip Center 2516 4.500 100% 4.500 10
Renovacién Parque Lambramani Renovacién Pera Regional 2517 N/A 100% N/A 12
Expansién Megaplaza Norte Libertadores Expansidn Pert Regional 2516 10.000 50% 5.000 16
Subtotal 14.500 9.500 38

Total

Remanente por i ir a Junio 2016

Fuente: Parque Arauco



CONSIDERACIONES DE INVERSION

5. ADMINISTRACION DE PRIMER NIVEL

Accionistas y administracién de primer nivel

ADMINISTRACION PARQUE ARAUCO

VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA

Juan Antonia Alvarez

GERENCIA _GERENCIA /GERENCIA DE:
CORPORATIVA CORPORATIVA _»cuznabi;
DE ADM. Y FINANZAS G DE PERSONAS CONTRALORIA
( 0 0 o ) . arolina Gallat Marco
Claudio Chamorro umunm:.maw. Carolina Galletti Henriquez
mmmmzn_& GENERAL CHILE GERENCIA GENERAL PERU GERENCIA GENERAL COLOMBIA
Andrés Torrealba Eduardo Herrera Juan Pablo Romero
0,
2% %H“Mm
Fondos Mutuos
Locales
26%
Grupo Controlador
25%
Fondos de
Inversién

Internacionales
5%

Familia Said Yarur

3%

Familia Abumohor

12%
Fondos de
Pensiones

21%

Corredores de Bolsa

Fuente: Parque Arauco

PREMIOS DE GESTION RECIENTES

®

PargueArauco’

Una de las 44 compahias
que integran el Branding
Hall of Fame de Chile

Premio Best Capital
Market Strategy: Andes 2016

SOSTENIBILIDAD

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM @

Shaiam

Chile

Premio Best Investor Relations
Small Cap Banco Santander
y Revista Capital

Primera empresa de real estate
en Latam en el DJSI Emerging
Markets

ALAS?(

Agenda Lideres
Sustentables 2020

Nominado a empresa lider en
sostenibilidad y empresa lider en
relaciones con inversionistas

Primer centro comercial en
Chile con certificacién LEED




CONSIDERACIONES DE INVERSION 6. DESTACADO DESEMPENO FINANCIERO

Sélido desempefio financiero y operacional

ABLD M2

g1g500 814.000 873.000

0
493.100 728.500 +7%
° 47900 557700
440,500 i
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2T15 2T16
INGRESOS® CHSMM
1462711 A 153.566
125.886 . +13%
107.319
gsaus 13397
73.155

= ARSSEASE] %

2010 2011 2012 2013

2T15 2T16
UDM UDM

2014 2015

Fuente: Parque Arauco
[1) No incluye Marina Arauco ni Mall Center Cliricd

(2] Ventas en moneda de cada perfodo llevadas a Ch$ al 29 de julio de 2016: CLP/PEN: 197,58; CLP/COP:

0,21

VENTAS® @ CHMM

1523134 oo e Wreziie
1.310.675 il +14%
1.169.499
® 940.308 1:028.631
761.002
2010 2011 2013 2014 2T15 2T15 2T16
UDM UDM
EBITDA® CHSMM
+103% h
105.593
100.527 e
. 14%
85.554 T
74,456
61.227 65.241
52.062
2010 2011 2012 2013 2014 2T15 2T15 2T16
UDM UDM



CONSIDERACIONES DE INVERSION 6. ESTRUCTURA DE ENDEUDAMIENTO RESPONSABLE

Adecuada estructura de pasivos

MENOR RIESGO DE TASA DE INTERES

Tasa Variable
Tasa Variable 5%
21%

Tasa Fija

79% 95%

MEJORAMIENTO DE CALCE DE PASIVOS POR MONEDA

CLP
19%
PEN 18%
13%
copP
9%
CcLP
12%

UF
54%

Fuente: Parque Arauco

PERFIL DE AMORTIZACION JUN—I4 (USSMM)

188

Duracion

L] ANOS

9
"

175
Promedio
98
77
b4
‘ 13 38
11 ‘
[ 4

0-3 4-6 7-12 13-24  25-36 37-48  49-60 mu._c _._aumn_ N._anwn_
meses meses mMeses [Meses Mmeses meses meses anos  anos  anos
PERFIL DE AMORTIZACION JUN—-I6 (USSMM)

Duracion 222
Promedio
bl ANOS
142 136
124 155 122
102

42 78

. P
0-3 46 . 7-12 13-24  25-36 37-48B  49-60 m.n‘_ 0 1 ._luma M._..wc
meses meses Mmeses mMmeses meses mMmeses meses  anos anos anos



CONSIDERACIONES DE INVERSION 6. ESTRUCTURA DE ENDEUDAMIENTO RESPONSABLE

Estructura de endeudamiento conservadora

PASIVO/PATRIMONIO ~ DEUDA FINANCIERA NETA/PATRIMONIO

< 1,40x <1,50x

1,09 1,15x 1,12x 0,76x 0.74x
0,64x

0,87x 0,89x 0,59x

0,78x n_.m‘_x

0,47x

D.uLx 0,43x

015 2118 200 2011 ma,_m 2013 2014 w._ca 2116
EBITDA/GASTOS FINANCIEROS DEUDA FINANCIERA NETA/EBITDA T A
3,84x 3.89x 4,78 5,00x _ _

454 4,25x

3,85x
3,34x%

2 2,50x

2010 201 2012 2013 2014 2015 2T16

Al 4 J y
2012 2013 2014 2015

Fuente: Parque Arauco






CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

Términos de los bonos

Linea corta 10 anos Linea larga 30 anos

SERIE P SERIE R

Valor Nominal de la Serie
Monto Méximo de la Colocacion
Clasificacion de Riesgo
Usao de Fondos

Nemotécnicos
Cortes
Cantidad de Bonos
Reajustable / no Reajustable

Plazo
Duracién
Tasa de Caratula
Pagos

Mecanismo Rescate Anticipado

Spread de Prepago
Fecha Inicio devengo de intereses
Fecha Rescate Anticipado
Amortizaciones
Fecha de Vencimiento
Resguardos Financieros

Otros resguardos

Opcidn de prepago a la par a favor del
inversionista en caso de incumplimiento
de cualquiera de los siguientes eventos

UF 5.000.000 $130.000.000.000 UF 5.000.000

En ninglin caso la suma total de los montos vigentes colocados con cargo a las Series antes mencionada
podran exceder en conjunto el monto de UF 5.000.000

Feller AA-; ICR AA-; Fitch AA-

Los fondos provenientes de la colocacion serén destinados al refinanciamiento
de pasivos de corto y/o largo plazo del Emisor y/o sus Filiales

BPARC - P BPARC-Q BPARC - R
UF 500 $10.000.000 UF 500
10.000 13.000 10.000

Si No Si

7 anos con 3 de gracia 7 anos con 3 de gracia 21 anos con 10 de gracia

5,0 anos 4,7 anos 12,6 afos
2,00% 4,70% 3,00%
Semestrales Semestrales Semestrales

Make whole Par / Tasa de
Referencia + Spread de Prepago

Make whole Par / Tasa de
Referencia + Spread de Prepago

Make whole Par [ Tasa de
Referencia + Spread de Prepago
0,60% 0,60% 0,60%
1 de octubre de 2016

1 de octubre de 2016 1 de octubre de 2016

1 de octubre de 2018 1 de octubre de 2018
A partir del 1 de abril de 2020

1 de octubre de 2023

1 de octubre de 2019
A partir del 1 de abril de 2027
1 de octubre de 2037

A partir del 1 de abril de 2020
1 de octubre de 2023

Deuda Financiera Neta / Patrimonio < 1,5

Cross Default, Cross Acceleration, Cross Quiebra y Negative Pledge

ABL 2 400.000 m2
Disposicion de Activos Relevantes (activo cuyos ingresos totales individuales representen mas del 25% de los ingresos totales consolidados del Emisor]



CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

Calendario de la transaccién

OCTUBRE 2016

20 21 22 Z3

24 25 26 27 28 29 30

oo Los [oo [ o IR

ROADSHOW CONSTRUCCION COLOCACION
LIBRO DE ORDENES

Co ot

FERIADOS




CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

Perfil de la deuda proforma post-transaccion (USSMM)

294

168
151

129
13 125

0-3 4-6 7-12 13-24 25-36 37-48 49-60 6-10 11-20 21-30
meses meses meses meses meses meses meses anos anos anos

Asume UF 3 MM en el corto plazo y UF 2 MM en el largo plazo






ANEXQOS

Hitos recientes: 2015 a la fecha

RECAPITALIZACION DE BALANCE AUMENTO DE PARTICIPACIONES CONTROLADORAS
841
780 l Aumento de capital: Compra del 16,67% de las acciones de Inmobiliaria Mall de Vifia del
= $70.288 millones Mar S.A. que controla el Mall Marina Arauco y el Mall Center Curicé
- Precio de suscripcion: $ 1.000 Se suscribid la compraventa del 49% de Strip Centers del Pert
En el periodo de opcion preferente se
suscribieron el 98,1% de las acciones Se adquirié el 45% de Inversiones Inmobiliarias Arauco Alameda

S.A.S. en Colombia

A través de la subsidiaria Inmuebles Panamericanas S.A. se
2014 2T16 adquirid el 33% restante de MegaPlaza Chimbote en Pert

PRINCIPALES INAUGURACIONES RESULTADOS

ABL PERU: 119.500 m?
Megaplaza Express Jaén
El Quinde Cajamarca
Outlet Lurin

Plaza Jesus Maria
MegaPlaza Pisco

El Quinde Ica

ABL Factor Ocupacion EBITDA

873.000 94,4% 94,2%

105.593

85.554

ABL

ABL CHILE: 6.000 m? propio

Outlet Coquimbo

2014 2T16 2014 2T16 2014 2T16
UDM

Fuente: Parque Arauco



ANEXOS

Portafolio

PARQUE ARAUCO TIENE 6 CENTROS COMERCIALES REGIONALES,
L QUTLETS Y I3 STRIP CENTERS EN CHILE. LA EDAD PROMEDIO DEL PORTAFOLIO ES DE 17 ANOS

Ya ABL Ano de

Ocupacion

Propiedad | propio (m?] Incorporacion
Coquimbo
Pargue Arauco Kennedy 116.500 100% 116.500 97,70%
Arauco Maipu 73.500 100% 73.500 98,70% 1993 5 Santiago
uraume
Arauco Chillan 32.000 100% 32.000 99.90% 2007
San Antonio
Arauco Estacion 66.000 83% 54.780 97.40% 2008 Chillan
Arauco San Antonio 28.500 51% 14.535 94,00% 2009
Concepcion
Arauco Express 27.000 51% 13.770 82,50% 2012
(Strip Centers Chile)
Arauco Premium Outlets? 45.000 100% 45.000 85,00% 2012
Arauco Quilicura 32.000 100% 32.000 2013

382.085

Fuente: Parque Arauco
(1] Arauco Express tiene 13 Stripcenters en Chile: 11 en Santiago, 1 en Vifiay 1 en Calama
(2] Arauco Premium Quilet tiene 4 Outlets ubicados en Stantiago, Concepcidn, Coquimbo y Curauma



ANEXQS

Portafolio

EN PERU, LA COMPANIA TIENE 6 CENTROS COMERCIALES REGIONALES 8 CENTROS VECINALES
7 OUTLETS Y 2 STRIP CENTERS. LA EDAD PROMEDIO DEL PORTAFOLIO ES DE 5 ANOS

%o ABL

Ano de
Incorporacion

Propiedad | propio [m? Ocupacion

MegaPlaza Norte ! 104.000 50% 52.000 97,20%

MegaPlaza Express Villa 8.000 50% 4.000 94,90%

Larcomar 26.000 100% 26.000 92,60% Chimbote

Parque Lambramani 29.500 100% 29.500 91,80% Peislce
MegaPlaza Chimbote 28.000 50% 14.000 95,40% TR Al
MegaPlaza Express 9.500 50% 4.750 98,10% SEEEN

Villa El Salvador e

MegaPlaza Express Chincha 9.000 50% 4.500 81,10%
InOutlet and Viamix®? 22.000 100% 22.000 70,10%
MegaPlaza Carete 16.500 50% 8.250 98,70%
MegaPlaza Express Barranca 10.000 50% 5.000 98,70%
MegaPlaza Pisco 14.500 50% 7.250 94,20%
El Quinde Cajamarca 31.000 100% 31.000 92,50%
El Quinde Ica 36.500 100% 36.500 96,90%
Plaza Jesls Maria 14.500 100% 14.500 89,00%

MegaPlaza Jaén 14.500 50%

81,20%

Fuente: Parque Arauco
1] Principales Partners son Grupo Wiese en MegaPlaza (50%) 2] InOutlet and Viamix incluye 2 Qutlet Premium en Lima y 2 Strip Centers en Lima

® MP Norte

InOutlet Faucett

® Larcomar
® Villa Chorrillos
@ Villa El Salvador
@ |nOutlet Lurin




ANEXOS

Portafolio

COLOMBIA

PARQUE ARAUCO TIENE 2 CENTROS COMERCIALES REGIONALES EN COLOMBIA
Y UN PROMEDIO DE EDAD DEL PORTAFOLIO DE 3 ANOS

% ABL Ano de
Propiedad [ propio (m? Ocupacion | Incorporacion

Parque Arboleda 95,60% Pereira
Parque Caracoli 38.500 100% 38.500 91,00% 2013
Total Colombia 79.000 77% 60.775 93,30%

Fuente: Parque Arauco



ANEXOS

Balance consolidado

Ch$ millones

Activo Corriente
Activo No Corriente

Total Activos

Pasivos Corrientes
Pasivos No Corrientes

Total Pasivos

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Patrimonio Total

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

2015

198.448.411

1.473.490.825
1.671.939.235

125.166.557
770.369.273
895.535.830

656.371.052
120.032.353
776.403.405

1.671.939.235

214.908.051

1.572.556.602
1.787.464.653

130.167.474
815.858.409
946.025.883

724.001.717
117.437.053
841.438.770

1.787.464.653




Estados de resultados consolidado

Ch% millones

Ingreso de actividades ordinarias
Costo de ventas

Ganancia bruta

Gastos de administracion

Otras ganacias [pérdidas)

Ingresos Financieros

Costos financieros

Participacion en asociadas y negocios conjuntos
Diferencias de cambio

Resultado por unidades de reajuste

Ganancias [pérdidas) por ajustes del valor razonables

Ganancias (pérdidas) antes de impuestos

Gasto por impuestos a las ganancias

Ganancia (pérdida)

EBITDA

ANEXOS

146.210.509
-33.731.080
112.479.429

-14.955.558
-4.138.296
3.537.871
-30.189.637
8.296.038
-4.317.078
-14.833.818
33.955.291
89.834.242

-18.083.655
71.750.587

100.527.084

2T16

153.565.830
-35.865.776
117.700.054

-15.130.408
-2.882.495
5.314.551
-33.130.220
9.241.892
-2.696.628
-16.204.544
33.955.291
96.167.493

-20.273.774
75.893.719

105.593.127




ANEXOS

Banco de Terrenos

NOMBRE %Propiedad (S0 TOA (5D mm
Quilicura 25.486 100% 78.000 3
Buenaventura 115.864 100% 460.000 18
Chicureo 47.614 100% 201.000 8
Los Andes 39.254 100% 115.000 5
Otros en Chile 55.577 100% 445.000 18
Total Chile 283.795 1.299.000
Parque EL Golf - San Isidro 14.813 70% 109.000 33
Chimbote 42.657 100% 18.000 5
Talara 30.675 100% 9.500 3
Ica 12.643 100% 13.500 4
Chiclayo 6.000 100% 5.000 2
Otros Mega Plaza 200.115 50% 80.000 24
Total Perd 306.903 235.000
Neiva 49.537 100% 19.000 6
Valledupar 46.000 100% 30.000 10
Barranquilla 56.166 100% 76.000 25

Total Colombia 151.703 125.000

Total 742.401

(1] Para Chile en CLP millones, para Perd en PEN miles y para Celombia en COP millones
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1. Informacién general

1.1 Intermediarios Participantes

BICE Inversiones Corredores de Bolsa S.A. y Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa

lll 1.1.1 Declaracion de responsabilidad

‘LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA SOBRE
LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION. LA INFORMACION
CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL
EMISOR, Y DE LOS INTERMEDIARIOS QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION.
EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE
ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL 0 LOS UNICOS RESPONSABLES DEL
PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A
ELLO".

1.1.2 Fecha prospecto
20 de septiembre de 2016



2. ldentificacion del emisor

2.1.1 Nombre o Razdn Social
PARQUE ARAUCO S.A.

L / 2.1.2 R.U.T.

94.627.000-8

2.1.3 Inscripcion Registro de Valores
NUmero 403 de fecha 29 de noviembre de 1991

2.1.4 Direccion
Cerro Colorado 5240, Torre del Parque 1, piso 15, Las Condes, Santiago

2.1.5 Teléfono
(56-2) 2299-0641

2.1.6 Fax
(56-2] 22114077

2.1.7 Direccién electronica

WWw.parauco.com

2.1.8 Correo electronico
ir@parauco.com



3. Actividades y negocios de la sociedad

3.1.1 RESENA HISTORICA

Parque Arauco S.A. [en adelante también “Parque Arauco”, la “Compafia”, la "Sociedad” o el “Emisor”] se crea
en 1979, con el fin de desarrollar y administrar activos inmobiliarios de uso comercial y otros. A continuacién, se
destacan los hites mas importantes de la compania desde su creacidn:

1982

Inauguracion Pargue Arauco Kennedy

Parque Arauco Kennedy abre sus puertas al
publico en 1982, generando espacios Unicos
de encuentro y entretencién. Con el paso
del tiempo, se transforma en un icono de
vanguardia y modernidad de nuestro pais. Se
ubica en Las Condes, Santiago. Al cierre de
junio de 2016, este Centro Comercial Regional
tiene una superficie arrendable de 116.500 m2.

1993

Inauguracion Arauco Maipu

Los buenos resultados de Parque Arauco
Kennedy impulsan la creacién de un nuevo
Centro Comercial Regional en la Regién
Metropolitana en MaipG. En noviembre de 1993,
Parque Arauco S.A. inaugura Arauco Maipu. Al
cierre de junio de 2016, este Centro Comercial
Regional cuenta con una superficie de 73.500
m? arrendables.

1997

Inauguracion Marina Arauco'

Parque Arauco S.A. comienza un plan de
regionalizacién y se asocia con Almacenes
Paris y Ripley para desarrollar el Centro
Comercial Regional Marina Arauco en Vifa del
Mar. Al cierre de junio de 2016, Marina Araucoy
el Boulevard Marina Arauco tienen en conjunto
una superficie arrendable de 70.000 m2.

2006

Inauguracion Mall Center Curicd

Se inaugura el Mall Center Curicé en 2006,
continuando con el plan de regionalizacidn
iniciado con la apertura de Marina Arauco. Este

mall se ubica en Curicé, en la Séptima regidn
de Chile. Al cierre de junio de 2016, este Centro
Comercial Regional tiene una superficie de
45.000 m? arrendables.

Adquisicion Mega Plaza Norte

A través de una alianza estratégica con el
reconocido Grupo Wiese, Parque Arauco S.A.
adquiere el 45% del Centro Comercial Regional
Mega Plaza Norte, ubicado en el distrito de
Independencia, en el sector norte de Lima,
Perd. Al cierre de junio de 20164, este Centro
Comercial Regional cuenta con una superficie
arrendable de 104.000 m2.

2007

Adquisicion Arauco Chillan

Parque Arauco S.A. toma el control de Arauco
Chillan, el principal Centro Comercial Regional
de la provincia de Nuble, en Chillan. Al cierre de
junio de 2016, este Centro Comercial Regional
tiene una superficie de 32.000 m? arrendables.

2008

Adquisicion Arauco Estacion

Parque Arauco S.A. concreta la adquisicién de
Paseo Estacion, hoy Arauco Estacién, un Centro
Comercial Regionalemblematicoeneltradicional
sector de Estacion Central en Santiago. Al cierre
de junio de 2016, este centro comercial tiene una
superficie arrendable de 66.000 m2.

Inauguracion Arauce Pajaritos

Parque Arauco S.A. comienza a operar el
formato de strip centers con la inauguracién
de Arauco Pajaritos. Durante el ejercicio 2012,

'A partir del 2013 se dejé de consolidar los centros comerciales Marina Arauco (70.000 m?) y Mall Center Curicé [£5.000 m2], producto de la nueva
normativs contable. Dada la adopcion de la norma NIIF 11, el grupe ha revaluado su invalucramiente en su Gnico acuerdo conjunto y ha clasificado la
inversién desde entidad controlada conjuntamente hacia Negocio Conjunto, por lo que ha pasado a reconecer esta invarsién mediante la aplicacién del

método del patrimonio.



3. Actividades y negocios de la sociedad

Arauco Pajaritos comienza a ser consolidado
porlasociedad Centros ComercialesyVecinales
Arauco Express S.A. Este Strip Center esta
ubicado en la Region Metropolitana, comuna
de Maipu.

2009

Inauguracion MegaPlaza Express Villa

Inicia su operacion comercial MegaPlaza
Express Villa en Chorrillos, Lima. Este Centro
Comercial Vecinal da inicio a una serie de
proyectos en este formato que representaran
parte importante del crecimiento de la
Compaiifa en Perl. Al cierre de junio de 2016,
este Centro Comercial Vecinal tiene una
superficie arrendable de 8.000 m2.

Inauguracion Arauco San Antonio

Inicia su operacién Arauco San Antonio, ubicada
a un costado del puerto de San Antonio, con un
moderno patio de comidas, juegos infantiles y
diversos locales comerciales. Al cierre de junio de
2016, este Centro Comercial Regional tiene una
superficie de 28.500 m? arrendables.

2010
Inauguracion Parque Lambramani
Parque Arauco S.A. inaugura Parque

Lambramani en Arequipa, la segunda ciudad
mas importante de Perd en nimero de
habitantes. Al cierre de junio de 2016, este
Centro Comercial Regional tiene una superficie
de 29.500 m? arrendables.

Inauguracion Parque Arboleda

Parque Arauco S.A. inaugura Parque Arboleda,
el primer Centro Comercial Regional de la
Compaiia en Colombia, ubicado en la ciudad
de Pereira, capital del eje cafetero. Al cierre
de junio de 2016, este centro comercial cuenta
con una superficie arrendable de 40.500 m2.

Adguisicion Larcormar

Parque Araucc S.A. adquiere el icénico Mall
Larcomar, ubicado en el distrito de Miraflores,
en la ciudad de Lima en Perl. Al cierre de
junio de 2016, este centro comercial tiene una
superficie de 26.000 m? arrendables.

2012
Adguisicion Arauco Premium Qutlet

Buenaventura

Parque Arauco S.A. ingresa al formato de
outlets con la adquisicion de Arauco Premium
Outlet Buenaventura, ubicado en Quilicura,
convirtiéndose en el lider de este formato en
Chile. Al cierre de junio de 2016, este outlet
tiene una superficie arrendable de 25.500 m2.

Inauguracion MegaPlaza Chimbaote

Parque Arauco S.A. inaugura este innovador
Centro Comercial Regional en Chimbote,
ciudad ubicada 400 km al norte de Lima. Este
centro comercial ofrece a sus clientes dos
tiendas anclas, un supermercado, una tienda
de mejoramiento del hogar y una completa
gama de tiendas menores. Al cierre de junio
de 2016, este centro comercial cuenta con una
superficie de 28.000 m? arrendables.

o

acion MegaPlaza Express \

En 2012 se inaugura MegaPlaza Express Villa
el Salvador en la ciudad Lima, Perd. Al cierre
de junio de 2016, este Centro Comercial Vecinal
tiene una superficie arrendable de 9.500 m2,

Inicio de Actividades de Arauco Express S.A,

En asociacién con un fondo de capital de riesgo
de la empresa de gestién de inversiones Aurus
Renta Inmobiliaria Fondo de Inversiones,
se crea la sociedad Centros Comerciales y
Vecinales Arauco Express S.A. para aprovechar
oportunidades de crecimiento en el formato de
Strip Centers. Al cierre de junio de 2016, Arauco
Express S.A. tiene trece Strip Centers con una
superficie de 27.000 m? arrendables.

Inicio de Actividades de Strip Centers
del Per( S.A.

La Compafiia se asocia con el grupo Raffo a
través de su empresa Los Portales, creando
asi Strip Centers del Peri S.A, empresa
especializada en el desarrollo de formatos de
outlets y Strip Centers.



3. Actividades y negocios de la sociedad

2013

nauguracion MegaPlaza Express Chincha

Inauguracion Distrito de Lujo Parque Arauco

En marzo de 2013, abre este Centro Comercial
Vecinalen laciudad de Limaen Perld. MegaPlaza
Express Chincha ofrece a sus clientes un
supermercado, una tienda departamental y
varios locales comerciales. Al cierre de junio de
2016, este Centro Comercial Vecinal tiene una
superficie de 9.000 m? arrendables.

Inauguracion Parque Caracoli

En abril de 2013 se inaugura el sequndo centro
comercial de Parque Arauco S.A. en Colombia.
Esta ubicado en la ciudad de Bucaramanga
y tiene una tienda departamental, salas de
cine, juegos infantiles y diversos locales
comerciales. Al cierre de junio de 2016, este
Centro Comercial Regional tiene una superficie
arrendable de 38.500 m2.

Incorporacidon InOutlet Faucett

En abril de 2013, a través de Strip Centers del
Perd S.A., se incorpora a la Compaiiia InOutlet
Faucett, ubicado a un costado del aeropuerto
internacional de Lima. Al cierre de junio de
2016, este outlet tiene una superficie de 7.500
m? arrendables.

Inauguracion Arauco Quilicura

Se inaugura en mayo del 2013 el Centro
Comercial Regional Arauco Quilicura, ubicado
al costado de la plaza de armas de Quilicura.
Sin embargo la tienda ancla Homecenter
Sodimac, comienza a atender clientes a partir
del primer trimestre de 2012. Al cierre de
junio de 2014, tiene una superficie arrendable
de 32.000 m2.

Inauguracion MegaPlaza Canete

En octubre del 2013, se inaugurd el Distrito de
Lujo en Parque Arauco Kennedy que afadié
una superficie de 7.200 m? arrendables a
Parque Arauco Kennedy. Al cierre de junio de
2016, este Centro Comercial Regional tiene una
superficie arrendable de 116.500 m2.

Inauguracion MegaPlaza Express Barranca

En diciembre de 2013 se inauguré este Centro
Comercial Vecinal, ubicado en la provincia de
Barranca al norte de Lima, que tiene como
tiendas anclas un supermercado Plaza Vea
y una tienda departamental Oeschle, y que al
cierre de junio de 2016 tiene una superficie
arrendable de 10.000 m2,

2014
Inauguracion Arauco Premium Outlet

San Pedro

Durante el segundo trimestre del 2014 se
inauguré el segundo Qutlet Mall en Chile en
la ciudad de Concepcidn. Al cierre de junio de
2016, este activo afiade 6.500 m? de superficie
arrendable y mas de 25 tiendas de marcas
premium al portafolio.

Expansion Arauco Chillan

El centro comercial Arauco Chillan realizd
una expansion de 12.500 m? de superficie
arrendable, que tiene como tienda ancla Hites
y varias nuevas tiendas menores, siguiendo su
consolidacién como el centro comercial mas
importante de la provincia de Nuble. Al cierre
de junio de 2016, este mall tiene una superficie
de 32.000 m? arrendables.

Expansion InOutlet Faucett

En octubre de 2013 se inaugura MegaPlaza
Canete en el sur de la ciudad de Lima,
consolidando a la Compafifa como un actor
importante en la capital peruana. Al cierre de
junio de 2016, este Centro Comercial Vecinal
tiene una superficie arrendable de 16.500 m2.

Durante el segundo trimestre del 2014,
se inauguré la expansion que afade 2.200
m? a este outlet ubicado en el costado del
aeropuerto de Lima. Al cierre de junio de 2016,
este outlet tiene una superficie arrendable de
7.500 m2.

-
h |



3. Actividades y negocios de la sociedad

nauguracion Viamix Chorrillos

Apertura del segundo Strip Center en Perd

Durante el tercer trimestre del 2014 Parque
Arauco incorporé el primer Strip Center a su
portafolio de activos en Perd, llevando por
primera vez el formato fuera de Chile, con la
inauguracion de Viamix Chorrillos, ubicado en
la zona sur de Lima. Este activo tiene al cierre
de junio de 2016 una superficie arrendable de
4.000 m2,

nauguracion Arauco Premium Qutlet Curauma

Durante el cuarto trimestre del 2014 Parque
Arauco inaugurd el tercer Outlet Mall en Chile
cerca de la ciudad de Valparaiso. Al cierre de
junio de 2016 este activo tiene una superficie
arrendable de 7.000 m?2.

2015

Adguisicien Ekimed en Peru

En enero 2015, Parque Arauco S.A. adquiere el
100% de Ekimed en Perd, sociedad propietaria
de los centros comerciales El Quinde en la
ciudad de Cajamarca, con aproximadamente
31.000 m? de superficie arrendable, y ELl Quinde
enlaciudaddelca, conaproximadamente 36.500
m? de superficie arrendable, asi como de un
banco de terrenos ubicados en otras ciudades
de PerU que totalizan aproximadamente un
area conjunta de 85.500 m2.

Inauguracion MegaPlaza Pisco

En abril de 2015 se inauguré este Centro
Comercial Vecinal, ubicado en Pisco Pert, que
tiene como tiendas anclas Plaza Vea, Estilos,
Promart, Movie Time y Coney Park, y que al
cierre de junio de 2016 tiene una superficie
arrendable de 14.500 m2.

>

Acuerdo de compra de Strip Centers del Per(

En diciembre se sucribié con Los Portales S.A.
un contrato de compraventa de acciones por 67
millones de soles para la adquisicién del 49%
de la empresa Strip Centers del Perd S.A.

En la primera mitad de 2015, la Compafia abrié
el Strip Center ViaMix Las Malvinas, con 2.000
m? de superficie arrendable, uniéndose asi este
activo al portafolio que ya era conformado por
ViaMix Chorillos.

Desarrollo del primer Outlet en Colombia

En 2015 se inicié la construccién del Arauco
Premium Outlet Bogota, primer outlet en
Colombia, el cual tendra aproximadamente
13.000 m? construidos.

Adquisicion en Colombia

EL 20 de noviembre, Parque Arauco Internacional
suscribié un contrato de compraventa de
acciones con Banca de Inversién Bancolombia
SA. y el fondo de capital privado Fondo
Inmobiliario Colombia, para la adquisicion
del 45% de Inversiones Inmobiliarias Arauco
Alameda [IARA]. Con esto Parque Arauco llega al
control del 100% de dicha sociedad colombiana.
La operacién fue valorada en US$ 75 millones.

2016

Aumento de Capital

En lajunta extraordinaria de accionistas realizada
el dia 19 de noviembre de 2015, Parque Arauco y
sus accionistas aprobaron aumentar el capital
social de la Compania en $78.000 millones de
pesos chilenos. Posteriormente, se dio inicio al
periodo de opcién preferente, el cual comenzé
el dia 19 de febrero de 2016 con una extensién
de 30 dias. En este periodo se suscribieron el
98,1% de las acciones con derecho preferente a
un precio de $1.000 pesos chilenos por accién,
mientras que el 1,9% restante fue rematado
en la Bolsa de Santiago. Los fondos del
aumento de capital fueron destinados al plan
de inversion y crecimiento de Parque Araucoy a
compensaciones de los ejecutivos.
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'I":;I'.ll'éi"-f%\”f: acclones Inmobiliaria

Mall Vina del Mar

EL 1 de marzo, la Compafiia acordé comprar un
16,67% de las acciones de Inmobiliaria Mall de
Vina de la Mar S.A. a Cencosud por un monto
de UF 2.137.500. Esta sociedad inmobiliaria
es propietaria de los centros comerciales Mall
Marina Arauco, Boulevard Marina Arauco y Mall
Curicéd. Tras esta Gltima adquisicién, Parque
Arauco queddé con el 50% de la propiedad
accionaria de la sociedad, siendo Ripley el
dueno del otro 50%.

Inauguracion Premium Outlet en Lurin

En enero de 2016, Parque Arauco abrid las
puertas del nuevo Outlet Premium en la
localidad de Lurin, Perl. Este nuevo proyecto
posee alrededor de 8.500 m? ABL para lo cual
se requirid una inversion cercana a los US$
23 millones, totalmente financiada por la
Compaiia.

Premium 0

Inauguracior utlet en Coquimbo

En abril de 2016 se inaugurd el Premium
Outlet de Coquimbo, proyecto que regquiri6
una inversion total de UF 309.000. Este outlet
posee reconocidas marcas tales como Adidas,
Banana Republic, Brooks Brothers, The North
Face, Puma, Gap, entre otras, distribuidas en
6.000 m? de ABL a junio de 2016.

Adguisicion de Plaza Jesis Maria en Lima

En abril 2016, se adquirid el 100% de SERCENCO
S.A., sociedad propietaria de Centro Comercial
Plaza Jesus Maria que tiene 14.500 m? de ABL
a junio de 2016 y se encuentra ubicado en el
distrito de Jesls Maria en Lima, Peru.

Consolidacion de MegaPlaza Chimbote

Enjunio se realizé la adquisicion del 33% restante
de MegaPlaza Chimbote a Altek Trading. De esta
manera, Parque Arauco adquiere el control del
100% del centro comercial de 28.000 m? que
ubicado en la regidn de Ancash.

Inauguracion MegaPlaza

Express Jaen

En junio de 2016 Parque Arauco en conjunto
con Grupo Weise, con un 50% de participacion
cada uno, realizaron la apertura del nuevo
centro comercial en la localidad de Jaén, Perud.
Este nuevo centro contempla 14.500 m? de ABL
a junio de 2016, los que fueron construidos
con una inversién total de US$ 13 millones
aproximadamente.
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3.1.2 DESCRIPCION DEL SECTOR INDUSTRIAL

La International Council of Shopping Center o “ICSC”, por sus siglas en inglés, define un centro comercial como un
grupo de minoristas y otros establecimientos comerciales que son planificados, desarrollados y administrados por
una propiedad Unica.

E.E.U.U.
Canada
Australia
Chile
México
Colombia

Perd

Brasil ©

La ICSC clasifica los centros comerciales
per oferta de servicios, tamano, y ndmero de
tiendas anclas, entre otros atributos menores.
Considerando la clasificacion de la ICSC vy
la realidad del mercado latinoamericano,
la Compaiiia ha distinguido los siguientes
formatos de centros comerciales:

¢ Centro Comercial Regional: tienen mas de
20.000 m? de superficie arrendable y por lo ge-
neral dos o mas tiendas anclas.

» Centro Comercial Vecinal: tienen entre 6.000
y 20.000 m? de superficie arrendable, con una
o mas tiendas anclas.

e Qutlet Mall: generalmente ubicados en las
afueras de la ciudad, el formato se dedica
principalmente a la liquidacién de inventario
de las principales marcas.

* Strip Centers: emplazados generalmente
en esquinas de gran trafico, superficie arren-
dable menor a 6.000 m? y estacionamientos
tipicamente al nivel de la calle.

La variedad de centros comerciales, cada
uno con una propuesta de valor diferente, ha

impulsado un cambio en los habitos de los
consumidores, que han migrado desde la tienda
individual hacia el centro comercial. Algunas
razones que explican este cambio a favor de los
centros comerciales son el menor tiempo que
toma efectuar las compras, por tener todas las
alternativas en un mismo lugar; la comedidad,
seguridad y amplitud de los horarios de
atencién; la mayor posibilidad de comparar
precios en un mismo lugar; y la mayor variedad
de productos y servicios que ofrecen.

El desarrollo de los centros comerciales a nivel
mundial ha sido relevante, llegando a 2.182 m?
por cada 1.000 habitantes en EE.UU., y a areas
arrendables cercanas a los 1.000 m2 por cada
1.000 habitantes en otros paises desarrollados
como Canada y Australia. En Chile, Peru
y Colombia -paises donde Parque Arauco
opera- el nivel de penetracion es inferior al de
los paises desarrollados, llegando a niveles
de areas arrendables de 202, 69 y 88 m2,
respectivamente, indicando que el negocio de
centros comerciales en estos paises tiene un
alto potencial de crecimiento.

ABL por 1.000 habitantes (m’)

2.182

1520

Fuente: International Council of Shopping Centers (Mzr. 2016 para USA, Jup. 2016 para Canada, Jun. 2014 para Australia, Ago. 2015 para México, Dic.
2014 para Chile, Perd y Colombia y Ago. 2014 para Brasil] [Ultima informacién disponible).
Nota: ABL: Area Bruta Locataria.
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Lo anterior se puede explicar en parte por el menor poder adquisitivo de Chile, Pertiy Colombia en comparacion con los
paises desarrollados, lo cual genera un potencial de desarrollo conforme los primeros muestren mayores niveles de
crecimiento y desarrollo econémico que los paises desarrollados durante los préximos afios. Una muestra de ello es el
crecimiento promedio de 3,2% del consumo doméstico durante 2016 en los paises donde la Compafifa tiene presencia,
el cual es considerablemente mayor al crecimiento promedio de 1,4% registrado por el resto de los paises listados.

Crecimiento consumo privado (2016E) (%)

Perd | /. /
Australia I 3 |
Espafia ) 3
Colombia R 3
México ] 2,8
EEUU. I 2,7
Chile I ©
Alemania G 1
Canada = 15
Noruega =" 15
Reino Unido s 08
4 TS R e S i

Fuente: Economist Inteligence Unit (Abr 2016)

Las proyecciones del crecimiento real del PIB, segin estimaciones del Fondo Monetario Internacional, también
muestran un mayor dinamismo en Chile, Per( y Colombia, promediando 2,6% para el 2016 entre los tres paises. Esto
se compara con un promedio de 1,0% para el resto de los paises listados a continuacién y con un promedio de 2,2%
excluyendo Brasil. De materializarse estas proyecciones, que sugieren un crecimiento mayor en el PIB per capita de
los paises en que opera Parque Arauco, se deberia generar un aumento en el poder adquisitivo de los consumidores
de dichos paises, lo cual, a su vez, favoreceria a la industria del comercio y de los centros comerciales.

Crecimiento real PIB (%) PIB per capita 2016E (USS PPP)
B U, e —7 EE. Ul - 57.220
Colombia 7 5‘;{’3-1% Australia
[ 2.
P —— 7% L
Australia e ggf,ﬁ Chile
México _2?.%2% México .
Chile 1o Brasit T
Canada _12%5% Colombia
22;222 e Perd

Fuente: FMI [Abr. 2016)



3. Actividades y negocios de la sociedad

3.1.1 La Industria en Chile

Durante el 2015, la economia chilena, con un crecimiento del 2,1% en el PIB, fue la sexta economia que mas crecié
en Latinoameérica. Este crecimiento se vio superado por economias de la region como Colombia o Pery, paises donde
también opera Parque Arauco.

En la Gltima década, Chile se ha caracterizado por mostrar una estabilidad en su desarrollo econémico con niveles
de crecimiento del PIB por encima del crecimiento promedio del resto del mundo y de los paises miembros de la
OCDE. Junto con este crecimiento econémico, Chile ha sido uno de los paises que mayor desarrollo econémico ha
experimentado en la Gltima década y fruto de ello el PIB per capita del pais se ha casi duplicado en los Gltimos diez

anos.
Crecimiento Econémico de Chile, Mundo y paises OCDE (%)
- o 58 58 -
it At 43 43 40
27 38 o v 33 g 3 4
: 26 29 25 2% 2,5
- 17 : R Sl 20 21
: ; 12 :
_'7 200 i
2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015

A Paises OCDE A Chile A Mundo

Fuente: Banco Mundial [Jun. 2016)

PIB per Capita (US$ PPP) en Chile
o4uh 22aey 22318

21.370

20.266

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Banco Mundial [Jun. 2014).
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Respecto del consumo, Chile ha crecido constantemente en las Ultimas décadas debido, entre otros motivos, al
crecimiento de la poblacién y al incremento en los créditos de consumo que, combinado con el descenso de la tasa
de desempleo, permite al promedio de la poblacién tener una mayor capacidad de consumo.

Tasa de desempleo vs. Poblacién (en millones) Crédito de consumo bancarios (% del PIB)
71% 111,2%
6 6% i 109,4% '
w%’
5,7%
18,2 106,0%
18 104,8% .
17,8
17,6 iR 101,6%
17.3 17,4 100,1% 99.3%
17.1 ’ ’
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016~ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: INE (Abr. 2016] y Banco Mundial [Jun. 2018)
* Abril 2016

EL crecimiento sostenido de la economia chilena y la mayor capacidad adquisitiva de los consumidores del pais, ha
repercutido favorablemente en la industria de centros comerciales, potenciando la creacién de multiples centros
comerciales tanto en la capital como en el resto del pais. Segln el ICSC, en Chile durante el afio 2014, un 25% de las
ventas del sector comercio se realizaron en centros comerciales, mientras que en los afios 90 este indicador llegaba
séle a un 15%.

En la siguiente tabla, se observa el estado de la industria de centros comerciales en Chile a junio de 2016:

Centros Comerciales en Chile

N° de Centros Comerciales 79

N° de Strip Centers. 80

Area rentable de centros comerciales 3.500.000 m?
Area rentable de Strip Centers 169.000 m2
Total de 4rea rentable por cada 100 habitantes 20,20 m?
% Ventas en Centros Comerciales (sobre total ventas retail) * 25,0%

Fuente: International Council of Shopping Centers: ICSC - Diciembre 2014. *Noviembra 2013 [Ultima informacién disponible a julio 2016).



3. Actividades y negocios de la sociedad

Para entender la importancia relativa de Parque Arauco en Chile, en el grafico siguiente se puede ver que segin
un estudio elaborado por la Compafiia a junio de 2016, Parque Arauco cuenta con una participacién de mercado
de aproximadamente 12% en la industria de centros comerciales chilena, lo cual lo ubica en el tercer lugar de la
industria.

Participacién de Mercado de Parque Arauco en Chile segiin area arrendable (2016)

Otros
21%

Mall Plaza
32%
Falabella
7%
Walmart Chile*
8%
Parque Arauco gg;:OSUd

12%

* La participacién de mercado de Walmart Chile contempla los actives por 250.000 m? vendidos a Inversiones Confuturo S.A.
Fuente: La Compania en base a informacion publicada por ICSC y Cdmara Chilena de Centros Comerciales (Jun, 20161
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3.1.2 Laindustria en Peru

Similar al caso chileno, la economia peruana ha vivido en la Gltima década un importante y sostenido crecimiento
econémico. En los Ultimos diez afios, el PIB del Per(i crecié a una tasa promedio anual de 5,9%, muy por encima
del promedio mundial y de los paises del OCDE, y ha mostrado uno de los mayores crecimientos de la regién
latinoamericana. Este destacado crecimiento ha permitido que el PIB per cépita se haya duplicado en los Gltimos
diez afios, llegando a US$ 12.402 en el afio 2015. Si bien el crecimiento ha sido importante, la economia peruana adln
muestra niveles de PIB per cépita inferiores a los de otros paises de la regién como Chile, lo cual podria verse como
una oportunidad de mayor desarrollo en el futuro préximo.

Crecimiento Econémico de Perd, Mundo y paises OCDE (%)

85
65
43
2009 7 A =
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-35
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Fuente: Banco Mundial [Jun. 2014)
PIB per Capita (USS PPP) en Perd
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Fuente: Banco Mundial [Jun. 201¢4)
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El crecimiento de la economia peruana se ha reflejado en un mayor nivel de consumo de la poblacién. Muestra de
ello es el hecho de que el crédito total al sector privado ha aumentado un 44%% dentro de los afios 2008 y 2015,
llegando a representar un 37% del PIB en 2015. El aumento en el acceso al crédito se debe principalmente a la
creacion de empleo de la economia peruana. Asimismo, el desempleo de la regién ha aumentado en los Ultimos
anos, principalmente por la formalizacién del trabajo, llegando ésta a 7,1% a mayo de este afio seglin la Encuesta
Permanente de Empleo (EPE).

Tasa de desempleo* vs. Poblacién (en millones) Crédito total al sector privado (% del PIB)

83% 82% 78%

b—‘—e\'o_\ls% o
6.8% 5

6,46%
5,8% 5,9%

g 812 315 3149 338%

37,0%

257% 254% 2529 273% 282%

2012 2013 2014 2015+ 2016*= 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

* Tasa de desempleo de Lima Metropolitana, promedio anual **Poblacién Estimada
Fuente: Encuesta Permanente de Empleo [EPE]. INEl y Banco Central de Reserva de Pert [May. 2016)

Eldinamismo econdémico de Perd tiene su reflejo en el sector retail, permitiendo que Perd se consolide como uno de
los paises de Latinoamérica con mayor proyeccién en cuanto a construccién de centros comerciales:

Centros Comerciales en Peru

No. de Centros Comerciales 71

Area Rentable de centros comerciales 2.100.000 m2
Total de area rentable por 100 habitantes 6,9 m?

% Ventas en Centros Comerciales [sobre total ventas retail)(1] 1.7%

Fuente: International Council of Shopping Centers: ICSC - Diciembre 2014. *Noviembre 2013 [Ultima informacién disponible a julio 2016].
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Consecuencia de lo anterior, la actividad de los operadores de centros comerciales en el pais ha sido creciente. Real
Plaza, del grupo Interbank, y Parque Arauco son los operadores que mds centros comerciales manejaban al cierre
del ano 2015, con un total de 17 y 13 plazas respectivamente.

Para entender la importancia relativa de Parque Arauco en Perd, en el grafico siguiente se puede ver que segln
un estudio elaborado por la Compafia a junio de 2016, Parque Arauco cuenta con una participacién de mercado de
aproximadamente 15% en la industria de centros comerciales peruana, lo cual lo convierte en la segunda compaiiia
mas importante del sector.

Participacion de Mercado de Parque Arauco en Peri segin rea arrendable (2016)

Real Plaza
26%

Otros
30%

Mall Aventura Parque Arauco

Plaza 15%
1%
Grupo Centenario Open Plaza
ke 12%

Fuente: La Compania en base a informacion publicada por ICSC y ACCEP [Jun. 2014)

3.1.3 La industria en Colombia

En un marco similar a las economias chilena y peruana, Colombia ha venido mostrando niveles de crecimiento de
su economia a niveles muy por encima del resto del mundo y de los paises desarrollados. Colombia en uno de los
grandes lideres de la regién en términos de crecimiento de su PIB alcanzando un promedio anual del 4,6% en los
ultimos diez afos. Este continuo crecimiento ha generado que el PIB per Cépita del pais haya crecido de manera
sostenible en la Ultima década, habiendo aumentado alrededor de 50% durante dicho periodo.

Crecimiento Econémico de Colombia, Mundo y paises OCDE (%)
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38 4p 43 4 o
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Fuente: Banco Mundial [Jun. 2014)
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PIB per Capita (USS PPP) en Colombia 13.801

10.680
10.132  10.260

8.248

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Bance Mundial [Jun. 2016

Este favorable entorno econémico ha potenciado el aumento del crédito doméstico al sector privado en el pais, el
cual aumentd en un 25% desde el afio 2008 al afio 2015. Parte del aumento se debe a la creacién de empleo que el
pais ha vivido en los Ultimos afos.

Tasa de desempleo vs. Poblacién (en millones) Crédito doméstico al sector privado (% del PIB)
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Fuente: Banco Central de Colombia [Abr. 2016] y Banco Mundizal [Jun. 2016]
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El crecimiento econémico colombiano ha impacto positivamente a su industria de centros comerciales, lo cual se
evidencia en la participacion de los centros comerciales dentro de las ventas de comercio. Segln datos de ICSC,
dicha participacién alcanzé al afio 2014 niveles del 11,8%. En la tabla a continuacién podemos ver los principales
datos del sector de los centros comerciales en Colombia:

Centros Comerciales en Colombia

No. de Centros Comerciales 196
Area Rentable de centros comerciales 4.200.000 m?
Total de area rentable por 100 habitantes 8,8 m?

% Ventas en Centros Comerciales [sobre total ventas retail)* 11,8%

Fuente: International Council of Shopping Centers: ICSC - Diciembre 2014. *Noviembre 2013 (Ultima informacién disponible a julio 2016).

Para entender la importancia relativa de Parque Arauco en Colombia, en el grafico siguiente se puede ver que segtin
estudio elaborado por la Compaiiia a junio de 2016, Parque Arauco cuenta con una participacién de mercado de
aproximadamente 2% en la industria de centros comerciales colombiana, lo cual lo convierte en la quinta compafifa

mas importante del sector.

Participacion de Mercado de Parque Arauco en Colombia segin area arrendable (2016)

Ospinasy Cia  Parque Arauco
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Otros centros comerciales 5 0%
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78,0%

Fuente: La Compania en base a informacién publicada por ICSC y ACE Colombia (Jun. 2016]
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3.1.4 Descripcién de las Actividades y Negocios

3.1.5 Estrategia de Negocio

Parque Arauco es una sociedad anénima abierta, constituida para desarrollar y administrar activos inmobiliarios,
de uso comercial y otros, en Chile y en el exterior. La administracion de centros comerciales, edificios de oficinas
y otros, son su fuente de ingresos a través de arriendos cobrados a los locatarios y en general a quienes usen sus
dependencias para desarrollar su actividad principal: la venta minorista tanto de productos como de servicios.

Las principales actividades por pais son las siguientes:

En Chile, la Compafiia tiene participacion en ocho centros comerciales regionales con un total de £63.500 m? de
superficie arrendable a junio de 2014, de los cuales consolida seis centros comerciales regionales con un total de
348.500 m? de superficie arrendable. La Compafiia también tiene participacion en los formatos de strip centers y
outlets. En el formato de strip centers, en 2012 nace la sociedad Arauco Express, la que actualmente tiene trece strip
centers que administrados suman un total de 27.000 m? de superficie arrendable al cierre de junio de 2016. En el
formato de outlets, en 2012 se adquiere Arauco Premium Outlet Buenaventura, con 25.500 m2 de superficie arrendable
a junio de 2016, durante 2014 se agrega la apertura de Arauco Premium Outlet San Pedro y de Arauco Premium
Outlet Curauma, con 6.500 m? y 7.000 m? de superficie arrendable a junio de 2016, respectivamente, y finalmente
en 2016 se agrega la apertura de Arauco Premium Outlet Coquimbo con 6.000 m2 de superficie arrendable a junio
de 2016. En total en Chile la Compafia tiene una superficie arrendable consolidada a junio de 2016 de 420.500 m2.

En PerG, la Compaiiia tiene participacion en seis centros comerciales regionales con un total de 255.000 m2 de
superficie arrendable a junio de 2016. La Compafia también tiene participacién en formatos de menor tamafo
denominados centros comerciales vecinales, principalmente mediante la marca MegaPlaza Express, con ocho
activos que suman 96.500 m? de superficie arrendable a junio de 2016. Adicionalmente, a fines de 2012 se formd una
asociacion con el grupo Los Portales llamada Strip Center del Perd para desarrollar los formatos de strip centers,
outlets y vecinales. Actualmente esta asociacion administra el InOutlet Faucett, que tiene una superficie arrendable
de 7.500 m? al cierre de junio de 2016, un strip center [lamado Viamix Chorrillos, primer strip center del portafolio de
activos de Parque Arauco en Perd, que cuenta con 4.000 m2 de superficie arrendable a junio de 2016, y adicionalmente
un strip center incorporado en 2015 llamado Viamix Malvinas, que cuenta con 2.000 m? de superficie arrendable a
junio de 2016. Adicionalmente Parque Arauco inagurd en 2016 un strip center llamado InOutlet Premium Lurin, que
cuenta con 8.500 m? de superficie arrendable a junio de 2016. En total en Pert la Compafiia tiene una superficie
arrendable consolidada a junio de 2016 de 373.500 m?.

En Colombia, la Compafia tiene participacién en dos centros comerciales regionales, con un total de 79.000 m?
arrendables a junio de 2016. En abril de 2013, se inauguré el centro comercial Parque Caracoli en la ciudad de
Bucaramanga, que se suma al primer centro comercial Parque Arboleda inaugurado en 2010 en la ciudad de Pereira.
En octubre del 2015, la Compafia completé la adquisicién por el 100% de Parque Caracoli en aproximadamente
US$ 75 millones. Adicionalmente, Parque Arauco continda con la construccién de Parque La Colina en Bogota, que
preliminarmente tendra 63.500 m? de superficie arrendable, asi como la construccién de Arauce Premium Outlet
Bogota, que prelimarmente tendra 13.000 m2 de superficie arrendable.

* A partir del 2013 se dejo de consolidar los centros comerciales Marina Arauco y Mall Center Curicé, producto de la nueva normativa contable. Dada la
adopcién de [a norma NIIF 11, el grupo ha revaluado su invelucramiento en su Gnico acuerda conjunto y ha clasificado la inversion desde entidad controlada
conjuntamente hacia Negocio Conjunte, por lo que ha pasado a reconocer esta inversién mediante la aplicacion del métedo del patrimonio. Hasta el 31 de
diciembre de 2012 esla inversion se consolidaba proporcionalmente.
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Principales Operaciones de Parque Arauco (Junio 2016)

Colombia

Activos 2

ABL total 79.000 m’ (9,0% del total)
ABL propio 60.775 m’ (8,6% del total)
Ocupacion 93,3%

Ingresos jun16 UDM  MM$ 9.600 (6,3% del total)
EBITDA jun16 UDM  MM$ 4.386 (4,2% del total)

Activos 18
ABL total 375.500 m’ (42,8% del total)
ABL propio 266.500 m' [37,6% del total)

Ocupacién 92,9%
Ingresos jun16 UDM MM$ 48.087 (31,3% del total)
EBITDA jun16 UDM  MMS$ 30.378 (28,8% del total)

Activos 23

ABL total 420.500 m* [48,2% del total)
ABL propio 382.085 m’ [53,9% del total)
Ocupacion 95,6%

Ingresos jun1é UDM MM$ 95.879 (62,4% del total)
EBITDA jun16 UDM  MM$ 70.830 (67,1% del total)

BUCARAMANGA

PEREIRA

CAJAMAREA <
CHIMBOTE
BARRANCA

LIMA
CANETE
CHINCHA
RISCO
AREQUIPA

CoruIMBO

VALPARAISD
SANTIAGD
SANANTONIO
CHILLAN
CONCEPCION

En términos de distribucion por pafs, a junio de 2016 un 48,2% del ABL consolidado de Parque Arauco se ubica en
Chile, 42,8% se ubica en Perl y 9,0% se ubica en Colombia. A esta misma fecha, en términos de formato, 78,2% del
ABL consolidado de Parque Arauco corresponde a centros comerciales regionales, 11,1% a centros comerciales

vecinales y 10,8% a otros formatos.
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Distribucion por pais de ABL consolidado - junio 2016

Peru Colombia
42,8% 9,0%

ABL
Consolidado
a Junio 2016
873.000 M?

Distribucién por formato de ABL consolidado - junio 2016

Vecinal
11,0%

ABL
Consolidado

a Junio 2016

2
873.000 M Otros

Regional 10,8%

78,2%

{Chile
48,2%

Fuente: La Compafiia.
Nota:Centro Comercial Regional: Mas de 20.000 m2; Centro Comercial
Vecinal: Entre 6,000 m2 y 20.000 m2; Otros: Incluye Strip Centersy Outlets

Fuente: La Compania.

Entre 2010 y junio de 2016 el ABL consolidado de Parque Arauco ha crecido a una tasa anual compuesta de 13,2%
como consecuencia principalmente de adquisiciones, desarrollos de nuevos malls y de ampliaciones de los activos
existentes en Chile, Perd y Colombia. A junio de 2016 el ABL consolidado de Parque Arauco es de 873.000 m2 y la
ocupacion consolidada alcanza el 94,2%.

ABL y ocupacién consolidada (m’y %, respectivamente)

= (Ocupacion% 4\ Total

97,6% 96,2% 94,0% 94,4% 94,7% 94,2%
i i SO TRV SV R
818,500 873.300

728.500
559.700 693.100
! 479.200
440.500 '

2010 2011 2012 2013 2014 2015 jun1é6 UDM

Fuente: La Compania.
Nota: No censidera Marina Arauco ni Mall Center Curicé.

Los ingresos consolidados de Parque Arauco han crecido en forma sostenida y estable conforme al crecimiento
de sus operaciones, alcanzando una tasa de crecimiento anual compuesto de 14,4% entre 2010 y junio de 2016. De
este modo, los ingresos consolidados de Parque Arauco de los Gltimos doce meses a junio de 2016 son de 153.566
millones de pesos, moneda del curso legal de la Reptblica de Chile ("MM$").
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Ingresos consolidados (millones de pesos)

146211 Loy
125.886
107.319
86.345 Jdait
73.155 ' ' ' '
2010 2011 2012 2013 2014 2015 jun16 UDM

Fuente: La Compania

Los ingresos del negocio de renta inmobiliaria se caracterizan por su estabilidad para enfrentar periodos de
contraccién econémica, lo que se produce gracias a la diversificacién en su generacién y a que la mayor parte de los
ingresos por arriendo corresponde a la componente fija contemplada en los contratos. De los ingresos por arriendo
de los Gltimos doce meses a junio de 2016, un 87% corresponde a ingresos provenientes del componente fijo de los
contratos de arrendamiento, mientras que sélo 13% proviene del componente variable de los mismos. Por otro lado,
a junio de 2016, un 61% de los contratos de arrendamiento de Parque Arauco con sus locatarios tienen una duracién
residual mayor a cuatro afios.

Ingresos por arriendo variables y fijos Extension de contratos de arrendamiento
(junio 2016) (junio 2016)
Ingresos o
Variables Menos de 2 afos
13% 26%

Entre 2y 3 anos
7%

- Entre 3y 4 afios

6%

Ingresos Fijos Mas de

87% 4 afos
61%

Fuente: La Compafia
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El crecimiento de los ingresos consolidados de Parque Arauco ha repercutido en el alza del EBITDA consolidado,
el cual entre los afios 2010 y junio de 2016 crecid a una tasa anual compuesta de 13,7%. EL EBITDA consolidado de
Parque Arauco de los Ultimos doce meses a junio de 2016 es de MM$ 105.593.

EBITDA consolidado (millones de pesos)

100,527 105.593
85.554
74,456
61,227 65.241
52.062 ' '
2010 2011 2012 2013 2014 2015 jun16 UDM

Fuente: La Compania

Entre 2010y junio de 2016 las ventas de los arrendatarios de Pargue Arauco han variado considerablemente. Aumentaron
en 2011, 2012, 2014 y 2015 como consecuencia principalmente de importantes adquisiciones, desarrollos de nuevos
malls y de ampliaciones de los activos existentes en Chile, Perd y Colombia; y disminuyeron en 2013, producto de la
desconsolidacién del Mall Marina Arauco y de Mall Center Curicé en Chile. Las ventas de los arrendatarios de Parque
Arauco en los Gltimos doce meses a junio de 2016 son de MM$ 1.595.105.

Ventas de arrendatarios (millones de pesos)

595.
1513 1%
1.253.089 io100/s

1.152.916 1169.499
949.920 ' ' '
2010 2011 2012 2013 2014 2015 jun1é UDM

Fuente: La Compaiiia.
Nota: Tipos de cambio utilizados al 29 de julio de 2016: CLP/PEN: 197.58: CLP/COP: 0,21 (Fuente: Banco Central de Chile],
Nota: Ventas de arrendatarios no incluyen impuestos.
Nota: A partir del 2013 se dejé de consolidar los centros comerciales Marina Arauco y Mall Center Curicé



3. Actividades y negocios de la sociedad

3.1.6 Propiedad y Estructura Societaria Parque Arauco

3.1.7 Propiedad

Los principales accionistas de Parque Arauco son la familia Said Saffie, la familia Said Yarur, la familia Abumohor,
la familia Eluchans, la familia Saenz y las AFPs. Los accionistas que corresponden a las familias antes mencionadas
son reconocidos inversionistas con intereses en diversos sectores de la economia entre los cuales destacan el
financiero, distribucion y manufacturas, entre otros.

A junio de 2016 los doce mayores accionistas de Parque Arauco son los siguientes:

Acciones al
30/06/2016 % Participacién

Nombre o Razén Social

Inmobiliaria Atlantis S. A. 230.707.974 25,93%
Banco de Chile por cuenta de terceros No Residentes 105.188.230 11,82%
Banco Itau por cuenta de Inversionistas Extranjeros 75.537.268 8,49%
Santander Corredores de Bolsa Limitada 67.604.384 7,60%
Banchile C. de B. S. A. 51.640.454 5,80%
Bolsa de Comercio de Santiago Bolsa de Valores 42.925.796 4,82%
Banco Santander por cuenta de Inversionistas Extranjeros 35.983.061 4,04%
Afp Provida S. A. para Fdo. Pension C 19.997.202 2,25%
Inv Ranco Uno S. A. 19.424.114 2,18%
Inv Ranco Dos S. A. 14.764.313 1,66%
Inversiones Guadalmina S. A. 11.187.756 1,26%

Inv Ranco Cuatro S. A. 10.792.381 1,21%
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A la fecha de este prospecto el controlador de Parque Arauco es la sociedad denominada Inmobiliaria Atlantis S.A.
(RUT 76.089.588-1], que cuenta al treinta de junio de 2016 con una participacion del 25,93% del total de acciones
emitidas con derecho a voto de Parque Arauco S.A.

Los accionistas de Atlantis, y los controladores finales de dichos accionistas, son los siguientes:

l. Inversiones Cabildo SpA

2. Inversiones del Bosque Limitada

e fres e
Jardines

Controlador y titular de un 64,44% de las
acciones de Inmabiliaria Atlantis S.A., tiene a
su vez los siguientes accionistas y controladores
finales de un 96,53% que se indican:

a. Inversiones Delfin Uno S.A: titular de un
1,09% de las acciones de Inversiones Cabildo
SpA, y cuyo controlador final es la sefiora
Isabel Somavia Dittborn, cédula nacional de
identidad ndmero 3.221.015-5;

b. Inversiones Delfin Dos S.A.: titular de un
1,09% de las acciones de Inversiones Cabildo
SpA, y cuyo controlador final es el sefior José
Said Saffie, cédula nacional de identidad
nimero 2.305.902-9;

c. Inversiones Delfin Tres S.A.: titular de un
37.74% de las acciones de Inversiones Cabildo
SpA, y cuyo controlador final es el sefor
Salvador Said Somavia, cédula nacional de
identidad nimero 6.379.626-3;

d. Inversiones Delfin Cuatro S.A., titular
de n 18,87% de las acciones de Inversiones
Cabildo SpA, y cuyo controlador final es la
sefiora |sabel Said Somavia, cédula nacional
de identidad ndmero 6.379.627-1;

e. Inversiones Delfin Cinco S.A., titular de un
18,87% de las acciones de Inversiones Cabildo
SpA, y cuyo controlador final es la sefiora
Constanza Said Somavia, cédula nacional de
identidad niumero 6.379.628-K; y

f. Inversiones Delfin Seis S.A., titular de un
18,87% de las acciones de Inversiones Cabildo
SpA, y cuyo controlador final es la sefiora
Loreto Said Somavia, cédula nacional de
identidad ndmero 6.379.629-8.

Titular de un 18,06% de las acciones de
Inmobiliaria Atlantis S.A., tiene como principal
socio a Inversiones Orli Limitada, titular de
un 70,003% de los derechos sociales y cuyos
controladores finales son el sefor Orlando
Sdenz Rojas, cédula nacional de identidad
nimero 3.599.669-9, y la sefiora Liliana Rica
Lépez, cédula nacional de identidad nimero
3.870.985-2.

3. Inversiones Innova S.A.

Titular de un 6,15% de las acciones de
Inmobiliaria Atlantis S.A., sus accionistas y
controlador finales es la familia Eluchans
Barreda, representada por don José Domingo
Eluchans Urenda, cédula nacional de identidad
ndmero 6.474.632-4.

4. Inversiones E.U. S.A.

Es titular de un 2,62% de las acciones de
Inmobiliaria Atlantis S.A., y tiene como
controladores finales a la sefora Andrea
Eluchans Urenda, cédula nacional de
identidad ndmero 6.374.217-1, con un 25% de
sus acciones; a la sefora Florencia Eluchans
Urenda, cédula nacional de identidad nimero
4,695.623-0; a la sefiora Celia Eluchans
Urenda, cédula nacional de identidad nimero
4.727.634-9; a la sefiora Marcela Eluchans
Urenda, cédula nacional de identidad ndmero
6.065.798-K; a la sefora Ana Maria Eluchans
Urenda, cédula nacional de identidad
nGmero 6.374.216-3, a la sefiora Maria
Angélica Eluchans Urenda, cédula nacional
de identidad nimero 6.065.725-4; y al sefior
Edmundo Eluchans Urenda cédula nacional
de identidad numero 4.721.073-9, cada uno,
titulares en iguales proporciones, de un 75%
de las acciones de Inversiones E.U. S.A.
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11. Inversiones M.A.E.U. S.A.

Es titular de un 1,66% de las acciones de
Inmobiliaria Atlantis S.A., y cuyo controlador
final es el sefor José Said Saffie, cédula
nacional de identidad nimero 2.305.902-9.

6. INvVersiones

Carma SpA

Es titular de un 0,50% de las acciones de
Inmobiliaria Atlantis S.A., y tiene como
accionistas a la familia Eluchans Aninat,
representada por don José Domingo Eluchans
Urenda, cédula nacional de identidad nimero
6.474.632-4.

7. Inversiones Bravo Eluchans Uno Limitada

Es titular de un 0,52% de las acciones de
Inmobiliaria Atlantis S.A., y tiene como
accionistas a la familia Bravo Eluchans,
representada por don José Domingo Eluchans
Urenda, cédula nacional de identidad nimero
6.474.632-4.

8. Inversiones FE.U. S.A

Es titular de un 0,47% de las acciones de
Inmobiliaria Atlantis S.A., y tiene como
accionistas a la familia Eluchans Urenda,
representada por don José Domingo Eluchans
Urenda, cédula nacional de identidad ndmero
6.474.632-4.

9. Inversiones C.E.U. S.A.

Es titular de un 0,51% de las acciones de
Inmobiliaria Atlantis S.A., y tiene como
accionistas a la familia Eluchans Urenda,
representada por don José Domingo Eluchans
Urenda, cédula nacional de identidad nimero
6.474.632-4.

10. Inversiones A.E.U. S.A.

Es titular de un 0,54% de las acciones de
Inmobiliaria Atlantis S.A., y ftiene como
accionistas a la familia Eluchans Urenda,
representada por don José Domingo Eluchans
Urenda, cédula nacional de identidad nimero
6.474.632-4.

Es titular de un 0,51% de las acciones de
Inmobiliaria Atlantis S.A., y tiene como
accionistas a la familia Eluchans Urenda,
representada por don José Domingo Eluchans
Urenda, cédula nacional de identidad nimero
b6.474.632-4.

12. Inversiones Ana Maria Eluchans Urenda
| R

Es titular de un 0,51% de las acciones de
Inmobiliaria Atlantis S.A., y tiene como
accionistas a la familia Eluchans Urenda,
representada por don José Domingo Eluchans
Urenda, cédula nacional de identidad nimero
6.474.632-4.

13. Inversiones Innova Limitada

Es titular de un 0,00001% de las acciones
de Inmobiliaria Atlantis S.A., y tiene como
accionistas a la familia Eluchans Urenda,
representada por don José Domingo Eluchans

Urenda, cédula nacional de identidad ndmero
6.474.632-4.,

14. Sociedad de Inversiones E.B. Limitada,

Es titular de un 1,51% de las acciones de
Inmobiliaria  Atlantis S.A., y tiene como
accionistas a la familia Eluchans Barreda,
representada por don José Domingo Eluchans
Urenda, cédula nacional de identidad nimero
6.474.632-4.

No existe un acuerdo de actuacién conjunta entre Inversiones Cabildo SpAy los demés accionistas

de Inmobiliaria Atlantis S.A.
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3.1.7.2 Estructura Societaria

La estructura societaria que tiene Parque Arauco en Chile a junio de 2016 es la siguiente
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La estructura societaria internacional que tiene Parque Arauco a junio de 2016 es la siguiente:
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A continuacion se especifican las filiales a las cuales se encuentran incorporados los diferentes centros comerciales
de la Compafiia a junio de 2016:

Centro Comercial Razon Social Contratante RUT

Mall Parque Arauco Parque Arauco S.A. 94.627.000-8
Mall Arauco Maipt Arauco Malls S.A. 96.734.110-K
Arauco Chillan Arauco Malls S.A. 96.734.110-K
Mall Arauco Quilicura Arauco Malls S.A. 96.734.110-K
Mall Paseo Arauco Estacion Plaza Estacion S.A. 86.339.000-1
Mall Arauco San Antonio Desarrollos Inmobiliarios San Antonio S.A. 76.111.950-8
Arauco Premium Outlet Buenaventura Todo Arauco S.A. 96.671.020-9
Arauco Premium Outlet Concepcién Todo Arauco S.A. 96.671.020-9
Arauco Premium Outlet Curauma Todo Arauco S.A. 96.671.020-9
Arauco Premium Outlet Coquimbo Todo Arauco S.A. 96.671.020-9
Strip center Pajaritos Centros Vecinales Arauco Express S.A. 76.187.012-1
Strip center Irarrazabal Centros Vecinales Arauco Express S.A. 76.187.012-2
Strip center Luis Pasteur Centros Vecinales Arauco Express S.A. 76.187.012-2
Strip center Las Palmeras Centros Vecinales Arauco Express S.A. 76.187.012-2
Strip center Calama Centros Vecinales Arauco Express S.A. 76.187.012-2
Strip center Coldn Centros Vecinales Arauco Express S.A. 76.187.012-2
Strip center La Reina Centros Vecinales Arauco Express S.A. 76.187.012-2
Strip center Manuel Montt Centros Vecinales Arauco Express S.A. 76.187.012-2
Strip center Las Brujas Centros Vecinales Arauco Express S.A. 76.187.012-2
Strip center EL Carmen de Huechuraba Centros Vecinales Arauco Express S.A. 76.187.012-2
Strip center Ciudad Empresarial Il Centros Vecinales Arauco Express S.A. 76.187.012-2
Strip center Recoleta Centros Vecinales Arauco Express S.A. 76.187.012-2
Strip center Ciudad Empresarial Centro Comercial Arauco Express Ciudad Empresarial S.A  76.263.221-7
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Centro Comercial
Larcomar

Parque Lambramani

InOutlet Premium Lurin
InOutlet Faucett

Viamix Chorrillos

Viamix Las Malvinas

El Quinde Cajamarca

El Quinde lca

Plaza Jesus Maria

Mega Plaza Norte

Mega Plaza Chimbote
MegaExpress Villa El Salvador
MegaExpress Villa Chorrillos
MegaPlaza Barranca
MegaPlaza Express Chincha
MegaPlaza Canete

MegaPlaza Pisco

MegaPlaza Express Jaen

COLOMBIA

Centro Comercial
Mall Parque Arboleda

Mall Parque Caracoli

Parque Lambramani S.A.C.

Parque Lambramani S.A.C.
Parque Lambramani S.A.C.
Strip Center del Peru

Strip Center del Perd

Strip Center del Perd

El Quinde Shopping Plaza S.A.C
Inmobiliaria EL Quinde
Sercenco

Inmuebles Panamerica S.A.C.
Altek Trading S.A.C.
Inversiones Villa EL Salvador S.A.C.
Inversiones Alameda Sur S.A.C.
Inmobiliaria Costa Nueva S.A.C.
Inmobiliaria Botafogo S.A.C.
Inmobiliaria Pisac S.A.C.
Inversiones Kandoo S.A.C.

Inmobiliaria Eburns S.A.C.

Razén Social Contratante

Eje construcciones S5.A.S

Inversiones Inmobiliarias Bucaramanga S.A.S.

20512076379
20523173716
20511910642
20550880040
20550880041
20550880041
20495673911
20512817999
20123537581
20423264617
20345681460
20492155501
20492911918
20538494748
20538494233
20543099881
20543349403

20548925861

NIT
900.079.790-5

900.460.297-8
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3.1.7.3 Administracion

La Compania se encuentra estructurada de la siguiente manera:

DIRECTORIO COMITE DE DIRECTORES

Fuente: La Companiia

3.1.7.3.1 Directores:

Parque Arauco es una sociedad anénima abierta administrada por un Directorio, encargada de revisar y orientar la
estrategia global de la empresa, ademds de fijar las practicas de gobierno corporativo. EL Directorio est4 compuesto
por nueve miembros que se eligen en Junta Ordinaria de Accionistas por un periodo de tres afos, y es presidido por
el Presidente del mismo y cuenta adicionalmente con un Vicepresidente, quien reemplaza al Presidente en ausencia
de éste. En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2016 se realizé la eleccién de los miembros del
Directorio, quienes se presentan individualizados en este documento.

Nombre

René Abumohor Touma Director 3.065.693-8

Juan Carlos Lobos Pérez Director 4.567.869-5

Guillermo Pablo Said Yarur Director 6.191.544-3
José Domingo Eluchans Urenda Director 6.474.632-4
Luis Hernan Patil Fresr Director 7.289.965-2

Fuente: La Compania

3.1.7.3.1 Comité de Directores:
El Comité de Directores estd compuesto por los siguientes tres miembros:

Nombre Cargo RUT

Rafael Eleodoro Aldunate Valdés Director 5.193.449-0
Luis Hernan Padl Fresno Director 7.289.965-2
Guillermo Pablo Said Yarur Director 6.191.544-3

Fuente: La Compaiiia
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EL Comité de Directores realiza las funciones que establece el articulo 50 bis de la Ley sobre Sociedades Anénimas y la
Circular N°® 1.526 de la Superintendencia de Valores y Seguros, y que se respaldan, en términos generales, en el Libro
de Actas del Comité de Directores. A modo general las actividades desarrolladas por el Comité dicen relacién con:

1. Examen de Estados Financieros de la Com- 5. Tomar conocimiento del trabajo realizado
pafia, individuales y consolidados, trimestra- por los auditores externos e instruir a la Ad-
les y especialmente al término del ejercicio, ministracion para coordinar las acciones y los
su pronunciamiento respecto a ellos y su res- monitoreos que sean necesarios para que las
pectiva aprobacion. recomendaciones sean implementadas en los

plazos y de la forma sefialada por la adminis-

25 R icion d r d ditoria Ex-
roposician de empresas de Auditoria tacin e la Socatnd.

terna y Clasificadoras de Riesgo.
6. Examen de los sistemas de remuneracio-
nesy planes de compensacion para los geren-
tes, ejecutivos principales y trabajadores de la
Compaiiia.

3. Proposicién de gastos del Comité de Direc-
tores para el adecuado ejercicio de sus fun-
ciones.

4. Revision con auditores externos de planes
de auditoria para la Compaiiia.

3.3.2.3.3 Ejecutivos Principales
Los principales ejecutivos de Parque Arauco a julio de 2016 son los siguientes:

Profesion Nombramientogd

10.585.375-0  Claudio Humberto Chamorro Carrizo  Ingeniero Comercial Gerente Corporativo de Adminis- 01-02-2013
tracién y Finanzas

10.036.478-6  Carolina Galletti Vernazzani Ingeniero Comercial Gerente Corporativo de Personas 01-08-2012
Fuente-Alba

13.434.482-2  Felipe Castro del Rio Ingeniero Comercial Gerente Comercial

13.549.346-5  Felipe Javier Ramirez Huerta Ingeniero Civil Gerente Inmobiliario 01-06-2012

_ erente de Contraloria y Auditoria ~ 02-01-2013
7.622.704-7 Andrés Torrealba Ruiz Tagle Ingeniero Comercial Gerente General Division Chile 01-01-2011
¥ e i
ﬁéﬁﬂlﬂeﬁénéﬁ&l'm&n‘?éﬁ i @111192993;
Extranjero Alonso Fernando Gamero Eguiluz Ingeniero Civil Gerente de Centro Comerciales 15-02-2007
Divisién Peru
Gerente de Marketingy Comercial ~ 01-08-2003
Division Perd 20f
Extranjero Juan Pablo Romero Restrepo Administrador de Gerente General Division Colombia 01-09-2008
Empresas

Fuente: La Companla
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Vicepresidente gjecutivo:

(Gerencia corporativa de personas & organizacion

Encargado de la administracion superior de
la empresa, en todo lo que concierne a la
administracion y operacién de la misma.

Gerencia corporativa de administracién y finanzas

Area encargada de la gestién financiera de la
compaiia, y de definir, disefiar, implementar
y gestionar los sistemas de informacién y
reporte de la compania y de liderar el proceso
de planificacion anual de la organizacion.

Gerencia corportativa legal

Area responsable de apoyar legalmente la
operacion y la gestion de la empresa, dando
cumplimiento a la normativa vigente, ya sea
en el cumplimiento de las normas juridicas,
reglamentarias y/o estatutarias que afecten al
negocio en cualquiera de sus formas.

Area responsable de gestionar las politicas
Corporativas de Recursos Humanos para
quienes trabajen en Chile y el extranjero, con
especial énfasis en le definicién y medicion de
cumplimiento de metas organizacionales.

de auditoria & contraloria

Lerencia

Area responsable de ayudar a la empresa
a alcanzar sus objetivos proporcionando
un enfogue sistematico en forma objetiva
e independiente, para evaluar y mejorar la
efectividad de los procesos de gestion de
riesgos, control y gobierno interno. Es la
contraparte valida para interactuar con las
empresas de auditoria externa, y definir en
conjunto el presupuesto anual y los planes de
auditoria.

Gerencia general divisidn Chile / Perti / Colombia

Cada gerencia tiene como objetivo liderar la
ejecucion y desarrollo de todos los negocios
de la Divisién a su cargo, asegurando el logro
de los objetivos cuantitativos y cualitativos
definidos a nivel corpaorativo, con foco tanto en
el desempefio de los activos existentes como
de los nuevos proyectos.
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3.1.8

SEGMENTOS DE NEGOCIOS

Parque Arauco cuenta con tres segmentos de negocios, que son los tres paises donde la Compafifa mantiene operaciones:
Divisién Chile, Division Colombia y Division Perd.

3.1.9 Division CHILE

Las operaciones de la Compaififa en Chile comenzaron con la inauguracién de Parque Arauco
Kennedy, el primer centro comercial de Chile con disefio de anclas y un grupo de tiendas
menores. La Division Chile cuenta con tres formatos de centros comerciales: centros comerciales
regionales, strip centers y outlets. A continuacién se describe cada uno de ellos.

En el formato de centros comerciales
regionales la compania tiene los
siguientes activos en Chile a junio 2016

Parque Arauco Kennedy

Ubicado en Las Condes, con 1146.500 m? de
superficie arrendable, cuenta con tres tiendas
anclas (Falabella, Ripley y Paris), con tiendas
intermedias (entre ellas Zara, GAP, Forever
21), un cine can méas de 10 salas y su distrito
de lujo, el cual cuenta con marcas reconocidas
internacionalmente (Louis Vuitton, Carolina
Herrera y Burberry, entre otros).

Arauco Mainu

Ubicado en Maipu, con 73.500 m2 de superficie
arrendable, durante los Ultimos afios ha tenido
una serie de expansiones y con la reciente
llegada del primer Falabella a Maipti suma
seis tiendas anclas (Paris, Falabella, Ripley,
La Polar, Johnson y Abcdin.

Arauco Chillan

Emplazado en Chillan, tiene 31.500 m? de
superficie arrendable. Con sus tres tiendas
anclas [Paris, Falabella, Hites) el activo esta
consolidado como el mas importante de la
provincia del Nuble.

Arauco Estacian

Emplazado en Estaciéon Central, con 66.000
m? de superficie arrendable, tiene tres tiendas
anclas (Paris, Homecenter Sodimac y Dijon),
y mas de 400 tiendas menores. Es el centro
comercial con mayor nimero de visitas
diarias en la Divisién Chile durante los dias
de semana, esto Ultimo debido a su ubicacidn
estratégica en uno de los terminales de buses
y trenes con mayor demanda de Santiago.

Arauco San Antonio

Ubicado a un costado del puerto de San
Antonio, Quinta Region de Chile. Este activo
con 28.500 m? de superficie arrendable, cuenta
con dos tiendas anclas (Paris y la Polar], un
casino de juegos y un hotel.

Arauco Quilicura

Centrocomercialubicadoalcostadodelaplazade
armas de Quilicura. Gracias a esto, se encuentra
rodeado de todos los servicios comunitarios
ofrecidos por la municipalidad. Tiene 32.000
m? de superficie arrendable y cuenta con tres
anclas (Paris, Hites y Homecenter Sodimac.

En el formato de centros comerciales
regionales, a junio de 2016 la Compainia
participa, pero no consolida, en los
siguientes centros comerciales:

Marina Arauco

En conjunto con Boulevard Marina suma
mas de 70.000 m? de superficie arrendable.
Emplazado en una de las principales vias de
la ciudad jardin y con dos tiendas anclas y una
zona de entretenimiento, es destino obligado
para los veraneantes en temporada estival.

Mall Center Curicd

Centro comercial emplazado en Curicé,
Séptima regién de Chile. El centro comercial
cuenta con un total de 45.000 m? de superficie
arrendable.
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El siguiente recuadro resume la actividad de Parque Arauco en Chile a junio 2016

Parque Arauco Kennedy

Arauco Maipu

Arauco Chillan

Paseo Arauco Estacion

Arauco San Antonio

Arauco Quilicura

Arauco Express Consolidado

Arauco Premium Outlet

Total

Fuente: La Compania.

En el formato de strip centers regionales,
a junio de 2016 la Compaiiia tiene los
siguientes activos en Chile:

Arauco Premium Outlet San Pedra

Por medio de la asociacion de Parque Arauco
S.A con el fondo de inversiones Aurus, nacié
en 2012 Centros Comerciales Vecinales Arauco
Express S.A., empresa inmobiliaria encargada
en el desarrollo y gestién de strip centers. Al
cierre de junio de 2016 cuenta con 27.000 m? de
superficiearrendabley sus activos son: Calama,
Ciudad Empresarial, Colon, Irarrazaval, Luis
Pasteur, Palmares, La Reina, Pajaritos, Las
Brujas, El Carmen de Huechuraba, Recoleta,
Manuel Montty Ciudad Empresarial II.

En el formato de outlets, a junio de 2016
la Compania tiene los siguientes activos
en Chile:

Arauco Premium Outlet Buenaventura

Ubicado en las afueras del sector norte de
Santiago y conectado por la Autopista Central
o Ruta 5 y la Autopista Los Libertadores. El
activo se ha consolidado como uno de los
mas importantes de Chile en el formato
outlet, destacando sus marcas y sus 25.500
m? de superficie arrendable. Actualmente se
encuentra en un plan de ampliacidn.

Formato

[m’)

Regional 116.500
Regional 73.500
Regional 32.000
Regional 66.000
Regional 28.500
Regional 32.000
Strip Center 27.000
Outlet 45.000
420.500

Nota: No incluye ABL de Marina Arauco ni de Mall Curicé.

Resumen de la actividad de Parque Arauco en Chile a Junio de 2016

Superficie arrendable

Ubicado en la ciudad de Concepcidn, segunda
ciudad mas poblada de Chile. Se inaugurd
durante el segundo trimestre del 2014. Este
activo cuenta con 6.500 m? de superficie
arrendable y mas de 25 tiendas de marcas
Premium.

Arauco Premium Qutlet Curauma

Ubicado en las cercanias de la ciudad
de Valparaiso, Quinta regién de Chile. Se
inauguré durante el cuarto trimestre del 2014.
Al cierre de junio de 2016 este activo tiene una
superficie arrendable de 7.000 m2.

Arauco Premium Outlet Coquimbo

Ubicado en la ciudad de Coquimbo, Cuarta
region de Chile. Se inaugurd durante el afio
2016. Al cierre de junio de 2016 este activo
tiene una superficie arrendable de 6.000 m?.

%Propiedad SUP::;E:;E?‘__‘:?MQ %0cupacion
100% 116.500 97.7%
100% 73.500 98,7%
100% 32.000 99,9%

83% 54.780 97,4%
51% 14.535 94,0%
100% 32.000 99,9%
51% 13.770 82,5%
100% 45.000 85,0%
91% 382.085 95,6%
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Entre los afios 2010y junio del 2016 el ABL consolidado de Parque Arauco en Chile aumenté a una tasa anual compuesta
de 7,1%, pese a la desconsolidacion del Mall Marina Arauco y del Mall Center Curicd en 2013. A junio de 2016 el ABL
consolidado de la compafia en Chile es de 420.500 m?, mientras la ocupacién a la misma fecha es de 95,6%.

ABL y ocupacion Chile
(m?y %, respectivamente)

== Qcupacién % 4 Total

89.2% 98,4% 98,0% 96,9% 95,0% 96,1% 95,8%
f
) 402.000 £09.500 420,500
34700  STAs82
288080 301200 ' ’ ' ’
2010 2011 2012 2013 2014 2015 jun1é UDM

Fuente: La Compania.
Nota: No considera Marina Arauca ni Mall Center Curico.

Entre los afos 2010 y junio de 2016 las ventas de los arrendatarios de Parque Arauco en Chile crecieron a una tasa
anual compuesta 5,0%, pese a la desconsolidacién del Mall Marina Arauco y del Mall Center Curicé en 2013. Las ventas
de los arrendatarios de Parque Arauco en Chile de los Gltimos doce meses a junio de 2016 son de MM$ 983.814.

Ventas de arrendatarios en Chile

(millones de pesos)
983.814
915.189 940.488
874.607 3% 743
753.577 ' ' 769.606 '
2010 2011 2012 2013 2014 2015  jun16 UDM

Fuente: La Compania.
Nota: Ventas de arrendatarios na incluyen IVA.
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Los ingresos de Parque Arauco en Chile han crecido en forma sostenida y estable conforme al crecimiento de sus
operaciones, alcanzando una tasa de crecimiento anual compuesto de 8,7% entre 2010 y junio de 2014. De este modo,
los ingresos de Parque Arauco en Chile de los Ultimos doce meses a junio de 2016 son de MM$ 95.879.

Ingresos de Parque Arauco en Chile
(millones de pesos)

o 95.879
82.051
75.584
67.135 68.729
60.636 ' ' '
2010 2011 2012 2013 2014 2015 jun16UDM

Fuente: La Compafia.

Aldistribuir por tipo de arrendatario los ingresos obtenidos por Parque Arauco en Chile durante los Gltimos doce meses
a junio de 2016 es posible observar que 54,9% de los ingresos proviene de tiendas menores, 19,0% de tiendas anclas,

5.2% del Food Court y 5,3% de restaurantes, entre otros.

Distribucion por tipo de arrendatario de los ingresos de Parque Arauco en Chile

(a junio de 2016)
Tiendas Anclas
Ot
i 19.0%

Tiendas Intermedias

Entretencion
2,8%

2,6%

Food Court
Ingresos
R de Chile
Restaurantes a junio 2016
5,3% MM$ 95.879

Tiendas Menores
54,9%

Fuente: La Compania,
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Por su parte, el EBITDA de Parque Arauco en Chile ha crecido a una tasa anual compuesta de 7,8% entre 2010 y junio
de 2016. EL EBITDA de Parque Arauco en Chile de los Gltimos doce meses a junio de 2016 es de MM$ 70.830.

EBITDA de Parque Arauco en Chile
(millones de pesos)

o 70.830
e 59.474
s 51.039 51.618 ' '
2010 2011 2012 2013 2014 2015 jun16UDM

Fuente; La Compania.

3.1.10 Divisién PERU

En Perd, la Compafifa comenzé a operar en el afio 2006 con la compra del 45% de Megaplaza
Norte, formando asi una alianza con el reconocido grupo local Wiese. Posteriormente, la
Compaiiia realizo inversiones con la adquisicion de Larcomar, centro comercial fcono del distrito
de Miraflores y con la apertura de Lambramani en Arequipa. La Divisién Per( cuenta con cuatro
formatos de centros comerciales: centros comerciales regionales, centros comerciales vecinales,
strip centers y outlets. A continuacidén se describe cada uno de ellos:

En el formato de centros comerciales
regionales la Compania tiene los
siguientes activos en Perd:

MegaPlaza Norte

Es el primer centro comercial ubicado en el
popular sector norte de Lima. Con un total de
104.000 m? de superficie arrendable a junio de
2016, tiene cuatro tiendas anclas: Falabella,
Max, Homecenter Sodimac y Tottus.

Larcomar

Ubicado en Miraflores, la zona mas turistica
de Lima, y enclavado en un acantilado con
espectaculares vistas al océano Pacifico,
cuenta con 26.000 m? de superficie arrendable
a juniode 2016 y un equilibrado mix comercial,

que mezcla los mejores restaurantes y bares,
en armonia con las mejores tiendas de marcas
internacionales como Apple, GAP, Guess y
Michélle Belau.

Parque Lambramani

Ubicado en Arequipa, con sus 29.500 m? de
superficie arrendable a junio de 2016, cuenta
con tres tiendas anclas: el supermercado
Metro, la tienda departamental Estilos y la
tienda departamental Paris, inaugurada en
noviembre de 2013.
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MegaPlaza Chimbote

MegaPlaza Canete

Emplazado en la portuaria ciudad de Chimbote,
perteneciente al departamento de Ancash al
norte de Lima. Con sus 28.000 m? de superficie
arrendable a junio de 2016 y sus cuatro tiendas
anclas (Falabella, Ripley, Homecenter Sodimac,
Tottus) ha llevado a la regién estandares de
calidad de servicios nunca antes ofrecidos.

El Quinde Cajamarca y EL Quinde lca

Incorporados en enero 2015 son dos Centros
Comerciales Regionales ubicados respectiva-
mente en |ca y Cajamarca, dos ciudades impor-
tantes en Perd. El Quinde Cajamarca, abierto
en 2006, cuenta a junio de 2016 con 31.000 m2
de superficie arrendable y como tiendas anclas
a Falabella, Paris (tiendas departamentales) y
Metro [supermercado). Por su parte, EL Quinde
Ica, abierto en 2012, cuenta a la misma fecha
con 36.500 m2 y tiene como tiendas anclas a Fa-
labella, Ripley, Paris, Metro y Maestro [mejora-
miento del hogar). Ambos malls son lideres en
sus ciudades.

En el formato de centros comerciales ve-
cinales la Compania tiene los siguientes
activos en Peru:

MegaPlaza Express Villa

Ubicado en Chorrillos al sur de Lima. Tiene un
supermercado Plaza Vea, salas de cine y un
grupo de tiendas menores que suman 8.000
m? de superficie arrendable a junio de 2014.

MegaPlaza Express Villa el Salvador

Ubicado en El Salvador, sector al sur de
Lima y cercano a los centros arqueoldgicos
de Pachacdmac. Cuenta con un completo
supermercado Plaza Vea, salas cine, la
departamental Estilos, un patio de comida
y tiendas menores que suman 9.500 m? de
superficie arrendable a junio de 2016.

MegaPlaza Express Chincha
q

Ubicado en Chincha, departamento de lca, al
sur de Lima. En sus 9.000 m? de superficie
arrendable ajuniode 2016, cuenta con latienda
departamental Estilos, un supermercado
Metro, salas de cine y tiendas menores.

Ubicado en la provincia de Cafete al sur de
Lima. Dentro de sus 16.500 m? de superficie
arrendable a junio de 2016, destacan sus tres
anclas: Falabella, Homecenter Sodimac, Tottus.

MegaPlaza Express Barranca

Ubicado en la provincia de Barranca al norte
de Lima. En 10.000 m2 de superficie arrendable
a junio de 2016, cuenta con una tienda por
departamento Oeschle, un supermercado
Plaza Vea y varias tiendas menores.

MegaPlaza Pisco

Inaugurado en el mes de abril del 2015, cuenta
a junio de 2016 con 14.500 m2. Tiene como
tiendas anclas Plaza Vea, Estilos, Promart,
Movie Time y Coney Park.

Plaza Jesls Maria

Ubicado en Jesis Maria al centro de Lima.
En 14.500 m2 de superficie arrendable a junio
de 2016, cuanta con un una sala de cine, 35
tiendas y el supermercado Metro.

m

MegaPlaza Expre

Ubicado en la provincia de Jaén, en Cajamarca,
cuenta con un supermercado Plaza Vea, la
departamental Promart, entre otros que
suman 14.500 m2 de superficie arrendable a
junio de 2016.

En el formato de strip center la Compaiia
tiene el siguiente activo en Peru:

Viamix Cherrillos

Ubicado en Chorrillos, al sur de Lima, tiene
4.000 m? de superficie arrendable a junio de
2016. Es el primer strip center del portafolio
de activos de Parque Arauco en Perd.

Viamix Las Malvinas

Ubicado en Lima, el segundo strip center de
Parque Arauco en Peru fue inaugurado.en la
primera mitad de 2015 y posee una superficie
arrendable de 2.000 m? a junio de 2016.
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Contiguo al aeropuerto internacional de Lima,
con sus 7.500 m? de superficie arrendable a
junio de 2016, es el primer activo en operacion
de la sociedad Strip Centers del Perd S.A.
InQutlet Faucett inaugurd durante el segundo
trimestre del 2014 una expansion de 2.200 m?
de superficie arrendable.

[nQutlet Premiunmn urin

Ubicado en Lima, el segundo outlet de Parque
Arauco en Perl fue inaugurado durante el afio
2016 y posee una superficie arrendable de
8.500 m? a junio de 2016.

El siguiente recuadro resume la actividad de Parque Arauco en Pert a junio 2016

Resumen de la actividad de Parque Arauco en Perd a Junio de 2016

Superficie arrendable Superficie arrendable

Formato () %Propiedad sranlatariafn %0cupacion
MegaPlaza Narte Regional 104.000 50% 52.000 97.2%
MegaPlaza Express Villa Vecinal 8.000 50% 4,000 94,9%
Larcomar Regional 26.000 100% 26.000 92,6%
Parque Lambramani Regional 29.500 100% 29.500 91,8%
MegaPlaza Chimbote Regional 28.000 50% 14.000 95,4%
MegaPlaza Express Villa El Salvador Vecinal 9.500 50% 4.750 98,1%
MegaPlaza Express Chincha Vecinal 9.000 50% 4.500 81,1%
InOutlet y Viamix Outlet / Strip Center ~ 22.000 100% 22.000 70,1%
MegaPlaza Cafete Vecinal 16.500 50% 8.250 98,7%
MegaPlaza Express Barranca Vecinal 10.000 50% 5.000 98,7%
MegaPlaza Pisco Vecinal 14.500 50% 7.250 94,2%
El Quinde Cajamarca Regional 31.000 100% 31.000 92,5%
El Quinde Ica Regional 346.500 100% 36.500 96,9%
Plaza Jesus Maria Vecinal 14.500 100% 14.500 89,0%
MegaPlaza Express Jaén Vecinal 14.500 50% 7.250 81,2%
Total 373.500 71% 266.500 92,9%

Fuente: La Compariia [Dic. 2015].
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Entre los afos 2010 y junio de 2016 el ABL de Parque Arauco en Per( aumentd a una tasa anual compuesta de 21,1%.
A junio de 2016 el ABL de la compafifa en Perl es de 373.500 m2, mientras la ocupacién a la misma fecha es de 92,9%.

ABL y ocupacion Perd
(m? y %, respectivamente)

=== QOcupacién % A Total

o, 0 92,9%
97,8% 97.4% 93,6% S 94,6% 94,1% ;
373.500
337.500
244918 255.000
181.000 r 1
130.198 144.000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 jun16 UDM

Fuente: La Compafiia.

Entre los afios 2010 y junio de 2016 las ventas de los arrendatarios de Parque Arauco en Perd crecieron a una tasa
anual compuesta 20,4%. Las ventas de los arrendatarios de Parque Arauco en Per( de los Gltimos doce meses a junio
de 2016 son de MM$ 533.485.

Ventas de arrendatarios en Perd
(millones de pesos)

509.204 4
408.600
352.032
308.093
252.230
192.068
2010 2011 2012 2013 2014 2015 jun16 UDM

Fuente; La Compaiia.
Nota: Tipos de cambio utilizados al 29 de juliode 20146: CLP/PEN: 197,58 [Fuente: Banco Central de Chile).
Nota: Ventas de arrendatarios no incluyen impuestos.
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Los ingresos de Parque Arauco en Per( han crecido en forma sostenida y estable conforme al crecimiento de sus
operaciones, alcanzando una tasa de crecimiento anual compuesto de 28,1% entre 2010y junio de 2016. De este modo,

los ingresos de Parque Arauco en Perd a junic de 20164 son de MM$ 48.087.

Ingresos de Parque Arauco en Peri
(millones de pesos)

33.481

21.249 24.035

17592
12.341

2012 2013 2014

Fuente: La Compania.

Al distribuir por tipo de arrendatario los ingresos obtenidos por Parque Arauco en Pert durante los Gltimos doce meses
a junio de 2016 es posible observar que 43,0% de los ingresos provienen de tiendas menores, 17,9% de tiendas anclas,

7,5% de tiendas medianas y 10,7% de restaurantes, entre otros.

Distribucion por tipo de arrendatario de los ingresos de Parque Arauco en Peri
(a junio de 2016)

Tiendas Anclas
17,9%

Tiendas Intermedias
7,5%

Entretencion

6.8% r‘"_ Ingresos

i de Perl
Food %th;: a junio 2016
. MMS$ 48.087

Restaurantes

10,7%
Tiendas Menores
43,0%

Fuente: La Compania.
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Por su parte, el EBITDA de Parque Arauco en Perl ha crecido a una tasa anual compuesta de 29,6% entre 2010 y
junio de 2016. De este modo, el EBITDA de Parque Arauco en Per( de los Gltimos doce meses a junio de 2016 es de
MM$ 30.378.

EBITDA de Parque Arauco en Peru
(millones de pesos)

28.521

21.336

12,797 14.132

10.259

2015

jun16 UDM

Fuente: La Compafifa.

3.1.11 Division COLOMBIA

En Colombia, la Compafiia inicio operaciones con la apertura de Parque Arboleda durante el afio
2010. En la actualidad, se encuentra operando dos centros comerciales regionales. A continuacién
se describe cada uno de ellos:

Pargue Arboleda

Parque Caracoli

Cuenta a junio de 2016 con 40.500 m? de
superficie arrendable en Pereira, la ciudad
méas poblada de la regién del denominado
Eje Cafetero. Cuenta con tres tiendas anclas:
Falabella, Zara y Exito.

Con sus 38.500 m? de superficie arrendable
a junio de 2016, este centro comercial fue
recientemente inaugurado en la ciudad de
Bucaramangay tiene unatienda departamental
Falabella y varias tiendas menores,

El siguiente cuadro resume la actividad de Parque Arauco en Colombia a junio de 2016:

Resumen de la actividad de Parque Arauco en Colombia a Junio de 2016

Formato 35upefﬁ¢§:;;}-’mnﬁtéhle; %Propiedad 5mp::::::§;{?hb %0cupacién
Parque Arboleda Regional 40.500 55% 22.275 . 95,6%
Parque Caracoli Regional 38.500 100% 38.500 21,0%
Total 79.000 44% 60.775 93.3%

Fuente: La Companiia.
Nota: Parque Arboleda no incluye torre de oficinas
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Entre los afios 2010 y junio de 2016 el ABL de Parque Arauco en Colombia aumenté a una tasa anual compuesta de
25,9%. A junio de 2016 el ABL de la compafiia en Colombia es de 79.000 m?, mientras la ocupacién a la misma fecha
es de 93,3%.

ABL y ocupacion Colombia (m?y %, respectivamente)

== Ocupacién % 4 Total

86,0% 88,6% 89,2% 89,2% 90,0% 89,9% 93.3%

73.500 71.500

oy 34.000 34.000 ﬂ g

P s iy
2010 2011 2012 2013 2014 2015 jun16 UDM

Fuente: La Compafiia.

Entre los afios 2010 y junio de 2016 las ventas de los arrendatarios de Parque Arauco en Colombia han aumentado
sustancialmente, Las ventas de los arrendatarios de Parque Arauco en Colombia de los Ultimos doce meses a junio de
2016 son de MM$ 77.606. |

Ventas de arrendatarios en Colombia (millones de pesos)

77.606
73.443
64.333
47.861
29.807
4,275 y
- y el o)
2010 2011 2014 2015 jun16 UDM

Fuente: La Compariia.
Nota: Tipos de cambio utilizados al 29 de julio de 2016; CLP/COP: 0,21 [Fuente: Banca Central.de Chilel.
Nota: Ventas de arrendalarios no incluyen impuestos.
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Losingresos de Parque Arauco en Colombia han creudo en forma sostenida conforme al crecimiento de sus operaciones,
alcanzando una tasa de crecimiento anual compuesto de 106,4% entre 2010y junio de 2016. De este modo, los ingresos
de Parque Arauco en Colombia a junio de 2016 son de MM$ 9.600.

Ingresos de Parque Arauco en Colombia (millones de pesos)

10.354

9.689 9.600

7.699

3.419
1.618 \
178 |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 jun16 UDM

Fuente: La Compania.

Al distribuir por tipo de arrendatario los ingresos obtenidos por Parque Arauco en Colombia durante los primeros doce
meses a junio de 2016 es posible observar que 50,0% de los ingresos proviene de tiendas menores, 9,7% de tiendas
anclas, 6,5% de entretencion y 5,8% del Food Court, entre otros.

Distribucién por tipo de arrendatario de los ingresos de Parque Arauco en Colombia (a junio de 2016)
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Fuente: La Compania.

Por su parte, la figura siguiente grafica la evolucién del EBITDA de Parque Arauco en Colombia entre 2010 y junio de
2016. Durante los doce meses a junio de 2016 el EBITDA de Parque Arauco en Colombia es de MM$ 4.386.

EBITDA de Parque Arauco en Colombia (millones de pesos)
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Fuente: La Compania.
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3.1.12 Politica de Inversion y Financiamiento

3.1.13 Inversion

Parque Arauco realizara todas las inversiones que permitan lograr el objetivo social establecido en sus estatutos y
las estrategias especificas mencionadas anteriormente, ademas de inversiones relacionadas a planes de expansién
de centros comerciales actuales y proyectos rentables de acuerdo al criterio del Directorio, la administracién y
parametros econémicos, técnicos y financieros. Por otra parte, se realizardn inversiones en activos financieros para
maximizar el rendimiento de los excedentes monetarios y obtener un calce en sus flujos en términos de plazo,
denominacidn de la deuda y variaciones de la tasa de interés sin perseguir un fin especulativo. La diversificacién de
esta cartera estara determinada por criterios de rentabilidad, liquidez y riesgo asociado al emisor.

3.1.14 Financiamiento

La politica de financiamiento fijada por el Directorio de Parque Arauco permite un endeudamiento que sea consistente
con las restricciones impuestas por las obligaciones que actualmente mantiene la Compafia como también las de
la presente emisian.

La politica de reparto de dividendos es de repartir como minimo de 30% de la utilidad liquida distribuible del periodo.

3.1.15 Factores de Riesgo
A continuacién se presentan una serie de riesgos a los que eventualmente se podria ver enfrentada la Compafifa:

3.1.16 Ciclo Economico

Los niveles de actividad/ventas de los locatarios de Parque Arauco estan vinculados entre otros al crecimiento
economicoy dinamismo del consumo en cada lugar donde la Compafiia tiene operaciones. El deterioro de la actividad
econoémica puede afectar negativamente al nivel de ventas de las tiendas presentes en los centros comerciales y
por ende afectar los ingresos de la Compafiia, pues un porcentaje de los ingresos depende del nivel de actividad
de algunos locatarios. Aproximadamente, un 87% de los ingresos por arriendo de Parque Arauco son fijos y un 13%
depende del volumen de venta de algunos de los locales que operan los clientes en los malls.

Un deterioro general de la economia podria también afectar el nivel de ocupacidn de los centros comerciales. Parque
Arauco mantiene en general contratos a mediano y largo plazo que le aseguran un arriendo minimo. La empresa
posee ademas un marco contractual sélido junto con una situacion financiera razonable para afrontar un deterioro
en la situacion econdmica.

3.1.17 Restricciones al crédito a las personas

De presentarse restricciones al crédito a las personas producto de los ciclos econémicos, las ventas de las tiendas
podrian verse afectadas, impactando la parte variable de los ingresos que Parque Arauco recibe de sus arrendatarios.

3.1.18 Competencia

Enelarea geografica deinfluencia en general, todos los agentes del mercado estédn asociados a grupos de importancia
y con capacidad de acceder a fuentes de financiamiento para apoyar su crecimiento. Una fuerte competencia puede
llevar a la caida en las tarifas de arriendo.

La ventaja de Parque Arauco frente a su competencia es la flexibilidad que tiene para diversificar sus formatos, al
no estar la Compania obligada a trabajar con los grandes espacios que exigen las tiendas anclas. Parque Arauco
cuenta con formatos de centros comerciales regionales, centros comerciales vecinales, strip centers y outlet malls,
ampliando el concepto de desarrollador y operador de espacios comerciales a diferentes formatos.
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3.1.19 Disponibilidad de terrenos

La disponibilidad de terrenos estratégicos, aptos para la construccién de centros comerciales, es fundamental para
el crecimiento futuro. A junio de 2016 Parque Arauco cuenta con el banco de terrenos mas grande de su historia, con
742.401 m2 de terrenos ubicados en Chile, Perti y Colombia. Los terrenos con los que la Compafiia cuenta se han
adquirido pensando en desarrollar proyectos concretos, sin embargo, ellos no se encuentran comprometidos y se
llevaran a cabo en la medida que la Compafiia lo estime conveniente.

3.1.20 Riesgos politico-regulatorios sobre planes reguladores que inciden en las edificaciones comerciales

Entre otros aspectos, los planes reguladores contienen normas referidas al uso de suelo o zonificacién, normas
sobre constructibilidad, fijacion de las lineas oficiales y de edificacion, determinacidn de zonas que quedan afectas
a expropiacion por utilidad publica, e identificacidn de zonas sujetas a proteccién por su valor urbanistico o cultural.
Considerando lo anterior, cualquier modificacién que experimenten los planes reguladores, la existencia de eventuales
vicios en la tramitacion legal de dichos planes o en la de sus modificaciones, la constatacién de vacios regulatorios,
o incluso, las diferentes interpretaciones que pudieren sostener terceros respecto a la normativa urbanistica que
resulte aplicable para un determinado inmueble o sector, constituyen hechos que podrian incidir en las edificaciones
comerciales.

En caso de materializarse alguna de dichas circunstancias, la Compafiia podria verse expuesta a riesgos usuales
en estas materias, tales como: el rechazo de las solicitudes de permisos de demolicién o de edificacién de nuevas
construcciones o de alteraciones a las construcciones ya existentes en los Centros Comerciales; la potencial revocacién
de los permisos ya otorgados por la Direccidn de Obras [s6lo bajo determinados supuestos y siempre que no se afecten
derechos adquiridos por la Compariia); postergaciones y/o paralizaciones de las obras producto de procedimientos
seguidos ante la Contraloria General de la RepUblica o los tribunales de justicia; enfrentar la negativa o demoras
por parte de la Direccién de Obras a recibir las nuevas construcciones o las alteraciones efectuadas; contingencias
asociadas al rechazo de permisos de habilitacién y patentes comerciales de los locatarios; el congelamiento de los
terrenos cuyos usos no se conformen con el plan regulador vigente y la imposibilidad de aumentar el volumen de
construccidn existente para dicho uso de suelo; la postergacién de permisos de construccién por el plazo de hasta 3
meses [prorrogables hasta completar el méximo de 12 meses), cuando el sector de ubicacién del terreno esté afectado
por estudios sobre modificaciones al plan regulador; imposibilidad de edificar en un terreno que por su especial
naturaleza y ubicacion fuera sefnalado como no edificable; verse obligada a obtener autorizacién de la respectiva
Secretaria Regional de Vivienda y Urbanismo, en forma previa a la demolicién o refaccién de cualquier edificacién que
se emplace en zona de conservacién histérica; soportar expropiaciones municipales en todo o parte del terreno; o
verse obligada a adoptar la nueva linea oficial cuando se solicite permiso para nuevas construcciones o alteraciones
en las construcciones existentes, con la consecuencial cesion gratuita de parte del inmueble a la municipalidad que
corresponda.

3.1.21 Otros riesgos

Parque Arauco no mantiene posiciones especulativas en el mercado de derivados, y las coberturas que se tomen
eventualmente seran para asegurar un determinado retorno. A nivel pais y a efectos de flujos, la Compafifa mantiene
en general sus ingresos y gastos operativos y financieros en la misma moneda.

La Compariia esta también sometida al riesgo en el retorno de las inversiones en Colombia y Perd, dado por la
evolucién de variables econémicas como el tipo de cambio y tasas de interés e impuestos, entre otras.
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4.1.1 Balance Consolidado

Miles de § ' junio 2015 junio 2016

Efectivo y equivalentes al efectivo 110.061.086 114.224.711 136.726.492 146.819.143
Otros active circulante 51.475.371 84.223.700 64.557.252 68..088.908
Total activos corrientes 161.736.457 198.448.411 201.283.744 214.908.051
Propiedades de Inversion 1.090.631.422 1.309.154.784 1.180.411.455 1.356.953.214
Otros activos no corrientes 161.389.726 164.285.865 172.192.937 215.603.388
Total activos no corrientes 1.252.021.148 1.473.490.825  1.352.604.392 1.572.556.602
Total Activos 1.413.757.605 1.671.939.235 1.553.888.136 1.787.464.653
Otros pasivos financieros, corrientes 52.055.207 77.964.757 72.734.013 97.715.260
Otros pasivos corrientes 43.596.172 47.201.800 33.523.760 32.452.214
Total de Pasivos Corriente 95.651.379 125.166.557 106.257.773 130.167.474
Otros pasivos financieros, no corrientes 421.273.192 626.015.040 536.995.147 669.000.845
Otros pasivos no corrientes 116.705.949 144.354.233 122.190.971 146.857.564
Total Pasivos No Corriente 537.979.141 770.369.273 659.186.118 815.858.409

Total Pasivos 633.630.520 895.535.830 765.443.891 946.025.883
Patrimonio atribuible a los 637.883.266 456.371.052 645.180.030 724.001.717
propietarios de controladora

Participaciones no controladoras 142.243.819 120.032.353 143.264.215 117.437.053

Patrimonio Total 780.127.085 776.403.405 788.444.245 841.438.770

Total de Pasivos y Patrimonio Neto 1.413.757.605 1.671.939.235 1.553.888.136 1.787.464.653
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4.1.2 Estados de Resultados

Miles de $ junio 2015  junio 2016
Ingresos de activos ordinarios 125.886.312 146.210.509 68.168.514 75.523.835
Coste de Ventas -28.606.149 -33.731.080 -16.328.698 -18.463.394
Ganancia Bruta 97.280.163 112.475.429 51.839.816 57.060.441
Gastos de Administracion =15.315:325 -14.955.558 -7.387.380 ~7.562.230
Otras ganancias [pérdidas) -1.460.204 -4.138.296 -2.234.564 -978.763
Ingresos Financieros 4.605.580 3.537.871 1.516.819 3.293.499
Gastos Financieros -25.825.240 -30.189.637 -14.664.473 -17.605.056
Participacion en las ganancias [pérdidas) 8.750.979 8.296.038 2.646.950 3.592.804

de asociadas y negocios conjuntos que se
contabilicen utilizando el métedo de participacién

Diferencia de cambio 889.035 -4.317.078 -2.172.040 -551.590
Resultados por unidades de reajuste -13.095.652 -14.833.818 =5.055.715 -6.426.441
Ganancia [pérdidas) que surgen de la 16.707.834 33.955.291 - -

diferencia entre el valor libro anterior y el
valor justo de activos financieros reclasificados
medios a su valor razonable

Ganancia [pérdida), antes de impuestos 72.537.170 89.834.242 24.489.413 30.822.664
Gasto por impuestos a las ganancias -11.744.400 -18.083.655 -3.075.015 -5.264.134
Ganancia [pérdida) 60.792.770 71.750.587 21.414.398 256.557.830
Ganancia [perdidal, atribuible a 57.749.400 60.087.742 18.610.202 22.041.083
propietarios de la controladora

Ganancia [perdidal, atribuible a 3.043.370 11.662.845 2.804.196 3.516.447

participaciones no controladoras

4.1.3 Estados de Flujos de Efectivo Consolidados

Miles de $ junio 2015 junio 2016

Flujos de efectivo netos procedentes de 81.016.428 76.428.216 38.302.974 45.026.515
(utilizados en) actividades de operacidn

Flujos de efectivo netos procedentes de -119.152.156 -239.366.196 -91.986.267 -92.913.998
(utilizades en) actividades de inversién

Flujos de efectivo netos procedentes de 77.374.151 158.105.999 79.856.207 81.789.238
(utilizados en | actividades de financiacién

Incremento neto (disminucion] en el efectivo y 39.238.423 -4.831.981 26172914 33.901.754

equivalentes al efectivo, antes del efecto de los
los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre 1.876.867 8.995.606 492.492 -1.307.323
el efectivo y equivalentes al efectivo

Incrementa [disminucidn) neto de efectivo 41.115.290 4£.163.625 26.665.406 32.594.431
y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al 68.945.796 110.061.086 110.061.086 114.224.711

principio del periodo
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo . 110.061.086 114.224.711 136.726.492 146.819.143
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4.1.4 Razones Financieras

junio 2015 junio 2016

Indicador

Liquidez Corriente (1) 1,69 x 1,59 x 1,89 x 1,65
Razén de Endeudamiento (2) 0,81 x 1,05 % 0,97 x 1,12 %
Relacion Deuda Financiera Neta sobre Patrimonio [3) 0,47 x 0,76 x 0,60 x 0,74 x
Cobertura de Gastos Financieros [4) 3,31 x 3,33 x 3,23 x 3,19 %
Proporcién Deuda Corto Plazo [5) 15,1% 13,98% 13,88% 13,76%
Proporcion Deuda Largo Plazo [4) 84,9% 86,02% 86,12% 86,24%
Rentabilidad Patrimonio (7) 8,16% 7,72% 7,93% 7,79%
Rentabilidad Activo (8) & 4% 3,89% 4,28% 3,80%

(1] Activos Corrientes / Pasivos Corrientes

(2] Total Pasivos / Total Patrimonio
(3) [Otros Pasives Financieros Corrientes + Otros Pasives Financieros no carrientes - Efectivo y Equivalentes al Efectival / Patrimonio Total

(4] EBITDA / Costos Financieros. EBITDA: “Ingresos de Actividades Ordinarias™ mas "Costo de Ventas” y “Gastos de Administracion”, menos
“Depreciacion” y "Amortizacion’, todo lo anterior correspondiente a los Gltimos doce meses.
[5] Pasivos Corrientes / Total Pasivos

[6) Pasivos'no Corrientes / Total Pasivos
[7) Ganancia (Pérdidal, atribuible a propietarios de la controladora (Ultimos 12 meses terminados al cierre de cada periodol / Patrimanio Total

Promedio [pramedio entre cifras al cierre del periode y mismo pericdo del afio anterior)
(8] Ganancia (Pérdidal, atribuible a propietarios de la cantroladora [iltimos 12 meses terminados al cierre de cada periodol / Total Activos Promedio

[promedio entre cifras al cierre del perioda y mismo periodo del afo anterior]

Parque Arauco alcanzé ingresos por $75.524 millones de pesos chilenos durante los primeros seis meses de 2016.
Esta cifra representa un aumento de un 10,79% con respecto al mismo periodo del afio anterior. Este incremento
se debe principalmente al aumento en los ABL durante los respectivos periodos, dénde se incorporaron 59.000
m2 totales. Asimismo, el Flujo de caja procedentes de [(utilizados en] las actividades de operacién aumenté en un
17,55%, explicado por el aumento de los ingresos antes mencionado y por un mayor margen operacional, donde los
Gastos de Administracién/Ingresos de activos ordinarios disminuyeron de un 10,84% a un 10,01% para los primeros
semestres de los afos 2015y 2016, respectivamente. En cuanto a la deuda financiera neta (Otros pasivos financieros,
corrientes + Otros pasivos financieros, no corrientes - Efectivo y equivalentes al efectivo), ésta alcanzé los $619.897
millones de pesos chilenos al cierre del segundo trimestre, lo que representa un aumento de un 31,06% con respecto
al mismo trimestre del periodo anterior. Asimismo, la Compafifa continia cumpliendo con holgura sus covenants
financieros, con una Razon de Endeudamiento de 1,12, debajo del limite maximo de 1,4 veces; con un ratio de Deuda
Financiera Neta sobre Patrimonio de 0,74, menor al limite establecido de 1,5 veces; y con una Cobertura de Gastos

Financieros de 3,19, encima del limite minimo de 2,5 veces.
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4.1.5 Composicion Deuda Vigente

Junio 2016 Diciembre 2015
Otros Otros
5% 4%
Leasing Leasing
0
Bonos 3% Bonos 3%
43% L7%

Bancos Bancos
49% 46%

4.1.6 Créditos Preferentes

A esta fecha no existen otros créditos preferentes a los Bonos que se emitiran, fuera de aquellos que resulten de la
aplicacién de las normas contenidas en el titulo XLI del Libro IV del Cédigo Civil o leyes especiales.

4.1.7 IFRS

Desde el 31 de diciembre de 2009, Parque Arauco presenta a la Superintendencia de Valores y Seguros sus estados
financieros bajo las Normas Internacionales de Contabilidad y Normas Internacionales de Informacién Financiera ['IFRS").

4.1.8 Restricciones al emisor
4.1.9 Restricciones en relacion a otros acreedores
AL30 de junio de 2016 Parque Arauco S.A. y sus principales filiales, cuentan con las siguientes obligaciones vigentes:

Capital M$ Origen  Vencimiento Tipo de Covenant Limite 2016 Actual Holgus@

Bonos Serie L Parque Arauco S.A. 52.605.469  01/03/2014 01/03/2020 Deuda Financiera Neta/Patrimonio
Bonos Serie O Parque Arauco S.A. 105.282.576  01/03/2014 01/03/2040 Deuda Financiera Neta/Patrimonio 1,5 074 076
Bonos Serie K Parque Arauco S.A. 77.041.436  01/09/2014 01/09/2039 Deuda Financiera Neta/Patrimonio =15 0,74 0,76
EBITDA/GF =25 3,19 0,69
Bonos Serie H Parque Arauco S.A. 12.385.381 01/03/2008' 01/03/2029 Pasivo Total/Patrimonio =14 1,12 0,28
EBITDA/GF =25 319 049
Bono Inmuebles Comerciales del Perti  10.678.873  30/06/2010  30/06/2020 Pasivo Total/Patrimenio =14 112 0,28
EBITDA/GF =25 319 0,69
Bonos 1° Emision  Inmuebles Panamericana S.A.  14.239.430  20/01/2012  20/01/2027 Ingresos por renta/Servicio de deuda  =2,0 4,00 2,00
Pasivos Diferidos/Patrimonio AR ks i)
EBITDA/Servicio de deuda =175 2,43 0,68
Bonos 2° Emision Inmuebles Panamericana S.A.  15.347.483  20/01/2012  20/01/2032 Pasivos Diferidos/Patrimonio »=2,0 4,00 2,00
EBITDA/Servicio de deuda =175 0,75 1,00
EBITDA/Servicio de deuda =175 2,43 0,68
Bonos 3° Emision Inmuebles PanamericanaS.A.  11.976.260  20/01/2012 20/01/2032 Ingresos por renta/Servicio de deuda  »=2,0 4,00 2,00
Pasivos Diferidos/Patrimonio 1,75 0,75 1,00
EBITDA/Servicio de deuda =105 2,43 0,68
Bonos 4° Emision  Inmuebles Panamericana SAA  11.734.568  10/09/2015 10/09/2045 Ingresos por renta/Servicio de deuda »=2,0 4,00 2,00
Pasivos Diferidos/Patrimonio TS 0,75 1,00
EBITDA/Servicio de deuda =175 2,43 0,68
Bonos 5° Emision  Inmuebles Panamericana S.A.  108.207.840 2010/09/2015 10/09/2040 Ingresos por renta/Servicio de deuda  1=2,0 400 200
Pasivos Diferidos/Patrimonio «=1,75 0,75 1,00

EBITDA/Servicio de deuda =175 2,43 0,68
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/

4.1.10 Restricciones en relacion a la presente emisidon

De acuerdo con lo dispuesto en la cldusula Décima numeral uno del Contrato de Emisién de Bonos, el Emisor
se obliga a mantener una Relacién Deuda Financiera Neta sobre Patrimonio igual o inferior a uno coma cinco
veces. La Relacién Deuda Financiera Neta sobre Patrimonio significara la razén entre /a/ la suma de “Otros pasivos
financieros corrientes” y "Otros pasivos financieros no corrientes” menos “Efectivo y equivalentes al efectivo” y /b/
Patrimonio Total de acuerdo a las partidas de los dltimos Estados Financieros presentados a la SVS denominadas.

De acuerdo con los estados financieros de la compaiifa al 30 de junio de 2016, la Relacién Deuda Financiera Neta
sobre Patrimonio es igual a 0,74 veces, por lo que la Compafia se encuentra en cumplimiento de su covenant
correspondiente.

Ademas, de acuerdo a lo estipulado en la clausula Séptima numeral dos del contrato de Emisién de Bonos, en la
primera oportunidad en que durante la vigencia de cada una de las series o sub-series con cargo a la Linea: /i/ el
Emisor no mantenga al menos 400.000 metros cuadrados de ABL; o /ii/ en caso que el Emisor deje de mantener la
propiedad, ya sea directa o indirectamente, de mas del cincuenta por ciento de alguno de sus Activos Relevantes,
el Emisor debera ofrecer a cada uno de los Tenedores de Bonos una opcién de rescate voluntario de idénticas
condiciones para todos ellos, en conformidad a lo establecido en el articulo ciento treinta de la Ley de Mercado de
Valores. Para estos efectos, en el Contrato de Emision se definen /i/ "ABL" como el drea bruta locativa entendiéndose
por esta la superficie disponible para arrendar que el Emisor y/o sus Filiales administran, segun ABL Total que se
informa en el Ultimo Anélisis Razonado presentado a la SVS y /ii/ "Activos Relevantes” como todo bien inmueble
del Emisor cuyos Ingresos Totales Individuales representen mas del 25% de los Ingresos Totales Consolidados del
Emisor, calculado sobre el periodo de los doce meses anteriores a los Ultimos Estados Financieros presentados por
el Emisor a la SVS.

AL 30 de junio de 2016 el Emisor mantiene 873.000 metros cuadrados de ABL y el Gnico Activo Relevante es Parque
Arauco Kennedy sobre el cual mantiene la propiedad, ya sea directa o indirectamente, en un cien por ciento.



5. Descripcion de la emisién

5.1 ANTECEDENTES LEGALES.

5.1.1 Escritura de Emision.

El Contrato de emisién de bonos por linea de titulos de deuda fue celebrado mediante escritura piblica de fecha 2 de
agosto de 2016, otorgado en la Notaria de Santiago de don Eduardo Diez Morello, bajo el repertorio N° 15.732-2015,
y modificado mediante escritura publica de fecha 25 de agosto de 2016, otorgada en la Notaria de Santiago de don
Eduardo Diez Morello, bajo el repertorio N°® 17.659-2016 [el "Contrato de Emisién”].

5.1.2. Definiciones de Interés

ABL: Significa el area bruta locativa entendiéndose por esta la superficie disponible para arrendar que el Emisor
y/o sus Filiales administran, segin ABL Total que se informa en el dltimo Anélisis Razonado presentado a la SVS.

Activos Consolidados o Activos Totales: significard la partida de los Estados Financieros denominada “Total
Activos”.

Activos Relevantes: significara todo bien inmueble del Emisor cuyos Ingresos Totales Individuales representen
mas del 25% de los Ingresos Totales Consolidados del Emisor, calculado sobre el periodo de los doce meses
anteriores a los Ultimos Estados Financieros presentados por el Emisor a la SVS.

Agente Colocador: significan, cada uno por separado, Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa y BICE
Inversiones Corredores de Bolsa S.A.

Analisis Razonado: Significara el analisis razonado de los Estados Financieros preparados por el Emisor, que se
publican trimestralmente en el sitio de internet del Emisor www.parauco.com y se presentan trimestralmente a
la SVS.

Banco Pagador: significard Banco Santander - Chile en su calidad de banco pagador de los Bonos, o el que en el
futuro pudiera reemplazarlo.

Bolsa de Comercio de Santiago: significara la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores S.A.
Bonos: significard los titulos de deuda a largo plazo desmaterializados emitidos conforme al Contrato de Emisidn.

Contrato de Emision: significara el presente instrumento con sus anexos, cualquier escritura posterior
modificatoria y/o complementaria del mismo y las tablas de desarrollo y otros instrumentos que se protocolicen
al efecto.

DCV: significard Depdsito Central de Valores S.A., Depdsito de Valores.

Depreciacion y Amortizacidn: significaran las cuentas denominadas “Depreciacién” y “Amortizacién” que se
encuentran indicadas en la nota de los Estados Financieros denominada “Depreciacién y Amortizacién”.

Deuda Financiera: significara, con respecto al Emisor, la suma de las partidas de los Gltimos Estados Financieros
presentados a la SVS denominadas “Otros pasivos financieros, corrientes” y “Otros pasivos financieros, no
corrientes”.

Deuda Financiera Neta: significara, con respecto al Emisor, la diferencia entre /i/ la Deuda Financiera, y /ii/ la
partida denominada “Efectivo y equivalentes al efectivo”, de los Estados Financieros del Emisor.

Dia Habil Bancario: significard cualquier dia del afio que no sea sdbado, domingo, feriado, treinta y uno de
diciembre u otro dia en que los bancos comerciales estén obligados o autorizados por ley o por la Superintendencia
de Bancos e Instituciones Financieras para permanecer cerrados en la ciudad de Santiago.
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Diario: significara el Diario Financiero o, si éste dejare de existir, el Diario Oficial de la Repdblica de Chile.

Documentos de la Emision: significara el Contrato de Emisidn, el Prospecto y los antecedentes adicionales que
se hayan acompafiado a la SVS con ocasion del proceso de inscripcién de los Bonos.

Emision: significara la emision de Bonos del Emisor conforme al Contrato de Emisién.

Escrituras Complementarias: significard las respectivas escrituras complementarias del Contrato de Emisidn,
que deberan otorgarse con motivo de cada emision con cargo a la Linea y que contendran las especificaciones de
los Bonos que se emitan con cargo a la Linea, su monto, caracteristicas y demas condiciones especiales.

Estados Financieros: significara los estados financieros consolidados del Emisor emitidos bajo normas IFRS,
presentados a la SVS, o aguel otro instrumento que lo reemplace. Al efecto, se deja constancia que las menciones
hechas en este Contrato de Emisidn a las cuentas o partidas de los actuales Estados Financieros confeccionados
conforme las normas IFRS, corresponden a aquéllas vigentes a la fecha de la presente escritura.

Filial: Aquella sociedad definida en el articulo ochenta y seis de la Ley de Sociedades Andnimas.

Filiales Relevantes: significara toda Filial del Emisor cuyos activos representen mas del cinco por ciento de los
Activos Consolidados del Emisor de conformidad con los dltimos Estados Financieros presentados a la SVS.

IFRS: significara los International Financial Reporting Standards o Estandares Internacionales de Informacién
Financiera, esto es, el método contable que las entidades inscritas en el Registro de Valores deben utilizar para
preparar sus estados financieros y presentarlos periddicamente a la SVS, conforme a las normas impartidas al
efecto por dicha entidad.

Ingresos Totales Consolidados: significara la partida denominada “Ingresos de Actividades Ordinarias” de los
Estados Financieros presentados a la SVS.

Ingresos Totales Individuales: significara la partida de ingresos individuales de cada activo, informacién que se
obtiene del capitulo denominado “Resultados por Propiedad” del Gltimo Anélisis Razonado presentado a la SVS.

Ley de Mercado de Valores: significara la ley nimero dieciocho mil cuarenta y cinco de Mercado de Valores.
Ley de Sociedades Andnimas: significara la ley nimero dieciocho mil cuarenta y seis de Sociedades Anénimas.

Ley del DCV: significard la ley nimero dieciocho mil ochocientos setenta y seis sobre Entidades Privadas de
Depésito y Custodia de Valores.

Linea: significara la linea de emisién de bonos a que se refiere el Contrato de Emision.

Linea Diez Afios: significa la linea de emision de bonos a diez afios plazo, que da cuenta el contrato otorgado por
escritura publica de fecha 2 de agosto de 2016, ante el Notario Plblico de Santiago don Eduardo Diez Morello,
bajo el repertorio nimero 15.731-2016.

Patrimonio: significara la partida denominada “Patrimonio Total” de los Gltimos Estados Financieros presentados
a la SVS.

Personas Relacionadas: tendra el significado establecido en el articulo cien de la Ley de Mercado de Valores.
Peso: significara la moneda de curso legal en la Repdblica de Chile.

Prospecto: significara el prospecto o folleto informativo de la Emisién que debera ser remitido a la SVS conforme
a lo dispuesto en la Norma de Caracter General nimero treinta de la SVS.

Registro de Valores: significara el registro de valores que lleva la SVS de conformidad a la Ley de Mercado de
Valores y a su normativa orgénica.

Reglamento del DCV: significara el Decreto Supremo de Hacienda nimero setecientos treinta y cuatro, de mil
novecientos noventa y uno.
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Relacién Deuda Financiera Neta sobre Patrimonio: Significa la razén entre /i/ Deuda Financiera Neta y /ii/
Patrimonio.

Representante de los Tenedores de Bonos: significard Banco Santander - Chile, en su calidad de representante
de los Tenedores de Bonos, o la entidad que en el futuro pudiera reemplazarlo.

SVS o Superintendencia: significara la Superintendencia de Valores y Seguros de la Republica de Chile.
Tabla de Desarrollo: significara la tabla en que se establece el valor de los cupones de los Bonos.

Tenedores de Bonos: significard cualquier inversionista que haya adquirido y mantenga inversién en Bonos
emitidos conforme al Contrato de Emisidn.

UF o Unidad de Fomento: significara Unidades de Fomento, esto es, la unidad reajustable fijada por el Banco Central
de Chile conforme al articulo treinta y cinco, ndmero nueve de la Ley dieciocho mil ochocientos cuarenta, Ley
QOrganica Constitucional del Banco Central de Chile, y al Capitulo Il B tres del Compendio de Normas Financieras
del Banco Central de Chile. En caso que la UF deje de existiry no se estableciera una unidad reajustable sustituta,
se considerara como valor de la UF aquél valor que la UF tenga en la fecha en que deje de existir, debidamente
reajustado segln la variacién que experimente el [ndice de Precios al Consumidor, calculado por el Instituto
Nacional de Estadisticas /o el indice u organismo que lo reemplace o suceda/, entre el dia primero del mes
calendario en que la UF deje de existir y el Gltimo dia del mes calendario inmediatamente anterior a la fecha de
caleculo.

5.1.3 Inscripcion en el Registro de Valores.
Namero 838 de fecha 14 de septiembre de 2016.

5.2 CARACTERISTICAS GENERALES DE LA EMISION.

5.2.1 Emisioén por monto fijo o por linea de titulos de deuda.
Emisién por linea de titulos de deuda

5.2.2 Monto maximo de la linea, monedas o unidades de reajuste en que pueden expresarse los Bonos y forma
de calcular el monto maximo de la Linea.

a. EL monto maximo de la presente emisién por linea sera la suma de cinco millones de UF, sea que cada colocaci6n
que se efectde con cargo a la Linea sea en UF o Pesos. Del mismo modo, el monto maximo de capital insoluto de
los Bonos vigentes con cargo a la Linea no superaré el monto de cinco millones de UF. Para los efectos anteriores,
si se efectuaren emisiones nominales en pesos con cargo a la Linea, la equivalencia de la UF se determinara a la
fecha de cada Escritura Complementaria que se otorgue al amparo del Contrato de Emisién y, en todo caso, el monto
colocado en UF no podra exceder el monto autorizado de la Linea a la fecha de inicio de la colocacién de cada emisién
con cargo a la Linea. Lo anterior es sin perjuicio que dentro de los diez dias hébiles anteriores al vencimiento de los
Bonos, el Emisor podré realizar una nueva colocacién dentro de la Linea, por un monto de hasta el cien por ciento del
maximo autorizado de dicha Linea, para financiar exclusivamente el pago de los instrumentos que estén por vencer.
Se deja constancia que mediante escritura publica de fecha 2 de agosto de 2016, otorgada en la Notaria de Santiago
de don Eduardo Diez Morello, el Emisor y el Representante de los Tenedores de Bonos suscribieron la Linea Diez
Anos. Para estos efectos si bien el monto maximo de la Linea es por hasta cinco millones de UF, las colocaciones
de Bonos vigentes bajo la Linea y la Linea Diez afios, conjuntamente, no podran exceder la suma de cinco millones
de UF.

b. Mientras el plazo de la Linea se encuentre vigente y no se haya efectivamente colocado el total de su monto, el
Emisor podra renunciar a emitir y colocar el total de la Linea y, ademads, reducir su monto al equivalente al valor
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de los Bonos emitidos con cargo a la Linea y colocados a la fecha de la renuncia, con la autorizacién expresa del
Representante de los Tenedores de Bonos. Esta renuncia y la consecuente reduccién del valor nominal de la Linea,
deberan constar por escritura plblica otorgada por el Emisor y el Representante de los Tenedores de Bonos, y
deberd ser comunicada al DCV y a la SVS dentro de un plazo de diez Dias Habiles Bancarios a contar de la fecha
de otorgamiento de la citada escritura. Dicha escritura publica debera subinscribirse al margen del Contrato de
Emision. A partir de la fecha en que dicha declaracion se registre en la SVS, el monto de la Linea quedara reducido
al monto efectivamente colocado. El Representante de los Tenedores de Bonos se entiende facultado para concurrir,
en conjunto con el Emisor, al otorgamiento de la escritura publica en que conste la reduccién del valor nominal de
la Linea, pudiendo acordar con el Emisor los términos de dicha escritura sin necesidad de autorizacién previa por
parte de la Junta de Tenedores de Bonos.

c. EL monto nominal de los Bonos en circulacién emitidos con cargo a la Linea y el monto nominal de los Bonos
que se colocaran con cargo a la Linea, se determinara en cada Escritura Complementaria que se suscriba con
motivo de las colocaciones de Bonos que se efectlien con cargo a la Linea. Toda suma que representen los Bonos en
circulacién, los Bonos colocados con cargo a Escrituras Complementarias anteriores y los Bonos que se colocaran
con cargo a la Linea, se expresard en UF, segln el valor de dicha unidad a la fecha de cada una de las Escrituras
Complementarias en que los respectivos Bonos hayan sido emitidos. De esta forma, debera distinguirse el monto
nominal de /i/ los Bonos vigentes colocados con cargo a la Linea, /ii/ los Bonos por colocarse con cargo a Escrituras
Complementarias anteriores y /iii/ los Bonos que se colocaran con cargo a la Linea de conformidad con la respectiva
Escritura Complementaria. Asi, la suma que representen los Bonos vigentes colocados con cargo a la Linea y
los Bonos por colocarse con cargo a Escrituras Complementarias anteriores que hayan sido emitidos en Pesos
nominales, de haberlos, deberd transformarse a Unidades de Fomento de acuerdo al valor de la Unidad de Fomento
a la fecha de la Escritura Complementaria que dé cuenta de su Emisién. Por otra parte, la suma que representen
los Bonos que se colocarén con cargo a la Linea de conformidad con la nueva Escritura Complementaria que se
encuentren expresados en Pesos nominales, debera a su vez expresarse en Unidades de Fomento, segln el valor de
dicha unidad a la fecha de dicha nueva Escritura Complementaria. Finalmente, los valores expresados en Unidades
de Fomento en la Escritura Complementaria se mantendran expresados para estos efectos en dicha unidad.

5.2.3 Plazo de vencimiento de la Linea.

La Linea tiene un plazo méaximo de 30 afios contado desde su fecha de inscripcién en el Registro de Valores, dentro
del cual el Emisor tendra derecho a colocar y deberan vencer las obligaciones con cargo a la Linea.

5.2.4 Titulos al portador, a la orden o nominativos.
Al portador.

5.2.5 Titulos materializados o desmaterializados.
Desmaterializados.

5.2.6 Procedimiento para rescate anticipado.

a. EL Emisor definird en cada Escritura Complementaria si podra rescatar anticipadamente en forma total o
parcial los Bonos de cualquiera de las series, y en su caso, los términos, las condiciones, las fechas y los periodos
correspondientes.

b. En caso que se rescate anticipadamente sélo parte de los Bonos, el Emisor efectuard un sorteo ante notario
publico para determinar los Bonos que se rescataran. Para estos efectos, el Emisor publicara un aviso en el Diario
y notificara al Representante de los Tenedores de Bonos y al DCV mediante carta entregada en sus domicilios por
notario, todo ello con a lo menos quince Dias Habiles Bancarios de anticipacion a la fecha en que se vaya a efectuar
el sorteo. En ese aviso y en las cartas se sefialarad el monto que se desea rescatar anticipadamente, el notario ante
el cual se efectuara el sorteo y el dia, hora y lugar en que éste se llevara a efecto. A la diligencia del sorteo podran
asistir, pero no serd un requisito de validez del mismo, el Emisor, el Representante de los Tenedores de Bonos, el
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DCV y los Tenedores de Bonos que lo deseen. Se levantara un acta de la diligencia por el respectivo notario en la
que se dejara constancia del nimero y serie de los Bonos sorteados. El acta sera protocolizada en los registros de
escrituras publicas del notario ante el cual se hubiere efectuado el sorteo. El sorteo deberd verificarse con, a lo
menos, treinta Dias Habiles Bancarios de anticipacién a la fecha en la cual se vaya a efectuar el rescate anticipado.
Dentro de los cinco Dias Héabiles Bancarios siguientes al sorteo se publicara por una vez en el Diario, la lista de los
Bonos que, segun el sorteo, seran rescatados anticipadamente, sefialdndose el nimero y serie de cada uno de ellos.
Ademas, copia del acta se remitird al DCV a mas tardar al Dia Habil Bancario siguiente a la realizacién del sorteo,
para que éste pueda informar a través de sus propios sistemas del resultado del sorteo a sus depositantes. Si en el
sorteo resultaren rescatados Bonos desmaterializados, esto es, que estuvieren en depésito en el DCV, se aplicara lo
dispuesto en el Reglamento del DCV para determinar los depositantes cuyos Bonos han sido rescatados, conforme
lo dispuesto en el articulo nueve de la Ley del DCV. La fecha elegida para efectuar el rescate anticipado deberé ser
un Dia Habil Bancario. Los intereses y reajustes de los Bonos rescatados se devengaran sélo hasta el dia en que se
efectle el rescate anticipado.

c. En caso que el rescate anticipado contemple la totalidad de los Bonos en circulacidn, se publicara un aviso por
una vez en el Diario indicando este hecho y se notificarad al Representante de los Tenedores de Bonos y al DCV
mediante carta entregada en sus domicilios por notario, todo ello con a lo menos treinta Dias Habiles Bancarios
de anticipacion a la fecha en que se efectle el rescate anticipado. Igualmente, se procurara que el DCV informe de
esta circunstancia a sus depositantes a través de sus propios sistemas. La fecha elegida para efectuar el rescate
anticipado debera ser un Dia Habil Bancario. Los intereses y reajustes de los Bonos rescatados se devengaran sélo
hasta el dia en que se efectle el rescate anticipado.

d. En las respectivas escrituras complementarias de los Bonos emitidos con cargo a la Linea, se especificara si los
Bonos de la respectiva serie o sub-serie tendran alguna de las siguientes opciones de amortizacidn extraordinaria:
/il el pago del monto equivalente al saldo insoluto de su capital debidamente reajustado, si correspondiere, més
los intereses devengados en el perfodo que media entre el dia siguiente al de la fecha de vencimiento de la ultima
cuota de intereses pagada y la fecha fijada para el rescate; o /ii/ el equivalente de la suma del valor presente de
los pagos de intereses y amortizaciones de capital restantes establecidos en la Tabla de Desarrollo, descontados a
la Tasa de Prepago /segln este término se define a continuacién/ mas los intereses devengados en el periodo que
media entre el dia siguiente al de la fecha de vencimiento de la Gltima cuota de intereses pagada y la fecha fijada
para el rescate; o /iii/ el pago de un monto equivalente al mayor valor entre /x/ el equivalente al saldo insoluto de su
capital debidamente reajustado, si correspondiere, mas los intereses devengados en el perfodo que media entre el
dia siguiente al de la fecha de vencimiento de la dltima cuota de intereses pagada y la fecha fijada para el rescate;
e /y/ el equivalente de la suma del valor presente de los pagos de intereses y amortizaciones de capital restantes
establecidos en la respectiva Tabla de Desarrollo, descontados a la Tasa de Prepago /segln este término se define
a continuacion/, més los intereses devengados en el periodo que media entre el dia siguiente al de la fecha de
vencimiento de la Gltima cuota de intereses pagada y la fecha fijada para el rescate.

e. Se entendera por "Tasa de Prepago” el equivalente a la suma de la Tasa Referencial, seqlin ésta se determina mas
adelante, mas los puntos porcentuales que se indiquen en la respectiva Escritura Complementaria para la respectiva
serie. La Tasa de Prepago debera ser determinada por el Emisor el décimo Dia Habil Bancario previo al rescate
anticipado. Una vez determinada la Tasa de Prepago, el Emisor debera comunicar al Representante de los Tenedores
de Bonos y al DCV, a través de correo, fax u otro medio electrénico, el valor de la referida tasa, a mas tardar a
las diecisiete horas del octavo Dia Habil Bancario previo al dia en que se efectle el rescate anticipado. La “Tasa
Referencial” se determinara de la siguiente manera: el décimo Dia Habil Bancario previo a la fecha de amortizacién
extraordinaria, todos los instrumentos que componen las Categorias Benchmark de Renta Fija “UF guién cero dos”,
“UF guién cero cinco”, “"UF guidn cero siete”, “UF guién uno cero”, “UF guién dos cero” y "UF guién tres cero” , de
acuerdo al criterio establecido por la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores S.A. /en adelante la “Bolsa de
Comercio”/, se ordenarédn desde menor a mayor duracién, obteniéndose un rango de duraciones para cada una de
las categorias antes sefialadas. Para el caso de aquellos Bonos emitidos en Pesos nominales, se utilizaran para los
efectos de determinar la Tasa Referencial, las Categorias Benchmark de Renta Fija denominadas “Pesos guién cero
dos”, "Pesos guién cero cinco”, “Pesos guidn cero siete”, “Pesos guién uno cero”, “Pesos guién dos cero” y “Pesos
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guidn tres cero”, de acuerdo al criterio establecido por la Bolsa de Comercio. Si la duracién del Bono, determinada
utilizando la tasa de caratula del Bono, esta contenida dentro de alguno de los rangos de duraciones de las Categorias
Benchmark de Renta Fija, se utilizara como Tasa Referencial la tasa de la Categoria Benchmark de Renta Fija
respectiva. En caso contrario, se realizaré una interpolacion lineal en base a las duraciones y tasas de las Categorias
Benchmark de Renta Fija antes sefaladas. Si se agregaran, sustituyeran o eliminaran Categorias Benchmark de
Renta Fija para operaciones en Unidades de Fomento o Pesos nominales, por parte de la Bolsa de Comercio, se
utilizaran las Categorias Benchmark de Renta Fija que estén vigentes al décimo Dia Habil Bancario previo al dfa en que
se realice la amortizacion extraordinaria. Para calcular el precio, la duracidn de los instrumentos y de las Categorias
Benchmark de Renta Fija, se utilizara el valor determinado por la “Tasa Benchmark trece horas veinte minutos” del
sistema valorizador de instrumentos de renta fija del sistema computacional de la Bolsa de Comercio /SEBRA/, o
aquél sistema que lo suceda o reemplace. Si la Tasa Referencial no pudiere ser determinada en la forma indicada
precedentemente, el Emisor dara aviso por escrito tan pronto tenga conocimiento de esta situacién al Representante
de los Tenedores de Bonos, quien procedera a solicitar, a al menos cinco de los Bancos de Referencia /segun este
término se define méas adelante/ una cotizacién de tasa de interés para los instrumentos sefialados anteriormente,
tanto para una oferta de compra como para una oferta de venta. Todo lo anterior deberd ocurrir el mismo décimo Dia
Habil Bancario previo al de la fecha de la amortizacién extraordinaria. El plazo que disponen los Bancos de Referencia
para enviar sus cotizaciones es de un Dia Habil Bancario y sus correspondientes cotizaciones deberéan realizarse antes
de las catorce horas de aquel dia y se mantendran vigentes hasta la fecha de la respectiva amortizacion extraordinaria
de los Bonos. La Tasa Referencial sera el promedio aritmético de las cotizaciones recibidas de parte de los Bancos de
Referencia. El Representante de los Tenedores de Bonos deberd entregar por escrito la informacién de las cotizaciones
recibidas al Emisor en un plazo méximo de dos dias corridos, contados desde la fecha en que el Emisor dé el aviso
senalado precedentemente al Representante de los Tenedores de Bonos. La tasa asi determinada sera definitiva para
las partes, salvo error manifiesto. Para estos efectos, se entendera por error manifiesto, cualquier error matematico en
que se incurra al momento de calcular el promedio aritmético de la Tasa Referencial o en la informacién tomada para
su determinacion. Seran "Bancos de Referencia” los siguientes bancos o sus sucesores legales: Banco de Chile; Banco
BICE; Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Chile; Banco del Estado de Chile; Banco de Crédito e Inversiones; Scotiabank
Sud Americano; ltad Corpbanca y Banco Security.

5.2.7 Garantias.

La Emisién no contempla garantias, salvo el derecho de prenda general sobre los bienes del Emisor de acuerdo a los
articulos dos mil cuatrocientos sesenta y cinco y dos mil cuatrocientos sesenta y nueve del Cédigo Civil.

5.2.8 Finalidad del empréstito y Uso general de los fondos.

Los fondos provenientes de la colocacién de los Bonos correspondientes ala Linea, se destinaran a: (i) refinanciamiento
de pasivos de corto y/o largo plazo del Emisor y/o sus Filiales, sea que estos estén expresados en moneda nacional o
extranjera; (ii] financiamiento del plan de inversiones del Emisor y/o sus Filiales; y/o (iii] para otros fines corporativos
del Emisor y/o sus Filiales.

El uso especifico que el Emisor dard a los fondos obtenidos de cada emisidn se indicard en cada Escritura
Complementaria.

5.2.9 Clasificaciones de riesgo.
Las clasificaciones de riesgo de la Linea de Bonos, de los bonos de la Serie Ry de la Serie S, son las siguientes:

a) Feller Rate Clasificadora De Riesgo Limitada: AA- / Estables
b] ICR Clasificadora de Riesgo Limitada: AA- [Tendencia Estable]
c) Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Limitada: AA- (cl] Estable

Los estados financieros utilizados por las clasificadoras de riesgo para efectuar sus respectivas clasificaciones
corresponden al 30 de Junio de 2016.

Se deja constancia que en los Ultimos 12 meses, el Emisor o los valores cuya inscripcién se solicita, no han sido
objeto de clasificaciones de solvencia o similares por parte de otras entidades clasificadoras de riesgo.
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5.2.10 Procedimiento para bonos convertibles.

Estos bonos no seran convertibles en acciones.

5.2.11 Régimen Tributario.

Salvo que se indique lo contrario en la Escritura Complementaria correspondiente que se suscriba con cargo a
la Linea, los Bonos de la respectiva serie o sub-serie se acogen al régimen tributario establecido en el articulo
ciento cuatro de la Ley sobre Impuesto a la Renta contenida en el Decreto Ley Nimero ochocientos veinticuatro,
de mil novecientos setenta y cuatro y sus modificaciones. Para estos efectos, ademés de la tasa de cupén o de
caratula, el Emisor determinard, después de cada colocacién, una tasa de interés fiscal para los efectos del célculo
de los intereses devengados, en los términos establecidos en el numeral uno del referido articulo ciento cuatro.
La tasa de interés fiscal seré informada por el Emisor a la SVS dentro del mismo dia de la colocacién de que se
trate. Los contribuyentes sin domicilio ni residencia en Chile deben contratar o designar un representante, custodio,
intermediario, deposito de valores u otra persona domiciliada o constituida en el pais, que sea responsable de
cumplir con las obligaciones tributarias que les afecten.

5.3 REGLAS DE PROTECCION DE LOS TENEDORES DE BONOS.

5.3.1 Obligaciones, limitaciones y prohibiciones del Emisor.

Mientras el Emisor no haya pagado a los Tenedores de los Bonos el total del capital, reajustes e intereses de los
Bonos en circulacién, el Emisor se sujetara a las siguientes obligaciones, limitaciones y prohibiciones, sin perjuicio
de las que le sean aplicables conforme a las normas generales de la legislacién pertinente:

a. Cumplimiento de leyes.

Cumplir con las leyes, reglamentos y deméas disposiciones legales que le sean aplicables, debiendo incluirse en
dicho cumplimiento, sin limitacién alguna, el pago en tiempo y forma de todos los impuestos, tributos, tasas,
derechos y cargos que afecten al propio Emisor o a sus bienes muebles e inmuebles, salvo aquellos que impugne de
buena fe y de acuerdo a los procedimientos judiciales y/o administrativos pertinentes, y siempre que, en este caso,
se mantengan reservas adecuadas para cubrir tal contingencia, de conformidad con los IFRS. Se entiende que el
Emisor da cumplimiento a la obligacién de mantener reservas adecuadas si los auditores independientes del Emisor
no expresan reparos frente a tales eventuales reservas.

b. Relacion Deuda Financiera Neta sobre Patrimonio
ELEmisor se obliga a mantener una Relacién Deuda Financiera Neta sobre Patrimonio igual o inferior a 1,5 veces.

c. Sistemas de Contabilidad, Auditoria y Clasificacion de Riesgo

El Emisor deberd establecer y mantener adecuados sistemas de contabilidad sobre la base de los IFRS y las
instrucciones de la SVS, como asimismo contratar y mantener a una firma de auditores externos independientes
de reconocido prestigio nacional o internacional que se encuentre inscrita en el Registro de Empresas de Auditoria
Externa que lleva la SVS, para el exameny andlisis de sus Estados Financieros, respecto de los cuales tal firma debera
emitir una opinién al 31 de diciembre de cada afio. No obstante lo anterior, se acuerda expresamente que: /i/ en caso
que por disposicién de la SVS, se modificare la normativa contable actualmente vigente, sustituyendo las normas
IFRS, y ello afecte una o mas restricciones contempladas en esta Seccién 5.3, o /ii/ se modificaren por la entidad
competente facultada para emitir normas contables, los criterios de valorizacion establecidos para las partidas
contables de los actuales Estados Financieros, en este Gltimo caso, afectando materialmente al Emisor de forma tal
de causar el incumplimiento de una o més de las aludidas restricciones contempladas en la presente Seccién 5.3,
el Emisor debera, dentro del plazo de quince Dias Habiles Bancarios contados desde que las nuevas disposiciones
hayan sido reflejadas por primera vez en sus Estados Financieros, exponer estos cambios al Representante de los
Tenedores de Bonos.

ELEmisor, dentro de un plazo de veinte Dias Habiles Bancarios contados también desde que las nuevas disposiciones
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hayan sido reflejadas por primera vez en sus Estados Financieros, solicitara a sus auditores externos para que, dentro
de los veinte Dias Habiles Bancarios siguientes a la fecha de la solicitud, procedan a adaptar las obligaciones indicadas
en la Cladusula Décima del Contrate de Emision segiin la nueva situacién contable. EL Emisor y el Representante de
los Tenedores de Bonos deberan modificar el Contrato de Emision a fin de ajustarlo a lo que determinen los referidos
auditores, dentro del plazo de diez Dias Habiles Bancarios contados a partir de la fecha en que los auditores evacuen
su informe, debiendo el Emisor ingresar a la SVS la solicitud relativa a esta modificacion al Contrato de Emision,
junto con la documentacidn respectiva.

Elprocedimiento antes mencionado debera estar completado en forma previa a la fecha en que deban ser presentados
a la SVS, por parte del Emisar, los Estados Financieros por el periodo de reporte posterior a aquél en que las nuevas
disposiciones hayan sido reflejadas por primera vez en sus Estados Financieros. Para lo anterior no se necesitara de
consentimiento previo de la junta de Tenedores de Bonos, sin perjuicio de lo cual, el Representante de los Tenedores
de Bonos debera informar a los Tenedores de Bonos respecto de las modificaciones al Contrato de Emisién mediante
una publicacién en el Diario, a mas tardar dentro del plazo de diez Dias Habiles Bancarios contados desde la fecha
de la escritura de modificacién del Contrato de Emision.

En los casos mencionados precedentemente, y mientras el Contrato de Emisidn no sea modificado conforme al
procedimiento anterior, no se considerard que el Emisor haincumplido el Contrato de Emisién cuando a consecuencia
exclusiva de dichas modificaciones, el Emisor dejare de cumplir con una o mas restricciones contempladas en la
presente cldusula. Una vez modificado el Contrato de Emisién conforme a lo antes sefialado, el Emisor debera
cumplir con las modificaciones que sean acordadas para reflejar la nueva situacién contable. Para los efectos de
lo dispuesto en el numeral /ii/ precedente, se entendera que las disposiciones afectan materialmente al Emisor,
cuando el Patrimonio del Emisor, calculado conforme a los nuevos criterios de valorizacion, disminuya en méas de
un cinco por ciento respecto del que hubiera sido reflejado, a la misma fecha, conforme a los criterios que estaban
vigentes con anterioridad al mismo cambio normativo.

Se deja constancia que el procedimiento indicado en la presente disposicion tiene por objetivo resguardar cambios
generados exclusivamente por disposiciones relativas a materias contables, y en ningln caso aquellos generados
porvariaciones en las condiciones de mercado que afecten al Emisor. Todos los gastos que se deriven de lo anterior,
seran de cargo del Emisor.

d. Entrega de informacion al Representante de los Tenedores de Bonos

El Emisor se obliga a /i/ enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, en el mismo plazo en que deban
entregarse a la Superintendencia, copia de sus Estados Financieros anuales y trimestrales consolidados, y copia de
toda otra informacion plblica que proporcione a dicha Superintendencia, /ii/ informar mediante carta suscrita por
apoderados autorizados al Representante de los Tenedores de Bonos, dentro del mismo plazo en que deban entregarse
los Estados Financieros a la Superintendencia, del cumplimiento de las obligaciones materiales contraidas en el
Contrato de Emision, entendiéndose por tales, aquellas indicadas en las clausulas Décima y Undécima del Contrato
de Emision, incluyendo un célculo de las razones financieras contempladas en la letra b. de esta Seccién 5.3.1.
Junto a lo anterior, el Emisor presentara en una nota de los Estados Financieros, un punto que muestre una tabla
completa con el célculo de los valores de la referida letra b. cuenta por cuenta, sefialando el valor que se obtiene
como resultado e indicando expresamente si cumplen con las restricciones sefaladas en la referida letra b. de
esta Seccién 5.3.1, /iii/ enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, copia de los informes de clasificacién
de riesgo, a mas tardar, cinco Dias Habiles Bancarios después de recibidos de sus clasificadores privados y /iv/ dar
aviso al Representante de los Tenedores de Bonos, tan pronto como el hecho se produzca o llegue a conocimiente del
Emisor, de toda circunstancia que implique el incumplimiento de una o mas condiciones u obligaciones materiales
que contrae en el Contrato de Emisidn.

e. Provisiones:

A registrar en sus libros de contabilidad las provisiones que surjan de contingencias adversas que, a juicio de la
administracion del Emisor, deban ser reflejadas en los Estados Financieros de éste. EL Emisor velara porque sus
Filiales se ajusten a lo establecido en esta letra.
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f. Seguros:

A mantener seguros vigentes y con coberturas que protejan razonablemente todos los activos fijos del Emisor para
el desarrollo del giro del Emisor, de acuerdo a las practicas usuales para industrias de la naturaleza del Emisor. El
Emisor velara porque sus Filiales se ajusten a lo establecido en este numeral.

g. Operaciones con Personas Relacionadas:

No efectuar transacciones con Personas Relacionadas del Emisor en condiciones de equidad distinta a las que
habitualmente prevalecen en el mercado segun lo dispuesto en los articulos 147 y siguientes de la Ley de Sociedades
Anénimas. El Representante de los Tenedores de Bonos podra solicitar en este caso al Emisor la informacién acerca
de operaciones celebradas con partes relacionadas. Para todos los efectos se entenderd por “Operaciones con
partes relacionadas” las definidas como tales en el Articulo 146 de la Ley sobre Sociedades Anénimas.

h. Clasificadoras de Riesgo.

El Emisor debera contratar y mantener, en forma continua e ininterrumpida, a lo menos a dos clasificadoras de
riesgo inscritas en la Superintendencia, con el objeto de clasificar los Bonos, en tanto se mantenga vigente la Linea.
En caso que no se diera cumplimiento a esta obligacion en los términos indicados, el Representante de los Tenedores
de Bonos podra requerir al Emisor el cumplimiento de esta obligacién, en cuyo caso el Emisor debera cumplir la
referida obligacién dentro de un plazo maximo de 30 Dias Habiles Bancarios contados desde tal requerimiento.

i.Registro.

Mantener, en forma continua e ininterrumpida, durante toda la vigencia de la Linea, la inscripcién del Emisor y de
los Bonos en el Registro de Valores que lleva la SVS; y cumplir con los deberes y obligaciones que de ello se derivan.

5.3.2. Eventual fusidn, division, transformacion del emisor, modificacién del objeto social, creacién de Filiales,
mantencion renovacién y sustitucion de activos del Emisor y enajenacién de activos, pasivos o Activos Relevantes
a terceros y Personas Relacionadas.

EL Emisor se ha obligado en favor de los Tenedores de Bonos al cumplimiento de las obligaciones legales y de
las convenidas en el Contrato de Emisién. Las partes reconocen y convienen que salvo dichas obligaciones y las
limitaciones legales a que el Emisor esté sujeto, el Contrato de Emisién no le impone ninguna limitacién adicional
en relacién con su fusién, divisién, transformacién, modificacién del objeto social, enajenacién del activo y del
pasivo o de Activos Relevantes a terceros y Personas Relacionadas, formacién de Filiales y mantencién, renovacién
y sustitucion de activos del Emisor. Los efectos en relacién al Contrato de Emisién y a los derechos de los Tenedores
de Bonos que tendran tales eventuales actuaciones, seran los siguientes:

a. Fusion.

En caso de fusion del Emisor con otra u otras sociedades, sea por creacién o por incorporacién, la nueva sociedad que
se constituya o la absorbente, en su caso, asumira todas y cada una de las obligaciones que el Contrato de Emisién
o las Escrituras Complementarias impongan al Emisor. En caso que la fusién se produjere por incorporacién de otra
u otras sociedades o sus patrimonios al Emisor, no se alteraran los efectos del Contrato de Emisidn.

b. Division.

Si el Emisor se dividiere, serén responsables solidariamente de las obligaciones estipuladas en el Contrato de
Emision, todas las sociedades que surjan de la division, sin perjuicio que entre ellas pueda estipularse que la
contribucion de cada una de ellas al cumplimiento de las obligaciones de pago de los Bonos sera proporcional a la
fraccién del patrimonio del Emisor que a cada una de ellas se asigne, u otra proporcién cualquiera que se convenga.
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c. Transformacion.

Si el Emisor se transformare en una entidad de naturaleza juridica distinta de la actual, todas las obligaciones
emanadas del Contrato de Emisién o de sus escrituras complementarias, seran aplicables a la sociedad transformada,
sin excepcién alguna.

d. Modificacion del Objeto Social.

En ningln caso, la eventual modificacion del objeto social del Emisor podra afectar los derechos de los Tenedores de
Bonos ni las obligaciones del Emisor bajo el Contrato de Emisién y sus Escrituras Complementarias.

e. Creacion de Filiales.

El hecho de que se creen una o mas Filiales del Emisor no afectara a los derechos y obligaciones que deriven del
Contrato de Emision de Bonos y sus Escrituras Complementarias.

f. Mantencion, renovacion y sustitucion de activos del Emisor.

El Emisor contempla en sus planes la mantencion, renovacién y sustitucién de activos conforme a las necesidades
del buen funcionamiento de la empresa.

g. Enajenacion de activos o pasivos a Personas Relacionadas.

Tratandose de la enajenacidon de activos o pasivos a Personas Relacionadas al Emisor, éste velara porque la operacién
se ajuste en precio, términos y condiciones a aquellas que prevalezcan en el mercado. La referida enajenacién no
afectara los derechos de los Tenedores de Bonos ni las obligaciones del Emisor bajo el Contrato de Emisién.

h. Enajenacion de Activos Relevantes.

El Emisor podra sin limitacién alguna enajenar sus Activos Relevantes bajo el presente Contrato de Emision. Lo
anterior es sin perjuicio de la Opcién de Prepago que se le confiere a los Tenedores de Bonos de conformidad con el
nimero Dos de la Cldusula Séptima del Contrato de Emisidn.

i. Enajenacion del total del activo y del pasivo del Emisor.

Tratandose de la enajenacidn del total del activoy del pasivo del Emisor, no se afectaran los derechos de los Tenedores
de Bonos ni las obligaciones del Emisor bajo el Contrato de Emisién. Lo anterior es sin perjuicio de la Opcién de
Prepago que se le confiere a los Tenedores de Bonos de conformidad con el nimero Dos de la cldusula Séptima del
Contrato de Emision.

5.3.3 Causales de incumplimiento del Emisor.

Los Tenedores de Bonos, por intermedio del Representante de los Tenedores de Bonos y previo acuerdo de la junta
de Tenedores de Bonos adoptado con las mayorias correspondientes de acuerdo a lo establecido en el articulo ciento
veinticuatro de la Ley de Mercado de Valores, podran hacer exigible integra y anticipadamente el capital insoluto, los
reajustes y los intereses devengados por la totalidad de los Bonos en caso que ocurriere uno o mas de los eventos
que se singularizan a continuacion en esta clausula y, por lo tanto, acepta que todas las obligaciones asumidas para
con los Tenedores de Bonos en virtud del Contrato de Emisién se consideren como de plazo vencido, en la misma
fecha en que la junta de Tenedores de Bonos adopte el acuerdo respectivo:

a. Mora o Simple Retardo en el Pago de los Bonos.

SielEmisorincurriere en mora o simple retardo en el pago de cualquier cuota de intereses, reajustes o amortizaciones
de capital de los Bonos, sin perjuicio de la obligacién de pagar los intereses penales pactados.

b. Incumplimiento de Obligaciones de Informar.

y.
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Si el Emisor no diere cumplimiento a cualquiera de las obligaciones de proporcionar informacién al Representante
de los Tenedores de Bonos, establecidas en la letra d de la Seccidn 5.3.1 anterior, y dicha situacién no fuere
subsanada dentro del plazo de 15 Dias Habiles Bancarios contados desde la fecha en que ello le fuere solicitado por
el Representante de los Tenedores de Bonos.

c. Incumplimiento de Otras Obligaciones del Contrato de Emision

Si el Emisor persistiere en el incumplimiento o infraccion de cualquier otro compromiso u obligacién que hubiere
asumido en virtud del Contrato de Emisidn, por un periodo igual o superior a 60 Dias Habiles Bancarios, contados
desde que el Representante de los Tenedores de Bonos hubiera enviado al Emisor, mediante correo certificado, un
aviso por escrito en que se describa el incumplimiento o infraccion y le exija remediarlo. EL Representante de los
Tenedores de Bonos debera despachar al Emisor el aviso antes mencionado dentro de los 10 Dias Habiles Bancarios
siguientes a la fecha en que hubiere verificado el respectivo incumplimiento o infraccién del Emisor.

d. Mora o Simple Retardo en el Pago de Obligaciones de Dinero

Siel Emisor y/o cualquiera de sus Filiales Relevantes incurriere en mora o simple retardo en el pago de obligaciones
de dinero por un monto total acumulado superior a cinco por ciento del total de Activos Consolidados del Emisor, la
fecha de pago de las obligacicnes incluidas en ese monto no se hubiera prorrogado, y no subsanare esta situacién
dentro de un plazo de 60 Dias Hébiles Bancarios. En dicho monto no se considerarén las obligaciones que se
encuentren sujetas a juicios o litigios pendientes por obligaciones no reconocidas por el Emisor en su contabilidad.

e. Aceleracion de créditos por préstamos de dinero

Si uno o mds acreedores del Emisor y/o de cualquiera de sus Filiales Relevantes cobraren al Emisor y/o a la Filial
Relevante, judicialmente y en forma anticipada, la totalidad de uno o més créditos por préstamos de dinero sujetos
a plazo, en virtud de haber ejercido el derecho de anticipar el vencimiento del respectivo crédito por una causal de
incumplimiento por parte del Emisor y/o de la Filial Relevante respectiva contenida en el contrato que dé cuenta del
mismo. Se exceptlan, sin embargo, las siguientes circunstancias: /a/ los casos en que el monto acumulado de la
totalidad del crédito o créditos cobrados judicialmente en forma anticipada por uno o mas acreedaores, de acuerdo a
lo dispuesto en esta letra, no exceda del equivalente del cinco por ciento de los Activos Totales del Emisor; y /b/ los
casos en que el o los créditos cobrados judicialmente en forma anticipada hayan sido impugnados por el Emisor y/o
por la Filial Relevante, segln corresponda, mediante el ejercicio o presentacién de una o méas acciones o recursos
idoneos ante el tribunal competente, de conformidad con los procedimientos establecidos en la normativa aplicable.

f. Liquidacion o insolvencia

Si el Emisor y/o cualquiera de sus Filiales Relevantes incurriera en cesacién de pagos o suspendiera sus pagos o
reconociera por escrito la imposibilidad de pagar sus deudas, o hiciere cesién general o abandono de bienes en
beneficio de sus acreedores o solicitara su propia liquidacidn; o si el Emisor y/o cualquiera de sus Filiales Relevantes
fuere declarado en liquidacion por sentencia judicial firme o ejecutoriada; o si se iniciare cualquier procedimiento
por o en contra del Emisor y/o cualquiera de sus Filiales Relevantes con el objeto de declararle en disolucién
o liquidacién; o si se iniciare cualquier procedimiento por o en contra del Emisor y/o cualquiera de sus Filiales
Relevantes tendiente a su disolucién, liquidacién, reorganizacién, concurso, proposiciones de convenio judicial o
extrajudicial o arreglo de pago, de acuerdo con la ley nimero veinte mil setecientos veinte o la que la modifique o
reemplace; o se solicitara la designacién de un liquidador, interventor u otro funcionario similar respecto del Emisor
y/o cualquiera de sus Filiales Relevantes o de parte importante de sus bienes, o si el Emisor y/o cualquiera de sus
Filiales Relevantes tomare cualquier medida para permitir alguno de los actos sefialados precedentemente en esta
letra, siempre que, en el caso de un procedimiento en contra del Emisor y/o cualquiera de sus Filiales Relevantes
el mismo no sea objetado o disputado en su legitimidad por parte del Emisor y/o la Filial Relevante respectiva con
antecedentes escritos y fundados ante los tribunales de justicia o haya sido subsanado, en su caso, dentro de los
sesenta Dias Habiles Bancarios siguientes a la fecha de inicio del respectivo procedimiento. Para todos los efectos
de esta clausula, se considerard que se ha iniciade un procedimiento, cuando se hubieren notificado las acciones
judiciales de cobro en contra del Emisor y/o cualquiera de sus Filiales Relevantes. La presente causal no operara
durante el periodo de Proteccién Financiera Concursal a que se refiere el articulo 57 de la ley N© 20.720. La disolucién
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o liquidacidn, se entendera subsanada mediante su alzamiento.

g. Declaraciones Falsas o Incompletas

Sicualquier declaracion efectuada por el Emisor en cualquiera de los Documentos de la Emision o en los instrumentos
que se otorguen o suscriban con motivo del cumplimiento de las obligaciones de informacién contenidas en los
Documentos de la Emision, fuere o resultare ser manifiestamente falsa o manifiestamente incompleta en algun
aspecto esencial al contenido de la respectiva declaracién.

h. Disolucion del Emisor

Si se modificare el plazo de duracidn del Emisor a una fecha anterior al plazo de vigencia de los Bonos o si se
disolviere o liquidare el Emisor antes del vencimiento de los Bonos.

i. Prohibicion de Otorgar Garantias Reales:

Sien el futuro el Emisory/o cualquiera de sus Filiales otorgare garantias reales a nuevas emisiones de bonos, 0 a cualquier
otra operacion de crédito de dinero u otros créditos u obligaciones existentes o que contraigan en el futuro que representen
un monto superior al diez por ciento de los Activos Totales del Emisor, exceptuando los siguientes casos: /a/ garantias
existentes a la fecha del Contrato de Emisidn y las que se constituyan en el futuro para caucionar las renovaciones,
prorrogas o refinanciamiento de aquéllas, sea o no con el mismo acreedor, en la medida que las nuevas garantias se
constituyan sobre los mismos bienes; /b/ garantias reales constituidas para financiar, refinanciar o amortizar el precio
de compra o costos, incluidos los de construccion y operacion, de activos adquiridos o construidos con posterioridad a
este instrumento, siempre que la respectiva garantia recaiga sobre activos adquiridos o construidos con posterioridad a
esta fecha, los que incluyen, para evitar dudas, la compra de activos bajo contratos de leasing, arrendamiento financiero
o similares; /c/ garantias reales que se otorguen por parte del Emisor a favor de sus Filiales y viceversa, destinadas a
caucionar obligaciones entre ellas /d/ garantias otorgadas por una sociedad que posteriormente se fusione con el Emisor
y/o cualquiera de sus Filiales; /e/ garantias sobre activos adquiridos por el Emisor y/o cualquiera de sus Filiales con
posterioridad al Contrato de Emisién, que se encuentren constituidas antes de su compra; y, /f/ prérroga o renovacién
de cualquiera de los créditos u obligaciones caucionados con las garantias mencionadas en los puntos /a/, /b/, /c/, /d/ o
/el de este punto. Ademas de las excepciones antes sefialadas, el Emisor siempre podréa otorgar otras garantias reales
a nuevas emisiones de Bonos o a cualquier otra operacién de créditos de dinero u otras obligaciones o créditos si previa
o simultdneamente, constituyen garantias al menos proporcionalmente equivalentes a favor de los Tenedores de Bonos
que se hubieren emitido con motivo del Contrato de Emisién. En este caso, la proporcionalidad de las garantias sera
calificada en cada oportunidad por el Representante de los Tenedores de Bonos, quien, de estimarla suficiente, concurrira
al otorgamiento de los instrumentos constitutivos de las garantias a favor de los Tenedores de Bonos. En caso de falta de
acuerdo entre el Representante de los Tenedores de Bonos y el Emisor respecto de la proporcionalidad de las garantias, el
asunto sera sometido al conocimiento y decision del arbitro que se designe en conformidad a la Clausula Décimo Cuarta
del Contrato de Emisién, quién resolverd con las facultades ahi sefialadas y determinara en definitiva la proporcionalidad
referida, procediendo sélo después de dicha resolucién el Emisor a la constitucion de garantias a favor de aquellas otras
obligaciones. EL Emisor revelara en una nota de los Estados Financieros, los antecedentes necesarios para verificar el
compromiso que asume en esta letra, indicando su nivel y grado de cumplimiento.

J- Si el Emisor no comunicare al Representante de los Tenedores de Bonos y/o no publicare el aviso, en el plazo y
términos establecidos en la Seccién 5.4. siguiente de este instrumento, informando el hecho de haber ocurrido la
“Causal de Opcién de Prepago” y no subsana tal infraccién dentro de los 30 Dias Héabiles Bancarios siguientes al
vencimiento del plazo de 30 Dias Habiles Bancarios establecido en la letra /a/ de la Seccién 5.4 siguiente.

5.4 OPCION DE PREPAGO

En la primera oportunidad en que durante la vigencia de cada una de las series o sub-series con cargo a la Linea: /i/
el Emisor no mantenga al menos 400.000 metros cuadrados de ABL; o /ii/ en caso que el Emisor deje de mantener
la propiedad, ya sea directa o indirectamente, de alguno de sus Activos Relevantes, en adelante, cualquiera de los
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numerales /i/ y /ii/ anteriores, se denominaran una “Causal de Opcién de Prepago”. Para efectos de determinar
una Causal de Opcidn de Prepago, el Emisor incorporara como nota en sus Estados Financieros /y/ la cantidad de
metros cuadrados de ABL que mantiene el Emisor e /z/ el porcentaje de la propiedad, sea directa o indirectamente,
de Activos Relevantes que mantiene el Emisor, conjuntamente con la indicacién si se cumple o no con lo estipulado
en los numerales /i/ y /ii precedentes. Para el caso que el Emisor incurra en una Causal de Opcién de Prepago,
deberd ofrecer a cada uno de los Tenedores de Bonos una opcién de rescate voluntario de idénticas condiciones
para todos ellos, en adelante, la "Opcién de Prepago”, en conformidad a lo establecido en el articulo ciento treinta
de la Ley de Mercado de Valores y con arreglo a los siguientes términos: /a/ Dentro del plazo de 30 Dias Habiles
Bancarios contados desde el dia en que la Causal de Opcién de Prepago se produzca, el Emisor debera comunicar al
Representante de los Tenedores de Bonos y publicar un aviso en el Diario, informando de la ocurrencia de la Causal
de Opcién de Prepago, con el objeto de dar inicio al procedimiento de Opcién de Prepago. La falta de comunicacién
y/o publicacién por parte del Emisor en el plazo referido, constituira una causal de exigibilidad anticipada, conforme
a lo dispuesto en la letra j. de la Seccién 5.3 anterior. /b/ La comunicacién al Representante de los Tenedores de
Bonos y el aviso referidos en la letra a/ anterior, deberan indicar la fecha en la cual se iniciara el procedimiento de
Opcion de Prepago, la que no podra ser posterior a 30 Dias Habiles Bancarios contados desde la ocurrencia de la
Causal de Opcién de Prepago; /c/ Dentro del plazo de 30 Dias Habiles Bancarios contados desde la fecha de inicio
del procedimiento de Opcién de Prepago segin se indica en las letras /a/ y /b/ anteriores, en adelante el “Plazo de
Ejercicio de la Opcion”, los Tenedores de Bonos, podran ejercer la Opcién de Prepago mediante comunicacién escrita
enviada al Representante de los Tenedores de Bonos, por carta certificada o por presentacién escrita entregada en el
domicilio del Representante de los Tenedores de Bonos, mediante Notario Plblico que asi lo certifique. EL ejercicio
de la Opcién de Prepago sera irrevocable y debera referirse a la totalidad de los Bonos que el respectivo Tenedor
de Bonos sea titular. La circunstancia de no enviar la referida comunicacién o enviarla fuera de plazo o forma, se
entendera como renuncia a la Opcién de Prepago por parte del Tenedor de Bonos. En caso de ejercerse la Opcién de
Prepago por un Tenedor de Bonos, la que tendré caracter individual y no estara sujeta en modo alguno a las mayorias
establecidas en la Clausula Duodécima del Contrato de Emision para las juntas de Tenedores de Bonos, se pagara a
aquél una suma igual al monto del capital insoluto de los Bonos de que sea titular, mas los intereses devengados y
no pagados hasta la fecha en que se efectle el correspondiente prepago, en adelante la "Cantidad a Prepagar”. /d/
EL Emisor debera pagar la Cantidad a Prepagar a los Tenedores de Bonos que hayan ejercido la Opcién de Prepago,
en la fecha que determine el Emisor, la cual debera ser entre el vencimiento del Plazo de Ejercicio de la Opcién y
los 60 Dias Habiles Bancarios siguientes, para lo cual se deber publicar un aviso en el Diario, indicando la fecha y
lugar de pago, con una anticipacién de al menos veinte dias corridos a la fecha de pago fijada. El pago de la Cantidad
a Prepagar sera realizado contra presentacion del correspondiente certificado que para este efecto emitird el DCV,
en conformidad a lo establecido en la Ley del DCVy su Reglamento o contra presentacién y cancelacién de los titulos
y cupones respectivos, para el caso de los Bonos que hayan sido materializados.

AL 30 de junio de 2016 el Emisor mantiene 873.000 metros cuadrados de ABL y mantiene la propiedad, ya sea directa
o indirectamente, del cien por ciento de Parque Arauco Kennedy, el cual es el Gnico Activo Relevante.



5. Descripcion de la emisién

5.5 CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE LA EMISION.

5.5.1 Monto de la emision a colocar.

En virtud de la escritura complementaria celebrada mediante escritura publica de fecha 15 de septiembre de 2014,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Eduardo Diez Morello, bajo el repertorio N° 19.655-2016 (la “Primera
Escritura Complementaria”], el Emisor acordé emitir bajo el Contrato de Emisién dos series de Bonos denominadas
“Serie R"y "Serie S” [en adelante la “"Serie R" y la “Serie S” respectivamente], con cargo a la Linea.

La Serie R considera Bonos por un valor nominal total de hasta 5.000.000 de Unidades de Fomento.
La Serie S considera Bonos por un valor nominal total de hasta 5.000.000 de Unidades de Fomento.

Se deja expresa constancia que, sin perjuicio de los valores totales antes expresados para cada Serie, la colocacién
de los Bonos correspondientes a la Serie R y a la Serie S deberan cumplir siempre con cada una de las siguientes
limitaciones:

/x/ EL Emisor solo podra colocar Bonos con cargo a la Serie Ry a la Serie S, emitidos de conformidad con la Primera
Escritura Complementaria, por un valor nominal méximo de hasta 5.000.000 de Unidades de Fomento.

Iyl Asimismo, y sin perjuicio de cumplir con la limitacién establecida en la letra /x/ anterior, el Emisor solo podra
colocar Bonos por un valor nominal méximo de hasta cinco millones de Unidades de Fomento, considerando tanto
los Bonos que se cologuen con cargo a la Serie R y a la Serie S, ambos emitidos de conformidad con el presente
instrumento, como asimismo aquellos que se coloquen con cargo a la Serie P y la Serie Q, emitidos mediante
escritura complementaria celebrada mediante escritura pablica de fecha 15 de septiembre de 2016, otorgada en la
Notaria de Santiago de don Eduardo Diez Morello, bajo el repertorio N° 19.654-2016, con cargo, con cargo a la Linea
Diez Anos.

Al dia de otorgamiento de la Primera Escritura Complementaria, el valor nominal de la Linea disponible es de
5.000.000 de Unidades de Fomento.

Se deja constancia que la Primera Escritura Complementaria da cuenta de la primera colocacién con cargo a la
Linea.

5.5.2 Series y vencimiento.
Los Bonos Serie R venceran el dia primero de octubre de 2037.
Los Bonos Serie S venceran el dia primero de octubre de 2041.

5.5.3 Codigo nemotécnico.
BPARC-R para los bonos con cargo a la Serie R.
BPARC-S para los bonos con cargo a la Serie S.

5.5.4 Cantidad de bonos.
La Serie R comprende en total la cantidad de 10.000 Bonos.
La Serie S comprende en total la cantidad de 10.000 Bonos.

5.5.5 Cortes.
Cada Bono Serie R tiene un valor nominal de 500 Unidades de Fomento.
Cada Bono Serie S tiene un valor nominal de 500 Unidades de Fomento.



5. Descripcion de la emision

5.5.6 Valor nominal de las series.
La Serie R considera Bonos por un valor nominal total de hasta 5.000.000 de Unidades de Fomento.
La Serie S considera Bonos por un valor nominal total de hasta 5.000.000 de Unidades de Fomento.

5.5.7 Reajustabilidad.
Los Bonos emitidos de la Serie R y el monto a pagar en cada cuota, tanto de capital como de intereses, estaran
denominados en Unidades de Fomento y, por consiguiente, seran reajustables segin la variacién que experimente el
valor de la Unidad de Fomento, debiendo pagarse en su equivalente en Pesos a la fecha del respectivo vencimiento.
Los Bonos emitidos de la Serie S y el monto a pagar en cada cuota, tanto de capital como de intereses, estaran
denominados en Unidades de Fomento y, por consiguiente, seran reajustables segln la variacién que experimente el
valor de la Unidad de Fomento, debiendo pagarse en su equivalente en Pesos a la fecha del respectivo vencimiento.

5.5.8 Tasa de interés.

Los Bonos Serie R devengaran, sobre el capital insoluto expresado en Unidades de Fomento, un interés de 3,00%
anual, calculado sobre la base de afios de 360 dias vencidos y compuesto semestralmente sobre semestres iguales
de 180 dias, lo que equivale a una tasa semestral de 1,4889%.

Los Bonos Serie S devengaran, sobre el capital insoluto expresado en Unidades de Fomento, un interés de 3,00%
anual, calculado sobre la base de afos de 360 dias vencidos y compuesto semestralmente sobre semestres iguales
de 180 dias, lo que equivale a una tasa semestral de 1,4889%.

5.5.9 Fecha de inicio devengo de intereses y reajustes.
Los intereses de los Bonos Serie R se devengaran desde el dia primero de octubre de 2016.

Los intereses de los Bonos Serie S se devengaran desde el dia primero de octubre de 2016.

TABLA DE DESARROLLO BONOS SERIE R

Valor Nominal UF 500
Intereses Semestrales
Amortizacion desde 1 de Abril de 2027
Tasa Caratula 3,00% anual
Tasa de cardtula semestral 1,4889% semestral
Fecha Inicio Devengo Intereses 1 de Octubre de 2016
Fecha Vencimiento 1 de Octubre de 2037

Prepago a partir de 1 de Octubre de 2019



5. Descripcidn de la emision

CUPON' mf:?:g;s i G%OETA VEN:%:NTD INTERESES  AMORTIZACION Zﬁgﬁ .lggﬁo
iy ~ AMoRTZACIONES | Ll |
1 1 1 de Abril de 2017 74445 0,0000 74445 500,0000
2 2 1 de Octubre de 2017 7.4445 0,0000 7.4445  500,0000
3 3 1 de Abril de 2018 7.4445 0,0000 74445  500,0000
4 4 1 de Octubre de 2018 74445 0,0000 74445 500,0000
5 5 1 de Abril de 2019 7,4445 0,0000 7.4445  500,0000
6 6 1 de Octubre de 2019 7,4445 0,0000 74445 500,000
7 7 1 de Abril de 2020 7.4445 0,0000 7.4445  500,0000
8 8 1 de Octubre de 2020 74445 0,0000 7, 4445 500,0000
) 9 1 de Abril de 2021 7.4445 0,0000 74445 500,0000
10 10 1 de Octubre de 2021 7,4445 0,0000 74445 500,000
11 11 1 de Abril de 2022 7.4445 0,0000 7,4445 500,0000
12 12 1 de Octubre de 2022 7,4445 0,0000 74445 500,0000
13 13 1 de Abril de 2023 7.4445 0,0000 7.4445  500,0000
14 14 1 de Octubre de 2023 74445 0,0000 74445  500,0000
15 15 1 de Abril de 2024 7.4445 0,0000 74445  500,0000
16 16 1 de Octubre de 2024 7,4445 0,0000 74445  500,0000
17 17 1 de Abril de 2025 7,4445 0,0000 74445 500,000
18 18 1 de Octubre de 2025 7,4445 0,0000 7.4445  500,0000
19 19 1 de Abril de 2026 7,4445 0,0000 74445  500,0000
20 20 1 de Octubre de 2026 74445 0,0000 74445 500,0000
21 21 1 1 de Abril de 2027 7,4445 22,7273 30,1718  477.2727
22 22 2 1 de Octubre de 2027 7.1061 22,7273 29,8334 454 5454
23 23 3 1 de Abril de 2028 6,7677 22,7273 29,4950 431,8181
2% 2% 4 1 de Octubre de 2028 6,4293 22,7273 29,1566  409,0908
25 25 5 1 de Abril de 2029 6,0910 22,7273 288183  386,3635
26 26 6 1 de Octubre de 2029 5,7526 22,7273 284799 3636362
27 27 7 1 de Abril de 2030 54142 22,7273 28,1415  340,9089
28 28 8 1 de Octubre de 2030 5,0758 22,7273 27,8031  318,1816
29 29 9 1 de Abril de 2031 4,7374 22,7273 27.4647 2954543
30 30 10 1 de Octubre de 2031 4,3990 22,7273 27,1263 272,7270
31 31 1 1 de Abril de 2032 4,0606 22,7273 26,7879 2499997
32 32 12 1 de Octubre de 2032 3,7222 227273 26,4495  227.2724
33 33 13 1 de Abril de 2033 3,3839 22,7273 261112 2045451
34 34 14 1 de Octubre de 2033 3,0455 22,7273 25,7728 181,8178
35 35 15 1 de Abril de 2034 2,7071 22,7273 254344 159,0905
36 34 16 1 de Octubre de 2034 23687 227273 250960  136,3632
37 a7 17 1 de Abril de 2035 2,0303 22,7273 247576  113,6359
38 38 18 1 de Octubre de 2035 1,.6919 22,7273 24,4192 90,9086
39 39 19 1 de Abril de 2036 1,3535 22,7273 24,0808 68,1813
40 40 20 1 de Octubre de 2036 1,0152 22,7273 23,7425 45,4540
41 41 21 1 de Abril de 2037 0,6768 22,7273 23,4041 22,7267
42 42 22 1 de Octubre de 2037 0,3384 22,7267 23,0651 0,0000



TABLA DE DESARROLLO BONOS SERIE S

Valor Nominal UF 500

Intereses Semestrales

Amortizacion desde 1 de Abril de 2032

Tasa Caratula 3,00% anual

Tasa de caratula semestral 1,4889% semestral

Fecha Inicio Devengo Intereses 1 de Octubre de 2016

Fecha Vencimiento 1 de Octubre de 2041

Prepago a partir de 1 de Octubre de 2019

CUPON CI%C:ETA C%?ETA FEDCEI-l . INTERESES ~ AMORTIZACION |N552LL[:J0TO_
INTERESES S pn et anEe VENCIMIENTO £

1 1 1 de Abril de 2017 7,4445 0,0000 71,4445 500,0000
2 2 1 de Octubre de 2017 7,4445 0,0000 74445 500,0000
3 3 1 de Abril de 2018 7,4445 0,0000 74445 500,0000
4 4 1 de Octubre de 2018 7,4445 0,0000 74445 500,0000
5 5 1 de Abril de 2019 71,4445 0,0000 74445 500,0000
6 b 1 de Octubre de 2019 74445 0,0000 74445 500,0000
7 7 1 de Abril de 2020 74445 0,0000 74445 500,0000
8 8 1 de Octubre de 2020 74445 0,0000 74445 500,0000
9 9 1 de Abril de 2021 74445 0,0000 74445 500,0000
10 10 1 de Octubre de 2021 74445 0,0000 74445 500,0000
11 11 1 de Abril de 2022 74445 0,0000 74445 500,0000
12 12 1 de Octubre de 2022 74445 0,0000 . 74445 500,0000
13 13 1 de Abril de 2023 74445 0,0000 74445 500,0000
14 14 1 de Octubre de 2023 7,4445 0,0000 7,4445 500,0000
15 15 1 de Abril de 2024 71,4445 0,0000 74445 500,0000
16 16 1 de Octubre de 2024 7,4445 0,0000 7,4445 500,0000
17 i 1 de Abril de 2025 7,4445 0,0000 74445 500,0000
18 18 1 de Octubre de 2025 7,4445 0,0000 74445 500,0000
19 19 1 de Abril de 2026 74445 0,0000 74445 500,0000
20 20 1 de Octubre de 2026 74445 0,0000 74445 500,0000
21 21 1 de Abril de 2027 74445 0,0000 74445 500,0000
2 22 1 de Octubre de 2027 74445 0,0000 74445 500,0000
23 23 1 de Abril de 2028 74445 0.0000 74445 500,0000
24 24 1 de Octubre de 2028 7,4445 0,0000 74445 500,0000
25 25 1 de Abril de 2029 7,4445 0,0000 7,4445 500,0000
26 26 1 de Octubre de 2029 71,4445 0,0000 74445 500,0000
27 27 1 de Abril de 2030 7,4445 0,0000 74445 500,0000
28 28 1 de Octubre de 2030 7,4445 0,0000 74445 500,0000
29 29 1 de Abril de 2031 74445 0,0000 74445 500,0000
30 30 1 de Octubre de 2031 7,L445 0,0000 74445 500,0000
31 31 1 1 de Abril de 2032 7,4445 25,0000 32,4445 475,0000
32 32 2 1 de Octubre de 2032 7,0723 25,0000 32.0723 450,0000
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33 33 3 1 de Abril de 2033 6,7001 250000 31,7001  425,0000
34 34 4 1 de Octubre de 2033 6,3278 25,0000 31,3278  400,0000
35 35 5 1 de Abril de 2034 5,9556 25,0000 30,9556 375,000
36 36 6 1 de Octubre de 2034 5,5834 25,0000 30,5834  350,0000
37 37 7 1 de Abril de 2035 52112 25,0000 30,2112  325,0000
38 38 8 1 de Octubre de 2035 4,8389 25,0000 29,8389  300,0000
39 39 9 1 de Abril de 2036 4,4667 25,0000 29,4667  275,0000
40 40 10 1 de Octubre de 2036 4,0945 250000 29,0945  250,0000
41 41 1 1 de Abril de 2037 3,7223 25,0000 28,7223  225,0000
42 42 12 1 de Octubre de 2037 3,3500 25,0000 28,3500 200,000
43 43 13 1 de Abril de 2038 2.9778 25,0000 27,9778  175,0000
44 44 14 1 de Octubre de 2038 2,6056 25,0000 27,6056  150,0000
45 45 15 1 de Abril de 2039 2,2334 250000 27,2334 125,000
46 46 16 1 de Octubre de 2039 18611 25,0000 26,8611 100,000
47 47 17 1 de Abril de 2040 1,4889 25,0000 26,4889 75,0000
48 48 18 1 de Octubre de 2040 11167 25,0000 26,1167 50,0000
49 49 19 1 de Abril de 2041 0,7445 25,0000 25,7445 25,0000
50 50 20 1 de Octubre de 2041 0,3722 25,0000 253722 0,0000

5.5.11 Fecha de amortizacién extraordinaria.

EL Emisor podra rescatar anticipadamente en forma total o parcial los Bonos Serie Ry Serie S, a partir del primero
de octubre de 2019. Los Bonos Serie Ry Serie S seran rescatables en los términos dispuestos en el nimero Uno
de la Clausula Séptima del Contrato de Emision. El valor de rescate tanto de los Bonos Serie R como de los Bonos
Serie S correspondera segun lo dispuesto en el literal /iii/ de la letra /d/ del nimero Uno de la Clausula Séptima del
Contrato de Emisiéon. Para efectos de calcular la Tasa de Prepago tanto de los Bonos Serie R como de los Bonos Serie
S, se considerara que el margen serd igual a 60 puntos basicos o 0,60%.

5.5.12 Plazo de colocacion.
El plazo de colocacidn de los Bonos Serie R seré de 36 meses, a partir de la fecha de la emisién del oficio por el que
la Superintendencia de Valores y Seguros autorice la emision de los Bonos Serie R. Los Bonos que no se colocaren
en dicho plazo quedaran sin efecto.
El plazo de colocacion de los Bonos Serie S sera de 36 meses, a partir de la fecha de la emisién del oficio por el que
la Superintendencia de Valores y Seguros autorice la emisién de los Bonos Serie S. Los Bonos que no se colocaren
en dicho plazo quedaran sin efecto.

5.5.13 Uso especifico de los fondos.
Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos Serie R seradn destinados al refinanciamiento de pasivos de
corto y/o largo plazo del Emisor y/o sus Filiales.
Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos Serie S serén destinados al refinanciamiento de pasivos de
corto y/o largo plazo del Emisor y/o sus Filiales.

5.5.14 Régimen Tributario.
Enrelacion a lodispuesto en el nimero Catorce de la cldusula Sexta del Contrato de Emision, se deja expresa constancia
que los Bonos de la Serie Ry los Bonos de la Serie S se acogen al régimen tributario establecido en el articulo 104 de
la Ley sobre Impuesto a la Renta contenida en el Decreto Ley Namero 824, de 1974 y sus modificaciones.




6. Descripcion de la colocacién

6.1 MECANISMO DE COLOCACION.

El mecanismo de colocacién de los Bonos serd a través de intermediarios bajo la modalidad que en definitiva acuerden
las partes y que se definird en la respectiva Escritura Complementaria, pudiendo ser a firme, mejor esfuerzo u otra.
Esta podra ser realizada por medio de uno o todos los mecanismos permitidos por la Ley, tales como remate en bolsa,
colocacion privada, etc.

Por el caracter desmaterializado de la emisidn, esto es que el titulo existe bajo la forma de un registro electrénico y no
como lamina fisica, se debe designar un encargado de la custodia que en este caso es el Depédsito Central de Valores
S.A., Deposito de Valores, el cual mediante un sistema electrénico de anotaciones en cuenta, recibira los titulos en
deposito, para luego registrar la colocacién realizando el traspaso electrénico correspondiente.

La cesion o transferencia de los Bonos, dado su caracter desmaterializado y el estar depositado en el Depésito Central
de Valores S.A., Depdsito de Valores, se hara, mediante cargo en la cuenta de quien transfiere y abono en la del que
adquiere, en base a una comunicacién escrita o por medios electrénicos que los interesados entreguen al custodio.

Esta comunicacion, ante el Depésito Central de Valores S.A., Depdsito de Valores, ser3 titulo suficiente para efectuar
tal transferencia.

6.2 SISTEMA DE COLOCACION.

El mecanismo de colocacién de los Bonos sera a través de intermediarios bajo la modalidad que en definitiva
acuerden las partes, pudiendo ser a firme, mejor esfuerzo u otra. Esta podra ser realizada por medio de uno o todos los
mecanismos permitidos por la Ley, tales como remate en bolsa, colocacién privada, etc.

Por el caréacter desmaterializado de la emision, esto es que el titulo existe bajo la forma de un registro electrénico y no
como lamina fisica, se debe designar un encargado de la custodia que en este caso es el Depésito Central de Valores S.A.,
Depésito de Valores, el cual mediante un sistema electrénico de anotaciones en cuenta, recibira los titulos en depdésito,
para luego registrar la colocacion realizando el traspaso electrénico correspondiente.

La cesion o transferencia de los Bonos, dado su caracter desmaterializado y el estar depositado en el Depésito Central de
Valores S.A., Deposito de Valores, se hara, mediante cargo en la cuenta de quien transfiere y abono en la del que adquiere,
en base a una comunicacién escrita o por medios electrénicos que los interesados entreguen al custodio.

Esta comunicacion, ante el Depdsito Central de Valores S.A., Depdsito de Valores, serd titulo suficiente para efectuar tal
transferencia.

6.3 PLAZO DE COLOCACION.

El plazo de colocacion de los Bonos Serie R seré de 36 meses, a partir de la fecha de la emision del oficio por el que
la Superintendencia de Valores y Seguros autorice la emisidn de los Bonos Serie R.

El plazo de colocacién de los Bonos Serie S sera de 36 meses, a partir de la fecha de la emisién del oficio por el que
la Superintendencia de Valores y Seguros autorice la emision de los Bonos Serie S.

6.4 VALORES NO SUSCRITOS.

Los Bonos de los Bonos Serie R que no se colocaren en el plazo de 36 meses, a partir de la fecha de la emisién del oficio
por el que la Superintendencia de Valores y Seguros autorice la emisién de los Bonos Serie R, quedaran sin efecto.

Los Bonos de los Bonos Serie S que no se colocaren en el plazo de 36 meses, a partir de la fecha de la emisidn del oficio
por el que la Superintendencia de Valores y Seguros autorice la emisidn de los Bonos Serie S, quedaran sin efecto.

6.5 COLOCADORES.
BICE Inversiones Corredores de Bolsa S.A. y Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa.

6.6 RELACION CON LOS COLOCADORES.
No hay.



7. Informacion a los tenedores de bonos

7.1.1

7.1.3

Lugar de pago

Los pagos se efectuaran en la oficina principal del BANCO SANTANDER-CHILE, en su
calidad de Banco Pagador, actualmente ubicada en Santiago, calle Bandera 140, comuna
de Santiago en horario bancario normal de atencién al publico.

Forma en que se avisard a los tenedores de Bonos respecto de los pagos

No se contemplan avisos de pagos a los Tenedores de Bonos en el Contrato de Emisién. Sin
perjuicio de lo anterior, se informara de los respectivos pagos a través de la pagina web del
Emisor www.parauco.com.

Informes financieros y demas informacion que el Emisor proporcionara a los tenedores
de bonos

EL Emisor se obliga a /i/ enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, en el mismo
plazo en que deban entregarse a la Superintendencia, copia de sus Estados Financieros
anuales y trimestrales consolidados, y copia de toda otra informacién plblica que
proporcione a dicha Superintendencia, /ii/ informar mediante carta suscrita por apoderados
autorizados al Representante de los Tenedores de Bonos, dentro del mismo plazo en que
deban entregarse los Estados Financieros a la Superintendzncia, del cumplimiento de las
obligaciones materiales contraidas en el Contrato de Emisién, entendiéndose por tales,
aquellas indicadas enlas Clausulas Décimay Undécima del Contrato de Emisién, incluyendo
un calculo de las razones financieras contempladas en la letra /b/ del nimero Uno de la
Clausula Decima del Contrato de Emision. Junto a lo anterior, el Emisor presentara en una
nota de los Estados Financieros, un punto que muestre una tabla completa con el calculo
de los valores de la referida letra /b/ cuenta por cuenta, sefialando el valor gue se obtiene
como resultado e indicando expresamente si cumplen con las restricciones sefaladas en la
referida letra /b/ del nimero Uno de la Clausula Décima del Contrato de Emisién, /iii/ enviar
al Representante de los Tenedores de Bonos, copia de los informes de clasificacién de
riesgo, a mas tardar, 5 Dias Habiles Bancarios después de recibidos de sus clasificadores
privados y /iv/ dar aviso al Representante de los Tenedores de Bonos, tan pronto como el
hecho se produzca o llegue a conocimiento del Emisor, de toda circunstancia que implique
el incumplimiento de una o mas condiciones u obligaciones materiales que contrae en el
Contrato de Emision.



8. Informacidén Adicional

i 8.1.1 Representante de los Tenedores de Bonos.
8.1.2 Nombre.
Banco Santander - Chile.

8.1.3 Direccion.

Bandera 140, comuna y ciudad de Santiago, Region Metropolitana.

8.1.3 Relaciones.

No existe relacion de propiedad o parentesco entre el Representante de los Tenedores de
Bonos y los principales accionistas, socios y/o administradores del Emisor,

8.1.4 Datos de Contacto.
Contacto: Edward William Garcia
Correo electrénico: egarcia@dsantander.cl
Teléfono: (+56) 2 2320 8047

Contacto: Andrés Osvaldo Sepllveda Galvez
Correo electrénico: andres.sepulvedaldsantander.cl
Teléfono: (+56)2 2320 3320

Pagina web: www.santander.cl

8.1.4 Encargado de la Custodia.

No corresponde.

8.1.5 Administrador Extraordinario.

No corresponde.

8.1.6 Peritos Calificados.

No correspande.

8.5 Asesores legales externos.
Claro & Cia.
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