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.\Es)uperintendente de Valores y Seguros Nro. Inscrip:403v - Divisién Control Financiero Vald ’J
RES ENTE SUPERINTENDENCIA

VALORES Y SEGURQS

Registro de Valores N° 403.

Ref.: Adjunta documentacién que se indica.

—

Muy sefior mio:

Por,medio de la presente, nos permitimos adjuntar los antecedentes que
se in i\can a c\ontinuaci()n, de c?nformidad con lo dispuesto en la Seccidn IV, 3.2.2.1 de la Norma
de Cardcter General N° 30 impartida por esa Superintendencia.

Presentacion a inversionistas y tenedores de bonos; vy
2. Prospecto Comercial para la primera emision de bonos, con cargo a la linca de bonos
inscrita en-ekregistro de valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 02

de.a‘bril de 2015, bajo el nimero 803.

Desdefya quedamos a su disposicion para aclarar o complementar
cualquier-informacidn que estimén necesaria.

Les/saluda atentamente,
an Antonio Alvare
Vicepresidente Ejecutivo
PARQUE ARAUCO S.A.
inc.: Lo citado. ‘

Av. Pdte. Kennedy 5413. Las Condes, Santiago, Chile.
Teléfono: 600 500 0011 www.parauco.com
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES ¥ SEGUROS NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS
COMO INVERSION. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL
EMISOR Y DEL O LOS INTERMEDIARIOS QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION.

EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA PARTICIPACION EN LA PRESENTE TRANSACCION Y LA
ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS
DOCUMENTOS SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO. LA INFORMACION RELATIVA A EL O LOS

INTERMEDIARIOS ES DE RESPONSABILIDAD DE LOS MISMOS, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN ESTA PAGINA.

La informacion contenida en esta publicacion es una breve descripcion
de las caracteristicas de la transaccién, emision v de la entidad emisora,
no siendo ésta toda la informacion requerida para tomar una decision de
inversion, Mayores antecedentes se encuentran disponibles en la sede de
la entidad emisora, en las oficinas de los intermediarios colocadores y en
la Superintendencia de Valores y Seguros.

Senorinversionista: Antes de efectuar su inversion usted deberainformarse
cabalmente de la situacion financiera de la sociedad emisora y debera
evaluar la conveniencia de la participacion en la presente transaccion y la
adquisicion de estos valores teniendo presente que el tinico responsable
del pago de los documentos son el emisor y quienes resulten obligados
a ellos.

El intermediario debera proporcionar al inversionista la informacion
contenida en el Prospecto presentado con motivo de la solicitud de
inscripcion al Registro de Valores, antes de que efectue su inversion.

Este documento ha sido elaborado por Pargue Arauco S.A. (en adelante,
indistintamente “"Parque Arauco”, el “Emisor” o la "Compapia™), en
conjunto con IM Trust S.A. Corredores de Bolsa y Santander S.A.

& "

Corredores de Bolsa (en adelante, los "Asesores™) con el propodsito de
entregar antecedentes de caracter general acerca de la Compafia y de la
emision de Bonos, para que cada inversionista evalle en forma individual

e independiente la conveniencia de invertir en bonos de esta emision.

En la elaboracion de este documento se ha utilizado informacion
entregada por la propia Compafia e informacién publica, a cuyo respecto
los Asesores no se encuentran bajo 1a obligacion de verificar su exactitud o
integridad, por lo cual no asume ninguna responsabilidad en este sentido.
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INTRODUCCION A PARQUE ARAUCO

PARQUE ARAUCO EN UNA MIRADA

PORTAFOLIO DE ACTIVOS DE PARQUE ARAUCO A DIC-14 INDICADORES POR PAIS A DIC-14

Indicador / Pais [ ABL POR PAIS™ INGRESOS POR PAIS 2014

Total ABL [m?) ™ 402.000 255.000 71.500 728.500
ABL Propio [m?] 367.240 150.995 31174 549.409
Ocupacion 95.0% Q4.6% ?0.0% 4.4%
Ingresos 2014 ICh$ Millones}  82.051 33.481 10.354 125.884
# de Aclivos 20 n 2 33

roraum 728.500 roTaL cHs miLLones 125,886

BUCARAMANGA
PEREIRA —=—u_

4
w. Fuente: Parque Arauco
\W (1) do incltiya Marina Aratico, Mail Center Curicd, EF Quinde Cajamarca ni BY Quinde 1€

CHIMBOTE
BARRANCA
LMA ~ T
CARETE —__
CHINCHA ——— " \\.f 1 ABL POR FORMATOD " INGRESOS POR FORMATO
AREQUIPA — - - H Hi

INDICADORES POR FORMATO A DIC-14%0

VALPARAISO - —— e | g
SANTIAGOD ——— "
SAN ANTONIO

CHILLAN ——
CONCEPCION

TOTAL M? .NN@.WQD TOTAL CH$ MILLONES \_ Nm.mm&

Fuente, Parque Arauco

(1) No incluye Marina Arauco, Mall Center Curics, EF Quinde Cajarmarca ni El Quinde Ica
Fuente: Paraue Arauco (2) Regional. Mas de 20.000 m”; Vecinal: Entre 6.000 m’ y 20.000 m”;

(M No incluye Marind Arauco, Mall Center Curicéd. EF Quinde Cajamarca n; El Quinde lca -4 - Otros: Incluye Strip Centers y Qutlets




INTRODUCCION A PARQUE ARAUCO

EXITOSA HISTORIA DE CRECIMIENTO

Apertura de Mega
Express Villa en
Charillos, el primer

Aumento de

Adquisicién del 100% de

Ekimed en Perd incorpora

Parque Arauco cumple al portafolio dos centros

Centro Comercial capital por 30 afios marcados comerciales en las ciudades
. Vecinal en Peru Ch $82.479 por una importante de Icay Cajamarca
Comienza la Millones expansién en Chile,
expansion en Peru Inaguracion de Perd y Colombia ﬂ
con la compra del Parque Arboleda \ N
45% de Megaplaza en Pereira, primer 2015 hert
Norte en Lima Mall en Colombia : h LI '
| . Apertura a la - i .. 2014 //f \
naguracién J peert”
Arauco Maipd Bolsa de ya RN . 2012 S
Comercio de b : st . )
i I . 20M e
Apertura de Parque Santiago \. A vt ;
Arauco Kennedy, \\\ // 2010 ~. 4
primer centro / ' 2009 N - . \\ 2014 Ao marcado por:
comercial regional ettt . * Nueves desarrollos y

en Chile

-
.
a"

ABL M?

728.500

130.785 CAC D4-"14

18,7%

2004 2014

F senter Paraue Arauce

1895 | .\\

Adquisicién del
Mall Larcamar en

Comienza importante diversificacion . .
. , maduracién del portafolio
del portafelio de la compadia con )

» Nueve aumento de capital

de Ch $103.894 Millones

* Reestructuracién de la

adquisicion de Arauco Premium
Outlel Buenaventura y con el inicio
de actividades de la filial enfocada

. deuda corporativa
en el formato stripcenter, Arauceo

+ Mejoras en lacla acién

Miraflores, Lima Express
de riesgo
INGRESOS Ch$ Millones EBITDA Ch$ Millones
125.884 85.554
.
CAC'D4-"14 CAC "04-"14
28.288 19.346
o 16,1% ’ 16,0%
2004 2014 2004 2014



INTRODUCCION A PARQUE ARAUCO

CRECIMIENTO SALUDABLE Y CONSISTENTE EN EL TIEMPO

EN LOS ULTIMOS 5 AROS

o l

560.700 693,100 728.500

oy

:

125.886

107.318
93,397

DDA DAS M e

440,500 479.200 58129 80.0230 55912 45.241
358,700 62153 ‘o w98s 7816
CAC'D9-"14 CAC09-"14 CAC'0%-"14
15,1% 15,0% 13,7%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2017 2012 2013 2014
EN EL ULTIMO ANO
AT M INCRESS She Milinrrs
728.500 _ 125.886 ~ 85.554
74.456
$93.100 107.318
CA™13-"14 CA13-"14 CA"13-"t4
51% 17,3% 14,9%
2013 2014 2013 2014 2013 2014

Fuente: Parque Arauco
Graficos no incluyen Marina Arauco ni Mall Center Curicéd




INTRODUCCION A PARQUE ARAUCO

PORTAFOLIO CHILE

EN CHILE TENEMOS 6 CENTROS COMERCIALES REGIONALES,
3 OUTLETS Y 11 STRIP CENTERS

Formato ._.oh_m__.ac "% Propiedad nﬂo””._m_._..u_ Ocupacién _:nhﬂ.”“ﬂ&:
m_._...sﬂﬁ:_:a Parque Arauco Kennedy Regional 115.000 100% 115,000 96,9% 1982
rsuco , Paraue Arauco Maipli Regional 75.000 100% 75.000 959% 1993
Glers . Kennedy Arauco Estacion Regional 69.000 83% 57.270 96,4% 2008
% i Arauco Quilicura Regional 32.000 100% 32.000 98.2% 2013
M@mb!m_v_u Arauco Premium Outlet Buenaventura Outlet 1%.000 100% 1%.000 91,4% 2012
Arauco Express " Strip Centers 18.500 51% 9.435 85.0% 2008-2014
SAN ANTONIO
Arauco San Antonio Regional 28.500 51% 14.535 92.8% 2009
CHILLAN
Arauco Chiltan Regional 31.500 100% 31.500 89.2% 2007
CONCEPCION
Arauco Premium Outlet San Pedro Qutlet 6.500 100% 6.500 95.7% 2014
CURAUMA
Vﬁw:no._uﬂ.m._.s.m:.%«o::ﬁ‘w:_.mc:._m! o.c.ﬁ.—m 7.000 . 100% q.cco. N/A 2014

TOTAL CHILE 402.000 1% 367.240 95,0%

Pargue Arauce ademas flene participacidn en ol 33.33% de 'a cropiedad ded Mall Monna Assuco. ¢ te 1o propedad de Mall Center Cured con L ABL total a dic 2014
e 122000 m', A partr del afo 2013 se deid de consohdar la propiedad en dichos eentras cormerciales producto fe la ruzva normativa ecrtanle,

Fuente: Pargue Arauco
(1) Parque Arauco tiene 11 Stripeenters en Crle

-7 -




INTRODUCCION A PARQUE ARAUCO

PORTAFOLIO PERU

MeljaPlaza

® InOutlet Faucett

Chimbote

EN PERU TENEMOS 4 CENTROS COMERCIALES REGIONALES,

Barranca

%

Larcomar

Canete
Chincha
»

* Arequipa

Chorrillos y Viamix Chorrillos

Fuente: Parque Arauco

5 VECINALES, 1 OUTLET Y 1 STRIP CENTER

Farmata ABL % Propiedad ABL ” Afo de .
LIMA Total [m?] propio [m?]  Deupacién  jncorporacion
MegaPlaza Norte Regional 110.500 S0% 55.250 93.7% 2006
Mega Express Vilta Chorillos Vecinal 7.0C00 50% 3.500 98,3% 2009
Larcomar Fashion Center Regional 26.000 100% 26.000 94,2% 2010
Mega Express Villa El Salvador Vecinal 9.0:00 50% 4.500 98,4% 2012
InDutlet Faucett Outlet 7.500 51% 3.825 883 % 2013
Viamix Chorrillos Strip Centers 4.000 51% 2.040 62,5% 2014
AREQUIPA
Parque Lambramani Regional 30.000 100 % 30.000 93.7% 2010
CHIMBOTE
MegaPlaza Chimbote Regional 28.000 34 % .380 98.9% 2012
CHINCHA
Mega Express Chincha Vecinal 7.000 50 % 3.500 98.0% 2013
CANETE
MegaPlaza Canete Vecinal 16.500 50% 8.250 98.9% 2013
BARRANCA
Mega Express Barranca Vecinal 9.500 50% 4.750 98,0% 2013
LOTANRERY 2557000 F TR Ll

L.



INTRODUCCION A PARQUE ARAUCO

PORTAFOLIO COLOMBIA

EN COLCMBIA TENEMOS 2 CENTROS COMERCIALES REGIONALES

Formato ABL % Propiedad ABL . Afo de N
Total [m?) propio [m?) Ocupacion  |ncorporacion
PEREIRA |
Parque Arboleda Regional 33.000 30% 9 999 931 % 2010 |
BUCAMARANGA !
Parque Caracoli Regional 18.500 55 9% 21175 87.4 % 23

TOTAL COLOMBIA

Bucaramanga

L ]
Pereira

Fuente: Pargue Arauco

]
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" CONSIDERACIONES DE INVERSION

CONSIDERACIONES DE INVERSION

Accionistas y

administracion
de primer nivel

Fuente: Parque Arauco

consepvadora

PErspectivas)

tavorablesty
fatractival
dellafindustoial

dinamica

Posicion de

liderazgo a través

de un crecimiento .
sostenido y

diversificado en

la region andina

Mogelofde
negocios




CONSIDERACIONES DE INVERSION

PERSPECTIVAS MACROECONOMICAS MODERADAMENTE FAVORABLES.

p

GHIIYE

CRECIMIENTO PIB

M PIB |USSbn precios corrientes)

wmm Crecimiento real del PiB

195 296

107

;.mw .
] 181
150 155 153 197 !
Il _ ————

D04 005 04 2007 2008 2009 2010 2011 2012 201] 2M4E 2015E 20156

Valorae on ¢el PIB del pais en prec.os nonstortes
T.po de canixke ubl zado 606 CLP/USS a dic'embre 2014
Fuente Fil, World Fconorrc Gutlook a octubre 2014

CONSUMO DOMESTICO

I Consumo Doméstico [USSbn) = Var %

“38%

137
-TAY. 119 126 2y 37
a3 87

2004 2005 2006 07 2008 2007 2010 2011 2012 2013 2014E 2015E M14E

bed

Tipo de cambin atif zado K06 CLP/SS a ' ciembre 2014
Fuente: Banco Mund.al o nuvcibre 2014

PERU

CRECIMIENTO PIB

BB PiB [US$bn precios corrientes)

wmm Crecimiento real del PIB

T y 8:3% s

AER 4

147 e

157 19%
P

07
\ oJ _-_ ___

204 2005 2006 2007 2008 2009 2010 A1 201z 213 14E 2015E 2014E

Valracion del PIB tel pa‘s #n prec os constanias
Too de cambee Julzado 2,3/95 PENAUJSS a cioembre 2014
Fuente: FMI, Waild Econam e Outinok a octubre 2014

CONSUMO DOMESTICO

W Consumo Doméstice [US$bn) == Var %,

894 rs

"%
93
5 88

LE
11 -.-——————__

004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 A2 W13 2014E 2015E 2014E

Tipo te cambio utihzaco 2,9795 PEN/USS a diciembre 2014
Fuenie Bonco Mundal @ rov.embre 2014

-12 -

COLOMBIA

CRECIMIENTO PIB

M PiB (US3bn precios corrientes)

w=mm Crecimiento real del PIB

w3 ik . \ - 5 W%

400 R oY &5

K , 271 7B

vog 207 DV
3 e 172 Y
Il _—____

204 2005 2006 2007 2008 2009 2010 011 2012 2013 2014E 2015€ 2014E

Valerac on del PIB ael pais en pracios constantes
Tipo cae~bio uthzade 2,577 CORAUSS a d'ciembre 2034
Fuente FMI, World Fearome,: Outlook a octubre 20h4

CONSUMO DOMESTICO

M Consumo Doméstico (US$bn] == Var %

o 128 1hh
(g 130 13
| ___—__

2004 2005 2004 2007 200B 2009 2010 2010 2012 2013 20ME 201SE 20188

Tipo de cambo utll zagdo 2,377 COPAISS a diciombrre 2314
Fuente: Banco Mung-al a noviembre 2014



CONSIDERACIONES DE INVERSION

.. Y DINAMICA ATRACTIVA DE LA INDUSTRIA

INDUSTRIA DE CENTROS COMERCIALES EN CHILE, PERU Y COLOMBIA CON UNA BAJA
PENETRACION EN RELACION A PAISES DESARROLLADOS

I ABL por 1.000 habitantes [m2, 2014}
E.E.U.U.

Canada 1.340

Australia

940

Chile

202

México 134

Colombia

Peru . 49

Brasil -on

88

Frente. interrat:onal Council of Shopping Centers

I % de ventas retail en centros comerciales

Canada

E.E.U.U. 56%

Australia 51%

Chile

25%

Peru

24%

México 20%

Brasil 19%

Colombia

12%

Fuente, Internat.onal Councii of Shepming Centers

L
1
i
|
!
I
i
i
]

2.200

65%

u_.



CONSIDERACIONES DE INVERSION

POSICION DE LIDERAZGO EN LA REGION ANDINA

PARQUE ARAUCO TIENE UNA POSICION DE LIDERAZGO
EN CADA UNO DE LOS PAISES EN QUE PARTICIPA

SHOPPING CENTERS / PAIS CHITE] COLOMBIA
AR Y 021000k 255000, PLEID) & /28750084
P3tticipaciontdefmercado) B % BB 2% 2%
R 3] 472 3] Y=Y
p¥delRopiedad 0.0 B % B B BB
(BIRETED Serto Grupcv oo RGeS BancolomDI)

odostosSocmatos) e nttodosylos)
IMegaptazall 5026 IDrOYECtos]45%)]

~ b
[l CUBR L o Ll

| “maliiie -

Fuente Reporie de resullades de cada compania para el ABL indwidual v estudio ge Cushman & Warelield, abnl 2014, para el ABL total de cada pais.

-14 -



CRECIMIENTO SOSTENIDO Y DIVERSIFICADO EN LA REGION ANDINA

CONSIDERACIONES DE INVERSION

P

ABL POR PA[S (M2) ®

cac09-14 15,2%

728.500
o122 693100 g4y [T
546,696 401,000  5.0% kel N
1 : 5T 26.6%
e
1% - 35,0%
24.0% 35,3% .
358.700  23.7%
22.4%
77.6% 72.2% 70.4% 58.4% h 56,1% 55.2%
2009 2010 2011 2012 2013
[ chile B pera [ Colombia
(13 No incluy® Marina Arauco i Mall Center Curicd
Cuante: _umq.Q:s Aranen
ABL POR FORMATO O
2009 2004

Veonal

1,2%

3%

Strip center

97,5%

Reg onal

roram: 358.700

(M No incluye Marina Arauco mi Mall Center Cur'co
Fuente. Paroue Araaco

@ ' .N c\o Yecinal
w.mo\o Quilet
A 2.1%

Strip Center

84,7%

Regianal

toram: 728.500

- 15 -

INGRESOS POR PAIS

2009 2014

TOTAL CH$ MILLONES a Mm.mm@

TOTAL CH$ MILLDONES @N. ‘_ mw

(1) No incluye Matina Arauco ni Mall Center Curicé
Fuenie: Parque Arauco

INGRESOS POR ACTIVO

2009 2014

Megaplaza Norte

14,4%

3 .QQG P, Arboleda

Otros

.\ 12,9%
15.1%
\ Pasea

I Estacwin

Arauco Maipd
10,2%

9.6%

Arauco Maigl

11,0%

Paseo Eslacidn

d N ' w D\o_{,umuu:.uu Norte

TOTAL CH$ MILLONES ‘_ Nm.mm@

TOTAL CH$ MILLONES &N. ‘_ mw

(1) No incluye Maring Arauco ni Mall Center Curicd
Fuente: Marque Arauco

w.ma\u F. Caracoli
m .0 u\a Larcomar



CONSIDERACIONES DE INVERSION

INGRESOS FIJOS, DIVERSIFICADOS, PROTEGIDOS CONTRA
LA INFLACION Y CON CONTRATOS DE LARGA DURACION

PORCION FIJA ¥ VARIABLE DE LOS INGRESOS DURACION RESIDUAL DE LOS CONTRATOS
POR ARRIENDO A DIC-14 DE ARRENDAMIENTO A DIC-14 O™
e e oL 81% o 00%
S - . I
- 1% R
L28% L . —
<2 afios 2-3 anos 3-4 afos »4 afos Total

DETALLE DE INGRESOS A DIC 14

COLOMBIA

CHILE

totaLcs itLones 82.051 ToTaL cH$ MitLones 33.48 1 Tora chs miLones 10.354 TotAL cHs MiLLones 125.886

b

. Tiendas Menores Tiendas Anclas y Medianas _ Entretencion, Food Court y Restaurant B otros

{1} Considare duracion resiousl de contratos de airendamiento en base a ABL » diciembie 2014
Fuenta: Parotie Araeo

=16 -



CONSIDERACIONES DE INVERSION

MODELO DE NEGOCIOS DIFERENCIADO .

PARQUE ARAUCO TIENE UN MODELO DE NEGOCIOS DIFERENCIADO, SIENDO UNO DE LOS POCOS OPERADORES
DE CENTROS COMERCIALES EN LA REGION ANDINA CON UN FOCO EXCLUSIVO EN EL NEGOCIO DE RENTAS
INMOBILIARIAS, CONTANDO ADEMAS CON UN CAMPO DE ACCION AMPLIO EN TERMINOS GEOGRAFICOS, DE

FORMATOS Y DE NIVEL SOCIOECONOMICO DE SUS CLIENTES

N

Foco en paises con

. Ubicaciones
adecuados ambiente

privilegiadas

de negocio
4 ACTIVOS INTANGIBLES IMPORTANTES
Mejora continua . v Formatos multiples que dan
en la experiencia S e o cobertura a diferentes segmentos
de los clientes . N "L socioecondmicos
3
AN N e P 4
Experiencia en desarrollo Arquitectura y disefio de clase mundial

y construccion

<

17 -



CONSIDERACIONES DE INVERSION

RELACIONES COMERCIALES SOLIDAS 4

LA COMPANIA MANTIENE RELACIONES ESTABLES CON SUS ARRENDATARIOS GRACIAS A
SU LARGA EXPERIENCIA Y PARTICIPACION EN LA INDUSTRIA

DOLCE : GABBANA

SX-N/

& SODIMA +8oTOTTUS

SODIMAC de’n_m

RIPLEY

o -
MANGO

-18 -

EOECMBIA

q: Hush Puppies’

_
mx_s._::_ m
NINE WEST =SPRIT 4_
_
|

- I

.=

swatcho

mumE.  TOUS |



CONSIDERACIONES DE INVERSION

SOLIDA TRAYECTORIA Y ATRACTIVO PLAN DE INVERSIONES A

PARQUE ARAUCO TIENE UN ATRACTIVO PLAN DE INVERSIONES Y ESPERA ANADIR UNA IMPORTANTE
SUPERFICIE ARRENDABLE DURANTE LOS PROXIMOS ANOS, POTENCIANDO LA DIVERSIFICACION
GEQOGRAFICA Y POR FORMATO DE LA COMPANIA

PLAN DE INVERSIONES (US$ MILLONES) BANCO DE TERRENOS A DIC-14 W
108 -19 165 180 289 205 730
" 319 COSTO TOTAL
P \JL
308 CHILE \_ m._ MM$US
311
45 51
47 124 83
M.w[ 99 m»_ _ % " COLOMBIANS
2 | n 3, (— 77 100 7 47% SUPERFICIE TOTAL
2009 -14} T 2011 2012 2013 2014 2015 en CHILE 2
. 1 563.604 M
20102
] cHiLE I rERU [ coLomBia B oTtrOS

Fuente: Parque Arauco

(1) No incluye banco de terrenos ae la adquisicion de Ekimed S.AC

{2) En 2010 Parque Arauce S.A. vendis el complejo de oficinas Torres del Parque, ubicadas en el centro comercial Parque Arauco Kennedy. En el mismo ano,la comparita vendis su participacion
accicnana en la sociedad argentina operadora de centros comerciales Alto Palermo S.A, - 19 -




CONSIDERACIONES DE INVERSION

DESARROLLOS FUTUROS |

NUEVOS PROYECTOS

Rl AL s WL Peprs e R
PROYECTO ety Peresty - E[ERIS ) T PIEIED) () Ty
Arauco Premium Dutlet Coquimbo Chile Outlet 1516 4.000 100,0% 6.000 12
Varios Stripcenters Chile [Arauco Express) Chile Strip Center En desarrollo 14.000 51,0% 7.140 30
Arauco Antofagasta Chile Vecinal En desarrollo 10.500 55.0% 8.775 34
Megaplaza Pisco Peri Vecinal 1515 14.000 50,0% 7.000 16
Varios Megaplaza Pera Varios En desarrolio 40.000 50,0% 20.000 46
Outlet Lurin Peru Qutlet 1514 8.500 100.0% 8.500 25
Varios SCP Peri Strip/Outlet En desarrollo 25.000 51.0% 12.750 73
El Quinde Cajamarca Per Regional 1Q15 30.000 100,0% 306.000 38
El Quinde Ica Perd Regional 1015 37.000 100,0% 37.000 47
Parque La Colina Colombia Regional 1517 63.500 55.0% 34.925 289
SUBTOTAL 248,500 149.090 410

EXPANSIONES

Fecha de ABL Total

PROYECTO Formato apertura % Propiedad [MMUSS$)
Expansién Boulevard de Lujo en Regional 1515 1.000 100,0% 1.000 9
Parque Arauco Kennedy
Expansidn Arauco Premium Outlet Chile Outlet 1615 6.500 100,0% 6.500 20
Buenaventura
Expansién Mega Express Chorrillos Peru Vecinal 2515 500 50.0% 250 2
Expansion Mega Express Chincha Perd Vecinal 2515 1.000 50,0% 300 2
Expansion Megaplaza Chimbote Perg Regional 2515 2.500 50,0% 1,250 4
Expansion Megaplaza Norte Paryg Regional En desarrollo 17.500 50,0% 8.750 N
SUBTOTAL 2%.000 18.250 é8
_TOTAL TERRENOS 52 )
[rg s, 277 500 187, 1411 730 |

Frents Parque Arauco - 20 -



ACCIONISTAS Y ADMINISTRACION DE PRIMER NIVEL

CONSIDERACIONES DE INVERSION

ADMINISTRACION DE PARQUE ARAUCO

VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA

Juan Antonio Alvarez

GERENCIA
CORPORATIVA
DE ADM. Y FINANZAS

Duncan Grob

DE PERSONAS
Carolina Galletti

GERENCIA GERENCIA GERENCIA DE
CORPORATIVA CORPORATIVA AUDITORIAY
LEGAL CONTRALORiA

Marco Henriguez

GERENCIA GENERAL
CHILE

FAndresNocrealbal

Fuente Pdarque Arauco

GERENCIA GENERAL GERENCIA GENERAL

PERU
duardoHerrera

COLOMBIA

PROPIEDAD DE PARQUE ARAUCO A DIC 2014

B Grupo Controlador
 Familia Abumohor
Corredores de Bolsa

B Fondos de inversion

Otros accionistas

s 7 Familia Said Yarur

1.5% 0.2%

26,0%

2,6%

6,1%

[ srp
[ compahia de seguros
[ Fondos mutuos

MARKET CAP:
CH$ MILLONES ™

950.386

(H Considera capitalizaciédn ge mercado al 31 de diciernbre de 2014
Fuente: Pargue Arauco y Bloomberg

PREMIOS DE GESTION RECIENTES

ECorpgrates
in the Caghtal Markects

Best Managed Andean
Corporate 2014

Fuente: Parque Arauco

GRANDES

MARCAS

®
ParqueArauco

MARKETING

HALL OF

FAME.

C HILE

Una de las 44 compaiias
que integran el Branding
Hall of Fame de Chile

BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

ALAS/(

Agenda Lideres
Sustentabtes 2020

Dentro de las 5 empresas
con mejor relacidén con
inversionistas 2014

Fuente. Parque Arauco

Transparencia

Una de las 40 empresas
mas transparentes en Chile
2014, segun reporte de Chile
Transparente, VDD, KPMG, vy
la consuitora Inteligencia de
Negocios



CONSIDERACIONES DE INVERSION

CRECIMIENTO SANO OPERACIONAL Y FINANCIERAMENTE:
EBITDA Y PATRIMONIO HAN AUMENTADO CONSIDERABLEMENTE
MAS QUE EL ENDEUDAMIENTO NETO

EBITDA

(Ch$% miles de millones)

C
5 65
1 -

2009 2010 2011 2012

Fuente Paraue Araucn
(M No incluye Marina Arauca, Mall Center Cur'ro

PASIVO

2013

(Ch$ miles de millones)

2014

438

@)

423
396

634

2009 2010 201 2012

Fuente: Partjue Arauco

2013

2014

CAC '09-"14
13,7%

CAC'09-"14

9,9%

- 22 -

PATRIMONIO
(Ch$% miles de millones)

@) F

780
635 N
504 570
377 387 N !
CAC 09-"14 '
11111 &

2009 2010 20N 2012 2013 2014 “

Aumento de Capital por Aumento de Capital por
Ch$ 82.479 Millones Ch$ 103.894 Millones
Fuente Parque Arauco

DEUDA FINANCIERA NETA
(Ch% miles de millones)

o~ ,
=/ w |

273
232
- ]

2009 2010 201

373 243

CAC'09-"14

5.8%

2012 2013 2014

Fuente: Parque Arauco



CONSIDERACIONES DE INVERSION

ESTRUCTURA DE ENDEUDAMIENTO CONSERVADORA

PERFIL DE AMORTIZACION DE DEUDA (CH$ MILLONES) ™

122.997
48.007
61.232 55489 85,640

35.538

16,234 12.887 21,415
5.128

0-3 4-6 7-12  13-24 25-34 37-48 49-40 4-10 11-20 21-39D
meses MeEses Meses meses meses Meses Mmeses anos  afos  afos

(1} No incluye intereses devengados
Fuente: Parque Arauco

TiPO DE DEUDA FINANCIERA A DIC 2014

Emisién de bonos

29,2 %

w.No\o Pasivos de cobertura

N. 1% arrendamiente financicro

TOTAL CH$ MILLONES h..Nw.“wNm

Fuente: Pargue Arauco
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PLAZO DE LA DEUDA FINANCIERA A DIC 2014

4 T _bo_\o_

Corlo plazo

89.0%

Largo plazo

ToTaL cHg miLLones 473.328

DURACION DE LA DEUDA FINANCIERA: 5,2 ANOS

Fuente: Parque Arauto

PROGRESIVA MEJORIA DE LOS RATINGS DE SOLVENCIA

ES g SEP 14 DIC 14
FitchRatings A A+ AL
—...0__0-.. pumngic n.a. AA- AA-
——"=T n.a AA- AA-

Fuente Pargue Arauco



CONSIDERACIONES DE INVERSION

NIVELES DE APALANCAMIENTO Y COBERTURA DE DEUDA HOLGADOS

<

PASIVO / PATRIMCNIO DEUDA FINANCIERA NETA / PATRIMONIO

= (Covenant

1,09 x 1.50x
105 ¢ 0.87 x 0,89 x 0.73x
- - - i - ] - ] }
- - 0.41 x 0.43 x 0.47 x
2009 2010 201 2012 2013 2014 2009 2010 201 2012 2013 PIC-2014
Fuente: Parque Arauco Fuente: Parque Arauco

EBITDA / GASTOS FINANCIEROS DEUDA FINANCIERA NETA / EBITDA

e (Covenant

4,3% x 5,52 x
3,84 x 3,89 x 4,78 x 500 4.25x
3.56x 3,42 % 331 x 3,85«
3.34x
h - -
2009 2010 20M 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(1) La presente emision de bones no contempla este covenani Fuente: Parque Arauco

Fuente: Parque Arauco
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CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

CARACTERISTICAS DE LOS BONOS

Linea corta #803 Linea larga #804
10 anos 30 anos
| [SERIEY SERIE M SERIE O
Valor Nominal de la Serie UF 2.000.000 $ 49.000.000.000 UF 6.000.000
Monto Maximo de la Colocacion En ningitn caso la suma total de los montos vigenles colocades con cargo a las Series antes mencionada podran exceder en conjunto el monto de UF 4.000.000
Clasificacién de Riesgo Feller AA-; IGR AA-: Fitch AA- ,
Uso de Fondos Los fondos provenientes de {a colocacién serdn destinados en un §7% al refinanciamiento de pasivos de corto y/o largo plazo del Emisor y/e sus Filiales,

y en un 33% al linanciamiento de las inversiones del Emisor y/o sus Filiales,

Nemotécnicos BPARC - L BPARC - M BPARC - O

Plaze 5 afos bullet 5 anos bullet 25 anos con 15 de gracia

Duration 4,7 afos 4.4 afos 14,8 afios

Tasa de Caratula 2.30% 4,90% 3.30%

Pagos Semestrales

Mecanismo Rescate Anticipado Make whole Par / Tasa de Referencia + Spread de Prepago |
Spread de Prepago 0.80% 0,80% 0.80%

Fecha Inicio devengo de intereses 1 de marzo de 2015 1 de marzo de 2015 1 de marzo de 2015

Fecha Rescate Anticipado 1 de marzo de 2017 1 de marzo de 2017 1 de marzo de 2018

Amortizaciones 1 de marzo de 2020 1 de marzo de 2020 A partir del

1 de septiembre de 2030

Fecha de Vencimiento 1 de marzo de 2020 1 de marzo de 2020 1 de marzo de 2040

Resguardos Financieros
Deuda Financiera Nela / Palrimenio £ 1,5

Dtros resguardos Cross Default, Cross Acceleration, Cross Quiebra y Negative Pledge

Opcidn de prepago a la par a favor del
ABL » 400.000 m?

inversionista en caso de incumplimiento o . . . . . . .
P Disposicién de Activos Relevantes [aclive cuyos ingresos tetales individuales representen mas del 25% de los ingresos totales consolidadoes del emisor)

de cvalquiera de los siguientes eventos

- 26 -



CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

CALENDARIO DE LA TRANSACCION

13
20
27

® 1093

28R || 6 || 408 |

ROADSHOW,

ABRIL 2015

M M J v S D

1 2 3 4 5

7 8 9 10 [ 12

14 15 16 17 18 19

21 22 23 24 25 26
28 29 30

1516

ABR ABR

CONSTRUCCION
LIBRO DE ORDENES
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CARACTERISTICAS DE LA

OFERTA

PERFIL DE LA DEUDA PROFORMA POST-TRANSACCION

PERFIL DE AMORTIZACION DE DEUDA A SEPTIEMBRE 2014 (CH$ MILLONES) ™

145,217
73.002
62.597 60.877
£4.930
te 43 25,7150
5.285 -.IW.II.— 11.175 — — i 0
0-3 meses 4-b meses 7-12 meses  13-24 meses  25-38 meses  37-4B meses  49-60 meses 6-10 afos 11-20 afios 21-30 afios
PERFIL DE AMORTIZACION DE DEUDA A DICIEMBRE 2014 (CH$ MILLONES) ™
122947
6B.007 oh. 640
41232 55.48%
35.538
Vo34 - 12807 21,418 .
N i . ||
D-3 meses 4-6 meses 7-12 meses  13-24 meses 25-36 meses  37-4B meses  49-80 meses &-10 ahos 11-20 afos 21-30 aios
PERFIL DE AMORTIZACION DE DEUDA A MARZO 2015 (CH$ MILLONES) ™
134.080
108,340
70.560
99220
27.090 33.390
25.200 15.120 : .
am e |
0-3 meses 4-4 meses 7-12 meoses 13-24 mesas  25-36 meses  37-4B meses  49-60 meses 5-10 afos 11-20 afios 21-30 afos

PERFIL DE AMORTIZACION DE DEUDA A ABRIL 2015 (POST EMISION NUEVA DEUDA @ (CH$ MILLONES) ™)

134,820
119.070
76,230 756.230 83.160
5y.850

40.950

18.770 15.120

7.560 -
. - [
0-3 meses 4-4 meses 7-12 meses  13-24meses  25-38 meses  37-48 meses  49-40 meses 5-10 afios 11-20 afos 21-30 afios

-28-
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DURACION DE LA
DEUDA FINANCIERA

3,8 ANOS

DURACION DE LA
DEUDA FINANCIERA

5,2 ANOS

DURACION DE LA
DEUDA FINANCIERA

5,2 ANOS

DURACION DE LA
DEUDA FINANCIERA

7,0 ANOS
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ANEXOS

BALANCE CONSOLIDADO

CH$ MILLONES

Activos Corrientes 117.108 161.736
Activos No Corrientes 1.084.848 1.252.021
Tatal Activos 1.201.954 1.413.758
Pasives Corrienles 74.064 95.651
Pasivos No Corrientes 490.585 537.979
Total Pasivos 566.649 633.630
Patrimonio atribuible a los propietarios de controladora 510.344 637.883
Participaciones no controladoras 124,963 142,244
Patrimonio Total 635.307 780.127
— TOTAL PASIVOS Y PATRIMONID NETO 1.201.954 1.413.758 _

Fuente. Pargque Arauco
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ANEXOS

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

CH$ MILLONES

Ingreso de actividades ordinarias 107.31% 125.886
Costo de ventas -22.307 -28.606
Ganancia Bruta 85.012 97.280
Gasto de administracién -13.337 -15.315
Dtras ganancias {pérdidas) -6.394 -1.460
Ingresos financieros 3.984 4.606
Coslos financieros -19.150 -25.825
Participacion en asociadas y negocios conjuntos 9.663 8.751
Diferencias de cambio -280 882
Resultado por unidades de reajuste -5,130 -13.0%6
Ganancias [pérdidas) por ajustes del valor razonable 4 459 16,708
Ganancias {pérdidas] antes de impuestos 58.828 72.537
Gasto por impuestos a las ganancias -8.811 11744
Ganancia (pérdida) 50.014 §0.793
EBITDA 74.456 85.554

Fuente, Parque Araurs
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PROSPECTO COMERCIAL

Emision de bonos por linea de titulos de deuda

al portador desmaterializados a 10 afos

POR UF 2.000.000

o ——
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3.
ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD

3.1 RESENA HISTORICA

Parque Arauco S.A. (en adelante “Pargue Arauco”, la “Compafia”, la “Sociedad” o el “Emisor”) se
crea en 1979, con el fin de desarrollar y administrar activos inmobiliarios de uso comercial y otros,

A continuacion, se destacan los hitos mas importantes de la compahiia desde su creacion:

1982 INAUGURACION PARGUE ARAUCO KENNEDY
Parque Arauco Kennedy abre sus puertas al publico en 1982, generando espacios Unicos de encuentro y entretencidén,
Con el paso del tiempo, se transforma en un {cono de vanguardia y modernidad de nuestro pais. Se ubica en Las
Condes, Santiago. Al cierre de diciembre de 2014, este centro comercial regional tiene una superficie arrendable
de 115.000 m?.

1993 |INAUGURACION ARAUCO MAIPU
Los buenos resultados de Parque Arauco Kennedy impulsan la creacién de un nueve centro comercial regional en
la Regidn Metropolitana en Maipu. En noviembre de 1993, Parque Arauco $.A. inaugura Arauco Maipu. Al cierre de
diciembre de 2014, este centro comercial regional cuenta con una superficie de 75.000 m? arrendables,

1997 INAUGURACION MARINA ARAUCO
Parque Arauco S.A. comienza un plan de regionalizacidn y se asocia con Almacenes Paris vy Ripley para desarrollar
el centro comercial regional Marina Arauco en Vifa del Mar, Al cierre de diciembre de 2014, Marina Arauco y el
Boulevard Marina Arauco tienen en conjunto una superficie arrendable de 72.000 m2

2006 INAUGURACION MALL CENTER CURICO
Se inaugura el Mall Center Curicéd en 2006, continuando con el plan de regionalizacidn iniciado con la apertura de
Marina Arauco. Este mall se ubica en Curicd, en la Séptima regidn de Chile. Al cierre de diciembre de 2014, este
centro comercial regional tiene una superficie de 50.000 m? arrendables.
ADGUISICION MEGA PLAZA NORTE
A través de una alianza estratégica con el reconocido Grupo Wiese, Parque Arauco S.A, adquiere el 45% del centro
comercial regional Mega Plaza Norte, ubicado en el distrito de independencia, en el sector norte de Lima. Al cierre
de diciembre de 2014, este centro comercial reglonal cuenta con una superficie arrendable de 110.500 m=.

2007  ADGUISICION ARAUCO CHILLAN
Parque Arauco S.A. toma el control de Arauco Chillan, el principal centro comercial regional de la provincia de
Nuble, en Chillan. Al cierre de diciembre de 2014, este centro comercial regional tiene una superficie de 31.500 m?
arrendables.

2008 ADGUISICION PASEQ ARAUCO ESTACION

Parque Arauco S.A. concreta la adquisicion de Paseo Estacidn, hoy Paseo Arauco Estacidn, un centro comercial
regional emblematico en el tradicional sector de Estacidn Central en Santiago. Al cierre de diciembre de 2014, este
centro comercial tiene una superficie arrendable de 69.000 m?,

INAUGURACION ARAUCO PAJARITOS

Parque Arauco S.A. comienza a operar el formato de strip centers con la inauguracidn de Arauco Pajaritos. Durante
el ejercicio 2012, Arauco Pajaritos comienza a ser consolidado por la sociedad Centros Comerciales y Vecinales
Arauco Express S.A, Al cierre de diciembre de 2014, este strip center tiene una superficie arrendable de 5.400 m?,
Este strip center esta ubicado en la Regidn Metropolita, en Maipt.

PA | 4



3. Actividades y negocios de la sociedad

2009 INAUGURACION MEGA EXPRESS VILLA
Inicia su operacion comercial Mega Express Villa en Chorrillos, Lima. Este centro cometcial vecinal da inicio a una serie
de proyectos en este formato que representardn parte importante del crecimiento de |la Compahia en Pery. Al cierre de
diciembre de 2014, este centro comercial vecinal tiene una superficie de 7.000 m? arrendables,
INAUGURACION ARAUCO SAN ANTONIO
Inicia su operacién Arauco San Antonio, ubicada a un costado del puerto de San Antonio, con un moderno patio de
comidas. juegos infantiles y diversos locales comerciales. Al cierre de diciembre de 2014, este centro comercial regional
tiene una superficie de 28.500 m? arrendables.

2010 INAUGURACION PARQUE LAMBRAMANI
Parque Arauco S.A. inaugura Pargue Lambramani en Arequipa, 13 segunda ciudad mas importante de Perd en niumero de
habitantes. Al cierre de diciembre de 2014, este centro comercial regional tiene una superficie de 30.000 m? arrendables.
INAUGURACION PARGQUE ARBOLEDA
Parque Arauco S.A. inaugura Parque Arboleda, el prismer centro comercial regional de la Compafia en Colombia, ubicado
en la ciudad de Pereira, capita!l del eje cafetero. Al cierre de diciembre de 2014, este centra comercial cuenta con una
superficie arrendable de 33.000 m2.
ADGQUISICION LARCOMAR
Parque Arauco S.A. adquiere el Mall Larcomar, ubicado en el distrito de Miraflores, en la ciudad de Lima en Peru, Al cierre
de diciembre de 2014, este centro comercial tiene una superficie de 26.000 m? arrendables.

2012 ADQUISICION ARAUCO PREMIUM QUTLET BUENAVENTURA
Parque Arauco S.A. ingresa al formato de outlets con la adquisicidn de Arauco Premium Qutlet Buenaventura, ubicado
en Quilicura, convirtiéndose en el lider de este formato en Chile, Al cierre de diciembre de 2014, este outlet tiene una
superficie arrendable de 19.000 m2.
INAUGURACION MEGAPLAZA CHIMBOTE
Parque Arauco S.A, inaugura este innovador centro comercial regional en Chimbote, ciudad ubicada 400 km al norte de
Lima. Este centro comercial ofrece a sus clientes dos tiendas anclas, un supermercado, una tienda de mejoramiento del
hogar v una completa gama de tiendas menores. Al cierre de diciembre de 2014, este centro comercial cuenta con una
superficie de 28.000 m? arrendables.
INAUGURACION MEGAEXPRESS VILLA EL SALVADOR
En 2012 se inaugura MegaExpress Villa el Salvador en la ciudad Lima, en Peru. Al cierre de diciembre de 2014, este
centro comercial vecinal tiene una superficie arrendable de 9.000 m2.
INICIO DE ACTIVIDADES DE ARAUCO EXPRESS S.A.
En asociacion con un fondo de capital de riesgo de la empresa de gestion de inversiones Aurus Renta inmabiliaria Fondo
de Inversiones, se crea la sociedad Centros Comerciales y Vecinales Arauco Express S.A. para aprovechar oportunidades
de crecimiento en el formato de strip centers. Al cierre de diciembre de 2014, Arauco Express S.A. tiene once strip
centers con una superficie de 18.500 m? arrendables.
INICIO DE ACTIVIDADES DE STRIP CENTERS DEL PERU S.A.
La Compadia se asocia con el grupo Raffo a través de su empresa Los Portales, creando asi Strip Centers del Perd S.A,
empresa especializada en el desarrollo de formatos de outlets vy strip centers,
2013 INAUGURACION MEGAEXPRESS CHINCHA

En marzo de 2013, abre este centro comercial vecinal en la civdad de Lima en Perd, MegaExpress Chincha ofrece a sus
clientes un supermercado, una tienda departamental y varios locales comerciales. Al cierre de diciembre de 2014, este
centro comercial vecinal tiene una superficie de 7.000 m? arrendables,

INAUGURACION PARQUE CARACOLI

En abril de 2013 se inaugura el segundo centro comercial de Parque Arauco S.A. en Colombia. Esta ubicado en la ciudad
de Bucaramanga y tiene una tienda departamental, salas de cine, juegos infantiles y diversos tocales comerciales. Al
cierre de diciembre de 2014, este centro comercial regional tiene una superficie arrendable de 38.500 m?.
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3. Actividades y negocios de la saciedad

INCORPORACION INOUTLET FAUCETT
En abril de 2013, a través de Strip Centers del Pert) S.A., se incorpora a la Compania InOutlet Faucett, ubicadeo a un costado
del aeropuerto de Lima, Al cierre de diciembre de 2014, este outlet tiene una superficie de 7.500 m? arrendables,

INAUGURACION ARAUCO QUILICURA

Se inaugura en mayo del 2013 el centro comercial regional Arauco Quilicura, ubicado al costado de |a plaza de armas de
Quilicura. Sin embargoe la tienda ancla Homecenter Sodimac, comienza a atender clientes a partir del primer trimestre
de 2012, Al cierre de diciembre del 2014, tiene una superficie arrendable de 32.000 m?,

INAUGURACION MEGAPLAZA CANETE

En octubre de 2013 se inaugura Megaplaza Cafete en el sur de la ciudad de Lima, consolidando a la Compafila como un
actor importante en la capital peruana. Al cierre de diciembre de 2014, este centro comercial vecinal tiene una superficie
arrendable de 16.500 m?,

INAUGURACIGN DISTRITO DE LUJO PARQUE ARAUCO KENNEDY

En octubre del 2013, se inaugurd el Distrito de Lujo en Parque Arauco Kennedy que aRadid una superficie de 7200 m?
arrendables a Parque Arauco Kennedy. Al cierre de diciembre de 2014, este centro comercial regional tiene una superficie
arrendable de 115.000 m

APERTURA DE MEGA PLAZA EXPRESS BARRANCA

En diciembre de 2013 se inaugurd este centro comercial vecinal, ubicado en la provincia de Barranca al norte de Lima,
que tiene como tiendas anclas un supermercado Plaza Vea y una tienda departamental Oeschle, y que al cierre de
diciembre de 2014 tiene una superficie arrendable de 9.500 m2,

2014 INAUGURACION ARAUCO PREMIUM OUTLET SAN PEDRO
ala Durante el segundo trimestre del 2014 se inaugurd el segundo outlet mall en Chile en la ciudad de Concepcidn, Al cierre de
fecha diciembre de 2014, este activo aftade 6.500 m? de superficie arrendable y méas de 25 tiendas de marcas premium al portafolio.

EXPANSION ARAUCO CHILLAN

El mall Arauco Chillan realizé una expansién de 12.500 m? de superficie arrendable, que tiene como tienda ancla Hites v
varias nuevas tiendas menores, siguiendo su consolidacidn comao el centro comercial mas impaortante de la provincia de
Nuble. Al cierre de diciembre de 2014, este mall tiene una superficie de 31.500 m? arrendables.

EXPANSION INOUTLET FAUCETT
Durante el segundo trimestre del 2014, se inaugurd la expansion que aftade 2.200 m? a este outlet ubicado en el costado
del aeropuerto de Lima. Al cierre de diciembre del 2014, este outlet tiene una superficie arrendable de 7.500 m?,

ACUERDO DE ASOCIACION ENTRE CENTENARIO Y PARGUE ARAUCO EN PERU

Durante el segundo trimestre del 2014 Centenario y Parque Arauco $.A. han llegado a un acuerdo de asociacidn para el
desarrollo de un centro comercial que integre el emblematico centro comercial Camino Real con un nueve desarrollo en
el terreno adyacente al mismao. La inversidn se estima preliminarmente en US$300 millones y contempla la remodelacion
del centro comercial actualmente existente y la construccién de espacios comerciales adicionales, oficinas y un hotel. La
participacion de Pargque Arauco alcanzard un 50% del proyecto,

INAUGURACION VIAMIX CHORRILLOS

Durante el tercer trimestre del 2014 Parque Arauco incorpord el primer strip center a su portafolio de activos en
Pery, llevando por primera vez el formato fuera de Chile, con la inauguracién de Viamix Chorrillos, ubicado en la
zona sur de Lima. Este activo tiene al cierre de diciembre del 2014 una superficie arrendable de 4,000 m?,

INAUGURACION ARAUCO PREMIUM OUTLET CURAUMA
Durante el cuarto trimestre del 2014 Pargue Arauco inaugurd el tercer outlet mall en Chile cerca de la ciudad de
Valparaiso. Al cierre de diciembre del 2014 este activo tiene una superficie arrendable de 7.000 m2,

ADQUISICIGN EKIMED EN PERU

En enero 2015, Pargue Arauco 5.A. adquiere el 100% de Ekimed en Pery, sociedad propietaria de los centros
comerciales El Quinde en la ciudad de Cajamarca, con aproximadamente 30.000 m? de superficie arrendable, y El
Quinde en la ciudad de Ica, con aproximadamente 37.000 m? de superficie arrendable, asi como de un banco de
terrenos ubicados en otras civdades del Pert que totalizan aproximadamente un &rea conjunta de 86.000 m?,
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3. Actividades v negocios de la sociedad

3.2 DESCRIPCION DEL SECTOR INDUSTRIAL

Segun la International Councit of Shopping Center o “ICSC”, por sus siglas en inglés, un centro
comercial se define como un grupo de minoristas y otros establecimientos comerciales que son
planificados, desarrollados y administrados por una propiedad dnica.

La ICSC clasifica los centros comerciales por oferta de servicios, tamanfo, y nimero de tiendas anclas,
enfre otros atributos menores. Considerando la clasificacion de la ICSC vy la realidad del mercado
latinocamericano, la Compahia ha distinguido los siguientes formatos de centros comerciales:

« Centro Comercial Regional: tienen mas de 20.000 m? de superficie arrendable y por lo
general dos o mas tiendas anclas.

« Centro Comercial Vecinal: tienen entre 6.000 y 20.000 m? de superficie arrendable, con
una o mas tiendas anclas.

« Qutlet Centers: generalmente ubicados en las afueras de la ciudad, el formato se dedica
principalmente a la liquidacidon de inventario de las principales marcas.

« Strip Centers: emplazados generalmente en esquinas de gran trafico, superficie arrendable
menor a 6.000 m?, y estacionamientos tipicamente al nivel de la calle.

La variedad de centros comerciales, cada uno con una propuesta de valor diferente, ha impulsado
un cambio en los habitos de los consumidores, gue han migrado desde la tienda individual hacia el
centro comercial. Algunas razones que explican este cambio a favor de los centros comerciales son
el menor tiempo que toma efectuar as compras, por tener todas las alternativas en un mismo lugar;
la comodidad, seguridad y amplitud de los horarios de atencion; la mayor posibilidad de comparar
precios en un mismo lugar; vy la mayor variedad de productos que ofrecen.

El desarrollo de los centros comerciales a nivel mundial ha sido relevante, llegando a 2.200 m? por
cada 1.000 habitantes en EE.JU,, y a areas arrendables cercanas a los 1.000 m? por cada 1.000
habitantes en otros paises desarrollados como Canadd y Australia. En Chile, Perd y Colombia -
paises donde Parque Arauco opera- el nivel de penetracidn es inferior al de los paises desarrotlados,
llegando a niveles de dreas arrendables de 202, 69 y 88 m? respectivamente, indicando que el
negocio de centros comerciales en estos paises adan tiene margen significativo para crecer.

ABL POR 1.000 HABITANTES (M2, 2014)
E.EU.U.

2,200

Canada 1.360

Australia

Chile - 262
México - 134
Colombia - 83
Per l 49

Brasil Iél.

Fuente: International Council of Shapping Centers [junio 2014, diciembre 2014 para Chile, Perd y Colombial {Gltima informacién disponiblel,
Nota; ABL: Area Bruta Locataria

940

Lo anterior se puede explicar en parte por el menor poder adguisitivo de Chile, Perd y Colombia en
comparacion con los paises desarrollados, lo cual genera un potencial de desarrolle conforme los
primeros muestren mayores niveles de crecimiento v desarrolio econdmico que los paises desarrollados
durante los proximos anos. Una muestra de ello es el crecimiento prormedio de 5,2% del consumo
doméstico durante 2013 en los paises donde la Compafia tiene presencia, el cual es considerablemente
mayor al crecimiento promedio de 1,4% registrado por el resto de los paises listados.
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*Peru

Chile
*Colombia
EE. UU.
Canada
Australia
Reino Unido
Noruega
Alemania

Espaia

3. Actividades y negocios de la saciedad

CRECIMIENTO CONSUMO DOMESTICO (2013)

12,8%

9%

]1.8%

] 0.6%

] 0.4%
oz
0-o0%

Fuente: Bloomberg {enero 2015].
Nola; [*] Estimado.

5.5%

9,4%

En ias estimaciones del consumo doméstico de Peru v Colombia se consideraron los valores
desagregados del consumo privado v de Gobierno de cada pais respectivamente.

Las proyeccicnes del crecimiento real del PIB, segun estimaciones del Fondo Monetario Internacional,
también muestran un mayor dinamismo en Chile, Pera vy Colombia, promediando 4,3% para el 2015
entre los tres paises. Esto se compara con un promedio de 2,7% para el resto de los paises listados
a continuacion, De materializarse estas proyecciones, que sugieren un crecimiento mayor en el PIB
per capita de los paises en que opera Pargue Arauco, se deberia generar un aumento en el poder
adquisitivo de {os consumidores de dichos paises, lo cual, a su vez, favoreceria a la industria del
comercio y de los centros comerciales.

EE. UU.
Perd
México
Colombia
Chile
Canada
Brasil

Australia

CRECIMIENTO REAL PIB (%)

L 1 3,03%
O, 3.09%

e—————— 1 5.47%

(U | 2%

£ 1 3.77%
R .S 3%

[ 3 4.52%
I . 53%
3 4,00%

I 3 3i%

e 2.35%
O ;2%

| e— A

R 1 39 1 z014E
L 3301%
OO 7 50% B 2015E

Fuente: FMI (abril 2014,

EE. UU.
Perd
México
Colombia
Chile
Canada
Brasil

Australia

PIB PER CAPITA 2014E (US$)

| ] 54.980

(s
. Jwsm
[ 730
N s -

L ] 44.656
L Jr2s2
C ] 44.34¢
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3. Actividades y negocios de la sociedad

3.2.1. LA INDUSTRIA EN CHILE

Durante el 2013, la economia chilena, con un crecimiento del 4,07% en el PIB, fue la sexta economia
que mas crecid en Latinoamérica. Este crecimiento se vio superado por economias de la regién como
Colombia © Peru, paises donde también opera Parque Arauco.

En la ultima década, Chile se ha caracterizado por mostrar una estabilidad en su desarrollo econémico
con niveles de crecimiento del PIB por encima del crecimiento promedio del resto del mundo v de los
paises miembros de la OCDE. Junto con ese crecimiento econdmico, Chile ha sido uno de los paises
gue mayor desarrollo econdmico ha experimentado en la Ultima década y fruto de ello el PIB per
capita del pais se ha triplicado en los ultimos diez afos,

CRECIMIENTO ECONGMICO DE CHILE, MUNDO Y PAISES OCDE

£,0%

56% 5.4%
£0%64%
1.%% 42% 37% 3.6% A%
2.3% 2.4% 2.2%
:3% 15% 09 1.0
2009 .
2004 2005 2006 2007 2008 2010 2011 201 2 2013
1,0
2%
Fuente: Banco Mundial {enero 2015). a5% B Paises OCDE M Chile B Mundo
PIB PER CAPITA (US$ PPP) EN CHILE
15.230
12.290 il
9.940 /
8.630 e
4.250
4.570
T 1
2003 2005 2007 2009 2011 2013

Fuenie: Banco Mundial {enero 2015},

Respecto del consumo, Chile ha crecido constantemente en las Ultimas décadas debido, entre otros
motivos, al crecimiento del pais, al incremento en los créditos de consumo, y al crecimiento constante
de la poblacion, que, combinado con el descenso de la tasa de desempleo, permite al promedio de
la poblacidon tener una mayor capacidad de consumo.
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CENTROS COMERCIALES EN CHILE

|

3. Actividades y negocios de la sociedad

TASA DE DESEMPLEO VS, POBLACION CREDITOS DE CONSUMO BANCARIOS
{EN MILLONES) (EN MILES DE MILLONES DE PESOS)
7.1% 294 296
8.6%
8.1%
5,7% by¥ 224 237
17,7 194
17,6
17.4
17,2
] I
2010 2011 2012 2013 2014E 2009 2010 20m 2012 2013

Fuente: Banco Central (enero 2015).

El crecimiento sostenido de la economia chilena y la mayor capacidad adquisitiva de los consumidores
delpais, harepercutido favorablemente enlaindustria de centros comerciales, potenciando la creacion
de multiples centros comerciales tanto en la capital como en el resto del pais. Segun el ICSC, en Chile
durante el afo 2013, un 25% de las ventas del sector comercio se realizaron en centros comerciales,
mientras que en los afnos 90 este indicador llegaba sélo a un 15%. Segun la Camara Chilena de
Centros Comerciales, a noviemhre 2013 existen proyectos de inversion en centros comerciales por
US$1.550 millones, lo cual muestra un gran potencial de crecimiento de la industria a futuro.

En la siguiente tabla, se observa el estado de la industria de centros comerciales en Chile a diciembre
de 2014:

N© de Centros Camerciales 79

N¢ de Strip Centers 80

Area rentable de centros comerciales 3.500.000 m?
Area rentable de strip centers 149.000 m?
Total de area rentable por cada 100 habitantes 20,20 m?
% Ventas en Centros Comerciales [sobre total ventas retaill* 25%

Fuente: International Council of Shopping Centers: ICSC - Diciembre 2014 *Noviembra 2013 {Ukima informacion disponiblel.

Para entender la importancia relativa de Pargue Arauco en Chile, en el grafico siguiente se puede ver
que segun un estudio de mercado publicado por Larrain Vial en abril de 2013, Parque Arauco cuenta
con una participacion de mercado de aproximadamente 12% en la industria de centros comerciales
chilena, lo cual lo convierte en la tercera companiia mdas importante del sector.
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3. Actividades y negocios de la sociedad

PARTICIPACION DE MERCADO DE PARGQUE ARAUCO EN CHILE SEGUN AREA ARRENDABLE (2013)

B Mall Plaza

3 Riptey Corp

E] Famitia Cousifio

[ cencosud

B Corpgroup Activos Inmobiliarios
B Otros

Bl Pargue Arauco

B Grupo Pasmar

Saitec

[ Rentas Falabella

Fuante: Larrain Vial {abril 2013} €

3.2.2, LA INDUSTRIA EN PERU

Similar al caso chileno, la economia peruana ha vivido en la Ultima década un importante v sostenido
crecimiento econdmico. En los ultimos diez afos, el PIB del Peru crecid a una tasa promedio anual
de 6,3%, muy por encima del promedio mundial v de los paises del OCDE, y ha mostrado uno de los
rayores crecimientos de la region latinoamericana. Este destacado crecimiento ha permitido que
el PIB per capita se haya triplicado en los ultimos diez anos, llegando a US$ 6.270 en el afio 2013. Si
bien el crecimiento ha sido importante, [a economia peruana atn muestra niveles de PIB per capita
inferiores a los de otros paises de la regidon como Chile, lo cual podria verse como una oportunidad
de mayor desarrollo en el futuro proximao,

9.1%
8.5%

6,5%

CRECIMIENTO ECONOMICO DE PERU, MUNDO Y PAISES OCDE
8,5%
5.8%
42% 4o 40%

6.3%
4,1% 459 4,1%
15% p = i L2%
slc & | D“"“ ] =l

-21%

2004 2005 2006 2007 2008 Izouﬂ 2010 2011 2012 2013

. -35%
Fuente: Banco Mundiat [enero 2015). M Paises OCDE B Perg 0 Mundo
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3. Actlividades y negocios de fa sociedad

PIB PER CAPITA (US$ PPP) EN PERU

6.270
4.890 —
2.530
2.080
2003 ' 2005 ' 2007 2009 2011 2013

Fuenle: Bance Mundial (enero 2015].

El crecimiento de la economia peruana se ha reflejado en un mayor nivel de consumo de la poblacion,
Muestra de ello es el hecho de que el crédito total al sector privado ha aumentado un 26% entre
los anos 2008 y 2013, llegando a representar un 36,4% del PIB en 2013. El aumento en el acceso al
crédito se debe principalmente a la creacidn de empleo de la economia peruana, consolidandose
como uno de |los paises con menor tasa de desempleo en la region, llegando ésta a 3,9% a fines del

afio 2013 segun el Banco Mundial.

TASA DE DESEMPLEO VS. POBLACION (EN MILLONES)

6,6%

5.2% 5.2%

L6% 54 45e £.4%
4,0% X A.9%

o 293 9.4 300 304

28.6 28,

;e 274 277 80 283

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

CREDITO TOTAL AL SECTOR

36.4%

33.2%

31.9%
29.3% 30.5%
28'9% I I I

2008 2009 2010 20 2012 2013

Fuente: Banco Mundial [enera 2015) y Banco Central de Reserva da Pert [enera 2015).

PA |12



3. Actividades y negocios de le sociedad

El dinamismo econdmico de Peru tiene su reflejo en el sector retail y como se observa en el siguiente
cuadro, Perd ya se consolida como uno de los principales paises de Latinoamérica con mayor
proyeccion en cuanto a construccion de centros comerciales:

CENTROS COMERCIALES EN PERU

N® de Centros Cormerciales 7

Area rentable de centros comerciales 2.100.000 m?
Total de area rentable por cada 100 habitantes 6,9 m?

% Ventas en Centros Comerciales (sobre total ventas retail]* 1,70%

Fuente: international Council of Shopping Centers: ICSC - Diciembre 2014, *Naviembre 2013 (Uliima informaciér dispaniblel.

Consecuencia de lo anterior, la actividad de los operadores de centros comerciates en el pais ha sido
creciente. Real Plaza, del grupo Interbank, y Parque Arauco son los operadores que mas centros
comerciales manejaban al cierre del afio 2013, con un total de 17 v 10 plazas respectivamente.

Para entender la importancia relativa de Pargue Arauco en Pery, en el grafico siguiente se puede
ver que segun un estudic de mercado publicado por la Asociacion de Centros Comerciales del Peru
en 2013, Pargue Arauco cuenta con una participacion de mercado de aproximadamente 12% en la
industria de centros comerciales peruana, lo cual lo convierte en la tercera compania mas importante
del sector.

PARTICIPACION DE MERCADO DE PARQUE ARAUCO EN PERU SEGUN AREA ARRENDABLE (2013)

L] Real Plaza

3 Open Plaza

M Parque Arauco

B Mall Aventura Plaza
O Inversiones Castelar
0 otros

8 Administradora Jockey Plaza Shopping Center
B Centenario

M Cencosud

B Cubica

[ El Quinde

B Gym

Fuente: Asociacién de Centros Comerciales del Perd [2013],
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3.2.3. LA INDUSTRIA EN COLOMBIA

En un marco similar a las economias chilena y peruana, Colombia ha venido mostrando niveles
de crecimiento de su economia a niveles muy por encima del resto del mundo y de los paises
desarrollados. Colombia en uno de los grandes lideres de la regidn en términos de crecimiento de
su PIB alcanzando un promedio anual del 4,69 % en los Ultimos diez afos. Este continuo crecimiento
ha generado que el PIB per Capita del pais haya crecido de manera sostenible en la ultima década,
habiéndose triplicado durante dicho periodo.

CRECIMIENTO ECONOMICO DE COLOMBIA, MUNDO Y PAISES OCDE

4, 2%

6.6%
L0% & 1% £0% 4,3%
2.6% .
- 4% 2.2%
1
1,5%
IDlI IDDND

5.3%
9% I

2004 2005 2006 2007 2008 2010 201 2012 2013

2,1%
5% M Paises OCDE M Colombia B Mundo

Fuente: Bance Mundial fenero 20151,

PIB PER CAPITA (US$ PPP) EN COLOMBIA

. 7.590
6.100 el
2.930
2.350
neaa——"
2003 2005 ' 2007 2009 2011 2013

Fuente: Banco Mundial {eners 2015).

Este favorable entorno econdmico ha potenciado el aumento del crédito al sector privado en el pais,
el cual aumentd en un 33% desde el afo 2008 al afo 2013, Parte del aumento se debe a la creacion
de empleo que el pais ha vivido en los udltimos afos.
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TASA DE DESEMPLEO VS. POBLACION (EN MILLONES) CREDITO DOMESTICO Al SECTOR PRIVADO
(% DEL PIB)
15,8%

50,2%

48,8%
120% 11,7% 11,8% 120%
1, L4710
2% 11,1% U0% 10.4% 105% 43.7% 4,7%
40,0%
47y 483 37,7%
Y 471 !
45,8 '
45,2
(78]
438
43,2
s 423
i I I I I
2002 20603 2004 2005 2006 2007 2608 2009 2010 2011 2012 2012 2608 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Banco Mundial (enero 2015}

El crecimiento econémico colombiano haimpacto positivamente a suindustria de centros comerciales,
lo cual se evidencia en la participacidn de los centros comerciales dentro de las ventas de comercio.
Segun datos de ICSC, dicha participacion alcanzd al afio 2012 niveles del 11,8%.

En la tabla a continuacién podemos ver los principales datos del sector de los centros comerciales
en Colombia:

CENTROS COMERCIALES EN COLOMBIA

N°® de Centros Comerciales 196
Area rentable de centros comerciales 4.2060.000 m?
Total de area rentable por cada 100 habitantes 88 m?

% Ventas en Centros Comerciales (sobre total ventas retail) 11,8%

Fuente: internationat Council of Shopping Centers: ICSC - Diciembre 2014, *Noviembre 2013 [Ultima informacion disponibtel.

Para entender la importancia relativa de Parque Arauco en Colombia, en el grafico siguiente se puede
ver que segun un estudio de mercado publicado por la Revista Portafolic Retail de Diario Financiero
en marzo de 2014, Parque Arauco cuenta con una participacion de mercado de aproximadamente
7% en la industria de centros comerciales colombiana, lo cual lo convierte en la quinta compadia mas
importante del sector.
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PARTICIPACION DE MERCADQ DE PARQUE ARAUCO EN COLOMBIA SEGUN AREA ARRENDABLE (2013)

B Hernando Heredia Arquitectas
B Coninsa Ramén

B Conconcreto

7% _ N
B Construciora Molinos del Chicé

l Parque Arauco

B oOtros

8%

Fuente: Diario Financiera - Portafolio Retail {abril 2014).

3.3 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

3.31 ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Parque Arauco es una sociedad andnima abierta, constituida para desarrollar y administrar activos inmobiliarios,
de usc comercial y otros, en Chile y en el exterior. La administracion de centros comerciales, edificios de oficinas
y otros, son su fuente de ingresos a través de arriendos cobrados a los locatarios vy en general a quienes usen sus
dependencias para desarrollar su actividad principal: la venta minorista tanto de productos como de servicios.

Las principales actividades por pais son las siguientes:

En Chile, la Compania tiene participacién en ocho centros comerciales regionales con un total de 473.000 m?
de superficie arrendable a diciembre de 2014, de los cuales consolida seis centros comerciales regionales
con un total de 351.000 m? de superficie arrendable. La Compahia también tiene participacion en los
formatos de strip centers y outlets, En el formato de strip centers, en 2012 nace la sociedad Arauco Express,
la que actualmente tiene once strip centers que administrados suman un total de 18.500 m? de superficie
arrendable al cierre de diciembre de 2014, En el formato de outlets, en 2012 se adqguiere Arauco Premium
Outlet Buenaventura, con 19.000 m? de superficie arrendable a diciembre de 2014, v durante 2014 se
agrega la apertura de Arauco Premium Qutlet San Pedro y de Arauco Premium Outlet Curauma, con
6.500 m? y 7.000 m? de superficie arrendable a diciembre de 2014, respectivamente. En total en Chile la
Companiia tiene una superficie arrendable consolidada a diciembre de 2014 de 402.000 mZ.

En Pery, la Companhia tiene participacion en cuatro centros comerciales regionales con un total de 194.500 m?
de superficie arrendable a diciembre de 2014. La Compafiia también tiene participacion en formatos de menor
tamaro denominados centros comerciales vecinales, principalmente mediante la marca Mega Express, con
cinco activos que suman 49.000 m? de superficie arrendable a diciembre de 2014. Adicionalmente, a fines
de 2012 se formd una asociacion con el grupo Los Portales llamada Strip Center del Perd para desarrollar los
formatos de strip centers, outlets y vecinales. Actualmente esta asociaciéon administra el InQutlet Faucett,
que luegoe de la expansion tiene una superficie arrendable de 7.500 m? al cierre de diciembre de 2014. Por
ultimo, recientemente se inagurd Viamix Chorrillos, primer strip center del portafolio de activos de Parque
Arauco en Peru, y que cuenta con 4.000 m? de superficie arrendable a diciembre de 2014. En total en Peru la
Companiia tiene una superficie arrendable consolidada a diciembre de 2014 de 255.000 m2 En enero de 2015
la sociedad filial de Pargue Arauco, Inmuebles Comerciales del Perd S.A.C. (“ICB"), compré el 100% de las
acciones emitidas por Ekimed S.A.C. En virtud de esta transaccion, ICB pasd a ser propietaria de los centros
comerciales El Quinde en la ciudad de Cajamarca y El Quinde en la ciudad de Ica con aproximadamente
30,000 m?y 37.000 m? de superficie arrendable respectivamente, asi como un banco de terrenos ubicados
en otras ciudades del Peru que totalizan aproximadamente un drea conjunta de 86.000 m2.

A partir det 2013 se dejé de consolidar los centros comerciales Marina Arauce y Mall Centar Curicd, producto de la nweva normativa contable.
Dada la adopcién de la norma NIIF 11, el grupo ha revaluado su involucramiento en su Gnico acuerdo conjunta y ha clasificado la inversion desde
entidad controlada canjuntamente hacia Negocio Conjunto, por lo que ha pasado a recanocer esta inversién mediante 1a aplicacién del método del
patrimonio, Hasta el 31 de diciembre de 2012 esta inversién se consolidaba proporcionalmenta.
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En Colombia, la Compahia tiene participacidn en dos centros comerciales regionales, con un total de 71.500
m? arrendables a diciembre de 2014, En abril de 2013, se inaugurd el centro comercial Parque Caracolien la
ciudad de Bucaramanga, que se suma al primer centro comercial Parque Arboleda inaugurado en 2010 en
la ciudad de Pereira. Adicionalmente, Parque Arauco cuenta con los permisos para iniciar la construccion
de Parque La Colina en Bogota, que tendria 63.400 m? de superficie arrendable.

PRINCIPALES OPERACIONES DE PARQUE ARAUCQ (DICIEMBRE 2014)

COLOMBIA

2 Activos

ABL 71.500 m? (9.8% del totat]

Ocupacion 90,0% BUCARAMANGA
ABL propic  31.174 m? [5,7% del total] PEREIRA -

Ingresos 2014 MMM $10,4 {8,2% del total]
EBITOA 2014 MMM $4.5 (5,3% del total)

CHIMBOTE
BARRANCA
] LiMA
PERU CARETE — —__=%
11 ACtIvos CHINCHA
ABL 255.000 m? (35,0% del total} AREQUIPA

Ocupacion 94,6%

ABL propic  150.995 m? {27,5% del total)
Ingresos 2014 MMM $33,5 (26,6% del total)
EBITDA 2014 MMM $21,3 (24,9% del total]

VALPARAISO = e
SANTIAGE — ~—
SAN ANTONIO

CHILLAN —————"

CHILE CONCEPCION ——
20 Activos

ABL 402.000 m? [55,2% del total)

Ocupacién 99,0%

ABL propio  367.240m?(66,8% del total]

Ingresos 2014 MMM $82,1 (65,2% del total) .
EBITDA 2014 MMM $59,7 (69,8% del total] .‘?ri‘

Fuente: La Cornpaiia.

En términos de distribucion por pais, a diciembre de 2014 un 55,2% del ABL consclidado de Pargue
Arauco se ubica en Chile, 35,0% se ubica en Peru y 9,8% se ubica en Colombia. A esta misma fecha, en
términos de formato, 84,7% del ABL consolidado de Pargue Arauco corresponde a centros comerciales
regionales, 6,7% a centros comerciales vecinales y 8,6% a otros formatos.
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DISTRIBUCION POR PAIS DE ABL CONSOLIDADC
Diciembre 2014

roraume 728.500

Fuente: La Compania.

3. Actividades y negocios de la sociedad

DISTRIBUCION POR FORMATO DE ABL CONSOLIDADO
Diclembre 2014

84,7%

REGIONAL

\
6,7%

VECINAL

roram: 728.500

Fuente: La Compania.
Nota: Centro Comercial Regional: Mas de 20.000 m?; Centro Comercial
Vecinal: Entre 6.000 m? y 20.000 m?; Otros: Incluye Strip Centers y Outlets.

Entre 2010y 2014 el ABL consolidado de Parque Arauco ha crecido a una tasa anual compuesta de 7,4%
como consecuencia principalmente de adquisiciones, desarrollos de nuevos malls y de ampliaciones
de los activos existentes en Chile, Peru y Colombia. A diciembre de 2014 el ABL consolidado de
Parque Arauco es de 728.500 m? y la ocupacion consolidada alcanza el 94,4%.

ABL Y OCUPACION CONSOLIDADA

(M2 Y %, RESPECTIVAMENTE)

97,6%

P 94,2% 94.0% 95.4%

M.1% ~ £
/ — O O
681.242 £93.100 728.500
£01.000
546.696

2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: La Campadia.

Nota: A partir del 2013 se dejd de consolidar los centros comerciales Marina Arauco y Mall Center Curicd.

Los ingresos consolidados de Parque Arauco han crecido en forma sostenida y estable conforme
al crecimiento de sus operaciones, alcanzando una tasa de crecimiento anual compuesto de 14,5%
entre 2010 y 2014. De este modo, los ingresos consolidados de Parque Arauco a diciembre de 2014

son de M$ 125.886.312.
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INGRESOS CONSOLIDADOS (miles de pesos)
125,884,312

107.318.830

93,397.036

85,344 700

73.155.39¢6

2010 o 2012 2013 2014

Fuente: La Compania.

Los ingresos del negocio de renta inmobiliaria se caracterizan por su estabilidad para enfrentar
periodos de contraccidon econdmica, lo que se produce gracias a la diversificacién en su generacidn y
a que la mayor parte de los ingresos por arriendo corresponde a la componente fija contemplada en
los contratos. De los ingresos por arriendo de 2014, un 86% corresponde a ingresos provenientes del
componente fijo de los contratos de arrendamiento, mientras que sélo 14% proviene del componente
variable de los mismos. Por otro lado, a diciembre de 2014, un 61% de los contratos de arrendamiento
de Parque Arauco con sus locatarios tienen una duracion residual mayor a cuatro anos.

INGRESOS POR ARRIENDO VARIABLES Y FIJ0OS EXTENSION DE CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO
DICIEMBRE 2014 DICIEMBRE 2014

Menos de 2 afos

Entre 2y 3 afos

Entre 3y 4 afhos

Ingresos
Fios

ABL CONSOLIDADO 728. 500 M?

Fuente: La Compania Fuente: La Compahia

El crecimiento de los ingresos consolidados de Pargque Arauco ha repercutido en el aiza del EBITDA
consolidado, el cual entre los afos 2010 y 2014 crecid a una tasa anual compuesta de 13,2%, alcanzando
M$85.553.641 a diciembre de 2014,
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EBITDA CONSOLIDADCO (miles de pesos)

85.553.641
74,456,485

65.240.789
61.227.374

52.062.161

2010 201 2012 2013 014

Fuente: La Compafiz.

Entre 2010 v 2014 las ventas de los arrendatarios de Parque Arauco han variado considerablemente,
Aumentaron en 2011, 2012 y 2014 como consecuencia principalmente de importantes adquisiciones,
desarrcllos de nuevos malls y de ampliaciones de los activos existentes en Chile, Perd y Colombia; v
disminuyeron en 2013, producto de la desconsolidaciéon del Mall Marina Arauco y de Mall Center Curicd
en Chile. Las ventas de los arrendatarios de Parque Arauco a diciembre de 2014 son de MM§ 1,337.373,

VENTAS DE ARRENDATARIOQS (miles de pesos)

1.337.373
1.234.108
1.166.138 1.190.421
2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Lz Campania.

Nota: Tipes de cambia «lilizados al 31 de diziembra de 2034: CLP/PEN: 203,5409; CLP/COP: 0,2552 [Fuente: Bloomberg).
Meta: Ventas de arrendatarios no incluyen impuesios.

Nota: A parur del 2013 se dejo d cansolidar los centras comerciales Manaa Arauco y Mall Ceater Curica.
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3.3.2 PROPIEDAD Y ESTRUCTURA SOCIETARIA PARQUE ARAUCO

3.3.2.1 PROPIEDAD

Los principales accionistas de Parque Arauco son {a familia Said Saffie, la familia Said Yarur, la
familia Abumohor y las AFPs. Los accionistas que corresponden a las familias antes mencionadas
son reconocidos inversionistas con intereses en diversos sectores de la economia entre los cuales
destacan el financiero, distribucién y manufacturas, entre otros.

A diciembre de 2014 los doce mayores accionistas de Parque Arauco son los siguientes:

NOMSRE O RAZON SOCIAL ACCIONES AL 31/12/2014 % PARTICIPACION

Inmobiliaria Atlantis S. A. 212.503.700 25,99%

Banco de Chile por cuenta de terceros no residentes 125.497.084 15,35%

Banco ltau por cuenta de inversionistas 86.519.239 10,58%

Banchile C.de B. 5. A. 47.283.106 5,78%

Santander S.A.C. de B. 34.152.454 4,18%

Banco Santander por cuenta de inv extranjeros 24,217,945 2.96%

Bolsa de Comercio de Santiago Bolsa de Valores 23.215.332 2.84% !
tnv Ranco Uno S.A. 19.457.292 2,38% '
Afp Provida 5.A . para Fondo Pension C 18.419.300 2,25%

Inv Las Nieves S.A, ) 17.212.247 2,10%

tnv Ranco Dos S.A. 14.888.850 1.82%

Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 11.492.000 1.41%

Fuenie: La Cemrpadia.

El controlador de Parque Arauco es la sociedad denominada Inmobiliaria Atlantis S.A. (RUT 76.089.588-1),
que cuenta con una participacion del 25,99% del total de acciones de Parque Arauco.

Al 31 de diciembre de 2014, los accionistas de Atlantis, v los controladores finales de dichos accionistas, son
los siguientes:

1 Inversiones Cabildo SpA, titular de un 64,44% de las acciones de Inmobiliaria Atlantis 5.4, tiene a su vez los
siguientes accionistas y controladores finales de un 96,54% que se indican:

a. inversiones Delfin Uno S.A,, titular de un 1,09% de las acciones de Inversiones Cabildo S.A., v cuyo controlador
final es la sefiora Isabel Somavia Dittborn, cédula nacional de identidad numero 3.221.015-5;

b. inversiones Delfin Dos S.A., titular de un 1,09% de las acciones de Inversiones Cabildo S.A., y cuyo controlador
final es el sefior José Said Saffie, cedula nacional de identidad numero 2.305.902-9;

c. Inversiones Delfin Tres S.A,, titular de un 37,74% de las acciones de Inversiones Cabildo $S.A., y cuyo controlador
final es el sefor Salvador Said Somavia, cédula nacional de identidad ndimero 6.379.626-3;

d. Inversiones Delfin Cuatro S.A., titular de un 18,87% de las accicnes de Inversiones Cabildo S.A, y cuyo
controlador final es la sefora sabel Said Somavia, cédula nacional de identidad nimero 6.379.627-1;
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e. Inversiones Delfin Cinco S.A, titular de un18,87% de las acciones de Inversiones Cabildo S.A., vy cuyo controlador
final es la sefiora Constanza Said Somavia, cédula nacional de identidad nimero 6.379.628-K; v

f. Inversiones Delfin Seis S.A., titular de un 18,87% de las acciones de Inversiones Cabildo S.A.. y cuyo controlador
final es la sefiora Loreto Said Somavia, cédula nacional de identidad niumero 6.379.629-8.

2 Sociedad Constructora Jardines del Bosque Limitada, titular de un 18,06% de las acciones de Inmobiliaria
Atlantis S.A., tiene como principal socio a Inversiones Orli Limitada, titular de un 70,003% de los derechos
sociales y cuyos controladores finales son el sefior Orlando Sdenz Rojas cédula nacional de identidad nimero
3.599.669-9 vy la sefiora Liliana Rica Lépez, cédula nacional de identidad niimero 3.870.985-2.

3 inversiones Innova S.A,, titular de un 6,15% de las acciones de Inmobiliaria Atlantis 5.A., sus accionistas y
controlador finales es la familia Eluchans Barreda, representada por don José Domingo Eluchans Urenda,
cédula nacional de identidad numero 6.474.632-4

4 Inversiones EU. S.A. es titular de un 2,62% de las acciones de Inmobiliaria Atlantis S.A., v tiene como
accionistas a la sefiora Florencia Eluchans Urenda, cédula nacional de identidad nimero 4.695.623-0; a la
sefiora Celia Eluchans Urenda, cédula nacional de identidad numero 4.727.634-9; a la sefiora Marcela Eluchans
Urenda, cédula nacional de identidad ndmero 6.065.798-K; a la sefiora Ana Maria Eluchans Urenda, cédula
nacional de identidad niumero 6.374.216-3, a la sefAora Andrea Eluchans Urenda; cédula nacional de identidad
numero 6.374.217-1; y a la sefora Maria Angeélica Eluchans Urenda, cédula nacional de identidad numero
6.065.725-4; al sefor José Domingo Eluchans Urenda, cédula nacional de identidad nimero 6.474.632-4; v
al sefior Edmundo Eluchans Urenda cédula nacional de identidad numero 4,.721.073-9, Los accionistas antes
mencicnados son titutares, en iguales proporciones, de un 100% de las acciones de Inversiones EU, S.A.

5 Palmas Lo Curro S.A, es titular de un 1,66% de las acciones de Inmaobiliaria Atlantis S.A., tiene como socio
principal al sefior José Said Saffie cédula nacional de identidad niumero 2.305.902-9.

6 Inversiones Carma SpA, es titular de un 0,50% de tas acciones de Inmobiliaria Atlantis S.A,, v tiene como
accionistas a la familia Eluchans Aninat, representada por don José Domingo Eluchans Urenda, cédula
nacional de identidad numero 6.474.632-4.

7 Inversiones Braveo Eluchans Uno Limitada, es titular de un 0,52% de las acciones de Inmobiliaria Atlantis S.A.,
y tiene como accionistas a la familia Bravo Eluchans, representada por don José Domingo Eluchans Urenda,
cédula nacional de identidad nimero 6.474.632-4.,

8 Inversiones FEU. S.A, es titular de un 0,47% de las acciones de Inmobiliaria Atlantis S.A., v tiene como
accionistas a la familia Eluchans Urenda, representada por don José Domingo Eluchans Urenda, cédula
nacional de identidad nimero 6.474.632-4,

9 Inversiones C.EU. S.A, es titular de un 0,51% de las acciones de Inmobiliaria Atlantis S.A., y tiene como
accionistas a la familia Eluchans Urenda, representada por don José Domingo Eluchans Urenda, cédula
nacional de identidad numero 6.474.632-4.

10 Inversiones A.EU. S.A, es titular de un 0,54% de las acciones de Inmobiliaria Atlantis S.A., v tiene como
accionistas a la familia Eluchans Urenda, representada por don José Domingo Eluchans Urenda, cédula
nacional de identidad numero 6.474.632-4.

N Inversiones M.ALEU. S.A, es titular de un 0,51% de las acciones de Inmobiliaria Atlantis S.A., y tiene como
accionistas a la familia Eluchans Urenda, representada por don José Domingo Eluchans Urenda, cédula
nacional de identidad numero 6.474.632-4,

12 Inversiones Ana Maria Eluchans Urenda E.I.R.L., es titular de un 0,51% de las acciones de inmobiliaria Atlantis
S.A., y tiene como accionistas a la familia Eluchans Urenda, representada por don José Domingo Eluchans
Urenda, cédula nacional de identidad nimero 6.474.632-4.

13 Inversiones Innova Limitada, es titular de un 0,00001% de las acciones de Inmobiliaria Atlantis S.A., v tiene
como accionistas a la familia Eluchans Urenda, representada por don José Domingo Eluchans Urenda, cédula
nacional de identidad numero 6.474.632-4,

14 Sociedad de Inversiones E.B. Limitada, es titular de un 1,51% de las acciones de Inmobiliaria Atlantis S.A., v
tiene como accionistas a la familia Eluchans Barreda, representada por don José Domingo Eluchans Urenda,
cédula nacional de identidad nimero 6.474.632-4.
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3.3.2.2. ESTRUCTURA SOCIETARIA _
La estructura societaria que tiene Parque Arauco en Chile es la siguiente:

PARQUE ARAUCO S A,

Inmobiliaria Mall
Vina Del Mar S.A.

\’

I 99999991 95, 0,000009 %
Desarrollos Inmobiliarios ! :
e obiliario Plaza EL Roble S.A. Nueva Arauco

LY
. —
San Antonio S.A. N 4 Spa

Centros Comerciales
Vecinales
Arauco Express S.A.

inversiones
Parque Arauco Uno S.A,

80 %.

99.99795 %. 0,00205G%¢.

Inversiones
Parque Arauco Dos S.A.

Centro Comercial
Arauco Express
Ciudad
Empresarial 5.A.

99.999720 %. 0,00008 %.
-

Constructora y
Administradora Uno S.A,

95 %,
——> Comercial Arauco Ltda.

99.99972 %5, 0,00028 9,
Todo Arauco S.A.

L Inmaobiliaria
Paseo de la Estacion S.A.

99336150 4L,

0.663850 %.

Plaza Estacion S.A.
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LA ESTRUCTURA SOCIETARIA INTERNACIONAL

Parque Arauco S.A.

1004

"4
000748 % Parque Arauco

Nueva

Arauco Spa Internacional 5.A.

o %
S.A,

-
Constructera

y Admin,
Uno S.A.

001%

0.01% 4

Inversiones Villa
El Salvador

Pargue Arauco

99.99%
Argentina S.A,

Altek Trading 675
S.AC.

Gerencia' de Centros ¢ 99,53 %
Comerciales 5.A.C,

Adminisiradora 995
Panamericana S.A.C.€

99.99%

Fashion Center

Inversiones Vitna ¢ 16055
S.AC.

Inmuebles
€———— Panamericana
S.AC. S.A,

Corporacion 001%

Andaman S.AC. € ]

55%

Inversiones
Arauco
Barranquilla
S.AS.

Inversiones
Arauco Alameda
S.AS.

1055 Inversiones

&— Colombianas
Arauco Ltda..

Inmuebles
99,9985
%s Comerciales del
Peri S.A.C.

co

99.99% Parque 001% |
Lambramani 5.A.C.

99,975 5 Pargue El Golf
S.A.C.

5155 Strip Centers del
Peru S.A.

99585} | o025

o
tnmobiliaria
Botafogo S.A.C,

I
Inmaobiliaria Costa
Nueva S.A.C.
|
Inmobitiaria
Colomera S.A.C.
[
Inmobiliaria Pisac
S.AC.

I
Inversiones
Kandoo S.A.C,

I

Inversiones

Alameda Sur S.A.C.

Inversiones
tendipo S.A.C.

JWESJ/ 100 %l

Inversiones
Inmobitiaria
Bucaramanga
Arauco S.A.S.

La Colina
Arauco S.AS.

Fuenie: La Compandia.

e &5
Inmobiliaria ———>
Construcciones

Eje

S.AS.

Inmobiliaria
Castell S.A.C.

Inmobiliaria Nueva
Centuria S.A.C.

Inmobiliaria
Kotare S.A.C.

Inversiones
Bairiki S.A.C.

Inversiones
Lambore S.A.C.

Inversiones Inmobiliarias
Pto. Pizarro S.A.C.

Inversiones Inmobiliarias
Eburns S.A.C.

Sociedad de Inversiones
y Gestidn 5.A.C,

inversiones
Diamanda S.A.C.

Inversiones
Termasia S.A.C.

S Inmaobitiaria
? San Silvestre S.A,

Administradora
Camino Real S.A.C.

Peso colombiano
Peso argentino
Sol peruano
Peso chileno
usp
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A continuacidon se especifican las filiales a las cuales se encuentran incorporados los diferentes centros
comerciales de la sociedad:

CENTRO,COMERCIAD (RUT

Mall Parque Arauco Pargue Arauco S.A. 94.627.000-8
Mall Arauco Maipu Constructora y Administradera Uno 5.A. 96.660.610-K
Arauce Chillan Plaza et Roble 5.4, 96.734.110-K
Mall Paseo Arauco Estacion Inmobiliaria Paseo de la Estacion S.A. 26.547.010-7
Mall Paseo Araucoe Estacidn Plaza Estacign S.A, 86.339.000-1
Mall Arauco San Antonio Desarrollos Inmobiliarios San Antonio S.A. 76,111,950-8
Arauco Premium Qutlet Buenaventura Todo Arauce S.A, 94.671.020-9
Mall Arauco Quilicura {Inversiones Parque Arauco Dos S.A. 76.018.4468-3
Arauce Premium Outlet San Pedro Todo Arauco S.A. 96,671,020-9
Arauco Premium Qutlet Curauma Todo Arauca 5.A. 95.671.020-9
Stripcenter Pajaritos Centros Comerciales Vecinales Arauco Express S.A, 76.187.012-2
Stripcenter Irarrazaval Centros Comerciales Vecinales Arauco Express S.A. 76.187.012-2
Stripcenter Luis Pasteur Centros Comerciales Vecinates Arauce Express 5.A. 76.187.012-2
Stripcenter Palmares Centros Comerciales Vecinales Arauco Express S.A, 76.187.012-2
Stripcenter Calama Centros Comerciales Vecinales Arauco Express S.A, 74.187.012-2
Stripcenter Coldn Centros Comerciales Vecinales Arauco Express S.A. 76.187.012-2
Stripcenter La Reina Centros Comerciales Vecinales Arauco Express S.A, 75.187.012-2
Stripcenter Manuel Montt Centros Comerciales Vecinales Arauco Express $.A, 76.187.012-2
Stripcenter Las Brujas Centros Comerciales Vecinales Arauco Express 5.A. 76.187.012-2
Stripcenter £l Carmen de Huechuraba Centros Camerciales Vecinales Arauco Express S.A. 76.187.012-2
Stripcenter Ciudad Empresarial Centro Comercial Arauco Express Ciudad Empresarial $.A 76.263.221-7

RUC

Megaplaza Norle Inmuebles Panamericana S.A. 20423264617
Mega Express Villa Chorillos Inversiones Alameda Sur S.A.C. 20492911918
Larcomar Fashion Center Fashion Center S.A. 20512076379
Parque Lambramani Parque Lambramani S.A.C. 20523173714
Mega Plaza Chimbote Altek Trading 5.A.C. 20345681440
Mega Express Villa El Salvador Inversiones Vilta El Salvador S.A.C. 20492155501
Mega Express Chincha Inmobiliaria Botafogo 5.A.C. 20538494233
Mega Plaza Canete inmobiliaria Pisac S.A.C. 20543099881
Mega Plaza Express Barranca Inmobiliaria Costa Nueva S.A.C. 20538494748
InOutlet Faucett Strip Centers del Perd S.A. 20550880041
Via Mix Chorrillos Strip Centers del Perd S.A. 20550880041

BN TrRocomEne A N 2 208 soc adconTratan T R

Mall Parque Arboleda Eje construcciones S.A.S 900.079.790-5

Mall Parque Caracoli Inversianes lnnmobiliarias Bucaramanga S.A.S. 900.440.297-8
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3.3.2.3 ADMINISTRACION
La Compahia se encuentra estructurada de la siguiente manera:

DIRECTORIO COMITE OE DIRECTORES

Vicepresidencia

Ejecutiva
Gerencia Corporativa Gerencla. (Eorporflm Gerencia Corporativa  Gerencia de Auditoria Gerencia General Gerencia General Gerencia General
y Administracian ) e s s N . P !
Legal " de Personas ¥ Contraloria Divisién Chile Division Peru Division Colombia
de Finanzas
Fuente: La Compafia.
DIRECTORES

Parque Arauco es una sociedad andnima abierta administrada por un Directorio, encargada de revisar
y orientar la estrategia globkal de la empresa, ademas de fijar las practicas de gobierno corporativo. El
Directorio estd compuesto por nueve miembros que se eligen en Junta Ordinaria de Accionistas por
un periodo de tres afos, y es presidido por el Presidente del mismo v cuenta adicionalmente con un
Vicepresidente, quien reemplaza al Presidente en ausencia de éste. En Junta Ordinaria de Accionistas
celebrada el 25 de abril de 2013 se realizé la eleccion de los miembros del Directorio, quienes se
presentan individualizados en este documento.

NOMBRE CARGO RUT

José Said Saffie Presidente 2.305.902-9

Salvador Said Somavia Director 6.379.626-3

Orlando Sdenz Rojas Director 1.599.669-9

José Domingo Eluchans Urenda Director 6.474.632-4 §

René Abumohor Touma Director 3.065.693-8 1

Guiltermo Said Yarur Director 6.191.544-3 1

Ratael Aldunate Valdés Director 5.193.449-0

Joaquin Brahm Barril Director 7.025.384-8 *

Rosanna Gaio Cuevas Director 6.934.528-K i
|

Fuente: La Compaii‘a,
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COMITE DE DIRECTORES

NOMBRE CARGO RUT

Rafael Aldunate Valdés Director 5.193.449-0

Joaguin Brahm Barrit Qirector 7.025.386-8 |
Guillermo Said Yarur Qirector 6.191.544-3

Fuente: La Compaf’a.

El Comité de Directores realiza las funciones que establece el articulo 50 bis de la Ley sobre
Sociedades Andnimas y la Circular N° 1.526 de la Superintendencia de Valores y Seguros, y que se
respaldan, en términos generales, en el Libro de Actas del Comité de Directores. A modo general las
actividades desarrolladas por ¢l Comité dicen relacion con:

1 Examen de Estados Financieros de la Compahia, individuales v consolidados, trimestrales y
especialmente al término del ejercicio, su pronunciamiento respecto a ellos vy su respectiva aprobacion,

2 Proposicion de empresas de Auditoria Externa v Clasificadoras de Riesgo.

3 Proposicidn de gastos del Comité de Directores para el adecuado ejercicio de sus funciones.

4 Revision con auditores externos de planes de auditoria para la Compa#ia.

5 Tomar conocimiento del trabajo realizado por los auditores externos e instruir a la Administracion

para coordinar las acciones y los monitoreos gue sean necesarios para que las recomendaciones
sean implementadas en los plazos vy de la forma sefialada por |a administracion de la Sociedad.

6 Examen de los sistemas de remuneraciones y planes de compensacion para los gerentes, ejecutivos
principales y trabajadores de la Compania.

PA | 27



3. Actividades y negocios de la sociedad

EJECUTIVOS PRINCIPALES

NOMBRE PROFESION CARGO FECHA
EJECUTIVO NOMBRAMIENTO
7.033.770-3 Juan Antanio Alvarez Avendafio Abogada Vicepresidente Ejecutivo 01-11-2011
10.585.375-0 Claudio Humberto Chamorre Carrize Ingeniero Camercial Gerente Corparativo de Adm. y Finanzas 02-05-2011
$1.703.205-1 Consuelo Raby Guarda Abogado Gerente Corporativo Legal 22-11-2010
10.036.478-6 Carolina Galletti Vernazzani Fuente-Alba ingeniero Comercial Gerente Corporalivo de Persanas 01-08-2012
10.662.089-K Edvardo Pérez Marchant ingeniero Comercial Gerente Finanzas 01-05-2012
13.434.482-2 Felipe Castro Det Rio ingeniero Comercial Gerente Comercial 01-10-2012
10.776.747-9 Maria Francisca Osorio Asenjo Ingeniero Comercial Gerente de Centros Comerciales 01-12-2011
13.549.346-5 Felipe Javier Ramirez Huerta Ingeniero Civil Gerente Inmokiliaric 01-05-2012
9.401.560-K Marco Henriquez Espinoza Contador Auditor Gerente de Contraloria y Auditaria 02-01-2013
13.905.640-K Jose Luis Ferngndez Aqueveque Ingeniero Civil Gerente Adm. y Finanzas Division Peru 15-10-2012
7.622.704-7 Andres Torrealba Ruiz Tagle Ingeniero Camercial Gerente Division Chile 01-01-2011
Extranjero Eduardo Herrera Visquez Ingeniero Industrial Gerente General Bivision Pert 01-11-2008
Extranjero Alonso Fernande Gamero Equiluz ingeniero Civil Gerente de Centro Comerciates Divisidn Perg 15-02-2007
Extranjero Elizabeth Karina Meier Zender Bachiller en Cs. deta Com.  Gerente de Marketing y Comercial Division Perd  01-08-2003
Extranjero Juan Pablo Romero Restrepo Administrador de Empresas Gerente General Bivisién Colombia 01-09-2008
Extranjero Diega Mauricio Bermudez Farias Bachiller en Finanzas Gerente de Adm. y Finanzas Divisidn Colarmbia 01-05-2012

Vicepresidente ejecutivo: Encargado de la administracion superior de la empresa, en todo lo que
concierne a la administracion y operacion de la misma.

Gerencia corporativa de administracion y finanzas: Area encargada de la gestidn financiera de la
companfia, y de definir, disefar, implementar y gestionar los sistemas de informacidon y reporte de la
compania y de liderar el proceso de planificaciéon anual de la organizacion.

Gerencia corportativa legal: Area responsable de apoyar legalmente la operacién y la gestién de
la empresa, dando cumplimiento a la normativa vigente, ya sea en el cumplimiento de las normas
juridicas, reglamentarias y/o estatutarias que afecten al negocio en cualquiera de sus formas.

Gerencia corporativa de personas & organizacion: Area responsable de gestionar las politicas
Corporativas de Recursos Humanos para quienes trabajen en Chile vy el extranjero, con especial
enfasis en le definicidén y medicién de cumplimiento de metas organizacionales.

Gerencia de auditoria & contraloria: Area responsable de ayudar a la empresa a alcanzar sus objetivos
proporcionando un enfoque sistematico en forma objetiva e independiente, para evaluar v mejorar
la efectividad de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno interno. Es la contraparte
valida para interactuar con las empresas de auditoria externa, y definir en conjunto el presupuesto
anual y los planes de auditoria.

Gerencia general division Chile / Perd / Colombia: Cada gerencia tiene como objetivo liderar la
ejecucion y desarrollo de todos los negocios de la Division a su cargo, asegurando el logro de los
objetivos cuantitativos y cualitativos definidos a nivel corporativo, con foco tanto en el desempeiio
de los activos existentes como de los nuevos proyectos.
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3.3.3 SEGMENTOS DE NEGOCIOS

Parque Arauco cuenta con tres segmentos de negocios, gue son los tres paises donde la Compafia
mantiene operaciones: Division Chile, Division Colombia y Division Peru.

3.3.3.1 DIVISION CHILE:

Las operaciones de la Compa#fia en Chile comenzaron con la inauguracién de Parque Arauco Kennedy,
el primer centro comercial de Chile con disefio de anclas y un grupo de tiendas menores. La Divisién
Chile cuenta con tres formatos de centros comerciales: centros comerciales regionales, strip centers
v outlets. A continuacién se describe cada uno de ellos.

En el formato de centros comerciales regionales la Compa#ia tiene los siguientes activos en Chite a
diciembre de 2014:

Parque Arauco Kennedy: ubicado en Las Condes, con 115.000 m? de superficie arrendable, cuenta con
tres tiendas anclas (Falabella, Ripley y Paris), con tiendas intermedias (entre ellas Zara, GAP, Forever 21),
un cine con mas de 10 salas y su recién inaugurado distrito de lujo, el cual cuenta con marcas reconocidas
internacionalmente (Louis Vuitton, Carolina Herrera y Burberry, entre otros).

Arauco Maipu: ubicado en Maipy, con 75.000 m? de superficie arrendable, durante los ultimos afios ha
tenido una serie de expansiones y con la reciente llegada del primer Falabella a Maipu suma seis tiendas
anclas (Paris, Falabella, Ripley, La Polar, Johnson y Abcdin).

Arauco Chillan (ex Mall Plaza El Roble): emplazado en Chillan, tiene 31.500 m? de superficie arrendable.
Con sus tres tiendas anclas (Paris, Falabella, Hites) y su recientemente inaugurada expansion, la que
aumenté en 12,500 m? su superficie arrendable. Durante el segundo trimestre del 2014, el activo cambid
su nombre de Mall Plaza el Roble a Arauco Chillan, buscando consolidarse como el centro comercial mas
importante de la provincia de Nuble.

Paseo Arauco Estacién: emplazado en Estacidn Central, con 69.000 m? de superficie arrendable, tiene
tres tiendas anclas (Paris, Homecenter Sodimac y Dijon), v mds de 400 tiendas menores. Es el centro
comercial con mayoer numero de visitas diarias en la Divisién Chile durante los dias de semana, esto
Gtimo debido a su ubicacidn estratégica en uno de los terminales de buses y trenas con mayor demanda
de Santiago.

Arauco San Antonio: ubicado a un costado del puerto de San Antonio, Quinta Reqgidon de Chile. Este
activo con 28.500 m? de superficie arrendable, cuenta con dos tiendas anclas (Paris v la Polar), un casino
de juegos y un hotel.

Arauco Quilicura: centro comercial ubicado al costado de la plaza de armas de Quilicura. Gracias a esto,
se encuentra rodeado de todos los servicios comunitarios ofrecidos por la municipalidad. Tiene 32,000 m?
de superficie arrendable y cuenta con tres anclas (Paris, Hites y Homecenter Sodimac).

En el formato de centros comerciales regionales la Compaiia participa. pero no consolida, en los
siguientes centros comerciales:

Marina Arauco: en conjuntc con Boulevard Marina suma mas de 72.000 m? de superficie arrendable.
Emplazado en una de las principales vias de la ciudad jardin v con dos tiendas anclas y una zona de
entretenimiento. es destino obligado para los veraneantes en temporada estival.

Mall Curico: centro comercial emplazado en Curicd, Séptima regidn de Chile, E! centro comercial cuenta
con un total de 50.000 m? de superficie arrendable.

En el formato de strip centers regionales la Compania tiene los siguientes activos:

Arauco Express: por medio de la asociacién de Parque Arauco S.A con el fondo de inversiones Aurus,
nacié en 2012 Centros Comerciales Vecinales Arauco Express S.A., empresa inmobiliaria encargada en el
desarrollo y gestidn de strip centers, Al cierre de septiembre de 2014 cuenta con 18.000 m? de superficie
arrendable y sus activos son: Calama, Ciudad Empresarial, Coldn, Irarrdzaval, Luis Pasteur, Palmares, La
Reina, Pajaritos y Manuel Montt.
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En el formato de strip centers, a diciembre de 2014 la Compaifiia tiene los siguientes activos en
Chile:

Arauco Premium Outlet Buenaventura: ubicado en las afueras del sector norte de Santiago vy conectado
por la Autopista Central o Ruta 5 y la Autopista Los Libertadores. El activo se ha consolidado como
uno de los mas importantes de Chile en el formato outlet, destacando sus marcas y sus 19.000m? de
superficie arrendable, Actualmente se encuentra en un plan de ampliacién.

Arauco Premium Outlet San Pedro: ubicado en la ciudad de Concepcién, segunda ciudad mas poblada de
Chile. Se inauguré durante el segundo trimestre del 2014, Este activo cuenta con 6.500 m? de superficie
arrendable y mas de 25 tiendas de marcas Premium.

Arauco Premium Qutlet Curauma: ubicado en las cercanias de la ciudad de Valparaiso, Quinta region de

Chile. Se inaugurd durante el cuarto trimestre del 2014. Al cierre de diciembre del 2014 este activo tiene
una superficie arrendable de 7.000 m2.

El siguiente cuadro resume la actividad de Parque Arauco en Chile a diciembre de 2014:

FORMATO ASRU:EENR; ,:calf & % ASRURPEEh? ;'gfe %
MY PROPIEDAD  ppopIETARIA (M)  OCUPACION
Parque Arauco Kennedy Regional 115.000 100% 115.000 96,9%
Arauco Maipud Regional 75.000 100% 75.000 95,9%
Arguco Chilldn Regional 31.500 100% 31.500 89,2%
Paseo Arauco Estacidn Regional 69.000 83% 57.270 96,4%
Arauco San Antonio Regional 28.500 51% 14.535 92.8%
; . Arauco Quilicura Regional 32.000 100% 32.000 98.2%
Arauco Express Consolidado #! Strip Center 18.500 1% 9.435 85,0%
Arauco Premium Outlet Buenaventura Outlet 19.000 100% 19.000 91.4%
Arauco Premium Dutlet San Pedro Outlet 6.500 100% 6.500 95,7%
Arauco Premium Qutlet Curauma Outlet 7.000 100% 7.000 s..
TOTAL 402.000 91% 367.240 95,0%

Fuente: La Compafia.
Nota: No incluye AEL de Marina Arauce ni de Mall Curicé.
{1] Parque Arauco posee i1 Stripcenters en Chite

Entre los afios 2010 y 2014 el ABL consolidado de Parque Arauco en Chile aumentd a una tasa anual
compuesta de 0,4%, pese a la desconsolidacion del Mall Marina Arauco y del Mall Center Curicd en
2013, A diciembre de 2014 el ABL consolidado de la compafiia en Chile es de 402.000 m?, mientras
la ocupacion a la misma fecha es de 95,0%.
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(m? y %, respectivamente)
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98.4% 93,0%
_ e 96.9% 95.0%
—o P e
99 2%
466.242
423.008
394.895 402.000
I I ] '
2010 20m 2012 23 2014

Fuente: La Compania.

Entre los afnos 2010 y 2014 las ventas de los arrendatarios de Parque Arauco en Chile crecieron a
una tasa anual compuesta 2,7%, pese a la desconsolidacion del Mall Marina Arauco y del Mall Center
Curico en 2013, Las ventas de los arrendatarios de Parque Arauco en Chile a diciembre de 2014 son

de MM$ 838,267,

VENTAS DE ARRENDATARIOS EN CHILE

{millones de pesas)

£15.189

874.607
753.577 I I 769606 I

B38.247

2010 m 2012 2013

Fuenie: La Comparifa.
Nata: Ventas de arrendatarios no incluyen IVA,

2014

Los ingresos de Parque Arauco en Chile han crecido en forma sostenida y estable conforme al
crecimiento de sus operaciones, alcanzando una tasa de crecimiento anual compuesto de 7,9% entre
2010 y 2014, De este modo, los ingresos de Parque Arauco en Chile a diciembre de 2014 son de

M$ 82.050.615.
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INGRESOS PARQUE ARAUCO EN CHILE
(miles de pesos)

82.050.5615
75.584.384
47,134,481 48,729.043
60,636,379
2010 2011 2012 2013 2014

Fuenie: La Sompadia.

Al distribuir por tipo de arrendatario los ingresos obtenidos por Parque Arauco en Chile durante 2014
es posible observar gque 52,9% de los ingresos proviene de tiendas menores, 19,4% de tiendas anclas,
5,0% del Food Court y 4,2% de restaurantes, entre otros.

DISTRIBUCION POR TIPO DE ARRENDATARIO DE LOS INGRESOS DE PARQUE ARAUCO EN CHILE
DICIEMBRE 2014

Tienas anclas

@J% Qtres
[Licodas)

INGRESOS CHILE
5,0% Food Court A DICIEMBRE 2014

4,2% Restaurantes M$ 82_050_61 5

2,7% Tiendas medianas

2,8% Eniretencion

Fuente: La Compahia

Por su parte, el EBITDA de Parque Arauco en Chile ha crecido a una tasa anual compuesta de 6,3%
entre 2010 y 2014. De este modo, el EBITDA de Parque Arauco en Chile a diciembre de 2014 es de
M$ 59.673.796.
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EBITDA DE PARQUE ARAUCO EN CHILE
{miles de pesos)

59.673.79%
58,711,241
51.038.8M 5i.618.439
£54,759.849 I I
2010 201 2012 2013 2014

Fuente; La Compahia,
Nota: Incluye gaslos de sociedades de inversién que cansolidan las operaciones estranjeras,

3.3.3.2 DIVISION PERU:

En Pery, la Compaiia comenzd a operar en el ano 2006 con la compra del 45% de Megaplaza Norte,
formando asi una alianza con el reconocido grupo local Wiese. Posteriormente, la Compania realizo
inversiones con la adquisicion de Larcomar, centro comercial icono del distrito de Miraflores y ¢con
la apertura de Lambramani en Arequipa. La Divisidn Perg cuenta con cuatro formatos de centros
comerciales: centros comerciales regionales, centros comerciales vecinales, strip centers y outlets. A
continuacion se describe cada uno de ellos:

En el formato de centros comerciales regionales la Companfia tiene los siguientes activos en Peru:

Mega Plaza Norte: es el primer centro comercial ubicado en el popular sector norte de Lima. Con un total
de 110.500 m? de superficie arrendable a diciembre de 2014, tiene cuatro tiendas anclas: Falabella, Max,
Homecenter Sodimac y Tottus,

Larcomar Fashion Center: ubicado en Miraflores, la zona mas turistica de Lima, y enclavado en un
acantilado con espectaculares vistas al océano Pacifico, cuenta con 26.000 m? de superficie arrendable
a diciemhbre de 2014 y un equilibrado mix comercial, que mezcla los mejores restaurantes y bares, en
armonia con las mejores tiendas de marcas internacionales como Apple, GAP, Guess y Michélle Belau.

Parque Lambramani: ubicado en Arequipa, con sus 30.000 m? de superficie arrendable a diciembre de
2014, cuenta con tres tiendas anclas: el supermercado Metro, la tienda departamental Estilos y la tienda
departamental Paris, inaugurada en noviembre de 2013.

Mega Plaza Chimbote: emplazado en la portuaria ciudad de Chimbote, perteneciente al departamento
de Ancash al norte de Lima. Con sus 28.000 m? de superficie arrendable a diciembre de 2014 y sus
cuatro tiendas anclas (Falabela, Ripley, Homecenter Sodimac, Tottus) ha llevado a la regién estandares
de calidad de servicios nunca antes ofrecidos.

En el formato de centros comerciales vecinales la Compaiiia tiene los siguientes activos en Perl:

Mega Express Villa Chorrillos: ubicado en Chorrillos al sur de Lima. Tiene un supermercado Plaza Vea, salas
de cine y un grupo de tiendas menores gue suman 7.000 m? de superficie arrendable a diciembre de 2014,
Mega Express Villa el Salvador: ubicado en El Salvador, sector al sur de Lima y cercano a los centros arqueoldgicos
de Pachacamac. Cuenta con un completo supermercado Plaza Vea, salas cine, la departamental Estilos, un
patio de comida y tiendas menores que suman 9.000 m? de superficie arrendable a diciembre de 2014,
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Mega Express Chincha: ubicado en Chincha, departamento de ca, al sur de Lima. En sus 72000 m? de
superficie arrendable a diciembre de 2014, cuenta con la tienda departamental Estilos, un supermercado
Metro, salas de cine y tiendas menores.

Mega Plaza Caiete: ubicado en la provincia de Cadete al sur de Lima. Dentro de sus 16.500 m? de superficie
arrendable a diciembre de 2014, destacan sus tres anclas: Falabella, Homecenter Sodimac, Tottus.
Mega Plaza Express Barranca: ubicado en la provincia de Barranca al norte de Lima. En 9500 m?

de superficie arrendable a diciembre de 2014, cuenta con una tienda por departamento Qeschle, un
supermercado Plaza Vea y varias tiendas menores.

En el formato de strip center la Compania tiene el siguiente activo en Peru:

Viamix Chorrillos: ubicado en Chorrillos, al sur de Lima, tiene 4.000 m? de superficie arrendable a
diciembre de 2014, Es el primer strip center del portafolio de activos de Parque Arauco en Perl.

En el formato de outlet la Companfia tiene el siguiente activo en Peru:

InQutlet Faucett: emplazado en la zona donde se ubica el asropuerto internacional de Lima, con sus
7.500 m? de superficie arrendable a diciembre de 2014, es el primer activo en operacion de la sociedad
Strip Centers del Perd S.A. InOutlet Faucett inaugurd durante el segundo trimestre del 2014 una expansién
de 2.200 m? de superficie arrendable.

El siguiente cuadro resume la actividad de Parque Arauco en Peru a diciembre de 2014:

FORMATO ASRUR:E: ; LCEIEE % ASRURF:EElfr';LcnfE %
M7 PROPIEDAD  pRopiETARIA (M?) OCUPACION
Megaplaza Norte Regional 110.500 50% 55.250 93,7%
Larcomar Fashion Center Regional 246,000 100% 24.000 94,2%
Parque Lambramani Regional 30.000 100% 30.000 93.7% i
Meqa Plaza Chimbote Regional 28.000 34% 9.380 98,9% i
Mega Express Villa Chorrillos Vecinal 7.000 50% 3.500 98,3%
Mega Express Villa El Salvador Vecinal 9.000 50% 4.500 98,4%
Mega Express Chincha Vecinal 7.000 50% 3.500 98.0%
Mega Plaza Cafiete Vecinal 16,500 50% 8.250 98,9%
Mega Plaza Express Barranca Vecinal 9.500 20% 4,750 98.0%
Viamix Chorritios Strip Center 4.000 51% 2.040 62,5%
InOutlet Faucett Outlet 7.500 51% 3.825 88,3%
TOTAL 255.000 59% 150.995 94,6% ;

Fuente: La Compaiiia,

En enero de 2015 |a sociedad filial de Parque Arauco, Inmuebles Comerciales del Perg S.A.C., compro
el 100% de las acciones emitidas por Ekimed S.A.C., en virtud de lo cual pasd a ser propietaria de los
centros comerciales El Quinde en las ciudades de Cajamarca y Ica, con aproximadamente 30.000 m?
y 37.000 m? de superficie arrendable respectivamente, asi como de un banco de terrenos ubicados
en otras ciudades del Perud que totalizan aproximadamente un drea conjunta de 86.000 m2,

Entre los anos 2010 y 2014 el ABL de Parque Arauco en Perd aumento a una tasa anual compuesta de
18,4%. A diciembre de 2014 el ABL de la compaiia en Pery es de 255.000 m?, mientras la ocupacidn
a la misma fecha es de 94,6%.
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ABL Y OCUPACION EN PERU
{m? y %, respectivamente)

97.8% 976 %
$36% W%
91,0%
255,000
244718
181.000

144.000
129.578 I

2010 20m 2012 2013 20t4

Fuente: La Companiia,

Entre los afnos 2010 y 2014 las ventas de los arrendatarios de Parque Arauco en Perd crecieron a una
tasa anual compuesta 20,8%. Las ventas de los arrendatarios de Pargue Arauco en Pert a diciembre

de 2014 son de MM$ 420.927,

VENTAS DE ARRENDATARIOS EN PERU
(millones de pesos)

420,927
362,653
284,895
259,840
] I I
2010 201 2012 M3 2014

Fuente: La Gampania.
Naota: Tipe de cambio uidizado al 3% de diciembre de 2014: CLP/PEN: 203,5£09 (Fuente: Bloomuerg).

Naota: Ventas de arrendatarias na incluyen impuestes.

Los ingresos de Parque Arauco en Perd han crecido en forma sostenida y estable conforme al
crecimiento de sus operaciones, alcanzando una tasa de crecimiento anual compuesto de 28,3%
entre 2010 y 2014, De este modo, los ingresos de Parque Arauco en Peru a diciembre de 2014 son de

M$ 33.481.256.

Pa | 35



3. Actividades y negocios de la sociedad

INGRESOS PARQUE ARAUCO EN PERU

(miles de pesos) 33.481.256
24,035.262
21.249.429
17.591.788
12.340.651 I
2010 M1 2012 2013 2014

Fuente: La Compania,

Al distribuir por tipo de arrendatario los ingresos obtenidos por Parque Arauco en Perd durante
2014 es posible observar que 37,7% de los ingresos provienen de tiendas menores, 20,2% de tiendas
anclas, 10,0% de tiendas medianas y 7,.8% de restaurantes, entre otros.

DISTRIBUCION POR TIPO DE ARRENDATARIO DE LOS INGRESQS DE PARQUE ARAUCO EN PERU
A DICIEMBRE 2014

Tienas anclas

Tiendas medianas .,
INGRESOS PERU
A DICIEMBRE 2014

us 33.481.256

7,8% Restaurantes

4,9% Entretencion

3,5% Food Court

Fuente: La Compaiia.

Paor su parte, el EBITDA de Parque Arauco en Peru ha crecido a una tasa anual compuesta de 30,8%

entre 2010 y 2014. De este modo, el EBITDA de Pargue Arauco en Peru a diciembre de 2014 es de
M$21.335.754.
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EBITDA DE PARQUE ARAUCO EN PERU

21.335.754
{miles de pesos)
14.131.944
12.797.297
10.259.3i8
7.285.322 I
2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: La Compaiila.

3.3.3.3 DIVISION COLOMBIA:
En Colombia, la Compariia inicid operaciones con la apertura de Parque Arboleda durante el afo
2010. En la actualidad, se encuentra operando dos centros comerciales regionales. A continuacidn
se describe cada uno de ellos:
Parque Arboleda: cuenta a diciembre de 2014 con 33.000 m? de superficie arrendable en la ciudad de
Pereira, la ciudad mas poblada de 1a regién denominada el Eje Cafetero. Cuenta con tres tiendas anclas:
Falabella, Zara, Exito.
Parque Caracoli: con sus 38.500 m? de superficie arrendable a diciembre de 2014, este centro comercial
fue recientemente inaugurado en ia ciudad de Bucaramanga y tiene una tienda departamental Falabella
y varias tiendas menaores.

El siguiente cuadro resume la actividad de Parque Arauco en Colombia a diciembre de 2014;

SUPERFICIE % SUPERFICIE
FORMATO ARRENDABLE ARRENDABLE %
(M?) PROPIEDAD PROPIETARIA (M?) OCUPACION
Parque Arboleda Regional 33.000 30% 2.999 93,1%
Pargue Caracoli Regional 38.500 55% 21.175 87.4%
TOTAL 71.500 44% 31.174 90,0%

Fuente: La Compania.
MNata: Parque Arbaoleda no incluye torre de oficinas,

Entre los afos 2010 y 2014 el ABL de Parque Arauce en Colombia aumentd a una tasa anual compuesta
de 33,9%. A diciembre de 2014 el ABL de la compania en Colombia es de 71.500 m?, mientras la
ocupacion a la misma fecha es de 90,0%.
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ABL Y OCUPACION EN COLOMBIA
{m?y %, respectlvamente)

88,6 % 89.2% 9.0 %
as 0% 85.1%
73 500 21.500
34,000 34.000
] I I
2010 201 2012 2013 2016

Fuente: La Compadia.

Entre los anos 2010 v 2014 las ventas de los arrendatarios de Parque Arauco en Colombia han

aumentado sustancialmente. Las ventas de los arrendatarios de Parque Arauco en Colombia a
diciembre de 2014 son de MM$ 78.180.

VENTAS DE ARRENDATARIOS EN COLOMBIA

(millones de pesas)

78.180
58.142
36.223
31.692
5.195
2010 2001 202 2013 2014

Fuerte: La Compafia.

Neta: Tipo de cambio utilizade al 3t de dictembre de 2014: CLP/COP: 0,2552 {Fuente: Bloomberg).
Naota: Ventas de arrendatarios ro incluyen impuestos. .

Los ingresos de Parque Arauco en Colombia han crecido en forma sostenida vy estable conforme

al crecimiento de sus operaciones. De este modo, los ingresos de Parque Arauco en Colombia a
diciembre de 2014 son de M$ 10.354.4 41,
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10,354,441
7.699.182
3.418.544
1.6418.233
178.339
I
2010 2011 2012 M3 2014

Fuerte: La Compafifa,

Al distribuir por tipo de arrendatario los ingresos obtenidos por Parque Arauco en Colombia durante
2014 es posible cbservar que 52,9% de los ingresos proviene de tiendas menores, 10,6% de tiendas

anclas, 7,2% de entretencion y 6,9% del Food Court, entre otros.

DISTRIBUCION POR TIPO DE ARRENDATARIOQ DE LOS INGRESOS DE PARGUE ARAUCO EN COLOMBIA

A DICIEMBRE 2014

Tiendas anclas

6,9% Food Court

Tiendas medianas 4,7% 6,8% Restaurantes

INGRESOS COLOMBIA
A DICIEMBRE 2014

7.2% Entretencién M$ 1 0-354_441

Por su parte, la figura siguiente grafica la evolucion del EBITDA de Parque Arauco en Colombia entre
2010 y 2014, A diciembre de 2014 el EBITDA de Pargue Arauco en Colombia es de M$ 4.544.091.
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EBITDA DE PARQUE ARAUCO EN COLOMBIA
{mlles de pesas)

4.544.091
3.613.300
825,053
2010 2011 -
2012 2013 2014

-70.41%

-1.983.010

Fuenle: La Cernnaiia.

3.4 POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

3.4.1 INVERSION

Parque Arauco realizarad todas las inversiones que permitan lograr el objetivo social establecido
en sus estatutos y las estrategias especificas mencionadas anteriormente, ademas de inversiones
relacionadas a planes de expansion de centros comerciales actuales y proyectos rentables de
acuerdo al criterio del Directorio, la administracion y parametros econdmicos, técnicos v financieros.
Por otra parte, se realizaran inversiones en actives financieros para maximizar el rendimiento de los
excedentes monetarios y obtener un calce en sus flujos en términos de plazo, denominacicén de la
deuda y variaciones de la tasa de interés sin perseguir un fin especulativo. La diversificacion de esta
cartera estara determinada por criterios de rentabilidad, liquidez y riesgo asociado al emisor.

3.4.2 FINANCIAMIENTO

La politica de financiamiento fijada por el Directorio de Parque Arauco permite un endeudamiento
que sea consistente con las restricciones impuestas por las obligaciones que actualmente mantiene
la Compafia como también las de la presente emisidn.

La politica de reparto de dividendos es de repartir como minimo de 30% de la utilidad liquida
distribuible del periodo.

3.5 FACTORES DE RIESGO

A continuacidn se presentan una serie de riesgos a los que eventualmente se podria ver enfrentada
la Compaifiia:

3.5.1 CICLO ECONOGMICO

Los niveles de actividad/ventas de los locatarios de Pargue Arauco estan vinculados entre otros al
crecimiento econdémico y dinamismao del consumo en cadaiugar donde ta Compania tiene operaciones.
El deterioro de la actividad econdmica puede afectar negativamente al nivel de ventas de las tiendas
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presentes en los centros comerciales y por ende afectar los ingresos de la Compaidia, pues un
porcentaje de los ingresos depende del nivel de actividad de algunos locatarios. Aproximadamente,
un 86% de los ingresos por arriendo de Parque Arauco son fijos y un 14% depende del volumen de
venta de algunos de los locales gque operan los clientes en los malls.

Un deterioro general de la economia podria también afectar el nivel de ocupacidn de los centros
comerciales. Parque Arauco mantiene en general contratos a mediano y largo plazo que le aseguran
un arriendo minimo. La empresa posee ademas un marco contractual sdlido junto con una situacién
financiera razonable para afrontar un deterioro en {a situacion econdmica.

3.5.2 RESTRICCIONES AL CREDITO A LAS PERSONAS

De presentarse restricciones al crédito a las personas producto de los ciclos econdmicos, las ventas
de las tiendas podrian verse afectadas, impactando la parte variable de los ingresos que Parque
Arauco recibe de sus arrendatarios.

3.5.3 COMPETENCIA

En el drea geograifica de influencia en general, todos los agentes del mercado estan asociados a
grupos de importancia v con capacidad de acceder a fuentes de financiamiento para apovar su
crecimiento, Una fuerte competencia puede llevar a la caida en las tarifas de arriendo.

La ventaja de Parque Arauco frente a su competencia es la flexibilidad que tiene para diversificar sus
formatos, al no estar la Compania obligada a trabajar con los grandes espacios que exigen las tiendas
anclas. Parque Arauco cuenta con formatos de centros comerciales regionales, centros comerciales
vecinales, stripcenters y ocutlet malls, ampliando el concepto de desarrollador v aperador de espacios
comerciales a diferentes formatos.

3.5.4 DISPONIBILIDAD DE TERRENOS

La disponibilidad de terrenos estratégicos, aptos para la construccidon de centros comerciales, es
fundamental para el crecimiento futuro. A diciembre de 2014 Parque Arauco cuenta con el banco de
terrenos mas grande de su historia, con 719.692 m? de terrenos ubicados en Chile, Peru y Colombia.
Ademas en enero de 2015, Parque Arauco adquiere el 100% de Ekimed en Perd, con un banco de
terrenos que totalizan aproximadamente un drea conjunta de 86.000 m?, alcanzando asi un banco
de terrencs a la fecha de mas de 805.000 m2 Los terrenos con los que la Compania cuenta se
han adquirido pensando en desarrollar proyectos concretos, sin embargo, ellos no se encuentran
comprometidos y se llevaran a cabo en la medida que la Compania lo estime conveniente,

3.5.5 OTROS RIESGOS

Parque Arauco no mantiene posiciones especuiativas en el mercado de derivados, vy las coberturas
que se tomen eventualmente seran para asegurar un determinado retorno. A nivel pais y a efectos de
flujos, la Compafiia mantiene en general sus ingresos y gastos operativos y financieros en la misma
moneda.

La Compafhia esta también sometida al riesgo en el retorno de las inversiones en Colombia y Perq,
dado por la evolucion de variables econdmicas como el tipo de cambio y tasas de interés e impuestos,
entre otras.
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ANTECEDENTES FINANCIEROS

41 BALANCE CONSOLIDADO

MILES DE $ 2012° 2013 2014

i Efectivo y equivalentes at efectivo 103.782.289 £8.945.798 110.061.086
! Qtros activo circulante 41.888.909 48.161.787 51,675.3M ;
! Tatal activos corrientes 145.671.198 117,107,583 161,734.457 :
! Propiedades de Inversion 814.292,402 947,838.880 1.090.631.422
. Otros actives no corrientes 91,402,992 137.009.313 141.389.726 |

Total activos no corrientes 905.695.394 1.084.848.193 1.252.021.148

: TOTAL ACTIVOS 1.051.3566.592 1.201,955,.776 1.413.757.6403

i Otros pasivos financieros, corrientes 34.329.785 35.725.785 52.055.207
! Dtros pasivos corrientes 34.336.435 40.337.976 43,595,172 ‘
i Total de Pasivos Corriente 70.646.221 76.043.761 95,651,379 [
| Otros pasives financieros, no corrientes 318,803,558 405,652,105 421.273.192 !

! Otros pasives no corrientes 71,657,798 84,932,922 115.705.949

i Totat Pasivos No Corriente 390.481.316 490.585.027 537.979.141
: TOTAL PASIVOS 481.127.537 544.648.788 633.630.52¢ ‘
|
; Patrimonio atribuible a los propietarios de controladora 472.432.567 510.343.925 437.883.266 ;
l Participaciones no controladoras 117.806.488 124.943.043 142.243.819 \
i Patrimonio Total 590.239.055 $35.304.988 780.127.085 !

I TOTAL PASIVOS Y PATRIMQGNIO NETO 1.051.344.592 1.201,955.776 1.413.757.405

|
|
|
g g P . [ - R - [}

4.2 ESTADOS DE RESULTADOS

MILES DE $ 2012 2013 2014
I Ingresos de activos ordinarios 93.397.036 107.318.830 125.8846.312
! Cosle de Ventas -19.693.435 -22.307.202 -28.4606.149
| Ganancia Bruta 73.703.601 85.011.428 97.280.143 ‘
; Gastos de Administracian -10.113.735 -13.334.635 -15.315.325 \
‘ Otras ganancias [pérdidas) -2.933.696 -6.393.858 -1,460.204 ‘
% Ingresos Financieros 7.477.320 3.983.554 4.605.580
i Gastos Financieros -19.062.501 -19.150.007 -25.825.240
I Participacidn en las ganancias [pérdidas| de asociadas y negocios 5.544.631 9.663.416 8.750.979

conjuntos que se contabilicen utilizando el método de participacion
: Diferencia de cambio -595.228 -279.889 889.035 :
| Resultadaos por unidades de reajuste -5.254.523 -5.129.528 -13.095.4652
} Ganancia [pérdidas) que surgen de la diferencia entre el valor libro anterior y el valor 16.020.488 4,459.032 16.707.834 :
‘ justo de activos financieros rectasificados medios a su vator razonable :
| Ganancia [pérdidal, antes de impuestos 64.786.357 58.827.433 72.537.170 :
‘f Gasto por impuestos a las ganancias -20.429.518 -8.811.313 -11,744,408 ‘
{ Ganancia [pérdida) 44,356.839 50.016.320 60.792.770 !
3 Ganancia [pérdidal, atribuible a propietarios de la controtadora 36.417.448 55.280.589 57.749.400 '

Ganancia |pérdidal, atribuible a participaciones no controladoras 7.939.391 -5.264.269 3.043.370

2 . e e e - - R —_ .- -
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4.3 ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

MILES DE $ 2012° 2013 2014
g Flujos de efectivo netos pracedentes de (utilizados en] actividades de operacidn 50.814.942 62.229.131 81.016.428 |
“ Flujos de efectiva netos procedentes de (utilizados en] actividades de inversién -82.048.695 -143.855.446 -119.152.156 i
! Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en | actividades de -3.166.991 49.717.4640 77.374.151 !
! financiacidn :
1 Incremento neto [disminucién] en el efective y equivalentes al efectivo, -34.378.744 -31.908.4655 -43,398.744 |
antes del efecto de los cambios en 13 tasa de cambio |
Efectos de la variacidn en la tasa de cambio sobre el efectivo y 2.519.864 -2.927.838 1.874.847 i
equivalentes al efectivo |
incremento [disminucidn| neto de efecliva y equivalentes at efectivo -31.878.878 -34.834.493 41.115.290 ‘
Efectivo y equivalentes al efective al principio del periodo 135.661.167 103.782.289 68.945.798 !
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 103.782.289 68.945.796 110.061.086 |
|

4.4 RAZONES FINANCIERAS

INDICADOR 2012 2013 2014
[ Liquidez Corriente (1) 206 x 1,54 x 1,69 x
Razdn de Endeudamiento (2] 0,78 x 0.89 x 0.8t x
Relacidn Deuda Financiera Neta sobre Patrimonio (3] 0,43 x 0,59 % 0,47 x
Cobertura de Gastos Financieros (4] 3,42 x 3,89 x 33 x
Preporcidn Deuda Corto Plazo (5) 15,3% 13.4% 15,1%
Proporcién Deuda Largo Plazo (8] 84,7% 86,6% 84,9%
Renlabilidad Patrimonio (7] 5,7% 9.0% 8,1%
Rentabitidad Activo (8) 3,7% 4,9% 4,4% J

{1] Activos Corrienies / Pasivos Carrientes

{2] Tata! Paswvos / Total Patrimonro

{3] [Otros Pasivas Financieros Corrientes + Otros Pasivos Financieros no corrientes - Efective y Equivalentes al Electwvol / Patrimoma Total
{4] EBITDA / Costos Financieros. EBITDA: “Ingresos de Actividades Ordinarias” mas “Costo de Ventas” y "Gastes de Adminisiracidn”, menos
“Depreciarion” y "Amarti2acion”, tade lo anierior correspondienie a los dltimos doce meses.

iS] Pasivas Corrientes / Tolal Pasives

{s] Pasivos no Corrientes / Total Pasives

{7] Ganancia [Pérdidal, atribuible a propietarios de la controladora Wiltimos 12 meses termunadas al cierre de cada periodol f Patrimonio Total
Promedio [promedio entre cilras at cierre det perindo y mismo perioda del afo anterior}

{8] Ganancia [Pérdidal, atribuible a propietarios de ta controladora {(ltimos 12 meses terminadas al cierre de cada pericdal / Total Activos
Promedia lpromedio entre cilras al cierre del periodo y mismo periodo del afio anterior]

": Cifras de cierre 2012 no incluye Marina Arauco ni Mall Curico.
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4. Antecedentes Financieros
4.5 COMPOSICION DEUDA VIGENTE

DICIEMBRE 2014 DICIEMBRE 2013

3% Leasing
2% Otros

2% Leasing

3% Oiros

TOTAL CLP MM$ 473.328 TOTAL CLP MM$ 441.378

4.6 CREDITOS PREFERENTES

A esta fecha no existen otros créditos preferentes a los Bonos que se emitirdn, fuera de aquellos
que resulten de la aplicacion de las normas contenidas en el titulo XL) del Libro IV del Codigo Civil
0O leyes especiales.

4.7 IFRS

Desde el 31de diciembre de 2009, Parque Arauco presenta ala Superintendencia de Valores y Sequros
sus estados financieros bajo las Normas Internacionales de Contabilidad y Normas Internacionales
de Informacion Financiera (“IFRS”).

4.8 RESTRICCIONES AL EMISOR
4.8.1 RESTRICCIONES EN RELACION A OTROS ACREEDORES

Al 31 de diciembre de 2014 Parque Arauco S.A. v sus principales filiales, cuentan con las siguientes
obligaciones vigentes:

LIMITE
CAPITAL TIPO DE ACTUAL
BANCO SOCIEDAD M ORIGEN VENCIMIENTO CONVENANTS 2014 HOLGURA

Bonos Serie K Parque Arauco 5.4, 73.881.300  01/09/2014  01/09/2039  PesiveTotal/Patrimonia =13 047 103
EBITDA/GF »=25 .31 0,81
. Pasivo Total/Patrimonio <=l d 081 - 0,59
Bonas Serie H Parque Arauco 5.4 11.279.212  01/03/2008  01/03/2029 EBITDOA/GF B 331 081
i , Pasive Total/Patrimonio cmld ggt gg‘:

Bano Inmuebles Comerciales del Peru 10.768.236  30/06/2010 30/04/2020 EBITDA/GF 2m2.5 4 h
Ingresos por rentalServicio de deuda 2220 525 3,25
a e - Pasivos Diferidos/Patrimenic =1 75 0,83 0,92
Bonos 19 Emisidn  Inmuebles Panamericana S.A, 15.823.732  20/01/2012 20/01/2027 EBITOA/Servicio de deuds =175 310 135
Pasivas Diferidos/Patrimonio »=2.0 525 3,25
Bonos 2° Emisién  Inmuebles Panamericana S.A. 15.109.901 20/01/2012 20/01/2032 EBITDA/Servicio de deuda «x175 0,83 092
EBITDA/Servicio de deuda >=1,75 3,10 1,35
. ! ingresos por renta/Servicio de deuda »=20 5,25 3.25
Bonos 3% Emisidén  Inmuebles Panamericana SA. 12.203.995  20/01/2012 20/01/2032 Pasivas Diferidos/Patrimonio <=1,75 0.83 0.92
EBITDA/Servicio de deuda >=175 310 1,35

TOTAL 139.066.374
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Respecto de los covenants indicados en el cuadro adjunto, éstos han sido cumplidos en las distintas
sociedades que se han comprometido.

Con fecha 11 de diciembre de 2014 Parque Arauco S.A. llevd a cabo una operacién de canje, en la que
participaron bonos de |a Serie H por UF 1,792.000, scbre un total de UF 2.250.000, los que fueron
canjeados por bonos de la Serie K por UF 1,974.500. Con fecha 12 de diciembre de 2014 se efectud la
colocacion del remanente no canjeado de los bonos serie K por un monto total de UF 1.025.500. Con
fecha 29 de diciembre de 2014 Parque Arauco S.A. procedic al rescate anticipado de la totalidad de los
bonos de la Serie G en circulacidn. A la fecha del presente prospecto el capital insoluto de los bonos de la
Serie-H es de UF 458.000, mientras que el capital insofuto de los bonos de la Serie K es de UF 3.000.000.

Los bonos de ta Serie K tienen vencimiento en el afo 2039 y cuentan con los siguientes resguardos
financieros:

(i) Deuda financiera neta / patrimonio <= 1,50 veces
(i) EBITDA / gastos financieros >= 2,5 veces

Ademas, los bonos de la Serie K contemplan una opcién de rescate voluntario a la par en favor de los
tenedores de bonos en caso que el Emisor no mantenga al menos 400.000 metros cuadrados de area
bruta locativa, o en caso que el Emisor deje de mantener la propiedad, va sea directa o indirectamente,
de mas del cincuenta por ciento de alguno de sus Activos Relevantes, entendiende por tales todo bien
inmueble del Emisor cuyos Ingresos Totales Individuales representen mas del 25% de los Ingresos Totales
Consolidados del Emisor, calculado sobre el periodo de los doce meses anteriores a los Ultimos Estados
Financieros presentados por el Emisor a la SVS.

Los bonos de la Serie K no contemplan garantias, salvo el derecho de prenda general sobre los bienes
del Emisor.

Por su parte, los bonos de la Serie H se encuentran actualmente garantizados con garantia hipotecaria
que recae sobre terrenos del Centro Comercial Parque Arauco Shopping Center.

4.8.2 RESTRICCIONES EN RELACION A LA PRESENTE EMISION

De acuerdo con lo dispuesto en la cldusula Décima numeral uno del Contrato de Emision de Bonos, el
Emisor se obliga a mantener una Relacidon Deuda Financiera Neta sobre Patrimonio menor a uno coma
cinco veces. La Relacidén Deuda Financiera Neta sobre Patrimonio significara la razén entre /a/ la suma
de “Otros pasivos financieros corrientes” y “Otros pasivos financieros no corrientes” menos "Efectivo y
equivalentes al efectivo” y /b/ Patrimonio Total de acuerdo a las partidas de los ultimos Estados Financieros
presentados a la SVS denominadas.

De acuerdo con los estados financieros de la compania al 31 de diciembre de 2014, la Relacién Deuda
Financiera Neta sobre Patrimonio es igual a 0,47 veces, por lo que la Compafia se encuentra en cumplimiento
de su covenant correspondiente.

Ademas, de acuerdo a lo estipulado en la clausula Séptima numeral dos del contrato de Emisidn de Bonos,
en la primera oportunidad en que durante la vigencia de cada una de las series o sub-series con cargo a
la Linea: /i/ el Emisor no mantenga al menos 400.000 metros cuadrados de ABL; o /ii/ en caso que el
Emisor deje de mantener la propiedad, ya sea directa o indirectamente, de mas del cincuenta por ciento
de alguno de sus Activos Relevantes, el Emisor debera ofrecer a cada uno de los Tenedores de Bonos una
opcion de rescate voluntario de idénticas condiciones para todos ellos, en conformidad a lo establecido
en el articulo ciento treinta de la Ley de Mercado de Valores. Para estos efectos, en el Contrato de Emision
definen /i/ “ABL" como el drea bruta locativa entendiéndose por esta la superficie disponible para arrendar
que el Emisor y/o sus Filiales administran, segin ABL Total que se informa en el Ultimo Analisis Razonado
presentado a la SVS v /ii/ “Activas Relevantes” como todo bien inmueble del Emisor cuyos Ingresos Totales
Individuales representen mas del 25% de los Ingresos Totales Consolidados del Emisor, calculado sobre el
periodo de los doce meses anteriores a los GUltimos Estados Financieros presentados por el Emisor a la SVS.

Al 31 de diciembre de 2014 el Emisor mantiene 728.500 metros cuadrados de ABL y el unico Activo
Relevante es Parque Arauco Kennedy sobre el cual mantiene la propiedad, ya sea directa o indirectamente,
en un cien por ciento.
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5.
DESCRIPCION DE LA EMISION

5.1 ANTECEDENTES LEGALES

5.1, ESCRITURA DE EMISION

EL Contrato de emisién de bonos por linea de titulos de deuda fue otorgado en la Notaria de
Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, con fecha 29 de enero de 2015, Repertorio N2 1,496-2015,
y sus modificaciones de fecha 26 de febrero de 2015 y 19 de marzo de 2015, ambas otorgadas en la
Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo bajo los Repertorio N° 2,.808-2015 vy N° 3.841-
2015 respectivamente,

5.1.2 DEFINICIONES DE INTERES

ABL: Significa el area bruta locativa entendiéndose por esta la superficie disponible para arrendar
que el Emisor y/o sus Filiales administran, segin ABL Total que se informa en el Ultimo Analisis
Razonado presentados a la SVS.

Activos Consolidados o Activos Totales: significara la partida de los Estados Financieros denominada
“Total Activos”.

Activos Relevantes: significara todo bien inmueble del Emisor cuyos Ingresos Totales individuales
representen mas del 25% de los Ingresos Totales Consolidados del Emisor, calculado sobre el periodo
de los doce meses anteriores a los ultimos Estados Financieros presentados por el Emisor a la SVS,

Agente Colocador: significan, cada uno por separado, IM Trust S.A. Corredores de Bolsa y Santander
S.A, Corredores de Bolsa.

Analisis Razonado: Significard el analisis razonado de los Estados Financieros preparados por el
Emisor, que se publican trimestralmente en el sitio de internet del Emisor www.parauco.com y se
presentan trimestralmente a la SVS.

Banco Pagador: significarda el BANCO SANTANDER-CHILE en su calidad de banco pagador de los
Bonos, o el que en el futuro pudiera reemplazario.

Bolsa de Comercio de Santiago; significara la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores S.A.

Bonos: significara los titulos de deuda a largo plazo desmaterializados emitidos conforme al Contrato
de Emision.

Contrato de Emisién: significarad el contrato de emision de bonos por linea de titulos de deuda
otorgado en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, con fecha 29 de enero de 2015,
Repertorio N? 1.496-2015, vy sus modificaciones de fecha 26 de febrero de 2015 vy 19 de marzo de
2015, ambas otorgadas en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo bajo los Repertorio
N°® 2.808-2015 y N° 3.841-2015 respectivamente, con sus anexos, cualquier escritura posterior
modificatoria y/o complementaria del mismo y las tablas de desarrollo vy otros instrumentos que se
protocolicen al efecto.

DCV: significard Depdsito Central de Valores S.A,, Depdsito de Valores.

Depreciaciéon y Amortizacion: significardn las cuentas denominadas “Depreciacion” y "Amortizacion”
que se encuentran indicadas en la nota de los Estados Financieros denominada “"Depreciacién vy
Amortizacion”.

Deuda Financiera: significara, con respecto al Emisor, la suma de las partidas de los ultimos Estados
Financieros presentados a la SVS denominadas “Otros pasivos financieros corrientes” y "Otros
pasivos financieros no corrientes”.
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Deuda Financiera Neta: significard, con respecto al Emisor, la diferencia entre /i/ la Deuda Financiera, v
/ii/ ta partida denominada "Efectivo y equivalentes al efectivo”, de los Estados Financieros del Emisor.

Dia Habil Bancario: significard cualquier dia del afo que no sea sabado, domingo, feriado, treinta v uno
de diciembre u otro dia en que los bancos comerciales estén obligados o autorizados por ley o por la
Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras para permanecer cerrados en la ciudad de Santiago.

Diario: significara el Diario Financiero o, si éste dejare de existir, el Diario Oficial de la Republica de Chile.

Documentos de la Emisidn: significarda el Contrato de Emisidn, el Prospecto y los antecedentes
adicionales gue se hayan acompaifiado a la SVS con ocasidn del proceso de inscripcién de 1os Bonos.

Emision: significara la emisidon de Bonos del Emisor conforme al Contrato de Emisidn.

Escrituras Complementarias: significard las respectivas escrituras complementarias del Contrato de
Emision, que deberan otorgarse con motivo de cada emisién con cargo a la Linea v que contendran las
especificaciones de los Bonos que se emitan con cargo a la Linea, su monto, caracteristicas y demds
condiciones especiales.

Estados Financieros: significara los estados financieros consolidados del Emisor emitidos bajo normas
IFRS, presentados a la SVS, o aquel ofro instrumento que lo reemplace, Al efecto, se deja constancia que
las menciones hechas en este Prospecto a las cuentas o partidas de los actuales Estados Financieros
confeccionados conforme las normas IFRS, corresponden a aquéllas vigentes a la fecha del Contrato
de Emision,

Filial: Aquella sociedad definida en el articuic ochenta y seis de la Ley de Sociedades Andnimas.

Filiales Relevantes: significara toda Filial del Emisor cuyos activos representen mas del 5% de los
Activos Consolidados del Emisor de conformidad con los Ultimos Estados Financieros presentados a
la SVS.

IFRS: significard los International Financial Reporting Standards o Estandares Internacionales de
Informacidn Financiera, esto es, el método contable que las entidades inscritas en el Registro de Valores
deben utilizar para preparar sus estados financieros y presentarios periodicamente a la SVS, conforme
a las normas impartidas al efecto por dicha entidad.

Ingresos Totales Consolidados: significara la partida denominada "Ingresos de Actividades Ordinarias”
de los Estados Financieros presentados a la SVS.

Ingresos Totales Individuales: significard la partida de ingresos individuales de cada activo, informacion
que se obtiene del capitulo denominado “Resultados por Propiedad” del ultimo Analisis Razonado
presentado a la SVS.

Ley de Mercado de Valores: significara la ley numero dieciocho mil cuarenta v cinco de Mercado de
Valores,

Ley del DCV: significaré la ley nimero dieciocho mil ochocientos setenta y seis sobre Entidades Privadas
de Depdsito v Custodia de Valores.

Linea: significara la linea de emisién de bonos a que se refiere este Prospecto y el Contrato de Emision,
Linea Treinta Afos: significa la linea de emision de bonos a treinta afios plazo, que da cuenta el contrato
otorgado por escritura publica de fecha 29 de enero de dos mil quince, ante el Notario Publico de
Santiago don Ivén Torrealba Acevedo, bajo el repertoric numero 1.497-2015 y sus modificaciones de
fecha 26 de febrero de 2015 y 19 de marzo de 2015, ambas otorgadas en la Notaria de Santiago de don
Ivan Torrealba Acevedo bajo los Repertorio N° 2.809-2015 v N° 3.842-2015 respectivamente.
Patrimonio: significard la partida denominada "Patrimaonio Total” de los Ultimos Estados Financieros
presentados a la SVS.

Personas Relacionadas: tendra el significado establecido en el articulo 100 de la Ley de Mercado de Valores.
Peso: significara la moneda de curso legal en la Republica de Chile.

Prospecto: significard el prospecto o folleto informativo de la Emisidn que deberd ser remitido a la SVS
conforme a lo dispuesto en la Norma de Caracter General numero treinta de la SVS.

Registro de Valores: significara el registro de valores que lleva la SVS de conformidad a la Ley de
Mercado de Valores y a su normativa organica.
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Reglamento del DCV: significara el Decreto Supremo de Hacienda numero setecientos treinta y cuatro,
de mil novecientos noventa y uno.

Relacidn Deuda Financiera Neta sobre Patrimonio: Significa la razon entre /i/ Deuda Financiera Neta
y /ii/ Patrimonio.

Representante de los Tenedores de Bonos: significaréd BANCO SANTANDER - CHILE, en su calidad de
representante de los Tenedores de Bonos, o el que en el futuro pudiera reemplazarlo.

SVS o Superintendencia: significara la Superintendencia de Valores y Seguros de la Republica de Chile.
Tabla de Desarrollo: significara la tabla en que se establece el valor de los cupones de los Bonos.

Tenedores de Bonos: significarad cualquier inversionista que haya adquirido y mantenga inversién en
Bonos emitidos conforme al Contrato de Emisién.

UF o Unidad de Fomento: significard Unidades de Fomento, esto es, la unidad reajustable fijada por
el Banco Central de Chile conforme al articulo treinta y cinco, nimera nueve de la Ley dieciocho mil
ochocientos cuarenta, Ley Organica Constitucional del Banco Central de Chile, y al Capitulo 11 B tres del
Compendio de Normas Financieras del Banco Central de Chile, En caso que la UF deje de existir y no se
estableciera una unidad reajustable sustituta, se considerard como valor de la UF aquél valor que fa UF
tenga en la fecha en que deje de existir, debidamente reajustado segun la variacién que experimente
el indice de Precios al Consumidor, calculado por el Instituto Nacional de Estadisticas /o el indice u
organismo gue lo reemplace o suceda/, entre el dia primero del mes calendario en que la UF deje de
existir y el ultimo dia del mes calendario inmediatamente anterior a |la fecha de calculo.

5.1.3 INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES
Inscripcion en el Registro de Valores con fecha 02 de noviembre de 2015 bajo el nimero 803.

5.2 CARACTERISTICAS GENERALES DE LA EMISION.

5.2.1 EMISION POR MONTO FIJO O POR LINEA DE TiTULOS DE DEUDA
Emision por linea de titulos de deuda

5.2.2 MONTO MAXIMO DE LA LINEA, MONEDAS O UNIDADES DE REAJUSTE EN QUE PUEDEN
EXPRESARSE LOS BONOS Y FORMA DE CALCULAR EL MONTO MAXIMO DE LA LINEA.

a El monto méaximo de la presente emisién por linea sera la suma de dos millones de UF, sea que cada
colocacion que se efectie con cargo a la Linea sea en UF o Pesos. Del mismo modo, el monto maximo
de capital insoluto de los Bonos vigentes con cargo a la Linea no superara el monto de dos millones de
UF. Para los efectos anteriores, si se efectuaren emisiones nominales en pesos con cargo a la Linea, la
equivalencia de la UF se determinara a la fecha de cada Escritura Complementaria que se otorgue al
amparo del Contrato de Emisidn v, en todo caso, el monto colocado en UF no podra exceder el monto
autorizado de la Linea a la fecha de inicio de la colocacion de cada emisidon con cargo a la Linea. Lo
anterior es sin perjuicio que dentro de los diez dias habiles anteriores al vencimiento de los Bonos, el
Emisor podrad realizar una nueva colocacion dentro de la Linea, por un monto de hasta el cien por ciento
del mdaximo autorizado de dicha Linea, para financiar exclusivamente el pago de los instrumentos que
estén por vencer. Se deja constancia que mediante escritura publica de fecha 29 de enero de 2015,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, Repertorio nimero 1,.497-2015, el
Emiscor y el Representante de los Tenedores de Bonos suscribieran la Linea Treinta Afos. Para estos
efectos si bien el monto méximo de la Linea es por hasta dos millones de UF, las colocaciones de
Bonos vigentes bajo la Linea y |la Linea Treinta afos, conjuntamente, no podran exceder ia suma de seis
millones de UF,
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b Mientras el plaze de la Linea se encuentre vigente y no se haya efectivamente colocado el total de su
manto, el Emisor podra renunciar a emitir y colocar el total de la Linea y, ademas, reducir su monto al
equivalente al valor de los Bonos emitidos ¢on cargo a la Linea v colocados a la fecha de la renuncia, con
la autorizacion expresa del Representante de los Tenedores de Bonos. Esta renuncia y la consecuente
reduccion del valor nominal de la Linea, deberan constar por escritura publica otorgada por el Emisor y
el Representante de los Tenedores de Bonos, y deberd ser comunicada al DCV y a la SVS dentro de un
plazo de diez Dias Habiles Bancarios a contar de la fecha de otorgamiento de la citada escritura. Dicha
escritura publica no constituird una modificacién del Contrato de Emision, debiendo de todas formas
subinscribirse al margen del mismo. A partir de la fecha en que dicha declaracion se registre en la
SVS, el monto de la Linea quedara reducido al monto efectivamente colocado. El Representante de los
Tenedores de Bonos se entiende facultado para concurrir, en conjunto con el Emisor, al otorgamiento
de {a escritura publica en que conste la reduccion del valor nominal de la Linea, pudiendo acordar con
el Emisor los términos de dicha escritura sin necesidad de autorizacion previa por parte de la Junta de
Tenedores de Bonos.

¢ En ta cladusula primera del Contrato de Emision se define “Escrituras Complementarias” como las
respectivas escrituras complementarias del Contrato de Emision, que deberan otorgarse con motivo
de cada emisién con cargo a la Linea y que contendran las especificaciones de los Bonos que se emitan
con cargo a la Linea, su monto, caracteristicas y demas condiciones especiales.

5.2.3 PLAZO DE VENCIMIENTO DE LA LINEA

La Linea tiene un plazo maximo de diez afos contado desde su fecha de inscripcidon en el Registro
de Valores, dentro del cual el Emisor tendra derecho a colocar y deberan vencer las obligaciones con
cargo a la Linea. No obstante, |a ultima emisidn de Bonos con cargo a la Linea podra tener obligaciones
de pago que venzan con posterioridad al término de la Linea, para ic cual el Emisor dejara constancia,
en dicha escritura de emisién, de la circunstancia de ser ella la ultima emisidon con cargo a la Linea.

5.2.4 TITULOS AL PORTADOR, A LA ORDEN O NOMINATIVOS
Al portador.

5.2.5 TITULOS MATERIALIZADOS O DESMATERIALIZADOS
Desmaterializados.

5.2.6 PROCEDIMIENTO PARA RESCATE ANTICIPADO

a El Emisor definira en cada Escritura Complementaria si podra rescatar anticipadamente en forma total
o parcial los Bonos de cualquiera de las series, y en su caso, los términos, las condiciones, tas fechas y
los periodos correspondientes.

b En caso que se rescate anticipadamente solo parte de los Bonos, el Emisor efectuard un sorteo ante
notario publico para determinar los Bonos que se rescatardn. Para estos efectos, el Emisor publicara
un aviso en el Diaric y notificard al Representante de los Tenedores de Bonos y al DCV mediante
carta entregada en sus domicilios por notario, todo ello con a lo menas 15 Dias Habiles Bancarios de
anticipacién a la fecha en que se vaya a efectuar el sorteo. En ese aviso y en las cartas se sefialara el
monto que se desea rescatar anticipadamente, el notario ante el cual se efectuara el sorteo y el dia,
hora y lugar en que éste se llevard a efecto. A la diligencia del sorteo podran asistir, perc no serd un
requisito de validez del mismo, el Emisor, el Representante de los Tenedores de Bonos, el DCV y los
Tenedores de Bonos que lo deseen. Se levantard un acta de la diligencia por el respectivo notario en la
que se dejard constancia del numero y serie de los Bonos sorteados. Ef acta sera protocolizada en los
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registros de escrituras pubiicas del notario ante el cual se hubiere efectuado el sorteo, El sorteo debera
verificarse con, a to menos, 30 Dias Habiles Bancarios de anticipacion a la fecha en la cual se vaya a
efectuar el rescate anticipado. Dentro de los 5 Dias Habiles Bancarios siguientes al sorteo se publicara
por una vez en el Diario, la lista de los Bonos que, segun el sorteo, seran rescatados anticipadamente,
sefalandose el numero y serie de cada uno de ellos. Ademas, copia del acta se remitirad al DCV a mas
tardar al Dia Habil Bancario siguiente a la realizacion del sorteo, para que éste pueda informar a traveés
de sus propios sistemas del resultado del sorteo a sus depositantes. Si en el sorteo resultaren rescatados
Bonos desmaterializados, esto es, que estuvieren en depdsito en el DCV, se aplicara lo dispuesto en el
Reglamento del DCV para determinar los depositantes cuyos Bonos han sido rescatados, conforme lo
dispuesto en el articulo nueve de la Ley del DCV. La fecha elegida para efectuar el rescate anticipado
debera ser un Dia Habil Bancario. Los intereses vy reajustes de los Bonos rescatados se devengaran sdlo
hasta el dia en gue se efectue el rescate anticipado.

En caso que el rescate anticipado contemple la totalidad de los Bonos en circulacion, se publicard un
aviso por una vez en el Diario indicando este hecho y se notificara al Representante de los Tenedores
de Bonos y al DCV mediante carta entregada en sus domicilios por notario, todo ello con a lo menos 30
Dias Habiles Bancarios de anticipacion a la fecha en que se efectie el rescate anticipado. Igualmente,
se procurard que el DCV informe de esta circunstancia a sus depositantes a través de sus propios
sistemas. La fecha elegida para efectuar el rescate anticipado debera ser un Dia Habil Bancario. Los
intereses y reajustes de los Bonos rescatados se devengaran solo hasta el dia en que se efectue el
rescate anticipado.

Enlas respectivas escrituras complementarias de los Bonos emitidos con cargo a la Linea, se especificara
si los Bonos de la respectiva serie o sub-serie tendran alguna de las siguientes opciones de amortizacién
extraordinaria: /i/ el pago del monto equivalente al saldo insoluto de su capital debidamente reajustado,
si correspondiere, mas los intereses devengados en el periodo que media entre el dia siguiente al
de la fecha de vencimiento de la Gltima cuota de intereses pagada vy la fecha fijada para el rescate;
o /ii/ el equivalente de la suma del valor presente de los pagos de intereses y amortizaciones de
capital restantes establecidos en la Tabla de Desarrollo, descontados a la Tasa de Prepago (segun este
termino se define a continuacidn); o /iii/ el pago de un monto equivalente al mayor valor entre (x) el
equivalente al saldo insoluto de su capital debidamente reajustado, si correspondiere, mas los intereses
devengados en el periodo que media entre el dia siguiente al de la fecha de vencimiento de la ultima
cuota de intereses pagada v la fecha fijada para el rescate; e (v) el equivalente de la suma del valor
presente de los pagos de intereses vy amartizaciones de capital restantes establecidos en la respectiva
Tabla de Desarrollo, descontados a la Tasa de Prepago (segun este término se define a continuacién).

Se entenderd por “Tasa de Prepago” el equivalente a la suma de la Tasa Referencial, segun ésta se
determina mas adelante, mas los puntos porcentuales que se indiquen en la respectiva Escritura
Complementaria para la respectiva serie. La Tasa de Prepago debera ser determinada por el Emisor
el décimo Dia Habil Bancario previo al rescate anticipado. Una vez determinada la Tasa de Prepago, el
Emisor debera comunicar al Representante de los Tenedores de Bonos vy al DCV, a través de correo,
fax u otro medio electrdnico, el valor de la referida tasa, a mas tardar a las diecisiete horas del octavo
Dia Habil Bancario previo al dia en que se efectie el rescate anticipado. La “Tasa Referencial” se
determinara de la siguiente manera: el décimo Dia Habil Bancario previo a la fecha de amortizacién
extraordinaria, todos los instrumentos que componen las Categorias Benchmark de Renta Fija “UF
guion cero dos”, “UF guién cero cinco”, "UF guidn cero siete”, “UF guidén uno cero” y “UF guidn dos
cero”, de acuerdo al criterio establecido por la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores S.A.
(en adelante la “Bolsa de Comercio”), se ordenardn desde menor a mayor duracién, obteniéndose
un rango de duraciones para cada una de las categorias antes sefaladas. Para el caso de aquelios
Bonos emitidos en Pesos nominales, se utilizaran para los efectos de determinar la Tasa Referencial, las
Categorias Benchmark de Renta Fija denominadas “Pesos guion cero dos”, "Pesos guidn cero cinco”,
“Pesos guidn cero siete” y "Pesos guion uno cero”, de acuerdo al criterio establecido por la Bolsa de
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Comercio. Si la duracidn del Bono, determinada utilizando {a tasa de caratula del Bono, estd contenida
dentro de alguno de los rangos de duraciones de las Categorias Benchmark de Renta Fija, se utilizara
como Tasa Referencial la tasa de la Categoria Benchmark de Renta Fija respectiva, En caso contrario,
se realizard una interpolacion lineal en base a las duraciones y tasas de las Categorias Benchmark de
Renta Fija antes senaladas. Si se agregaran, sustituyeran o eliminaran Categorias Benchmark de Renta
Fija para operaciones en Unidades de Fomento o Pesos hominales, por parte de la Bolsa de Comercio,
se utilizaran las Categorias Benchmark de Renta Fija que estén vigentes al décimo Dia Habil Bancario
previo al dia en que se realice la amortizacion extraordinaria. Para calcular el precio, la duracién de
los instrumentos y de las Categorias Benchmark de Renta Fija, se utilizara el valor determinado por
la “Tasa Benchmark trece horas veinte minutos” del sistema valorizador de instrumentos de renta
fija del sistema computacional de |la Bolsa de Comercio (SEBRA), o aquél sistema que lo suceda o
reemplace. Si la Tasa Referencial no pudiere ser determinada en la forma indicada precedentemente,
el Emisor dard aviso por escrito tan pronto tenga conocimiento de esta situacion al Representante
de los Tenedores de Bonos, quien procedera a solicitar, a al menos cinco de los Bancos de Referencia
(segun este términc se define mas adelante) una cotizacién de tasa de interés para los instrumentos
sefialados anteriormente, tanto para una oferta de compra como para una oferta de venta. Todo lo
anterior debera ocurrir el mismo décimo Dia Habil Bancario previo al de la fecha de la amortizacién
extraordinaria. E! plazo que disponen los Bancos de Referencia para enviar sus cotizaciones es de un
Dia Habil Bancario v sus correspondientes cotizaciones deberan realizarse antes de las catorce horas
de aquel dia y se mantendran vigentes hasta la fecha de la respectiva amortizacion extraordinaria de
los Bonos. La Tasa Referencial serd el promedio aritmético de las cotizaciones recibidas de parte de
los Bancos de Referencia. El Representante de los Tenedores de Bonos debera entregar por escrito
la informacion de las cotizaciones recibidas al Emisor en un plazo maximo de dos dias corridos,
contados desde la fecha en que el Emisor dé el aviso sefialado precedentemente al Representante de
los Tenedores de Bonos, La tasa asi determinada serd definitiva para las partes, salvo error manifiesto.
Para estos efectos, se entenderd por error manifiesto, cualquier error matematico en que se incurra al
momento de calcular el promedio aritmético de la Tasa Referencial o en la informacién tomada para
su determinacién. Serdn “Bancos de Referencia” |los siguientes bancos o sus sucesores legales: Banco
de Chile; Banco BICE; Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Chile; Banco del Estado de Chile; Banco de
Crédito e Inversiones; Scotiabank Sud Americano; Corpbanca, Banco Security v Banco Itau Chile. El
Emiscor deberd comunicar por escrito la Tasa de Prepago que se aplicara, al Representante de los
Tenedores de Bonos vy al DCV, a mas tardar a las diecisiete horas del octavo Dia Habil Bancario previo
al dia en gque se realice la amortizacion extraordinaria.

5.2.7 GARANTIAS

La Emisidn no contempla garantias, salvo el derecho de prenda general sobre los bienes del Emisor de
acuerdo a los articulos dos mil cuatrocientos sesenta y cinco y dos mil cuatrocientos sesenta y nueve
det Codigo Civil.

5.2.8 USO GENERAL DE LOS FONDOS

Los fondos provenientes de la colocacién de los Bonos correspondientes a la Linea, se destinaran a:
/i/ refinanciamiento de pasivos de corto y/o targo plazo del Emisor y/o sus Filiales, sea que estos estén
expresados en moneda nacional o extranjera; /ii/ financiamiento del plan de inversiones del Emisor
y/0 sus Filiales; y/o /iii/ para otros fines corporativos del Emisor y/o sus Filiales. El uso especifico que
el Emisor dara a los fondos obtenidos de cada emision se indicara en cada Escritura Complementaria.

5.2.9 CLASIFICACIONES DE RIESGO

Las clasificaciones de riesgo de la Linea de Bonos son las siguientes:
/a/ Feller Rate Clasificadora De Riesgo Limitada: AA-

/b/ ICR Clasificadora de Riesgo Limitada: AA-

/c/ Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Limitada: AA-
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Los estados financieros utilizados por ambas clasificadoras de riesgo para efectuar sus respectivas
clasificaciones corresponden al 31 de diciembre de 2014.

Se deja constancia que en los Ultimos 12 meses el Emisor ha sido objeto de clasificaciones de solvencia
o similares por parte de Humphreys Clasificadora de Riesgo, la que otorgd una clasificacion de A+
(Tendencia Favorable) a la linea vigente de bonos a junio de 2014,

5.2.10 PROCEDIMIENTO PARA BONQOS CONVERTIBLES
Estos bonos no seran convertibles en acciones.

5.2.11 REGIMEN TRIBUTARIO

Salvo que se indigue lo contrario en la Escritura Complementaria correspondiente que se suscriba
con cargo a la Linea, los Bonos de la respectiva serie o sub-serie se acogen al régimen tributario
establecido en el articulo ciento cuatro de la Ley sobre Impuesto a la Renta contenida en el Decreto
Ley Numero ochocientos veinticuatro, de mil novecientos setenta v cuatro v sus modificaciones. Para
estos efectos, ademads de la tasa de cupdn o de cardtula, el Emisor determinard, después de cada
colocacidn, una tasa de interés fiscal para los efectos del célculo de los intereses devengados, en
los términos establecidos en el numeral uno del referido articulo ciento cuatro. La tasa de interés
fiscal serd informada por el Emisor a la SVS dentro del mismo dia de la colocacién de que se trate.
Los contribuyentes sin domicilio ni residencia en Chile deben contratar o designar un representante,
custodie, intermediario, depdsito de valores u otra persona domiciliada o constituida en el pais, que
sea responsable de cumplir con fas obligaciones tributarias que les afecten.

5.3 REGLAS DE PROTECCION DE LOS TENEDORES DE BONOS

5.3.1 OBLIGACIONES, LIMITACIONES Y PROHKIBICIONES DEL EM{SOR

Mientras el Emisor no haya pagado a los Tenedores de los Bonos el total del capital, reajustes e
intereses de los Bonos en circulacion, el Emisor se sujetara a las siguientes obligaciones, limitaciones
y prohibiciones, sin perjuicio de las que le sean aplicables conforme a las normas generales de la
legislacion pertinente:

Cumplimiento de leyes. Cumplir con las leyes, reglamentos y demas disposiciones legales que le sean
aplicabies, debiendo incluirse en dicho cumplimiento, sin limitacién alguna, el pago en tiempo y forma
de todos los impuestos, tributos, tasas, derechos y cargos que afecten al propio Emisor ¢ a sus bienes
muebles e inmuebles, salvo aquellos que impugne de buena fe v de acuerdo a los procedimientos
judiciales y/o0 administrativos pertinentes, y siempre que, en este caso, se mantengan reservas
adecuadas para cubrir tal contingencia, de conformidad con los IFRS. Se entiende que el Emisor da
cumplimiento a la obligacién de mantener reservas adecuadas si los auditores independientes del
Emisor no expresan reparos frente a tales eventuales reservas,

Relacion Deuda Financiera Neta sobre Patrimonio. El Emisor se obliga a mantener una Relacién
Deuda Financiera Neta sobre Patrimonio igual o inferior a una coma cinco veces. Al 31 de diciembre
de 2014 la Relacion Deuda Financiera Neta sobre Patrimonio es igual a 0,47 veces.

Sistemas de Contablilidad, Auditoria y Clasificacién de Riesgo. El Emisor deberd establecer vy
mantener adecuados sistemas de contabilidad sobre la base de los IFRS y las instrucciones de la SVS,
como asimismo contratar y mantener a una firma de auditores externos independientes de reconocido
prestigio nacional o internacional que se encuentre inscrita en el Registro de Empresas de Auditoria
Externa que lleva la SVS, para el examen y analisis de sus Estados Financieros, respecto de los cuales
tal firma debera emitir una opinidn al treinta y uno de diciembre de cada affo. No obstante o anterior,
se acuerda expresamente que: (i) en caso que por disposicién de la SVS, se modificare la normativa
contable actualmente vigente, sustituvendo las normas IFRS, vy ello afecte una ¢ mas restricciones
contempladas en la clausula Décima del Contrato de Emisién, o (ii) se modificaren por la entidad
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competente facultada para emitir normas contables, los criterios de valorizacion estahlecidos para las
partidas contables de los actuales Estados Financieros, en este Oltimo caso, afectando materialmente
al Emisor de forma tal de causar el incumplimiento de una o mas de las aludidas restricciones
contempladas en la clausula Décima del Contrato de Emisidn, el Emisor debera, dentro del plazo de
quince Dias Habiles Bancarios contados desde gue las nuevas disposiciones hayan sido reflejadas por
primera vez en sus Estados Financieros, exponer estos cambios al Representante de los Tenedores de
Bonos.

El Emisor, dentro de un plazo de veinte Dias Habiles Bancarios contados también desde que las
nuevas disposiciones hayan sido reflejadas por primera vez en sus Estados Financieros, solicitard a
sus auditores externos para que, dentro de los veinte Dias Habiles Bancarios siguientes a la fecha de la
solicitud, procedan a adaptar tas obligaciones indicadas en la clausula Décima del Contrato de Emision
segun la nueva situacidn contable. El Emisor y el Representante de los Tenedores de Bonos deberan
modificar el Contrato de Emision a fin de ajustarlo a lo gue determinen los referidos auditores, dentro
del plazo de diez Dias Habiles Bancarios contados a partir de la fecha en gue los auditores evacuen su
informe, debiendo el Emisor ingresar a la SVS la solicitud relativa a esta modificacién al Contrato de
Emision, junto con la documentacidn respectiva.

El procedimiento antes mencionado debera estar completado en forma previa a la fecha en que deban
ser presentados a la SVS, por parte del Emisor, los Estados Financieros por el periodo de reporte
posterior a aquél en que las nuevas disposiciones hayan sido reflejadas por primera vez en sus Estados
Financieros. Para lo anterior no se necesitara de consentimiento previo de la junta de Tenedores de
Bonos, sin perjuicio de lo cual, el Representante de los Tenedores de Bonos debera informar a los
Tenedores de Bonos respecto de las modificaciones al Contrato de Emision mediante una publicacion
en el Diario, a mas tardar dentro del plazo de diez Dias Habiles Bancarios contados desde la fecha de
la escritura de modificacion del Contrato de Emision.

En los casos mencionados precedentemente, v mientras el Contrato de Emision no sea modificado
conforme al procedimiento anterior, no se considerard que el Emisor ha incumplido el Contrato de
Emisidn cuando a consecuencia exclusiva de dichas modificaciones, el Emisor dejare de cumpiir
con una © mas restricciones contempladas en la cldusula Décima del Contrato de Emisidn. Una vez
modificado el Contrato de Emisién conforme a lo antes sefialado, el Emisor debera cumplir con las
modificaciones que sean acordadas para reflejar la nueva situaciéon contable. Para los efectos de o
dispuesto en el litera! {ii) precedente, se entenderd que las disposiciones afectan materialmente al
Emisor, cuando el Patrimonio del Emisor, calculado conforme a los nuevos criterios de valorizacidn,
disminuya en mas de un cinco por ciento respecto del que hubiera sido reflejado, a la misma fecha,
conforme a los criterios que estaban vigentes con anterioridad al mismeo cambio normativo.

Se deja constancia que el procedimiento indicado en la presente disposicidn tiene por objetivo
resguardar cambios generados exclusivamente por disposiciones relativas a materias contables, v en
ningun caso aquellos generados por variaciones en las condiciones de mercado que afecten al Emisor.
Todoes los gastos que se deriven de lo anterior, serdn de cargo del Emisor.

Entrega de informaclén al Representante de los Tenedores de Bonos: El Emisor se obliga a (i)
enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, en el mismo plazo en que deban entregarse a la
Superintendencia, copia de sus Estados Financieros anuales y trimestrales consclidados, y copia de
toda otra informacion publica que proporcione a dicha Superintendencia, (ii) informar mediante carta
suscrita por apoderados autorizados al Representante de los Tenedores de Bonos, dentro del mismo
plazo en que deban entregarse los Estados Financieros a la Superintendencia, del cumplimiento de
las obligaciones materiales contraidas en el Contrato de Emision, entendiéndose por tales, aquellas
indicadas en las clausulas Décima y Undécima del Contrato de Emisién, incluyendo un calculo de la
razdn financiera contemplada en el numeral /fiii/ del nimero Uno de la Clausula Décima del Contrato
de Emision. Junto a lo anterior, el Emisor presentard en una nota de los Estados Financieros, un
punto que muestre una tabla completa con el calculo del valor referido en el numeral /iii/ cuenta
por cuenta, sefalando el valor que se obtiene como resultado e indicando expresamente si cumplen
con las restricciones senaladas en el referido numeral /iii/ del nimero Uno de la Clausula Décima del
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Contrato de Emisién, (iii) enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, copia de los informes
de clasificacion de riesgo, a mas tardar, cinco Dias Habiles Bancarios después de recibidos de sus
clasificadores privados y (iv) dar aviso al Representante de los Tenedores de Bonos, tan pronto
como el hecho se produzca o llegue a conocimiento del Emisor, de toda circunstancia gue implique
el incumplimiento de una o mas condiciones u obligaciones materiales que contrae en virtud del
Contrato de Emision.

Provisiones: A registrar en sus libros de contabilidad las provisiones gue surjan de contingencias
adversas que, a juicio de la administracién del Emisor, deban ser reflejadas en los Estados Financieros
de éste. El Emisor velard porque sus Filiales se ajusten a lo establecido en este numeral.

Seguros: A mantener seguros vigentes y con coberturas que protejan razonablemente todos los
activos fijos del Emisor para el desarrollo del giro del Emisor, de acuerdo a las practicas usuales para
industrias de la naturaleza del Emisor. El Emisor velara porque sus Filiales se ajusten a lo establecido
en este numeral.

vii Operaciones con Personas Relaclonadas: No efectuar transacciones con Personas Relacionadas del

Emisor en condiciones de equidad distintas a las que habitualmente prevalecen en el mercado segun
lo dispuesto en los articuios 147 v siguientes de la Ley de Sociedades Andnimas.

viil Clasificadoras de Rlesgo: El Emisor deberda contratar y mantener, en forma continua e ininterrumpida,

a lo menos a dos clasificadoras de riesgo inscritas en la Superintendencia, con el objeto de clasificar los
Bonos, en tanto se mantenga vigente la Linea. En caso que no se diera cumplimiento a esta obligacidn
en los términos indicados, el Representante de los Tenedores de Bonas podra requerir al Emisor el
cumplimiento de esta obligacidn, en cuyo caso el Emisor deberad cumplir la referida obligacion dentro
de un plazo maximo de treinta Dias Habiles Bancarios contados desde tal requerimiento.

vix Registro: Mantener, en forma continua e ininterrumpida, durante toda la vigencia de la Linea, la

inscripcion del Emisor y de los Bonos en el Registro de Valores gque lleva la SVS; v cumplir con los
deberes y obligaciones que de ello se derivan.

5.3.2 EVENTUAL FUSION, DIVISION, TRANSFORMACION DEL EMISOR, MODIFICACION DEL OBJETO
SOCIAL, CREACION DE FILIALES ¥ MANTENCION RENOVACION Y SUSTITUCION DE ACTIVOS DEL
EMISOR Y ENAJENACION DE ACTIVQOS, PASIVOS O ACTIVOS ESENCIALES A TERCEROS Y PERSONAS
RELACIONADAS.

El Emisor se ha obligado en favor de los Tenedores de Bonos al cumplimiento de las obligaciones
legales v de las convenidas en el Contrato de Emisidn. Saivo dichas obligaciones y las limitaciones
legales a que el Emisor esté sujeto, el Contrato de Emisidn no le impone ninguna limitacidon adicional
en relacion con su fusion, divisidn, transformacion, modificacion del objeto social, enajenacion del
activo y del pasivo o0 de Activos Esenciales a terceros y Personas Relacionadas, formacion de Filiales
y mantencién, renovaciodn y sustitucion de activos del Emisor, Los efectos en relacidn al Contrato de
Emision y a los derechos de los Tenedores de Bonos que tendran tales eventuales actuaciones, seran
los siguientes:
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i Fusidn. En caso de fusion del Emisor con otra u otras sociedades, sea por creacidn 0 por incorporacion,
la nueva sociedad que se constituya o la absorbente, en su caso, asumird todas v cada una de las
obligaciones que el Contrato de Emisidn o las Escrituras Complementarias impongan al Emisor. En caso
que la fusion se produjere por incorporacion de otra u otras sociedades o sus patrimonios al Emisor, no
se alteraran los efectos de este Contrato de Emision.

ii Divisidn. Si el Emisor se dividiere, seran responsables solidariamente de las obligaciones estipuladas
en el Contrato de Emisidn, todas las sociedades que surjan de la divisidn, sin perjuicio que entre ellas
pueda estipularse que la contribucidon de cada una de ellas al cumplimiento de las obligaciones de
pago de los Bonos sera proporcional a la fraccion del patrimonio del Emisor que a cada una de eilas se
asigne, u otra proporcion cualquiera que se convenga.

iii Transformacioén. Si el Emisor se transformare en una entidad de naturaleza juridica distinta de la actual,
todas las obligaciones emanadas del Contrato de Emisidn o de sus Escrituras Complementarias, seran
aplicables a la sociedad transformada, sin excepcidn alguna.

iv Modificacién de! Objeto Social. En ningun caso, la eventual modificacidn del objeto social del Emisor
podra afectar los derechos de los Tenedores de Bonos ni las obligaciones del Emisor bajo el Contrato
de Emision y sus Escrituras Complementarias.

v Creacion de Filiales. El hecho de que se ¢creen una o mas Filiales del Emisor no afectara a los derechos
y obligaciones que deriven del Contrato de Emisidn y sus Escrituras Complementarias.

vi.Mantencion, renovacién y sustituciéon de activos del Emisor. El Emisor contempla en sus planes la
mantencion, renovacion y sustitucidn de activos conforme a las necesidades del buen funcionamiento
de la empresa.

vii Enajenacion de activos o pasivos a Personas Relacionadas. Tratédndose de la enajenacidn de activos
o pasivos a Personas Relacionadas al Emisor, éste velara porgue la operaciéon se ajuste en precio,
términos y condiciones a aquellas que prevalezcan en el mercado. La referida enajenacion no afectara
los derechos de los Tenedores de Bonos ni las obligaciones del Emisor bajo el presente Contrato de
Emision,

viii Enajenacion de Activos Relevantes. El Emisor podrd sin limitacion alguna enajenar sus Activos
Relevantes bajo el presente Contrato de Emisién. Lo anterior es sin perjuicio de la Opcidon de Prepago
que se le confiere a los Tenedores de Bonos de conformidad con el numero Dos de la clausula Séptima
del Contratc de Emision,

ix Enajenacidn del total del activo y del pasivo del Emisor. Tratandose de la enajenacién del total del
activo y del pasivo del Emisor, no se afectaran los derechos de los Tenedores de Bonos ni las obligaciones
del Emisor bajo el presente Contrato de Emisién. Lo anterior es sin perjuicio de la Opcidn de Prepago
que se le confiere a los Tenedores de Bonos de conformidad con el nimero Dos de la cldusula Séptima
del Contrato de Emisidn.
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5.4 CAUSALES DE INCUMPLIMIENTO DEL EMISOR

Los Tenedores de Bonos, por intermedio del Representante de los Tenedores de Bonos y previo acuerdo de
la junta de Tenedores de Bonos adoptado con las mayorias correspondientes de acuerdo a lo establecido en
el articulo ciento veinticuatro de la ley numero dieciocho mil cuarenta y cinco sobre Mercado de Valores, en
adelante la “LLey de Mercado de Valores”, podran hacer exigible integra y anticipadamente el capital insoluto,
los reajustes v los intereses devengados por la totalidad de los Bonos en caso que ocurriere uno o mas de los
eventos que se singularizan a continuacion en esta seccion y, por lo tanto, acepta que todas las obligaciones
asumidas para con los Tenedores de Bonos en virtud del Contrato de Emisidn se consideren como de plazo
vencido, en la misma fecha en que la junta de Tenedores de Bonos adopte el acuerdo respectivo:

Mora o Simple Retardo en el Pago de los Bonos, Si el Emisor incurriere en mora o simple retardo en el
pago de cualquier cuota de intereses, reajustes o amortizaciones de capital de los Bonos, sin perjuicio
de la obligacion de pagar los intereses penales pactados.

Incumplimiento de Obligaciones de Informar. Si el Emisor no diere cumplimiento a cualquiera de las
obligaciones de proporcionar informacidn al Representante de los Tenedores de Bonos, establecidas
en el nimero /v/ del punto Uno de la clausula Décima del Contrato de Emisién, y dicha situacién no
fuere subsanada dentro del plazo de 15 Dias Habiles Bancarios contados desde |la fecha en que elio le
fuere solicitado por el Representante de los Tenedores de Bonos.

i Incumplimiento de Otras Obligaciones del Contrato de Emisién. Si el Emisor persistiere en el

incumplimiento o infraccién de cualquier otro compromiso u obligacién que hubiere asumido en
virtud del Contrato de Emisién, por un periodo igual o superior a 60 Dias Habiles Bancarios, contados
desde gque el Representante de los Tenedores de Bonos hubiera enviado al Emisor, mediante correo
certificado, un aviso por escrito en que se describa el incumplimiento o infraccion y le exija remediarlo.
El Representante de los Tenedores de Bonos deberd despachar al Emisor el aviso antes mencionado
dentro de los tres Dias Habiles Bancarios siguientes a la fecha en que hubiere verificado el respectivo
incumplimiento o infraccidon del Emisor.

Mora o Simple Retardo en el Pago de Obligaciones de Dinero, Si el Emisor v/o cualquiera de sus Filiales
Relevantes incurriere en mora o simple retardo en el pago de obligaciones de dinero por un monto total
acumulado superior a 5% del total de Activos Consolidados del Emisor, la fecha de pago de las obligaciones
incluidas en ese monto no se hubiera prorrogado, v no subsanare esta situacion dentro de un plazo de 60
Dias Habiles Bancarios. En dicho monto no se consideraran las obligaciones que se encuentren sujetas a
juictos o litigios pendientes por obligaciones no reconocidas por el Emisor en su contabilidad. El 5% del
total de Activos Consolidados del Emisor al 31 de diciembre de 2014 es de M$ 70.637.880.

Aceleracion de créditos por préstamos de dinero. Si unoc o mas acreedores del Emisor y/o de cualquiera
de sus Filiales Relevantes cobraren al Emisor y/o a la Filial Relevante, judicialmente y en forma anticipada,
la totalidad de uno o mas créditos por préstamos de dinero sujetos a plazo, en virtud de haber ejercido el
derecho de anticipar el vencimiento del respectivo crédito por una causal de incumplimiento por parte del
Emisor y/o de la Filial Relevante respectiva contenida en el contrato que dé cuenta del misrmo. Se exceptuan,
sin embargo, las siguientes circunstancias: (a) los casos en que el monto acumulado de la totalidad del crédito
o créditos cobrados judicialmente en forma anticipada por uno o mas acreedores, de acuerdo a lo dispuesto
en este numero, no exceda del equivalente del 5% de los Activos Totales del Emisor; v (b) los casos en que el o
los créditos cobrados judicialmente en forma anticipada hayan sido impugnados por ¢! Emisor y/o por la Filial
Relevante, segun corresponda, mediante el ejercicio o presentacion de una o mas acciones o recursos idéneos
ante el tribunal competente, de conformidad con los procedimientos establecidos en la normativa aplicable,
El 5% del total de Activos Consoclidados del Emisor al 31 de diciembre de 2014 es de M$70.637.880.
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vi Liquidacidén o insolvencia. Si el Emisor y/o cualquiera de sus Filiales Relevantes incurriera en cesacion
de pagos o suspendiera sus pagos o reconociera por escrito la imposibilidad de pagar sus deudas,
o hiciere cesidon general ¢ abandono de bienes en beneficio de sus acreedores o solicitara su propia
liquidacién; o si el Emisor v/o cualquiera de sus Filiales Relevantes fuere declarado en liquidacion por
sentencia judicial firme o ejecutoriada; o si se iniciare cualquier procedimiento por o en contra del
Emisor y/o cualquiera de sus Filiales Relevantes con el objeto de declararle en disolucidn o liquidacion;
o si se iniciare cualquier procedimiento por o en contra del Emisor y/o cualquiera de sus Filiales
Relevantes tendiente a su disolucion, liguidacion, reorganizacidn, concurso, proposiciones de convenio
judicial o extrajudicial o arreglo de pago, de acuerdo con la Ley N*® 20.720 o la que la modifique
o reemplace; o se solicitara la designacién de un liquidador, interventor, u otro funcionario similar
respecto del Emisor y/o cualquiera de sus Filiales Relevantes o de parte importante de sus bienes, o
si el Emisor y/o cualquiera de sus Filiales Relevantes tomare cualguier medida para permitir alguno de
los actos sefialados precedentemente en este nimero, siempre que, en el caso de un procedimiento en
contra del Emisor y/o cualquiera de sus Filiales Relevantes el mismo no sea objetado o disputado en su
legitimidad por parte del Emisor y/o la Filial Relevante respectiva con antecedentes escritos y fundados
ante los tribunales de justicia o haya sido subsanado, en su caso, dentro de los 60 Dias Habiles Bancarios
siguientes a la fecha de inicic del respectivo procedimiento. Para todos los efectos de esta numeral, se
considerara que se ha iniciado un procedimiento, cuando se hubieren notificado las acciones judiciales
de cobro en contra del Emisor y/o cualquiera de sus Filiales Relevantes. La disolucién o liquidacion, se
entendera subsanada mediante su alzamiento.

vilDeclaraciones Falsas o Incompletas. Si cualquier declaracion efectuada por el Emisor en cualquiera
de los Documentos de la Emisién 0 en los instrumentos que se otorguen o suscriban con motivo del
cumplimiento de las obligaciones de informacidn contenidas en los Documentos de la Emisidn, fuere
o resultare ser manifiestamente falsa o manifiestamente incompleta en algun aspecto esencial al
contenido de la respectiva declaracion.

viii Disolucion del Emisor. Si se modificare el plazo de duracién del Emisor a una fecha anterior al plazo
de vigencia de los Bonos o si se disolviere el Emisor antes del vencimiento de los Bonos.

ix Prohibicién de Otorgar Garantias Reales: Si en el futuro el Emisor y/o cualquiera de sus Filiales
otorgare garantias reales a nuevas emisiones de bonos, 0 a cualquier otra operacion de credito de
dinero u otros créditos u obligaciones existentes 0 que confraigan en el future que representen un
monto superior al 10% de los Activos Totales del Emisor, exceptuando los siguientes casos: /a/ garantias
existentes a la fecha del Contrato de Emision vy 1as que se constituyan en el futuro para caucionar las
renovaciones, prérrogas o refinanciamiento de aquéllas, sea o no con el mismo acreedor, en la medida
que las nuevas garantias se constituyan sobre los mismos bienes; /b/ garantias reales constituidas
para financiar, refinanciar o amortizar el precio de compra o costos, incluidos los de construccidn y
operacion, de activos adquiridos o construidos con posterioridad a este instrumento, siempre que la
respectiva garantia recaiga sobre activos adquiridos o construidos con posterioridad a esta fecha /c/
garantias reales que se otorguen por parte del Emisor a favor de sus Filiales y viceversa, destinadas
a caucionar obligaciones entre ellas /d/ garantias otorgadas por una sociedad gue posteriormente se
fusione con el Emisor y/o cualquiera de sus Filiales; /e/ garantias scbre activos adguiridos por el Emisor
y/o cualquiera de sus Filiales con posterioridad al presente Contrato de Emisidn, que se encuentren
constituidas antes de su compra; y, /f/ prérroga o renovacion de cualquiera de los ¢créditos u obligaciones
caucionados con las garantias mencionadas en los puntos /a/, /b/, /¢/, /d/ ¢ /e/ de este punto. Ademas
de las excepciones antes sefialadas, el Emisor siempre podra otorgar otras garantias reales a nuevas
emisiones de Bonos o a cualquier otra operacion de créditos de dinero u otras obligaciones o créditos
si previa o simultaneamente, constituyen garantias al menos proporcionalmente equivalentes a favor
de los Tenedores de Bonos que se hubieren emitido con motivo del Contrato de Emisién. En este caso,
la proporcionalidad de las garantias sera calificada en cada oportunidad por el Representante de los
Tenedores de Bonos, quien, de estimarla suficiente, concurrira al otorgamiento de los instrumentos
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constitutivos de las garantias a favor de los Tenedores de Bonos. En caso de falta de acuerdo entre el
Representante de los Tenedores de Bonos vy el Emisor respecto de la proporcionalidad de las garantias,
el asunto serad sometido al conocimiento y decision del arbitro que se designe en conformidad a la
cldusula Décimo Cuarta del Contrato de Emision, quién resolverd con las facultades ahi sefaladas vy
determinara en definitiva la proporcionalidad referida, procediendo sélo después de dicha resolucion el
Emisor a la constitucidon de garantias a favor de aquellas otras obligaciones. El Emisor revelara en una
nota de los Estados Financieros, los antecedentes necesarios para verificar el compromiso gue asume
en este numeral, indicando su nivel v grado de cumplimiento. El 10% del total de Activos Consolidados
del Emisor al 31 de diciembre de 2014 es de M$ 141.375.761.

x Si el Emisor no comunicare al Representante de los Tenedores de Bonos y/o no publicare el aviso, en
el plazo y términos establecidos en el numero Dos de la cldusula Séptima del Contrato de Emision,
informando el hecho de haber ocurrido la “Causal de Opcién de Prepage” v no subsana tal infraccion
dentro de los treinta Dias Habiles Bancarios siguientes al vencimiento del plazo de treinta Dias Habiles
Bancarios establecido en la ietra a) de la clausula Séptima del Contrato de Emision.

5.5 OPCION DE PREPAGO

En la primera oportunidad en que durante la vigencia de cada una de las series o sub-series con cargo a la
Linea: /i/ et Emisor no mantenga al menos 400.000 metros cuadrados de ABL; o /ii/ en caso que el Emisor
deje de mantener la propiedad, ya sea directa o indirectamente, de mas del cincuenta por ciento de alguno
de sus Activos Relevantes, en adelante, cualquiera de tos numerales /i/ v /ii/ anteriores, se denominaran
una “"Causal de Opcidén de Prepago”. Para efectos de determinar una Causal de Opcidn de Prepago, el
Emisor incorporara como nota en sus Estados Financieros /x/ la cantidad de metros cuadrados de ABL que
mantiene el Emisor e /y/ el porcentaje de la propiedad, sea directa o indirectamente, de Activos Relevantes
que mantiene el Emisor, conjuntamente con la indicacion si se cumple o no con lo estipulado en los numerales
/i/ vy /i precedentes, Para el caso que el Emisor incurra en una Causal de Qpcidn de Prepago, debera ofrecer
a cada uno de los Tenedores de Bonos una opcidn de rescate voluntario de idénticas condiciones para todos
ellos, en adelante, la “Opcidn de Prepago”, en conformidad a lo establecido en el articulo ciento treinta de
la Ley de Mercado de Valores y con arreglo a los siguientes términos: a) Dentro del plazo de treinta Dias
Habiles Bancarios contados desde el dia en que la Causal de Opcidon de Prepago se produzca, el Emisor
debera comunicar al Representante de los Tenedores de Bonos y publicar un aviso en el Diario, informando
de la ocurrencia de la Causat de Opcidn de Prepago, con el objeto de dar inicio al procedimiento de Opcidn
de Prepago. La falta de comunicacion y/o publicacion por parte del Emisor en ef plazo referido, constituira
una causal de exigibilidad anticipada, conforme a lo dispuesto en nimero Diez de la cladusula Undécima del
Contrato de Emision. b) La comunicacion al Representante de los Tenedores de Bonos y el aviso referidos
en la letra a) anterior, deberan indicar la fecha en la cual se iniciara el procedimiento de Opcidon de Prepago,
la que no podré ser posterior a treinta Dias Habiles Bancarios contados desde la ocurrencia de la Causal de
Opcidn de Prepago; ¢) Dentro del plazo de treinta Dias Habiles Bancarios contados desde la fecha de inicio
del procedimiento de Opcion de Prepago segun se indica en las letras a) y b) anteriores, en adelante el
“Plazo de Ejercicio de la Qpcién”, los Tenedores de Bonos, podran ejercer la Qpcidn de Prepago mediante
comunicacién escrita enviada al Representante de los Tenedores de Bonos, por carta certificada o por
presentacion escrita entregada en el domicilio del Representante de los Tenedores de Bonos, mediante
Notario Publico que asi lo certifique. El ejercicio de la Opcidn de Prepago seré irrevocable y debera referirse
a la totalidad de los Bonos que el respectivo Tenedor de Bonos sea titular. La circunstancia de no enviar
la referida comunicacién o enviarla fuera de plazo o forma, se entenderd como renuncia a la Opcién de
Prepago por parte del Tenedor de Bonos. En caso de ejercerse la Opcidn de Prepago por un Tenedor de
Bonos, la que tendra caracter individual y no estara sujeta en modo alguno a las mayorias establecidas en
la clausula Duodécima del Contrato de Emision para las juntas de Tenedores de Bonos, se pagara a aquél
una suma igual al monto del capital insoluto de los Bonos de que sea titular, mas los intereses devengados
vy no pagados hasta la fecha en gue se efectule el correspondiente prepago, en adelante la "Cantidad a
Prepagar”. d) El Emisor debera pagar la Cantidad a Prepagar a los Tenedores de Bonos que hayan ejercido
la Opcion de Prepago, en la fecha que determine el Emisor, la cual debera ser entre el vencimiento del Plazo
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de Ejercicio de |la Opcion y los sesenta Dias Habiles Bancarios siguientes, para lo cual se debera publicar
un aviso en el Diario. indicando la fecha y lugar de pago, con una anticipacion de al menos veinte dias
corridos a la fecha de pago fijada. Ei pago de la Cantidad a Prepagar sera realizado contra presentacion del
correspondiente certificado que para este efecto emitird el DCV, en conformidad a lo establecido en la Ley
del DCV y su Reglamento o contra presentacion y cancelacion de los titulos v cupones respectivos, para el
caso de los Bonos que hayan sido materializados. Al 30 de diciembre de 2014 el Emisor mantiene 728.500
metros cuadrados de ABL y mantiene la propiedad, ya sea directa o indirectamente, del cien por ciento de
Parque Arauco Kennedy, el cual es el Unico Activo Relevante.

5.6 CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE LA EMISION

5.6.1 MONTO DE LA EMISION A COLOCAR

/a/ La Serie L considera Bonos por un valor nominal total de hasta 2.000.000 de Unidades de Fomento. /b/
La Serie M considera Bonos por un valor nominal total de hasta 49.000.000.000 Pesos.

Se deja expresa constancia que, sin perjuicio de los valores totales antes expresados para cada Serie, la
colocacion de los Bonos correspondientes a la Serie L v a la Serie M deberan cumplir siempre con cada una
de las siguientes limitaciones:

/x/ El Emisor solo podra colocar Banos con cargo a la Serie L y a la Serie M, emitidos de conformidad con
el presente instrumento, por un valor nominal maximo de hasta 2.000.000 de Unidades de Fomento.

/v/ Asimismo, vy sin perjuicio de cumplir con la limitacion establecida en la letra x anterior, el Emisor solo podra
colocar Bonos por un valor nominal maximo de hasta 6.000.000 de Unidades de Fomento, considerando
tanto los Bonos que se coloquen con cargo a la Serie L vy a la Serie M, ambos emitidos de conformidad
con el presente instrumento, como asimismo aquellos que se cologuen con cargo a la Serie N v |a Serie O,
emitidos mediante Escritura Complementaria de fecha 19 de marzo de 2015, otorgada en la Notaria de don
Ivan Torrealba Acevedo, con cargo al Contrato de Bonos Linea Treinta Afos.

Al dia de otorgamiento de la Escritura Complementaria, el valor nominal de la Linea disponible es de
2.000.000 de Unidades de Fomento.

5.6.2 SERIES Y VENCIMIENTO
/a/ Series: La Escritura Complementaria contermpla dos series de Bonos denominadas "Serie L” v "Serie M".

/b/ Vencimiento: /i/ Los Bonos Serie L venceran el dia 1 de marzo de 2020. /ii/ Los Bonos Serie M venceran
el dia 1 de marzo de 2020.

5.6.3 CODIGO NEMOTECNICO
Serie L: BPARC-L
Serie M: BPARC-M

5.6.4 CANTIDAD DE BONOS
La Serie L comprende en total la cantidad de 4.000 Bonos.
La Serie M comprende en total la cantidad de 4.900 Bonos.

5.6.5 CORTES
Cada Bono Serie L tiene un valor nominal de 500 Unidades de Fomento.
Cada Bono Serie M tiene un valor nominal de 10.000.000 de Pesos.
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5.6.6 VALOR NOMINAL DE LAS SERIES
La Serie L considera Bonos por un valor nominal total de hasta 2.000.000 de Unidades de Fomento.
La Serie M considera Bonos por un valor nominal total de hasta 49.000.000.000 de Pesos.

5.6.7 REAJUSTABILIDAD

/a/ Los Bonos emitidos de la Serie L y el monto a pagar en cada cuota, tanto de capital como de
intereses, estardn denominados en Unidades de Fomento v, por consiguiente, seran reajustables segun la
variacidon que experimente el valor de la Unidad de Fomento.

/b/ Los Bonos emitidos de la Serie M y el monto a pagar en cada cuota, tanto de capital como de intereses,
estaran denominados en Pesos nominales y, por consiguiente, no tendran reajustabilidad alguna.

5.6.8 TASA DE INTERES

/a/ Los Bonos Serie L devengaran, sobre ef capital insoluto expresado en Unidades de Fomento, un interés
de un 2,30% anual, calculado sobre la base de afos de 360 dias vencidos y compuesto semestralmente
sobre semestres iguales de 180 dias, lo que equivale a una tasa semestral de un 1,1435%.

/b/ Los Bonos Serie M devengaran, sobre el capital insoluto expresado en Pesos, un interés de un
4,90% anual, calculado sobre |a base de afios de 360 dias vencidos y compuesto semestralmente sobre
semestres iguales de 180 dias, lo que equivale a una tasa semestral de un 2,4207%.

5.6.9 FECHA DE INICIO DEVENGO DE INTERESES Y REAJUSTES
Los intereses de los Bonos Serie L se devengaran desde el dia 1 de marzo de 2015.

Los intereses de los Bonos Serie M se devengaran desde el dia ' de marzo de 2015,

5.6.10 TABLAS DE DESARROLLO

|
1 Valor Nominal: UF 500 Tasa de caratula semestrat: 1,1435% semestral
! Intereses: Semestrates Fecha Inicie Devenga Intereses: 1 de marzo de 2015
1 Amortizacion desde: 1 de marzo de 2020 Fecha Vencimiento: 1 de marzo de 2020

! Tasa de cardtula anual: 2,30% anual Prepago a apartir de: 1 de marzo de 2017

|
|

CUron  SUOTAZE | CUOTADE | ECHADE wrenss awommzacon VAT SALDO
1 1 1 de septiembre de 2015 5,775 0,0000 5.7175 500,0000
i 2 2 1 de marze de 2016 57175 0,0000 5,7175 500,0000
i 3 3 1 de sepiiembre de 2016 58,7175 0,0000 5.7175 500,0000 '
! 4 4 1 de marzo de 2017 5.7175 0.0000 5.7175 500,0000
S 5 1 de sepliembre de 2017 57175 0,0000 57175 500.0000 %
] & 1 de marzo de 2018 5.71175 0,0000 57175 500,0000 ‘
7 ki 1 de sepliembre de 2018 57175 0,4000 5,7175 500,0000 ;
8 8 1 de marzo de 2019 5,7175 0,0000 57175 500,0000 ’
; k) 9 1 de septiembre de 2019 8,7175 0,0600 57175 500,0000 1
10 10 1 1 de marzo de 2020 85,7175 500,0000 905,7175 0,0000 :
S N
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5. Descripcién de la Emisidn

BONO PARQUE ARAUCQ - SERIEM

1

Valor Neminal: $10.000.000 Tasa de caradtula semestral: 2,4207% semestral

Intereses: Semestrales Fecha Inicio Devengo Intereses: 1 de marzo de 2015

Amortizacion desde: 1 de marzo de 2020 Fecha Vencimiento: 1 de marzo de 2020

Tasa de caratula anual: 4,90% anual Prepago a apartir de: 1 de marzo de 2017

CUPON  |(TeReses amommzaciowes  VENCIMiENTO  INTERES AMORTIZACION (igrl  iwsoruro

i 1 1 1 de septiembre de 2015 242.070,000 0,0000 242,070,000  10.000.000,0000 ;
1 2 2 1 de marzo de 2014 242,870,000 0.0000 242,070,000 10.080.000.0000 1
: 3 3 1 de septiembre de 2016 242.070,000 0,0000 242.070,000  10.000.060,0000 i
i 4 4 1 de marzo de 2017 242.070,000 0,0000 242.070,000 10.000.000,00008
5‘ 5 ] 1 de septiembre de 2017 242,070,000 0,000 242,070,600  10.000.000,0000 ‘
‘ & [ 1 de marzo de 2018 242.070,000 0,0000 242.070,000  10.000.060,0000 +
5 7 7 1 de septiembre de 2018 242,070,000 40,0000 242,070,000 10,000,0006,0000
? 8 8 1 de marzo de 2019 242.070,000 0.0000 242.070,000 10.000.006,0000
% g 9 | de septiembre de 2019 242.670,000 0,0000 242,070,000 10,000,000,0600 ‘w
i 10 10 1 1 de marzo de 2020 242,670,000 10.000.000,0060 10.262.07G,000 0 i
I

5.6.11 FECHA DE AMORTIZACION EXTRAORDINARIA

El Emisor podra rescatar anticipadamente en forma total o parcial los Bonos Serie L y Serie M, a partir del
1 de marzo de 2017. Los Bonos Serie L y Serie M seran rescatables en los términos dispuestos en el nimero
Uno de la Clausula Séptima del Contrato de Emisidn. El valor de rescate tanto de los Bonos Serie L. como
de los Bonos Serie M corresponderd segun lo dispuesto en el literal /iii/ de la letra /d/ del nimero Uno de la
Clausula Séptima del Contrato de Emisién, Para efectos de calcular la Tasa de Prepago tanto de los Bonos
Serie L como de los Bonos Serie M, se considerara que el margen sera igual a B0 puntos basicos ¢ 0,80%.

5.6.12 PLAZO DE COLOCACION

/a/ El plazo de colocacion de los Bonos Serie L serd de 36 meses, a partir de |a fecha de la emisién del oficio
por el que la Superintendencia de Valores y Seguros autorice la emisidon de los Bonos Serie L. Los Bonos que
no se colocaren en dicho plazo quedaran sin efecto, /b/ El plazo de colocacion de los Bonos Serie M sera de
36 meses, a partir de la fecha de 1a emisién del oficio por el que 1a Superintendencia de Valores y Seguros
autorice la emision de los Bonos Serie M. Los Bonos que no se colocaren en dicho plazo quedaran sin efecto.

5.6.13 USQ ESPECIFICO DE LOS FONDOS

J/a/ Los fondos provenientes de |la colocacién de los Bonos Serie L seran destinados en un 67% al refinanciamiento
de pasivos de corto y/o largo plazo del Emisor y/o sus Filiales, sea que estos estén expresados en moneda
nacional o extranjera, y en un 33% al financiamiento de las inversiones del Emisor y/o sus Filiales; vy /b/ Los
fondos provenientes de la colocacion de los Bonos Serie M serdn destinados en un 67% al refinanciamiento de
pasivos de corto v/o largo plazo del Emisor v/o sus Filiales, sea que estos estén expresados en moneda nacional
o extranjera, y en un 33% al financiamiento de las inversiones del Emisor y/o sus Filiales.

5.6.14 REGIMEN TRIBUTARIO

En relacion a lo dispuesto en el nidmero Catorce de la clausula Sexta del Contrato de Emision, se deja
expresa constancia que los Bonos de la Serie L y los Bonos de la Serie M se acogen al régimen tributario
establecido en el articulo ciento cuatro de la Ley sobre Impuesto a la Renta contenida en el Decreto Ley
Numero ochocientos veinticuatro, de mil novecientos setenta y cuatro y sus modificaciones.
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0.
DESCRIPCION DE LA COLOCACION

6.1

MECANISMO DE COLOCACION

El mecanismo de colocacion de los Bonos sera a través de intermediarios bajo la modalidad que en
definitiva acuerden las partes v que se definira en la respectiva Escritura Complementaria, pudiendo
ser a firme, mejor esfuerzo u otra. Esta podra ser realizada por medio de uno o todos los mecanismos
permitidos por la Ley, tales como remate en bolsa, colocacion privada, ete.

Por el caracter desmaterializado de la emision, esto es que el titulo existe bajo la forma de un registro
electronico y no como lamina fisica, se debe designar un encargado de la custodia que en este caso es
el Depodsito Central de Valores S.A., Depodsito de Valores, el cuat mediante un sistema electrénico de
anotaciones en cuenta, recibira los titulos en depdsito, para luego registrar la colocacion realizando
el traspaso electrénico correspondiente.

La cesion o transferencia de los Bonos, dado su cardcter desmaterializado vy el estar depositado en
el Depdosito Central de Valores S.A,, Depdsito de Valores, se hara, mediante cargo en la cuenta de
quien transfiere y abono en la del que adquiere, en base a una comunicacian escrita o por medios
electrdnicos que los interesados entreguen al custodio.

Esta comunicacidn, ante el Depdsito Central de Valores $.A., Depdsito de Valores, seré titulo suficiente
para efectuar tal transferencia.

6.2 SISTEMA DE COLOCACION

La colocacidn de los Bonos se realizara a través de intermediarios bajo la modalidad que en definitiva
acuerden las partes, pudiendo ser a firme, mejor esfuerzo u otra. Esta podra ser realizada por medio
de uno o todos los mecanismos permitidos por la Ley, tales como remate en bolsa, colocacion
privada, etc.

Por el caradcter desmaterializado de 1a emision, esto es que el titulo existe bajo la forma de un registro
electronico y no como lamina fisica, se debe designar un encargado de la custodia que en este caso
es el DCV, el cual mediante un sistema electrdnico de anotaciones en cuenta, recibira los titulos en
depdsito, para luego registrar la colocacion realizando el traspaso electrdonico correspondiente.

La cesidn o transferencia de los bonos, dado su caracter desmaterializado y el estar depositado en
el DCV, se hara, mediante cargo en fa cuenta de quien transfiere y abono en la del que adquiere,
en base a una comunicacion escrita o por medios electrdnicos gue los interesados entreguen al
custodio. Esta comunicacion, ante el DCV, seré titulo suficiente para efectuar tal transferencia,
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6. Doescripeidn de la Colocacidn

6.3 PLAZO DE COLOCACION

/a/ E! plazo de colocacién de los Bonos Serie L serd de 36 meses, a partir de la fecha de la emision del
oficio por el que la Superintendencia de Valores y Seguros autorice la emision de los Bonos Serie L. Los
Bonos que no se colocaren en dicho plazo quedaran sin efecto. /b/ El plazo de colocacién de los Bonos
Serie M serd de 36 meses, a partir de la fecha de la emisidon del oficio por el que la Superintendencia de
Valores y Seguros autorice la emision de los Bonos Serie M, Los Bonos gque no se colocaren en dicho
plazo gquedaran sin efecto.

6.4 VALORES NO SUSCRITOS

Los valores emitidos y no suscritos en el plazo de 36 meses, a contar de |a fecha de inscripcion de la
emision en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, quedaran sin efecto.

6.5 COLOCADORES

IM Trust Corredores de Bolsa S.A. y Santander Corredores de Bolsa S.A.
6.6 RELACION CON LOS COLOCADORES

No hay.
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7.
INFORMACION A LOS TENEDORES DE BONOS

7.1 LUGAR DE PAGO

Los pagos se efectuaran mediante cheque o dinero en efectivo en la oficina principal del BANCO
SANTANDER-CHILE, en su calidad de Banco Pagador, actualmente ubicada en Santiago, calle
Bandera 140, comuna de Santiago en horaric bancario normal de atencidn al publico.

7.2 FORMA EN QUE SE AVISARA A LOS TENEDORES DE BONOS RESPECTO DE LOS PAGOS

No se contemplan avisos de pagos a los Tenedores de Bonos en el Contrato de Emisién. Sin perjuicio
de lo anterior, se informara de los respectivos pagos a través de la pagina web del Emisor www.
parauco.com

7.3 INFORMES FINANCIEROS Y DEMAS INFORMACION QUE EL EMISOR PROPORCIONARA A LOS
TENEDORES DE BONOS

El Emisor se obliga a (i) enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, en el mismo plazo en
que deban entregarse a la Superintendencia, copia de sus Estados Financieros anuales y trimestrales
consolidados, v copia de toda otra informacién publica que proporcione a dicha Superintendencia,
(ii) informar mediante carta suscrita por apoderados autorizados al Representante de los
Tenedores de Bonos, dentro del mismo plazo en que deban entregarse jos Estados Financieros
a la Superintendencia, del cumplimiento de las obligaciones materiales contraidas en el Contrato
de Emisidn, entendiéndose por tales, aquellas indicadas en las c¢lausulas Décima y Undécima del
Contrato de Emisidn, incluyendo un célculo de la razdn financiera contemplada el numeral /iii/ del
numero Uno de la Clausula Décima del Contrato de Emisién. Junto a fo anterior, el Emisor presentara
en una nota de los Estados Financieros, un punto que muestre una tabla completa con el calculo del
valor referido en el numeral /iii/ cuenta por cuenta, sefalando el valor que se obtiene como resultado
e indicando expresamente si cumple con las restricciones sefialadas en el referido numeral /iii/ del
numero Uno de la Clausula Décima del Contrato de Emision, (iii) enviar at Representante de los
Tenedores de Bonos, copia de los informes de clasificacion de riesgo, a mas tardar, cinco Dias Habiles
Bancarios después de recibidos de sus clasificadores privados v (iv) dar aviso al Representante de
los Tenedores de Bonos, tan pronto como el hecho se produzca o llegue a conocimiento del Emisor,
cde toda circunstancia que implique el incumplimiento de una o mas condiciones u obligaciones
materiales que contrae en el Contrato de Emision,
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8.
INFORMACION A LOS TENEDORES DE BONOS

8.1 REPRESENTANTE DE LOS TENEDORES DE BONOS

8.1.1NOMBRE
Banco Santander - Chile.

8.1.2 DIRECCION
Bandera 140, comuna de Santiago, Regién Metropolitana.

8.1.3 RELACIONES

Neo existe relacidn de propiedad o parentesco entre el Representante de los Tenedores de Bonos y
los principales accionistas, socios y/o administradores del Emisor.

8.1.4 DATOS DE CONTACTO
Contacto: Edward Williams Garcia
Correo electronico: egarcia@santander.cl
Pagina web: www.santander.cl
Teléfono: (2) 2320 3506 / (2) 2647 4070
8.2 ENCARGADO DE LA CUSTODIA
No corresponde.
8.3 ADMINISTRADOR EXTRAORDINARIO
No corresponde.

8.4 PERITOS CALIFICADOS

No corresponde.
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