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24 Anos de Trayectoria

Evolucion ventas fisicas Empresas Aquachile
[Toneladas WFE}
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Demanda Creciente por Alimentacion de Calidad

Creciente consumo de proteina animal... ...Migrando hacia alimentacién de calidad
US$ vs kg de proteing animal, ambaos per capito o 2007 Evolucion de consumo productos del mary came de vacuno
{En kg per cbpita)
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Oferta Limitada de Proteinas Saludables

Acuicultura: Unica forma de satisfacer demanda

Evolucion produccidn mundial de Saimdn vy Trucha en milles de tonsladas WEE
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Salmén y Tilapia: Eficientes convertidores de alimentos

Factor de conversion de alimento
{Contidad de alimenio necesario parg produch incremenio de un kg de biomaosa)

Salmén Tilapia Aves Cerdo Vacuno AtUn
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Chile: <®3+Q_Qm OOBUQ:ZQM Ireplicables
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Total produccion mundial: 1,8 millones tons. aprox.

Fusnie: Vomtak Anclyse AS




Chile: Unica Potencia Acuicola con Capacidad de Crecimiento Relevante

zoﬁcm@o operando al 83% de capacidad...

Produccidn v maxima copacidad de Norvega en m
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...Consolidando su posicion de liderazgo

Principales paises productores de Salmdn y Trucha cultivada

1990 2008 (Aino Peak)
327 mil foneladas brutas 1.900 mil toneladas brutas
Oftros
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Chile
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Positivas Expectativas de Precio

2009-2010: Fuerte alza o_m U&Qom sin :jUQQ,O en el consumo

Dessmpefio precios Salmadn del Alldantico en base 100 APrecio ‘09-10
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Zmo__o_jo plazo: Demanda sobrepasando capacidad estimada de produccion

scitn de o demanda v capacidad estimada de produccion de Salmadn v Trucha cultivada en miles de toneladas WFE
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OQBU.O mm:cﬂca_ en la Industria: Conirolando el Riesgo
| x|

ZCm<Q regulacion, mayor fiscalizacion y mejoramiento continuo: Resultados Concretos

Regulacion

Agua Dulce

en lagos y estuarios
a:oﬁoqmm

v'Ovas
Agua Mar

v'Biocontencion y bioexclusion
v'Macro-zonas

es

incia
s concesiones

\ Plazos

v Transferencia

v'Pérdida
_Planius

b .. . .
v Bigééhtencion y bioexclusidn
v'Désde matanza a empaque
Fuente: La Compafia

Fiscalizacion 'y
Autorregulacion

Evolucion de trabajadores
Sernapesca

2009 2010

Fuente: Chile Transparente/Sernapesca

Autorregulacién
Activa participacion de
actores de la industria en
Ccasos recientes de
incorrecto comportamiento
sanitario

Necesidad de mayor tamano y
escala oqunomoso_
17

Resultados

indice de mortalidad
(%)

20%

10% -

feb-08 jun-08 oct-08 feb-09 jun-09 oct-09
Salmén del Atldntico - Trucha Salmén del Pacifico

Fuente: La Compaiiia/SalménChile

Rendimiento por smolt
Kg de cosecha por smoff ingresado)

2007 2008 2009 2010 2011
Salmén del Atldntico Trucha Salmén del Pacifico

Fuente: La Companhia/SalménChile
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Lider So__moc:o_o en Chile de

Historia de liderazgo local...

escala y alcance global

e
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2do Lugar 2do Lugar Ter Lugor ter Lugar Ter lugar
14,6%
1 A\»NN 1 ?.MN € 12.9%
e M - 11.3%
106.221
2006 2007 2008 2009 2010

Ranking produccidén 2006
imiles de toneladas WFE)

... con visidn de
liderazgo global

Evolucion de participocion de mercado exportacionss de Salmdn y

wmm Toneladas WFE

—e— Market Share Exportaciones

Ranking produccién 2010
{miles de toneladas WFE]

Marine Harvest

Marine Harvest

Leroy Seafood

Cermaq
AquaChile Cermaqg
Leroy Seafood ' 93 Salmar
Salmar ' 49 Grieg Seafood
Multiexport ‘ 40 Cooke Agriculture
Los Fiordos 40 AquaChile
Camanchaca nwm Multiexport
Salmones Antartica N 30 Nova Sea
Cultivos Marinos ﬁ 26 Scottish Seafarms

S
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174

Froveciado 2016
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Salmoén del Pacifico y Trucha: Lid

AquaChile produce el 10% de la Trucha y el 17%

Participacién de AquaChile en produccién de Trucha a nivel
mundial

AquatChile
10%

{Hros
0%

... y es eficiente y rentable en estas especies

Mortalidades ciclo cerrado Salmoén del Pacifico y Trucha 2010

16,5%
8 AquaChile

8,5% # Industria

6,3%

Salmon del Pacifico*

Trucha

er Mundial
]

del Saimdén del Pacifico a nivel mundial...

Participacion de AquaChile en produccidén de Salmén del
Pacifico a nivel mundial

Otros
B83%

i Aanclyse AS

EBIT* / Kg WFE Trucha y Salmén del Pacifico AquaChile
(2010 US$)

0.79

0.75

Trucha Salmén del Pacifico

AquaChile
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Evolucion participacidon de mercado Tilapia fresca a
Estados Unidos

24,0%

2007 2010

Evolucidon de la produccion AquaChile

35 . », Inicio proyecto Panama
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Empresas AquaChile
queda con el 72,86%
de la propiedad

Fresca a EE.UU.
]

Evolucidn del consumo per cdpita de Tilapia en EE.UU.
(Kg per capita al afo)

0.69

CAC
14,9%

2003 2004 2005 2006 2007

Primeras cosechas
Panama

Alianza con Biomar

AquaChile aumenta su
participacion en GACI
quedando con un 79,95%
de la propiedad

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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>o_coOj__m QUQﬂmom a mds de Nﬁoo o__mimm en mas de 50 paises en los 5 continentes

Destino de las principales ventas de Salmdn, Trucha v Tilapia de AquaChile

B Operaciones
B Exportaciones desde Chile 2010 {toneladas netas)
B Exportaciones desde Costa Rica 200 {toneladas netas)
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Ireplicable base de concesiones

Mayor base de concesiones y presencia en barrios de la

industria

v Capacidad de crecimiento orgdnico
v" Continuidad operacional y productiva

v" Suministro continuo a clientes

v’ Diversificacion de especies

v Diversificacion de riesgos naturales, climdticos y sanitarios

Marine Harvest
Mulfiexport
Comanchaca
Los Fiordos
Mainstream
Unimarc
Australis
Pesca Chile
Yodrdn
Invertec

ltata

Trusol

Otras

Total

Compohiia’

Concesiones

141
86
73
64
63
52
50
50
43
30
21

198
1.041

Concesiones y barrios Salmoneras chilenas

13,5%

8.3%
7.0%
6.1%
6.1%
50%
4,8%
4,8%
41%
2.9%
2,0%
2.0%
19,0%

‘NeBanios.

26
22
14

12
16
14
12
10
10
15

58

50,0%
44,8%

37.9%
24,1%
20,7%
27.6%
24,1%
20,7%
17,2%
17.2%
259%
13.8%
12.1%

Barrios y concesiones agua de mar

Region de Los Lagos

INDUSTRIA:
24 barrios
totales

AQUACHILE:
56 concestones
12 barrios

50%
Barrios Region
de los Lagos

Region de Aysén

INDUSTRIA:
34 barrios

totales

AQUACHILE:
93 concesiones
17 barrios

50%
Barrios
Regién de Aysén

i Concesiones HBarrioz




14 anos de exitoso y probado desarrollo genético
Aquainnovo: Creado para ser un referente mundial en 1+D acuicola
AguaChile

Aumento peso cosecha Salmén del Pacifico

{Kg WFE]
Universidad w.m@- -
pﬁ’ de Chile
e e B 15% 2,54 A 40%
_ ainnove S S b b b
agu ove Ofros
v 2%
1999 2009
Mejora factor de conversion Tilapia del Grupo ACI Reduccidn plazo ciclo engorda Tilapia
{Nimero de dias]
2,09 456
1,95 8 T
1,92 345
\ A 19% R A 36%
1,65 N -————
2009 2010 2011e 2007 2008 2009 2010

@ AquaChile
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Capacidad y flexibilidad en abastecimienio de ovas smMolts

AguaChile posee la capacidad potencial de autoabastecerse e incluso vender a terceros
Copacidad de produccion en millones de smofls

Salmén del Pacifico Trucha Salmén del Atléntico
41,6

Capacidad Necesidad Mdxima Capacidad Necesidad Maxima Capacidad* Necesidad Maxima
(201¢) (2016) (2018}

Capacidad Propia 1% Contrato Largo Plazo

Proyectos concretos para sustentar el crecimiento

E

.. _:o&mn“o_w,uv&mwm -

Tipo de Instalacion Piscicultura de recirculaciéon Piscicultura de recirculacion
Capacidad 120 millones de ovas y 12,6 millones de smolts 12.6 millones de smolts
Ovas y smolls libres de enfermedades Si Si
Propiedad Opcidn de compra por el 100% de la 100%

propiedad

'AquaChile’



Capacidad de U_,oommoimao propia para absorber crecimiento

m plantas propias con una capacidad total de 19
plantas mas grandes del mundo

1.000 toneladas, incluyendo una de las

Capacidad actual de produccién plantas de procesamiento en Chile

{Miles de Toneladas RW)
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, Valor S Salmén i Salmon . - ¢ - Valor _ Valor . M. , Valor y
fipode Flonla . agregado ' Entero Entero Agregado . Agegado . Agregado  ~ Operacion
o B o R e S L SRR W e LT S i £ WS E  SEUTL LT 2014
Certificacion Si Si Si Si Si Si S
PAC-HACCP inversion:
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Ubicacion: Puerto Montt Quellén Dalcahue Chonchi Calbuco Guanacaste
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Entero Filetes
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Administracion de excelencia con profundo conocimiento de industria

7 afion

Profunda experiencia en la industria

Gerente General
sErAgumnnove.

M..monnm_. Miranda

25 afios

21 afivs 417 afios 17 aflos

Equipo de profesionales con probada capacidad de adaptarse a las condiciones de mercado

NUmero de Empleados

@.hmw Al :MQ%«.@\u

m Operario
wTécnico

# Administrativo

8 Ejecutivo

2008 2010

4
A




Zoo_m_o o_w Negocios orientfado a la Reduccion de Riesgos
, . EEE I

Estrategia: _35@50_03 vertical m,: toda la cadena de valor en Salmaén y Tilapia
mbrzﬁz Y TRUCHA

GEMETICA

COMERC




Diversificacion productiva y comercial

Ademads de la diversificacion geogrdfica, AquaChile cuenta con diversificacidon de especies y
una atomizada base de clientes

Evolucién del mix de ventas fisicas de AquaChile
(Toneladas WFE]

123

88

& Salmén del Atlantico
#Trucha

m Salmdn del Pacifico

& Tilapia
2006 2007 2008 2009 2010 2011E
Destino exportaciones AquaChile 2010 Clientes exportacion AquaChile 2010
{En bose venias CiF) {£n base ventos CF)

i

Tailandia Oftros

Cliente 5
4%

Cliente 4
5% Otros
64%
Japén Cliente 3
49% 8%
Cliente 2
9%

Cliente 1
10%

(9]







Concreto plan de siembras y cosechas

Siembras
En miliones de smolfs
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i 37
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{ 2011E 2012E 2013E 2015E

!

t 8 Salmén del Pacifico BTrucha = Salmon del Atldntico

) Fuenie: Lo Compantio
Ventas fisicas!
(En miles de foneladas por especie) CAC 20%

1
1
1
1
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Un concreto plan de siembra...




Plan de Inversiones: US$ 470 millones en los proximos 5 anos

Inversidbn en Capital de Trabajo y Activo Fijo
{%, periodo 2011-2015)

Capital de CM% L.NO
frabaij i
aocio millones
Activo Fijo

59%

Inversién en Activo Fijo
(%, periodo 2011-2015)

ﬂwMMMMum AqQuainnovo CM:Qv NNN
| millones
Agua Dulce A\
6%\ .
Mantencidn § :
16% : - Agua de Mar

52%

18%

Inversion en Activo Fijo
[US$ Millones!

2011E 2012E 2013E 2014E
R Salmon mTilapia

Inversion en Capital de Trabagjo
(US$ Millones)

2011E 2012E 2013E 2014E 2015E
&Salmon mTilapia

Lo Compaftia
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Recuperacion y Rentabilidad

Ingresos EBITDA
(US$ millones} 1US$ miliones)

25%  27%

20% 18%

440

213

67
i
! 40
i !
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2
IFRS #EBITDA ~——Margen mU:QQM ”
Tompis Reguiatono .~ %
Renacer de la industria
Utilidad del ejercicio Resultado Operacional
(US$ millones) [US$ millones)

84

120

50

-32% 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010 IFRS
IFRS
= Utilidad ——Margen

1ot
S

AquaChile’



Aumentando Fortaleza Financiera

Deuda financiera neta / EBITDA Deuda financiera neta
(En veces; PCGA] [US% millones; PCGA]

397 4
481 B ¥

oow 300

2,07

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Frusntes | Fuente: Lo Compatia

Activo fijo y existencios
{US$ millones; PCCA]

v mo__QQ m_»cao___o: QOEQ de nQQ

o moccﬂom ratios ﬁ_joso_mﬂom post obm:,c_d en wuo_mQ

[ ¢ v Deuda financiera neta / EBITDA < 2
e ¥ Leverage financiero < 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 v Oa_vﬁn_aoa de financiamiento de plan de inversiones <
i+ Activos Circulantes  ® Activo Fijo Neto & Otros Activos : mmx_U__mQQo_ para potenciales asociaciones o Qo_Qcm_onmm
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>o_cQOj__® Vision de ro_do Plazo
L I

5@5@@ global futuro: c:Q realidad actual

Evolucion ventas fisicas Empresas Aquachile
(Toneladas WFE]

»

~Crecimiento orgdnico

v
¥ Flexibilidad financiera
v .Capacidad de consolidacion
\

250.000 . _ -
BUsgueda de nuevas oportunidades en
: Py
“la industria -
200.000 - :
150.000
CAC'00-~"08
100.000 21% !
i
]
g I
50.000 - ik <3
Compafiia alcanzaria
ventas fisicas en
Salmones del ano 2008
O ” H 1 H b t ¥ 3 3 3 ¥ 3 H i 5 5 § € B
1986 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201le 2012e 2013e 2014e 2015e¢ 201ée
o somitatiar . Cambio Reaumaton T T T
n HWo i H el N rsis Sanirana: amblio Regularorio:
Crecimiento Orgdnico AquaChile & Adqguisiciones Chile Cligus y Virus ISA Renocer de b3 Industria

@ Adquisicion Costa Rica Venta Tilapia Terceros Costa Rica
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Caracteristicas de la Oferta

Emisor

Empresas AquaChile S.A.

AQUACHILE
100% Primaria
., 2c3m8 QOE& de Qoo.o:mm mcmnzam < 270.000.000 acciones
_oo_omqom
z:3m6. de Qno_o:@m o_,:éo_om 3:3@30 430.000.000 acciones
pital)
Eadwaw ﬂnhx options a ejecutivos 43.000.000 acciones

wemr——

‘Mdximo de acciones a colocar

Hasta 387.000.000 acciones

Mecanismo de colocacién

Subasta Libro de Ordenes

‘Asesores Financieros

s

IMTrust Banctile | <3

e MABELTH

Agentes Colocadores

IMTrust @ . e

.

Estructura Accionaria Pre Apertura en
Bolsa

Grupo y Grupo
Fischer . Puchi
50% 50%

Estructura Accionaria Post Apertura en
Bolsa

Float
32,3%

Stock
Options
3,6%
Grupo
Fischer
32,1%

3 AquaChile



Calendario Estimado

Abril
L M M
4 5 6
11 12 13
18 19 20
25 26 27

Calendario de Actividades

28 de abiril

05 de mayo

02 al 13 de mayo
04 de mayo

18 de mayo

19 de mayo

Apertura del Libro de Ordenes

Subasta en Boka de Comercio de Sanfiago

ol




Atractivos de Inversion

AQUACHILE AQUACHILE:
PARTICIPA EN (1) EMPRESADE
UNA INDUSTRIA | . . » CLASE MUNDIAL
CRECIENTE Y Dimension

ATRACTIVA Global

3

Cambio
Estructural en la
Industria

AquaChile



Disclaimer

o Bsig pressntacion hasido Q.w@@d% cor Emipresas Aqualhie S.AL len adelante
Asesorias Financieras S.A. v Banchile Asesoria Financiera S.A. {en conjunio, los "Asesores F
Corredores de Bolsa 8.A. [en conjunto. los "Agentes Colocadores™, con base eninformacidn o

B

\/'3

AguaChie” la 0 o) en conjuntc con M Trust
ngncieros’ y por iV w %,..M, A. Corredores de Bolsa v Banchile
ooy o i?-mammzam privades facilitados por el Emisor.

f’

e Esie documento no pretende inclulr foda la informacidn aue podria necesitarse para evaluar la opcidn de adauirr estos valores. Todo receptor del mismo
deberd realizar su propie andiisis, en forma independiente de la Compaiia y de los anfecedentes aqui preseniados.

e Los Asesores no han verificado en forma independiente la informacién que se incluye en este documento v, porlo fanto, no se hacen responsables poria
ecisidn o integridad de la misma,

e Lo informacidn incluida en esta publicacidn es una breve descripcidn de los caracteristicas de la emkicn vy de la entidad emisora, no siendo ésta toda ia
informacién requeridda pora tomar una decision de inversion, Mayores antecedentes se encueniran disponibles en la sede de la entidad emisora, en las
oficings de los Intermediarios colocadoras v en (o Suparintendencia de Valores y Seguros.

.mngwamwﬁmd.@s.ﬁomcw\mwiozﬁagomQ@mnQQQmgnw_wummiwmaom)monosﬁ_owumwogwavrqgmwé@awoamww@mmzwwgﬁgmamQm“omﬁowmsoﬁmmmgmm@om
y beneficics de su inversidn, Dichas estimacionas y provecciones se basan en un conjunto de supuestos gue &3tdn sujetos o incerlidumbres v contingencias,
las cuales son dificiles de predecir v, muchas de elias, estdn fuera del alcance de la Compaiia, los Asesores Financieros v 1os Agentes Colocadores, de
modo gue no sxiste certera acerca del grado de cumplimiento de esas estimacionss, proyveccionas v/o supuestos subyacentes. Bajo ninguna

clreunstancia, ko incorporacidn de estimacionas y proveccionss pueds ser considerada como una representacion, garantia o prediccién conrespecto o
sy carteza o la de los supuesios subvacentes, v nmmwm@owﬁm a cada interesado realizor sus propias svaluaciones respecio de la maleria,

Sefior inversionista:

o Aantes de efectuar su inversién usted deberd informarse cabaimente de o stuacidn financlera de o sociedad emisora y deberd evaluar fa convenlencia
de lo adguisicidn de estes vaiores, feniendo presente gue &l Unico responsable del pago de fos qooc:_@iom son &l emisor y aulenes resulten obligados @
elios.

e Elintermediario deberd proporcionar of inversionista ko informacidn contenida en el Prospecto presentado con molive de la solicitud de inscripcion af
Registro de Volores, anfes de que efecius suinvergon.

1. Lo informacion conterida en esta

o LaSuperntendencia de Vaiores v Seguros no sé pronuncia sobre la calidad de los valores ofrecidos como inversid
preseniadc ©5 idad exclusiva del emisor, v del o los infermediornios que han por :(60&0 en su elaboracion, Blinversionista deperd evaluar ia
convenienci 0 de estos valores, teniendo presente que &l o los Unicos responsables del pago de los docurnenios son el emisory guienes

resulten oblig .
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