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ESTIMADOS ACCIONISTAS:

En representacion del Directorio y de todas las personas que integran La Polar, me complace presentar a ustedes la
Memoria Anual y los Estados Financieros del Ejercicio 2008.

Los Estados Financieros del afio 2008 muestran una evolucién positiva en términos de crecimiento y, muy especialmente,
en resultados.

Todo esto dentro de un contexto marcado por los dramaticos sucesos econémicos mundiales acontecidos durante el
segundo semestre del afio, que afectaron negativamente a la economia chilena, especialmente a partir del dltimo trimestre.
La inflacién, que alcanzé el 9% anual; la devaluacion, con un tipo de cambio que fluctud entre 430 pesos y 670 pesos; la
desaceleracién economica, que se hizo evidente a partir de mediados de ano; el desempleo creciente y la crisis crediticia,
convirtieron al afio 2008 en uno de los mas complejos de las ultimas décadas.
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carta del
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En este escenario, la Compaiia fue capaz de mantener altos niveles de eficiencia y rentabilidad en sus operaciones, demostrando
una vez mas su versatilidad y agilidad para adaptarse a las nuevas circunstancias del mercado, manteniendo una estructura liviana
y dindmica, con un gran control de sus costos operacionales y de las variables criticas del negocio como son el riesgo de crédito de
las colocaciones y la cercania con sus dientes.

RESULTADOS

Dentro de este panorama recién descrito, los ingresos de explotacion aumentaron un 8% en tanto el resultado operacional
continué aumentando en forma impartante alcanzando un 30% de crecimiento respecto de igual periodo del afio anterior, Este
resultado representa un 18% de los ingresos operacionales, una significativa mejora con respecto al 14.9% alcanzado en el afo

anterior.
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A pesar del elevado nivel de inflacion acumulado en el afio, que impacté negativamente a través del alza en los costos de
energia, remuneraciones e insumos en general, los gastos de administracion y ventas se mantuvieron en un 23,6% de
los ingresos de explotacion. Este es el resultado del estricto control que ejerce la Compaiifa sobre estas variables, lo que

contribuyd significativamente a la mejora en la rentabilidad operativa.

Como consecuencia del importante incremento mostrado en el resultado operacional, el EBITDA obtenido a diciembre de
2008, ascendid a MM$ 89.956, lo que representa un crecimiento de un 29% respecto del mismo ejercicio del afio anterior,
que habia sido de MM$ 69.824. El margen EBITDA también registré un incremento desde un 16,9% al 31 de diciembre de
2007 a un 20,2% al 31 de diciembre de 2008,

La evolucion negativa del resultado no operacional, se origing casi exclusivamente en el elevado nivel de IPC acumulado en
el afo, lo que produjo un mayor cargo a resultados por correccién monetaria de MM$ 13.143 en comparacion con el afio
anterior.

La utilidad del ejercicio alcanzé a MM$ 37.368, lo que implica un aumento de 2,2% respecto a igual ejercicio del afio
anterior. Esta utilidad representa un 8,4% de los ingresos de explotacion.

RETAIL

En términos de retail, el éxito alcanzado por el lanzamiento en el mes de febrero, de la linea de vestuario femenino XL
(Extralinda) y que se ha prolongado hasta la fecha, ha generado un importante aumento en las ventas y una gran cantidad
de nuevos clientes que se sintieron identificados con el llamado.

La politica impulsada desde junio de 2007 hasta mediados del 2008, de facilitar a los segmentos medios-bajos, el acceso a
productos de mayor tecnologia (computacién, LCD, MP3 y otros), contribuyd también al mencionado aumento de ventas.
Es necesario senalar, sin embargo, que el rapido crecimiento de estas lineas de alta tecnologia se revirti6 totalmente durante
la segunda mitad del afio, en la que las ventas de esos productos dejaron de crecer y, en algunos casos, cayeron con respecto
al mismo periodo del afio anterior,

CARTERA DE COLOCACIONES

La politica de facilitar a los segmentos medios bajos el acceso a productos de alta tecnologia a la que me refiero en el parrafo
anterior, junto a una mayor y mejor oferta de productos y servicios financieros asociados al uso de la tarjeta La Polar en sus
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comercios asociados, generaron un crecimiento importante de la cartera de colocaciones, que pasé de MM$ 257.970
en diciembre de 2007 a MM$ 412.415 a diciembre de 2008.

Sin embargo, también en este rubro se not6 un clarisimo cambio de tendencia a partir de mediados de afio.

En primer lugar, y como mencionamos en el parrafo anterior, el crecimiento de ventas de alta tecnologia, ventas con
una alta participacion del crédito y a plazos relativamente largos, se frené en la segunda mitad del afo, lo que se
combind con una marcada disminucién en los plazos promedio de colocacion en estas lineas de negocios, lo que a su
vez resulté en una reduccion importante en los plazos promedio de colocacion de la cartera total de la empresa.

Ademas, a partir del cuarto trimestre 2008, se ha producido una moderacién importante en las colocaciones financieras
relacionadas con los comercios asociados, debido a la nueva realidad econdmica que se ha observado en los (iltimos meses.

Finalmente, criterios cada vez mas restrictivos para el otorgamiento de créditos implementados por la empresa con el
abjetivo de mantener bajo estricto control el nivel del riesgo crediticio, contribuyd también al freno en el crecimiento
del saldo de colocaciones.

Dentro del marco de la politica de la Compania de no tener un sistema de crédito revolving automatico (refinanciamiento
automdtico del vencimiento de la cuota), sino por el contrario, de mantener una relacién directa con los clientes en
todas sus operaciones de crédito, la Empresa concentrd sus esfuerzos en reducir la mora blanda y en acelerar la
cobranza temprana de la cartera. Esta accion se tradujo en un aumento significativo del porcentaje de la cartera vigente
o al dia.

La ejecucién al detalle de la prudente politica de crédito de la Compaiila, de la cual depende el nivel de riesgo crediticio
de la misma, es s6lo posible gracias al profundo conocimiento que ella posee sobre sus clientes. Este conocimiento le
permite no solamente desarrollar atractivos productos de retail sino también manejar su negocio financiero con un
acabado entendimiento de las necesidades, circunstancias y posibilidades de sus clientes, condicion imprescindible para
el disefio y ejecucion de una politica de créditos 6ptima.

La Empresa continia monitoreando con mucha atencion la evolucién de la economia, el consumo, el empleo y demas
indicadores de la actividad econémica que puedan incidir en el comportamiento de pago de sus clientes, ajustando sus

politicas de otorgamiento de crédito a la realidad y perspectivas imperantes en cada momento.

La Empresa estima que las provisiones constituidas cubren adecuadamente el riesgo de la cartera.

2008
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EFICIENCIA OPERATIVA

El freno del crecimiento de la economia, la reduccion del ingreso disponible, la falta de disponibilidad de crédito y ef aumento
del desempleo que se estan haciendo cada vez més evidentes en la economia de nuestro pais, presagian épocas duras para
la industria del retail. En este marco, se agiganta la importancia de la capacidad que nuestra empresa siempre ha mostrado
para adaptarse a situaciones dificiles ajustando proactivamente estructuras, optimizando operaciones y reduciendo costos y
gastos fijos para adaptarlos al nivel de actividad de cada momento. Esto le permite optimizar la utilizacién de sus recursos y
proteger su rentabilidad.

A titulo de ejemplo de esta obsesién por la eficiencia operativa puede mencionarse que la Compadia ha mantenido una
rotacién de Inventarios superior a 5 veces en ambos ejercicios. Esto significé mantener niveles de permanencia de inventario
de 68 dias, siendo este indicador uno de los mejores de la industria. Esta eficiencia en el manejo de sus inventarios le ha
permitido, a su vez, mejorar los margenes y mantener un stock controlado y adecuado al nivel de actividad del negocio

Adicionalmente, durante el segundo semestre del afio la Compafifa realizé una completa revisién de sus procesos de operacion
optimizando cada uno de ellos en su permanente esfuerzo por dar un mejor servicio con menores costos que permitan
mantener o mejorar los margenes del negocio; hoy cuenta con una estructura de operacién altamente eficiente y preparada
para enfrentar periodos de menor actividad econdmica como los que se proyectan para los préximos meses.

ESTRUCTURA FINANCIERA

Es importante destacar la prudente y sana estructura financiera de la Compaiiia, que se refleja en que s6lo un 37% de sus
pasivos es de corto plazo y un 63% es de largo plazo. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2008 la Compaiiia cuenta con
MM$ 50.250 en fondos disponibles.

INVERSIONES

En relacién con las inversiones, la Compaia cumplié con su plan de inversiones para 2008, que consideraba la apertura
de cinco tiendas ubicadas en La Serena, Mall Plaza Alameda, Ovalle, El Bosque y Mall plaza Sur, éstas dos Gltimas en forma
parcial previo al periodo de navidad, en centros comerciales no terminados completamente por lo cual su contribucion a la
venta del afio fue marginal, La Compafifa actualmente cuenta con un total de 40 tiendas en su cadena nacional y 153.000
Mt2 de sala de venta.
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Por otra parte, acorde a las necesidades de nuestros clientes, la sucursal de San Diego ha sido reacondicionada para
convertirse en una pequeiia sala de venta de formato Outlet y mayoritariamente en un centro de pagos y cobranzas.

En relacion con las inversiones contempladas para el afio 2009, éstas se encuentran en etapa de evaluacion por parte
del Directorio, quien tomara una decision definitiva en los proximos meses, no existiendo compromisos formales de
aperturas que obliguen a materializarlas.

Por Gltimo, tal como ha sido un sello y caracteristica propia de La Polar el tener un grato y constructivo ambiente
laboral, se concluyeron armoniosa y exitosamente las negociaciones colectivas que correspondia realizar y, al mismo
tiempo, la Compaiiia implementé importantes programas de beneficios para sus trabajadores, los que tuvieron gran
aceptacion y fueron muy bien valorados por éstos.

Nos sentimos muy satisfechos de todos estos logros en un afio extremadamente dificil en el que, con un equipo humano
consolidado, de mucha experiencia en retail y que lleva 10 aios trabajando en equipo, La Polar no sélo ha podido
continuar creciendo como lo atestiguan sus cinco nuevas tiendas, sino que lo ha hecho mejorando su rentabilidad, y su
eficiencia, consolidando asi su posicion privilegiada entre los retailers de este pals.

Como hago afio tras ano, no quiero dejar pasar la oportunidad de agradecer a todos quienes conforman la Gran
Familia La Polar, clientes, proveedores, trabajadores y muy especialmente, a mis colegas miembros del Directorio, por
el inmenso aporte al desarrollo de la compaia.

Finalmente, quiero agradecer a todos los accionistas, quienes contintian depositando su confianza en esta empresa,
apostando por su futuro.

Norberto Marita K.
Presidente
Empresas La Polar S.A.

2008
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PABLO ALCALDE §.
Gerente General - Ingeniero Comercial - 5.546.385-9

MARIA ISABEL FARAH §.
Gerente Corporativo de Administracién - Ingeniero Comercial
8.339.438-2

PABLO FUENZALIDA M.
Gerente Corporativo de Informatica y Logistica - Ingeniero Civil
6.926.027-6

administracion

SANTIAGO GRAGE D.
Gerente Corporativo de Finanzas - Ingeniero Comercial -
6.551.650-0

DANIEL MESZAROS U.
Gerente Corporativo de Negocios - Ingeniero Civil - 9.877.973-6

JULIAN MORENO DE P.
Gerente Corporativo de Productos Financieros - Ingeniero Comercial
- 6.417.744-3

NICOLAS RAMIREZ C.
Gerente Comercial Corporativo - Ingeniero Comercial - 7.103.160-8




estructura del negocio

La compafiia conceptualiza el negocio como una plataforma de servicio orientada a satisfacer las miiltiples necesidades, preferencias
y gustos de los consumidores, destacando como pilar central, la administracién de tiendas por departamento, en las que se ofrece
una amplia variedad de productos de vestuario, accesorios, articulos deportivos, linea blanca y electronica, muebles, decoracion
y productos para el hogar. La gestién de administracién y operacion de tiendas por departamento es desarrollada por la sociedad

matriz, Empresas La Polar 5.A

Complementa esta oferta de productos, una variada oferta de servicios, entre los que destaca la emision y operacién de tarjeta de
crédito propia y el financiamiento de créditos a dlientes, cobertura de seguros generales y vida, especialmente disefiados para los
riesgos que enfrentan sus clientes, extension de garantia de productos durables, avances en efectivo, comercios asociados en los

que la Tarjeta de Crédito La Polar opera como medio de pago, entre otros.

'Gcf(;ﬁt[-’ General Empre
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El emisor y operador de la Tarjeta de Crédito La Polar, es la sociedad filial Inversiones SCG S.A., siendo el otorgamiento de

créditos a clientes una herramienta esencial para potenciar el negocio de retail y un canal para lograr una mayor participacién

en el gasto en consumo de las personas.

La asesoria en evaluacién de riesgo crediticio es un servicio otorgado por la filial Asesorias y Evaluaciones S.A. La gestion
de cobranza para los créditos morosos es desarrollada por la sociedad filial Collect S.A., la cual puede subcontratar servicios
con terceros y ejercer las acciones de cobranza judicial cuando ésta se requiera. La administracién de carteras de eréditos de
terceros es un servicio prestado por la filial Tecnopolar S.A. Los servicios administrativos relacionados con algunas actividades
propias de la operacion de la tarjeta de crédito que le corresponden al emisor, han sido subcontratados con la sociedad
filial Corpolar S.A. La intermediacion de seguros que se ofrecen a la cartera de dlientes es gestionada por la filial La Polar
Corredores de Seguros Ltda. Las actividades relacionadas con el desarrollo de conceptos en marketing y la gestién del

merchandising de tiendas son gestionadas por la filial Conexién 5.A.
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anos de exitosa
trayectoria comercial

resena
historica

# La Polar nace
coma una sastreria
en sector Estacidn
Central

» Apertura de

locales en centro
de Santiago (San
Diego, Monijitas)

* Inicio de expansion de
la compaiifa en Santiago y
Regiones. La Polar cuenta
con 12 locales, 24,100 m? y
350.000 clientes con tarjeta

* |nicla operacién en
intermediacion de
seguros y venta de
garantia extendida

¢ Cambio en la propiedad
y ampliacién del giro
hacia la venta de variados
productos, Desde esa
fecha es conocida como La
Polar e inicia programa de
financiamiento a clientes

* Ingreso Southern
Cross Group,
reestructuracion

y nuevo plan
estratégico

* Implementaci6n de tarjeta
de erédito La Polar




» Apertura de
propiedad en bolsa
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» Primer Bono Securitizado

» Apertura tienda virtual
www.lapolar.cl

* Apertura de tarjeta La Polar a
comercios asociados
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» Nuevo Centro de Distribucion # Extra Lindas
 Tercer Bono Securitizado  Alianza con supermercados.

* [nicio programa Novios La Polar

* Segundo Bono Securitizado
* Alianza con BancoEstado

» La Polar totaliza 40 Tiendas.

laPolar. [[¥

= Aumento de capital.

s Camblo de imagen

» Cuarto Bono Securitizado
= Bono Corporativo
 Alianza Mall Plaza

2008
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El trabajo en equipo detras del concepto y el profundo conocimiento de nuestros clientes resultaron clave en la
obtencién del més importante reconocimiento que una campaiia publicitaria puede alcanzar en Chile.

En linea con el verdadero fendmeno en que se convirtié desde sus inicios -marzo 2008- Extra Lindas de La Polar
se transformé en la mejor campana creativa del ano, al recibir el premio Gran Effie 2008. Este reconocimiento es
el mas importante a nivel de la industria publicitaria en Chile y premia a las ideas que originan estrategias que
permiten lograr resultados positivos a su marca.

El Gran Effie premia una campafa que fue pensada con un concepto muy potente detras. Esto es, atender una
necesidad real de un grupo de mujeres, en una linea de modas orientada 100% hacia ellas.
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nueva linea

A LINDAS §de negocio

MODA A TU MEDIDA

Durante el 2008, La Polar logré demostrar por qué es lider en su segmento, relevando la profunda importancia que tiene el
hecho de conocer y entender lo que los clientes buscan. Junto con los alcances en términos publicitarios, la linea de moda
para mujeres de tallas mas grandes se transformé en un verdadero fenémeno sociolégico.

La campana, requirié de un extenso trabajo en equipo que se extendié por mas de seis meses, que incluyé un profundo
relacionamiento con clientes mediante estudios de mercado, investigaciones de marca y toda la implementacion adecuada

del producto en las tiendas.

Extra Lindas es una marca exclusiva de La Polar y se encuentra disponible en todas sus tiendas.
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- ALAMEDA

- SAN DIEGO
- PANAMERICANA

- AHUMADA
- SAN BERNARDO
- MAIPU

« QUILICURA

- PUENTE ALTO

+ COLINA

- PUENTE

- LA REINA

- LA FLORIDA

- GRAN AVENIDA

- LAS REJAS

- IRARRAZAVAL

- MALL PLAZA ALAMEDA
+ EL BOSQUE

- MALL PLAZA SUR
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Mall Plaza
Alameda

En el mes de Abril, en la comuna de Estacion
Central se inaugurd la primera tienda La Polar
en Mall Plaza, con una supetficie de 6.200 m*
de sala de venla

La Serena ’ 7 Ovalle

En el mes de Febrero se inaugurd-fa segunda A fines de Oclubre, se concretn la apertura de

lienda en la IV region, en la ciudad de La la mayor lienda de la ciudad de Ovalle, con

Serena, con aproximadaments 5200 m? di una superficie aproximada de 4000 m? de

sala de venla sala de venta, en una ublcacion privilegiada

cercana a la Plaza de Armas




El Bosque

En el mes de noviembre se naugur
una tienda de 4 350 m* de sala, en el
Stip: Center del sector comerclal de
la comuna de El Bosgue, La tienda
se ubicd coma tienda anda junto a
do y una tienda de
mejoramiento del hogar

un  superm

Mall Plaza
Sur

Para consolidar la presencia en el
sector sur de Santiago; en ¢l mes de
noviembre: se Ihauguré una de las
mayores tiendas de la comuna deSan
Bernardo; |a segunda gue inaugura La
Polar en un Mall Plaza, ¢cuenta con una
superficie aproximada de 5200 m° de
sala de venta

noria

nuevas
tiendas

anual

2008
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La evoluci6n propia de la sociedad va generando nuevos desafios y el enfrentarlos de manera exitosa exige una permanente
renovacion. La Polar consciente de esta realidad, contintia con su politica de desarrollo y crecimiento del recurso humano,
transformandose en una caracteristica propia de la organizacién. Cada trabajador en sl mismo es un potencial que entrega
valor y aporta al desarrollo corporativo.

Con una vision tnica del valor de las personas, nuestra empresa ha puesto hincapié en mantener un espacio arménico
en sus relaciones laborales, logrando una participacion activa en estrategias que han aportado a redefinir con éxito mas
de alguna estructura de trabajo. En esta linea, ha existido una importante preocupacion por lograr, a través de la gestion
del capital humano, una vision integral del desarrollo de las personas. Podemos ver la incorporacién activa de las mujeres
en cargos gerenciales y jefaturas, la contratacién de personal joven sin experiencia previa, implementacién de beneficios
corporativos enfocados a las familias y programas recreativo-deportivos desde Iquique a Punta Arenas, cuyo eje central
son los hijos de los trabajadores. En este mismo contexto, nuestra Compaiiia fortalecié su programa de entrenamiento
bajo modalidad e-learning. Un numero significativo de personas han participado activamente de diversos programas que
a través de distintas estrategias pedagdgicas se centran en competencias asociadas a liderazgo, relaciones interpersonales,
comunicacion, servicio, trabajo colaborativo, entre otros. En sintesis durante el afioc 2008 mas de un 50% de nuestro
personal ha participado en programas formales de capacitacion,
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creciendo
junto a
nuestra
gente

En cuanto a formacién académica, programa que conduce a la obtencion de titulo técnico profesional, 60 personas de toda la
cadena ingresaron a primer afio de Administracion en Gestion Retail. Otras 20 realizaran durante 2009 su proceso de practica
y titulacién, facilitande de este modo la gestién operativa y comercial de las tiendas, preparando profesionales que asuman los
nuevos desaffos que enfrenta la evolucién del negocio.

Con mayor énfasis este Gltimo afio, se ha privilegiado la busqueda de nuevos talentos dentro de la Compafifa, centrandose en
las capacidades y potencial de sus trabajadores. De esta forma, se gestionan diversos procesos de promocion intema, siendo la
primera alterativa de reclutamiento para cubrir los cargos vacantes a nivel nacional. Durante el afio 2008, el 60% de las vacantes
generadas para cargos de jefaturas fueron ocupadas por promocion interna. En esta misma linea mas del 80% de las nuevas
gerencias de tiendas fueron asumidas por mandos medios del 4rea comercial de fa empresa.

Nuestro equipo humano ha sido fundamental en el éxito de La Polar. Continuaremos enfocando nuestros esfuerzos en el crecimiento
de las personas, en concordancia con nuestra vision, misién y valores. Mas que un estilo que nos caracteriza, es un sello corporativo
que nos identifica
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LA MEJOR SELECCION DE PRODUCTOS
PARA NUESTROS CLIENTES




la polar
grandes
marcas

El profundo conocimiento de nuestros clientes nos permite alcanzar un excelente nivel de segmentacién y con ello satisfacer sus
necesidades, preferencias y gustos. Esto se logra mediante la introduccién de marcas y lineas exclusivas, las que conforman un
6ptimo Mix de productos. Esta estrategia sigue siendo una de las ventajas competitivas de nuestra compafia.
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HOGAR...

Variedad y calidad al alcance de los clientes, y marcas de primer nivel para el hogar modemo, Disefios, productos
diferenciadores y exclusivos en la marca Casanova, para diferentes estilos de vida; entretenida, modema y agil, que muestra
las tendencias de moda, adaptindose a cada cliente, destacando estilos modernos, risticos y clsicos.

ELECTRONICA ¥ LINEA BLANCA,...

La Polar se preocupa de tener un adecuado mix de productos tecnolégicos de las mejores marcas, pensando siempre en
las necesidades de los clientes y permanentemente buscando la mejor variedad al precio méis conveniente del mercado
Destacan también en este rubro, las marcas propias Neo y Dynatech, orientadas a ofrecer productos con la mejor relacion

precio-calidad.




la polar grandes marcas
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Hush Puppies
We Invented Comfort

PROVEEDORES DE CHILE ¥ EL MUNDO

La Polar cuenta con una amplia variedad de articulos de primer nivel, provenientes de todo el mundo. La permanente
disponibilidad de sus productos, se sustenta en una matriz diversificada de proveedores nacionales y extranjeros, destacandose
entre estos dltimos China, Brasil, Pakistan, India, Argentina, Per1 y Panamad, paises desde los cuales se importan productos
para todas las lineas.

Las excelentes relaciones y una fluida comunicacion con sus proveedores, en conjunto con el know how adquirido acerca de
los gustos y preferencias de sus consumidores, han contribuido a tener importantes indicadores de eficiencia, entre los que
destaca el plazo promedio de inventario de 68 dias en el 2008
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MUJER...

Durante el afio 2008, el mayor hito fue el lanzamiento de la linea Extra Lindas, la cual fue pensada para ofrecer ropa atractiva y a la moda,
en tallas grandes.

La Polar detecté una oportunidad de negocio y enfocé sus esfuerzos en satisfacer las necesidades de mujeres de talla XL, tema que no estaba
resuelto en el mercado nacional. La idea principal es vestir a nuestras mujeres con ropa entretenida, fashion y a la moda. Posicionarse como
la tienda para ellas y generar mayor cercania de la marca con su pablico objetivo.

Para lograr lo anterior, se cred una coleccion de ropa para este segmento, que se destaco por tallas y cortes especiales, ademas de estilos mas
“sentadores” y comodos. Se realiz6 una campana que reivindico a las mujeres de tallas grandes, transformando el significado de XL en Extra
Lindas y se les identificd con esta nueva coleccion.

Kensie: Marca exclusiva de La Polar, estd presente en las mejores tiendas de EEUU y fue desarrollada para la mujer mas exigente que busca
moda vanguardista con telas y disefios que s6lo empresas con respaldo intemacional, como Liz Clairbone, son capaces de alcanzar. Con
equipos de disefio compuestos por mds de 50 disefiadoras y centros de moda en Nueva York, permiten lograr altos estandares de excelencia
y diferenciacién, especialmente teniendo en cuenta el estilo de la mujer contemporanea que busca vestirse de forma femenina, moderna y
vanguardista.

Beverly Hills Polo Club (BHPC) mujer: Lanzamiento exitoso de la linea exclusiva "Beverly Hills Polo Club” con una apuesta para la mujer
sport, chic, casual y selectiva, que gusta de “Marca” y que convive con estilos de confort y de moda que hacen diferente el vestir diario.

HOMBRES ...

Azzaro-Paris: La modernidad y la vanguardia han sido la clave del fuerte posicionamiento de esta marca en el mundo del adulto joven que
busca exclusividad, elegancia y disefio superior sin romper con la formalidad.




la polar grandes marcas exclusivas

BCD4

PROTECT THECORE

Beverly Hills Polo Club (BHPC) hombre: Inspirada en un deporte de elite, BHPC se destaca
como una alternativa superior en ropa “casual sport”, aportando calidad, disefio y valor al
segmento adulto.

JUVENIL-..

Soviet: Marca juvenil con fuerte presencia en la industria del jeans, que con una propuesta
transgresora y vigente ha logrado posicionarse rapidamente frente a sus competidores. Esta
es una marca internacional exclusiva de La Polar que fue re-lanzada al mercado en el afio
2008.

Body Glove: Durante el afo 2008 La Polar ha continuado con el exitoso desarollo y
posicionamiento de esta marca americana con mas de 50 afos en el mercado del surf,

L donde ha entrado a competir directamente con las principales marcas internacionales de esta
SOVIET e

JdEANS REVOLUTION Icono: Marca creada por La Polar que hoy mantiene un alto reconocimiento en el segmento
joven. La atractiva propuesta de colecciones inspirada en las tendencias de la moda ha
logrado hacer de esta marca la mejor alternativa en precio y calidad.

INFANTIL ...

Licencias nuevas como Bratz, Naruto, Toy Story y Batman nos permitieron renovar el Mix de
marcas para ninos, estando mas cerca de las tendencias guiadas por los principales estrenos
de peliculas y personajes infantiles.
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INNOVANDO PARA NUESTROS CLIENTES

El financiamiento que ofrece la Tarjeta La Polar, permite a nuestros clientes realizar compras en nuestras tiendas y en
nuestros comercios asociados, asegurando el acceso a servicios bésicos y mejorando de esta forma su calidad de vida.
Su utilizacién como medio de pago nos permite conocer y entender nuestros clientes y sus necesidades, permitiéndonos

entregarles dia a dia un servicio integro que los comprende.

Es asi como la Tarjeta La Polar permite a nuestros clientes realizar recargas de telefonia mévil; avances en efectivo en
BancoEstado y Chilexpress; transferencias de dinero y pago de servicios en Chilexpress; recarga de tarjeta bip!; compra de
pasajes en Pullman Bus; compras en ferreterias asociadas a MTS, Chilemat y Construmart; pagos de prestaciones médico-
dentales; compras en la cadena de farmadias Salcobrand; compras de gas licuado en Lipigas y Gasco; y compras en los

supermercados con mayor importancia regional, logrando una cobertura a nivel nacional.
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tarjeta la
polar

En linea con la estrategia de gestion de la tarjeta, es que se han implementado servicios innovadores con el fin de facilitar el
contacto con nuestros clientes, entre los cuales destaca:

* La Polar Mévil: Este servicio permite a nuestros clientes consultar su saldo y recargar su tarjeta bip! ingresando via wap desde su
celular. Est4 orientado a mantener una cercania con nuestros clientes, siendo La Polar la (inica empresa en prestar este servicio.

* Autoservicio Interactivo; Este servicio se ofrece en todas nuestras tiendas, por medio de modernos dispositivos con sistema
touchscreen y permite gestionar la clave para avances en efectivo, clave para recargas de telefonia mévil, consultas de estados de

cuenta y saldos, entre otros, sin necesidad de que el tarjetahabiente se dirija a Servicio al Cliente.

La flexibilidad y acceso que permite la Tarjeta La Polar, son atributos altamente valorados por nuestros clientes. Con esto, durante
el afio 2008 se logr6 una penetracion de 67% en las ventas de retail y un aumento de 20% en uso de comercios asociados.
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Supermercados

evolucion de clientes tarjeta la polar
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ALIANZAS

ATENDIENDO LAS NECESIDADES DE NUESTROS CLIENTES

Durante el afio 2008 se incorporaron nuevos socios estratégicos, permitiendo el financiamiento de necesidades
altamente valoradas por nuestros clientes. La utilizacién de los nuevos convenios e incremento en el uso de convenios
pre-existentes, fue lo que permitié un aumento de 20% en las ventas en comercios con respecto al afo anterior.

Supermercados
Durante el afio 2008 se realizaron alianzas comerciales con 18 cadenas de supermercados, logrando cobertura nacional
con cerca de 154 locales aliados a la Tarjeta La Polar.

Farmacias
La alianza con la cadena de farmacias Salcobrand, permite a nuestros clientes realizar compras en cuotas en cerca de
300 locales a lo largo del pais.

Gas Licuado
Adicional a la alianza ya existente con Lipigas, el afio 2008 comenzé una nueva alianza con Gasco, logrando asi
cobertura nacional en la adquisicién de gas licuado.

Salud

A través de la alianza con Megadent y los principales centros médicos del pais, conectados a través de Imed, nuestros
clientes pueden gestionar el pago de prestaciones médicas y dentales, ayudando a nuestros clientes a financiar de una
manera comoda sus atenciones médicas y dentales.

Femeterias
Este convenio permite a nuestros clientes financiar sus compras de materiales para el hogar en ferreterias asociadas
a MTS, Chilemat y Construmart. Esta tltima se sumé durante el afio 2008 para complementar nuestra oferta de
ferreterias.

Transporte Piblico
Con el fin de facilitar la recarga de la Tarjeta bipl, durante el 2008 se implementaron dos nuevos medios de recarga. Via
telefénica y wap, sumandose a la ya existente red de autoservicio de las estaciones de Metro.

Transporte Interurbano
El financiamiento de pasajes interurbanos en Pullman Bus ayuda a nuestros clientes tanto en sus vacaciones como en
sus necesidades de movilidad a lo largo del pais.

Telefonia celular
En el 2008 se incorpord una nueva modalidad de recarga de celulares: recarga en cajas La Polar. Con esto, los clientes
de Tarjeta La Polar pueden acceder a recargas via telefonica o directamente en nuestra tiendas.

BancoEstado
El convenio con BancoEstado, permite a nuestros clientes solicitar avances en efectivo en cualquier cajero automatico
de su red, financidndolos hasta en 12 cuotas.

Chilexpress

El afio 2008 Chilexpress se incorpor6 al circulo de aliados estratégicos de La Polar. Este convenio permite a nuestros
clientes solicitar avances en efectivo, realizar transferencias de dinero y realizar pagos de servicios. Se encuentra vigente
en las regiones IV, V, VIIl y X.



SEGURO > HOGAR PLUS

SEGURO > MAXIMA SALLID) : GURO > AUTOMO TRIZ

Preocupados de conocer profundamente a nuestros Clientes
para entregarles productos a su medida...

Siempre preocupados por la salud de nuestros asegurados, destacamos nuestros seguros dental y oncol6gico, que cuentan con cerca de
23.000 afiliados. El primero, entrega un 65% de descuento en aranceles y cuenta con un plan de prevencion de salud bucal que garantiza
tratamientos de obturacion sin costo. El seguro dental ha cubierto més de 19.400 prestaciones durante el afio 2008. Nuestro seguro oncolégico
otorga un beneficio tangible a nuestros Clientes, incluyendo examenes preventivos sin costo. Durante el afio se realizaron mas de 900 de estos
examenes, siendo las mamografias el producto mas demandado por nuestros Clientes.

Seguros La Polar estuvo junto a sus Clientes en la tragedia del Cerro La Cruz, en Valparaiso. Este incidente dej6 alrededor de 334 personas
damnificadas entre adultos y nifios y més de 70 casas incendiadas. Seguros La Polar hizo su aporte, pagando cerca de MMS$ 10 como anticipo
y un total cercano a los MM$ 25 a nuestros Clientes damnificados.

Nuestro crecimiento ha sido sostenido, con un promedio de 23% en los Gltimos 7 afios y cerrando el ejercicio 2008 con 1.600.000 Clientes
asegurados a través de nuestra Compafiia.

El respaldo que entregamos a nuestros Clientes, se debe al manejo responsable de respuestas a los eventos que se presentan. Durante el afio
2008 se pagaron més de 15.000 siniestros por un monto total de MM$ 3.017,
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JUNTO A Tl EN TODO MOMENTO... corredoresde seguros

pélizas intermediadas

PRINCIPALES SEGUROS LA POLAR

Seguros de Vida y Salud

SEGUROS

Educacion Asegurada

Méxima Salud (incluye cobertura dental)
Proteccion Familiar

QOncolbgico

Vida Clasico

Seguros Generales

Automotriz Cobertura Total
Automotriz Pérdida Total
Automotriz Responsabilidad Civil
Cartera Protegida

Celular Protegido

Hogar Plus

Tarjeta Protegida

Desempleo
Desgravamen
Incapacidad Temporal

Servicio Relacionado

Maxima Garantia

2008
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LA POLAR, PREOCUPADA DEL DESARROLLO DEL PAIS

Nuestra Compaiiia participa activamente en el mejoramiento de la calidad de vida de nuestra gente y de la poblacion,
poniendo especial énfasis en cubrir importantes aspectos de nuestra sociedad. De esta forma, La Polar se preocupa de la

educacidn, de nuestros ancianos y de los mas necesitados.

En los tltimos 5 afios hemos abierto mas de 20 tiendas y en cada una de ellas hemos desarrollado diferentes actividades

de compromiso social.

Hemos invitado a nifios de escasos recursos a participar en concursos de pintura, hemos iluminado canchas en sectores
marginales, hemos mejorado plazas, hemos entregado parkas a nifios del sur de Chile, hemos mejorado sedes sociales y

jardines infantiles entre muchas otras actividades.




L4 HOGARD
= !! UNA OBRADEL

responsabilidad
social
empresarial

Estamos concientes que este trabajo con las comunidades que nos acogen con una nueva tienda, nos permite acercarmnos més a la

gente y contribuir con un granito de arena al desarrollo social de Chile

En la bisqueda de integrar a La Polar con la comunidad y enmarcado en el ambito de responsabilidad social, la compania suscribié

un convenio con el Hogar de Cristo para que nuestros clientes efectden donaciones a esta importante institucion.
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FINANCIAMIENTO

Dentro del Proceso de optimizacion de su estructura financiera, durante el afo 2008 la Compania obtuvo créditos de
mediano y largo plazo por un monto superior a 99 mil millones de pesos. Es importante destacar la prudente y sana
politica de financiamiento de la Compaiiia, que le permite tener un 37% de sus pasivos en el corto plazo y un 63% en el
largo plazo. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2008 la Compafila cuenta con MM$ 50.250 en fondos disponibles,

BONO SECURITIZADO PS-5 BCI
“En Santiago, Chile - 17 de octubre de 2008. Feller Rate dio por finalizada la clasificacion del bono senior y subordinado
del Quinto Patrimonio Separado de Bci Securtitizadora, ante la extincién de las obligaciones producta de su amortizacion

extraordinaria total, realizada conforme a la estructuracion financiera y legal definida. Los bonos, emitidos sobre la base

de una estructura con recompra de cartera (revalving), estaban respaldados por operaciones de crédito otorgadas por




finanzas
corporativas

Inversiones SCG a los usuarios de la tarjeta La Polar, los cuales son administrados formalmente por Tecnopolar, empresas que

forman parte de la citada cadena de tiendas.

En el origen, la estructuracion de la emision contemplaba el prepago anticipado parcial de la serie senior en junio y septiembre
de 2008, en la medida en que los fondos disponibles en la cuenta de prepago anticipado fueran suficientes para su realizacion.
Conforme a los compromisos asumidos, en dicho periodo continud la adquisicion de cartera, suspendiéndose el pago de los saldos
de precios por dicho concepto, los que quedaron subordinados al rescate total de los bonos senior. Asi, en marzo de 2008, comenzo
la acumulacion de fondos para el prepago v, el 1° de junio, se realizé el primer rescate parcial de los bonos. Posteriormente, dado
el comportamiento del colateral y la modalidad de acopio de recursos, el prepago total del saldo insoluto se lievé a cabo el 1° de
septiembre de 2008.

A la fecha de su rescate, los bonos senior estaban dasificados en “AA”, con base en las fortalezas financieras, legales y operativas
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de la estructura de la transaccion. Asimismo, la dlasificacion se sustentaba en los criterios de elegibilidad y el comportamiento

de la cartera transferida, asi como en la capacidad de gestién de los agentes involuerados en la administracién de los activos
y del patrimonio separado.

Durante la vigencia de la emision, el desempefio del colateral en cuanto a tasa de compra, repactaciones y dilucién fue acorde
con lo proyectado. En tanto, se observo un alargamiento de plazos de la cartera, asi como un incremento en la morosidad,
conforme a lo evidenciado en otras carteras securitizadas del mismo segmento. Con todo, dado el exceso de cartera mantenido
por sobre el minimo requerido, la estructura presento fortalezas suficientes para hacer frente a estas desviaciones. Por su parte,
la serie subordinada B, clasificada en categoria "C", fue rescatada recientemente con los fondos disponibles en el patrimonio
separado, posterior al pago de los gastos remanentes de la estructura y los saldos de precios adeudados al originador.”
Fuente: www feller-rate cl

INDICADORES FINANCIEROS

La posicion financiera que presenta la Compaiifa se refleja en los siguientes indicadores.

PRINCIPALES INDICADC UNIDAD

Resultado Operacional / Ingresos % 18,0 14,9
Utilidad Neta / Ingresos % 84 88
Ebitda / Ingresos % 20,2 16,9
Liquidez Corriente veces 28 38
Razén de Endeudamiento veces 1.8 1
Cobertura Gastos Financieros veces 52 5.5
Rotacion de Inventario veces 53 58

Permanencia de Inventarios dias 68 62
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IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD
- Razon social: Empresas La Polar S.A.
 Rut: 96.874.030-K

- Tipo de Sociedad:  Sociedad Andnima Abierta
» Registro de Valores: N° 806
< Nemotécnico Bolsa: La Polar

- Domicilio legal: Avda. Presidente Eduardo Frei Montalva N°520, Renca, Santiago
- Casilla: 148 correo 2

+ Teléfonos: 383 3000 - 383 3006

- Fax: 383 3025

- Pdgina web: www.lapolar.cl




informacion
de la
sociedad

Empresas La Polar S.A. fue constituida como sociedad anénima cerrada bajo la razén social de “Comercial Siglo XXI S.A." par
escritura piblica de fecha 11 de de noviembre de 1998 otorgada en la Cuadragésima Quinta Notaria de Santiago de don René
Benavente Cash. El extracto de la citada escritura fue publicado en el Diario Oficial con fecha 17 de noviembre de 1998 e inscrito
en el Registro de Comercio de Santiago a Fojas 28.070 Namero 22.442 con fecha 13 de noviembre de 1998.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 27 de abril de 2004, se establecié un texto refundido de los
Estatutos Sociales. El acta de esta Junta se redujo a escritura publica con fecha 10 de mayo de 2004 en la Décima Octava Notaria
de Santiago de don Patricio Zaldivar Mackenna y un extracto de dicha escritura fue inscrito en el Registro de Comercio de Santiago
a Fojas 15.135 Ndmero 11.425 del afio 2004 y publicado en el Diario Oficial con fecha 27 de mayo de 2004.

Posteriormente, se reformaron parcialmente los Estatutos Sociales en Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada con
fecha 27 de abril del 2005, oportunidad en que se amplié el gira social y se modifico el nombre de la sociedad a “Empresas La Polar
S.A.". El acta de esta Junta se redujo escritura piiblica con fecha 10 de mayo de 2005 en la Décima Octava Notaria de Santiago de
don Patricio Zaldivar Mackenna y un extracto de dicha escritura fue inscrito en el Registro de Comercio de Santiago a Fojas 17.320
Namero 12.498 del afio 2005 y publicado en el Diario Oficial con fecha 25 de mayo de 2005.



En Junta General Extraordinaria de accionistas celebrada con fecha 16 de noviembre de 2006, se acordé aumentar el capital

social desde $39.199.892.865 dividido en 206.645.463 acciones sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas, hasta la

suma de $72.199.892.865 dividido en 222.522 463 acciones ordinarias, nominativas, de una tnica serie, de igual valor cada

una y sin valor nominal, mediante la emisién de 15.876.681 nuevas acciones de pago, destinandose 1.587.668 acciones a

planes de compensacion para trabajadores de la Sociedad o sus filiales, facultindose al Directorio de la Sociedad para establecer

los términos de estos Planes de compensacion. Las acciones no suscritas en el ejercicio de su opcidn preferente podran ser

48 destinadas preferentemente a planes de compensacién y el saldo no aplicado a este objeto podré ser ofrecido libremente a
los accionistas o a terceros. Se faculté al Directorio para fijar el precio de colocacién de acuerdo a los términos indicados en la

pégina Junta. El acta de esta Junta se redujo a escritura pablica con fecha 16 de noviembre de 2006 en la Vigésima Novena Notaria

de Santiago de don Rauil Undurraga Laso y un extracto de dicha escritura fue inscrito en el Registro de Comercio de Santiago
a Fojas 47.777 Numero 34.077 del afio 2006 y publicado en el Diario Oficial con fecha 24 de Noviembre de 2006.

PRINCIPALES ACCIONISTAS

DE

ACCIONISTAS N® DE ACCIONES PARTICIPACION

Banco de Chile, por cuenta de Terceros Ca. (1) 41.574.253 18,85%
Larrain Vial 5.A Corrededora de Bolsa (2) 36.898.769 16,73%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 8.265.912 3.75%
Penta Corredores de Bolsa S.A. 9.271.343 4,20%
AFP Provida 5.A. para Fondo Pensién C 6.566.887 2,98%
AFP Habitat 5.A. para Fondo Pensién C 6.254.484 2,84%
Banco ITAU, por cuenta de Inversionistas 5.862.312 2,66%
AFP Cuprum S.A. para Fondo Pensién C 5.827.891 2,64%
Celfin Capital S.A. Corredores de Bolsa 5.602.839 2,54%
Moneda 5.A. AFI para Pionero Fondo de Inversion 5.280.000 2,39%
AFP Cuprum 5.A. para Fondo Tipo A 4.603.160 2,09%
AFP Provida S.A. Fondo Tipo A 4.024.876 1.82%
TOTAL 12 PRINCIPALES ACCIONISTAS 140.032.726 63,48%
TOTAL OTROS 416 ACCIONISTAS 80.572.971 36,52%

TOTAL REGISTRO DE ACCIONISTAS 220.605.697

(1) Acclonista Mayoritarlo cuyo R.U.T es 97.004.000-5
(2) Formando parte del saido de sus acciones, se registran 23 940,841 de acclones comespondientes a la socledad TEROLD SRl R ULT. 47.003.006-2. |as que representan un 10.85% del
total de acciones, convirtiendo a este ditimo accionista en acdonistn mayoritario

Conforme lo sefialado en el Titulo XV de la Ley N° 18.045, la Sociedad no tiene controlador.
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CAMBIOS DE MAYOR IMPORTANCIA EN LA PROPIEDAD

Banco ITAU, por cuenta de Inversionistas
Moneda S.A. AFl para Pionero Fondo de Inversion
AFP Cuprum SA. para Fondo Pension C
Larmain Vial SA. Corrededora de Boksa

AFP Cuprum SA. para Fondo Tipo A

Moneda SA. AFl para Colone Fondo de Inversion
Penta Corredores de Boka S.A.

Banchile Coredores de Bolsa S.A.

AFP Cuprum S.A. para Fondo Tipo B

AFP Provida S.A. Fondo Tipo A

Bice Vida Compaiila de Seguros S.A.

Penta Vida Compariia de Seguros de Vida S.A.
AFP Provida S.A. para Fondo Pension C

Fondo Mutuo Santander Acciones Chilenas
Fondo Mutuo Santander Acdones Retail & Consumo
The Emm Umbrella Fund

Teacher Retirement System Of Texas

AFP Bansander S.A. Fondo Pension B

ABN Amro Funds

Fondo Mutuo Santander Acciones Selectas

AFP Bansander S.AA. Fondo Pension A

AFP Bansander S.A. Fondo Pension C

N® DE ACCIONES

5862312
5.280.000
5.827.8n1
36.898.769
4.603.160
2.182.000
8265912
9271343
3.284.179
4.024.876
1.155.053
1.501.909
6.566.887
231672
1.678B.136
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1.360.000
3.405.751
34519.167
2774206
567.000
6.688.780
7.821.193
1.845.588
2.619.601
79
399.104
7.617 587
1.304.112
2.906.580
1.407 870
1.496.805
1.558.382
1.834.961
2.223.081
2289116
2.561.856

memaoria

5862312 -
3920000  288%
2422140 7%
2379.602 7%
1.828954 66%
1615000  285%
1577132 24%
1.450.150 19%
1438591 78%
1405275 54%
1.154.974 1461992%
1102805  276%
(10507000 (1%
(10724400  (B2%
(1228444) (4%
(1407.870)  (100)%
(1.496805)  (100)%
(1558382)  (100)%
(1.834961)  (1000%
(2223.081)  (100)%
(2289.116)  (100)%
(2561.856)  (100)%

(1) Cambios registrados para vafaciones superiones a 1.000.000 de acciones.
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TRANSACCIONES DE ACCIONES EFECTUADAS POR DIRECTORES, GERENTES ,
EJECUTIVOS PRINCIPALES Y ACCIONISTAS MAYORITARIOS DE LA COMPANIA,
ANO 2008

Raul Sotomayor Valenzuela Director 25614 2.660,00 68.133

50 Fernando Franke Garcia Director 5.227 2.660,00 13.904
gl Jacques Louis de Montalembert  Director 4.646 2.660,00 12358
i Andrés Ibafiez Tardel Director 5227 2.660,00 13.904
Norberto Morita Director 9.293 2.660,00 24719

Baltazar Sanchez Guzman Director 5.227 2.660,00 13.904

Heriberto Urziia Sénchez Director 3.485 2.660,00 9.270

Inversiones Los Cactus S.A. Sociedad relacionada con Director 500.000 1.037,80 518.902

Heriberto Urzia Sanchez Director 7.741 1.285,00 9.947

Heriberto Urzta Sanchez Director 8.726 1.140,00 9.948

Heriberto Urzia Sénchez Director 17533 1.135,00 19.900

Heriberto Urztia Sanchez Director 8.688 1.145,00 9.948

(%) Inversidnes de cardcter financlero

Asesorias Horus Limitada Sociedad relacionada con Gerente 233.211 1.039,01 242309
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TRANSACCIONES DE ACCIONES EFECTUADAS POR DIRECTORES, GERENTES ,
EJECUTIVOS PRINCIPALES ¥ ACCIONISTAS MAYORITARIOS DE LA COMPARNIA,
ANO 2007

Inversiones Macro S.A. Sociedad relacionada con Director 8.004 2.563,00 20.514
Inversiones Los Cactus S.A. Sociedad relacionada con Director 2.000 2.563,00 5.126
Asesorias Portofino Limitada Sociedad relacionada con Director 2.000 2.980,00 5.960
Asesorias Portofing Limitada Sociedad relacionada con Director 15.803 2.563,00 40.503
Baltazar Sanchez Guzman Director 2.073 2.563,00 5.313
Austral Asesorias Financieras Ltda. Sociedad relacionada con Director 4.003 2.563,00 10.260
Invesiones San Benito S.A. Sociedad relacionada con Director 3.442 2.563,00 8.822
Inversiones Hispania S.A. Sociedad relacionada con Director 14.213 2.563,00 36.428
Cia. de Inversiones La Espafiola S.A. Sociedad relacionada con Director 12.760 2.563,00 32.704
Terold S.a.rl. Accionista Mayoritario 1.548.372 2.563,00 3.968.477
Asesorias Horus Limitada Sociedad relacionada con Gerente 25159 2.563,00 64.483
Asesorias D y J Limitada Sociedad relacionada con Gerente 2037 2.563,00 5221
Asesorias Ravello Limitada Sociedad relacionada con Gerente 906 2.563,00 2322
Inversiones Siglo XXI Dos S.A. Sociedad relacionada con Gerentes 155.689 2.563,00 399.031
Inversiones Alpha S.A. Sociedad relacionada con Gerente 414.052 2.563,00 1.061.215
Asesorias Horus Limitada Sociedad relacionada con Gerente 19.020 2.563,00 48.748
Asesorias D y J Limitada Sociedad relacionada con Gerente 30.281 2.563,00 77 610
Asesorias Ravello Limitada Sociedad relacionada con Gerente 16.114 2.563,00 41.300
Asesarias Rio Najerillas Limitada ~ Sociedad relacionada con Gerente 16.114 2.563,00 41.300
Los Siete Limitada Sociedad relacionada con Gerente 15.303 2.563,00 30222
Asesorias Universal Limitada Saciedad relacionada con Gerente 14.611 2.563,00 37.448
Inversiones Siglo XXI Dos S.A. Sociedad relacionada con Gerentes 4.385 2.563,00 11,239
Norberto Morita Director 9.637 3.063,90 29.527
Jacques Louis de Montalembert  Director 401 3.063,90 1.229
Raul Sotomayor Valenzuela Director 23611 3.063,90 72.342
Fernando Franke Garcia Director 4.819 3.063,90 14.765
Jorge Ibafiez Tardel Director 4818 3.063,90 14.762
Baltazar Sanchez Gazman Director 4.819 3.063,90 14.765
Asesorias Portofino Limitada Saciedad relacionada con Director 3.970 3.524,40 13992
(*) : Inversidnes de cardcter financiero.

Asesorias D y J Limitada
Inversiones Macro S.A.
Inversiones Alpha S.A.

Sociedad relacionada con Gerente
Sociedad relacionada con Director
Sociedad relacionada con Gerente

375.210
420.000
82.976

3.001,10
2.953.11
3.290,76

1.126.043
1.240.306
273.054




ESTADISTICA TRIMESTRAL - (ultimos tres afios burséatiles)

TRIMESTRE ACCIONES MONTO TOTAL
TRANSADAS (N°)

Cuarto trimestre 2008 96.569.122 108.778.979 1.126

Tercer trimestre 2008 53.126.874 99.254.297 1.868

52 Segundo trimestre 2008 84.801.275 217.138.125 2.561
Primer trimestre 2008 94.149.236 251.086.244 2.667

pégina Cuarto trimestre 2007 69.976.100 245.602.143 3.510
Tercer trimestre 2007 46.162.147 145.070.614 3.143

Segundo trimestre 2007 89.228.954 269.686.385 3.022

m trimestre 2007 85.031.800 253.415.874 2.980

Cuarto trimestre 2006 106.148.242 235.252.227 2.216

Tercer trimestre 2006 42.525.954 78.969.736 1.857

Segundo trimestre 2006 63.225.588 112.650.494 1.782

Primer trimestre 2006 41.709.432 65.652.148 1.574

DEPARTAMENTO DE ACCIONES

El Registro de Accionistas de la Sociedad es administrado por DVC Registros S.A., ubicado en calle Huérfanas N° 770 Piso 22,
Santiago, Fono: 3939003.

POLITICA DE DIVIDENDOS

Conforme a los estatutos, la Sociedad distribuird anualmente a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio.
El Directorio de la Sociedad podra acordar distribuir dividendos provisorios durante el ejercicio con cargo a la utilidades del
mismo, siempre que no hubieren pérdidas acumuladas.

DIVIDENDOS PAGADOS

Dividendo definitivo N° 5 pagado en mayo de 2008 con cargo al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007, por la
cantidad total de $10.147.862.062 (histérico), correspondiendo a $46,000 por acci6n. El dividendo repartido correspondié al
30,2262% de las utilidades distribuibles.

Dividendo definitivo N° 4 pagado en mayo de 2007 con cargo al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006, por la
cantidad total de $8.162.410.789 (historico), correspondiendo a $37,000 por accién. El dividendo repartido correspondié al
30,170% de las utilidades distribuibles.

Dividendo definitivo N° 3 pagado en mayo de 2006 con cargo al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005, por la
cantidad total de §5.786.072.964 (historico), correspondiendo a $28,000 por accién. El dividendo repartido correspondié al
30, 121% de las utilidades distribuibles.
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UTILIDAD DISTRIBUIBLE

La conciliacién entre la utilidad del ejercicio y la utilidad distribuible del mismo, no presenta saldos en las partidas que la depura,
por tanto, ambas utilidades por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2008 ascienden a M3$37.368.063.

COMITE DE DIRECTORES

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 Bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Anénimas y la Circular N°1.526
de la Superintendencia de Valores y Seguros, se da cuenta a continuacién en esta Memoria de las actividades del Comité de
Directores de |a Sociedad. El Comité de Directores de Empresas La Polar $.A. esta compuesto por los directores independientes
sefiores Raul Sotomayor Valenzuela, Andrés ibafiez Tardel y Fernando Franke Garcia.

El presupuesto de gastos del Comité de Directores y la remuneracion de sus miembros fueron establecidos por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada con fecha 29 de abril del 2008, fijandose la cantidad de UF 900 para el
presupuesto de gastos, incluidos los honorarios de sus asesores, y una dieta de UF 30 por cada sesion a la que asista cada
uno de sus miembros, con un maximo de 4 sesiones remuneradas anuales. Durante el afio 2008 el Comité de Directores se
reunid en diversas oportunidades en las cuales se abocd al conodimiento de las materias de su competencia, de acuerdo con
lo establecido en el Articulo 50 Bis de la Ley N°®18.046. En particular el Comité analiz6 los Estados Financieros de la Compafiia
y los informes recaidos sobre ellos de parte de los Auditores Externos de la misma, al igual que la Ficha Estadistica Codificada
Uniforme, FECU, presentados a la Superintendencia de Valores y Seguros. De igual manera analizé los Estados Financieros
anuales e informe de los Auditores Externos para el ejercicio 2008, que seran sometidos a la consideracion de los accionistas
de la Compaiifa para su aprobacion. Se deja constancia que todos estos Estados Financieros e informes fueron posteriormente
sometidos a consideracion del Directorio y aprobados por éste sin observaciones. Por ditimo, el Comité analizé las operaciones
relacionadas en los términos del articulo 44 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Anbnimas, el mecanismo de remuneracion
variable del Directorio, el plan de implementacién de las normas IFRS y otras materias vinculadas con sus atribuciones.

REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

Norberto Morita K. 84.639 89.099 0 0
Raul Sotomayor V. 157.494 150.223 599 569
Fernando Franke G. 44.558 42.020 599 569
Jorge Andrés Ibanez T. 46.274 41.204 599 569
Moises Pinsky 6.499 26.202 0 0
Juan Enrique Riveros 1. 0 21.918 0 0
Baltasar Sanchez G. 44.074 40503 0 0
Heriberto Urzta S. 37.011 12.164 0 0
Jacques Luis de Montalembert 40.603 20.103 0 0
cifras en miles de pesos

cifras nominales

2008
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AUDITORES EXTERNOS

PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Compaiila Limitada.

CLASIFICADORES DE RIESGO

Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Ltda.

Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.

CLASIFICACION DE SOLVENCIA

Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Ltda.: A

Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.: A

MARCAS Y PATENTES

La sociedad ha registrado todas sus marcas propias en el pals, siendo la mas importante LA POLAR; entre otras destacamos:
Icono (vestuario juvenil), Neo (electronica y linea blanca), Dynatech (tecnologia), Casanova (hogary textil) B&S, Chess, Portman
Club (vestuario) HSF, AlpineExtreme (deportes), etc. En el extranjero se han registrado algunas de las marcas sefaladas.

Para el adecuado resguardo de sus marcas, la Sociedad cuenta con la asesoria juridica de Beuchat, Barros & Pfenniger
Abogados.

ASESORES JURIDICOS

Barros & Errdzuriz Abogados

BANCOS

La sociedad efectiia operaciones financieras a través de los bancos BBVA, BCI, BICE, Citibank, Corpbanca, Chile, del Desarrollo,
Estado, Itad, Santander, RBS, Scotiabank y Security.

SEGUROS

La politica de la compania es mantener una cobertura integral a través de pdlizas contra todo riesgo sobre bienes fisicos,
perjuicios por paralizacion y responsabilidad civil.
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PERSONAL

Al 31 de diciembre de 2008, el detalle del personal en la Compaiiia es el siguiente:

Gerentes y Ejecutivos Principales 32 20 52
Profesionales Y Tecnicos 602 609 1.211
Trabajadores 5.559 1.120 6.679

ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

GERENCTIA GENERAL
PABLO ALCALDES

GERENCIA DE c 3
~ GERENCIA DF
RE} UR I-IE'MAN.(.‘-S INTERNACH

REMUNERACIONES A LA ADMINISTRACION

Las remuneraciones pagadas a los ejecutivos de la Compaiiia por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2008 ascendieron
a M§1.948.217

La Empresa ha establecido para determinados empleados un plan de incentivos alineado con la creacién de valor para la
Compaiiia. Dicho plan, consiste en el reconocimiento de un programa de bonos de incentivo y un programa de opcién para
la suscripcion de acciones. El monto de estos incentivos, se indexara conforme la variacion del valor de las acciones de la
Compafiia en el mercado bursatil. Los bonos se devengaran y pagarén anualmente y las opciones, en las fechas establecidas
contractualmente.
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POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

En materia de inversiones, la Compafia incorpora nuevos proyectos, productos y/o tecnologias en funcion de la agregacion de
valor que éstos generan a la misma y en concordancia con el giro propio de sus actividades.

La Compariia selecciona fuentes de financiamiento que represente costos competitivos y que le permitan mejorar su estructura
financiera en concordancia con los planes de inversion previstos y el crecimiento en la operacién de los negocios. Entre las
fuentes utilizadas, estan los pasivos originados por créditos bancarios de corto y mediano plazo, crédito de proveedores,
leasing financiero, securitizacion de cuentas por cobrar y bonos corporativos.

PRINCIPALES ACTIVOS

La politica de la compafiia es instalar sus tiendas en ubicaciones estratégicas, suscribiendo contratos de arrendamiento a largo
plazo. No obstante lo sefialado, se cuenta con las siguientes propiedades adquiridas directamente o a través de contratos de
leasing:

* Avda. Eduardo Frei Montalva N° 500-520, Renca, Santiago (Leasing)
Destino : Casa matriz y local comercial

* Bascufian Guerrero N° 35, Santiago (Leasing)
Destino : Local comercial

¢ Ahumada N° 179, Santiago (Leasing)
Destino : Local comercial

* Ahumada N° 167, Santiago (Leasing)
Destino : Local comercial

* Yungay N° 688, Curic6 (Leasing)

Destino : Local comercial

* Eleuterio Ramirez N° 1076, Osomo (Directa)
Destino : Local comercial

* Bilbao N° 444, Coquimbo (Directa)

Destino : Local comercial

* Rodriguez N° 475, Copiapéd (Directa)
Destino : Estacionamiento

* San Diego N° 222-226, Santiago (Directa)
Destino : Local Comercial

* Maule 848-858, Santiago (Directa)

Destino : Local Comercial

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

La Sociedad opera a nivel nacional, desarrollando dentro de sus principales actividades la explotacion comercial de tiendas
y actividades complementarias de servicios al retail como son, el otorgamiento de crédito a clientes, emision y operacion de
tarjetas de crédito, asesorfa en evaluacién de riesgo, administracién de carteras, corretaje de seguros, servicios de cobranza y
de marketing.
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La industria del retail ha continuado la tendencia a la concentracion de sus subsectores, asl, las tiendas por departamentos,
supermercados, cadenas de farmacias, tiendas para el mejoramiento del hogar, hoy presentan un importante cruce en la oferta
de productos, con el objeto de captar una mayor participacién en el gasto total destinado al consumo y una diversificacién en
las fuentes de ingresos de estos operadores.

La eficiencia en el proceso de abastecimiento, logistica y procesos de otorgamiento de créditos, administrativos y de control,
son claves para otorgar productos y servicios de calidad a costos razonables a los clientes, lo que se traduce en una mejor
posicion competitiva en la industria y en las preferencias de los consumidaores.

Cada vez reviste mayor importancia el fortalecer la fidelizacién de los clientes mediante un profundo conocimiento de las
tendencias que marcan los grupos de consumidores a fin de responder a sus multiples y cada vez mas variados y exigentes
requerimientos de bienes y servicios.

La comprension de estos cambios ha permitidoe a La Polar consolidarse como el cuarto operador de tiendas en Chile.
Entre sus competidores se pueden mencionar: Falabella, Almacenes Paris, Ripley, Corona, Hites y Johnson's, entre otros.

HECHOS ESENCIALES O RELEVANTES
HECHOS ESENCIALES O RELEVANTES ANO 2008:

Fecha 3 de abril de 2008

El Directorio de Empresas La Polar S.A., en sesién de fecha 2 de abril de 2008, acordé convocar a los sefores accionistas a
Junta General Ordinaria de Accionistas a celebrarse a las 15.00 hrs. del dia 29 de abril de 2008, con el objeto de someter a su
consideracion las siguientes materias:

(a) Aprobar la Memoria, Balance General, Estados Financieros e Informes de los Auditores Extemos Independientes,
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2007;

(b} Aprobar la distribucién de utilidades y reparto de dividendos;

(c) Designar a los auditores externos para el ejercicio del afio 2008;

(d) Fijar la remuneracion de los directores;

(e) Determinar la remuneracion del comité de directores y su presupuesto de gastos de funcionamiento, asi como encomendar
a éste las materias que se estimen convenientes;

(f) Determinar el diario en que se publicarn los avisos de citacion a juntas de accionistas;

(@) Informar de las operaciones a que se refieren los articulos 44 y 93 de la Ley NO 18.046; y

(h) Conocer y pronunciarse respecto de las demas materias que, de conformidad con las disposiciones legales aplicables a la
sociedad y sus estatutos sociales, son propias de este tipo de Juntas.

Ademas, el Directorio acord6 proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas distribuir un dividendo definitivo por
la cantidad total de $10.147.862.062, que corresponde a $46 por cada accidn de la serie (inica existente, con cargo a las
utilidades del ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2007, cuyo pago se efectuaria a contar del dia 14 de Mayo de 2008,
en las oficinas de DCV Registros S.A., ubicadas en calle Huérfanos 770, piso 22, Santiago, a los accionistas que se encuentren
inscritos en el respectivo registro con cinco dias habiles de anticipacién a la fecha del pago.

2008
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HECHOS ESENCIALES O RELEVANTES ANO 2007

Fecha 29 de enero de 2007

En Sesién celebrada con fecha 25 de enero de 2007, el Directorio acord6, por unanimidad de sus asistentes, fijar el mecanismo
para determinar el precio de colocacion de las acciones representativas del aumento de capital acordado en Junta Extraordinaria
de Accionistas de fecha 16 de noviembre de 2006. Dicho aumento se acordé por la cantidad de $33.000.000.000 representadas
por 15.876.681 acciones de pago, ordinarias y sin valor nominal, facultindose ampliamente al Directorio para fijar el precio
final de colocacién o bien determinar un procedimiento para esos efectos.

El Directorio acorda6 fijar que el precio de colocacion sea equivalente al precio promedio ponderado de cotizacion bursatil de las
acciones de la Sociedad en la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores, para el periodo correspondiente a los 120 dias
anteriores al dia habil bursatil inmediatamente anterior a aquel en que se publique el aviso que da inicio al periodo de opcién
preferente legal de suscripcion de las acciones,

Fecha 08 de marzo de 2007

En Sesién de Directorio celebrada con fecha 7 de marzo de 2007, se sometid a consideracién de los directores la proposicion de
modificar el acuerdo adoptado en la Sesién Ordinaria de Directorio Nro 76 celebrada con fecha 25 de enero de 2007, referido
a la fijacién del procedimiento para determinar el precio de colocacién de las acciones de pago representativas del Gltimo
aumento de capital acordado por la compaiiia.

Al respecto, el Directorio analizé la variacién del precio de la accién de la sociedad en el Gltimo tiempo, destacando que el
precio fijado como minimo en la Junta Extraordinaria de Accionistas del 16 de noviembre de 2006, correspondiente al precio
promedio ponderado de la accién en las bolsas de comercio en las cuales se transa la accién en los dos meses inmediatamente
anteriores, habia sido de $2.078,5211. Con posterioridad a ello, el promedio ponderado del precio de la accion en la Bolsa de
Comercio de Santiago, Bolsa de Valores en los meses siguientes ha sido de $2.645 en diciembre de 2006, $2.957 en enero
de 2007 y $3.212 en febrero de 2007. Durante los primeros 7 dias del mes de marzo en curso, el precio promedio ha sido de
$2.884. Lo anterior, demostraba la alta volatilidad que ha tenido el valor de cotizacién bursatil de la accion de la compafiia.
Asimismo, se hizo presente que en el Directorio celebrado el 25 de enero de 2007, teniendo en cuenta el fuerte incremento del
precio de la accion de la compariia experimentado hasta esa fecha, se habia optado por acordar un mecanismo de fijacion de
precio para efectos de la colocacién de las acciones del aumento de capital indicado, que tomara un valor promedio ponderada
de cotizacién bursatil por un espacio de tiempo de 120 dias, de manera de reflejar adecuadamente la situacién del mercado
burstil en ese momento. Sin perjuicio de ello, con posterioridad a dicha sesion se habia producido una brusca caida de los
valores de catizacién de las acciones en general tanto en las bolsas locales como extranjeras, seguida de una alta volatilidad,
habiendo disminuido considerablemente el precio de las acciones de las principales empresas del pals y particularmente, de las
empresas dedicadas al rubro del retail.

En consideracién de ello y teniendo en cuenta que los factores que pueden haber producido las disminuciones y alta volatilidad
en el precio de cotizacion bursatil de las acciones de la compafiia no tienen relacién con la situacién de la misma, sino que
obedecen a razones externas o de mercado, y considerando también el interés en continuar con el proceso de colocacion del
aumento de capital de la compafiia, que se destinara principalmente a financiar el plan de expansién acordado y el programa
de “stock options" para los trabajadores de la empresa, acordado por la misma junta de accionistas, el Directorio acordd lo
siguiente:

Modificar el procedimiento de fijacion de precio acordado anteriormente para adecuarlo a la actual situacién de alta volatilidad
del mercado bursatil local y mantener condiciones que incentiven alos sefiores accionistas a suscribir este aumento, estableciendo
que el precio de colocacion de las 15.876.681 acciones representativas del aumento de capital acordado por la Junta General
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Extraordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada con fecha 16 de noviembre de 2006, sea equivalente al precio promedio
ponderado de cotizacion bursatil de las acciones de la companila en la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores, para el
periodo correspondiente a los 10 dias habiles bursatiles anteriores al dia habil bursatil inmediatamente anterior a aquél en que
se publique el aviso que da inicio al periodo de opcién preferente legal de suscripcion de las acciones, menos un 10%.

Fecha 29 de marzo de 2007

El Directorio de Empresas La Polar S.A., en sesién de fecha 28 de marzo de 2007, acordé convocar a los sefiores accionistas a
Junta General Ordinaria de Accionistas a celebrarse a las 11:00 horas del dia 25 de abril de 2007, con el objeto de someter a
la consideracion de los accionistas las siguientes materias:

(a) Aprobar la Memoria, Balance General, Estados Financieros e Informes de los Auditores Externos Independientes,
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2006;

(b) Aprobar la distribucién de utilidades y reparto de dividendos;

(c) Designar de los Auditores Externos para el ejercicio del ano 2007;

(d) Elegir al Directorio;

(e) Fijar la remuneracion de los Directores;

(f) Determinar la remuneracién del comité de directores y su presupuesto de gastos de funcionamiento, asi como encomendar
a éste las materias que se estimen convenientes;

(g) Determinar el diario en que se publicaran los avisos de citacion a juntas de accionistas;

(h) Informar de las operaciones a que se refieren los articulos 44 y 93 de la Ley Nro 18.046; y

(i) Conocer y pronunciarse respecto de las demas materias que, de conformidad con las disposiciones legales aplicables a la
sociedad y sus estatutos sociales, son propias de este tipo de Juntas.

Ademas, el Directorio acordé proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas distribuir un dividendo definitivo por la
cantidad total de $8.117.132.648, con cargo a las utilidades del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006, cuyo pago se
efectuaria a contar del dia 9 de mayo de 2007, en las oficinas de DCV Registros S.A., ubicadas en calle Huérfanos 770, piso
22, Santiago, a los accionistas que se encuentren inscritos en el respectivo registro con cinco dfas habiles de anticipacion a la
fecha del pago.

OPERACIONES DEL ARTICULO 44 DE LA LEY 18.046 DE SOCIEDADES
ANONIMAS

En la Sesién Ordinaria de Directorio N°91 de la Sociedad celebrada con fecha 26 de Mayo de 2008, se acordd aprobar las
siguientes operaciones de aquellas referidas en el articulo 44 de la Ley N°18.046 :

8 Mantener la relacién contractual existente con la empresa de publicidad Promoplan, en la cual el director de la
Sociedad don Heriberto Urziia Sanchez tenia a dicha fecha una participacion accionaria superior al 10%, declarandose que las
condiciones de dicha relacién correspondian a condiciones imperantes actualmente en el mercado. Se abstuvo de participar
en dicha decision el director don Heriberto Urziia Sénchez. Durante el afio 2008, la Sociedad efectué pagos a la sociedad
Promoplan por un monto total acumulado ascendente a M$ 732.675, en virtud de transacciones independientes entre si,
acordadas a lo largo del ejercicio.

& Aprobar la contratacién de publicidad en forma continua con la estacién de television Megavisién, empresa en
la cual el director de la Sociedad don Baltazar Sanchez Guzman tenia la calidad de Vicepresidente ejecutivo, en base a las
condiciones imperantes en el mercado en cada momento. Se abstuvo de participar en dicha decision el director don Baltazar
Sanchez Guzmén. Durante el afio 2008, la Sociedad efectud pagos a la estacion de television Megavision por un monto total
ascendente a M$ 950.883, en virtud de transacciones independientes entre si, acordadas a lo largo del ejercicio.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Santiago, 25 de febrero de 2009
Senores Accionistas y Directores
Empresas La Polar S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los balances generales consolidados de Empresas La Polar S.A. y filiales al 31 de diciembre
de 2008 y 2007 y a los correspondientes estados consolidados de resultados y de flujos de efectivo por los afos terminados
en esas fechas. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad
de la administracién de Empresas La Polar S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados
financieros, con base en las auditorias que efectuamos. El andlisis razonado y los hechos relevantes adjuntos no forman
parte integrante de estos estados financieros, por lo tanto, este informe no se extiende a los mismos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas
requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que
los estados financieros estdn exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de
evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende,
también, una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la
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administracion de la Sociedad, asi como una evaluadién de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que
nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Empresas La Polar S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los resultados de
sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Chile.

Las notas explicativas que se adjuntan a los estados financieros del presente informe, corresponden a una version simplificada
de aquéllas incluidas en los estados financieros completos de la Sociedad, sobre los cuales hemos emitido nuestra opinién con
esta misma fecha y que incluyen informacién adicional requerida por la Superintendencia de Valores y Seguros, que no resulta
imprescindible para una adecuada interpretacion de los mismaos.

~_ e ——
’_,/l.
//:;7 £ S L .,J._L. (—.»- lf-.
Alejandro Joignant P.

RUT: 10.739.973-9
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Disponible
Depdsitos a plazo
Valores negociables (neto)

Deudores por venta (neto)
Documentos por cobrar (neto)
Deudares varios (neto)
Existencias (neto)

Impuestos por recuperar
Gastos pagados por anticipado
Impuestos diferidos

Otros activos circulantes

TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES

Terrenos

Construccion y obras de infraestructura
Otros activos fijos

Depreciacion

TOTAL ACTIVOS FOS

Menor valor de inversiones
Deudores a largo plazo
Impuestos diferidos a largo plazo
Intangibles

Amortizacion

Otros

TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

7.001.336
11.339.270
31.909.162

291.632.372

1.681.264

5.320.182
41.325.865

3.245.589

3.287.829

9.687.220

436.391
406.866.480

2.680.209
4.148.868
104.966.510
(39.528.552)
72.267.035

2.278.024
140.373.444
3,732,721
664.934

(372.645)
2.151.834
148.828.312

10.947.710
33.081.483
62.208.349
197.162.876
2.170.633
1.096.932
36.607.682
1.527.778
4.045.375
6.476.655
531.373
355.856.846

2.680.209
4.148.868
92.446.795
(30.271.258)
69.004.614

2.726.505
105.256.916
1.199.817
664.266
(235.654)
2.811.611
112.423.461
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Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 79.929.415 34.916.397
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcién corto plazo 525.813 485338
Obligaciones con el publico - porcién corto plazo (bonos) 1.228.164 1.223.384
Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un afio 268.734 248.050
Dividendos por pagar 10.307 18.341
Cuentas por pagar 36.326.060 25.301.290
Documentos por pagar 2618872 3.460.464
Acreedores varios 13.743.993 17.064.672
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 108.381 123.575
Provisiones 3.463.051 4.016.363
Retenciones 8.880.768 6.503.603
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 147.103.558 93.361.471
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 97.158.067 86.473.763
Obligaciones con el pablico largo plazo (bonos) 150.167.990 149.583 537
Acreedores varios largo plazo 5.860.410 6.105.289
Provisiones largo plazo 0 1.217.309
Otros pasivos a largo plazo 99.733 119.379
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 253.286.200 243.499.277
INTERES MINORITARIO 804.182 616.230
Capital pagado 80.533.726 80.533.726
Sobreprecio en venta de acciones propias 25038277 25.038.277
Otras reservas 535.027 74.778
Utilidades acumuladas 83.292.794 57.600.134
Utilidad (pérdida) del ejercicio 37.368.063 36.561.022
TOTAL PATRIMONIO 226.767.887 199.807.937




ESTADO DE RESULTADO 200

Ingresos de explotacion 445.533.573 413.151.298

Costos de explotacion (259.992.652) (254.082.167)
MARGEN DE EXPLOTACION 185.540.921 159.069.131
Gastos de administracion y ventas (105.374.178) (97.543.280)
o4
RESULTADO DE EXPLOTACION 80.166.743 61.525.851
pagina
Ingresos financieros 3.792.767 3.123.885
Otros ingresos fuera de la explotacién 41.572 8.749
Amortizacion menor valor de inversiones (235.658) (256.324)
Gastos financieros (17.193.838) (12.688.157)
Otros egresos fuera de la explotacion (33.261) (82.984)
Correccion monetaria (21.443.245) (8.300.455)
Diferencias de cambio 158.905 1.070.620
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION (34.912.758) (17.124.666)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES EXTRAORDINARIOS 45.253.985 44.401.185
Impuesto a La Renta (7.697.970) (7.621.654)
UTILIDAD ANTES DE INTERES MINORITARIO 37.556.015 36.779.531
Interés Minoritario (187.952) (218.509)

UTILIDAD DEL EJERCICIO 37.368.063




estados financieros consolidados

Recaudacion de deudores por venta
Ingresos financieros percibidos
Otros ingresos percibidos

Pago a proveedores y personal
Intereses pagados

Impuesto a la renta pagado

Otros gastos pagados

I.V.A, y otros similares pagados

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

Colocacion de acciones de pago

Obtencién de préstamos

Obligaciones con el piblico

Pago de dividendos

Pago de préstamos

Pago de obligaciones con el ptblico

Pago de gastos por emision y colocacién de obligaciones con el piblico

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Ventas de activo fijo
Incorporacion de activos fijos

Otros desembolsos de inversion

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO

Efecto de da inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ

417.047.803
3.460.055

1.936.206

(456.292.024)

(8.065.067)
(1.759.296)
(8.475.275)
(15.878.568)
(68.026.166)

4}
99.002.652
0
(10.147.862)
(47.023.454)
(5.274.230)
0

36.557.106

2.29
(15.106.038)
(732.558)

(15.836.305)

(47.305.365)

(8.682,409)
(55.987.774)
106.237.542

anuval

412.127.605

2.131.276

6.990.581

(438.578.282)

(7.376.266)
(1.475.111)
(5.869.401)
(14.284.075)

(46.333.673)

38.953.452
44.214.263
148.953.976
(8.888.866)
(68.385.336)
0
(2.634.607)
152.212.881

76213
(22.325.984)
(1.102.596)

(23.352.367)

82.526.841
(1.754.592)
80.772.249
25.465.293

2008
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CONCILIACION FLWO - RESULTADO
UTILIDAD DEL EJERCICIO
Resultado en venta de activos
Depreciacion del ejercicio
Amortizacion de intangibles
Castigos y provisiones
Amortizacién menor valor de inversiones
Correccion monetaria neta
Diferencia de cambio neta
Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo

CARGOS A RESULTADO QUE NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO

Deudores por venta
Existencias
Otros activos

VARIACION DE ACTIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO

Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion
Intereses por pagar

Impuesto a la Renta por pagar (neto)

Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion
I.V.A. y otros similares por pagar (neto)

Utilidad (Pérdida) del interés minoritario

VARIACION DE PASIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO

FLUJO NETO ORIGINADO Pt

37.368.063
16.647
9.789.324
808.638
46.355.582
235.658
21.443.245
(158.905)
(24.622 554)
11.856.094

65.707.082

(173.118.569)
(2.959.449)
880.516

(175.197.502)

9.944.893
1.484.051
(6.904.089)
(15.195)
(618.068)
187.952

3.891.592

(68.026.166)

36.561.022
70.556
8.298.525
558.487
36.915.700
256.324
8.300.455
{1.070.620)
(16,099.686)
12.221.170

49.380.355

(136.987.491)
(1.308.503)
(2.169.882)

(140.465.876)

9.175.659
(240.295)
(466.576)
123.579
(620.606)
218.509

7.901.761
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NOTAS SIMPLICADAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estas notas explicativas presentan, a juicio de la Administracion, informacién suficiente, pero menos detallada que la informacién contenida
en las notas explicativas que forman parte de los estados financieros consolidados que fueron remitidos a la Superintendencia de Valores
y Seguros a las Bolsas de Valores, donde se encuentran a disposicidn de los accionistas y publico en general. Dichos antecedentes podrén
también ser consultados en las oficinas de la Sociedad durante los 15 dias anteriores a la Junta de Accionistas.

NOTA 01. INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

Empresas La Polar 5.A. (antes Comercial Siglo XXI S.A.), se encuentra inscrita, a partir del 14 de agosto de 2003, en el registro de valores
de la Superintendencia de Valores y Seguros, bajo el registro Nro.806 y en consecuencia se encuentra sujeta a la fiscalizacion de dicha
Superintendencia. Comercial Siglo XX S.A. se constituyé como Sociedad Andnima Cerrada con fecha 11 de noviembre de 1998, y el 10
de mayo de 2005 modificé su razén social a Empresas La Polar S.A..

La Sociedad no presenta filiales que se encuentren inscritas en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros

Su objeto social es: a) la instalacion y explotacién, en el pais o en el extranjero, de grandes tiendas, almacenes, toda clase de establecimientos
comerciales, sea directamente o a través de terceros; b) la compraventa, distribucién, importacion, exportacion y comercializacién de toda
clase de prendas y articulos de vestir, articulos eléctricos, de electrénica y de ferreteria, articulos de hogar, menaje, productos alimenticios,
bebidas y licores y, en general, de toda clase de bienes y productos; c) la prestacion, sea directa o a través de terceros, de toda clase de
servicios, incluyendo servicios de promocién, de entretenimiento, de salud y estética; d) la importacién, exportacion y comercializacién
de toda clase de vehiculos motorizados; e) la realizacién de toda clase de inversiones y la administracion de bienes inmuebles y negocios
inmobiliarios; y f) la inversién en toda clase de bienes incorporales, tales como acciones, bonos, efectos de comercio, cuotas o derechos en
bienes corporales o en sociedades, cualquiera sean las actividades que éstas ditimas realicen, y en toda clase de valores mobiliarios.

NOTA 02. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Periodo cubierto
Los presentes estados financieros consolidados corresponden a los ejercicios de doce meses comprendidos entre el 01 de enero y el 31
de diciembre de 2008 y 2007,

b) General

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados
en Chile emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros. En caso
de existir discrepancias entre ambas normativas, primardn las sefialadas por la Superintendencia de Valores de Seguros.

c) Bases de presentacién

Los estados financieros consolidados y sus respectivas notas al 31 de diciembre de 2007 han sido ajustados extracontablemente en un
8,9% para efectos comparativos con los estados financieros terminados al 31 de diciembre de 2008. Ademas, se han efectuado ciertas
reclasificaciones a los estados financieros de 2007 para una adecuada comparacion con el ejercicio 2008.



d) Bases de consolidacion
Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos, resultados y flujos de efectivo de la Sociedad matriz y sus filiales.

Ademas, los montos y efectos de las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas han sido eliminados y se ha reconocido
la participacién de los inversionistas minoritarios, presentada como interés mineritario.

En cuadro anexo “Sociedades Incluidas en la Consolidacién” se presenta detalle con los respectivos porcentajes de participacién directo

e indirecto.

e) Correccion monetaria

Los estados financieros de la matriz y su filiales han sido actualizados mediante la aplicacion de las normas de correcdén monetaria,
de acuerdo con principios contables generalmente aceptados en Chile, con el objeto de reflejar la variacién en el poder adquisitive de

la moneda ocurrida en los respectivos ejercicios. Las actualizaciones han sido determinadas sobre la base de los indices de precios al
consumidor, publicados por el Instituto Nacional de Estadisticas, que dieron origen a una variacion de 8,9% para el ejercicio comprendido
entre el 30 de noviembre de 2007 y 30 de noviembre de 2008 (7,4% para igual periodo del afio anterior).

pagina

f) Bases de conversion
Los activos y pasivos en unidades reajustables se presentan valorizadas en moneda nacional al tipo de cambio vigente al 31 de diciembre
de 2008 y 2007, de acuerdo a la siguiente paridad:

Dolar observado 636,45 496,89

Unidad de Fomento 21.452 57 19.622,66

8) Depositos a plazo y Valores negociables
Los depdsitos a plazo se presentan al valor de inversién, mas reajustes e intereses devengados.

Las cuotas de fondos mutuos se presentan bajo el rubro valores negociables a su valor de rescate al cierre de cada perfodo.

h) Existencias
Las existencias de productos para la venta se valorizan a su costo de reposicion, determinado de acuerdo a las disposiciones del articulo Nro.
41 de la ley de la renta. El costo de las mercaderias vendidas se determina a base del promedio ponderado del costo de adquisicion.

La Sociedad ha constituido provisiones para ajustar el valor de las existencias a su valor estimado de realizacién y para reconocer la
obsolescencia de productos que presentan una baja rotacion al cierre de cada periodo.

i) Estimacion deudores incobrables
La Sociedad Matriz y sus Filiales han constituido provisiones para cubrir el riesgo de incobrabilidad de las cuentas por cobrar incluidas bajo
los rubros deudores por venta, documentos por cobrar y deudores varios; y se presentan rebajando el saldo de dichos rubros.

Estas provisiones han sido determinadas considerando los antecedentes de comportamiento historico de los deudores y calculadas como
porcentajes sobre rangos de antigiiedad de los saldos al cierre de cada ejercicio. Metodologia que es consistente con las tasas ponderadas
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de pérdida historicas del total de créditos originados durante los Gltimos 9 afos, aplicadas sobre el total de la cartera al cierre del
ejercicio.

La administracion estima que dichas provisiones son suficientes para cubrir los riesgos de incobrabilidad de la cartera en su conjunto y en
consecuencia los saldos de cuentas por cobrar son recuperables.

i) Activo fijo

Los bienes del activo fijo se presentan valorizados a su costo de adquisicion mas las correspondientes revalorizaciones legales acumuladas
al 31 de diciembre de cada ejercicio.

Las instalaciones en locales arrendados se registran a su costo de adquisicion mas las correspondientes revalorizaciones legales acumuladas
al 31 de diciembre de cada ejercicio.

k) Depreciacion activo fijo

La depreciacion ha sido calculada linealmente sobre el valor actualizado de los bienes de acuerdo con los afios de vida atil estimada;
las instalaciones en locales arrendados se deprecian en el plazo establecido en el contrato de arriendo. La depreciacién del gjercicio se
presenta incluida en el rubro Gastos de administracion y ventas.

I} Activos en leasing

Los bienes del activo fijo adquiridos a través de contratos bajo la modalidad de leasing financiero, se presentan en el rubro Otros Activos
Fijos. Estos bienes han sido valorizados a su valor actual aplicando la tasa de interés implicita en los contratos y se deprecian a base del
método lineal, de acuerdo a los afios de vida util de los bienes.

Estos bienes no son juridicamente de propiedad de la Sociedad mientras ésta no ejerza la opcion de compra respectiva.

Los pasivos asociados a estas operaciones de leasing se clasifican en los rubros Obligaciones con bancos e instituciones financieras
largo plazo-porcién corto plazo, Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro de un afio, en el rubro Obligaciones con bancos e
instituciones financieras y Acreedores varios Largo Plazo.

m) Intangibles
Los valores intangibles corresponden a marcas comerciales y derechos de llave pagados por la Sociedad, y que se amortizan en un plazo
de 10 afios.

n) Gastos pagados por anticipado
Corresponde a desembolsos por primas de seguros, servicios, contratos de publicidad y materiales de seguridad en tiendas, los cuales son
registrados en resultados a medida que se devengan o consuman.

i) Menor valor de inversiones

Se origina por la adquisicion de una combinacién de negocios del Grupo de Empresas Multipolar (“antigua La Polar") por parte del
Grupo de Empresas La Polar (“nueva La Polar") conformada sustancialmente por los activos netos necesarios para la operacion del
establecimiento de comercio denominado “La Polar” y corresponde a la diferencia entre el valor pagado por el negodio adquirido y el
valor que se asigno a los activos y pasivos identificables netos a la fecha en que el entonces accionista controlador del Grupo de Empresas
La Polar tomé el control de la combinacién de negocios adquirida, los que incluyen el resultado pérdida del mes de enero de 1999
generado por sociedad matriz La Polar S.A.. El resultado utilidad generado por las sociedades filiales Asesorias y Evaluaciones S.A., Collect
S.A. e Inversiones SCG $.A., se presentan como utilidad diferida en el rubro Otros Pasivos a Largo Plazo.



Se incluye también, formando parte de los activos identificables netos, los costos directos de asesorias legales y financieras relacionadas
con la adquisicién de la combinacion de negocios.

Este menor valor se amortiza desde el afio 1999 en un plazo de 20 afios que corresponde al plazo que se estima como retorno de la
inversion.

El eriterio contable definido estd de acuerdo con lo establecido en el Boletin Técnico Nro.56 del Colegio de Contadores de Chile A.G, y
por su intermedio, con la disposicién contable descrita en la Norma Intemacional de Contabilidad (NIC) Nro.22.

0) Impuesto a la renta e impuestos diferidos
El impuesto a la renta se contabiliza sobre la base de la renta liquida imponible, determinada segin las normas establecidas en la Ley de

70 Impuesto a la Renta.
El reconocimiento de los impuestos diferidos originados por todas las diferencias temporarias, pérdidas tributarias que implican un
péagina beneficio tributario y otros eventos que crean diferencias entre la base tributaria de activos y pasivos y su base contable, se efectiia en la

forma establecida en el Boletin Técnico Nro.60 y complementarios emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G., y conforme a lo
establecido por la Superintendencia de Valores y Seguros en Circular Nro. 1466.

p) Provision de vacaciones
La Sociedad registra el costo de las vacaciones de su personal come gasto por remuneracion sobre base devengada, segtin lo establece el
Boletin Técnico Nro 47 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

q) Indemnizacion por afos de servicio
La Sociedad y sus filiales no tienen obligacion contractual a todo evento con su personal por este concepto.

r) Ingresos de la explotacion

Bajo los Ingresos de explotacion se incluyen principalmente las ventas de los productos y servicios comercializados en sus locales
comerciales, los intereses devengados que generan los créditos de consumo atorgados a clientes, los intereses percibidos por mora, los
ingresos originados por venta de carteras securitizadas, los intereses devengados de cuentas por cobrar a corto y largo plazo representados
por los Bonos Serie B Subordinado del Patrimonio Separado Nros.5 y Series B y D Subordinados del Patrimonio Separado Nro. 10, gestién
de cobranzas a clientes, los ingresos originados por la administracién de carteras securitizadas y las comisiones por corretajes de seguro.
Estos ingresos corresponden al giro propio de la Sociedad los cuales son cuantificados y reconocidos contablemente sobre base devengada,
tomando en consideracién el efecto econdmico de las transacciones que los originan, es decir, cuando esta produce un efectivo incremento
patrimonial, siendo registrados por tanto segiin las condiciones establecidas en el Boletin Téenico Nro.70 del Colegio de Contadores de
Chile A.G..

5) Contratos de derivados

La Sociedad Matriz mantiene contratos de derivados forward para protegerse de las fluctuaciones del tipo de cambio, délar, definidas
como de inversién dado que no rednen las caracterfsticas para ser clasificadas como de cobertura seg(in lo descrito en el Boletin Técnico
Nro. 57 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Estos contratos de derivados se presentan a su valor justo reconociendo como resultados del ejercicio los cambios de los mismos.

t) Software computacional
La Sociedad y sus filiales poseen softwares computacionales adquiridos a terceros. Estos softwares se contabilizan como activo fijo en el
rubro Otros activos fijos y se deprecian en un plazo de cuatro aios.
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u) Flujo de efectivo

La Sociedad y sus filiales han considerado como efectivo equivalente los saldos disponibles y todas aquellas inversiones que se efectian
como parte de la administracion habitual de los excedentes de caja, cuyos vencimientos son inferiores a noventa dias, de acuerdo con lo
sefialado en el Boletin Técnico Nro.50 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Bajo los flujos originados por actividades de operacidn se incluyen todos aquelios flujos de efectivo relacionados con el giro social,
incluyendo ademas los intereses pagados, los ingresos financieros, y en general todos aquellos flujos que no estin definidos como de
inversion o de financiamiento. Cabe destacar que el concepto operacional utilizado en este estado, es mas amplio que

el considerado en el estado de resultados.

v) Costos de emision de acciones

Los costos de emision y colocacion de acciones originados en el aumento de capital mediante emision de acciones de pago, se presentan
deducidos de la partida de patrimonio “Sobreprecio en Venta de Acciones” conforme a las alternativas expuestas en la Circular Nro.1370
de la Superintendencia de Valores y Seguros.

w) Activacion de costos del proceso de securitizacién

Los costos en que incurrié el Grupo de Empresas La Polar en el proceso de securitizacion de cartera de clientes durante el afio 2004, 2006
y 2007 han sido activados y son amortizados en el plazo de vencimiento de los bonos, encontrandose clasificados en el rubro de Otros
Activos Circulantes y Otros Activos Largo Plazo segdn corresponda.

x) Obligaciones con el pablico
Empresas La Polar S.A., presenta las obligaciones con el publico por emisién de bonos, al cierre de cada ejercicio a su valor nominal mas
intereses y reajustes devengados.

El menor valor obtenido, los desembolsos financieros y otros gastos asociados directamente a la emision de bonos al momento de su
colocacion, se presentan en el item Otros activos de corto plazo y largo plazo, y se amortizan durante el periodo de vigencia de las
respectivas series emitidas.

y) Planes de compensacién

Los planes de compensacion implementados mediante el otorgamiento de opciones para la suscripcién de acciones, que se otorgaran,
a partir del 30 de diciembre de 2009 se reconocen en los estados financieros de acuerdo a lo establecido en la norma internacional de
informaci6n financiera Nro. 2 “Pagos basados en acciones”, registrando el valor justo de las opciones otorgadas con cargo a remuneraciones
en forma lineal durante el periodo entre el otorgamiento de dichas opciones y la fecha en que estas alcancen su caracter de irrevocable.



CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

Sociedades Incluidas en la Consolidacion

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

NOMBRE SOCIEDAD INDIRECTO TOTAL

96874020-2 Inversiones SCG S.A. 99,9999 0 99,5099 99,9999

96876370-9 Asesorias y Evaluaciones S.A. 99,0000 0 99,0000 99,0000

96876380-6 Collect S.A. 99,0000 0 99,0000 99,0000

96878730-6 Agencia de Publicidad Conexion S.A. 99,5000 (0] 99,5000 99,5000

72 96948700-4 Tecnopolar Sociedad Anénima 99,0000 0 99,0000 99,0000
79633210-7 La Polar Corredores de Seguros Ltda. 99,0000 0 99,0000 99,0000

pégina 76586380-5 Corpolar S.A. 99,9000 0 99,9000 99,9000

NOTA 03. CAMBIOS CONTABLES

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no se han producido cambios en la Aplicacion de los principios
contables.

NOTA 04. DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO

Deudores corto plazo:
El detalle al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

DESCRIPCION 007

186.862.548

MS

Deudores por venta 291.632.372

Cuentas por cobrar Bono Serie B

Patrimonio Separado Nro.5 neto (a) 0 10.300.328
291.632.372 197.162.876

Deudores largo plazo:

El detalle al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

DESCRIPCION 2007
MS

Deudores por venta 104.233.438 70.493.132

Cuentas por cobrar Bono Serie B:
Patrimonio Separado Nro.10 neto (b)(c) 36.140.006 34.763.784

140.373.444 105.256.916
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PROCESO DE SECURITIZACION

La sociedad ha materializado ventas de parte de la cartera de sus clientes a BCl Securitizadora S.A., quien a su vez realiz6 una emision de
bonos securitizados de tarjetas de créditos con una estructura de revolving. Estas operaciones se encuentran sustentadas en los contratos
denominados "Acuerdo marco para la cesién de derechos”.

La operacién comprende la transferencia de una parte de las cuentas por cobrar vigentes a la fecha inicial de la operacién y las que se
generaran por ventas futuras (revolving) de un conjunto de clientes de Inversiones SCG S.A. El total de créditos cedidos en el periodo 2008
ascendio a M3 269.420.267 (M$ 331.396.145 en 2007).

Por otra parte BC| Securitizadora S.A. efectud la emision de Bonos Securitizados de tarjetas de créditos por un total de M$ 101.500.000
(histérico) de los cuales M3 40.485.000 (historico) correspondieron a Serie A preferente, M$ 26.015.000 (historico) Serie 8 subordinada,
M$ 21.280.000 (historico) a la serie C preferente y M$ 13.720.000 (histéricos) a la serie D subordinada.

El bono serie B y D subordinado fueron adquiridos por Empresas La Polar S.A. por un monto de ascendente a M$ 36.118.165 (histérico).
De acuerdo a los términos del contrato, este bono sera pagado por el patrimonio separado con los excedentes netos que resulten después
de pagar el bono Serie A y C preferente.

a) Patrimonio separado Nro 5
Durante el ejercicio 2004 Inversiones SCG S.A. suscribié un contrato con BCI Securitizadora S.A. para realizar emisiones de bonos
securitizados de tarjetas de crédito con una estructura de revolving.

Esta operacion comprende la transferencia de una parte de las cuentas por cobrar vigentes a la fecha inicial de la operacién (1° de
diciembre de 2004) y las que se generardn por ventas futuras (revolving) de un conjunto de clientes de Inversiones SCG $.A., a un
patrimonio separado (Patrimonio Separado N°5) administrado por BC| Securitizadora S.A. El total de créditos cedidos al patrimonio
separado durante el periodo 2008 ascendi6 a M$ 33.332.398 (M$ 54.431.030 en 2007)

Por su parte, BCI Securitizadora S.A. efectué una emisién de Bonos Securitizados de tarjetas de crédito por un total de M$ 16.500.000
(histérico), de los cuales M$ 10.065.000 (histérico) corresponden a la Serie A Preferente y M$ 6.435.000 (histérico) a la serie B subordinada.
Respaldan la emision de estos bonos los créditos otorgados a este conjunto de dientes usuarios de la tarjeta de crédito “La Polar”,

El Bono Serie B Subordinado fue adquirido por la sociedad matriz Empresas La Polar S.A. en un valor de M$ 4.878.553 (historico), y
devenga una tasa de interés real anual de 16%, De acuerdo a los términos del contrato, este Bono se paga con los excedentes que resulten
después de pagar el Bono Serie A Preferente, teniendo derecho adicional la tenedora del Bono Serie B Subordinado a los eventuales
excedentes netos del patrimonio separado que se generen por sobre el valor final del Bono Serie B.

Este Bono se presenta en la sociedad matriz en el rubro Deudares por venta en el ejercicio 2007 ya que representa la proporcion de cuentas
por cobrar cedidas al patrimonio separado que fueron financiadas por la propia compafiia. Los intereses devengados a tasa nominal
originados por esta operacion se presentan formando parte de los ingresos operacionales y tienen implicito la estimacion de incobrabilidad
que se ha efectuado para este conjunto de cuentas por cobrar,

Con fecha 1 de octubre de 2008, Inversiones SCG S.A. adquirié de Empresas La Polar S.A. dicho bono subordinado en un monto de
M$ 11.796.468-.
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Con fecha 1 de octubre de 2008 la junta de tenedores de titulos de deuda de securitizacin emitidos por BC| Securitizadora S.A. (Patrimonio
separado N"5), acord6 vender a Inversiones SCG S.A. la cartera remanente de créditos que mantenia dicho patrimonio separado en un
valor de M$ 23.404.690, recursos que fueron utilizados para pagar el bono subordinado serie B y los saldos de precios que mantenia a
favor de inversiones SCG S.A.

b) Patrimonio separado Nro. 10
El 23 de marzo de 2006 la sociedad filial Inversiones SCG S.A. suscribié un nuevo contrato con BCI securitizadora S.A., en los mismos
términos que el anterior, constituyéndose el Patrimonio Separade Nro10.

BCI Securitizadora S.A. producto de esta nueva securitizacion efectud una emision de Bonos Securitizados de tarjetas de crédito por
un total de M$ 50.000.000 (histérico), de las cuales M$ 30.420.000 (historico) corresponden a la Serie A Preferente y M$ 19.580.000
(histérico) a la Serie B Subordinada. Respaldan la misién de estos bonos los créditos otorgados a este conjunto de clientes usuarios de la
tarjeta de crédito “La Polar”,

El Bono Serie B Subordinado fue adquirido por la sociedad matriz Empresas La Polar S.A. en un valor de M$ 17.890.763 (histérico), y
devenga una tasa de interés real anual de 5%.

¢) Patrimonio separado Nro. 13
El 30 de junio de 2006 la sociedad filial inversiones SCG S.A. suscribié un nuevo contrato con BC| securitizadora S.A. en los mismos
términos que el anterior, constituyéndose el Patrimonio Separado Nro 13.

BCl Securitizadora S.A. producto de esta nueva securitizacion efectud una emision de Bonos Securitizados de tarjetas de crédito por
un total de M$ 35.000.000 (historico), de los cuales M$ 21.280.000 (histérico) corresponden a la seria C preferente y M$ 13.720.000
(historico) a la serie D Subordinada. Respaldan la emision de estos bonos los créditos otorgados a este conjunto de clientes usuarios de la
tarjeta de erédito “La Polar”.

El Bono serie D Subordinado fue adquirido por la sociedad matriz Empresas La Polar S.A. en un valor de M$ 13.348.849 (historico), y
devenga una tasa de interés real anual de 2%.

Con fecha 12 de junio de 2007 la Superintendencia de Valores y Seguros certifica que ha tomado nota al margen de las inscripciones
Nro 450 de fecha 17 de enero de 2006 y Nro 497 de fecha 15 de marzo de 2007, ambas correspondientes a BCI Securitizadora S.A.
de la incorporacién del Patrimonio Separado formado al amparo de la inscripcién Nro 497 al Patrimonio Separado formado al amparo
de la inscripcion Nro 450 en conformidad a lo prescrito por el articulo 144 bis de la Ley Nro 18.045, toda vez que se ha efectuado la
debida anotacion al margen de la inscripcion Nro 450 del certificado contemplado en el articulo 144 bis, inciso 2do. de la ley Nro 18.045,
emitido con fecha 25 de mayo de 2007 por €l Banco de Chile, en su calidad de representante de los tenedores de titulos de la deuda de
las emisiones antes citadas.

Conforme a lo anterior el Patrimonio Separado Nro 13 pasé a formar parte del Patrimonio Separado Nro 10.

El total de créditos cedidos al Patrimonio Separado Nro 10 (fusionado con el Nro 13) durante el periodo 2008 ascendi6 a M$ 236.087.869
(M$ 276.965.115 en el 2007)
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d) Saldos por venta de cartera
Dentro del saldo de deudores por venta al 31 de diciembre de 2008 y 2007, se encuentran registrados saldos pendientes de cobro por
venta de cartera por un monto ascendente a M$36.047.081 y M$ 31.680.618, respectivamente.

Deudores de Corto Plazo y Largo plazo

CIRCULANTES

ASTA G0 DIAS N HASTA 1 ANO

2007 SUBTOTAL

Deudores por ventas 182.979.679 128.786.059 161.249.452 100.672.163 344229131 291.632.372 197.162.876 140373444 105.256.916
Estimacion deudares incobrables 0 0 0 0 52596.759 0 0 0 0
Documentos por cobrar 1511312 2.051.636 477.256 282961 1983568 1681264  2.170.633 0 0
Estimacién deudores incobrables 0 0 0 0 307.304 0 0 0 0
Deudores varios 5.249.365 840.779 301711 256.153 5551076 5320182 1.096.932 0 0
Estimacion deudores incabrables 1] 0 0 0 230.894 0 0 0 0

YTAL DEUDORES LARGO PLAZO

NOTA 05. SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Documentos y Cuentas por Pagar

) PLAZO

NOMBRE DE SOCIEDAD

78.018.980-0 Promoplan y Otros S.A. 108.381 123.575 0 0

Transacciones

NATURALEZA DESCRIPCION
SOCIEDAD DE LA RELACION DE LA TRANS
Promoplan
y Otros S.A. 78.018.980-0 Director - Accionista  Servicios de Publicidad 727.579  (611.411) 715469  (601.235)




NOTA 06. EXISTENCIAS

El detalle de las existencias al cierre de cada ejercicio, valorizadas de acuerdo a lo descrito en nota 2 g), es el siguiente:

Productos en proceso 154.097 184.437

Productos para la venta 42537.418 40.590.392
Mercaderias en transito 4.182.303 1.452.374
Provision de obsolescencia (4.464.729) (4.712.849)

(1.083.224) (906.672)

7 6 Provision de realizacion
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NOTA 07. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA

a) Impuesto a la renta
Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la sociedad matriz no ha constituido provision por impuesto a la renta por presentar pérdidas
tributarias acumuladas por M$57.577.503 y M$38.209.417, respectivamente.

Detalle de Renta Liquida Imponible de las sociedades filiales:

Inversiones SCG S.A. 28.853.068 25.867.572

Asesorias y Evaluaciones S.A. 28.298.629 22224976
Collect S.A. 9.763.616 5.185.019
Agencia de Publicidad Conexién S.A. 411.219 417.874
Tecnopolar Sociedada Anénima 777.773 1.883.140
La Polar Corredores de Seguros Limitada 276.609 169.997
Corpolar S.A. 10.621.581 14.722.194

b) Utilidades tributarias retenidas
Al cierre de cada ejercicio las utilidades tributarias retenidas se conforman segin el siguiente detalle:

Sociedades filiales

Utilidad con crédito del 15% 258,609 258.609

Utilidad con crédito del 16% 6.427.901 6.427.901
Utilidad con crédito del 16,5% 14.342.045 14.342.045

Utilidad con crédito del 17% 215.196.493 149.376.195
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Impuestos Diferido

DIFERENCIAS TEMPORARIAS

Provisién cuentas incobrables  9.104.778 0 0 0 5518749 0 0 0
Provisién de vacaciones 385.810 0 0 0 351.099 0 0 0
Activos en leasing (4] 0 0 454 .848 0 0 0 354.497
Pérdida tributaria de arrastre 0 9.788.176 0 0 0 6.495.601 0 0
Provisién de obsolescencia 943.152 0 0 0 955.319 0 0 0
Otros activos 0 0 426.872 11.743 0 0 546.393 47.631
Otros pasivos 63.765 101.930 0 0 540.455 489471 0 0
Remodelacion de locales (4] 0 383413 5.690.794 (1] 0 342574 5.383.127

Impuestos a la renta

Gasto tributario corriente (provision impuesto) (13.451.808) (11.980.370)

Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) 12.402 52.769
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio (4.046.740) (2.189.654)
Beneficio tributario por perdidas tributarias 9.788.176 6.495.600
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NOTA 08. OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A CORTO
PLAZO

A continuacion se presentan las Obligaciones con bancos e Instituciones Financieras a Corto Plazo.

Corto Plazo

§ NO REAJUSTABLES

BANCO © INSTITUCION FINANCIERA 2008

7.757.808 5.064.455 7.947.133 5.769.866

Banco de Crédito e Inversiones 189.325 705.411

0 0
Banco Santander Santiago 14.656.453 0 0 0 0 0 14.656.453 0
Banco de Chile 2.047.327 863.371 0 0 14.629.598 2.041.364 16.676.925 2.904.735
Banco Scotiabank 434.372 (¢] 0 0 3.737.541 103.618 4171913 103.618
Banco BBVA 879.853 794.485 0 0 11.716.453 9.110.823 12.596.306 9.905.308
Banco Bice 260.045 11.757 0 0 1.640.715 680.113 1.900.760 691.870
Banco del Desarrollo 0 Q 0 0 2.344.029 3.348.707 2.344.029 3.348.707
Corpbanca 0 0 0 0 3.055.432 3.327.365 3.055.432 3.327.365
Banco Securly 6.988.549 274.061 0 0 2.613.478 1.970.544 9.602.027 2.244.605
Banco Estado 0 0 0 0 6.978.437 6.620.323 6.978.437 6.620.323

TOTALES

Monto capital adeudado 25148252  2.629.598 0 0 50.812.929  29.897.092 75961.181  32.526.690

Tasa int prom anual 5,80% 5.50% 0% 0% 821% 73%

Largo plazo - Corto Plazo

Banco Bbva 0 0 103231 95662 0 0 103.231 95.662
Banco Estado 0 0 422582 389676 0 0 422.582 389.676

Monto capital adeudado 0 0 525813 485338 0 0 525813 485.338

Tasa int prom anual 0 0 765% 765% 0 0
Parcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 38,5%
Porcentaje obligaciones moneda nacional (%) 61,5%
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NOTA 09. OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A LARGO
PLAZO

A continuacion se presentan las Obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras Largo Plazo.

ANOS DE VENCIM

BANCO C MAS DE 1

INSTITUCION FINANCIERA E STE HASTA 2

Banco de Chile $ no reajustables  6.875.000 4.000.000 8.000.000 18.875.000 8,69% 23.141.250

Banco Bbva UF 110.964 63.321 0 174.285 7.26% 276434
$ no reajustables  29.309.064 0 0 29.309.064 8,59% 26.036971
Banco Bice $ no reajustables 520.000 830.000 1.250.000 2.600.000 8,68% 3520400
Banco del Desarrollo $ no reajustables 0 0 0 0 0% 2542815
UF 1.352.739 0 0 1.352.739 7.74% 1768413
Banco Estado § no reajustables  3.152.829 0 0 3.152.829 8,14% 5.306.211
Baiito Scolsbank $ no reajustables  14.994.150 25.200.000 0 40.194.150 8,85% 21.303.269
$ no reajustables  1.500.000 0 0 1.500.000 10,92% 2.178.000

TOTALES 6 30.093.321 9.250.000

Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 0%
Porcentaje obligaciones moneda nacional (%) 100%

NOTA 10. OBLIGACIONES CON EL PUBLICO CORTO ¥ LARGO PLAZO (PAGARES Y
BONOS)

Con fecha 10 de octubre de 2007, la Superintendencia de Valores y Seguros autorizé la inscripcién en el registro de valores, bajo el N*
512, la primera emision de Bonos reajustables y al portador de Empresas La Polar S.A. por un monto méaximo de 7.000.000 unidades de
fomento con las siguientes caracteristicas:

500 10-10-2012
500 10-10-2017

A 2.000.000
B 5.000.000

Ambas series tienen pagos semestrales de intereses, pago de capital al vencimiento del documento y mantienen una opcién de rescate
anticipado a partir del 10 de octubre de 2010. Las Clasificadoras de riesgo Feller Rate y Fitch Chile, han asignado a estos titulos de oferta
publica, la clasificacién A para cada una de sus series de primera clase.

Esta emisién de bonos fue totalmente colocada el dia 22 de octubre de 2007.

Los recursos obtenidos por la colocacion de los bonos seran utilizados en el financiamiento de las inversiones necesarias para el crecimiento
y desarrollo de las operaciones de la sociedad, y el refinanciamiento de sus pasivos financieros.
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Los gastos de la emision y colocacion ascienden a M$2.419.290 (histérico), se encuentran registrados en Otros activos corto plazo por
M$308.865 y Otros activos large plazo por M$1.768.958 y son amortizados proporcionalmente, en el plazo de vencimiento de los
correspondientes bonos (serie A en 5 afios, serie B en 10 afios).

El cargo a resultados del ejercicio 2008 por concepto de intereses sobre los bonos asciende a M$5.280.487, de los que M$1.422.390
corresponden a la serie A y M$3.858.097 a la serie B, que se incluyen en el rubro gastos financieros, en los resultados fuera de la

explotacion.

Durante el ejercicio no se han realizado amortizaciones de capital al valor emitido y colocado.

PERIODICIDAD

N° DE INSCRIPCION
O IDENTIFICACIO

. D PLAZO PAGO DE PAGO DE
DEL INSTRUMENTQ SERIE  VIGENTE  DELBONO INTERES FINAL INTERESES  AMORTIZACION
BONOS LARGO PLAZO - PORCION CORTO PLAZO
REG.5VS 512 A 2000000 UF 3,5% 10-10-2012 SEMESTRAL AL VENC. 330.827 329.539 NACIONAL
REG.SVS 512 B 5000000 UF 3.8% 10-10-2017 SEMESTRAL AL VENC. 897.337 893.845 NACIONAL

BONOS LARGO PLAZO
REG.5VS 512 A 2000000 UF 3,5% 10-10-2012 SEMESTRAL AL VENC. 42905140  42.738.153 NACIONAL
REG.SVS 512 B 5000000 UF 3,8% 10-10-2017 SEMESTRAL AL VENC, 107.262.850 106.845384 NACIONAL

NOTA 11, PROVISIONES Y CASTIGOS

El detalle de las provisiones al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

a) Pasivo Circulante

Provisiones del personal 2.977.870 2.853332
Provision servicios devengados 213.000 909.751
Otras provisiones 272.181 253.280

3.463.051

b) Pasivo largo plazo

Provisiones del personal 0 1.217.309

TOTALES
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Otra informacion respecto a cargos a resultado del ejercicio

Provisiones y castigos de activos 46.355.582 36.915.700

TOTAL

NOTA 12. INTERES MINORITARIO
Al 31 de diciembre de 2008 la empresa Inversiones Siglo XXI-B Limitada. es duefia del interés minoritario de las siguientes Sociedades:

-Inversiones SCG S.A.

-Collect S.A.

-Asesorias y Evaluaciones S.A.

-Agencia de Publicidad Conexion S.A.
-Tecnopolar Sociedad Anénima
-Corpolar S.A.

-La Polar Corredores de Seguros Limitada

El detalle del interés minoritario de patrimonio y resultado se presenta en los siguientes cuadros:

Interés Minoritario sobre el Patrimonio

EL INTER! JRITA

Inversiones Siglo XXI-B Limitada Inversiones SCG S.A. 0,00001 0 10 0
Inversiones Siglo XXI-B Limitada Collect S.A. 1,00000 0 208.687 0
Inversiones Siglo XXI-B Limitada Asesorias y Evaluaciones S.A, 1,00000 0 . 458.146 0
Inversiones Siglo XXI-B Limitada Agencia de Publicidad Conexion S.A. 0,50000 0 6.129 0
Inversiones Siglo XXI-B Limitada La Polar Corredores de Seguros Ltda. 1,00000 0 6.525 0
Inversiones Siglo XXI-B Limitada Tecnopolar Sociedad Andnima 1,00000 0 95.057 0
Inversiones Siglo XXI-B Limitada Corpolar S.A. 0,10000 0 29.628 0
Inversiones Siglo XX| Dos Ltda.y Cia.CPA  Inversiones SCG S.A. 0 0,00001 0 8
Inversiones Siglo XXI Dos Ltda.y Cia.CPA Collect S.A. 0 1,00000 126.824
Inversiones Siglo XX| Dos Ltda.y Cia.CPA  Asesorias y Evaluaciones S.A. 0 1,00000 0 377.169
Inversiones Siglo XXI Dos Ltda.y Cia.CPA  Agendia de Publicidad Conexion S.A. 0 0,50000 0 4,457
Inversiones Siglo XX| Dos Ltda.y Cia.CPA La Polar Corredores de Seguros Ltda. 0 1,00000 0 3.692
Inversiones Siglo XX| Dos Lida.y Cia.CPA Tecnopolar Sociedad Andnima 0 1,00000 0 83.239
Inversiones Siglo XXI Dos Ltda.y Cia.CPA Corpolar S.A. 0 0,10000 0 20.841




Interés Minoritario sobre Resultados

PORCENTAJE INT
Rl

ARIO

A QUIEN PERTENECE SOC A CUAL PROVIENE

MINORITARIO M 5
Inversiones Siglo XXI1-B Limitada Inversiones SCG S.A. 0,00001 0 ) 0
Inversiones Siglo XX|-B Limitada Collect S.A. 1,00000 0 (81.863) 0
Inversiones Siglo XXI-B Limitada Asesorias y Evaluaciones S.A. 1,00000 0 (80.976) 0
Inversiones Siglo XXI-B Limitada Agencia de Publicidad Conexion S.A. 0,50000 0 (1.672) 0

La Polar Corredores de Seguros
Inversiones Siglo XXI-B Limitada Limitada 1,00000 0 (2.833) 0
Inversiones Siglo XXI-B Limitada Tecnopolar Sociedad Anénima 1,00000 0 (11.819) 0
Inversiones Siglo XXI-B Limitada Corpolar S.A. 0,10000 0 (8.787) 0
Inversiones Siglo XX| Dos Ltda.y Cia.CPA Inversiones SCG S.A. 0  0,00001 0 (2)
pégina Inversiones Siglo XX| Dos Ltda.y Cia.CPA Collect S.A. 0 1.00000 0 (42.853)
Inversiones Siglo XX Dos Ltda.y Cia.CPA  Asesorias y Evaluaciones S.A. 0 1,00000 0 (151.138)
Inversiones Siglo XXI Dos Ltda.y Cia.CPA Agencia de Publicidad Conexion S.A. 0 0,50000 0 (1.650)
Inversiones Siglo XXI Dos Ltda.y Cia.CPA La Polar Corredores de Seguros Ltda. 0 1,00000 0 (1.269)
Inversiones Siglo XXI Dos Ltda.y Cia.CPA Tecnopolar Sociedad Andnima 0 1,00000 0 (9.456)
Inversiones Siglo XXI Dos Ltda.y Cia.CPA  Corpolar S.A. 0  0,10000 0 (12.141)

(218.509)

NOTA 13. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

a) Con fecha 16 de noviembre de 2006 en Junta Extraordinaria de Accionistas se acordd un aumento de capital de $33.000.000.000
dividido en 15.876.681 acciones, de las cuales 1.587.668 acciones seran destinadas a un programa de opciones a los trabajadores y las
14.289.013 acciones restantes seran ofrecidas preferentemente a los accionistas a prorrata de sus acciones.

Durante los meses de marzo y abril de 2007 se suscribieron y pagaron 13.960.234 acciones de las 14.289.013 ofrecidas a los accionistas
a un valor unitario de $2.563, recaudandose un valor total de $35.780.079.742. El costo de colocacién fue de $10.152.208, por lo que
el aumento de capital neto fue de $35.769.927 534.

b) Con fecha 25 de abril de 2007 en Junta Ordinaria de Accionistas se acordé la distribucién de un dividendo definitivo con cargo a
Utilidades Retenidas de ejercicios anteriores por un monto de $8.162.410.789 correspondientes a $37 por accién a partir del 9 de mayo
de 2007.

c) Contrato de opcibn de suscripcion de acciones. Los términos y condiciones para ejercer la opcion de suscripcion de acciones, son las
siguientes. El contrato de suscripcion de acciones podré ser ejercido entre el 30 de diciembre de 2009 y el 07 de noviembre de 2011.

El beneficiario debe ser trabajador de Empresas La Polar S.A. 0 alguna de sus sociedades filiales.

En caso que el trabajador renuncie a su cargo, se acoja a retiro o sea despedido, las opciones devengadas deberan ejercerse dentro de los
15 dias corridos siguientes a la fecha en que se haga efectiva la renuncia o despido. En el caso de muerte del trabajador, sus herederos
0 legatarios lo sustituiran en los derechos y obligaciones adquiridos. Mientras las acciones no sean suscritas no otorgaran derechos
econdémicos ni politicos en el emisor, no considerdndose para efectos de quérum de las juntas de accionistas.
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El valor justo determinado es registrado con cargo a remuneraciones y abono a otras reservas, en forma lineal durante el periodo entre
el otorgamiento de las opciones y la fecha en que éstas alcancen el caracter de irrevocable. El cargo a resultados en el ejercicio ascendio
a M$441.083.

d) Con fecha 29 de abril de 2008 en Junta General Ordinaria de Accionistas, se aprobé la distribucién de un dividendo definitivo con
cargo a Utilidades Retenidas de ejercicios anteriores por un monto de $10.147.862.062 correspondientes a $46 por accién a partir del 14
de mayo de 2008.

Saldo Inicial 73951998 2299190 68667 51592683 R57308 008091 14697239

0 W0INTM TOMEE
Distribuicién resultado ejerc. anterior 0 0 0 |SBM @ISO 0 0 0 7054805 (27054808
Dividendo definitive eferc. anterior 0 0 0 (10.147.862) 0 0 0 0 (8182410) 0
Aumento del capital con emisidn de acciones de pago o 0 0 0 0 BMEST 67T 0 0 0
Opelones sobre acciones de page 0 0 441084 0 0 0 0 6948 0 0
Revalorizacién capital propio 6581728 2046267 26 690 0 491216 1541504 244 3697575 0
Resultado del ejercicio 0 0 0 0 37368063 0 0 0 0 BB
Dividendos proviorios 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
SALDO FINAL 80513726 2508277 5500 EIDITM ITIE0E  T3ISIN WWISH0 68667 5189683 BSROA

NUMERC DE ACCIONES

UNICA 220.605.697 220.605.697 220.605.697

CAPITAL

CAPITAL PAGADO
BAS

UNICA 80.533.726 80.533.726
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NOTA 14. CORRECCION MONETARIA

INDICE DE REAJUSTABILIDAD

Existencias IPC 1.687.167 873.988

Activo fijo IPC 6.019.541 4,295,550
Otros activos no monetarios. UF 1.888.690 742392
Otros activos no monetarios IPC 1.206.292 732.308
Cuentas de gastos y costos IPC 17.590.429 13.560.586
TOTAL ABONOS IPC 28.392.119 20.204.824
Patrimonio IPC (15.628.241) (11.055.037)
Pasivos no monetarios UF (13.770.624) (1.770.546)
Cuentas de ingresos IPC (20.436.499) (15.675.696)
TOTAL CARGOS {49.835.364) (28.505.279)

NOTA 15. DIFERENCIAS DE CAMBIO

MONEDA

ACTIVO

Otros activos Dolar 18.511 189.699
Seguro de cambio Dolar 3.756.650 (1.153.859)
TOTAL (CARGOS) ABONOS 3.775.161 (964.160)
PASIVOS (CARGOS) / ABONOS

Obligaciones con bancos Dolar (3.595.827) 2.034.780
Otros pasivos Dolar (20.429) 0
TOTAL (CARGOS) ABONOS v (3.616.256) 2.034.780

UTILIDAD POR DIFERENCIA DE CAMBIO

NOTA 16. CONTINGENCIAS ¥ RESTRICCIONES

Prelacion de pagos para cobro de bono subordinado

La sociedad ha adquirido bonos a BCI Securitizadora S.A. Patrimonio separado Nro.10 y Nro.13, éste dltimo fue fusionado con el Nro.10.
Estos titulos corresponden a la serie “B y D" o subordinada y comprendera un solo pago de intereses y amortizacion el que se hard con
los saldos remanentes liquidos después de haberse pagado integramente los titulos de la serie “A y C" o preferente, y demds cargos y
obligaciones del patrimonio separado.
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Garantia otorgada
La sociedad ha constituido boleta de garantia por M$1.459.000 a favor de BC Securitizadora para garantizar el fondo de liquidez de los
bonos securitizados preferentes de los patrimonios separados Nro.10 y Nro.13 con vencimiento en octubre de 2009,

Juicios

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la sociedad presenta juicios pendientes en su contra por demandas relacionadas con aspectos laborales
y con el giro normal de sus operaciones. La administracién y sus asesores legales estiman que estos juicios no representan un riesgo de
pérdida significativo para la empresa.

Cartas de aédito no negociadas
La sociedad presenta al cierre de ambos periodos cartas de crédito con bancos por operaciones de importaciones no embarcadas por un
monto total de M3 13.027.615 y M§ 12.595.095 por los afios 2008 y 2007, respectivamente.

Emisién de bonos (cumplimiento de indicadores financieros)

Los contratos de emision de bonos suscritos entre Empresas La Polar 5.A. y el Banco de Chile, éste dltimo en su calidad de representante
de los tenedores de bonos, impone a la Sociedad obligaciones y limitaciones al cumplimiento de indicadores financieros y otros aspectos
restrictivos a la gestion, siendo principalmente los siguientes:

1. Mantener una razén de endeudamiento neto de caja, medida y calculada trimestralmente, no superior a 1,7 veces durante el periodo
que va desde el treinta de Junio de 2007 hasta el dia treinta de junio de 2009.

2. Mantener una razén de endeudamiento, medida y calculada trimestralmente, no superior a 1,7 veces durante el periodo que va desde
el primero julio de 2009 hasta la fecha de vencimiento de los bonos.

3. Mantener una razon de cobertura de gastos financieros, medida y calculada trimestralmente, no inferior a 3,5 veces durante el periodo
que va desde el dia 30 de junio de 2007 hasta la fecha de vencimiento de los banos.

4. No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas a Empresas La Polar S.A., ni efectuar con éstas personas
otras operaciones ajenas a su giro habitual en condiciones que sean mas desfavorables, en relacion con las condiciones de equidad que
habitualmente prevalecen en el mercado.

5. No otorgar avales ni fianzas, ni constituirse en codeudor solidario de obligaciones de terceros ajenos a sus filiales.

6. Hacer uso de los fondos de acuerdo a lo sefialado en el contrato de emision de bonos por linea de titulos y en las respectivas escrituras
complementarias.

7. Empresas La Polar 5.A. se obliga a mantener, ya sea directa o indirectamente, los activos necesarios involucrados en la operacion y
funcionamiento de sus negocios, sin perjuicio de que tales activos puedan ser modificados, sustituidos o renovados, dada su obsolescencia
técnica o econdmica.

8. Mantener durante toda la vigencia de la emision de bonos, ya sea directa o indirectamente los ingresos provenientes de las dreas de
negocios de venta al detalle, administracion de centros comerciales y evaluacion, otorgamiento y administracion de créditos, a un nivel
equivalente, al menos, a un 70% de los ingresos totales consolidados de la compaiiia.



9. Empresas La Polar S.A. o sus filiales importantes no podran constituir garantias reales que garanticen nuevas emisiones de bonos, o
cualquier otra operacion de crédito de dinero u otros créditos u obligaciones existentes o gue contraigan en el futuro, en la medida que el
monto total acumulado de todas las obligaciones garantizadas por la compaiia y o sus filiales importantes exceda el 10% de los activos
totales individuales del emisor. No obstante, la compariia o sus filiales importantes siempre podrin otorgar garantias reales a nuevas

emisiones de bonos o a cualquier otra operacion de créditos de dineros u otros créditos si previa y simultaneamente, constituyen garantias
al menos proporcianalmente equivalentes a favor de los tenedores de bonos que se hubieren emitido con cargo a esta linea.

10. Si Empresas La Polar S.A. incurriere en incumplimiento de una cualquiera de las obligaciones asumidas, por la entrada en vigencia
de los Intemational Financing Reporting Standards (IFRS), el representante de los tenedores de bonos, dentro de un plazo de treinta
86 dias contados desde que dicha modificacion contable haya sido reflejada por primera vez en la FECU, nombrara a una firma auditora de
reconocido prestigio y registrada en la SVS, para que proceda a adaptar las obligaciones asumidas, segun la nueva situacion contable. El
pégina representante de los tenedores de bonos y la compaia deberin modificar el presente contrato a fin de ajustaro a lo que determinen los
auditores externos designados por el representante de los tenedores de bonos, dentro del plazo de diez dias desde que dichos auditores

emitan su informe.

Obligaciones y prohibiciones por préstamos obtenidos.

Durante el segundo semestre de 2008 Empresas La Polar S.A. obtuvo crédito por un monto de MM$ 23.000 del Banco de Crédito e
Inversiones, n° de operacion D09073362977, en cuyo contrato Empresas La Polar S.A se compromete a cumplir con las siguientes
obligaciones y someterse a ciertas prohibiciones mientras se mantengan créditos pendientes con el Banco:

1. No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas a Empresas La Polar S.A., ni efectuar con éstas personas
otras operaciones ajenas a su giro habitual en condiciones que sean més desfavorables, en relacién con las condiciones de equidad que
habitualmente prevalecen en el mercado.

2. No otorgar avales ni fianzas, ni constituirse en codeudor solidario de obligaciones de terceros ajenos a sus filiales.

3. Empresas La Polar ni sus filiales no podran constituir garantias reales para cualquier otra operacion de crédito en la medida que el monto total
acumulado de todas las obligaciones garantizadas por el deudor y sus filiales exceda el 10% de los activos totales individuales del deudor.

4. Si Empresas La Polar incurriese en incumplimiento por la entrada en vigencia de IFRS debera seguir el procedimiento descrito en el
contrato para adaptar las obligaciones asumidas en el contrato segun la nueva situacién contable.

5. Mantener una razén de endeudamiento neto de caja, medida y calculada trimestralmente, no superior a 1,70 veces durante el periodo
comprendido entre la fecha del contrato y el 30 de junio de 2009.

6. Mantener una razon de endeudamiento neto de caja, medida y calculada trimestralmente, no superior a 1,70 veces durante el periodo
que va desde el 1 de julio de 2009 y hasta la fecha de vencimiento de las obligaciones del contrato.

7. Mantener una razén de cobertura de gastos financieros, medida y calculada trimestralmente, no inferior a 3,5 veces durante el periodo
que va desde la fecha del contrato y hasta la fecha final del crédito segtn contrato.

8. Mantener durante toda la vigencia del préstamo, ya sea directa o indirectamente los ingresos provenientes de las dreas de negocios de
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venta al detalle, administracion de centros comerciales y evaluacion, otorgamiento y administracion de créditos, a un nivel equivalente, al
menos, a un 70% de los ingresos totales consolidados de la compafiia.

9. Dar aviso al Banco, de cualquier infraccién a las obligaciones sefialadas tan pronto como la infraccién se produzca o llegue a su
conocimiento, en todo caso no mas alld de 45 dias de haber conocido el hecho o infraccion.

También durante el segundo semestre de 2008 Empresas La Polar S.A. obtuvo crédito por un monto de MM$ 10.000 del Banco BBVA,
n® de obligacién 14396000026681, en cuyo contrato Empresas La Polar S.A se compromete a cumplir con ciertas obligaciones de hacer
¥ no hacer.

Dentro de las obligaciones de hacer se encuentra la entrega de informacién al Banco en los plazos y condiciones que se detallan en el
contrato; mantener la informacion contable adecuada y conforme a la normativa vigente y otras que se detallan a continuacion:

Obligaciones de hacer:

1. Procurar que todas las operaciones que se realicen, asi como aquellas que realicen sus filiales, con personas relacionadas, ya sea directao a
través de otras personas relacionadas, se ajusten a condiciones de equidad similares a las que habitualmente prevalecen en el mercado.

2. Destinar la totalidad de los recursos provenientes del préstamo a los conceptos establecidos en el contrato.

3. Mantener y velar porque el fiador mantenga su existencia legal y el actual giro principal de sus negocios.

4. Pagar y procurar que el fiador y cada una de sus filiales pague, completa y oportunamente todos los impuestos, cargas, contribuciones
y obligaciones de caracter laboral que les correspondan.

5. Mantener una razon de endeudamiento neto de caja, medida y calculada trimestralmente, no superior a 1,70 veces durante el periodo
que va desde el 1 de septiembre de 2008 y hasta el 30 de junio de 2009.

6. Mantener una razén de cobertura de gastos financieros, medida y calculada trimestralmente, no inferior a 3,50 veces durante el periodo
que va desde la fecha del contrato y hasta la fecha final del crédito segiin contrato.

7. Si Empresas La Polar incurriese en incumplimiento por la entrada en vigencia de IFRS debera seguir el procedimiento descrito en el
contrato para adaptar las obligaciones asumidas en el contrato segin la nueva situacién contable.

8. Mantener, ya sea directa o indirectamente, los activos necesarios involucrados en la operacion y funcionamientos de sus negocios, sin
perjuicio que tales activos puedan ser modificados, sustituidos o renovados, dada su obsolescencia técnica o econdmica.

9. Mantener durante toda la vigencia del préstamo, ya sea directa o indirectamente los ingresos provenientes de las dreas de negocios de
venta al detalle, administracién de centros comerciales y evaluacién, otorgamiento y administracién de créditos, a un nivel equivalente, al
menos, a un 70% de los ingresos totales consolidados de la compaiia.

Obligaciones de no hacer:
1. No podra celebrar o ejecutar, y no permitira que el fiador celebre o ejecute, cualquier acto o contrato tendiente a la liquidacion o



disolucion de las operaciones o negocios, asi como tampoco acordar, celebrar o ejecutar cualquier acto tendiente a su divisién o fusion,
salvo que los referidos actos sean previamente autorizados por escrito por el Banco.
2. No podra cambiar la naturaleza de su linea principal de negocios.

3. No podra otorgar avales ni fianzas, ni constituirse en cedeudor solidario de obligaciones de terceros ajenos a sus filiales.

4. Empresas La Polar ni sus filiales importantes no pedran constituir garantias reales que garanticen cualquier otra operacion de crédito de
dinero u otros créditos u obligaciones existentes o que contraigan en el futuro, en la medida que el monto total acumulado de todas las
88 obligaciones garantizadas por el deudor y/o sus filiales importantes exceda el 10% de los activos totales individuales del deudor.

pégina A la fecha de preparacion de los Estados Financieros, Empresas La Polar S.A., cumple a cabalidad con cada una de las restricciones
impuestas en los contratos, las cuales se detallan en apartados anteriores.

GARANTIAS DIRECTAS

PENDIENTES DE PAGO
DE CIERRE DE LOS

S FINANC S LIBERACION DE GARANTIAS

Banco Bci Empresas La Polar S.A.  Matriz  Personales  49.600.283 28904369  7.947.133 14.994.150 25.200.000
Banco Santander Santiago  Empresas La Polar S.A.  Matriz  Personales  14.656.483 0 14.656.483 0 0
Banco de Chile Empresas La Polar S.A.  Matriz  Personales 35551.925 26045985 16676925 6.875.000 12.000.000
Banco Bbva Empresas La Polar SA.  Matriz  Personales  41.905.370 35942279 12596306 29.309.064 0
Banco Bice Empresas La Polar S.A. Matriz  Personales  4.500.760  4.612.270 1.900.760 520.000 2.080.000
Banco Corpbanca Empresas La Polar S.A.  Matriz  Personales  3.055432  3.327.365 3.055.432 0 0
Banco Security Empresas La Polar S.A.  Matriz  Personales 9.602.207 2244603 9.602.027 0 0
Banco Scotiabank Empresas La Polar S A.  Matriz  Personales 5671913  2.281618 4171913 1.500.000 0
Banco Estado Empresas La Polar SA.  Matriz  Personales  10.131.266 11926534  6.978.437 3.152.829 0

NOTA 17. SANCIONES

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existen sanciones que afecten a la sociedad matriz, a sus Directores o Administradores.

NOTA 18, HECHOS POSTERIORES

Entre el 31 de diciembre de 2008 y la fecha de presentacion de los estados financieros no han ocurrido hechos posteriores significativos
que afecten la situacién financiera y econémica de Empresas La Polar S.A. v sus filiales.
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ANALISIS RAZONADO ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007)

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADO

Resultado Operacional

El resultado operacional por el ejercicio terminado al 31 de Diciembre de 2008 asciende a MM$ 80.167, con un crecimiento de 30% respecto
a igual ejercicio del afio anterior, oportunidad que registrd MM$ 61.526. Este incremento, permitié que el resultado operacional alcanzara a
diciembre de 2008 un 18,0% de los ingresos de explotacién, en comparacion con el 14,9% que registro a diciembre de 2007.

El crecimiento del resultado operacional, se explica por mayores ingresos de explotacién, menores costos de explotacién, medido este
ultimo con relacion a los ingresos totales y mantencion en los gastos de administracion y ventas. Su detalle es el siguiente:

Los ingresos de explotacidn por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008 alcanzaron a MMS$ 445.534, con un crecimiento de un
8% comparado con el mismo ejercicio del afto anterior, cuando registré6 MM$ 413.151. El aumento de estos ingresos, esta dado por un
incremento de las ventas en tiendas ya existentes, ingresos generados por la incorporacion de nuevas tiendas a la cadena y por aumento
en los ingresos registrados por los productos y servicios financieros asociados a la tarjeta de crédito (Comercios Asociados).

La Compafila continia mostrando elevados indicadores de eficiencia en sus operaciones, lo que se ve reflejado en un aumento del 17%
del margen de explotacién, alcanzando un 41,6% a didiembre de 2008 en comparacion con un 38,5 % registrado a diciembre de 2007.

En linea con esta mayor eficiencia operacional, la Compaiifa ha mantenido una rotacién de inventarios superior a 5 veces en ambos
ejercicios. Esto significé niveles de permanencia de inventario de 68 dias, siendo este indicador uno de los mejores de la industria.

Esta eficiencia en el manejo de sus inventarios, ha permitido mejorar los méargenes de la Empresa y mantener un stock controlado
conforme a la operacion del negocio.

A pesar del elevado nivel de inflacion acumulada en el afio, que impacté negativamente a través de alza en los costos de energia,
remuneraciones e insumos en general, los gastos de administracion y ventas se mantuvieron en un 23.6% sobre los ingresos de explotacién.
Esto refleja el estricto control que ejerce la Compaiiia sobre estas variables, lo que le permite mantener elevados niveles de eficienda,

Resultado no Operacional

La disminucién en el resultado no operacional, se explica principalmente por el elevado nivel de IPC acumulado en el afio, impactando
negativamente los resultados de la Compaiila, lo que significé registrar un mayor cargo a resultados por correccion monetaria de MM$
13.143 en comparacién con el afio anterior.

Adicionalmente influye en este resultado, el incremento en el gasto financiero correspondiente a la colocacién de un bono corporative por
UF 7.000.000, emitido el Gitimo trimestre del afio anterior a 10 afios plazo.

La Compafiia cuenta con seguro de cambio para la cobertura de eventuales variaciones en el valor del délar que pudieran impactar sus
obligaciones en esa moneda derivadas de las operaciones de comercio exterior. No existen otras obligaciones en moneda extranjera.
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Utilidad del Ejercicio
La utilidad del ejercicio alcanzé a MM$ 37.368, representando un aumento de 2,2% respecto a igual ejercicio del afio anterior. Esta
utilidad representa un 8,4% de los ingresos de explotacion.

R.A.LLD.A.LE. - EBITDA

Como consecuencia del importante incremento mostrado en el resultado operacional, el EBITDA obtenido a diciembre de 2008, asciende
a MM$ 89.956, representando un crecimiento de un 29% respecto del mismo ejercicio del afio anterior, oportunidad que ascendié a
MM$ 69.824.

El margen EBITDA también registr6 un incremento desde un 16,9% al 31 de diciembre de 2007 a un 20,2% al 31 de diciembre de 2008.

Los resultados para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007, muestran las siguientes variaciones:

SALDOS VARIACION 08-07

Ingresos de explotacién 445533573 413151298 32.382.275 7.8%

Costos de explotacion (259.992.652) (254.082.167) (5.910.485) 23%
MARGEN DE EXPLOTACION 185.540.921 159.069.131  26.471.790 16,6%
Gastos de administracion y ventas (105.374.178) (97.543.280) (7.830.898) 8,0%
RESULTADO OPERACIONAL 80.166.743  61.525.851 18.640.892 30,3%
Otros ingresos y egresos fuera explotacion, neto 8.311 (74.235) 82546 (111.2)%
Margen financiero (13.401.071) (9.564.272) (3.836.799) 40,1%
Amortizacién menor valor de inversiones (235.658) (256.324) 20666 (8,1)%
Correccidon monetaria (21.443.245) (8.300.455) (13.142.790) 1583%
Diferencia de cambio 158.905 1.070.620 (911.715) (85,2)%
RESULTADO NO OPERACIONAL (34912.758) (17.124.666) (17.788.092) 103,9%

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E INTERES MINORITARIO 45253985  44.401.185 852.800 1.9%

Impuesto a la renta (7.697.970) (7.621.654) (76.316) 1,0%
Interés minoritario (187.952) (218.509) 30.557 (14.0)%
UTILIDAD DEL PERIODO 37.368.063 36.561.022 807.041 22%

R.A.LLD.A.LE. - EBITDA (*) 89.956.067
(*) Resultado antes de impuesto, intereses, depreciacion, amortizacion e itemes extraordinarios.
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ANALISIS DEL BALANCE

Activos (cifras en miles de pesos)

Activos circulantes 406.866.480 355.856.846 51.009.634 143%

Activos fijos 72.267.035 69.004.614 3.262.421 4,7%
Otros activos 148.828.312 112.423.461 36.404.851 324%

90.676.906

Activo Circulante y Otros Activos

La variacion de MM$ 87.414 en estos rubros esta explicada por un aumento en deudores por venta, producto de la colocacién de créditos
y servicios financieros asociados a la tarjeta de crédito, y por la reincorporacion de saldos de créditos provenientes de la liquidacidn final
de bono securitizado correspondiente al Patrimonio Separado N°5 con fecha 31 de Agosto de 2008.

El incremento en deudores por venta de corto y largo plazo, se produce como consecuencia de:

Como hemos explicado en trimestres anteriores, la politica comercial impulsada por la Compaiiia desde junio de 2007 hasta mediados del
2008, consistente en satisfacer las necesidades y la gran demanda de los segmentos socioeconémico medio-bajos por acceder a productos
de alta tecnologia tales como: computacién, LCD, plasmas, digitales y otros.

Esto fue posible y de manera exitosa gracias a que la Comparia puso a disposicion de sus clientes, cuyo comportamiento histérico lo acreditaba,
lineas de crédito en condiciones preferentes y a plazos més largos, pasando estos Gltimos desde 9 a 13 meses durante ese periodo.

En el dltimo trimestre de 2008, esta tendencia comenzé a disminuir al observarse una caida en las ventas de estos productos y un menor
plazo promedio de financiamiento, tendencia que creemos se mantendra en los proximos trimestres.

Una mayor y mejor oferta de productos y servicios financieros asociados al uso de la tarjeta de crédito de la Compafiia en sus comercios
asociados, logrando con esto una mayor fidelizacion de sus clientes y una mejor satisfaccion de sus necesidades.

Cabe hacer notar que durante el altimo semestre de 2008, se ha producido una desaceleracion en las colocaciones de comercios asociados,
producto del deterioro de la situacion econémica en general del pais y los permanentes ajustes a las politicas crediticias de la Compaiifa,
que le han permitido tener un adecuado control de su riesgo de crédito.

Analisis de consumo y cartera de colocaciones
El positivo aumento del resultado operacional es producto de una estrategia comercial y financiera que la Compafiia ha venido
implementando a través del tiempo.

En este sentido, en términos de retail, el éxito alcanzado por el lanzamiento en el mes de febrero de la linea de vestuario femenino XL
(Extralinda) y que se ha prolongado hasta la fecha, ha significado un importante aumento en las ventas y una gran cantidad de nuevos
clientes que se sintieron identificados con el llamado. Contribuyé ademds de manera importante, la politica impulsada desde junio de
2007 hasta mediados del 2008, de permitir a los segmentos medios-bajos, acceder a productos de mayor tecnologia (computacién, LCD,



MP3 y otros). Sobre estas tltimas lineas de negocio, observamos en el dltimo trimestre de 2008 una disminucién importante y en algunos

casos, caidas en sus volimenes de ventas. También se ha observade una disminucién importante en los plazos promedio de colocacién de
estas Ultimas lineas de negocio y como consecuencia de lo anterior, una disminucion en el plazo promedio de colocacién de la cartera.

La implementacién de esta politica comercial, hasta mediados del 2008, complementada con una mayor y mejor oferta de productos y
servicios financieros asociados al uso de la tarjeta de crédito en sus comercios asociados, han generado un crecimiento importante de la
cartera de colocaciones, pasando de MM3 257.970 en diciembre de 2007 a MM$ 412.415 a diciembre de 2008.

5in embargo, el menor nivel de actividad econémica y la alta inflacién que se registr6 en el pais durante el afio 2008, se ha traducido en
9: 2 una moderacion importante del crecimiento del consuma.

pégina Dada la politica de la Compaiiia de no tener un sistema de crédito revolving automatico (refinanciamiento automaético del vencimiento
de la cuota), sino por el contrario, mantener una relacién directa con los clientes en todas sus operaciones de crédito, la Empresa ha
concentrado sus esfuerzos en reducir la mora blanda y en acelerar la cobranza temprana de la cartera. Producto de ésta acci6n se evidencia
un aumento de la cartera vigente o al dia. Adicionalmente se procedié a revisar los parametros de incobrabilidad estimada de la cartera,
en vista a la situacion econémica actual y reflejan a juicio de la Empresa el valor econémico de la cartera de créditos a la fecha

La Empresa observa con mucha atencién la evolucién de la economia, el consumo, el empleo y demés indicadores de la actividad econémica
que pueden incidir en el comportamiento de pago de sus clientes, introduciendo permanentemente los ajustes en su operacion, estructura
y politicas de otorgamiento de créditos que considera necesarios para mantener los niveles de gastos de operacin y de riesgo crediticio
dentro de los pardmetros esperados por la Empresa,

Estos ajustes permanentes realizados por la Empresa y su capacidad para adaptarse ripidamente a las nuevas condiciones de la economia,
le han permitido a la Compaiiia mantener los niveles de rentabilidad, eficiencia operacional y de riesgo crediticio, a pesar del menor nivel
de actividad econémica que se observa en el pais y a los mayores niveles de desempleo que se han comenzado a producir.

La prudente politica de crédito seguida por la Compaiifa, de mantener un nivel de riesgo controlado, se basa en el elevado conocimiento
que posee sobre sus clientes, que le permite no solamente desarrollar atractivos productos de retail sino también, manejar su negocio
financiero con un acabado entendimiento de las necesidades de sus clientes, transformandola en una especialista en estos segmentos.

La Empresa estima que las provisiones constituidas cubren adecuadamente el riesgo de la cartera.

Activo Fijo
El aumento neto de depreciacion de MM$ 3.262, es consecuendia de la politica de crecimiento impulsada por la Compafiia, que permiti6
adicionar nuevas tiendas a la cadena a nivel nacional, mejorando de esta forma la plataforma comercial para el desarrollo de sus negocios.
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Pasivos y Patrimonio (cifras en miles de pesos)

Pasivos circulantes 147.103.558 93.361.477 53.742.081 57,6%

Pasivos a largo plazo 253.286.200 243.499.277 9.786.923 4,0%
Interés minoritario 804.182 616.230 187.952 30,5%
Patrimonio 226.767 887 199.807.937 26.959.950 13,5%

TOTALES 62 827 53 92 90.676.906

Pasivo Circulante y Largo Plazo

El aumento neto del pasivo circulante por MM$ 53.742, se explica por incremento en la porcién de corto plazo de las obligaciones con
bancos de largo plazo por MM$ 45.013 e incremento en las cuentas por pagar de MMS$ 11.025 y una disminucion en acreedores varios
de MMS$ 3.321.

El aumento en el pasivo de largo plazo, esta originado en la obtencion de créditos bancarios de largo plazo.

Patrimonio
Elincremento neto mostrado por el patrimonio ascendente a MM$ 26.960, se explica por aumento en las utilidades acumuladas ascendente
aM$ 25.693.

PRINCIPALES TENDENCIAS
Liquidez

UNIDAD 2008 2007 VAR 08 - 07
Liquidez corriente Veces 2.8 3.8 (27.3)%
Razén acida Veces 25 34 (27.5)%

La disminucion en ambos ratios, se origina en el aumento del activo circulante y disminucién del pasivo circulante del afio 2007, producto
de la colocacién de un bono corporativo en el (itimo trimestre de dicho afio.

Al 31 de diciembre de 2008, la Compania cuenta con MM$ 50.250 en fondos disponibles.

Endeudamiento

INDICADCR UNIDAD 2 2 VAR

Razén de endeudamiento Veces 18 1.7 4,7%
Razén deuda corto plazo % 36,7 27,7 32,5%
Razén deuda largo plazo % 63,3 723 (12.4)%
Cobertura gastos financieros (1) Veces 52 55 (5,5)%

(1) EBITDA/Gastos financieros

La razén de endeudamiento total muestra un indice de 1,8 veces el patrimonio, como consecuencia de la colocacion de un Bono
Corporativo en el Gltimo trimestre de 2007



94

pagina

Cabe destacar que la deuda financiera neta representa 1,2 veces el patrimonio al 31 de diciembre de 2008.

La Compariia presenta una generacion de caja que le permite cubrir 5,2 veces los gastos financieros del periodo.

Actividad

UNIDAD 2008 2007 (
Rotacion de inventario Veces 53 58 (8,6)%
Permanencia de inventario Dias 68 62 9,7%

La Sociedad ha seguido manteniendo elevados indicadores de eficiencia en el manejo de sus inventarios, los que rotaron més de cinco
veces en el ejercicio.

En relacion con la actividad experimentada por los activos, las adiciones al activo fijo corresponden principalmente a apertura de nuevas
tiendas, ampliaciones y remodelaciones en las ya existentes.

Rentabilidad

INDICADOR UNIDAD 200

Rentabilidad del patrimonio % 17,5 221 (20.8)%
Rentabilidad del activo % 64 83 Q2.9)%
Rendimiento activos operacionales (1) % 139 14,2 2,1)%
Utilidad por accion $ 169 166 22%
Retomo de dividendos % 1.4 1.4 44%

(1) Activos operacionales = Total activos — Otros activos + Deudores por venta largo plazo.

Rentabilidad del patrimonio

La rentabilidad del patrimonio, muestra una disminucién de 21%, explicada por un aumento en la base patrimonial como consecuencia
de la emision de acciones efectuada en el afio 2007 y por el fuerte impacto en la revalorizacién del patrimonio producto del IPC registrado
durante el afio 2008.

Rentabilidad del activo y activos operacionales
Tanto la rentabilidad de los activos totales como de los operacionales, presentan una disminucién respecto del ejercicio del afio anterior,
como consecuencia de la emision de acciones y colocacion de un bono corporativo, ambos ocurridos en el afio 2007.

Valor Libro y Valor Econémico de los Activos
Respecto de los activos mas significativos en los registros de la Sociedad, podemos sefialar:

Los depésitos a plazo se presentan al valor de inversion mds reajustes e intereses devengados. Las cuotas de fondos mutuos se presentan
a su valor de rescate al cierre de cada ejercicio.

Los saldos de los rubros deudores por venta, documentos por cabrar y deudores varios, se presentan netos de provision de deudas
incobrables, constituida esta dltima para cubrir el posible riesgo de incobrabilidad de dichos saldos. Las provisiones han sido determinadas
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considerando el comportamiento de pago por camadas y calculada como porcentaje sobre rangos de antigliedad de los saldos al cierre
de cada ejercicio.

Las existencias se presentan valorizadas a su costo de reposicion. El costo de las mercaderias vendidas se determina a base del promedio
ponderado del costo de adquisicion. Se han constituido provisiones para ajustar el valor de las existencias a su valor estimado de realizacion
¥y para reconocer la obsolescencia de productos que presentan una baja rotacion al cierre de cada ejercicio.

Los valores de los bienes del activo fijo se presentan a su costo de adquisicién mas correccion monetaria y netos de depreciaciones
determinadas de acuerdo con su vida atil.

Los activos expresados en moneda extranjera, se presentan al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

De acuerdo con lo anteriormente sefialado, los valores contables de los principales activos de la Sociedad no presentan desviaciones
significativas con respecto a su valor econémico y/o de mercado.

En resumen, los activos se presentan valorizados de acuerdo a principios y normas de contabilidad generalmente aceptados y a instrucciones
impartidas al respecto por la Superintendencia de Valores y Seguros, las que son presentadas en Nota N° 2 de los Estados Financieros.

Mercado en el que participa la empresa

La empresa participa en el negocio del retail en Chile como su actividad bésica, mediante la explotacién de tiendas departamentales bajo la
marca La Polar. Adicionalmente, participa en los siguientes negocios cuyo objetivo es apoyar y potenciar el retail y mejorar el rendimiento
global de la Compafiia: créditos, seguros, cobranzas y recaudacion.

La industria del retail se ha consolidado como un mercado altamente competitivo, con elevados indices de eficiencia y con una tendencia
permanente a diversificar la oferta mediante la ampliacion del mix de productos y servicios, con el objetivo de obtener una mayor
cobertura en la satisfaccion de las necesidades de los consumidores y en la proporcion del gasto familiar en articulos de consumo.

El retail presenta una importante sinergia hacia mercados relacionados, lo que ha facilitado su apertura hacia nuevos escenarios
internacionales. La tarjeta de crédito como elemento tangible de este rubro, estd permanentemente mostrando innumerables beneficios
adicionales, generando un fuerte interés en los emisores por la fidelizacién de sus tarjetahabientes; entre los servicios asociados a la tarjeta
se observa, el finandamiento de compras tanto en tiendas propias como en comercios asociados, seguros para multiples coberturas de
riesgo para sus clientes, venta y financiamiento de planes de viajes, avances en efectivo, alianzas con empresas de otros rubros para la
obtencién de descuentos y programas de punitaje.

PRINCIPALES FLUJOS DE EFECTIVO

Estado de Flujos de Efectivo (cifras en miles de pesos)

Por actividades de la operacion (68.026.166) (46.333.673)

s

(21.692.493) 46,8%

Por actividades de financiamiento 36.557.106 152.212.881 (115.655.775) (76,0)%
Por actividades de inversion (15.836.305) (23.352.367) 7.516.062 (32.2)%

FLUJO NETO DEL EJERCICIO
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Las actividades de la operacion muestran una mayor aplicacién de recursos de MM$ 21.692, explicado principalmente por aumento en
pagos a proveedores y aumento en deudores por venta, como resultado de la estrategia comercial implementada por la Compapia.

Las actividades de financiamiento muestran una importante disminucién en la obtencion de recursos de MM$ 115.656, originado en la
emision de acciones y en la colocacién de un bono corporativo, ocurridos en el afo 2007.

Las actividades de inversion registraron una menor aplicacion de recursos por MM$ 7.516, como consecuencia de una menor inversion
en activos fijos durante el periodo.

FACTORES DE RIESGO
Los principales factores de riesgo que enfrenta la Compaiiia son:

Riesgo de tipo de cambio
La Compafila enfrenta un riesgo por variacion de tipo de cambio generado por compras de productos en el extranjero. El impacto de este
factor de riesgo se reduce mediante la suscripcion de contratos de Forward.

Riesgo asociado a tasa de interés

Respecto de los pasivos de la Compafiia, ésta ha reducido el riesgo inherente a la variabilidad en las tasas de interés y reajustabilidad en sus
obligaciones bancarias, a través de la obtencién de financiamiento a mediano plazo a tasas fijas nominales en pesos y muy competitivas
en el mercado, y mediante la colocacién de un bono corporativo a tasa fija en UF hasta diez afios plazo.

Riesgo asoclado al comportamiento de la economia
El negocio estd fuertemente correlacionado con el comportamiento del consumo agregado de la economia. En general, en periodos de
expansion de esta variable econdmica, la industria muestra un fuerte desarrallo de sus ingresos de explotacion y reducciones frente a
caidas del consumo agregado. Las expectativas juegan un rol importante en el consumo y anticipan tiempos de crisis economicas y/o
politicas afectando directamente al sector comercio.

Dado el actual panorama econémico mundial, que ha tenido impacto en la economia chilena, la empresa observa mayores riesgos que
se estan manifestando a través de una elevada tasa de inflacién durante el afio 2008, menor crecimiento de la actividad econémica,
modificacién de las expectativas de los consumidores a través de una moderacién en el consumo, un aumento de la tasa de desempleo y
como consecuencia de ello en un mayor riesgo de crédito.

Con el objeto de enfrentar estos efectos, la Compaiiia ha destinado importantes recursos a mejorar la eficiencia en todos sus procesos,
procediendo ademas a ajustar la politica de créditos, como también correlacionar al maximo las principales variables de costos en funcién
de los ingresos operacionales, haciendo sus mejores esfuerzos por mantener una estructura adecuada a los menores niveles de actividad
econdmica.

Riesgo asociado a regulaciones del mercado
La industria del comercio y en particular las grandes tiendas, esta hoy regulada a través de la Superintendencia de Bancos e Instituciones
Financieras en cuanto a la emisién y operacién de sus tarjetas de crédito.
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La industria ha sido regulada en cuanto a informar detalladamente en la boleta de venta, la tasa de interés y todos los otros costos
incurridos en el otorgamiento del crédito.

Riesgo asociado a los activos

La Compaiia mantiene pélizas de seguros para todos sus activos muebles e inmuebles y para aquellos por los cuales mantiene contratos
de arrendamiento. Estas polizas cubren todo riesgo fisico, perjuicios por paralizacién, responsabilidad civil, manipulacion de carga y
descarga, entre otros.

Riesgo del negocio

La Compariia presenta los riesgos propios del negocio, para lo cual cuenta con un abastecimiento ampliamente diversificado con maltiples
proveedores tanto en Chile como en el extranjero. Respecto de sus clientes, la Compafifa mantiene una amplia y atomizada cartera de
clientes con una cobertura a nivel nacional de lquique a Punta Arenas.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Santiago, 25 de febrero de 2009

Sefores Accionistas y Directores

Empresas La Polar S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Empresas La Polar S.A. al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y a
los correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas. La preparacién
de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad de la administracién de
Empresas La Polar 5.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre estos estados financieros, con base
en las auditorias que efectuamos. El andlisis razonado y los hechos relevantes adjuntos no forman parte integrante de estos
estados financieros, por lo tanto, este informe no se extiende a los mismos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas
requieren que planifiguemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que
los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de
evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados financieros, Una auditoria comprende,
también, una evaluaciéon de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la
administracion de la Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos
que nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion
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Los mencionados estados financieros individuales han sido preparados para reflejar la situacion financiera individual de Empresas La
Polar S.A., a base de los criterios descritos en Nota 2, antes de proceder a la consolidacién, linea a linea, de los estados financieros
de las filiales detalladas en Nota 10. En consecuencia, para su adecuada interpretacion, estos estados financieros individuales
deben ser leidos y analizados en conjunto con los estados financieros consolidados de Empresas La Polar S.A. y filiales, los que son
requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
situacion financiera de Empresas La Polar S.A. al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los resultados de sus operaciones y los flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con los principios descritos en Nota 2.

Las notas explicativas que se adjuntan a los estados financieros del presente informe, corresponden a una version simplificada
de aquéllas incluidas en los estados financieros completos de la Sociedad, sobre los cuales hemos emitido nuestra opinion con
esta misma fecha y que incluyen informacion adicional requerida por la Superintendencia de Valores y Seguros, que no resulta
imprescindible para una adecuada interpretacion de los mismos.

/j:-"'—;j"‘/ 'l...im..)-."-.-iwlp

Alejandro Joignant'P.
RUT: 10.739.973-9



ACTIVOS

Disponible 5.463.808 B.396.485
Depositos a plazo 11.339.270 33.081.483
Valores negociables (neto) 31.909.162 62.208.349
Deudores por venta (neto) 263.892 10.317.800
Documentos por cobrar (neto) 1.681.264 1.661.884
Deudores varios (neto) 5.196.029 1.062.096
1 00 Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 252.246.448 156.442.745
péagina Existencias (neto) 41.325.865 36.607.682
Impuestos por recuperar 2.171.210 1.909.964
Gastos pagados por anticipado 3.232.140 3.998.185
Impuestos diferidos 646,712 793.533
Otros activos circulantes ‘ 308.865 336354
ACTIVOS CIRCULANTES 355.784.665 316.816.560
Terrenos 2.680.209 2.680.209
Construccion y obras de infraestructura 4.148.868 4.148.868
Otros activos fijos 104.742.176 92.222.487
Depreciacion (39.305.461) (30.048.637)
ACTIVOS FUOS 72.265.792 69.002.927
Inversiones en empresas relacionadas 206.718.453 157.522.831
Menor valor de inversiones 2.278.024 2.726.505
Deudores a largo plazo 36.140.006 34.763.784
Impuestos diferidos a largo plazo 3.729.191 1.228.983
Intangibles 664.934 664,266
Amortizacion (372.645) (235.654)
Otros 2081217 2.548.457
OTROS ACTIVOS 251.239.180 199.219.172

TOTAL ACTIVOS
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Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo

Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcién corto plazo

Obligaciones con el publico - porcion corto plazo (bonos)
Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un afio
Dividendos por pagar

Cuentas por pagar

Documentos por pagar

Acreedores varios

Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas
Provisiones

Retenciones

PASIVOS CIRCULANTES

Obligaciones con bancos e instituciones financieras
Obligaciones con el pablico largo plazo (bonos)
Acreedores varios largo plazo

Provisiones largo plazo

PASIVOS A LARGO PLAZO

Capital pagado

Sobreprecio en venta de acciones propias
Otras reservas

Utilidades acumuladas

Utilidad (pérdida) del ejercicio

PATRIMONIO

maemeoria

79.929.415
525.813
1.228.164
268.734
10.307
35.826.730
2.561.246
11.999.730
63.537.686
2.256.121

1.191.337

199.335.283

97.158.067
150.167.990

5.860.410

253.186.467

80.533.726
25.038.277

535.027
83.292.794

37.368.063

226.767.887

anual 2008

34.916.397
485.338
1.223.384
248.050
18.341
24.738.257
3.402.270
14.180.488
59.282.310
2.766.728

1.013.494

142.275.057

86.473.763
149.583.537
6.105.289

793.076

242.955.665

80.533.726
25.038.277

74.778
57.600.134

36.561.022

199.807.937
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ESTADO DE RESULTADO

Ingresos de explotacion
Costos de explotacion

MARGEN DE EXPLOTACION

Gastos de administracion y ventas

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Utilidad inversiones empresas relacionadas
Otros ingresos fuera de la explotacion
Amortizacion menor valor de inversiones
Gastos financieros

Otros egresos fuera de la explotacion
Correccion monetaria

Diferencias de cambio

RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD DEL EJERCICIO

282.012.827
(205.859.521)

76.153.306

(96.971.143)

(20.817.837)

29.017.592
49.195.622
41.353
(235.658)
(17.185.104)
(14.383)
(5.119.780)
155.341

55.854.983

35.037.146

2.330.917

283.999.480
(210.216.690)

73.782.790

(91.151.858)

(17.369.068)

3.118.970
57.277.459
6.866
(256.324)
(12.683.387)
(70.598)
1.309.174
1.070.613

49.772.773

32.403.705

4.157.317
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Recaudacién de deudores por venta 404.650.283 403.429.243
Ingresos financieros percibidos 3.312.187 2.131.276
Otros ingresos percibidos 514.526 0
Pago a proveedores y personal (449.019.199) (428.742.939)
Intereses pagados (8.065.067) (7.376.266)
Impuesto a la renta pagado (1.882.588) (1.475.111)
Otros gastos pagados (852.827) (177.436)
Impuesto al Valor Agregado y otros similares pagados (15.878.567) (14.284.075)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION (67.221.252) (46.495.308)
Colocacién de acciones de pago ; 0 38.953.451
Obtencion de préstamos 99.002.652 44.214.263
Obligaciones con el publico 0 148.953.976
Pago de dividendos (10.147.862) (8.888.866)
Pago de préstamos (47.023.454) (68.385.336)
Pago de obligaciones con el plblico (5.274.230) 0
Pago de gastos por emisién y colocacién de obligaciones con el piblico 0 (2.634.607)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 36.557.106 152.212.881
Ventas de activo fijo 229 76.213
Incorporacién de activos fijos (15.105.757) (22.324.823)
Otros desembolsos de inversion (732.558) (673.295)
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (15.836.024) (22.921.905)
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO (46.500.170) 82.795.668
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (8.473.907) (1.545.908)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (54.974.077) B1.249.760

SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 103.686.317 22.436.557

SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIV
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CONCILIACION FLUJO - RESULTADO

UTILIDAD DEL BJERCICIO

Resultado en venta de activos fijos

Depreciacion del ejercicio

Amortizacion de intangibles

Castigos y provisiones

Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas
Amortizacibn menor valor de inversioes

Correccion monetaria neta

Diferencia de cambio neta

Otros abonos a resultado que no representan fiujo de efectivo (menos)

Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo

ABONOS A RESULTADO QUE NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO

Deudores por ventas
Existencias

Oftros activos

VARIACION DE ACTIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO

Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion
Intereses por pagar

Impuesto a la renta por pagar (neto)

Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion

Impuesto al Valor Agregado y otros similares por pagar (neto)

VARIACION DE PASIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO

-LUJO NETO ORIGINADO

ADES DE LA OPERACION

37.368.063

16.647
9.788.583
808.638
370519
(49.195.622)
235.658
5.119.780
(155.341)
(8.200.927)
12.100.448

(29.128.264)

(1.085.696)
(2.959.449)
(83.118.220)

(87.163.365)

8,946,082
1.484.051
(2.353.387)
4.255.376
(646.455)

11.685.667

36.561.022

70.556
8.297.061
558.487
2.240.545
(567.277.459)
256.324
(1.309.174)
(1.070.613)
(4.063.673)
9.419.999

(42.948.503)

(15.555.265)
(1.308.503)
(36.060.342)

(52.924.110)

8,252.536
(240.295)
(4.171.959)
9.576.693
(671.248)

12.745.727
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NOTAS SIMPLICADAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estas notas explicativas presentan, a juicio de la Administracién, informacién suficiente, pero menos detallada que la informacién contenida
en las notas explicativas que forman parte de los estados financieros individuales que fueron remitidos a la Superintendencia de Valores
y Seguros a las Bolsas de Valores, donde se encuentran a disposicion de los accionistas y publico en general. Dichos antecedentes podrén
también ser consultados en las oficinas de la Sodedad durante los 15 dias anteriores a la Junta de Accionista

NOTA 01. INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

Empresas La Polar S.A. (antes Comercial Siglo XXI S.A.), se encuentra inscrita, a partir del 14 de agosto de 2003, en el registro de valores
de la Superintendencia de Valores y Seguras, bajo el registro Nro.806 y en consecuencia se encuentra sujeta a la fiscalizacion de dicha
Superintendencia. Comercial Siglo XX| S.A. se constituyé como Sociedad Andnima Cerrada con fecha 11 de noviembre de 1998, y el 10
de mayo de 2005 modifico su razén social a Empresas La Polar S.A..

La Sociedad no presenta filiales que se encuentren inscritas en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Su objeto social es: a) lainstalacion y explotacion, en el pais o en el extranjero, de grandes tiendas, almacenes, toda clase de establecimientos
comerciales, sea directamente o a través de terceros; b) la compraventa, distribucién, importacion, exportacion y comercializacion de toda
clase de prendas y articulos de vestir, articulos eléctricos, de electronica y de ferreteria, articulos de hogar, menaje, productos alimenticios,
bebidas y licores y, en general, de toda clase de bienes y productos; ¢) la prestacion, sea directa o a través de terceros, de toda clase de
servicios, incluyendo servicios de promacién, de entretenimiento, de salud y estética; d) la importacion, exportacion y comercializacion
de toda clase de vehiculos motorizados; e) la realizacion de toda clase de inversiones y la administracion de bienes inmuebles y negocios
inmobiliarios; y f) la inversion en toda clase de bienes incorporales, tales como acciones, bonos, efectos de comercio, cuotas o derechos en
bienes corporales o en sociedades, cualquiera sean las actividades que éstas Gltimas realicen, y en toda clase de valores mobiliarios.

NOTA 02. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Periodo cublerto
Los presentes estados financieros corresponden a los ejercicios de doce meses comprendidos entre el 01 de enero y el 31 de diciembre
de 2008 y 2007.

b) General

Los presentes estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en
Chile emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y con normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros. En caso
de existir discrepancias entre ambas normativas, primaran las normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros.

Las inversiones en filiales estan registradas en una sola linea del balance general a su valor patrimonial proporcional y, por lo tanto, no han
sido consolidadas linea a linea. Este tratamiento no modifica el resultado neto del gjercicio ni el patimonio.

Estos estados financieros han sido emitidos sélo para los efectos de hacer un andlisis individual de la Sociedad y en consideracién con ello
deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados, que son requeridos por los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Chile.
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¢) Bases de presentacion
Los estados financieros y sus respectivas notas al 31 de diciembre de 2007 han sido ajustados extracontablemente en un 8,9% para efectos

comparativos con los estados financieros terminados al 31 de diciembre de 2008. Ademds, se han efectuado ciertas reclasificaciones a los
estados financieros de 2007 para una adecuada comparacion con el ejercicio 2008,

d) Correccién monetaria

Los estados financieros han sido actualizados mediante la aplicacion de las normas de correccion monetaria, de acuerdo con principios
contables generalmente aceptados en Chile, con el objeto de reflejar la variacion en el poder adquisitivo de la moneda ocurrido en los
respectivos gjercicios. Las actualizaciones han sido determinadas sobre la base de los indices de precios al consumidor, publicados por el
Instituto Nacional de Estadisticas, que dieron origen a una variacion de 8,9% para el pericdo comprendido entre el 30 de noviembre de
2007 y 30 de noviembre de 2008 (7,4% para igual periodo del afio anterior).

€) Bases de conversion
Los activos y pasivos en unidades reajustables se presentan valorizadas en moneda nacional al tipo de cambio vigente al 31 de diciembre
de 2008 y 2007, de acuerdo a la siguiente paridad:

Délar observado 636,45 496,89
Unidad de Fomento 21.452,57 19.622 66

f) Depésitos a plazo y valores negociables
Los depésitos a plazo se presentan al valor de inversién, mas reajustes e intereses devengados.
Las cuotas de fondos mutuos se presentan bajo el rubro valores negociables a su valor de rescate al cierre de cada ejercicio.

g) Existencias

Las existencias de productos para la venta se valorizan a su casto de reposicion, determinado de acuerdo a las disposiciones del articulo Nro.
41 de la ley de la renta. El costo de las mercaderias vendidas se determina a base del promedio ponderado del costo de adquisicién.

La sociedad ha constituido provisiones para ajustar el valor de las existencias a su valor estimado de realizacién y para reconocer la
obsolescencia de productos que presentan una baja rotacién al cierre de cada periodo.

h) Estimacion deudores incobrables

La Sociedad ha constituido provisiones para cubrir el riesgo de incobrabilidad de las cuentas por cobrar incluidas bajo los rubros deudores
por venta, documentos por cobrar y deudores varios; y se presentan rebajando el saldo de dichos rubros. Estas provisiones han sido
determinadas considerando los antecedentes de comportamiento historico de los deudores. La administracion estima que dichas
provisiones son suficientes para cubrir los riesgos de incobrabilidad de la cartera en su conjunto y en consecuencia los saldos de cuentas
por cobrar son recuperables.

i} Activo fijo

Los bienes del activo fijo se presentan valorizados a su costo de adquisicion mas las correspondientes revalorizaciones legales acumuladas
al 31 de diciembre de cada ejercicio. Las instalaciones en locales arrendados se registran a su costo de adquisicion mas las correspondientes
revalorizaciones legales acumuladas 31 de diciembre de cada ejercicio.
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j) Depreciacién activo fijo

La depreciacion ha sido calculada linealmente sobre el valor actualizado de los bienes de acuerdo con los anos de vida dtil estimada,
las instalaciones en locales arrendados se deprecian en el plazo establecido en el contrato de arriendo. La depreciacion del ejercicio se
presenta incluida en el rubro Gastos de Administracion y Ventas.

k) Activos en leasing

Los bienes del activo fijo adquiridos a través de contratos bajo la modalidad de leasing financiero, se presentan en el rubro Otros activos
fijos. Estos bienes han sido registrados a su valor actual aplicando la tasa de interés implicita en los contratos y se deprecian a base del
método lineal, de acuerdo a los afios de vida Gtil de los bienes. Estos bienes no son juridicamente de propiedad de la Sociedad mientras
ésta no ejerza la opcion de compra respectiva.

Los pasivos asociados a estas operaciones de leasing se clasifican en los rubros Obligaciones con bancos e instituciones financieras
largo plazo-porcion corto plazo, Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro de un afio, en el rubro Obligaciones con bancos e
instituciones financieras y Acreedores varios largo plazo.

1} Intangibles
Los valores intangibles corresponden a marcas comerciales y derechos de llave pagados por la Sociedad, y que se amortizan en un plazo
de 10 arios.

m) Gastos pagados por anticipado
Corresponde a desembolsos por primas de seguros, contratos de publicidad y materiales de seguridad en tiendas, los cuales son registrados
en resultados a medida que se devengan o consuman.

n) Inversiones en empresas relacionadas
Estas inversiones se presentan valorizadas de acuerdo al método del Valor Patrimonial Proporcional (V.P.P), reconociendo en resultados la
utilidad o pérdida devengada de las filiales, en la proporci6n que le corresponde del patrimonio de la emisora.

i) Menor valor de inversiones

Se origina por la adquisicién de una combinacién de negocios del Grupo de Empresas Multipolar (“antigua La Polar") por parte del
Grupo de Empresas La Polar (“nueva La Polar”) conformada sustancialmente por los activos netos necesarios para la operacion del
establecimiento de comercio denominado “La Polar” y corresponde a la diferencia entre el valor pagado por el negocio adquirido y el
valor que se asigné a los activos y pasivos identificables netos a la fecha en que el entonces accionista controlador del Grupo de Empresas
La Polar tomé el control de la combinacion de negocios adquirida, los que incluyen la pérdida devengada del mes de enero de 1999.

Se incluye también, formando parte de los activos identificables netos, los costos directos de asesorias legales y financieras relacionadas
con la adquisicion de la combinacién de negocios.

Este menor valor se amortiza desde el afio 1999 en un plazo de 20 afios que corresponde al plazo que se estima como retoro de la
inversion.

El criterio contable definido estd de acuerdo con lo establecido en el Boletin Técnico Nro.56 del Colegio de Contadores de Chile A.G.y por
su intermedio, con la disposicién contable descrita en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) Nro.22.

0) Impuesto a la renta e impuestos diferidos
El impuesto a la renta se contabiliza sobre la base de a renta liquida imponible, determinada seg(in las normas establecidas en la Ley de
Impuesto a la Renta.



El reconocimiento de los impuestos diferidos originados por todas las diferencias temporarias y pérdidas tributarias que implican un
beneficio tributario y otros eventos que crean diferencias entre la base tributaria de activos y pasivos y su base contable, se efectiia en la

forma establecida en el Boletin Técnico Nro.60 y complementarios emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G., y conforme a lo
establecido por la Superintendencia de Valores y Seguros en Circular Nro.1466.

p) Provisién de vacaciones
La Sociedad registra el costo de las vacaciones de su personal como gasto por remuneracién sobre base devengada, segtin lo establece el
Boletin Técnico Nro 47 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

1 0 8 q) Indemnizaci6n por afios de servicio

La Sociedad no tiene obligacion contractual a todo evento con su personal por este concepto.

péagina
r) Ingresos de la explotacion
Los Ingresos de explotacion corresponden principalmente al valor de ventas de los productos y servicios comercializados en sus locales comerciales,
los intereses devengados de cuentas por cobrar a corto y largo plazo representados por los Bonos Serie B Subordinado del Patrimonio Separado
Nro.5 y series By D Subordinados del Patrimonio Separado Nre.10, y los ingresos percibidos por servicios de recaudacion.
Estos ingresos corresponden al giro propio de la Sociedad los cuales son cuantificados y reconocidos contablemente sobre base devengada, tomando
en consideracion el efecto econémico de las transacciones que los originan, es decir, cuando esta produce un efectivo incremento patrimonial,
siendo registrados por tanto segin las condiciones establecidas en el Boletin Técnico Nro.70 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

s) Contratos de derivados

La Sociedad Matriz mantiene contratos de derivados forward para protegerse de las fluctuaciones del tipo de cambio, délar, definidas
como de inversién dado que no redinen las caracteristicas para ser clasificadas como de cobertura segin lo descrito en el Boletin Técnico
Nro. 57 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Estos contratos de derivados se presentan a su valor justo reconociendo como resultados del ejercicio los cambios de los mismos.

t) Software computacional
La Sociedad posee softwares computacionales adquiridos a terceros. Estos softwares se contabilizan como activo fijo en el rubro Otros
activos fijos y se deprecian en un plazo de cuatro afos.

u) Flujo de efectivo

La Sociedad ha considerado como efectivo equivalente los saldos disponibles y todas aquellas inversiones que se efectian como parte de
la administracién habitual de los excedentes de caja cuyos vencimientos son inferiores a noventa dias, de acuerdo con lo sefialado en el
Boletin Técnico Nro.50 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

Bajo los fiujos originados por actividades de operacion se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro social,
incluyendo ademds los intereses pagados, los ingresos financieros, y en general todos aquellos flujos que no estdn definidos como de
inversion o de financiamiento. Cabe destacar que el concepto operacional utilizado en este estado, es mas amplio que el considerado en
el estado de resultados.

v) Costo de emision de acciones
Los costos de emision y colocacién de acciones originadas en el aumento de capital mediante emision de acciones de pago, se presentan
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deducidos de la partida de patrimonio “Sobreprecio en venta de acciones" conforme a las alternativas expuestas en la Circular Nro.1370
de la Superintendencia de Valores y Seguros.

w) Obligaciones con el pablico

Empresas La Polar S.A., presenta las obligaciones con el pablico por emision de bonos, al cierre de cada ejercicio a su valor nominal mas
intereses y reajustes devengados.

El menor valor obtenido, los desembolsos financieros y otros gastos asociados directamente a la emisién de bonos al momento de su
colocacion, se presentan en el item Otros activos de corto plazo y largo plazo, y se amortizan durante el periodo de vigencia de las
respectivas series emitidas.

x) Planes de compensacion

Los planes de compensacion implementados mediante el otorgamiento de opciones para la suscripcion de acciones, que se otorgaran,
a partir del 30 de diciembre de 2009 se reconocen en los estados financieros de acuerdo a lo establecido en la norma internacional de
informacion financiera Nro. 2 “Pagos basados en acciones”, registrando el valor justo de las opciones otorgadas con cargo a remuneraciones
en forma lineal durante el periodo entre el otorgamiento de dichas opciones y la fecha en que estas alcancen su caracter de irrevocable.

NOTA 03. CAMBIOS CONTABLES

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no se han producido cambios en la aplicacién de los principios
contables.

NOTA 04. DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO

Deudores corto plazo:
El detalle al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Deudores por venta 263.892 17.472
Cuentas por cobrar Bono Serie B: Patrimonio Separado Nro.5 neto (a) 0 10.300.328

Deudores largo plazo:
El detalle al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Cuentas por cobrar Bono Serie B: Patrimonio Separado Nro.10 nete (b)(c) 36.140.006 34.763.784
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PROCESO DE SECURITIZACION

La sociedad ha materializado ventas de parte de la cartera de sus clientes a BC| Securitizadora S.A., quien a su vez realizd una emision de
bonos securitizados de tarjetas de créditos con una estructura de revolving. Estas operaciones se encuentran sustentadas en los contratos
denominados “Acuerdo marco para la cesion de derechos”.

La operacion comprende la transferencia de una parte de las cuentas por cobrar vigentes a la fecha inicial de la operacion y las que
se generardn por ventas futuras (revolving) de un conjunto de clientes de Inversiones SCG S.A. El total de créditos cedidos en el
periodo 2008 ascendié a M3 269.420.267 (M$ 331.396.145 en 2007). Por otra parte BCI Securitizadora S.A. efectud la emision
de Bonos Securitizados de tarjetas de créditos por un total de M$ 101.500.000 (historico) de los cuales M$ 40.485.000 (historico)
correspondieron a Serie A preferente, M$ 26.015.000 (histrico) Serie B subordinada, M$ 21.280.000 (hist6rico) a la serie C preferente
y M$ 13.720.000 (historicos) a la serie D subordinada. El bono serie B y D subordinado fueron adquiridos por Empresas La Polar S.A.
por un monto de ascendente a M$ 36.118.165 (histérico). De acuerdo a los términos del contrato, este bono serd pagado por el
patrimonio separado con los excedentes netos que resulten después de pagar el bono Serie A y C preferente.

a) Patrimonio separado Nro 5

Durante el ejercicio 2004 Inversiones SCG S.A. suscribié un contrato con BCI Securitizadora S.A. para realizar emisiones de bonos
securitizados de tarjetas de crédito con una estructura de revolving.

Esta operacion comprende la transferencia de una parte de las cuentas por cobrar vigentes a la fecha inicial de la operacion (1° de
diciembre de 2004) y las que se generaran por ventas futuras (revolving) de un conjunto de clientes de Inversiones SCG S.A., a un
patrimonio separado (Patrimonio Separado N°5) administrado por BCI Securitizadora S.A. El total de créditos cedidos al patrimonio
separado durante el periodo 2008 ascendié a M$ 33.332.398 (M$ 54.431.030 en 2007)

Por su parte, BCI Securitizadora S.A. efectud una emisién de Bonos Securitizados de tarjetas de crédito por un total de M$ 16.500.000
(histdrico), de los cuales M$ 10.065.000 (histérice) corresponden a la Serie A Preferente y M3 6.435.000 (histdrico) a la serie B
subordinada. Respaldan la emisién de estos bonos los créditos otorgados a este conjunto de clientes usuarios de la tarjeta de crédito
“La Polar.

El Bono Serie B Subordinado fue adquirido por la sociedad matriz Empresas La Polar S.A. en un valor de M$ 4.878.553 (histérico), y
devenga una tasa de interés real anual de 16%. De acuerdo a los términos del contrato, este Bono se paga con los excedentes que resulten
después de pagar el Bono Serie A Preferente, teniendo derecho adicional la tenedora del Bono Serie B Subordinado a los eventuales
excedentes netos del patrimonio separado que se generen por sobre el valor final del Bono Serie B.

Este Bono se presenta en la sociedad matriz en el rubro Deudores por venta en el ejercicio 2007 ya que representa la proporcién de
cuentas por cobrar cedidas al patrimonio separado que fueron financiadas por la propia compafia. Los intereses devengados a tasa
nominal originados por esta operacion se presentan formando parte de los ingresos operacionales y tienen implicito la estimacién de
incobrabilidad que se ha efectuado para este conjunto de cuentas por cobrar. Con fecha 1 de octubre de 2008, Inversiones SCG S.A.
adquirié de Empresas La Polar S.A. dicho bono subordinado en un monto de M$ 11.796.468-.

Con fecha 1 de Octubre de 2008 la junta de tenedores de titulos de deuda de securitizacién emitidos por BCl Securitizadora S.A.
(Patrimonio separado N°5), acord6 vender a Inversiones SCG S.A. la cartera remanente de créditos que mantenia dicho patrimonio
separado en un valor de M$ 23.404.690, recursos que fueron utilizados para pagar el bono subordinado serie B y los saldos de precios
que mantenia a favor de inversiones SCG S.A.

b) Patrimonio separado Nro. 10

El 23 de marzo de 2006 la sociedad filial Inversiones SCG S.A. suscribi6 un nueve contrato con BC| Securitizadora S.A., en los mismos
términos que el anterior, constituyéndose el Patrimonio Separado Nro10. BCI Securitizadora S.A. producto de esta nueva securitizacion
efectud una emisién de Bonos Securitizados de tarjetas de crédito por un total de M$ 50.000.000 (histérico), de las cuales M$ 30.420.000
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(histérico) corresponden a la Serie A Preferente y M$ 19.580.000 (histérico) a la Serie B Subordinada. Respaldan la emision de estos bonos
los créditos otorgados a este conjunto de clientes usuarios de la tarjeta de crédito “La Polar”.

El Bono Serie B Subordinado fue adquirido por la sociedad matriz Empresas La Polar S.A. en un valor de M$ 17.890.763 (histérico), y
devenga una tasa de interés real anual de 5%.

¢) Patrimonio separado Nro 13

El 30 de junio de 2006 la sociedad filial Inversiones SCG S.A. suscribi6 un nuevo contrato con BCI Securitizadora S.A. en los mismos
términos que el anterior, constituyéndose el Patrimonio Separado NO13.

BCI Securitizadora S.A. producto de esta nueva securitizacion efectud una emisién de Bonas Securitizados de tarjetas de crédito por
un total de M$ 35.000.000 (histérico), de los cuales M$ 21.280.000 (histérico) corresponden a la seria C preferente y M$ 13.720.000
(histérico) a la serie D Subordinada. Respaldan la emision de estos bonos los créditos otorgados a este conjunto de clientes usuarios de la
tarjeta de crédito "L.a Polar”.

El Bono serie D Subordinado fue adquirido por la sociedad matriz Empresas La Polar S.A. en un valor de M$ 13.348.849 (histdrico), y
devenga una tasa de interés real anual de 2%.

Con fecha 12 de junio de 2007 la Superintendencia de Valores y Seguros certifica que ha tomado nota al margen de las inscripciones
NO 450 de fecha 17 de enero de 2006 y NO 497 de fecha 15 de marzo de 2007, ambas correspondientes a BCI Securitizadora S.A. de
la incorporacién del Patrimonio Separado formado al amparo de la inscripcion N0O497 al Patrimonio Separado formado al amparo de la
inscripcion NO 450 en conformidad a lo prescrito por el articulo 144 bis de la Ley NO 18.045, toda vez que se ha efectuado la debida
anotacion al margen de la inscripcion NO 450 del certificado contemplado en el articulo 144 bis, inciso 2do. de la ley NO 18.045, emitido
con fecha 25 de mayo de 2007 por el Banco de Chile, en su calidad de representante de los tenedores de titulos de la deuda de las
emisiones antes citadas.

Conforme a lo anterior el Patrimonio Separado Nro 13 pasé a formar parte del Patrimonio Separado Nro 10.
El total de créditos cedidos al Patrimonio Separado Nro 10 (fusionado con el Nro 13) durante el ejercicio 2008 ascendio a M$ 236.087.869
(M$ 276.965.115 en el 2007)

Deudores por Ventas 266.892 20.739 0 10670588 266.892 263.892 10.317.800 36.140.006 34.763.784

Estimacion deudores incobrables 0 0 0 0 (3.000) 0 0 0 0
Documentos por cobrar 1.511.312 1.565.653 477.256 260.195 1988568 1.681.264 1.661.884 0 0
Estimacion deudores incobrables 0 0 0 0 (307.304) 0 0 0 0
Deudores Varios 5125212 956936 301.711  302.154 5426923 5196029 1.062.096 0 0
Estimacion deudores incobrables 0 0 0 0 (230.894) 0 0 0 0




NOTA 05. SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Los saldos por cobrar y pagar corto plazo 2008 y 2007, se encuentran pactados en pesos no reajustables.

Durante el ejercicio 2008 la sociedad efectué cobro de intereses a las sociedades relacionadas. Este cobro utilizdé como base los saldos
mensuales de las cuentas por cobrar a las sociedades relacionadas, a los cuales se les aplico una interés igual a UF més 4,72% anual; los
mantos cobrados se detallan en el cuadro de transacciones. Durante el ejercicio 2007 no se efectuaron cobros por este concepto.

Las transacciones con entidades relacionadas, afectas al impuesto al valor agregado, se presentan a su valor bruto y su valor neto se
muestra con efecto en resultados.
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Documentos y Cuentas por Cobrar

79.633.210-7  La Polar Corredores de Seguros Limitada 264.988 1.059.023 0 0
96.874.020-2  Inversiones SCG S.A. 251.653.820  155.383.722 0 0
96.948.700-4  Tecnopolar Sociedad An6nima 327.640 0 0 0

Documentos y Cuentas por Pagar

SOCIEDAD
96.876.380-6 Collect S.A. 23.461.896 14.030.789 0 0
96.878.730-6  Ag. De Publicidad Conexion S.A. 1.377.932 1.021.910 0 0
96.948.700-4  Tecnopolar Sociedad Anénima 0 1.797.671 0 0
96.876.370-9  Asesorias Y Evaluaciones S.A. 28.014.514 32.790.846 0 0
76.586.380-5 Corpolar S.A. 10.574.965 9.517.518 0 0
78.018980-0  Promoplan Y Otros S.A. 108.379 123.576 0 0

TOTALES 63.537.686 59.282.310




SOCIEDAD
La Polar Corredores
de Seguros Limitada ~ 79.633.210-7

Inversiones SCG S.A.  96.874.020-2

Asesorias

y Evaluaciones S.A. 96.876.370-9
Collect S.A. 96.876.380-6
Corpolar S.A. 76.586.380-5

Agencia de Publicidad

Conexion S.A. 96.878.730-6
Tecnopolar Sociedad

Anbnima 96.948.700-4
Promoplan

y Otros S.A. 78.018.980-0

Filial

Filial

Filial

Filial

Filial

Filial

Filial

Director-
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Pago Por Cuenta De Filiales
Compra De Productos
Intereses Financieros

Pago Por Cuenta De Filiales
Traspasos Por Venta A Credito
Traspasos Por Servicios Asocia
Compra De Productos

Tf Compra Bono Securitizado
Intereses Financieros

Pago Por Cuenta De Filiales
Compra De Productos
Pago Por Cuenta De Filiales
Servicio De Recaudacion
Compra De Productos
Pago Por Cuenta De Filiales
Servicio De Recaudacion
Compra De Productos

Pago Por Cuenta De Filiales
Servicion De Publicidad
Compra De Productos

Pago Por Cuenta De Filiales
Servicio De Recaudacion
Compra De Productos
Asesorias Contables Y Administ
Intereses Financieros

Accionista Servicio De Publicidad

824.162
2.500
114.226
222.810.613
184.244 632
110.549.937
105,785
11.796.468
25.082.834

2010221
86.245
13.044.321
2.438.762
27.769
11.790.824
9.952.246
3.300

1.961.286
2.402.000
1175

877.481
1.450.821
1.725
386.146
3451

727.579

memaoria

2.059
114.226

0

0

0

88.895

0
25.082.834

0

72.475

0
2.438.762
23335

0

9.952 246
2.773

0
(2.103.906)
987

0
1.450.821
1.450
(386.146)
34511

(611.411)

1.656.621

0

0
260.635.080
202.735.532
99.540.940
0
14.537.986
0

5.619.121
47 486
6.834.114
1.705810
21.819
15.573.955
8.456.102
0

404.704
2063334
0

2627.378
1.729.184
0

269.251

0

715.469

anpual 20038

s
ik
o§o [=R-F-N-F-N-N-F-N-]

1.705.810
20513

0
8.456.102
0

0
(1.805.362)
0

0
1.729.184
0
(269.251)
0

(601.235)

NOTA 06. EXISTENCIAS

El detalle de las existencias al cierre de cada ejercicio, valorizadas de acuerdo a lo descrito en nota 2 g), es el siguiente:

Productos en proceso

Productos para la venta
Mercaderias en transito

Provision de obsolescencia (menos)
Provision de realizacién(menos)

154.097

184.437

42.537.418 40.590.392

4.182.303 1.452.374
(4.464.729) (4.712.849)
(1.083.224) (906.672)




NOTA 07. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA

a) Impuesto a la renta
Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la sociedad no ha constituido provision por impuesto a la renta por presentar pérdidas tributarias
acumuladas por M$57.577.503 y M$38.209.417, respectivamente.

b) Utilidades Tributarias Retenidas
Al 31 de diciembre de cada ejercicio la Sociedad no posee utilidades tributarias
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IMPUESTO DIFER
ACTIVO

L

DIFERENCIAS TEMPORARIAS

Provisién cuentas incobrables 156.586 0 0 0 92.041 0 0 0
Provisién de vacaciones 273.498 0 0 0 239.992 0 0 0
Activos en leasing 0 0 0 454848 0 0 0 354.497
Pérdida tributaria de arrastre 0 9.788.175 0 0 0 6.495.600 0 0
Provisién de obsolescencia 943.152 0 0 0 955,319 0 0 0
Otros activos 0 0 405192 0 0 0 516.419 0
Otros pasivos 62.081 86.658 4] 0 365.174 471.007 0 0
Remodelacion de locales 0 0 383413 5690794 0 0 342574 5.383.127

TOTALES

Impuestos a la renta

Gasto tributario corriente (provision impuesto) (20.438) 0
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio (7.436.820) (2.338.283)
Beneficio tributario por perdidas tributarias 9.788.175 6.495.600

2.330.917
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NOTA 8. INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

El detalle al 31 de Diciembre de 2008 y 2007 de las inversiones en empresas relacionadas es el siguiente:

Detalle de las inversiones

99.826929 77313317 22513613 24553136

Inversiones SCG S.A. 10.305.399

Asesorias y Evaluaciones 5.A, 99 99,000 99,000 45814596 37.716.978 8097.618 15.113.769
Collect S.A. 99 99,000 99,000 20.868675  12.682.409 8.186.265 4.285311
Agencia de Publicidad Conexion S.A. 199 99,500 99,500 1.225.854 891537 334.617 329.884
Tecnopolar Sociedad Anonima 29 99,000 99,000 9.505.749 8323844 1.181.904 945.630
La Polar Corredores De Seguros Limitada 99 99,000 99,000 652.530 369.173 283357 126.973
Corpolar S.A. 999 99,900 99,900 29628302  20.841.801 8.786.500 12.141.265

Inversiones SCG S.A. 10305399 22513.611 24553.134 99.826920 77313309 99.826920 77.313.309

Asesorias y Evaluaciones S.A. 99  B.016.642 14.962.633 45356450 37339808 45356450 37.339.808
Collect S.A. 99 8104402 4242458 20659988 12555585  20.659.988 12.555.585
Agencia de Publicidad Conexion S.A, 199 332.645 328234 1.219.725 887.080 1.219.725 887.080
Tecnopolar Sociedad Anonima 99  1.170.085 936.173 9.410.692 8.240.607 9410692 8240607
La Polar Corredores De Seguros Limitada 99 280.524 125.703 646.005 365.482 646.005 365.482
Corpolar S.A. 999 8777713 12129124 29598673 20820960 29598673 20.820.960

Pais de origen : Chile
Moneda control de inversion : Pesos



NOTA 09. OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A CORTO
PLAZO

A Continuacion se presentan las obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras a Corto plazo:

CORTO PLAZO
Banco de Crédito e Inversiones 189.325 705411 0 0  7.757.808 5.064.455 7947133 5769.866
Banco Santander Santiago 14.656.453 0 0 0 0 0 14.656.453 0
Banco De Chile 2.047.327 863.371 0 0 14629598 2.041.364 16676925 2.904.735
Banco Scotiabank 434372 0 0 0 3.737.541 103.618 4.171.913 103.618
pagina BBVA Banco Bihf 879.853 794.485 0 0 11716453 9.110.823 12596306 9.905.308
Banco Bice 260.045 11.757 0 0 1.640.715 680.113 1.900.760 691.870
Banco Del Desarrollo 0 0 0 0 2344009 3.348.707 2344029 3.348707
Corpbanca 0 0 0 0 3055432 3327365 3055432 3327365
Banco Security 6.988.549 274.061 0 0 2613478 1.970.544 9602027 2.244.605
Banco Del Estado 0 0 0 0 6978437 6.620.323 6978437 6620323

Monto Capital Adeudado 25.143.252 2629598 50.812.929 29.897.092 75961181 32.526.690
Tasa Int Prom Anual 5.80% 550% 8.21% 7.30%

LARGO PLAZO - CORTO PLAZO

BBVA Banco Bhif 103.231 95.662 103.231 95.662
Banco Estado 422582  389.676 422582 389.676
Otros

Monto Capital Adeudado 526813 485338 525.813 485.338
Tasa Int Prom Anual 7,65% 7.65%
Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 38,50%

Porcentaje abligaciones moneda nacional (%) 6150%
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NOTA 10. OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A LARGO
PLAZO

A Continuacién se presentan las obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras Largo plazo:

Banco de Chile $ no reajustables 6.875.000 4,000.000 8000000  18.875.000 8,69% 23.141.250

Banco BBVA UF 110.964 63.321 0 174.285 7.26% 276.434

$ no reajustables  29.309.064 0 0  29.309.064 8,59% 26.036.971
Banco Bice $ no reajustables 520.000 830.000 1.250.000 2.600.000 8,68% 3.920.400
Banco del Desarrollo $ no reajustables 0 0 0 0 0 2542815
Banco Estado UF 1.352.739 0 0 1.352.739 7,74% 1.768.413

$ no reajustables  3.152.829 0 0 3.152.829 8,14% 5.306.211
Banco De Credito E Inversiones  § no reajustables  14.994.150 25.200.000 40.194.150 8,85% 21.303.269
Banco Scotiabank $ no reajustables  1.500.000 0 0 1.500.000 10,92% 2.178.000

NOTA 11. OBLIGACIONES CON EL PUBLICO CORTO Y LARGO PLAZO

Con fecha 10 de octubre de 2007, la Superintendencia de Valores y Seguros autorizé la inscripcién en el registro de valores, bajo el N°®
512, la primera emision de Bonos reajustables y al portador de Empresas La Polar S.A. por un monto maximo de 7.000.000 unidades de
fomento con las siguientes caracteristicas:

VENCIMIENTO DE

CAPITAL

A 000 4.000 500 10-10-2012 3,50%
B .000. 10.000 500 10-10-2017 3,80%

Ambas series tienen pagos semestrales de intereses, pago de capital al vencimiento del documento y mantienen una opcion de rescate
anticipado a partir del 10 de octubre de 2010. Las Clasificadoras de riesgo Feller Rate y Fitch Chile, han asignado a estos titulos de oferta
publica, la clasificacién A para cada una de sus series de primera clase.

Esta emisién de bonos fue totalmente colocada el dia 22 de octubre de 2007.

Los recursos obtenidos por la colocacién de los bonos serdn utilizados en el financiamiento de las inversiones necesarias para el crecimiento
y desarrollo de las operaciones de la sociedad, y el refinanciamiento de sus pasivos financieros.

Los gastos de la emision y colocacion ascienden a M$2.419.290 (hist6rico), se encuentran registrados en Otros activos corto plazo por
M$308.865 y Otros activos largo plazo por M$1.768.958 y son amortizados proporcionalmente, en el plazo de vencimiento de los
correspondientes bonos (serie A en 5 afios, serie B en 10 anos).
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El cargo a resultados del ejercicio 2008 por concepto de intereses sobre los bonos asciende a M$5.280.487, de los que M$1.422.390 corresponden
a la serie Ay M$3.858.097 a la serie B, que se incluyen en el rubro gastos financieros, en los resultados fuera de la explotacion.

Durante el ejercicio no se han realizado amortizaciones de capital al valor emitido y colocado.

NTERESES AMORTIZA: VALOR PAR

Bonos largo plazo - porcion corto plazo
REG.SVS 512 A 2000000 UF  35% 10-10-2012 SEMESTRAL Al vencimiento 330.827 329539 Nacional
REGSVS 512 B 5000000 UF 38% 10-10-2017 SEMESTRAL Al vencimiento 897337 893.845 Nacional

Bonos largo plazo
REG.SVS 512 A 2000000 UF  35% 10-10-2012 SEMESTRAL Afvencimiento  42.905.140 42.738.153 Nacional
REG.SVS 512 B 5000000 UF  38% 10-10-2017 SEMESTRAL Al vencimiento 107.262.850 106.845.384 Nacional

TOTAL LARGO P

NOTA 12. PROVISIONES ¥ CASTIGOS

El detalle de las provisiones al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Pasivo circulante:

Provisiones del personal 1.890.940 1.911.227

Provisién servicios devengados 93.000 602221
Otras provisiones 272181 253.280

TOTALES

Pasivo largo plazo

Provisiones del personal 0 793.076

Otras informaciones respecto a cargos a resultados del ejercicio.

Provisiones y castigos de activos 370519 2.240.545

TOTALES
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NOTA 13. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

a) Con fecha 16 de noviembre de 2006 en Junta Extraordinaria de Accionistas se acordé un aumento de capital de $33.000.000.000
dividido en 15.876.681 acciones, de las cuales 1.587.668 acciones serdn destinadas a un programa de opciones a los trabajadores y las
14.289.013 acciones restantes seran ofrecidas preferentemente a los accionistas a prorrata de sus acciones.

Durante los meses de marzo y abril de 2007 se suscribieron y pagaron 13.960.234 acciones de las 14.289.013 ofrecidas a los accionistas
a un valor unitario de $2.563, recaudandose un valor total de $35.780.079.742. El costo de colocacion fue de $10.152.208, por lo que
el aumento de capital neto fue de $35.769.927.534.

b) Con fecha 25 de abril de 2007 en Junta Ordinaria de Accionistas se acord6 la distribucion de un dividendo definitive con cargo a
Utilidades Retenidas de ejercicios anteriores por un monto de $8.162.410.789 correspondientes a $37 por accién a partir del 9 de mayo
de 2007.

) Contrato de opcidn de suscripcién de acciones. Los términos y condiciones para ejercer la opcidn de suscripcion de acciones, son las
siguientes:

El contrato de suscripcién de acciones podrd ser ejercido entre el 30 de diciembre de 2009 y el 07 de noviembre de 2011.

El beneficiario debe ser trabajador de Empresas La Polar S.A. o alguna de sus sociedades filiales.

En caso que ¢l trabajador renuncie a su cargo, se acoja a retiro o sea despedido, las opciones devengadas deberan ejercerse dentro de los
15 dias corridos siguientes a la fecha en que se haga efectiva la renuncia o despido.

En el caso de muerte del trabajador, sus herederos o legatarios lo sustituiran en los derechos y obligaciones adquiridos.

Mientras las acciones no sean suscritas no otorgaran derechos econémicos ni politicos en el emisor, no considerandose para efectos de
quérum de las juntas de accionistas.

El valor justo determinado es registrado con cargo a remuneraciones y abono a otras reservas, en forma lineal durante el periodo entre
el otorgamiento de las opciones y la fecha en que éstas alcancen el cardcter de irrevocable. El cargo a resultados en el ejercicio ascendio
a M$441.083.

d) Con fecha 29 de abril de 2008 en Junta General Ordinaria de Accionistas, se aprobé la distribucién de un dividendo definitivo con
cargo a Utilidades Retenidas de ejercicios anteriores por un monto de $10.147.862.062 correspondientes a $46 por accion a partir del 14
de mayo de 2008.
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2008

RUBROS

CAPITAL PAGADO ACCIONES OTRAS RESERVAS ACUMUL EJERCICIO

Saldo Inicial 73.951.998 22.991.990 68.667 52.892.683 33.573.023
Distribucién resultado ejerc. anterior 0 0 0 33.573.023 (33.573.023)
Dividendo definitivo ejerc. anterior 0 0 0 (10.147.862) 0
Aumento del capital con emision de acciones 0 0 0 0 0
Opciones sobre acciones de pago 0 0 441.084 0 0
Revalorizacion capital propio 6.581.728 2.046.287 25.276 6.974.950 0
Resultado del ejercicio 0 0 0 0 37.368.063
SALDO FINAL 80.533.726 25.038.277 535.027 83.292.794 37.368.063

SOBREPRECIO

E

RUBRQS CAPITAL PACADO OTRAS RESERVAS

Saldo Inicial 40.023.00 14.697.239 0 30.302.714 27.054.805
Distribucion resultado ejerc. anterior 0 0 0 27.054.805 (27.054.805)
Dividendo definitivo ejerc. anterior 0 0 0 (8.162.411) 0
Aumento del capital con emisién de acciones 29.016.681 6.753.247 0 0 0
Opciones sobre acciones de pago 0 0 68423 0 0
Revalorizacion capital propio 4.912.226 1.541.504 244 3.697.575 0
Resultado del ejercicio 0 0 0 0 33.573.023
SALDO FINAL 73.951.998 22,991,990 68.667 52.892.683 33.573.023

Numero de Acciones

NRC.ACCIONES

SUSCRITAS

220.605.697

NRO, ACCIONES PAG

220.605.697

ADAS NRO

ACCIC

DERECHO

UNICA 220.605.697

CAPITAL SUSCRITO
MS MS

CAPITAL PAGADO

80.533.726 80.533.726
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NOTA 14. CORRECCION MONETARIA

CTIVOS (CARGCOS) / ABONOS INDICE DE REAJUSTABILIDAD 2008 4
Existencias IPC 1.687.167 873.987
Activo Fijo IPC 6.019.388 4.295.423
Inversiones en Emp. Relacionadas IPC 12.873.767 6.907.037
Otros Activos No Monetarios. UF 1.888.690 742,392
Otros Activos No Monetarios IPC 450.621 14.710
Cuentas De Gastos Y Costos IPC 12.704.361 11.355.661

TOTAL (CARGOS) ABONOS

Pasivos (Cargos) / Abonos

Patrimonio IPC ¥ (15.628.241) (11.055.037)
Pasivos No Monetarios UF (13.719.887) (1.770.545)
Cuentas De Ingresos IPC (11.395.646) (10.054.454)
TOTAL (CARGOS) ABONOS (40.743.774) (22.880.036)

(PERDIDA) UTILIDAD POR (

RRECCION MONETARIA

NOTA 15. DIFERENCIAS DE CAMBIO

MONEDA

ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS

Otros Activos Dolar 13.039 189,700
Seguro De Cambio Dolar 3.756.650 (1.153.860)
Existencias Dolar 0 0
TOTAL (CARGOS) ABONOS 3.769.689 (964.160)

Pasivos (Cargos) / Abonos

Obligaciones Con Bancos Dolar (18.520) 2.034.773
Otros Pasivos Dolar (3.595.828) 0
TOTAL (CARGOS) ABONOS (3.614.348) 2.034.773

(PERDIDA) UTILIDAD POR DIFERENCIA DE CAMBIO

NOTA 16. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

Prelacion de pagos para cobro de bono subordinado
La sociedad ha adquirido bonos a BCI Securitizadora S.A. Patrimonio separado Nro.10 y Nro.13, éste ltimo fue fusionado con el
Nro.10.
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Estos titulos corresponden a la serie “B y D" o subordinada y comprendera un solo pago de intereses y amortizacién el que se hara con
los saldos remanentes liquidos después de haberse pagado integramente los titulos de la serie “A y C" o preferente, y demas cargos y
obligaciones del patrimonio separado.

Garantia otorgada
La sociedad ha constituido boleta de garantia por M$1.459.000 a favor de BCI Securitizadora para garantizar el fondo de liquidez de los
bonos securitizados preferentes de los patrimonios separados Nro.10 y Nro.13 con vencimiento en octubre de 2009.

Juicios

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la sociedad presenta juicios pendientes en su contra por demandas relacionadas con aspectos laborales
y con el giro normal de sus operacignes. La administracion y sus asesores legales estiman que estos juicios no representan un riesgo de
pérdida significativo para la empresa.

Cartas de crédito no negociadas
La sociedad presenta al cierre de ambos periodos cartas de crédito con bancos por operaciones de importaciones no embarcadas por un
monto total de M$ 13.027.615 y M$ 12.595.095 por los afios 2008 y 2007, respectivamente.

Emision de bonos (cumplimiento de indicadores financieros)

Los contratos de emision de bonos suscritos entre Empresas La Polar S.A. y el Banco de Chile, éste altimo en su calidad de representante
de los tenedores de bonos, impone a la Sociedad obligaciones y limitaciones al cumplimiento de indicadores financieros y otros aspectos
restrictivos a la gestién, siendo principalmente los siguientes:

1.Mantener una razén de endeudamiento neto de caja, medida y calculada trimestralmente, no superior a 1,7 veces durante el periodo
que va desde el treinta de Junio de 2007 hasta el dia treinta de junio de 2009,

2.Mantener una razén de endeudamiento, medida y calculada trimestralmente, no superior a 1,7 veces durante el periodo que va desde
el primero julio de 2009 hasta la fecha de vencimiento de los bonos.

3.Mantener una razén de cobertura de gastos financieros, medida y calculada trimestralmente, no inferior a 3,5 veces durante el periodo
que va desde el dia 30 de junio de 2007 hasta la fecha de vencimiento de los bonos.

4.No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas a Empresas La Polar S.A., ni efectuar con éstas personas
otras operaciones ajenas a su giro habitual en condiciones que sean més desfavorables, en relacién con las condiciones de equidad que
habitualmente prevalecen en el mercado.

5. No otorgar avales ni fianzas, ni constituirse en codeudor solidario de obligaciones de terceros ajenos a sus filiales.

6. Hacer uso de los fondos de acuerdo a lo sefialado en el contrato de emision de bonos por linea de titulos y en las respectivas escrituras
complementarias.

7. Empresas La Polar $.A. se obliga a mantener, ya sea directa o indirectamente, los activos necesarios involucrados en la operacitn y
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funcionamiento de sus negocios, sin perjuicio de que tales activos puedan ser modificados, sustituidos o renovados, dada su obsolescencia
técnica o economica.

8. Mantener durante toda la vigencia de la emision de bonos, ya sea directa o indirectamente los ingresos provenientes de las areas de
negocios de venta al detalle, administracion de centros comerciales y evaluacién, otorgamiento y administracion de créditos, a un nivel
equivalente, al menos, a un 70% de los ingresos totales consolidados de la compaiia.

9. Empresas La Polar S.A. o sus filiales importantes no podrin constituir garantias reales que garanticen nuevas emisiones de bonos, o
cualquier otra operacion de crédito de dinero u otros créditos u obligaciones existentes o que contraigan en el futuro, en la medida que el
monto total acumulado de todas las obligaciones garantizadas por la compafifa y o sus filiales importantes exceda el 10% de los activos
totales individuales del emisor. No obstante, la compania o sus filiales importantes siempre podrén otorgar garantias reales a nuevas
emisiones de bonos o a cualquier otra operacién de créditos de dineros u otros créditos si previa y simultdneamente, constituyen garantias
al menos proporcionalmente equivalentes a favor de los tenedores de bonos que se hubieren emitido con cargo a esta linea.

10. Si Empresas La Polar S.A, incurriere en incumplimiento de una cualquiera de las obligaciones asumidas, por la entrada en vigencia
de los International Financing Reporting Standards (IFRS), el representante de los tenedores de bonos, dentro de un plazo de treinta
dias contados desde que dicha modificacion contable haya sido reflejada por primera vez en la FECU, nombrara a una firma auditora de
reconocido prestigio y registrada en la SVS, para que proceda a adaptar las obligaciones asumidas, segiin la nueva situacién contable. El
representante de los tenedores de bonos y la compaiiia deberan modificar el presente contrato a fin de ajustario a lo que determinen los
auditores externos designados por el representante de los tenedores de bonos, dentro del plazo de diez dias desde que dichos auditores
emitan su informe.

Obligaciones y prohibiciones por préstamos obtenidos.

Durante el segundo semestre de 2008 Empresas La Polar S.A. obtuvo crédito por un monto de MM$ 23.000 del Banco de Crédito e
Inversiones, n° de operacion D09073362977, en cuyo contrato Empresas La Polar S.AA se compromete a cumplir con las siguientes
obligaciones y someterse a ciertas prohibiciones mientras se mantengan créditos pendientes con el Banco:

1. No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas a Empresas La Polar S.A., ni efectuar con éstas personas
otras operaciones ajenas a su giro habitual en condiciones que sean mas desfavorables, en relacién con las condiciones de equidad que
habitualmente prevalecen en el mercado.

2. No otorgar avales ni fianzas, ni constituirse en codeudor solidario de obligaciones de terceros ajenos a sus filiales.

3. Empresas La Polar ni sus filiales no podran constituir garantias reales para cualquier otra operacion de crédito en la medida que el monto total
acumulado de todas las obligaciones garantizadas por el deudor y sus filiales exceda el 10% de los actives totales individuales del deudor.

4. 5i Empresas La Polar incurriese en incumplimiento por la entrada en vigencia de IFRS debera seguir el procedimiento descrito en el
contrato para adaptar las obligaciones asumidas en el contrato segtin la nueva situacién contable.

5. Mantener una razén de endeudamiento neto de caja, medida y calculada trimestralmente, no superior a 1,70 veces durante el periodo
comprendido entre la fecha del contrato y el 30 de junio de 2002,



6. Mantener una razén de endeudamiento neto de caja, medida y calculada trimestralmente, no superior a 1,70 veces durante el periodo

que va desde el 1 de julio de 2009 y hasta la fecha de vencimiento de las obligaciones del contrato.

7. Mantener una razén de cobertura de gastos financieros, medida y calculada trimestralmente, no inferior a 3,5 veces durante el periodo
que va desde la fecha del contrato y hasta la fecha final del crédito segdn contrato.

8. Mantener durante toda la vigencia del préstamo, ya sea directa o indirectamente los ingresos provenientes de las dreas de negocios de
venta al detalle, administracion de centros comerciales y evaluacion, otorgamiento y administracion de créditos, a un nivel equivalente, al

1 2 I menos, a un 70% de los ingresos totales consolidados de la compafiia.

9. Dar aviso al Banco, de cualquier infraccién a las obligaciones sefialadas tan pronto como la infraccion se produzca o llegue a su
pagina conocimiento, en todo caso no mas alla de 45 dias de haber conocido el hecho o infraccién.

También durante el segundo semestre de 2008 Empresas La Polar S.A. obtuvo crédito por un monto de MM$ 10.000 del Banco BBVA,
n° de obligacién 14396000026681, en cuyo contrato Empresas La Polar S.A se compromete a cumplir con ciertas obligaciones de hacer

y no hacer.

Dentro de las obligaciones de hacer se encuentra la entrega de informacion al Banca en los plazos y condiciones que se detallan en el
contrato; mantener la informacion contable adecuada y conforme a la normativa vigente y otras que se detallan a continuacion:

Obligaciones de hacer:

1. Procurar que todas las operaciones que se realicen, asi como aquellas que realicen sus filiales, con personas relacionadas, ya sea
directa o a través de otras personas relacionadas, se ajusten a condiciones de equidad similares a las que habitualmente prevalecen en el
mercado.

2. Destinar la totalidad de los recursos provenientes del préstamo a los conceptos establecidos en el contrato.

3. Mantener y velar porque el fiador mantenga su existencia legal y el actual giro principal de sus negocios.

4. Pagar y procurar que el fiador y cada una de sus filiales pague, completa y oportunamente todos los impuestos, cargas, contribuciones
y obligaciones de cardcter laboral que les correspondan.

5. Mantener una razén de endeudamiento neto de caja, medida y calculada trimestralmente, no superior a 1,70 veces durante el periodo
que va desde el 1 de septiembre de 2008 y hasta el 30 de junic de 2009.

6. Mantener una razén de cobertura de gastos financieros, medida y calculada trimestralmente, no inferior a 3,50 veces durante el periodo
que va desde la fecha del contrato y hasta la fecha final del crédito segiin contrato.

7. Si Empresas La Polar incurriese en incumplimiento por la entrada en vigencia de IFRS debera seguir el procedimiento descrito en el
contrato para adaptar las obligaciones asumidas en el contrato segin la nueva situacion contable.
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8. Mantener, ya sea directa o indirectamente, los activos necesarios involucrados en la operacion y funcionamientos de sus negocios, sin
perjuicio que tales activos puedan ser modificados, sustituidos o renovados, dada su obsolescencia técnica o econémica.

9. Mantener durante toda la vigencia del préstamo, ya sea directa o indirectamente los ingresos provenientes de las areas de negocios de
venta al detalle, administracion de centros comerdiales y evaluacion, otorgamiento y administracién de créditos, a un nivel equivalente, al
menos, a un 70% de los ingresos totales consolidados de la compafiia.

Obligaciones de no hacer:

1. No podra celebrar o ejecutar, y no permitird que el fiador celebre o ejecute, cualquier acto o contrato tendiente a la liquidacion o
disolucién de las operaciones o negocios, asi como tampoco acordar, celebrar o ejecutar cualquier acto tendiente a su division o fusion,
salvo que los referidos actos sean previamente autorizados por escrito por el Banco.

2. No podra cambiar la naturaleza de su linea principal de negocios.

3. No podré otorgar avales ni fianzas, ni constituirse en codeudor solidario de obligaciones de terceros ajenos a sus filiales.

4. Empresas La Polar ni sus filiales importantes no podran constituir garantias reales que garanticen cualquier otra operacion de crédito de
dinero u otros créditos u obligaciones existentes o que contraigan en el futuro, en la medida que el monto total acumulado de todas las
obligaciones garantizadas por el deudor y/o sus filiales importantes exceda el 10% de los activos totales individuales del deudor.

A la fecha de preparacion de los Estados Financieros, Empresas La Polar S.A., cumple a cabalidad con cada una de las restricciones
impuestas en los contratos, las cuales se detallan en apartados anteriores.

NOTA 17. SANCIONES

Durante el ejercicio 2008 y 2007 no existen sanciones que afecten a la Sociedad, a sus Directores o Administradores.

NOTA 18. HECHOS POSTERIORES

Entre el 31 de diciembre de 2008 y la fecha de presentacién de los estados financieros no han ocurrido hechos posteriores significativos
que afecten la situacion financiera y econémica de Empresas La Polar S.A..



NOTA 192, AVALES OBTENIDOS DE TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 Empresas La Polar S.A. posee los siguientes avales otorgados por la Sociedad filial Inversiones SCG
S.A. para respaldar sus obligaciones con instituciones financieras:

DEUDOR
ACREEDOR DE . USRI TIPO DE

LA GARANTIA NOMBRE RELACION GARANTIA 20(
Banco BCI Empresas La Polar S.A. Matriz Personales 49,600.283 28.661.987
Banco Santander Santiago Empresas La Polar S.A. Matriz Personales 14.656.483 0
Banco de Chile Empresas La Polar S.A. Matriz Personales 35.551.925 26.045.985
1 26 Banco BBVA Empresas La Polar S.A. Matriz Personales 41.905.370 35.942.279
Banco Bice Empresas La Polar 5.A. Matriz Personales 4.500.760 4.612.270
) Banco Corpbanca Empresas La Polar S.A. Matriz Personales 3.055.432 3.327.365
Pagna Banco Security Empresas La Polar 5.A. Matriz Personales 9.602.027 2,244,603
Banco Scotiabank Empresas La Polar S.A. Matriz Personales 5.671.913 2.281.618
Banco Estado Empresas La Polar S.A. Matriz Personales 10.131.266 11.926.534




estados financieros individuales

memorlia anual 2008

ANALISIS RAZONADO ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
(Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007)

INFORMACION AL LECTOR DE ESTE INFORME

El analisis de los estados financieros individuales debe tener en consideracion la estrategia del negocio integrado que se desarrolla sobre
la plataforma del retail.

En este sentido, el concepto de negocio integrado, contempla el desarrollo de negocios complementarios (financieros, seguros y otros),
sobre una tinica plataforma tangible y de imagen frente a los clientes de la Compaiiia, el retail.

Lo anterior se traduce en que es el negocio de retail el que debe soportar parte importante de la inversién en imagen de la Compafiia
a través de sus campanas de marketing y parte importante de los costos de servicios en tiendas para la atencion del modelo integral de
negocios al cliente, asi como el costo de la inversian fija en el desarrollo y mantencién de tiendas.

Teniendo en consideracion el segmento de dientes que atiende la Compania, a quienes la cercania, familiaridad y el contacto directo con
su tienda resultan fundamentales para el desarrollo de confianzas mutuas, es que la indivisibilidad del negocio es el eje del crecimiento de
la Compaila, Esta estrategia de retail integrado, es la que permite optimizar los resultados de la Compania y la necesaria para mantener
una sola identidad ante sus clientes.

Por lo anterior, el andlisis del resultado de la Compaiiia en su vista individual, debe tener en consideracion los aspectos sefialados, y debe
ser leido en conjunto con los estados financieros consolidados.

Estados Financieros Individuales
(Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007)
(M$ = Cifras en miles de pesos)

Activos

VARIACIONES 08 - 07

DOB

Activos circulantes 355.784.665 316.816.560 38.968.105 12,3%

Activos fijos 72.265.792 69.002.927 3.262.865 4,7%
Otros activos 251.239.180 199.219.172 52.020.008 261%

£70 720 £37
679.289.63

Pasivos

Pasivos circulantes 199.335.283 142.275.057 57.060.226 40,1%

Pasivos a largo plazo 253.186.467 242.955.665 10.230.802 4,2%
Patrimonio 226.767.887 199.807.937 26.959.950 13,5%

TOTALES



Estado de Flujos de Efectivo

SALDOS VARIACIONES 08 - 07
Por actividades de la operacién (67.221.252) {46.495.308) (20.725.944) (44,6)%
Por actividades de financiamiento 36.557.106 152.212.881 (115.655.775) (76,0)%
Por actividades de inversion (15.836.024) (22.921.905) 7.085.881 (30,9)%

FLUJO NETO DEL EJERCICIO (46.500.170)

Estado de resultados

1 2 E SALDOS VARIACION
SO C

MS

agina
P Ingresos de explotacion 282.012.827 283.999.480 (1.986.653) 0,7)%

Costos de explotacién (205.859.521) (210.216.690) 4.357.169 2.1)%
MARGEN DE EXPLOTACION 76.153.306 73.782.790 2370516 32%
Gastos de administracion y ventas (96.971.143) (91.151.858) (5.819.285) 6.4%
RESULTADO OPERACIONAL (20.817.837) (17.369.068) (3.448.769) 19,9%
Utilidad en inversiones empresas relacionadas, neta 49.195.622 57.277.459 (8.081.837) (14,1%
Otros ingresos y egresos fuera de explotacién, neto 26.970 (63.732) 90.702 (142.3)%
Margen financiero 11.832.488 (9.564.417) 21.396.905 (223,7)%
Amortizacion menor valor de inversiones (235.658) (256.324) 20.666 (8,1)%
Correccion monetaria (5.119.780) 1.309.174 (6.428.954) (491,1)%
Diferencia de cambio 155.341 1.070.613 (915.272) (85,5)%
RESULTADO NO OPERACIONAL 55.854.983 49.772.773 6.082.210 122%
RESULTADQ ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 35.037.146 32.403.705 2.633.441 81%
Impuesto a la renta 2.330.917 4.157.317 (1.826.400) (43,9)%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 37.368.063 36.561.022 807.041 2,2%

RA.LLD.ALE. - EBITDA (*) (11.029.254) (9.072.007)

(*) Resultado antes de impuesto, intereses, depreciacién, amortizacion e items extraordinarios.

PRINCIPALES TENDENCIAS

Liquidez

UNIDAD

Liquidez corriente Veces 18 22 (20,2)%
Razén 4cida Veces 16 2,0 (19.8)%
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Endeudamiento

INDICADOR ] 2 VAR U5
Razén de endeudamiento Veces 2,0 19 3,6%
Razén deuda corto plazo % 44,0 36,9 19.2%
Razén deuda largo plazo % 56,0 63,1 (11,3)%
Cobertura gastos financieros (1) Veces 0.6) 0.7 (14,3)%

(1) EBITDA / Gastos Financieros

Actividad

UNIDAD P
Rotacién de inventario Veces 53 58 (8,6)
Permanencia de inventario Dias 68 63 7,9%
Rentabilidad

UNIDAD

Rentabilidad del patrimonio % 175 221 (20,8)%

Rentabilidad del activo % 59 7.6 (22,4)%
Rendimiento activos operacionales (1) % 3.3 (3.6) (8,3)%
Utilidad por accién 3 169 166 1,8%
Retomo de dividendos % 1,4 14 0,0%

(1) Activos operacionales = Total activos — Total otros activos + Inversiones en empresas relacionadas + Deudores a largo plazo.

VALOR LIBRO Y VALOR ECONOMICO DE LOS ACTIVOS

Respecto de los activos mas significativos en los registros de la Sociedad, podemos sefalar:

Los depdsitos a plazo se presentan al valor de inversién mas reajustes e intereses devengados. Las cuotas de fondos mutuos se presentan
a su valor de rescate al cierre de cada ejercicio.

Los saldos de los rubros deudores por venta, documentos por cobrar y deudores varios, se presentan netos de provision de deudas
incobrables, constituida esta (itima para cubrir el posible riesgo de incobrabilidad de dichos saldos. Las provisiones han sido determinadas
considerando el comportamiento de pago por camadas y calculada como porcentaje sobre rangos de antigliedad de los saldos al cierre
de cada ejercicio.

Las existencias se presentan valorizadas a su costo de reposicion. El costo de las mercaderias vendidas se determina a base del promedio
ponderado del costo de adquisicion. Se han constituido provisiones para ajustar el valor de las existencias a su valor estimado de realizacion

y para reconocer la obsolescencia de productos que presentan una baja rotacién al cierre de cada ejercicio.
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Los valores de los bienes del activo fijo se presentan a su costo de adquisicion més correccién monetaria y netos de depreciaciones
determinadas de acuerdo con su vida Gtil.
Los activos expresados en moneda extranjera, se presentan al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

De acuerdo con lo anteriormente sefalado, los valores contables de los principales activos de la Sociedad no presentan desviaciones
significativas con respecto a su valor econémico y/o de mercado.

En resumen, los activos se presentan valorizados de acuerdo a principios y normas de contabilidad generalmente aceptados y a instrucciones
impartidas al respecto por la Superintendencia de Valores y Seguros, las que son presentadas en Nota N° 2 de los Estados Financieros.

MERCADO EN EL QUE PARTICIPA LA EMPRESA

La empresa participa en el negocio del retail en Chile como su actividad basica, mediante la explotacion de tiendas departamentales bajo la
marca La Polar. Adicionalmente, participa en los siguientes negocios cuyo objetivo es apoyar y potenciar el retail y mejorar el rendimiento
global de la Compaila: créditos, seguros, cobranzas y recaudacion.

La industria del retail se ha consolidado como un mercado altamente competitivo, con elevados indices de eficiencia y con una tendencia
permanente a diversificar la oferta mediante la ampliacién del mix de productos y servicios, con el objetivo de obtener una mayor
cobertura en la satisfaccion de las necesidades de los consumidores y en la proporcion del gasto familiar en articulos de consumo.

El retail presenta una importante sinergia hacia mercados relacionados, lo que ha facilitado su apertura hacia nuevos escenarios
internacionales. La tarjeta de crédito como elemento tangible de este rubro, esti permanentemente mostrando innumerables beneficios
adicionales, generando un fuerte interés en los emisores por la fidelizacion de sus tarjetahabientes; entre los servicios asociados a la tarjeta
se observa, el financiamiento de compras tanto en tiendas propias como en comercios asodados, seguros para miltiples coberturas de
riesgo para sus clientes, venta y financiamiento de planes de viajes, avances en efectivo, alianzas con empresas de otros rubros para la
obtencién de descuentos y programas de puntaje.

Factores de riesgo
Los principales factores de riesgo que enfrenta la Compaiiia son:

Riesgo de tipo de cambio
La Compaiila enfrenta un riesgo por variacion de tipo de cambio generado por compras de productos en el extranjero. El impacto de este
factor de riesgo se reduce mediante la suscripcion de contratos de Forward.

Riesgo asociado a tasa de interés

Respecto de los pasivos de la Compafifa, ésta ha reducido el riesgo inherente a la variabilidad en las tasas de interés y reajustabilidad en sus
obligaciones bancarias, a través de la obtencién de financiamiento a mediano plazo a tasas fijas nominales en pesos y muy competitivas
en el mercado, y mediante la colocacion de un bono corporativo a tasa fija en UF hasta diez afios plazo.

Riesgo asociado al comportamiento de la economia
El negocio estd fuertemente correlacionado con el comportamiento del consumo agregado de la economia. En general, en periodos de
expansion de esta variable economica, la industria muestra un fuerte desarrollo de sus ingresos de explotacion y reducciones frente a
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caidas del consumo agregado. Las expectativas juegan un rol importante en el consumo y anticipan tiempos de crisis economicas y/o
politicas afectando directamente al sector comercio.

Dado el actual panorama econémico mundial, que ha tenido impacto en la economia chilena, la empresa observa mayores riesgos que
se estan manifestando a través de una elevada tasa de inflacion durante el afio 2008, menor crecimiento de la actividad econdmica,
modificacion de las expectativas de los consumidores a través de una moderacion en el consumo, un aumento de la tasa de desempleo y
como consecuencia de ello en un mayor riesgo de crédito.

Con el objeto de enfrentar estos efectos, la Comparila ha destinado importantes recursos a mejorar la eficiencia en todos sus procesos, procediendo
ademds a ajustar la politica de créditos, como también correlacionar al maximao las principales variables de costos en funcién de los ingresos
operacionales, hadendo sus mejores esfuerzos por mantener una estructura adecuada a los menores niveles de actividad econémica.

Riesgo asociado a regulaciones del mercado
La industria del comercio y en particular las grandes tiendas, esta hoy regulada a través de la Superintendencia de Bancos e Instituciones
Financieras en cuanto a la emisién y operacion de sus tarjetas de crédito.

La industria ha sido regulada en cuanto a informar detalladamente en la boleta de venta, la tasa de interés y todos los otros costos
incurridos en el otorgamiento del crédito.

Riesgo asociado a los activos

La Compaiiia mantiene pélizas de seguros para todos sus activos muebles e inmuebles y para aquellos por los cuales mantiene contratos
de arrendamiento. Estas pélizas cubren todo riesgo fisico, perjuicios por paralizacién, responsabilidad civil, manipulacion de carga y
descarga, entre otros,

Riesgo del negocio

La Comparifa presenta los riesgos propios del negacio, para lo cual cuenta con un abastecimiento ampliamente diversificado con maltiples
proveedores tanto en Chile como en el extranjero. Respecto de sus clientes, la Compaiiia mantiene una amplia y atomizada cartera de
clientes con una cobertura a nivel nacional de Iquique a Punta Arenas.
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ESTADOS FINANCIEROS SIMPLIFICADOS

La informacion resumida que se representa respecto de los estados financieros de las sociedades filiales, a sido extraida de
sus estados financieros completos, los que pueden ser consultados en la Superintendencia de Valores y Seguros y durante
15 dias anteriores a la fecha sefialada para la junta de accionistas en las oficinas de la sociedad.



INVERSIONES SCG S.A.
La Sociedad se constituyé como sociedad anénima cerrada por escritura piblica de fecha 11 de noviembre de 1998, segtin repertorio n°

13.601 de la Cuadragésima Quinta Notaria de Santiago e inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 28.095 n® 22.462 del
ania 1998, publicado en el Diario Oficial con fecha 17 de noviembre de 1998

Capital suscrito: M$ 14.778.891 Objeto social: Otorgamiento de créditos comerciales, como también
Capital pagado: M$ 14.778.891 los actos, contratos y operaciones o negocios que digan relacién con
Participacion sobre activos matriz: 14,7% la consecucion de ese objeto.
Porcentaje de participacion: 99,9999% Directorio
1 34 RUT: 96.874.020-2 Presidente:  Radl Sotomayor Valenzuela
Gerente y Representante Legal: Pablo Alcalde Saavedra Director: Pablo Alcade Saavedra
RagnA Direccién: Avda. Eduardo Frei Montalva 520, Renca Director: Maria Isabel Farah Silva

Tipo de sociedad: Sodiedad anonima cerrada

2008

MILES DE §
Circulante 333.809.105 209.114.113
Otros 103.671.253 70.020.598

2008

MILES DE S M PES
Circulante 337.630.443 201.760.331
Largo Plazo 22.986 61.063
Patrimonio 99.826.929 77.313.317

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

ESTADO DE RESULTADO MILES DE §

Resultado operacional 35.731.840 36.390.072
Resultado no operacional (8.673.309) (6.810.484)
Resultado antes de impuesto 27.058.531 29.579.588
Impuesto a la Renta (4.544.918) (5.026.452)

UTILIDAD DEL BJERCICIO 22.513.613 24.553.136

MILE 5

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVC > M (8

Por actividades de la operacién 224.857.205 223.207 465
Por actividades de la inversion (224.617.608) (223.273.347)
FLUJO NETO DEL PERIODO 239.597 (65.882)
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y ef equivalente (2.441) (7.085)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 29.872 102.839

SALDO FINAL DE EFECTIVO ¥ EFECTIVO EQUIVALENTE
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COLLECT 8 A

La Sociedad se constituy6 como sociedad anénima cerrada por escritura piblica de fecha 14 de diciembre de 1998, segln repertorio n®
14.984 de la Cuadragésima Quinta Notaria de Santiago e inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 31.268 n® 25.041 del
afio 1998, publicado en el Diario Oficial con fecha 24 de diciembre de 1998.

Capital suscrito: M§ 145 Objeto social: La prestacion de toda clase de servicios de cobranzaen
Capital pagado: M$ 145 general, verificacion domidiliaria e informes comerciales de deudores
Porcentaje de participacion: 99,0000%

Participacion sobre activos matriz: 3,0% Directorio

RUT: 96.876.380-6 Presidente:  Raul Sotomayor Valenzuela

Gerente y Representante Legal: Pablo Alcalde Saavedra Director: Pablo Alcade Saavedra

Direccién: Avda. Eduardo Frei Montalva 520, Renca Director: Maria Isabel Farah Silva

Tipo de sociedad: Sociedad andnima cerrada

Circulante 23.591.564 14.232.483
Otros 9.236 11.166

TOTAL DE ACTIVOS

Circulante 2.671.817 1.489.050

Largo Plazo 60.309 721490
Patrimonio 20.868.674 12.682.409

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

ESTADO DE RESULTADO

Resultado operacional 11.308.407 6.016.824
Resultado no operacional (1.450.826) (854.137)
Resultado antes de impuesto 9.857.581 5.162.687
Impuesto a la Renta (1.671.316) (877.376)

UTILIDAD DEL EJERCICIO

DO DE FLLIO DE EEFECTIVO

Por actividades de la operacion
Por actividades de la inversion

FLUJO NETO DEL PERIODO 16.695 58.050
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y ef.equivalente (5.496) (681)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 67.245 9.876

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
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ASESORIAS Y EVALUACIONES 5.A.

La Sociedad se constituyé como sociedad anénima cerrada por escritura pablica de fecha 14 de diciembre de 1998, segin repertorio n®
14.983 de la Cuadragésima Quinta Notaria de Santiago e inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 31.234 n° 25.009 del
ano 1998, publicado en el Diario Oficial con fecha 24 de diciembre de 1998.

Capital suscrito: M§ 146

Capital pagado: M$ 146

Porcentaje de participacion: 99,0000%

Participacion sobre activos matriz: 6,7%

RUT: 96.876.370-9

Gerente y Representante Legal: Pablo Alcalde Saavedra
Direccién: Avda. Eduardo Frei Montalva 520, Renca
Tipo de sociedad: Sociedad anonima cerrada

Objeto social: Evaluaciones de riesgos de crédito de clientes de
tiendas comerciales que soliciten créditos para finandiar la adquisicion
de todo tipo de bienes, y en especial créditos que se soliciten por clientes
para adquirir bienes a la sociedad Empresas La Polar S.A., mediante
creditos finandlados por Inversiones SCG S.A. y Corpolar S.A.
Directorio

Presidente:  Radl Sotomayor Valenzuela

Director: Pablo Alcade Saavedra

Director: Maria Isabel Farah Silva

1008

ACTIVOS

Circulante
Otros

MILES DE S MILES DE S

99.153.785 71.182.162
4.004 4.841

2008

Circulante
Largo Plazo
Patrimonio

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

MILES DE §
53.317.045 33.438.726
26.148 31.299
45 814.596 37.716.978

Resultado operacional
Resultado no operacional
Resultado antes de impuesto
Impuesto a la Renta

UTILIDAD DEL EJERCICIO

12.803.12! 18.214.784
(3.057.394) (8.077)

9.745.735 18.206.707
(1.648.117) (3.092.938)

8.097.618

ESTADO DE FLLWIO DE EFECTIVO

Por actividades de la operacion
Por actividades de la inversion

FLUJO NETO DEL PERIODO

Efecto de la inflacién sobre el efectivo y ef.equivalente
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

SALDO FINAL DE EFECTI\

VO EQUIVALENTE

(356.426) 431.462

0 0
(356.426) 431.462
(35.382) (109)
432936 1.583
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AGENCIA DE PUBLICIDAD CONEXION S . A.

La Seciedad se constituyé como sociedad anénima cerrada por escritura pablica de fecha 5 de enero de 1999, segun repertorio n° 53 de
la Décimo Novena Notarfa de Santiago e inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 460 n® 384 del afio 1999, publicado en
el Diario Oficial con fecha 11 de enero de 1999.

Capital suscrito: M$ 290 Objeta social: Desarrollar todas las actividades relacionas con una agen-
Capital pagado: M$ 290 da de publicidad y marketing, induyendo los elementos constitutivos de
Porcentaje de participacion: 99,5000% la industria del disefio, la grafica, impresion y litografia.

Participacion sobre activos matriz: 0,2%

RUT: 96.878.730-6 Directorio

Gerente y Representante Legal: Pablo Alcalde Saavedra Presidente:  Rail Sotomayor Valenzuela

Direccion: Avda. Eduardo Frei Montalva 520, Renca Director: Pablo Alcade Saavedra

Tipo de sociedad: Sociedad andnima cerrada Director: Maria Isabel Farah Silva

Circulante 1.499.205 1.113.86i
Otros 0 ]

AA

Circulante 273.351 222.328

Largo Plazo
Patrimonio 1.225.854 891.538

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

‘g &

MILES DE §

Resultado operacional 496.261 456.932
Resultado no operacional (92.054) (59.542)
Resultado antes de impuesto 404.207 397.390
Impuesto a la Renta (69.891) (67.506)

UTILIDAD DEL EJERCICIO

ESTADO DE FLUIC DE EFECTIVO

Por actividades de la operacion (6)
Por actividades de la inversion 0
FLUJO NETO DEL PERIODO (56)
Efecto de la inflacién sobre el efectivo y ef equivalente (5.108) (4.629)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 62.503 67.188

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
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TECNOPOLAR SOCIEDAD ANONIMA

La sociedad se constituyd como sociedad anénima cerrada por escritura publica de fecha 25 de octubre de 2000, segin repertorio
n° 5.353 de la Vigésimo Novena Notaria de Santiago e inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 29.280 n® 23.301 del afio
2000, publicado en el Diario Oficial con fecha 10 de noviembre de 2000,

Capital suscrito: M$ 134 Objeto sodial: La prestacion de servicios de asesorias en el desarrolio,
Capital pagado: M§ 134 implementacion y mantencién de toda clase de sistemas de informa-
Porcentaje de participacion: 99,0000% cion, la prestacion de servicios de administracion de cartera de clientes,
Participacion sobre activos matriz: 1,4% proveedores, deudores y olros grupos que puedan identificarse.

RUT: 96.948.700-4 Directorio

Gerente y Representante Legal: Pablo Alcalde Saavedra Presidente:  Raul Sotomayor Valenzuela

Direccion: Avda. Eduardo Frei Montalva 520, Renca Director: Pablo Alcade Saavedra

Tipo de sociedad: Sociedad anénima cerrada Director: Julian Moreno de Pablo

Circulante 10.368.97
Otros 660

2008

MILES DE S MILES DE S
Circulante 1.278.312 1.680.720
Largo Plazo 0 365.067
Patrimonio 9.505.747 8.323.845

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 0 10.369.632

20086

ESTADO DE RESULTADO MILES DE §

Resultado operacional 2.220.685 1.744.963
Resultado no operacional (795.735) (598.451)
Resultado antes de impuesto 1.424.950 1.146.512
Impuesto a la Renta (243.046) (200.882)

UTILIDAD DEL EJERCICIO

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO MILES I.:F S .‘,‘..I‘“

Por actividades de la operacién (480.489) (445.694)
Por actividades de la inversion 0 0
FLUJO NETO DEL PERIODO (480.489) (445.694)
Efecto de la inflacién sobre el efectivo y ef equivalente (98.339) (122.024)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 1.203.274 1.770.992

SALDO FINAL DE EFECTI\ f EFECTIVO EQUIVALENTE
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LA POLAR CORREDORES DE SEGUROS LIMITADA

La Sociedad se constituyd como sociedad de responsabilidad limitada por escritura piblica de fecha 7 de marzo de 1987, de la Cuadragésima
Tercera Notaria de Santiago e inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 5.039 n® 2.609 del afio 1986, con el nombre de
Chile Seguros Corredores Ltda. y publicado en el Diario Oficial con fecha 31 de marzo de 1986. posteriormente, con feha 25 de octubre
de 2000, cambid su razon social a la actualmente vigente.

Capital suscrito: M$ 4.000 Gerente y Representante Legal: Ricardo Frez Dubravcic

Capital pagado: M$ 4.000 Direccién: Avda. Eduardo Frei Montalva 520, Renca

Porcentaje de participacién: 99,0000% Tipo de sociedad: Sociedad de responsabilidad limitada
Participacion sobre activos matriz: 0,1% Objeto soclal: La intermediacion remunerada en la contratacion de
RUT: 79.633.210-7 cualquier clase de seguros y la prestacién de servicios de asesorias

y consultorias en cobertura de riesgos.

2008
MILES DE §

Circulante 1.214.013 1.733.652
Fijo 1.243 1.688

TOTAL DE ACTIVOS

MILES DE §

Circulante 562.725 1.307.000

Largo Plazo 0 59.167
Patrimonio 652.531 369.173

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

ESTADO DE RESULTADO

Resultado operacional 500.018 178.495
Resultado no operacional (158.007) (25.706)
Resultado antes de impuesto 342.01 152.789
Impuesto a la Renta (58.653) (25.816)

UTILIDAD DEL EJERCICIO

ESTADO DE FLUIO DE EFECTIVO M

(287.663) (256.344)

Por actividades de la operacion

Por actividades de la inversion (281) (1.161)
FLUJO NETO DEL PERIODO {(287.944) (257.505)
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y ef.equivalente (60.844) (74.148)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 744.488 1.076.141

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
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CORPOLAR S.A.

La sociedad se constituy6 como sociedad anénima cerrada por escritura piblica de fecha 15 de Junio de 2006, segin repertorio n® 18562
de la Vigésimo Novena Notaria de Santiago e inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 24782 n° 17271 del afio 2006,

publicado en el Diario Oficial con fecha 29 de Junio de 2006

Capital suscrito: M$ 118

Capital pagado: M3 118

Porcentaje de participacién: 99,0000%

Participacion sobre activos matriz: 4,4%

RUT: 76.586.380-5

Gerente y Representante Legal: Pablo Alcalde Saavedra
Direccion: Avda. Eduardo Frei Montalva 520, Renca
Tipo de socledad: Sociedad anénima cerrada

Circulante
Otros

TOTAL DE ACTIVOS

Objeto social: La prestacion de servicios de administracién de
carteras tales como carteras de crédito, cobranzas, asegurados,
entre ofras, asi como tambien los actos y contratos que digan
relacién con la consecucidn de dichos objetos.

Directorio

Presidente  Radl Sotomayor Valenzuela

Director Pablo Alcade Saavedra

Director Maria Isabel Farah Silva

2008

MILES DE § MILES DE §
35.938.297 28.336.173
632.196 735.027

Circulante
Largo Plazo
Patrimonio

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

ESTADO DE RESULTADO

2008

MILES DE $ MILES DE $
6.942.191 8.229.399
29.628.302 20.841.801

36.570.493

Resultado operacional
Resultado no operacional
Resultado antes de impuesto
Impuesto a la Renta

UTILIDAD DEL EJERCICIO

2008
MILES DE S
12.841.406 15.892.850
(2.261.960) (1.263.584)
10.579.446 14.629.266
(1.792.946) (2.488.001)

ESTADO DE FLUID E EFECTIVO
Por actividades de la operacién
Por actividades de la inversion

FLUJO NETO DEL PERIODO

Efecto de la inflacion sobre el efectivo y ef equivalente
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

10.797
(891) 7
10.906 116
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De acuerdo con lo sefialado en la Norma de Caracter General N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, los abajo firmantes
declaran bajo juramento que se hacen responsables de la veracidad de toda la informacion incorporada en la presente memoria.
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NerBerto Morita K.
Presidente

Ik\ &
Director
Extranjero 6.910.146-1

AN ‘\/j—\g—-—— // {

Raul Sotomayor V.

bR
Fernando Franke G
Vicepresidente
7.601.866-9

Director
6.318.139-0




\\\

Henberto Urzta k.
Director
6.666.825-8

Jacques Louis De Montalembert

Director
Extranjero

declaracion de
responsabillidad

altazar Sancr}ez G!
Director
6.060.760-5

Aablo Alcalde
L Gerente General

5.5646.385-9



GERENCIA Y OFICINAS GENERALES
Av. Presidente Eduardo Frei Montalva N® 520, Renca, Santiago , Teléfono ; 3833000.

TIENDAS REGION METROPOLITANA

Alameda
Alameda 2.812-2.848, Estacién Central
Teléfono: 3833500.

San Diego
San Diego 222, Santiago

Teléfono: 3833700.
pagina
Panamericana
Av. Presidente Eduardo Frei Montalva 500, Renca
Teléfono: 3833400.

Ahumada
Ahumada 167, Santiago
Teléfono: 3833550.

San Bemnardo
Eyzaguirre 551, San Bernardo
Teléfono: 3831300

Maipi
Av. Américo Vespucio 399 local 111, Mall Arauco Maipu
Teléfono : 3833900.

Quilicura
Manuel A. Matta 437, Mall Plaza San Valentin
Teléfono : 3833600.

Puente Alto
Av. Concha y Toro 134, Puente Alto
Teléfono : 3833800.

Colina
Carretera General San Martin 068, Colina
Teléfono : 8444032

Puente
Puente 552, Santiago
Teléfono: 3833580.
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La Reina
Av. Francisco Bilbao 8.750, Las Condes
Mall Portal La Reina
Teléfono: 3833560.

La Florida
Av. Vicufia Mackenna 6.100 local 1.200, La Florida
Mall Florida Center
Teléfono: 3833650,

Gran Avenida
Av. José Miguel Carrera 6.150, San Miguel
Centro Comercial Gran Avenida
Teléfono: 3833950.

Estacion Central
Av. Libertador Bernardo O'Higgins 3.470 local 3, Estacion Central
Teléfono: 8987568

El Bosque
Av. José Miguel Carrera 10.375, El Bosque
Teléfono: 3894100

Irarrdzaval
Av, Irarrazaval 2.906, Nufioa
Teléfono: 2744663

Mall Plaza Sur
Av. Presidente Jorge Alessandri 20.040 local 3, Camino a Nos, Mall Plaza Sur
Teléfono: 3894200

Las Rejas
Alameda 5.199 local 2, Estacion Central
Teléfono: 3833630



TIENDAS REGIONES

Iquique

Av. Héroes de la Concepcién 2555, Mall Las Américas

Teléfono: 57-360200.

Antofagasta
Arturo Prat 446
Teléfono: 55-530992.

Copiapo
Av. Bernardo O'Higgins 540

Teléfono: 52-350020.
pégina
Coquimbo

Bilbao N°444, esquina Aldunate.

Teléfono: 51-471200
La Serena
Cordovez 575
Teléfono: 51- 474500

Ovalle
Vicuria Mackenna N°2

Quilpué

Av. Ramoén Freire 2411, Centro Comercial El Belloto

Teléfono: 32-941290.

Vina del Mar

Vifia Shopping 15 Norte con Subida Alessandri

Teléfono: 32-769150.

Valparaiso

Av. Argentina 151, esquina Pasaje Quillota

Teléfono: 32- 2516900

Los Andes
Avda. Santa Teresa 683
Teléfono: 34-372500

Rancagua
Independencia 538
Teléfono: 72-232398

Curicd
Yungay 688
Teléfono:75-313690.
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Talca
Uno Sur 1450,
Teléfono: 71-230666.

Linares
Av. Lebn Bustos 280
Teléfono: 73-451500

Chillan
5 de Abril 828
Teléfono: 42- 452400

Concepcion
Freire 407
Teléfono: 41- 620502

Bio Bio
Autopista Concepcion Talcahuano 9.200, Hualpen,
Teléfono: 41- 2907050

Los Angeles
Colén 471
Teléfono: 43-321800

Valdivia
Camilo Henriquez 520,
Teléfono: 63-244970.

Osorno
Ramirez 1076
Teléfono: 64-450250

Puerto Montt
lifapel 10, Mall Paseo Costanera
Teléfono : 65-270830

Punta Arenas
Av. Eduardo Frei Montalvo 01110, Espacio Urbano, Mall Los Pioneros
Teléfono :61-362100

BODEGAS
Maule 848, Santiago Teléfono : 3807670

Issa Pichara 830, Renca Teléfono : 3833293,
Puerto Madero 9710, Pudahuel 5862590

anual

2008
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