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CONSTITUCION
DE LA SOCIEDAD

RAZON SOCIAL
Azul Azul S.A.

NOMBRE DE FANTASIA
Azul Azul

RUT
76.838.140-2

INSCRIPCION EN
REGISTRO DE VALORES
N° 978

Tipo de sociedad

Sociedad Andénima Abierta

DOMICILIO LEGAL
Av. El Parrén 0939, La Cisterna.

SITIO WEB
www.udechile.cl

CORREO ELECTRONICO
info@udechile.cl

Azul Azul S.A. fue constituida por escritura
publica otorgada el 15 de Mayo de 2007 ante
la Notario Publico de Santiago sefora Nancy
de la Fuente Hernandez, cuyo extracto fue
publicado en el Diario Oficial No38.765 con
fecha 17 de Mayo de 2007, e inscrito en el Re-
gistro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago, a fojas 19.275, niumero
14.063 del mismo ano.

El 8 de Junio de 2007 la Sociedad fue inscrita
en el Registro de Valores de la Superintenden-
cia de Valores y Seguros (SVS) con el numero
978, por lo que esta bajo la fiscalizacion de
dicha instancia.

La Sociedad tiene por objeto organizar, pro-
ducir, comercializar y participar en actividades
profesionales de entretenciony esparcimiento

de caracter deportivo, recreacional y en otras
relacionadas o derivadas de éstas, asi como
en actividades formativas con contenido
deportivo. Para esta finalidad, podra prestar
servicios de asesoria, apoyo, equipamiento
y consultoria de indole organizacional, de
administracion y gestion de eventos y otros
ambitos y especialidades de tal objeto.

Para desarrollar su objeto social, el 8 de
Junio de 2007 la Sociedad suscribid un
Contrato de Concesion con la Corporacion de
Futbol Profesional de la Universidad de Chile
en quiebra, representada por el sindico titular
José Manuel Edwards Edwards, a fin de ges-
tionar todos los activos de ésta. La Sociedad
inicio sus actividades operacionales el 20 de
Junio de 2007.

Azul Azul S.A. es una Sociedad Andnima
Abierta, cuyas acciones se encuentran inscri-
tas en el registro de valores de la Comisidn
para el Mercado Financiero (CMF) con el N°
978. Al cierre de los Estados Financieros,
el capital suscrito y pagado asciende a M$
22104.707 dividido en 44.683.341 acciones,
de las cuales 1 corresponde a la serie Ay
44.683.340 a la serie B.

La serie A consta de 1 accion, que pertenece
a la Universidad de Chile (Casa de Estudios), y
que le otorga el derecho a elegir, por si solg,
y como unica preferencia, dos de los once di-
rectores. Esta preferencia se mantendra por
treinta anos desde 2008. La serie B tendra
derecho a elegir nueve directores.

El accionista de la seria A no podra celebrar
ni mantener con otros accionistas pactos de
cesion de la accion ni acuerdos de actuacion
conjunta, de especie alguna, ni podra entregar
la accion en administracion a otros accionistas
o terceros, por lo que la preferencia se extin-
guira en ese caso y la accion se transformara
en ordinaria desde ese momento.

Vencido el plazo de la preferencia de la serie
A o en los casos senalados en parrafo ante-
rior, la serie Ay B dejaran de existir, quedando
todas las acciones de una sola serie.



ESTRUCTURA
ACCIONARIA

La Sociedad tiene como controlador a Sociedad Fondo de Inversidon Tactical Sport, Rut:
77.328.976-K, con 63,07%. Los 12 mayores Accionistas de la Sociedad al 31 de diciembre de
2022 son:

ACCIONES SERIE A:

NOMBRE 0 RAZON

SOCIAL RUT ACCIONES PARTICIPACION
UNIVERSIDAD DE o

CHILE 60.910.000-1 1 100,00%
ACCIONES SERIE B:
NOMBRE 0 RAZON SOCIAL RUT ACCIONES PARTICIPACION
BCICDEB SA 96.519.800-8 28.505.890 SERSIOR
INMOBILIARIA DSE LTDA 77.219.250-9 9.580.891 21,44%
ASESORIAS E INV SANGIO- o
VESE LTDA 78.907.390-2 2.911.909 6,52%
LARRAIN VIALS A CORRE- 5
DORA DE BOLSA 80.537.000-9 842.369 1,89%
BANCHILE CORREDORES G
DE BOLSA S A 96.571.220-8 474.021 1,06%
SANTANDER CORREDORES 9
DE BOLSA LIMITADA 96.683.200-2 331.862 0,74%
BANCO ESTADO S.A.CO- 0
RREDORES DE BOLSA 96.564.330-3 276.434 0,62%
ITAU CORREDORES DE o
BOLSA LIMITADA 96.665.450-3 115.500 0,26%
CONSORCIOCDEB SA 96.772.450-4 99.201 0,22%
EUROAMERICA CDEB S.A. 96.899.230-9 80.742 018%
\ISAELBORES SECURITYSAC 96.515.580-5 78.780 018%
PRIETO VIVIANI RAFAEL 6.929.613-0 53723 012%

ALBERTO

Numero total de accionistas registrados al 31-12-2022 era 4.730

Fuente: DCV Registros, empresa encargada del Registro Accionario de la Sociedad, todas correspondiente a acciones serie B.
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ACCIONISTA/
EMPRESA

ACCIONISTA/
EMPRESA

ACCIONISTA/
EMPRESA

NOMBRE

RUT

ACCIONES

ACCIONES

PARTICIPACION

RUT

PARTICIPACION

PARTICIPACION

PORCENTAJE

NOMBRE

NOMBRE

PARTICI-
PACION EN

PORCENTAJE  ASESORIASE
INV. SARTOR
S.A.

PARTICI-
PACION EN
FONDO DE
INVERSION
TACTICAL
SPORT

PARTICIPA-
CION EN AZUL
AZUL S.A.



PARTICIPACION EN PARTICIPACION EN

AZUL AZUL S.A.

NOMBRE NOMBRE PORCENTAJE FONDO DE INVERSION
TACTICAL SPORT

NOMBRE RUT CARGO DOMICILIO

NOMBRE RUT CARGO DOMICILIO



TRIMES-
TRE

PRECIO
MAYOR

PRECIO
MENOR

PRECIO
MEDIO

ANO 2022

PRECIO
CIERRE

ANO 2022

PRESENCIA BURSATIL*

CANTIDAD

DIRECTORIO,
ADMINISTRACION, FUNCIONARIOS

DIRECTORIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NOMBRE RUT PROFESION U OFICIO
MBI 13.549.745-2 Ingeniero Comercial
Varela
MONTO Cecilia Rfaxfa”a Perez 8.662.347-1 Abogada
Miguel Luis Berr Lama 3.984.878-3 Médico Cirujano
Carlos Emilio Larrain 13.198.546-0 Ingeniero Civil Industrial
Mery
José Joaquin Laso
Richards 10.605.343-K Abogado
Roberto Nahum Anuch 5.946.299-7 Abogado
Juan Pablo Pavez Ureta 10.612.034-K Ingeniero Comercial
Andrés Sebastian Segd 14.329.692-K Ingeniero Comercial
Undurraga
Andres Weintraub 2.552188-7 Ingeniero Civil Eléctrico

Pohorille

TRIMES-
TRE

PRECIO
MAYOR

PRECIO
MENOR

PRECIO
MEDIO

PRECIO
CIERRE

PRESENCIA BURSATIL*

CANTI-
DAD

CARGO

Presidente

Vicepresidenta
Director

Director

Director

Director

Director

Director

Director

FECHA ULTIMO

NOMBRAMIENTO

22-04-2022

22-04-2022

22-04-2022

22-04-2022

22-04-2022

22-04-2022
22-04-2022

22-04-2022

22-04-2022
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FECHA ULTIMO

NOMBRAMIENTO FECHA CESACION

NOMBRE RUT PROFESION U OFICIO

EDAD, GENERO, NACIONALIDAD, ANTIGUEDAD DE DIRECTORIO AL 31 DE DICIEMBRE 2022




GERENCIAS

FECHA

NOMBRE PROFESION U OFICIO NOMBRAMIENTO

PARTICIPACION

NOMBRE INDIRECTA PROPIEDAD




FUNCIONARIOS (AS)

DISTRIBUCION DOTACION

| |

DISTRIBUCION TOTAL PROPORCION
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ACTIVIDADES Y
NEGOCIOS

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

La Sociedad asumié en plenitud sus funcio-
nes el 20 de junio de 2007, iniciando una re-
estructuracion en la Administracion, el Primer
Equipo y el Futbol Joven, con sus respectivos
cuerpos técnicos, lo que se enmarca dentro
de un modelo econdmico- deportivo marcado
permanentemente por la aspiracion de con-
solidar al Club de Futbol Profesional Universi-
dad de Chile como el referente principal en el
futbol profesional chileno.

Con un Plantel Profesional de excelencia,
dirigido por un Cuerpo Técnico de primer
nivel, se espera tener el mayor numero de
logros deportivos y ser participante activo
en torneos internacionales; con ello, ademas
de aumentar los ingresos mensuales, se
fortalecera la marca de la "U", ofreciéndole
a los inversionistas una empresa atractiva y
rentable.

Especial importancia, ademas, le ha dado
Azul Azul S.A. al Futbol Joven y al Futbol Fe-
menino. Podemos notar el creciente interés
de los nifos, ninas y jovenes por querer jugar
en una institucion con la tradicion de Universi-
dad de Chile. Al mismo tiempo y luego de ana-
lizar los mercados internacionales, podemos
concluir que la transferencia de futbolistas es
una de las bases sobre las que se sustentan
los Clubes mas importantes del mundo.

PROPIEDADES E INSTALACIONES

Para realizar sus actividades, la Sociedad
cuenta con el Centro Deportivo Azul (CDA),
lugar de entrenamiento para los primeros
equipos masculino y femenino, como también
para todas las series de futbol formativo, Es-
cuelas y oficinas administrativas de la Socie-
dad, ubicadas en avenida El Parron N°0939,
Comuna de La Cisterna.

Esta construccion fue realizada por la socie-
dad en terreno ajeno, para aquello cuenta con
un contrato de arrendamiento por el terreno,
y la propiedad del bien es de la arrendataria
hasta el término de la duracion del contrato
de arrendamiento.

El primer equipo masculino organiza sus
partidos de local, principalmente en el Estadio
Nacional Julio Martinez Pradanos, ubicado
en la comuna de Nufioa. Como alternativa,
utiliza el Estadio Santa Laura - Universidad
SEK, ubicado en la comuna de Independencia,
entre otros estadios. Todos estos se utilizan
en calidad de arriendo. El primer equipo fe-
menino organiza sus partidos de local en la
cancha Leonel Sanchez, ubicada en el CDA,
ademas de estadios dentro de la Region Me-
tropolitana.

REMUNERACIONES
Directores

La Sociedad es administrada por un Direc-
torio compuesto por 11 miembros, los cuales
no perciben remuneracion alguna por esta
funcion.

Gastos Asesoria Directorio

Durante el ano 2022, no hubo gastos por
concepto.

Gerentes

Las remuneraciones e indemnizaciones
percibidas durante 2022 por los ejecutivos
principales de la Sociedad y su filial ascienden
a M$1.088.748 brutos. Durante 2021 las re-
muneraciones e indemnizaciones percibidas
por los ejecutivos principales de la Sociedad
y su filial ascienden a M$570.835 brutos. Se
entiende por ejecutivos el cargo de Director
Ejecutivo, Gerente General y Gerentes de
Area.
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FECHA NOM- -
NOMBRE CARGO RUT BRAMIENTO FECHA CESACION

NOMBRE DE LA MONEDA . -
SOCIEDAD PAIS L INCIONAL % DE PARTICIPACION

31-12-2022 31-12-2021
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HISTORIA

Fundado bajo el alero de la Casa de Estudios
mas importante del pais y una de las mas
tradicionales de Latinoamérica, el Club Uni-
versidad de Chile nace de la fusion de cuatro
entidades deportivas que venian practicando
la cultura del deporte desde inicios del siglo,
un 24 de Mayo de 1927 en las dependencias
del Diario llustrado (actual Intendencia Metro-
politana).

Rapidamente se incrustd en la sociedad
chilena y supo arrastrar las multitudes que
han sido emblema distintivo de nuestra insti-
tucion durante su historia.

En el plano deportivo el Club ha dejado una
imborrable huella con inolvidables generacio-
nes de atletas. Prueba de ello es el recordado
“Ballet Azul”, generacidn que supo dominar
el concierto nacional durante una década
ininterrumpida, siendo la base de la seleccion
chilena que alcanzara el tercer lugar en el
mundial disputado en nuestro pais.

Esta historia no ha estado exenta de caidas;
posterior a esta década dorada el Club cayo
en una grave crisis econémica e insititucional,
época tristemente coronada con un descenso
a Segunda Divisién y un cuarto de siglo sin
obtener triunfos deportivos.

Estos reveses, lejos de alejar a la gente de
los estadios produjo el efecto contrario, afian-
zando el lazo hincha-club existente hasta hoy.
No sélo la U volvié a Primera, volvid a cam-
peonar y a ser protagonista en el concierto
internacional.

Es con esta base que la U entro al tercer
milenio con una solidez institucional y una
fidelidad a prueba de balas, siendo el equipo
mas ganador del presente milenio, coronado
por la Copa Sudamericana 2011, el primer
titulo internacional del Club.
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PRIMER EQUIPO
MASCULINO

Al revisar la tabla final de posiciones del
Campeonato de Primera Divisidon 2022, la pri-
mera conclusion evidente es que el resultado
estuvo muy lejos de lo minimamente exigido
para un club como Universidad de Chile.
Nuestro plantel de honor masculino termind
la temporada en el puesto 13 de 16 equipos,
con 30 puntos acumulados en ocho triunfos,
seis empates y dieciséis derrotas.

Nuestro proyecto deportivo experimentd
cambios drasticos en mas de una ocasion du-
rante el ano pasado, principalmente respecto
a nombres y formas de implementar un plan
maestro que le permita a la U dar un salto de
desarrollo que se sostenga en el tiempo. Fue
asi como, por ejemplo, a comienzos de mayo,
se defini6 un movimiento importante en la
direccion deportiva del Club. El ecuatoriano
Luis Roggiero dejé su cargo y en su lugar
asumio Manuel Mayo, quien hasta la fecha
se desempenaba como subgerente del futbol
femenino y formativo.
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PRIMER EQUIPO
FEMENINO

La historia de nuestro Futbol Femenino se
sigue escribiendo con grandes resultados, a
pesar de no haber podido revalidar el titulo, se
disputd una final ante mas de 16.000 hinchas
y se volvid a jugar una Copa Libertadores, la
tercera consecutiva para nuestro Club.

El 2022 fue un ano de continuidad de un
proceso que en los ultimos anos ha podido ser
consistente y donde hemos podido ir dando
realce a nuestro futbol y a nuestro plantel de
jugadoras. La profesionalizacion ha llegado
para quedarse, acompanada de una Ley
gradual que nos obligara a tener el 100% de
jugadoras con contrato profesional en un pla-
zo de 3 anos. Como Club, hemos ido siempre
un paso adelante, contando con 14 jugadoras
contratadas durante 2022. El compromiso
es total y seguiremos por ese camino, para
entregar las mejores condiciones del futbol
chileno para nuestro primer equipo femenino.
Con un real compromiso en términos eco-
nomicos, esperando seguir aportando en el
desarrollo de esta industria.
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FUTBOL
FORMATIVO

El ano 2022 estuvo marcado por el retorno
de la competencia deportiva para las catego-
rias formativas, desde la Sub 11 a la Proyec-
cion (275 ninos), en el masculino, y para las
categorias Sub 16 y Sub 19 femeninas (50
nifas). La pandemia ya emprendid su retirada
y, con esto, las actividades volvieron a la nor-
malidad. Ademas, todas las series regresaron
a entrenar en el CDA y participar en las activi-
dades oficiales organizadas por la ANFP.

También fue un aino de consolidacion del tra-
bajo estructural en términos metodoldgicos,
en alianza con la empresa MBP, con quienes
hemos renovado un acuerdo que nos permite
seguir trabajando en base a cuatro manuales
del Club: Identidad futbolistica, Programacion,
Planificacion y Metodologia.







AREA
COMERCIAL

DEPARTAMENTO COMERCIAL
& MARKETING

Al igual que en 2021, el afo 2022 se carac-
terizéd por ser tremendamente complicado
desde lo deportivo, debido a la campana del
primer equipo masculino. Esto supuso un
gran desafio en todos los planes comerciales,
los cuales, a todas luces, fueron trazados bajo
una expectativa de resultados mas positivos
a los que realmente ocurrieron.

Pero las dificultades no solo se registraron
en la cancha. La gestion comercial del Club
también estuvo marcada por el escenario
general del pais. La incertidumbre econémica
(@ nivel nacional e internacional) y la mala
proyeccién de indicadores econémicos fueron
un duro rival.
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MARCAS AZUL AZUL

Las marcas concesionadas a Azul Azul S.A.,,
son las siguientes:

1) La marca U (chuncho), registrada con el
numero 1.246.269, en las clases 6, 14, 16, 17,
18, 20, 21, 22, 24, 25, 26 y 28, se encuentra
vigente, con vencimiento el 30 de agosto de
2027.

2) La marca U (chuncho), registrada con el
numero 1.246.268, en las clases 6, 14, 16, 17,
18, 20, 21, 22, 24, 25, 26 y 28, se encuentra
vigente, con vencimiento el 30 de agosto de
2027.

3) La marca U (disefio U en rojo), registrada
con el ndmero 858.222, en la clase 14, se
encuentra vigente, con vencimiento el 21 de
agosto de 2029.

4) La marca U (disefio U en rojo), registrada
con el numero 858.221, en la clase 18, se
encuentra vigente, con vencimiento el 21 de
agosto de 2029.

5) La marca U (diseno U en rojo), registrada
con el numero 858.220, en la clase 28, se
encuentra vigente, con vencimiento el 21 de
agosto de 2029.

6) La marca U (diseno U en rojo), registrada
con el numero 858.219, en la clase 35, se
encuentra vigente, con vencimiento el 21 de
agosto de 2029.

En relacidn con Azul Azul S.A., hacemos pre-
sente que a esta fecha existen las siguientes
marcas registradas a su nombre:

1) La marca AZUL AZUL, registrada bajo el
numero 931.235, para las clases 25 y 28, con
vencimiento el 13 de Septiembre de 2031.

2) La marca AZUL AZUL, registrada bajo

el numero 1.019.739, para las clases 41, con
vencimiento el 02 de Julio de 2023

44

3) La marca AZUL AZUL, registrada bajo el
numero 1.166.691, para las clases 9, 16, 34 con
vencimiento el 26 de mayo de 2025.

4) La marca AZUL AZUL, registrada bajo el
numero 1.155.321, para las clases 35 al 36, 38
al 39, 43, con vencimiento el 10 de febrero de
2025

5) La marca U UNA SOLA FAMILIA, bajo el
numero 942.075, para las clases 3, 6, 16, 21,
24, 25, 28, 29, 30, 32, con vencimiento el 10
de enero de 2032

6) La marca U UNA SOLA FAMILIA, bajo el
numero 951.881, para las clases 41 con venci-
miento el 10 de enero de 2022

7) La marca ESTADIO AZUL, registrada bajo
el numero 1144.212, para distinguir servicios
de la clase 36, 38, 41y 43, con vencimiento el
09 de diciembre de 2024.

8) La marca ESTADIO AZUL, registrada bajo
el numero 1.145.798, para distinguir servicios
de la clase 9, 16, y 28, con vencimiento el 16
de diciembre de 2024.

9) La marca LA U UN SENTIMIENTO, regis-
trada bajo el nimero1.144.280, para distinguir
servicios de la clase 38 y 41, con vencimiento
el 09 de diciembre de 2024.

10) La marca LA U UN SENTIMIENTO, regis-
trada bajo el nimero 1.153.426, para distinguir
servicios de la clase 3, 6, 16, 21, 24, 25, 28, 29,
30y 32, con vencimiento el 02 de febrero de
2025.

11) La marca SUENO AZUL registrada bajo
el nimero 1.247.038, para distinguir servicios
de la clase 36 y 45, con vencimiento el 09 de
mayo de 2027.

12) La marca SUENO AZUL registrada bajo
el numero 1.260.306, para distinguir servicios
de la clase 36 y 45, con vencimiento el 02 de
octubre de 2027.

13) La marca AZULES ESPORTS registrada
bajo el ndmero 1.313.355, para distinguir ser-
vicios de la clase 41, con vencimiento el 26 de
diciembre de 2029.

14) La marca ESCUELA DE FUTBOL INCLU-
SIVA SUENO AZUL (EFISA) solicitada bajo el
numero 1.335.194, para distinguir servicios
de la clase 41y 44, con vencimiento el 18 de
diciembre de 2030.

15) La marca PINTA TU CANCHA SUENO
AZUL solicitada bajo el ndmero 1.329.742,
para distinguir servicios de las clases 37 y 45,
con vencimiento el 25 de septiembre de 2030.

16) La marca LAUPLAY, registrada con el
numero 1.348.776, para distinguir servicios
de las clases 38 y 41, con vencimiento el 06
de julio de 2031.

17) La marca ACADEMIA AZUL. Registrada
bajo el numero 1.337.390, para distinguir ser-
vicios de la clase 39, 41 al 42, con vencimiento
el 27 de enero de 2031.

18) La marca PASION INFINITA LOCURA
TOTAL Registrada bajo el numero 1.375.255,
para distinguir servicios de la clase 25 con
vencimiento el 24 de junio de 2032.

19) La marca PASION INFINITA LOCURA
TOTAL Registrada bajo el numero 1.375.256,
para distinguir servicios de la clase 28 con
vencimiento el 24 de junio de 2032.

20) La marca SOYAZUL Registrada bajo el
numero 1.381.393 para distinguir servicios de
la clase 35 con vencimiento el 12 de octubre
de 2032.

DOMINIOS AZUL AZUL

lauplay.cl
tiendaazul.cl
suenoazul.cl
udechile.cl

CLIENTES Y PROVEEDORES

Los principales clientes durante el afo 2022
fueron:

Adidas Chile Ltda.

Arena Chile S.A.

Digify International Ltd

Directv Chile Television Ltda.
Embotelladoras Chilenas Unidas
Konami Digital Entertainment Co. Ltd
Productos Fernandez S.A.

Sodimac S.A.

Unilever Chile Ltda.

Warnermedia International Chile S.A.

El numero de Clientes que concentran en
forma individual a lo menos un 10% del ingre-
so por segmento es:

Recaudacién:1
Publicidad:1
Otros: O

Los principales proveedores durante el afio
2022 fueron:

Adidas Chile Ltda.

Agencia De Viajes Mundo Tour Limitada
Albagli, Zaliasnik S.A.

Asesorias Twenty Two Chile Ltda.
Esami Spa

Safeteck Spa

Toled Producciones Spa

Union Espanola S.A.D.P.

Universidad De Chile

Vibra Marketing Spa

El numero de Proveedores que represen-
tan en forma individual a lo menos un 10%
del total de compras de bienes y servicios por
segmento es:

Recaudacidn: 1

Publicidad: O
Otros: O
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LICENCIAS, FRANQUICIAS,
ROYALTIES Y CONDICIONES

Concesion

La sociedad adquirio los derechos de con-
cesidn, segun contrato de fecha 08 junio de
2007, por el uso, goce y explotacion de todos
los bienes, derechos y activos de la Corpora-
cion de Futbol Profesional de la Universidad
de Chile en Quiebra "CORFUCH", incluyendo
los derechos de afiliacion y/o en virtud de las
cuales el Club participa en las competencias
futbolisticas, sean corporales o incorporales,
muebles o inmuebles, valores mobiliarios,
créditos, acciones en sociedades y derechos en
otras sociedades, imagen, marcas, patentes,
modelos, dominios, logotipos y derechos de
propiedad intelectual, etcétera.

El plazo de estos derechos es por el tiempo
necesario para pagar la obligacién tributaria
con el Fisco de Chile, plazo que no podra ser
inferior a treinta anos.

Si cumplidos los treinta afos, (es decir junio
2037) contados desde el ocho de junio de 2007,
la concesionaria acredita haber pagado Ia
obligacion tributaria con la Tesoreria General,
el plazo de concesidn se prorrogara automati-
camente por un nuevo periodo de quince anos.

La sociedad realizo el pago total de la deuda
que mantenia con Tesoreria General de la
Republica, situacion que hace que se prorro-
gue por 15 anos adicionales la vigencia de la
concesion, esto es una vigencia hasta el 20 de
junio de 2052.

Autorizacion de simbolos distintivos

La sociedad suscribid con fecha 18 de agosto
de 2008, un convenio de autorizacion de sim-
bolos distintivos Universidad de Chile por el
tiempo de vigencia del contrato de concesion.
Este contrato permite a Azul Azul usar y gozar
de su nombre, simbolos y de sus marcas re-
gistradas. Este contrato permite contratar con
terceros la utilizacidon del nombre, logos y sim-
bolos en articulos e instalaciones comerciales,
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pero siempre en forma parcial y limitada, de
manera y por tiempo limitado.

Por concepto de royalty pactado en el con-
venio de autorizacion de uso de nombre y de
simbolos distintivos celebrado entre la Uni-
versidad de Chile y Azul Azul S.A. y filial, esta
ultima debera pagar anualmente un 1,05%
de los ingresos brutos totales o el 4% de las
utilidades netas que genere la Sociedad.

Licencias y Franquicias

Durante 2022, se siguio trabajando con
las licencias sumando nuevas lineas a las ya
existentes. Por otro lado, se pudo retomar el
funcionamiento normal de las Escuelas Oficia-
les a lo largo del pais. En mas detalle:

Las licencias vigentes durante el periodo
2022 son:

NEW ERA

Esta licencia es para producir y comerciali-
zar gorras, sombreros y gorros de lana. Este
contrato se cerré en 2020 y por un periodo de
cinco anos.

MILLED CHILE

Este acuerdo consiste en la licencia para la
produccion y comercializacion de réplicas de
copas deportivas, llaveros conmemorativos,
colleras conmemorativas, pins, entre otros si-
milares. Este acuerdo esta vigente desde 2020
y con una extension de dos anos.

SEDERIAS SANTIAGO

Acuerdo que consiste en la licencia para
producir y comercializar corbatas y lazos
(humitas). Este acuerdo comenzé dentro del
segundo semestre del 2020 y con plazo de
duracion de dos anos.

TITANIO

Este acuerdo consiste en la licencia para
producir y comercializar productos tales como

billeteras, bolsas, botellas, bufandas, ceniceros,
estuches, loncheras, guante de lana, gorro de
lana, Jockeys gama baja, peluches, pulseras,
reloj mural, tazones, lapices entre otros. Este
acuerdo esta vigente desde 2020 y por un
plazo de tres anos.

KONAMI

Para 2022 se mantuvo vigente la licencia
para producir y comercializar videojuegos con
los emblemas del Club.

DELISUR

Durante fines del 2021 se concretd este
acuerdo de licencia para producir, comerciali-
zar y distribuir productos de reposteria, tales
como pasteles, tortas, confites y otros pro-
ductos afines utilizando la marca del Club, con
plazo de un ano.

S0CI0S.COM

Consiste en un acuerdo por derechos de
comercializacidn correspondiente al ambito de
las critptomonedas (incluidas las fichas virtua-
les), con plazo de 3 afos.

TOP

Este acuerdo se cerré en 2022 y consiste en
la licencia para la importacion, desarrollo y/o
fabricacion de ropa interior y accesorios urba-
nos, ademas de su distribucion y venta a retail
u otros. Este acuerdo esta vigente a la fecha.

Por otro lado, las Escuelas Oficiales siguieron
avanzando del proyecto de desarrollo integral,
enfocado en los aspectos deportivos, admi-
nistrativos y comerciales, buscando potenciar
la identidad y el vinculo de los alumnos y sus
familias en sus respectivas Escuelas a lo largo
de todo el pais.

Este ano se pudieron retomar con norma-
lidad as actividades de manera presencial,
terminado el periodo de pandemia. Esto per-
mitié poder organizar dos torneos nacionales
de escuelas, con excelentes resultados de

convocatoria.

A fin de afo se contaba con alrededor de 80
Escuelas activas, las que en promedio tienen
vigencia por periodos anuales. Durante este
ano, se mantuvo los principales beneficios y
obligaciones de las Escuelas Oficiales, dentro
de los cuales se encuentran:

Utilizar la imagen logos y graficas de nuestro
equipo para el desarrollo de su marketing y
negocio, uso de manuales, visitas al Centro De-
portivo, participacion en desfile y eventos de
Escuelas Oficiales, capacitacion metodoldgica,
entre otros.

Y por el otro lado, las principales obligacio-
nes son utilizar los logos, grafica, simbologia 'y
uniformes entregados, cumplir con la metodo-
logia proporcionada, contar con profesionales
acreditados para la ensenanza del futbol, entre
otras.
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La mision de Azul Azul es el desarrollo y
engrandecimiento del Club de Futbol Pro-
fesional Universidad de Chile, a través de
una eficiente gestion empresarial orientada
a la promocion de los valores inherentes al
deporte, la integracion y desarrollo social
de todos los chilenos, el fortalecimiento de
Ia industria del fuatbol nacional y la buena
calidad del espectaculo deportivo.

ADMINISTRACION
Y FINANZAS

El ano 2022 cerré con pérdidas de $ 1.696
millones. Este resultado negativo se atribuye
principalmente al reajuste mensual a pesos
de la deuda estructurada que estaba medida
en UF. Es asi como la alta inflacién del pais,
que alcanzé niveles historicos durante el afo
que termind, tuvo un duro impacto sobre este
item, el cual corresponde a $1.579 millones de
reajuste, lo que golpea negativamente en los
resultados de 2022. Es importante mencionar
que antes de este resultado final, se puede
observar que, por cuarto afo consecutivo, se
obtuvo un resultado operacional positivo, con
una ganancia bruta de $ 2.006 millones.

Los ingresos por actividades ordinarias del
periodo fueron $14.516 millones, esto es un
aumento de 12,7% respecto al ano 2021.

Los principales ingresos del ano 2022 fue-
ron, con un mayor aporte, los relacionados
con Publicidad ($ 6.053 millones), sequido por
los ingresos provenientes de los derechos de
television (S 4.378 millones), que representan
41,7% y 30,2%, respetivamente, del total
de ingresos por actividades ordinarias. Es
importante destacar que este afio se pudo
retomar el ingreso por borderd en cierto por-
centaje, dado que se fueron bajando medidas
de restriccion de aforo de publico en estadio
gradualmente.

Respecto a los gastos, medidos estos como
costo de venta mas gastos de administracion,
llegaron a los $ 16.433 millones, lo que refleja
un aumento de un 18,6% respecto al afo
2021. En parte, esto se debe al mayor gasto
en borderd por el retorno gradual del publico
a los estadios, ademas de indemnizaciones
por cambios de Cuerpos Técnicos y Gerencias.

Los gastos se concentraron principalmente
en plantel, cuerpo técnico y su operacidn, los
que totalizaron $ 9.616 millones, equivalentes
al 58,5% del gasto total. El gasto en futbol
formativo y femenino fue de $ 1.088 millo-
nes, correspondientes al 6,6% de gastos del
ano 2022.

Un hito importante durante el 2022 fue la
reestructuracion de pasivos mediante la co-
locacién de un bono en el mercado financiero
por UF 400.000, lo que permitié prepagar la
deuda con el Fisco, convirtiendo al Club en el
primer equipo en saldar la totalidad de esta
deuda. Esto significo extender la concesidn
del Club de manera automatica por 15 anos,
es decir hasta 2052. Este exitoso proceso,
ademas, permitio alivianar la carga financiera.
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INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

La politica de inversion tiene como objeto potenciar nuestros planteles profesionales masculi-
no y femenino, ademads de mejorar la infraestructura de trabajo de toda la institucidn.

Durante el ano 2022, para potenciar el plantel masculino, la sociedad adquiridé derechos fede-
rativos y/o econdmicos de jugadores de acuerdo al siguiente detalle:

JUGADOR

Alvaro Brun

Cristian Palacios

Felipe Seymour

Herndn Galindez

Ignacio Tapia

Israel Poblete

Luis Felpe Gallegos

Emmanuel Ojeda

Yonathan Andia

Nery Dominguez

Nicolas Guerra

Federico Mateos

Leandro Fernandez

Todos estos pases fueron financiados con capital de trabajo de la sociedad, esto es recursos
propios obtenidos de recaudaciones, participaciones en torneos amistosos internacionales,
servicios de publicidad, ingresos por transferencias de derechos de jugadores, con la venta de
derechos de television, y un porcentaje de los fondos obtenidos por la emisiéon de bonos por
linea de titulos de deuda.
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PROCEDENCIA
O DESTINO

Libre

Union Espanola

Lbre

Libre

Huachipato SADP

Huachipato SADP

Ofi Crete FC

Rosario Central

Unién La Calera

Libre

Nublense

Nublense

Libre

DERECHOS
FEDERATIVOS

100% Derechos
Federativos

100% Derechos
Federativos

100% Derechos
Federativos

100% Derechos
Federativos

100% Derechos
Federativos

100% Derechos
Federativos

100% Derechos
Federativos

100% Derechos
Federativos

100% Derechos
Federativos

100% Derechos
Federativos

100% Derechos
Federativos

100% Derechos
Federativos

100% Derechos
Federativos

DERECHOS
ECONOMICOS

0% de Derechos Econdmicos

50% de Derechos Econdmicos

0% de Derechos Econdmicos

100% de Derechos Econdmicos

50% de Derechos Econdmicos

50% de Derechos Econdmicos

100% de Derechos Econdomicos

50% de Derechos Econdémicos

50% de Derechos Econdmicos

40% de Derechos Econdmicos

40% de Derechos Economicos

80% de Derechos Econdmicos

50% de Derechos Econémicos

HECHOS RELEVANTES

A la fecha de emisidn de los presentes Estados Financieros, la Sociedad registra los siguientes
hechos relevantes, acontecidos durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2022.

A) Con fecha 26 de enero de 2022, mediante cata enviada, los sefiores Daniel Schapira Eske-
nazi y Eduardo Schapira Peters han renunciado a su cargo de directores de la sociedad.

B) En sesion celebrada con fecha 24 de marzo de 2022, el directorio de Azul Azul S.A., ins-
cripcion Registro de Valores N°978 (la "Sociedad”), acordé citar a Junta Ordinara de Accionistas
de la Sociedad, a celebrarse el dia 22 de abril de 2022, a partir de las 9:00 horas en el Centro
Deportivo Azul, ubicado en Avenida El Parrén 0939, La Cisterna, Santiago, Regidon Metropoli-
tana. La Junta Ordinaria de Accionistas tiene por objeto tratar los temas propios de esta clase
de asambleas, y especialmente, los siguientes: (1) El examen de la situacion de la sociedad y de
los informes de la empresa de auditoria externa y la aprobacion o rechazo de la memoria, del
balance, de los estados y demostraciones financieras presentados por los administradores de la
sociedad respecto del ejercicio 2021; (2) Designacidn de la empresa de auditoria externa para el
ano 2022; (3) Determinacidn de la remuneracién del directorio; (4) Designacidn del periddico en
que se efectuaran las publicaciones legales; (5) Eleccién del Directorio; (6) Politica de dividendos
de la sociedad; (7) Informar sobre operaciones a que se refieren los articulos 146 y siguientes
de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas; (8) Cualquiera otra materia de interés social
que sea de competencia de la junta ordinaria de accionistas. Asimismo, de conformidad con lo
establecido en la NCG N°435y el Oficio Circular N°1141 emitidos por la Comisidn para el Mercado
Financiero, el directorio acordd implementar medios tecnoldgicos para permitir la participacion
y votacion a distancia de los accionistas en la junta. Para tal efecto, cada accionista interesado
en participar remotamente, debio registrarse a partir del dia 07 de abril de 2022 y hasta el dia
19 de abril de 2022, a través del correo electrénico accionistas@udechile.cl, y acompanar los
antecedentes correspondientes, los que se informaron y se encontraron disponibles para su
consulta en la pagina web de la sociedad www.udechile.cl.

C) Mediante carta fechada el dia 25 de abril de 2022, la sefora directora dofia Tamara Agnic
Martinez ha renunciado, por motivos exclusivamente personales, a su cargo de directora de la
sociedad Azul Azul S.A.

D) Mediante comunicacién proporcionada al Directorio de la empresa, el dia 23 de junio del
presente ano, el Sefnor Cristian Aubert Ferrer ha comunicado su renuncia, por motivos exclusi-
vamente personales a su cargo de Gerente General de la sociedad Azul Azul S.A., la que se hard
efectiva a finales del mes de julio de 2022. Como institucion solo nos queda agradecer los afnos
de trabajo, dedicacidn y profesionalismo que Cristian entregd a la institucion, destacandose tan-
to por sus cualidades profesionales y humanas y desearle el mayor de los éxitos a nivel personal,
familiar y profesional, reiterando nuestro sincero agradecimiento a su gestion.

E) En el directorio desarrollado el dia 28 de Julio del presente afo, ha sido designado como
Gerente General de |a sociedad don José Ignacio Asenjo Cheyre.

Al 31 de diciembre de 2021, registran los siguientes hechos relevantes:

A) Con fecha 08 de marzo de 2021, el accionista Inversiones Alpes Ltda., actual controlador de
la sociedad, ha comunicado la decisidn de enajenar su participacion en Azul Azul S.A. al fondo de
inversion privado Tactical Sport, organizado por Sartor Administradora de Fondo de Inversion
Privado.
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http://www.udechile.cl

Para dichos efectos, agregd en su comunicacion, que se llevara a cabo una OPA por el 63,07%
de las acciones serie B de Azul Azul, la que se deberia iniciar en un plazo de 45 dias.

B) Con fecha 26 de abril de 2021, se dio aviso de inicio oferta publica de adquisicion de acciones
y control de Azul Azul S.A. sociedad andnima abierta inscripcion registro de valores n°® 978 por
parte de fondo de inversidn privado Tactical Sport, administrado por Sartor Administradora de
Fondos de Inversion Privado S.A.

C) Con fecha 29 de abril de 2021, a partir de las 9:00 horas, se celebrd la junta de accionistas
de Azul Azul en las que se trataron y aprobaron, entre otras materias, las siguientes:

l. Se aprobd la memoria, el balance, y los estados y demostraciones financieras presentados
por los administradores de |a sociedad respecto del ejercicio 2020;

Il. Se ratifico la politica de dividendos;

lll. Se designdé a SMS Chile Auditores S.A. como auditores externos de la sociedad para el
ejercicio del ano 2027,

IV. Se designo a los diarios electrénicos El mostrador y el Libero para efectuar la publicacidn de
los avisos a citacidn a juntas;

V. Se informo acerca de las operaciones con partes relacionadas en conformidad a la ley.

Inmediatamente a continuacion, se celebro la junta extraordinaria de accionistas en que se
sometio a la aprobacidn de los accionistas el Protocolo General para la Prevencidn y Sancidn de
las Conductas de Acoso Sexual, abuso Sexual, Discriminacion y Maltrato en la Actividad Depor-
tiva Nacional, con el objeto de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley N°21.197 t Decreto N°
22 del Ministerio del Deporte, dejandose constancia de su aprobacidn, se entendia incorporado
al estatuto social en conformidad a la citada Ley, todo lo cual quedd reflejado en nuevo articulo
segundo transitorio del estatuto de la sociedad.

D) En sesidn de directorio celebrada con fecha 04 de junio de 2021, en la que se encontraba la
totalidad de sus miembros, se produjeron los siguientes cambios en la integracidn del directorio
de la sociedad; (i) presentd su renuncia el director sefior Gonzalo Rojas Vildésola, renuncia que
fue aceptada por el directorio, el que, en su reemplazo, designd en el cargo de director al sefior
Tomas Guiloff Krauss, quien estando presente, aceptd el cargo y se integro de inmediato a la
sesidn; (i) acto sequido, presentaron su renuncia los directores sefores Mario Conca Rosende,
Arturo Miranda Eguiluz, José Luis Navarrete Medina, Rodrigo Goldberg Mierzejewski y Sergio
Bernabé Vargas, renuncias que igualmente fueron aceptadas, designandose en su reemplazo a
la sefiora Tamara Agnic Martinez, y a los senores Miguel Luis Berr Lama, Michael Clark Varela,
Miguel Ledn Nunez y Roberto Nahum Anuch, respectivamente, quienes estando presentes en la
reunion, aceptaron el cargo y se integraron de inmediato a Ia sesidn.

En consecuencia, el directorio quedd integrado por las sefioras Tamara Agnic Martinez y Caroli-
na Coppo Diez, y los sefores Cristian Aubert Ferrer, Miguel Luis Berr Lama, Michael Clark Varela,
Miguel Ledn Nufez y Roberto Nahum Anuch, Daniel Schapira Eskenazi, Eduardo Schapira Peters
y Andrés Weintraub Pohorille, quienes duraran en sus cargos hasta la préxima junta ordinaria de
accionistas, instancia en la que se debera renovar totalmente el directorio.
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Finalmente, el directorio dejo constancia de los agradecimientos a los directores que dejan la
institucion, y aprovecho de desear el mayor de los éxitos a los nuevos integrantes.

E) SARTOR ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION PRIVADO S.A., RUT N° 76.266.326-
0, actuando como sociedad administradora y, por tanto, en representacion del FONDO DE IN-
VERSION PRIVADO TACTICAL SPORT (en adelante, el “Oferente”), RUT N° 77.328.976-K, efectud
una Oferta Publica de Adquisicion de acciones (la "Oferta”) en los términos del Titulo XXV de la
Ley N°18.045 de Mercado de Valores (la “Ley de Mercado de Valores") por hasta la cantidad de
28.182.469 Acciones Serie B emitidas, suscritas y pagadas de la sociedad andnima abierta Azul
Azul S.A., RUT N°76.838.140-2 (en adelante, "AZUL AZUL") (en adelante “Accién” o "Acciones"),
inscrita en el Registro de Valores de la Comisién para el Mercado Financiero (la “Comision”)
bajo el N° 978, al precio de USS 0,54998729884 por Accion (el "Precio”), y cuyos términos y
condiciones constan en el aviso de inicio de |la Oferta de fecha 26 de abril de 2021 publicado en
los diarios electronicos “El Mostrador” (www.elmostrador.cl) y “Diario Financiero Online” (www.
df.cl) (el "Aviso de Inicio”), y en el prospecto de la Oferta (el “Prospecto”) puesto a disposicion
de los interesados en esa misma fecha, y que fue rectificado con fecha 25 de mayo de 2021,
conforme a lo instruido por la Comisién por Oficio Ordinario N° 34.287 de fecha 20 de mayo de
2021. El aviso que informo la rectificacion del Prospecto fue publicado con fecha 25 de mayo de
2021 en los mismos diarios electronicos en los que se publicd el Aviso de Inicio. Conforme a lo
establecido en el articulo 212 de la Ley de Mercado de Valores y la Norma de Caracter General
N° 104 de la Comisidn, el Oferente informa lo siguiente:

1. La Oferta entrd en vigencia el dia 27 de abril de 2021y se mantuvo vigente hasta el dia 26
de mayo de 2021, ambas fechas inclusive, en los horarios establecidos en el Prospecto.

2. De acuerdo al Aviso de Inicio y al Prospecto, el Oferente ofrecid adquirir hasta 28.182.469
Acciones Serie B de AZUL AZUL, representativas aproximadamente del 63,0715% de las Accio-
nes Serie B emitidas, suscritas y pagadas de AZUL AZUL. La Oferta se realizé en Chile.

3. Durante la vigencia de la Oferta, Nevasa S.A. Corredores de Bolsa, en su calidad de Admi-
nistrador de la Oferta, recibid aceptaciones y 6rdenes de venta por un total de 28.394.408
Acciones Serie B de AZUL AZUL, equivalente aproximadamente a un 63,5458% de las Acciones
Serie B suscritas y pagadas de la referida sociedad.

4. Atendido el mecanismo de prorrateo sefalado en la Oferta y que el numero de acciones
comprendidas en las aceptaciones de la Oferta exceden la cantidad de acciones ofrecidas a
adquirir por el Oferente, esto es, excede la cantidad de 28.182.469 Acciones Serie B de AZUL
AZUL, de conformidad con el articulo 208 de la Ley de Mercado de Valores, el Oferente comprara
las acciones ofrecidas a prorrata de la cantidad ofrecida vender por cada uno de los accionistas
aceptantes de la Oferta, aplicando un factor de prorrateo de 0,992535889, que resulta de dividir
el numero de acciones ofrecidas adquirir, esto es, 28.182.469 Acciones Serie B de AZUL AZUL,
por la suma de 28.394.408 Acciones. En consecuencia, el nimero de acciones que el Oferente
adquiere de cada accionista que ha aceptado vender sus acciones en la Oferta, corresponde al
resultado de multiplicar el numero de acciones que el respectivo aceptante aceptd vender en la
Oferta por el factor de 0,992535889, efectuandose la adquisicion sélo por el nimero entero de
acciones que resulte de la aplicacion del cdlculo recién senalado.

5. De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 212 de la Ley de Mercado de Valores y a lo estableci-

do en la Norma de Caracter General N° 104 de la Comisidn, el Oferente declara exitosa la Oferta
y acepta y adquiere la cantidad de 28.182.469 Acciones Serie B de AZUL AZUL. En razon de lo
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anterior, el Oferente pasa a ser titular directo de 28.182.469 de Acciones Serie B de AZUL AZUL,
representativas aproximadamente del 63,0715% de las Acciones Serie B emitidas, suscritas y
pagadas de AZUL AZUL, lo que le permite alcanzar un porcentaje de control de aproximada-
mente 63,0715% de las Acciones Serie B emitidas, suscritas y pagadas de esa sociedad.

6. El Precio por cada accion que se adquiere en virtud de la Oferta sera pagado en los términos
y condiciones indicados en el Aviso de Inicio y en el Prospecto. Respecto de aquellos accionistas
aceptantes que hubieren optado por recibir el precio en pesos, moneda nacional, de acuerdo
a lo establecido en el Aviso de Inicio y en el Prospecto, el precio de US$0,54998729884 serd
convertido en pesos, moneda nacional, de acuerdo al tipo de cambio "Ddlar Observado” publi-
cado por el Banco Central de Chile el dia 31 de mayo de 2021. Mas detalles acerca de la Oferta
pueden encontrarse en el Aviso de Inicio y en el Prospecto, disponibles en: (i) En las oficinas
del Administrador de la Oferta, ubicadas en Rosario Norte, N° 555, oficina 2101, comuna de
Las Condes, Santiago, de lunes a viernes entre las 09:00 y las 14:00 hrs. y/o en su pagina web
www.nevasa.cl (fono +56 2 2411 9800); (ii) En la Comisién para el Mercado Financiero, Avenida
Libertador Bernardo O'Higgins N°1.449, comuna y Santiago, de lunes a viernes entre las 9:00 y
las 13:30 hrs., y/ en su pagina web www.cmfchile.cl (fono +56 2 2617 4000); (iii) En las oficinas
de AZUL AZUL, ubicadas en Avenida El Parrén, N° 0939, comuna de La Cisterna, Santiago, de
lunes a viernes entre las 09:00 y las 13:00 hrs., y/o en su pagina web www.udechile.cl/infor-
macion-bursatil (fono +56 2 2899 9900); (iv) En la Bolsa de Comercio de Santiago - Bolsa de
Valores, calle La Bolsa, N° 64, comuna y ciudad de Santiago, de lunes a viernes entre las 09:00 y
las 17:30 hrs., y/o en su pagina web www.bolsadesantiago.com (fono +56 2 2399 3000); y, (v) En
las oficinas del Depdsito Central de Valores especialmente habilitadas por el Administrador de la
Oferta para estos efectos, ubicadas en Avenida Los Conquistadores N° 1.730, piso 24, comuna
de Providencia, Santiago, Chile (fono +56 2 2393 9000). Atendida la situacion de emergencia
sanitaria que afecta al pais, las oficinas arriba indicadas, salvo la indicada en el literal (v), pueden
no estar abiertas para atencion a publico. Por lo tanto, se recomienda preferir las consultas via
telefénica o visitando las paginas web indicadas.

F) En sesidn de directorio celebrada con fecha 30 de junio, el presidente Sr. Cristian Aubert Fe-
rrer presento su renuncia a la presidencia, manteniéndose como director, en calidad de director
ejecutivo a cargo de diversas materias relativas a la gestion diaria de la sociedad.

En Ia misma sesion, y por unanimidad, fue designado presidente del directorio y de la compa-
nia, el director sefor Michael Clark Varela.

El directorio agradecid al sefior Aubert por su labor en Ia presidencia, deseandole a él y al sefior
Clark el mayor de los éxitos en sus nuevas funciones.

G) Con fecha 16 de diciembre de 2022, la Sociedad colocé en el mercado local bonos desma-
terializados y al portador de la Serie A (cédigo nemotécnico BULLA-A), con cargo a la linea de
bonos inscrita en el Registro de Valores de la Comisidn bajo el N° 1121 (en adelante los “Bonos
Serie A"). Los Bonos Serie A devengan un interés de 6,00% anual, con vencimiento al 15 de
septiembre de 2032. La tasa promedio de colocacidn de los Bonos Serie A fue de un 6,00%. La
colocacion de los Bonos Serie A se realizé por una suma total de 400.000 Unidades de Fomento.

H) Con fecha 29 de diciembre de 2022, la sefiora directora dofa Carolina Coppo Diez, presento
su renuncia al cargo de directora de la Sociedad Azul Azul S.A.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
CORRESPONDIENTE A LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022'Y 2021.

1.- INFORMACION GENERAL

Azul Azul S.A. se constituyd por escritura publica el 15 de mayo de 2007, ante el notario publico
Nancy de la Fuente Hernandez, bajo la razén social “Azul Azul S.A.", pudiendo, para fines publi-
citarios usar los nombres “"Azul Azul" y "AAzul”. El 08 de junio de 2007, |la Sociedad fue inscrita
en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con el N° 978, por lo que
estd bajo la fiscalizacidn de dicha superintendencia.

Tiene como domicilio legal en Avda. El Parrén 0939, La Cisterna, Santiago, Chile.

El objeto de la sociedad es organizar, producir, comercializar y participar en actividades pro-
fesionales de entretencion y esparcimiento de caracter deportivo y recreacional, y en otras
relacionadas o derivadas de éstas, asi como en actividades formativas con contenido deportivo.
Para esta finalidad podra prestar servicios de asesorias, apoyo, equipamiento y consultoria de
indole organizacional, de administracion y gestidon de eventos y en otros ambitos y especialidad
de tal objeto.

Para desarrollar su objeto social, el 08 de junio de 2007 la Sociedad suscribid un contrato
de concesion con la Corporacion de Futbol Profesional de la Universidad de Chile en quiebra
(Corfuch) y conforme a lo dispuesto por el No.3 del art. No. 2 transitorio de la ley No. 20.019 y
sus modificaciones.

La mision de Azul Azul es el desarrollo y engrandecimiento del Club de Futbol Profesional
Universidad de Chile, a través de una eficiente gestion empresarial orientada a la promocion
de los valores inherentes al deporte, la integracion y desarrollo social de todos los chilenos, el
fortalecimiento de la industria del futbol nacional y la buena calidad del espectaculo.

Nuestro objetivo principal es transformar al Club de Futbol Universidad de Chile (incluyendo
sus series de futbol formativo y femeninas) en el mas exitoso e importante de Chile. Como
objetivos especificos de corto y mediano plazo buscamos: Cuidar, fortalecer y valorizar la marca
Universidad de Chile; Desarrollar actividades que nos permitan potenciar la marca Universidad
de Chile; Incrementar la asistencia de publico al estadio; Desarrollar programas de captacion y
fidelizacion de Socios Abonados; Tener un equipo competitivo, exitoso y ganador, lo cual nos
permita consequir titulos en forma permanente y participar habitualmente en campeonatos
internacionales.
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1.- INFORMACION GENERAL

DISTRIBUCION DE TRABAJADORES

FECHA DE NOM-

NOMBRE CARGO RUT BRAMIENTO

FECHA DE NOM-

NOMBRE CARGO PROFESION U OFICIO BRAMIENTO

FECHA DE
CESACION

FECHA DE
CESACION
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2.- BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS



2.- BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

(Continuacidn)

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados (Método Directo) por los periodos terminados al 31
de diciembre de 2022 y 2021.

2.3 RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION Y ESTIMACIONES REALIZADAS

La informacion contenida en estos Estados Financieros Consolidados es responsabilidad del
Directorio de la Sociedad, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad
los principios y criterios incluidos en las NIIF, normas emitidas por el International Accounting
Standars Boar (IASB). Los presentes estados financieros fueron aprobados por el Directorio en
sesion celebrada con fecha 30 de marzo de 2023.

En la preparacion de los Estados Financieros Consolidados se han utilizado determinadas
estimaciones realizadas por la Administracion de la Sociedad, para cuantificar algunos de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:
Litigios y contingencias

En los casos que la Administracion y los abogados de la Sociedad han opinado que las causas
tienen un grado de posibilidad de ocurrencia, se ha constituido una provision al respecto.

Vida Util de Propiedades, Plantas y Equipos y Pruebas de Deterioro de Activos

La depreciacion de Propiedades, plantas y equipos se efectda en funcidn de las vidas utiles
que ha estimado la Administracion para cada uno de estos activos productivos. Esta estimacion
podria cambiar como consecuencia de innovaciones tecnoldgicas.

Adicionalmente, de acuerdo a lo dispuesto por la NIC N° 36, Azul Azul S.A. evalda al cierre de
cada balance anual, o antes si existiese algun indicio de deterioro. Si como resultado de esta
evaluacion, el importe recuperable resulta ser inferior al valor neto contable, se registra una
pérdida por deterioro como item operacional en el estado de resultados.

Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con NIIF requiere que
la administracion realice estimaciones y supuestos relacionados con los montos reportados de
activos y pasivos, y revelaciones de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros y los montos reportados de ingresos y gastos durante el periodo. Los resultados rea-
les pueden diferir de estas estimaciones. Las partidas importantes sujetas a dicha estimacion y
supuestos incluyen el valor en libros de propiedades, planta y equipo, e intangibles; valuacion de
provision de deudores incobrables, activos por impuestos diferidos, e instrumentos financieros.

Las estimaciones y supuestos subyacentes son revisados periddicamente. Las revisiones de

las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que las estimaciones son revisadas
y en los periodos futuros afectados.
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(Continuacion)
Cambios en la politica contable

No existen cambios en la politica contable de la Sociedad y ha preparado los presentes estados
financieros consolidados a base de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF).

2.4 PRINCIPIOS CONTABLES
2.4.1 BASES DE CONSOLIDACION
Filiales

Son todas las entidades que Azul Azul S.A. tiene poder sobre una participada cuando éste
posee derechos que le otorgan la capacidad presente de dirigir las actividades relevantes, es
decir, las actividades que afectan de forma significativa a los rendimientos de la participada.
El poder surge de derechos. En ocasiones la evaluacion del poder es sencilla, tal como cuando
el poder sobre una participada se obtiene de forma directa y unicamente de los derechos de
voto concedidos por los instrumentos de patrimonio, tales como acciones y pueden ser eva-
luados mediante la consideracion de los derechos de voto. Para contabilizar la adquisicion de la
inversion, la compania utiliza el método de costo de adquisicion. Bajo este método el costo de
adquisicion es el valor razonable, de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio
emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos a la fecha de intercambio, mas los costos direc-
tamente atribuibles a la adquisicion.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos
en una combinacidn de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha de
adquisicion, con independencia del alcance de los intereses minoritarios. El exceso del costo
de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion de los activos netos identificables
adquiridos es reconocido como goodwill.

Todos los saldos, transacciones entre entidades relacionadas y las ganancias no realizadas han
sido totalmente eliminados en el proceso de consolidacidn.

El detalle de la Sociedad Filial incluida en la consolidacion es la siguiente:

NOMBRE DE LA oAlS MONEDA PORCENTAJE DE PARTICIPACION
SOCIEDAD FUNCIONAL 31-12-2022 31-12-2021
. Indi- . Indi-
Inmobiliaria D - Peco Directo recto Total Directo recto Total
Azul Azul S.P. A. ) ) " Chileno
100% 0% 100% 100% 0% 100%

La Sociedad filial es una sociedad por acciones (SpA), persona juridica distinta de la Matriz,
creada por Azul Azul S.A. bajo el amparo del articulo N°424 del Cédigo de Comercio, razon por
la cual no existe la obligacion de absorber a la subsidiaria al ser duena del 100% del patrimonio
de la filial.
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(Continuacion)
Coligadas o Asociadas

Una asociada o coligada es una entidad sobre la cual la Sociedad ejerce una influencia signifi-
cativa. “Influencia significativa” es el poder participar en las decisiones de politicas financieras y
operativas. Los resultados, activos y pasivos de las asociadas son incorporados en estos Estados
Financieros utilizando el método de la participacion, excepto cuando la inversidn es clasificada
como mantenida para la venta, en cuyo caso es contabilizada en conformidad con NIIF5 “Activos
no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas”. Bajo el método de la
participacion, las inversiones en asociadas son registradas inicialmente al costo, y son ajustadas
posteriormente en funcidn de los cambios que experimenta, tras la adquisicion, la porcion de
los activos netos de la asociada que corresponde a la Sociedad, menos cualquier deterioro en el
valor de las inversiones individuales.

Los dividendos recibidos desde estas entidades asociadas se registran reduciendo el valor
libros de la inversion.

Los resultados obtenidos por esas entidades asociadas que corresponden a la Sociedad con-
forme a su participacion se incorporan, netos de su efecto tributario, en el rubro “participacion
en ganancia (pérdida) de asociadas contabilizadas por el método de participaciéon” del Estado
Consolidado de Resultados Integrales. Las pérdidas de una asociada que excedan de participacion
de la Sociedad en dicha asociada son reconocidas en la medida que la Sociedad haya incurrido
en obligaciones legales o constructivas o haya realizado pagos en nombre de la asociada.

La sociedad no tiene Coligadas o Asociadas.
2.4.2 MONEDA FUNCIONAL

Los Estados Financieros Individuales de cada una de las sociedades incluidas en los Estados
Financieros Consolidados, se presentan en la moneda del ambiente econémico primario en la
cual operan las sociedades (su moneda funcional). Para los propdsitos de los Estados Financieros
Consolidados, sus resultados y la posicion financiera de cada sociedad son expresados en pesos
chilenos, que es la moneda funcional de la Sociedad Matriz y es la moneda de presentacion de
los Estados Financieros Consolidados.

2.4.3 COMPENSACION DE SALDOS Y TRANSACCIONES

Como norma general en los Estados Financieros no se compensan ni los activos y pasivos
ni los ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacidn sea requerida o esté
permitida por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccion.

Los ingresos o gastos que corrigen transacciones que, contractualmente o por imperativo de
una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y Azul Azul S.A. tiene la intencion
de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma
simultanea, se presentan netos en la cuenta de resultados.
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(Continuacidn)
2.4.4 TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en monedas distintas a la moneda funcional de la sociedad (monedas ex-
tranjeras) se convierten a la tasa de cambio vigente a la fecha de la transaccidn. En la fecha de
cada Estado de Situacion Financiera, los activos y pasivos monetarios expresados en moneda
extranjera son convertidos a las tasas de cambio de cierre del estado de situacion. Las pérdidas
y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de
la conversion a los tipos de cambio cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera, se reconocen en los estados de resultados integrales consolidados.

Los activos y pasivos denominados en Doélares Estadounidense (US$), al igual que aquellos
denominados en euros, han sido convertidos a pesos chilenos (moneda de presentacion) a los
tipos de cambio observado a la fecha de cada cierre:

PERIODO UF EURO uss
31-12-2022 35110,98 915.95 855,86
31-12-2021 30.991,74 955,64 844,69

Las Unidades de fomento (UF) son unidades de reajuste las cuales son convertidas a pesos
chilenos, la variacion de la tasa de cambio es registrada en el Estado Consolidado de Resultado
en el item “Diferencia de Cambio".

2.4.5 PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

Las propiedades, plantas y equipos que posee la Sociedad corresponden
a los activos tangibles que cumplen la siguiente definicidn:

- Son para uso interno (administracién y ventas)
+ Son utilizados para suministrar servicios.

- Son recibidos en arrendamiento en virtud de un contrato
(que cumple condiciones establecidas en NIIF 16)

+ Se utilizan por mas de un periodo

- Corresponden a repuestos importantes y equipos de mantenimiento adquiridos para
proyectos especificos.

Estos corresponden principalmente a terrenos, construcciones, obras de infraestructura, ve-
hiculos, maquinaria y equipos y se encuentran registrados a su costo menos la depreciacion y
pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se
presentan netos de las pérdidas por deterioro si las hubiere.
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Los costos de ampliacidn, modernizacion, o mejoras que representen un aumento de la pro-
ductividad, capacidad o eficiencia o un aumento de la vida util, son capitalizados aumentando el
valor de los bienes.

Los gastos de mantencion, conservacion y reparacion se imputan a resultados en el ejercicio
que se incurren.

Asimismo, en este rubro se incluyen las inversiones efectuadas en activos adquiridos bajo
modalidad de contratos de arrendamiento segun establece la NIIF 16.

Las obras en curso durante el periodo de construccidn incluyen los gastos financieros que sean
directamente atribuibles a la adquisicion o construccion y los gastos del personal relacionado
en forma directa y otros de naturaleza operativa, atribuibles a la construccion. Las obras en
curso se traspasan a activos en explotacion una vez finalizado el ejercicio de prueba cuando se
encuentran disponibles para su uso, a partir de cuyo momento comienza su depreciacion.

Las construcciones en propiedad ajena, corresponde a las construcciones del Complejo De-
portivo ubicado en La Cisterna, lugar de entrenamiento, tanto del plantel profesional como del
futbol joven del Club de Futbol Universidad de Chile. Estas construcciones se han considerado
parte integrante de las propiedades, planta y equipos, dado que el objeto de la construccion es
usarlo en el giro de la empresa, durante un periodo considerable de tiempo y sin el propdsito de
venderlo. Ademas, la propiedad del bien es de la arrendataria hasta el término de la duracion del
contrato de arrendamiento.

La Sociedad ha optado por el método del costo para todos los elementos que componen las
propiedades, plantas y equipos, que consiste en valorizar al costo inicial, menos depreciacion
acumulada, menos pérdidas por deterioro de valor (si las hubiere). La Sociedad ha asignado
como costo atribuido el valor contable de dichos bienes (costo de adquisicién corregido mone-
tariamente) en la fecha de la primera adopcién (Exencién NIIF 1).

La depreciacion es calculada linealmente durante los afos de vida util técnica estimada de los
activos.

Los valores residuales de los activos, las vidas utiles y los métodos de depreciacion se revisan
y ajustan si corresponde, en cada cierre del ejercicio.

Las vidas utiles estimadas para los bienes de propiedad, planta y equipos son:

ACTIVO VIDA UTIL

Edificios 25330 anos
Plantas y equipos 3210 anos
Equipamiento de tecnologias de informacion 3a5afos

Instalaciones fijas y accesorias 10 a 20 afos
Vehiculos 5310 afos
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Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedad, planta y equipos, se calculan comparando,
los ingresos obtenidos con el valor libros y se incluye en el Estado de Resultados. Al vender
activos que fueron revalorizados de acuerdo a NIIF 1, los valores incluidos en reservas de reva-
lorizacion se traspasan a resultados acumulados.

2.4.6 ACTIVOS INTANGIBLES
A) Derechos de Concesion

La sociedad adquirio los derechos de concesion de todos los bienes y derechos operativos
(tanto propiedades, plantas y equipos como intangibles) de la Corporacidn de Futbol Profesional
de la Universidad de Chile "CORFUCH", en quiebra.

El plazo de amortizacidn de este intangible es de 30 afos de acuerdo a la duracion de dicho
contrato de cesidn de derechos de uso y goce y explotacion de los activos de la CORFUCH.

El contrato de concesidn establece que si la deuda tributaria es pagada antes del afio 30, esta
se prorrogara automaticamente por 15 anos adicionales.

La sociedad realizo el pago total de la deuda que mantenia con Tesoreria General de la Repu-
blica, situacion que hace que se prorrogue por 15 anos adicionales la vigencia de la concesion,
esto es una vigencia hasta el 20 de junio de 2052.

B) Pases de Jugadores

Los Pases de jugadores son registrados a su valor de costo, que incluye el valor de adquisicion
mas otros costos para que el jugador esté en condiciones de jugar por la institucion y se amor-
tizan en el periodo de duracion del contrato, en promedio, en un plazo estimado de cuatro anos.
Estos consideran los siguientes conceptos:

1. Derechos Federativos, se originan con la transferencia formal de un jugador que realiza un
club dentro de una federacion de futbol de un pais (contrato federativo), o entre dos federacio-
nes de distintos paises (contrato de transferencia internacional), para garantizar la participacion
del jugador en una competencia deportiva. En el momento de la firma, el jugador y el club
contratante comprometen las condiciones de duracion, sueldo, y otras especiales.

2. Derechos Econdmicos, estan relacionados con la valorizacion de un jugador en el mercado
de pases, pues representa su valorizacion monetaria y es lo que comunmente se conoce como
el "Valor del pase del jugador”.

3. Otros Costos, se originan producto de asesorias, comisidn a representantes, o indemniza-
ciones legales.

4. De acuerdo a lo anterior, los "Pases de Jugadores” comprenden la suma de Derechos Fede-

rativos y Econdmicos mas cualquier otro costo que sea directamente atribuible a la preparacion
del activo para su uso previsto.
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El uso previsto del activo intangible es |a prestacidn de servicios deportivos en competencias
de futbol nacionales e internacionales, asi como el uso de la imagen del jugador de la manera
que el Club lo estime conveniente.

Los Pases de Jugadores se reconocen, de acuerdo a lo que indica la NIC 38, inicialmente por
su costo y la medicion posterior corresponde al costo menos la amortizacion y las pérdidas por
deterioro acumuladas.

2.4.7 COSTOS POR INTERESES

Los costos por intereses incurridos para la construccidn de cualquier activo calificado se capi-
talizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar el activo para el uso que
se pretende. Otros costos por intereses se registran en resultado (gastos)

2.4.8 INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Activos financieros

Todos los activos financieros que estan dentro del alcance de NIIF 9 son requeridos a ser pos-
teriormente medidos a costo amortizado o valor razonable basado en el modelo de negocios de
la entidad para administrar los activos financieros y las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales de los activos financieros.

Especificamente:

Los activos financieros que son mantenidos dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es
cobrar los flujos de efectivo contractuales, y que tienen flujos de efectivo contractuales que son
solamente pagos del capital e intereses sobre el capital pendiente son posteriormente medidos
a costo amortizado;

Los activos financieros que son mantenidos dentro de un modelo de negocios cuyo objetivo
es logrado mediante el cobro de los flujos de efectivo contractuales y la venta de esos activos
financieros, y que tienen flujos de efectivo contractuales que son solamente pagos de capital e
intereses sobre el capital pendiente, son posteriormente medidos a valor razonable con cambios
en otros resultados integrales (VRCCORI);

Todos los otros activos financieros (instrumentos de deuda e instrumentos de patrimonio) son
medidos a su valor razonable con cambios en resultados (VRCCR).

No obstante, lo anterior, la Sociedad puede hacer la siguiente eleccion/designacion irrevocable
al momento del reconocimiento inicial de un activo financiero:

La Sociedad podria elegir irrevocablemente presentar en otro resultado integral los cambios
posteriores en el valor razonable de un instrumento de patrimonio, que no es mantenido para
negociacion ni es una contraprestacion contingente reconocida por una adquirente en una com-
binacién de negocios a la que se le aplica NIIF 3.
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La Sociedad podria irrevocablemente designar un activo financiero que cumple los criterios de
costo amortizado o VRCCORI para medirlo a VRCCR si haciéndolo elimina o reduce significativa-
mente una asimetria contable.

En el periodo actual, la Sociedad no ha designado ningun activo financiero que cumple los
criterios de costo amortizado o VRCCORI para medirlo a VRCCR.

Cuando un activo financiero medido a VRCCORI es dado de baja, las ganancias o pérdidas
cumuladas previamente reconocidos en otro resultado integral son reclasificadas de patrimonio
a resultados como un ajuste de reclasificacion. En contraste, para un instrumento de patrimonio
designado para ser medido a VRCCORI, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconoci-
da en otro resultado integral no es posteriormente reclasificada a resultados, en su lugar, seran
transferidas a resultados retenidos.

Los activos financieros que son posteriormente medidos a costo amortizado o a VRCCORI
estan sujetos a deterioro.

Deterioro de activos financieros

En relacion con el deterioro de los activos financieros, la NIIF 9 exige un modelo de pérdidas
crediticias esperadas, en contraposicion con el modelo de pérdidas crediticias incurridas bajo NIC
39. El modelo de pérdidas crediticias esperadas exige que la Sociedad contabilice las pérdidas
crediticias esperadas y los cambios en esas pérdidas crediticias esperadas en cada fecha de
reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial de los
activos financieros. En otras palabras, no es necesario que ocurra un evento crediticio para que
se reconozcan las pérdidas crediticias.

Especificamente, NIIF S requiere que la Sociedad reconozca una correccion de valor por pérdi-
das crediticias esperadas ("PCE") sobre (i) activos financieros que se miden a costo amortizado
0 a VRCCORI, (ii) cuentas por cobrar por arrendamientos, (iii) activos de contratos, y (iv) compro-
miso de préstamos y contratos de garantia financiera para los cuales aplican los requerimientos
de deterioro de NIIF 9.

En particular, NIIF 9 requiere que la Sociedad mida la correccion de valor para un instrumento
financiero a un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas (PCE) durante el tiempo de vida
del activo cuando el riesgo crediticio sobre ese instrumento financiero ha aumentado significa-
tivamente desde el reconocimiento inicial, o si el instrumento financiero es un activo financiero
con deterioro de valor crediticio comprado u originado. Si, por otro lado, el riesgo crediticio sobre
un instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial
(excepto para un activo financiero con deterioro de valor crediticio comprado u originado), la
Sociedad mide la correccion de valor por pérdidas para ese instrumento financiero a un importe
igual a las pérdidas crediticias esperadas en los proximos doce meses. La NIIF 9 también esta-
blece un enfoque simplificado para medir la correccidn de valor por pérdidas a un importe igual
a la PCE durante el tiempo de vida del activo para cuentas comerciales por cobrar, activos de
contratos y cuentas por cobrar por arrendamiento bajo ciertas circunstancias.
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Pasivos financieros

Los préstamos bancarios y pasivos financieros de naturaleza similar se reconocen inicialmente,
a su valor razonable, neto de los costos en que se haya incurrido en la transaccion. Posterior-
mente, se valorizan a su costo amortizado y cualquier diferencia entre los fondos obtenidos
(netos de los costos necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce en el
estado de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método de la tasa de interés
efectiva.

El método de tasa de interés efectiva, corresponde al método de cdlculo del costo amorti-
zado de una obligacion financiera y de la asignacion de los gastos por intereses, durante todo
el periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva, corresponde a la tasa que descuenta
exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por pagar (incluyendo todos los cargos
sobre puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los
costos de transaccion y otros premios o descuentos), durante la vida esperada de la obligacion
financiera. Todos los pasivos bancarios y obligaciones financieras de la Sociedad no corrientes,
se encuentran registrados bajo éste método.

Las obligaciones financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacidn durante al menos 12 meses después de
la fecha del balance.

2.4.9 DETERIORO DE ACTIVOS
A) Activos financieros

Un activo financiero no registrado a su valor razonable, con cambios en resultados, se evalua
a cada fecha de reporte para determinar si existe evidencia objetiva de que se haya deteriorado
su valor. Un activo financiero esta deteriorado si hay evidencia objetiva que indique que un
evento de pérdida ha ocurrido después del reconocimiento inicial del activo, y que dicho evento
de pérdida tuvo un efecto negativo sobre las estimaciones de flujo de efectivo futuras del activo
respectivo, que puede estimarse con fiabilidad.

La evidencia objetiva de que los activos financieros se hayan deteriorado puede incluir incum-
plimiento de pago o atrasos por parte del deudor, la reestructuracion de un monto adeudado a
la Sociedad en términos que la Sociedad no habria considerado de otra forma, las indicaciones
de que un deudor o emisor entrard en quiebra, la desaparicion de un mercado activo para un
instrumento y otros. Ademas, en el caso de una inversion en un instrumento de capital, una
disminucion significativa o prolongada en su valor razonable por debajo de su costo es evidencia
objetiva de deterioro.

La Sociedad considera evidencia de deterioro de las cuentas por cobrar, tanto para un activo

individual como a nivel colectivo. Todas las cuentas por cobrar individualmente significativas
han sido evaluadas por deterioro especifico.
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En la evaluacion colectiva de deterioro, la Sociedad utiliza las tendencias histdricas de la pro-
babilidad de incumplimiento, el tiempo de recuperacion y los montos de la pérdida incurrida,
ajustadas por el juicio de la administracion en cuanto si las actuales condiciones econdmicas y
de crédito son tales que las pérdidas reales pueden ser mayores o menores que las indicadas
por las tendencias historicas.

Una pérdida de valor respecto de un activo financiero valorizado al costo amortizado se calcula
como la diferencia entre su importe en libros y el valor presente de los flujos de efectivo futuros
estimados descontados a la tasa de interés original del activo. Las pérdidas son reconocidas
en resultados y se presentan en una cuenta complementaria contra las cuentas por cobrar.
En relacidn al interés en el activo deteriorado continua siendo reconocido a través del calculo
del descuento. Cuando un evento posterior hace que el importe de la pérdida por deterioro
disminuya, la disminucion de la pérdida por deterioro se revierte en resultados.

B) Activos no financieros

El importe en libros de los activos no financieros de la Sociedad, distintos de los inventarios
y activos por impuestos diferidos, son revisados en cada fecha de informe para determinar si
existe algun indicio de deterioro. Las pruebas de deterioro formales para todos los otros activos
se realizan cuando hay un indicador de deterioro. En cada fecha de presentacion de informes,
se hace una evaluacion para determinar si existen indicios de deterioro. La Sociedad realiza
anualmente una revision interna de los valores de los activos, la cual se utiliza como una fuente
de informacion para evaluar cualquier indicio de deterioro. Los factores externos, tales como
cambios en los procesos futuros esperados, el precio de los productos basicos, los costos y otros
factores de mercado también son monitoreados para evaluar los indicadores de deterioro. Si
existe algun indicador de deterioro se calcula una estimacion del valor recuperable del activo.
El importe recuperable se determina como el mayor entre el valor razonable menos los costos
directos de venta y el valor de uso del activo.

Si el importe en libros del activo excede su valor recuperable, el activo se deteriora y la pérdida
por deterioro es reconocido en resultados, a fin de reducir el importe en libros en el estado de
situacion financiera a su valor recuperable.

Estos flujos de efectivo son descontados a una tasa de descuento apropiada para determinar
un valor actual neto de los activos.

El valor de uso se determina como el valor presente de los flujos de caja futuros estimados que
se espera surjan del uso continuo de la Sociedad en su forma actual y su eventual eliminacidn.

Estos supuestos son diferentes a los utilizados en el calculo de valor razonable y, por consi-
guiente, el calculo del valor en uso puede dar un resultado diferente (por lo general menor) que
el cdlculo del valor razonable.

En la evaluacion de los indicadores de deterioro y en la realizacidn de calculos de deterioro, los
activos son considerados como una sola unidad generadora de efectivo.
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2.4.10 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

La politica de la Sociedad es que los contratos derivados que suscriba la Sociedad corres-
pondan unicamente a contratos de cobertura. Los efectos que surjan producto de los cambios
del valor justo de este tipo de instrumentos, se registran dependiendo de su valor en activos o
pasivos de cobertura, en la medida que la cobertura de esta partida haya sido declarada como
altamente efectiva de acuerdo a su proposito. La correspondiente utilidad o pérdida no realizada
se reconoce en resultados del periodo en que los contratos son liquidados o dejan de cumplir las
caracteristicas de cobertura.

A) Derivados Implicitos: La Sociedad evalua la existencia de derivados implicitos en contratos
de instrumentos financieros para determinar si sus caracteristicas y riesgos estan estrechamen-
te relacionados con el contrato principal siempre que el conjunto no esté contabilizado a valor
razonable. En caso de no estar estrechamente relacionados, son registrados separadamente
contabilizando las variaciones de valor en la cuenta de Resultados Consolidada. A la fecha, Azul
Azul S.A. ha estimado que no existen derivados implicitos en sus contratos.

B) Contabilidad de Coberturas: La Sociedad denomina ciertos instrumentos como de cobertu-
ra, que pueden incluir derivados o derivados implicitos, ya sea como instrumentos de cobertura
del valor justo o instrumentos de cobertura de flujos de caja.

Al inicio de la relacidon de cobertura, Azul Azul S.A. documenta la relacién entre los instru-
mentos de cobertura y el item cubierto, junto con los objetivos de su gestion de riesgo y su
estrategia para realizar diferentes transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura
y de manera continuada, Azul Azul S.A. documenta si el instrumento de cobertura utilizado en
una relacion de cobertura es altamente efectivo en compensar cambios en los valores justos o
flujos de caja del item cubierto.

Instrumentos de Cobertura del Valor Justo: El cambio en los valores justos de los instrumen-
tos derivados denominados y que califican como instrumentos de cobertura del valor justo, se
contabilizan en ganancias y pérdidas de manera inmediata, junto con cualquier cambio en el
valor justo del item cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto. En los periodos cubiertos por
los presentes estados financieros, Azul Azul S.A. no ha clasificado coberturas como de este tipo.

C) Coberturas de Flujos de Caja: La porcidn efectiva de los cambios en el valor justo de los
instrumentos derivados que se denominan y califican como instrumentos de cobertura de flujos
de caja se difiere en el patrimonio, en una reserva de Patrimonio Neto denominada “Cobertura
de Flujo de Caja". La ganancia o pérdida relacionada a la porcidn ineficaz se reconoce de manera
inmediata en ganancias o pérdidas, y se incluye en la linea de “otros gastos” del estado de
resultados. Los montos diferidos en el patrimonio se reconocen como ganancias o pérdidas en
los periodos cuando el item cubierto se reconoce en ganancias o pérdidas, en la misma linea del
estado de resultados que el item cubierto fue reconocido. Sin embargo, cuando la transaccién
prevista que se cubre resulta en el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no
financiero, las ganancias y pérdidas previamente diferidas en el patrimonio se transfieren del
patrimonio y se incluyen en la valorizacion inicial del costo de dicho activo o pasivo.
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La contabilidad de coberturas se descontintda cuando se anula la relacidn de cobertura, cuan-
do el instrumento de cobertura vence o se vende, se finaliza, o ejerce, o ya no califica para
la contabilidad de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida diferida en el patrimonio en ese
momento se mantiene en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccidn prevista finalmente
se reconoce en ganancias o pérdidas. Cuando ya no es esperable que una transaccion prevista
ocurrg, la ganancia o pérdida acumulada que fue diferida en el patrimonio se reconoce de ma-
nera inmediata en ganancias o pérdidas. Las inefectividades de cobertura son de debitadas o
abonadas a resultados

2.4.11 PROVISIONES

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente (legal o con-
tractual) como resultado de un evento pasado, que sea probable que la Sociedad utilice recursos
para liquidar la obligacion y sobre la cual puede hacer una estimacion confiable del monto de
la obligacidn. El monto reconocido como provision representa la mejor estimacion de los pagos
requeridos para liquidar la obligacion presente a la fecha de cierre de los Estados Financieros,
teniendo en consideracion los riesgos de incertidumbre en torno a Ia obligacion. Cuando una
provision es determinada usando los flujos de caja estimados para liquidar la obligacion presen-
te, su valor libro es el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera recuperar, parte o la totalidad de los beneficios econdmicos requeridos para
liquidar una provision desde un tercero, el monto por cobrar se reconoce como un activo, si es
practicamente cierto que el reembolso sera recibido, y el monto por cobrar puede ser medido
de manera confiable.

Provisiones del Personal

La Sociedad y su filial han provisionado el costo de las vacaciones y otros beneficios al personal
sobre la base devengada.

2.412 IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS

La Sociedad y su filial contabilizan el Impuesto a la Renta sobre la base de la renta liquida
imponible determinada segun las normas establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean
diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos, se registran de acuerdo con
las normas establecidas en NIC 12 “Impuesto a las Ganancias”.

El resultado por impuesto a las ganancias del periodo, se determina como la suma del im-
puesto corriente de las dos sociedades y resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre
la base imponible del periodo, una vez aplicadas las deducciones tributarias, mas la variacion
de los activos y pasivos por impuestos diferidos y créditos tributarios. Las diferencias entre el
valor contable de los activos y pasivos y su base tributaria, generan los saldos de impuestos
diferidos de activo o de pasivo, que se calculan utilizando las tasas impositivas que se espera
estén vigentes cuando los activos y pasivos se realicen.
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Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen Unicamente cuando
se considera probable que existan ganancias tributarias futuras suficientes para recuperar las
deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos tributarios. Se reconocen
pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias, excepto aquellas deri-
vadas del reconocimiento inicial de plusvalias compradas y de aquellas cuyo origen esta dado
por la valorizacion de las inversiones en filiales, asociadas y entidades bajo control conjunto,
en las cuales la Sociedad pueda controlar la reversion de las mismas y es probable que no se
reviertan en un futuro previsible.

2.413 ACTIVOS NO CORRIENTES PARA SU DISPOSICION CLASIFICADOS
COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA

Los activos no corrientes destinados para la venta son medidos al menor valor entre el valor
contable y el valor razonable menos el costo de venta. Los activos son clasificados en este rubro,
cuando el valor contable puede ser recuperado a través de una transaccidon de venta, que sea
altamente probable de realizar, y que tendra disponibilidad inmediata en la condicidn en que se
encuentra.

2.4.14 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Para efectos de preparacion del Estado de flujos de efectivo, la Sociedad vy filial han definido
las siguientes consideraciones:

A) El efectivo y equivalentes al efectivo: Incluyen el efectivo en caja, depdsitos a plazo y
cuotas de fondos mutuos y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente
realizables en caja y que tienen un bajo riesgo de cambios en su valor y con un vencimiento
original de tres meses. En el balance de situacion, los sobregiros bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasivo corriente.

B) Actividades de operacion: Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingre-
sos ordinarios de la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiacion.

C) Actividades de inversion: Corresponden a actividades de adquisicién, enajenacion o dispo-
sicién por otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y

sus equivalentes.

D) Actividades de financiacion: Actividades que producen cambios en el tamafo y composi-
cion del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.
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2.415. GANANCIAS POR ACCION

La ganancia basica por accién se calcula como el coeficiente entre la ganancia (pérdida) neta
del periodo atribuible a la Sociedad y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de
la misma en circulacion durante dicho periodo, sin incluir el nUmero medio de acciones de la
Sociedad en poder de alguna sociedad filial, si en alguna ocasidon fuera el caso. Azul Azul S.A.
y filial no han realizado ningun tipo de operacidn de potencial efecto dilusivo que suponga una
ganancia por accidn diluido diferente del beneficio basico por accion.

2.4.16 DIVIDENDOS

La distribucidn de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo al cierre de cada
periodo en los estados financieros, en funcidn de la politica de dividendos de la Sociedad.

Se determina el monto de la obligacidn con los accionistas, neta de los dividendos provisorios
que se hayan aprobado en el curso del ano, y se registran contablemente en el rubro “Otros
pasivos no financieros” o en el rubro Cuentas por pagar a empresas relacionadas segun corres-
ponde, con cargo a la cuenta incluida en el patrimonio neto denominada “Ganancia (pérdidas)
acumuladas”.

2.4.17 CLASIFICACION DE SALDOS EN CORRIENTE Y NO CORRIENTE

En el estado de situacidn financiera consolidado adjunto, los saldos se clasifican en funcion
de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce
meses y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo. En el caso que existie-
se obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo
plazo esté asegurado a discrecion de la Sociedad, mediante contratos de crédito disponibles de
forma incondicional con vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse como pasivos a largo
plazo.

2.4.18 MEDIO AMBIENTE

Los desembolsos relacionados con el medio ambiente, se reconocen en los resultados del
ejercicio o periodo en que se incurren.

2.4.19 DEUDA FISCAL

Corresponde a la deuda con la Tesoreria General de la Republica que mantiene la Corporacion
de Futbol Profesional Universidad de Chile, de la cual Azul Azul S.A. es codeudora solidaria,
producto de la obligacién emanada de la ley N° 20.019, requisito esencial para tomar la con-
cesion que permite el uso, goce y explotacion del Club Universidad de Chile, cuya obligacidn
es irrenunciable y de acuerdo a lo estipulado en el contrato definido al efecto con la Tesoreria,
serd cancelada por Azul Azul S.A. mediante un porcentaje de las utilidades o de los ingresos que
obtenga de la explotacion de los bienes y derechos cuya concesion fue otorgada el 08 de junio
de 2007.

83



2.- BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

(Continuacidn)

El monto global de la deuda, los porcentajes de condonacidn a intereses y multas y el porcen-
taje de reajuste futuro del monto adeudado fueron informados por la Tesoreria General de la
Republica en oficio N°1243 de fecha 22 de junio de 2007, y el monto de las condonaciones de
intereses y multas quedd fijado en la resolucidn exenta No. 844 de fecha 6 de junio de 2007
emitida conjuntamente por el Servicio de Impuestos Internos y la Tesoreria General de la Re-
publica. El 8 de junio de 2007 se suscribid un convenio con la Tesoreria General de la Republica
relativo al pago de la deuda que habia sido informada en la resolucién conjunta ya citada.

Condonaciones de Intereses y Multas

En la resolucion exenta conjunta se estipula que la deuda histdrica que se sometio a convenio,
queda condonada al mes de junio de 2007, como sigue:

Un 64% sobre el monto del interés penal devengado desde la fecha de vencimiento de la
deuda hasta el mes de junio 2007 y que se hara efectiva al momento del pago total o parcial de
la obligacion.

Un 70% sobre el monto de interés penal que se devengue desde el mes siguiente a junio 2007
y hasta el pago total o parcial de la obligacion.

Un 90% sobre el monto de la multa que se haya devengado y que se devengue hasta el pago
total o parcial de |a obligacidn.

Intereses y Reajustes Futuros

En los acuerdos citados, se estipula que la deuda determinada estara afectada por un interés
que, a futuro, devenga una tasa de UF+5,4% anual. Dicha tasa es equivalente a la tasa de interés
penal de 1,5% mensual aplicada en caso de mora en el pago de cualquier clase de impuestos y
contribuciones, determinada en el Art. 53 del Cddigo Tributario, anualizada y rebajada en 70%.
Las eventuales diferencias que ocurren al momento de la liquidacidn anual se reconocen en el
periodo en que ésta se realiza.

Condiciones Para Mantenimiento de los Condonaciones

Las condiciones para el mantenimiento de los convenios de pago suscritos por Azul Azul S.A.
con Tesoreria, incluidas las condonaciones, se encuentran sefaladas en el articulo segundo
transitorio de la Ley N°20.019. La deuda fiscal debe servirse mediante el pago anual de la suma
mayor entre el 3% de los ingresos y el 8% de las utilidades de Azul Azul S.A. El pago de las
cuotas anuales deberd efectuarse a mas tardar el dia 30 de abril del ano siguiente al de la ob-
tencion de las respectivas utilidades o ingresos. Corresponde al Servicio de Impuestos Internos
la fiscalizacidn y control de la correcta determinacion de las cuotas, de lo que informara a la
Tesoreria General de Ia Republica.
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El incumplimiento total o parcial de una o mas cuotas hara exigible el pago del total de la deuda
sujeta al convenio o del saldo insoluto, en conformidad con las reglas generales. Para mantener
vigentes los convenios las organizaciones deportivas profesionales que los hayan suscrito debe-
ran mantener al dia el pago de las demas obligaciones tributarias que se originen por efecto del
giro o actividad que desarrollen en virtud de esta ley. El incumplimiento de cualquiera de ellas
serd causal de término de los convenios y hara exigible el cobro del total de la deuda sujeta a
tales convenios o del saldo insoluto, en conformidad a las reglas generales.

2.4.20 ACTIVOS DISPONIBLES PARA LA VENTA Y OPERACIONES DISCONTINUAS

Son clasificados como disponibles para la venta y operaciones discontinuas los activos no co-
rrientes cuyo valor libro se recuperaran a través de una operacion de venta y no a traveés de su
uso continuo. Esta condicion se considera cumplida unicamente cuando la venta es altamente
probable y el activo esta disponible para la venta inmediata en su estado actual.

Estos activos son valorizados al menor valor entre su valor libro y el valor razonable de reali-
zacion.

Los activos presentados bajo este concepto corresponden a vehiculos comprados para juga-
dores extranjeros, quienes, una vez que obtengan su cédula de identificacion nacional podran
registrar estos vehiculos a su nombre.

2.4.21 RECLASIFICACIONES

La Sociedad ha efectuado la siguiente reclasificacion en el estado de situacidn financiera al 31
de diciembre de 2021.

RUBRO ANTERIOR NUEVA PRESENTACION MS
PASIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes Otros pasivos financieros corrientes 381.917
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes Otros pasivos financieros no corrientes 3.821.485
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3.- NUEVAS NIIF E INTERPRETACIONES DEL COMITE DE INTERPRETACIONES NIIF (CINIIF) 3.- NUEVAS NIIF E INTERPRETACIONES DEL COMITE DE INTERPRETACIONES NIIF (CINIIF)

FECHA DE
MODIFICACIONES A NIIFS APLICACION FECHA DE APLICACION
OBLIGATORIA NUEVAS NIIF OBLIGATORIA



3.- NUEVAS NIIF E INTERPRETACIONES DEL COMITE DE INTERPRETACIONES NIIF (CINIIF) 3.- NUEVAS NIIF E INTERPRETACIONES DEL COMITE DE INTERPRETACIONES NIIF (CINIIF)

FECHA DE APLICACION FECHA DE APLICACION OBLIGA-
MODIFICACIONES A NIIFS OBLIGATORIA MODIFICACIONES A NIIFS TORIA

4.- EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

31-12-2022 31-12-2021

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO M$ M$

5.- OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES



5.- OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 7.- DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

31-12-2022 31-12- 2021

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR CO- NO CO- NO CO-
BRAR (BRUTO DE ESTIMACIONES DE INCOBRABILIDAD) CORRIENTE RRIENTE CORRIENTE RRIENTE

Y3 MS MS MS

6.- OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

31-12-2022 31-12-2021

MS MS

31-12-2022 31-12-2021

DETALLE DE DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS NO
CUENTAS POR COBRAR (NETO DE ESTIMACIONES DE CORRIENTE CORRIEN- CORRIENTE
INCOBRABILIDAD) TE

NO CORRIEN-
TE

MS MS MS MS




7.- DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 7.- DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

CARTERA NO SECURITIZADA CARTERA SECURITIZADA

MON-
CLIEN- To

TRAMOS ¢ jentes  MonTo  CHEN TES  caR- MONTO

31-12-2022 31-12-2021 DE TES CAR- CLIENTES  MONTO -
CARTERA CARTERA TERA
MS MS MOROSI- NO NO REPAC- CAR- TERA NO CARTERA CARTERA CARTERA
DAD TERA NO REPAC- REPACTA- BRUTA
REPAC- TADA RE-
REPAC- RE- TADA DA BRUTA
TADA BRUTA TADA PAC- PAC-
TADA

TADA BRUTA

MS N° MS$

CARTERA NO SECURITIZADA CARTERA SECURITIZADA

NO REPACTADA
NO REPACTADA
REPACTADA
NO REPACTADA
REPACTADA

NO REPACTADA
MONTO TOTAL CARTE-
RA BRUTA

TRAMOS DE MOROSI-
DAD
CLIENTES CARTERA
MONTO CARTERA
CLIENTES CARTERA
MONTO CARTERA
REPACTADA BRUTA
CLIENTES CARTERA
MONTO CARTERA
CLIENTES CARTERA
MONTO CARTERA
REPACTADA BRUTA

=)
>
n
z

o
<
o
=z

o
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o
z

o
<
o
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o
<
o
<
o




8.- SALDO Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

NATU-
RALEZA

SOCIEDAD DELA
RELA-

CION

DESCRIP-

CION DE LA

TRANSAC-
CION

MONE-
DA

TRAN-
SACCIO-
NES

EFECTO

RESUL-

TADO AL
31-12-2022

(CARGO)/
ABONO
M$

EFECTO
RESUL-
TADO AL
31-12-
2021

(CARGO)/
ABONO
MS

9.- ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

CIFRAS EN MILES DE PESOS

CIFRAS EN MILES DE PESOS

2014

2014

31-12-2022

M$

31-12-2021

ANOS TRIBUTARIOS

2015

2016

ANOS TRIBUTARIOS

2015

2016

2017

2017

M$

2019

2019




10.- OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, NO CORRIENTES

Este rubro corresponde a la porcidn no corriente de los arriendos pagados en forma anticipada
a I. Municipalidad de La Cisterna, pago realizado por la filial por el uso del terreno ubicado en La
Cisterna, en Avenida El Parron 0939, la duracion total es por un plazo de 27 anos, es decir, hasta
el 08 junio de 2037. El saldo por amortizar al 31 de diciembre de 2021y 2022 es de M$ 709.337
y M$709.337, respectivamente.

Dicho contrato establece que puede ser renovable por un periodo adicional de 15 anos. El
contrato ha sido amortizado linealmente por el periodo de vigencia, a contar de septiembre de
2010 fecha en la que quedd operativo el Complejo Deportivo que se encontraba en ejecucion.
Dichos gastos son registrados en el estado de resultado en el rubro gastos de administracion.

El movimiento de esta cuenta es el siguiente:

Saldo al 31.12.2021 709.337
Reclasificacion arriendo 48.920
Amortizacion del periodo (48.920)
Saldo al 31.12.2022 709.337

11.- ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA

Dentro del rubro Intangibles la Sociedad ha registrado los Derechos de Concesidn, Pases de
Jugadores, Sistemas Computacionales y Garantia por Arriendo, de acuerdo al siguiente detalle:

Los derechos de concesidon pagados, segun contrato de fecha 08 junio de 2007, por el uso,
goce y explotacion de todos los bienes, derechos y activos de la Corporacion de Futbol Profe-
sional de la Universidad de Chile en Quiebra "CORFUCH", incluyendo los derechos de afiliacidn
y/0 en virtud de las cuales el Club participa en las competencias futbolisticas, sean corporales o
incorporales, muebles o inmuebles, valores mobiliarios, créditos, acciones en sociedades y de-
rechos en otras sociedades, imagen, marcas, patentes, modelos, dominios, logotipos y derechos
de propiedad intelectual, etcétera.

Ademas, se incluye, por concepto de la obligacion, en calidad de codeudor solidario conforme
lo senalado en el No. 3 del articulo transitorio de la ley No. 20.019 y sus modificaciones posterio-
res, del Convenio de pago suscrito por la Corfuch con la Tesoreria General de la Republica, por la
deuda tributaria que mantenia al momento de ceder en concesion los derechos por el uso, goce
y explotacion de todos los bienes, derechos y activos.

El plazo de estos derechos es por el tiempo necesario para pagar la obligacion tributaria con
el Fisco de Chile, plazo que no podra ser inferior a 30 anos. Si cumplidos los treinta anos, desde
el ocho de junio de 2007, la concesionaria acredita haber pagado la obligacidn tributaria con la
Tesoreria General, el plazo de concesidn se prorrogara automaticamente por un nuevo periodo
de quince anos.

La sociedad amortiza los derechos de concesidn en treinta anos, el cual termina en junio de
2037
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11.- ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA

(Continuacion)
Activos Intangibles distintos a la plusvalia (Bruto)

El detalle de este rubro es el siguiente:

DERECHOS DE PASES DE OTROS ACTIVOS
CONCEPTO CONCESION JUGADORES INTANGIBLES

MS MS$ MS$
Valores al 31 de diciembre de 2021

Valor bruto 9.297.956 6.951.700 134.786 16.384.442

Amortizacion acumulada -4.485.774 -4.813.799 -83.916 -9.383.489

SALDO NETO AL 31-12-2021 4.812.182 2.137.901 7.000.953

Valores al 31 de diciembre de 2022
Valor bruto 9.297.956 10.031.752 145711 19.475.419

Amortizacion acumulada -4,793.407 -5.943.755 -94.176 -10.831.338

SALDO NETO AL 31-12-2022 4.504.549 4.087.997 8.644.081
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11.- ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA 11.- ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA

DERECHOS DE PASES DE QUL SALDO

CONCEPTO CONCESION JUGADORES SSIOS NOMBRE FINAL NETO PORCENTAJE DE PROPIEDAD

INTANGIBLES
MONTO M$

M$ M$ MS$




11.- ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA 11.- ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA

SALDO FINAL —— SALDO ’ MOVIMIENTOS DEL
NETO AMORTIZACION EJERCICIO
PORCENTAJE DE PROPIEDAD LOS CONTRA-  CANTIDAD INICIAL DEL EJERCICIO

MONTO M$ TOS.PORLOS  DE PASES NETO ADICIONES  BAJAS
ANOS:

NOMBRE

M$ MS MS MS

EFECTO
PROCEDENCIA O < EN
PASE JUGADOR DESTINO ESPECIFICACION MOVIMIENTO DEL EJERCICIO RESULTA-

DO MS

SALDO AMORTIZA- MOVIMIENTOS DEL
VIGENCIA DE LOS CANTI- INICIAL CION DEL EJERCICIO

CONTRATOS. POR DAD DE NETO EJERCICIO

LOS ANOS: PASES ADICIONES BAJAS

M$ MS MS MS



11.- ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA 11.- ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA

EFECTO EN
PASE JUGADOR PROCEDENCIA O ESPECIFICACION MOVIMIENTO DEL EJERCICIO RESULTADO
DESTINO M$

ANO 1998 Y 1999 ANO 2000 ANO 2001 ANO 2002

ANO 2003 ANO 2004 ANO 2005 ANO 2006



12.- PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

A continuacion, se presentan los saldos del rubro al de 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021:

Terre-
nos M$

Proyec-
tos en
Curso
MS

Cons-
truc-
ciones
y Obras
MS

Equipa-
miento
de
Tecno-
logias
dela
Infor-
macion
MS

Equipa-
miento

Médico

MS

Instala-
ciones
Fijasy
Acceso-
rios MS

Vehicu-
los de
Motor
MS

Importe
Bruto

Amortizacién

Importe
Neto

Importe
Bruto

Amortizacion

Importe
Neto

Importe
Bruto

Amortizacion

Importe
Neto

Importe
Bruto

Amortizacion

Importe
Neto

Importe
Bruto

Amortizacion

Importe
Neto

Importe
Bruto

Amortizacion

Importe
Neto

Importe
Bruto

Amortizacion

Importe
Neto

IMPORTE
BRUTO

AMORTIZA-

CION

IMPORTE
NETO

104

SALDO
INICIAL
(NETO) AL

01-01-2021

180.301

180.301

3108.548

(1.247.558)

1.860.990

116.856

(87.439)

29.417

211.306

(133.576)

77730

910.486

(381.825)

528.661

66.9509

(35.208)

31.701

4.594.406

(1.885.606)

2.708.800

TRAS-
PASO

ADI-

CIONES

7362

7.362

11.626

11.626

15.341

15.341

34.329

34.329

BAJAS

0

(1.488)

992

(496)

((E:E))

992

(496)

GASTOS
POR
DEPRE-
CIACION

(165.382)

(165.382)

0

(16.572)

(16.572)

(17.755)

(17.755)

(92173)

(92173)

(7.213)

(7.213)

(299.095)

(299.095)

SALDO
FINAL
(NETO) AL

31-12-2021

180.301

180.301

3108.548

(1.412.940)

1.695.608

122730

(103.019)

19.71

222.932

(151.331)

71.601

925.827

(473.998)

451.829

66.909

(42.421)

24.488

4.627.247

(2.183.709)

2.443.538

GASTOS
POR
BRsaS DEPRE-
CIACION
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 (127.271)
0 0 (127.271)
3.870 0 0
0 0 (9.628)
3.870 0 (9.628)
0 0 0
0 0 (17.973)
0 0 (17.973)
38.541 (57.877) 0
0 17363 (86.166)
38541 (40.514)  (86.166)
0 0 0
0 0 (6.933)
0 0 (6.933)

42.41 (57.877)

17.363 (247.971)

42.41 (40.514)

(247.971)

SALDO
FINAL
(NETO) AL

31-12-2022

180.301

180.301

3108.548

(1.540.21)

1.568.337

126.600

(112.647)

13.953

222.932

(169.304)

53.628

906.491

(542.801)

363.691

66.909

(49.354)

17.555

4.611.781

(2.414.317)

2.197.464

12.- PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

(Continuacidn)

Los saldos finales de propiedad, planta y equipos se componen:

31-12-2022 31-12-2021
MS MS

Monto Bruto 4.611.781 4.627.247
Depreciacién acumulada (2.414.317) (2183.709)

MONTO NETO 2.197.464 2.443.538
Terreno

Este item corresponde a un terreno ubicado en Avda. Lautaro N°2695, de la comuna de La
Pintana.

Construcciones y obras

Este item corresponde a la construccion, en terreno ajeno, del campo de entrenamiento y
oficinas administrativas de la Compania, ubicadas en avenida el Parron N°0939, Comuna de La
Cisterna, Santiago.

Las construcciones en propiedad ajena corresponden a las obras, del Complejo Deportivo
ubicado en Comuna de La Cisterna, lugar de entrenamiento tanto del plantel profesional como
del futbol formativo del Club de Futbol Universidad de Chile. Estas construcciones se han con-
siderado parte integrante del activo fijo, dado que el objeto de la construccion es usarlo en el
giro de la Sociedad, durante un periodo considerable de tiempo y sin el propdsito de venderlo.
Ademas, la propiedad del bien es de la arrendataria hasta el término de la duracidn del contrato
de arrendamiento.

De acuerdo a lo establecido en la NIC16 parrafo 78, la sociedad no presenta indicio de deterio-

ro en sus propiedades, plantas y equipos, salvo aquel generado por el uso normal que presenta
este activo, el cual se ve reflejado en la depreciacion.
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13.- IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LAS GANANCIAS 13.- IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LAS GANANCIAS

31-12-2022 31-12-2021

ACTIVO POR IMPUESTO ACTIVO POR IMPUESTO 31-12-2022 31-12-2021

CONCEPTO DIFERIDOS NO CORRIENTE DIFERIDOS NO CORRIENTE

MS MS

MS MS

01-01-2022 01-01-2021
CONCEPTO 31-12-2022 31-12-2021

MS % MS %




14.- OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

INICIO

INICIO

VCTO.

VCTO.

VALOR INTE-

MONE-  CONTRA INICIAL RES
DA PARTE

MS MS

PAiS

ENTI- VALOR

MONE- CONTRA DAD INICIAL

DA PARTE
ACREE-

DORA 5

14.- OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

INICIO

INICIO

VCTO.

VCTO.

MONE-
DA

MO-
NEDA

CONTRA
PARTE

PAIS
ENTI-
CONTRA DAD

PARTE
ACREE-

DORA

VALOR
INICIAL

M$

VALOR
INICIAL

M$

INTE-
RES

M$

INTE-
RES

M$

SALDO
FINAL

MS

SALDO
FINAL

MS




14.- OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

(Continuacidn)

El contrato de emisidon de bonos establece las siguientes Obligaciones, Limitaciones, Prohibi-

ciones y Garantias.

VI.
VII.

VIIl.

10

Cumplimiento de la legislacion aplicable.
Establecer y mantener adecuados sistemas de contabilidad y auditoria.
Entrega de Informacion al representante de los tenedores de bonos.

Contratar y mantener, en forma continua e ininterrumpida, al menos dos clasificado-
ras de riesgo inscritas en la Comisidn para el Mercado Financiero.

Inscribir 1a linea en el Registro de valores y mantener dicha inscripcién durante toda
la vigencia de los bonos.

Seguros, mantener los bienes de su activo razonablemente asegurados.

Velar porque operaciones que realice el emisor con partes relacionadas se efectiden
en cumplimiento a las disposiciones aplicables a la Ley de Sociedades Andnimas.

Uso de fondos. Utilizar los fondos obtenidos como resultado de la emisién y coloca-
cion de bonos segun lo establecido en la Clausula Decima del contrato de emision de
bonos y las respectivas escrituras complementarias.

La emisidon del bono esta garantizada con un porcentaje de los derechos de transmi-
sidn televisiva y también con la cuenta de reservas al servicio de la deuda.

Indicadores financieros. El contrato establece una serie de indicadores financieros,
que se detallan a continuacion:

A)

B)

14.- OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

(Continuacidn)

Razén de deuda financiera neta sobre patrimonio. Corresponde al resultado entre
“Otros pasivos financieros, corrientes” mas “Otros pasivos financieros, no corrientes”
menos el resultado de |a siguiente operacion: “Efectivo y equivalente al efectivo” mas
el saldo de la cuenta reserva de servicios de la deuda mas las inversiones permitidas,
sin duplicacion, y todo esto divido en patrimonio, que corresponde al Patrimonio Total.

Esta razon debe ser menor o igual a 2,2

El calculo para de este indicador al 31-12-22 en miles de pesos es el siguiente:

Deuda Financiera Neta = (Otros pasivos financieros, corrientes + Otros
pasivos financieros, no corrientes) — (Efectivo y equivalente al efectivo
+ Saldo de la cuenta reserva + Inversiones permitidas)

Otros pasivos financieros, corrientes = 490.377

Otros pasivos financieros, no corrientes = 13.817.537
Efectivo y equivalente al efectivo = 1.665.904

Saldo cuenta Reserva de Servicios a la Deuda = 571.477

Inversiones Permitidas = 0

Deuda Financiera Neta =12.070.533
Patrimonio = 6.478.345

El resultado del indicador corresponde a Deuda Financiera Neta / Patrimonio =1,863.

El indicador es menor a 2,2; por lo que esta dentro del rango requerido.

Razén de deuda financiera neta sobre ingresos. Corresponde al resultado entre
“Otros pasivos financieros, corrientes” mas “Otros pasivos financieros, no corrientes”
menos el resultado de |a siguiente operacion: “Efectivo y equivalente al efectivo” mas
el saldo de la cuenta reserva de servicios de la deuda mas las inversiones permitidas,
sin duplicacion, y todo esto divido en ingresos, que corresponde a la cuenta Ingresos
de actividades ordinarias. Esto se mide sobre el periodo de doce meses que termina
al cierre de estos Estados Financieros.

Esta razon debe ser menor o igual a 1,1
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14.- OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

(Continuacidn)

0

12

El calculo para de este indicador al 31 de diciembre de 2022, en miles de pesos, es el
siguiente:

Deuda Financiera Neta = (Otros pasivos financieros, corrientes + Otros
pasivos financieros, no corrientes) — (Efectivo y equivalente al efectivo
+ Saldo de la cuenta reserva + Inversiones permitidas)

Otros pasivos financieros, corrientes = 490.377

Otros pasivos financieros, no corrientes = 13.817.537
Efectivo y equivalente al efectivo = 1.665.904

Saldo cuenta Reserva de Servicios a la Deuda = 571.477

Inversiones Permitidas = O

Deuda Financiera Neta = 12.070.533
Ingresos =14.515.925

El resultado del indicador corresponde a Deuda Financiera Neta / Ingresos = 0,832

El indicador es menor a 1,1; por lo que esta dentro del rango requerido.

Endeudamiento Maximo. Corresponde al resultado entre la suma de “Otros pasivos
financieros, corrientes” mas “Otros pasivos financieros, no corrientes”, medido en UF.

Esta razon debe ser menor o igual 2 500.000 UF

El calculo para de este indicador al 31-12-22 en miles de pesos es el siguiente:

Endeudamiento Maximo = (Otros pasivos financieros, corrientes + Otros
pasivos financieros, no corrientes)

Otros pasivos financieros, corrientes = 490.377

Otros pasivos financieros, no corrientes = 13.817.537

Endeudamiento Maximo en miles de pesos = 14.307.914

Valor UF cierre = 35.110,98

El resultado del indicador corresponde a Endeudamiento Maximo = UF 407.505

14.- OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

(Continuacidn)

D)

E)

El indicador es menor a UF 500.000; por lo que esta dentro del rango requerido.

Razén de remuneraciones sobre ingresos. Corresponde al resultado de dividir Ia
cuenta remuneraciones de costos de ventas, en ingresos, que corresponde a la cuenta
Ingresos de actividades ordinarias. Este indicador se mide sobre el periodo de doce
meses que termina al cierre de estos Estados Financieros.

Esta razén debe ser para este periodo y hasta el 31-12-2024 menor o igual a 0,625.
Para periodos siguientes, es decir desde los EEFF del 31 de marzo de 2025 debera ser
menor o igual a 0,6.

El calculo para de este indicador al 31-12-22 en miles de pesos es el siguiente:

Remuneraciones = 7.144.464

Ingresos = 14.515.925

El resultado del indicador corresponde a Remuneraciones / Ingresos = 0,492

El indicador es menor a 0,625; por lo que esta dentro del rango requerido.

Utilidad de doce meses consecutivos: Adicionalmente a estos 4 indicadores, se debe
incorporar la medicion de la Utilidad para evaluar si corresponde a Utilidad Negativa
o Utilidad Positiva. Esta medicion sera evaluable a partir del siguiente periodo de
Estados Financieros, ya que se evaluan 2 periodos consecutivos, desde el 31-12-22
como primer periodo.

Se entenderd por Utilidad Negativa el valor negativo en el acumulado de doce me-
ses consecutivos que terminan con el cierre de los respectivos Estados Financieros
del periodo informados en la cuenta “Ganancia/pérdida” del Estado de Resultados
Consolidados. Asi mismo, se entenderd por Utilidad Positiva, el valor positivo en el
acumulado de doce meses consecutivos que terminan con el cierre de los respectivos
Estados Financieros del periodo informados en la cuenta “"Ganancia/pérdida” del
Estado de Resultados Consolidados

Para el periodo de doce meses terminados al 31-12-22 la Utilidad corresponde en
miles de pesos a:

Utilidad = -1.696.132

El resultado corresponde a Utilidad Negativa.

En caso de tener utilidad negativa por dos periodos consecutivos, la Cuenta de Reserva de

Servicio a la Deuda debera ser dotada con un monto adicional equivalente en Pesos a la suma
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14.- OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 16.- CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

31-12-2022 31-12-2021
CONCEPTO CORRIENTES NO CORRIENTES CORRIENTES NO CORRIENTES

MS$ M$ MS MS

15.- OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

31-12-2022 31-12-2021

ITEM MS M$

TIPO DE MONTOS SEGUN PLAZOS DE PAGO

PROVEE- TOTAL M$
DOR HASI:II;ASBO 31-60 61-90 91-120 121-365 366 Y MAS




16.- CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 17.- PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

T1PO DE MONTOS SEGUN DIAS VENCIDOS
PROVEE- TOTAL M$
DOR ik 61-90 91-120 121180  181YMAs

TIPO DE MONTOS SEGUN PLAZOS DE PAGO

PROVEE- TOTAL M$
DOR HASI,;I; 30 61-90 91-120 121-365

18.- OTRAS PROVISIONES A LARGO PLAZO

NO CORRIENTES

PROVISIONES 31-12-2022  31-12-2021

MS MS

TIPO DE MONTOS SEGUN DIAS VENCIDOS

PROVEE- TOTAL M$
DOR "'AgI.TAf’O 61-90 91-120 121-180 181Y MAS

17.- PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

CORRIENTES
PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS

EMPLEADOS 31-12-2022  31-12-2021
MS M$




19.- PATRIMONIO NETO

NUMERO DE ACCIO-

NES

NUMERO DE ACCIO-

NES

NUMERO DE ACCIONES  NUMERO DE ACCIONES
SUSCRITAS PAGADAS
31-12-2022 31-12-2022

NUMERO DE ACCIONES  NUMERO DE ACCIONES
SUSCRITAS PAGADAS
31-12-2021 31-12-2021

NUMERO DE ACCIONES
CON DERECHO A VOTO
31-12-2022

NUMERO DE ACCIONES
CON DERECHO A VOTO
31-12-2021

19.- PATRIMONIO NETO

CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO

31-12-2022

M$

M$

31-12-2021

31-12-2022 31-12-2021
MS MS
31-12-2022 31-12-2021
MS$ M$

20.- INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

INGRESOS

ACUMULADO

01-01-2022
31-12-2022
MS

01-01-2021
31-12-2021

M$




20.- INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 21.- COMPOSICION DE CUENTAS DE RESULTADOS RELEVANTES

31-12-2022 31-12-2021

TIPO DE INGRESO CANTIDAD MONTO  CANTIDAD  MONTO
DE PASES M$ DE PASES MS

31-12-2022 31-12-2021

GASTOS DE ADMINISTRACION

MS M$

21.- COMPOSICION DE CUENTAS DE RESULTADOS RELEVANTES

ACUMULADO
COSTOS DE VENTAS 01-01-2022 01-01-2021
31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2021
COSTOS FINANCIEROS
M$ M$ MS$ MS

31-12-2022 31-12-2021

MS MS



22.- FLUJO DE EFECTIVO 24.- INFORMACION POR SEGMENTOS

RECAUDACION PUBLICIDAD OTROS TOTAL GRUPO
- 01-01-
01-01-2022 01-01-2021  01-01-2022  01-01-2021 021 01-01-2022  01-01-2021
EERR POR Y
SEGMENTO _ 3112
31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022  31-12-2021 31-12-2022 31-12-2021
23.- UTILIDAD POR ACCION 2021

MS$ MS$ MS$ M$ MS M$ M$

01-01-2022 01-01-2021

GANANCIA O PERDIDA BASICA POR ACCION

31-12-2022 31-12-2021

24.- INFORMACION POR SEGMENTOS



24.- INFORMACION POR SEGMENTOS 24.- INFORMACION POR SEGMENTOS

RECAUDACION PUBLICIDAD OTROS TOTAL GRUPO RECAUDACION PUBLICIDAD TOTAL GRUPO

ACTIVOS EN M$ 31-12- 31-12- 31- 31- PASIVOS EN M$ -
31-12-2022  31-12-2021 B B 2102_‘;2 21022-1 31-12-2022  31-12-2021 31-12-2022  31-12-2021 e e B 31-12-2022  31-12-2021

31-12- 31-12- 31-12-




25.- MONEDA EXTRANJERA 25.- MONEDA EXTRANJERA

31-12-2022 31-12-2021
ACTIVOS NO CORRIENTES MONEDA

31-12-2022 31-12-2021 MS MS
ACTIVOS CORRIENTES MONEDA

MS MS




25.- MONEDA EXTRANJERA 25.- MONEDA EXTRANJERA

31-12-2022 31-12-2021
PASIVOS NO CORRIENTES MONEDA
M$ MS$
31-12-2022 31-12-2021
MONEDA

PASIVOS CORRIENTES M M



26.- CONTINGENCIAS. JUICIOS Y OTROS

Al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021, la sociedad mantiene las siguientes
contingencias, juicios y otros.

A) Juicios laborales:
No hay juicios laborales
B) Juicios Civiles

I. Con fecha 14 de febrero de 2019, el 82 juzgado de Letras en lo Civil de Santiago dio curso a la
demanda en contra de la Sociedad G &T Marketing y Cia. Limitada por el cobro de la deuda que
consta en escritura publica de "Reconocimiento de Deuda, Hipoteca y Finiquito”. Esta se notificé
al representante legal de la ejecutada con fecha 01 de marzo de 2019.

Con fecha 16 de abril de 2019, el Tribunal certificd que la ejecutada no opuso excepciones
dentro del plazo legal; con lo cual Ia gestidn preparatoria se encuentra terminada.

No se han encontrado bienes a nombre de G &T Marketing y Cia. Limitada para embargar.

Il. Con fecha 15 de febrero de 2019, la Sociedad filial denominada Inmobiliaria Azul Azul SpA,
habia iniciado la gestion preparatoria de notificacion de desposeimiento a la demanda Maria
Alejandra Soza Mora, quien constituyo a favor de la Sociedad, hipoteca sobre el inmueble de su
propiedad, a fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones contraidas por G&T Marketing
y Cia. en la escritura publica de "Reconocimiento de Deuda, Hipoteca y Finiquito” para que pague
la totalidad de la deuda caucionada con Ia hipoteca, o bien, o bien, haga abandono de la propie-
dad dentro de los 10 dias de notificada la gestion. El tribunal dio curso a la gestidn preparatoria
con fecha 15 de febrero de 2019 y ésta fue notificada a la demandada con fecha 01 de marzo
del mismo ano.

Con fecha 02 de abril de 2019, el Tribunal certificd que no hay constancia en autos de haberse
consignado fondos de lo adeudado o haberse abandonado el inmueble hipotecado. Habiendo
concluido la gestidn preparatoria, se presento con fecha 14 de octubre de 2019, la correspon-
diente demanda ejecutiva de desposeimiento hipotecario con el objeto de proceder a la subasta
de la finca hipotecada, y pagar con el producto de ésta, el crédito adeudado por G&T Marketing
y Cia.

Con fecha 16 de noviembre 2019, se notific6 la demanda ejecutiva a la Demandada, quien no
opuso excepciones dentro del plazo legal.

Con fecha 20 de noviembre 2019, se solicito el embargo de la propiedad de la Demandada,
gravamen que no se pudo inscribir por un reparo del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

Con fecha 20 de noviembre, se solicito el embargo de la propiedad de la Demandada, gravamen

que se inscribié con fecha 31 de enero de 2020 en el Conservador de Bienes Raices de Santiago,
a fs. 5.443 N° 8.234 del Registro de Interdicciones y Prohibiciones de Enajenar.
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Con fecha 10 de marzo de 2020 se solicitd al juez que decretara el remate de la propiedad
hipotecada, a lo que el Tribunal accedié con fecha 15 de abril de 2020, citando antes a una
audiencia de designacion de perito para proceder a la tasacidon del inmueble y fijar el minimo
para la subasta. Atendido que, a esa fecha, las audiencias se encontraban suspendidas por la
emergencia sanitaria, no se pudo llevar a cabo la audiencia de designacion de perito.

En paralelo, tomamos conocimiento de la existencia de un juicio iniciado por “Principal Com-
pafia de Seguros” en contra de Alejandra Soza (ver siguiente detalle), para rematar la misma
propiedad, sobre la cual la entidad crediticia tiene hipoteca de primer grado (lo que le da prefe-
rencia para pagarse respecto de Azul Azul, que tiene hipoteca de segundo grado).

Principal Compania de Seguros inicio un juicio hipotecario especial en contra de Maria Alejan-
dra Soza Mora por el no pago de un préstamo otorgado para la adquisicidon del inmueble, del
cual adeuda un saldo de 42,64 UF.

El 17 de agosto de 2021, haciendo uso de la citacidon conferida, se solicité modificacion de las
bases de remate, pidiendo que se hagan extensivos a Inmobiliaria Azul Azul SpA., como terce-
rista, los derechos del ejecutante, especialmente el derecho a adjudicarse propiedad con cargo
a su crédito. Todas las modificaciones solicitadas fueron conferidas por el tribunal mediante
resolucidn de fecha 16 de noviembre de 2021.

El remate decretado fue suspendido debido a un incidente de nulidad por falta de emplaza-
miento promovido por la ejecutada Maria Alejandra Soza con fecha 22 de noviembre de 2011.
Los traslados conferidos a nuestra parte y al ejecutante principal fueron evacuados. El incidente
se encuentra pendiente de ser resulto.

Inmobiliaria Azul Azul SpA se hizo parte en este juicio por medio de una “terceria de prelacion”,
interpuesta con fecha 27 de diciembre de 2021, con el fin de obtener el pago de su crédito con el
producto del remate, con preferencia respecto del ejecutante. El tribunal admitioé a tramitacion
la terceria y acepté que Inmobiliaria Azul Azul SpA se adjudique el inmueble con cargo a su
crédito. El ejecutante y Principal Compania de Seguros evacuaron el traslado, pidiendo que se
respete la preferencia de la primera para el pago de las costas, y la sequnda, su preferencia
como acreedor hipotecario de primer grado.

Inmobiliaria Azul Azul SpA se hizo parte en este juicio por medio de una “terceria de pago”,
interpuesta con fecha 26 de junio de 2020, con el fin de recibir el remanente del remate. Es decir,
para que una vez pagado el crédito del acreedor que tiene primera hipoteca (Principal Compania
de Seguros), el saldo sea destinado al pago de la deuda que se mantiene con Azul Azul.

Con fecha 27 de agosto de 2020, el Tribunal tuvo por interpuesta la terceria. Con fecha 28 de
agosto, Principal indicé que Inmobiliaria Azul Azul puede concurrir al pago de su crédito respecto
del remanente del precio del remate. La terceria no fue contestada por Maria Alejandra Soza
Mora.

Con fecha 2 de octubre de 2020 la terceria quedd en estado de fallarse por el Tribunal. Con

fecha 2 de diciembre de 2020, el Tribunal solicitd tener a la vista la causa Inmobiliaria Azul Azul
SpA. con Soza, lo que se tuvo por cumplido con fecha 22 de marzo de 2021.
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Con fecha 23 de abril de 2021 se dictd sentencia que acogid la terceria de pago interpuesta
por Inmobiliaria Azul Azul SpA. El tribunal ha fijado fecha para el remate para el proximo 23 de
noviembre.

C) Procedimientos arbitrales

I. Con fecha 31 de marzo de 2020, la sociedad demando al Club Extremadura de Espana los
derechos de formacidn por la educacion del jugador sefior Gonzalo Collao. Con fecha 25 de
agosto de 2020, la Camara condend al Extremadura al pago de Euros 248.410,96 mas intere-
ses, otorgandole 45 dias para efectuar el pago. Ante el incumplimiento, se recurrié a la Comision
Disciplinaria de la FIFA, quien le impuso al Extremadura la prohibicion de incorporar jugadores
por tres ventanas de contrataciones o hasta que efectue el pago. A la fecha todavia no se recibe
el pago.

D) Juicios Tributarios

I. Durante el mes de abril 2017, la Sociedad realizé una presentacion ante el Servicio de Impues-
tos Internos para revisar el tratamiento contable y tributario de su vinculacidn en la Sociedad
Servicios de Television Canal del Futbol Limitada, con el fin de analizar el reconocimiento y re-
gistro de los repartos que ha recibido de ésta, de acuerdo al mandato entregado a la Asociacidn
Nacional de Futbol Profesional. Producto de esta presentacion esta solicitando la devolucion de
Pagos Provisional de Utilidades Absorbidas por el afo tributario 2014.

Con fecha 02 marzo de 2018, el Servicio de Impuestos Internos resolvio no ha lugar a la pe-
ticion administrativa donde se solicitaba la devolucion de los pagos provisionales por pérdida
absorbida producto de los retiros recibidos a través de la ANFP de la empresa Canal del Futbol
Ltda., calificando dichas utilidades como afectas nuevamente al Impuesto de 1° Categoria. La
Sociedad ingreso un recurso de reposicion administrativa impugnando dicho pronunciamiento
del SlI, recurso que corresponde al primer tramite procesal tributario para apelar a dicha reso-
lucion.”

Con fecha 20 de julio de 2018, la Direccion de Grandes Contribuyentes del Servicio de Impues-
tos Internos resolvié no ha lugar ante el recurso de reposicion administrativa (RAV) por el afio
tributario 2014, ratificando la resolucidn de fecha 02 de marzo de 2018.

Producto de lo anterior, con fecha 18 de octubre de 2018, la Sociedad ha interpuesto una
reclamacion tributaria ante el Primer Tribunal Tributario Aduanero de la Regién Metropolitana,
patrocinado por el abogado Sr. Guido Aguirre de la Rivera solicitando la devolucion de los pagos
provisionales por utilidades absorbidas en conformidad a las normas de la Ley de Renta Cédigo
Tributario. Dicha tramitacidn esta caratulada con Cddigo RIT N° GR-15-00097-2018, RUC N°18-
9-0000813-5. La suma cuya devolucién se solicita es de M$352.247 correspondiente al afio
comercial 2013, cuya declaracidn de impuesto vencia el 30 de abril del afo 2014.

Con fecha 26 de abril de 2021 el Primera Tribunal Tributario y Aduanero donde se esta viendo
la causa, dictd sentencia Ha Lugar sobre esta solicitud de devolucion de PPUA del AT 2014.
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En la actualidad esta causa se estd viendo en la Corte de Apelaciones de Santiago, dado que el
Sll interpuso recurso de apelacidn en contra de la sentencia del Juez Tributario.

Il. Con fecha 10 de diciembre de 2019, se presentd en el TTA de Santiago, en contra de Ia
resolucion N° Ex 1600/620, dictada por la Direccidn Regional Metropolitana Santiago Sur del
SlI, que denegd solicitud de devolucién de PPUA por la suma de M$459.123, correspondiente al
ano tributario 2015.

Este reclamo esta a cargo del estudio de abogados Aguirre y Cia. Abogados vy, en la actualidad
se encuentra recién en las etapas iniciales, siendo su abogado patrocinante el Sr. Guido Aguirre.

lll. Con fecha 08 de junio de 2018, la Sociedad presentd un recurso administrativo voluntario
(RAV) a la resolucidon exenta 17300 N°217, donde se establece él no ha lugar a la devolucién de
los pagos provisionales por utilidades absorbidas del AT 2017. Con fecha 11 de octubre, la Socie-
dad fue notificada de la resolucién al recurso administrativo (RAV) presentado ante la Direccion
de Grandes Contribuyentes el 08 de junio de 2018 producto de la devolucion de los pagos pro-
visionales por utilidades absorbidas por el afo tributario 2017. Dicha resolucion establece él no
ha lugar al recurso RAV.

Azul Azul S.A. encargo al estudio de abogados, Moraga & Cia,, la interposicidon de un Reclamo
Tributario en contra de la Resolucion Ex. 17.300 N° 217 emitida por la Direcciéon de Grandes
Contribuyentes, Oficina de Regimenes Especiales del Servicio de Impuestos Internos. Con fecha
09 de mayo de 2018, se determind el rechazo parcial a Ia solicitud de devolucion por un monto
de M$886.740 por concepto de pago provisional por utilidades absorbidas correspondiente al
ano tributario 2017, este rechazo parcial corresponde a los PPUA asociados a los retiros del
Canal del Futbol, lo que significa un monto rechazado de M$638.177.

Con fecha 28 de diciembre de 2018, Azul Azul S.A. interpuso Reclamo Tributario en contra de
la sefalada Resolucidn, el cual esta tramitandose ante el Primer Tribunal Tributario y Aduanero
de la Regidn

Metropolitana, RUC N° 18-9-0001318-K, RIT GR-15-00152-2018, solicitando que se deje sin
efecto en forma parcial dicha Resolucidn, procediendo a aceptar los gastos cuestionados, a acep-
tar la declaracién de Impuesto a la Renta presentada y, en definitiva, se autorice la devolucidn de
M$638.177, por concepto de Pago Provisional de Utilidades Absorbidas con Pérdidas Tributarias
(PPUA), debidamente incrementados por los reajustes e intereses establecidos en la ley.

El Sl otorgd traslado al SlI, el cual fue evacuado el dia 31 de enero de 2019. Actualmente, la
causa se encuentra en estado que el Juez determine si existen hechos pertinentes, sustanciales
y controvertidos para recibir la causa a prueba.

IV. Con fecha 24.12.2019 se presentd reclamo ante el TTA de Santiago en contra de la resolu-
cion N° Ex626, de fecha 03.05.2019, emitida por la Direccion Regional Metropolitana Santiago
Sur del SlI, que rechazd una parte de la pérdida tributaria de arrastre relacionada con los gastos
incurridos por los pagos de la deuda tributaria que Azul Azul en calidad de codeudor solidario de
la anterior administracion del club, la Corfuch, principalmente.
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Este reclamo esta a cargo del abogado Sr. Ricardo Hott F. y, en la actualidad se encuentra
recién en las etapas iniciales.

Respecto de estas solicitudes administrativas, podemos informar que, todas ellas dicen re-
lacion con los retiros efectuados desde el CDF a través de la ANFP, los cuales se afectaron con
impuesto de 1° Categoria en la Sociedad fuente, y, de conformidad con las normas del articulo 31
N° 3 de la Ley de la Renta vigente, procede la imputacidn de dichas Utilidades con las pérdidas
tributarias de la Sociedad y la devolucidn del impuesto pagado en calidad de PPUA.

A. En la solicitud del AT 2016 el Sl se dictd resolucion de no ha lugar. La sociedad esta evaluan-
do presentar un recurso RAF, en funcion a los resultados de los juicios tributarios del AT 2014 y
2015.

B. La solicitud del AT 2019, se presentd a traveés del formulario 22 folio N° 245818669, presen-
tado con fecha30.04.2019, por la cual, el Sl autorizé en forma parcial la suma de $1.000.000.000,
quedando pendiente por autorizar la devolucién del saldo de $248.799.594. El resultado de la
auditoria fue no ha lugar de la devolucidn por concepto de PPUA, producto de esta situacion la
sociedad presentd un recurso administrativo para la revision de la notificacion. Con fecha 25 de
septiembre la sociedad fue notificada de la modificacion de la resolucidn anterior y autoriza la
devolucion solicitada.

E) Otros:

I. La Sociedad renové un contrato de suministro de vestuario deportivo con la empresa Adidas
Chile, el cual entrd en vigencia el 01 de enero de 2022 y rige hasta el 31 de diciembre de 2025.

Por concepto de royalty pactado en el convenio de autorizacion de uso de nombre y de sim-
bolos distintivos celebrado entre Ia Universidad de Chile y Azul Azul S.A. y filial, ésta ultima ha
provisionado por éste concepto la suma de M$182.404 por el afio 2022, correspondiente al
1,05% de los ingresos que generd la Sociedad hasta el cierre de los Estados Financieros.

Il. Al término de la Concesidn, la Sociedad se obliga a restituir a la Corporacién (Corfuch) los
bienes concesionados en buen estado, al menos similar al estado en que los recibio, conside-
rando el desgaste natural de los mismos, como consecuencia de su uso normal; excepto los
bienes muebles depreciados, que si se pueden enajenar. La restitucion debe incluir, en especial,
los pases, contratos y/o derechos relativos a los jugadores profesionales y todos los derechos
concernientes a las divisiones inferiores. Al cierre de los estados financieros la Sociedad ha
constituido una provisidn por aquellos bienes muebles enajenados. a su valor de mercado, para
dar cumplimiento a esta obligacién, por la suma de M$17.885.-

lll. Para el afo 2022, producto del cierre temporal del Estadio Nacional producto de su remo-
delacion, lugar donde el Club Universidad de Chile juega de local, se ha visto en la necesidad
buscar otros estadios para ejercer su localia, estos estadios, tales como El Estadio Santa Laura
Universidad Sek, Estadio Elias Figueroa de Valparaiso son de una menor capacidad, lo que trae
consigo menores ingresos por concepto de recaudacion de los espectaculos deportivos.
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Durante el mes octubre de 2021, la autoridad determind los aforos para los distintos estadios,
para el caso del Estadio El Teniente las capacidades eran

CON PASE DE MOVILIDAD SIN PASE DE MOVILIDAD

Fase 3
s Fase 3 consumo de
Estadio Fase 5 Fase 4 Fase 3 de Fase 5 Fase 4 Fase 3 ) N
: alimentos
alimen-
tos
El Teniente 12.476 8732 7.485 4,990 8732 4364 3.742 2.495

IV. Con fecha 30 de octubre de 2021, el Club Universidad de Chile disputd el partido Versus
Curicé Unido, partido donde se generaron una serie de incidentes de parte del publico, lo que
en consecuencia generd un castigo de parte del Tribunal de Disciplina de la ANFP, castigo que
consistio en jugar 4 fechas sin publico.

27.- MEDIO AMBIENTE

A la fecha de emisidon de los Estados financieros, la Sociedad, no ha efectuado desembolso
alguno por este concepto.

28.- ANALISIS DE RIESGO

A continuacidn, se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Sociedad, una carac-
terizacion y cuantificacion de éstos para la Sociedad, asi como una descripcidn de las medidas
de mitigacidn actualmente en uso por parte de la Sociedad.

A) Riesgo de Mercado

Es la posibilidad de que la fluctuacidn de variables de mercado tales como tasas de interés,
tipo de cambio, precios de productos, etc., produzcan pérdidas econdmicas debido a la desva-
lorizacion de flujos o activos o a la valorizacidn de pasivos, debido a la nominacidn o indexacion
de éstos a dichas variables.

Las politicas en la administracidon de estos riesgos son establecidas por la Sociedad.

Esta define estrategias especificas en funcién de los andlisis periddicos de tendencias de las
variables que inciden en los niveles de tipo de cambio e interés.

El riesgo de variacidn de los precios de productos, en especial los asociados a los servicios de
publicidad, se ven acotados debido a que son fijados a un precio determinado por un plazo fijo.
Actualmente se tienen contratos firmados con sus auspiciadores, los cuales tienen un promedio
de vigencia, a la fecha, entre 1y 3 anos.
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TASA

FECHA DE COLOCACION MENSUAL TASA EFECTIVA MONEDA M$

TASA TASA

INICIO MEN- MONEDA M$ CONTRAPARTE

EFECTIVA

SUAL
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INICIO VCTO. TASA MENSUAL TASA EFECTIVA MONEDA M$
16-12-2022 15-03-2029 0,5% 0,5% 504.987
16-12-2022 15-06-2029 0,5% 0,5% 504.987
16-12-2022 15-09-2029 0,5% 0,5% 504.987
16-12-2022 15-12-2029 0,5% 0,5% 504.987
16-12-2022 15-03-2030 0,5% 0,5% 504.987
16-12-2022 15-06-2030 0,5% 0,5% 504.987
16-12-2022 15-09-2030 0,5% 0,5% 504.987
16-12-2022 15-12-2030 0,5% 0,5% 504.987
16-12-2022 15-03-2031 0,5% 0,5% 504.987
16-12-2022 15-06-2031 0,5% 0,5% 504.987
16-12-2022 15-09-2031 0,5% 0,5% 504.987
16-12-2022 15-12-2031 0,5% 0,5% 504.987
16-12-2022 15-03-2032 0,5% 0,5% 504.987
16-12-2022 15-06-2032 0,5% 0,5% 504.987
16-12-2022 15-09-2032 0,5% 0,5% 504.987

C) Riesgo de Tipo de Cambio

La sociedad tiene operaciones en moneda extranjera (Ddlares de Estados Unidos de Américay
Euros), producto de contratos de publicidad, arriendo de pases y remuneraciones de jugadores.
No se mantienen contratos de cobertura de riesgo por estos conceptos.

Se realiza analisis de sensibilidad para ver el efecto de esta variable tomando como base una
variacion de + / - 10% en el tipo de cambio de cierre sobre el peso chileno, que es considerado un
rango posible de fluctuacion dadas las condiciones de mercado a la fecha de cierre del balance.
Con todas las demas variables constantes, una variacion de + / - 10% en el tipo de cambio del
dolar sobre el peso chileno.

Nuestras deudas en moneda extranjera representan un 11% del total de las deudas. Para cubrir
dichos valores, la sociedad mantiene activos en moneda extranjera.

D) Riesgo por Siniestros
La sociedad mantiene un seguro por los riesgos de incendios, terremotos, inundaciones, robos,
actos de terrorismo, sobre los bienes construidos por Ia filial en el Centro Deportivo Azul (CDA),

en su estructura, instalaciones, bienes muebles y otros que componen el complejo, ademas, de
los valores en dinero y/o cheques que mantenga la sociedad.
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E) Riesgo de Lesiones

Dentro de los activos de la Sociedad se encuentran los derechos federativos y econémicos
asociado a sus jugadores, estos derechos estan en directa relacidn de la capacidad que tenga el
jugador de ejercer la activada del futbol. Dado que esta actividad deportiva es de alto rendimien-
to y mucho contacto fisico, existe el riesgo de los jugadores se puedan lesionar. Para mitigar los
efectos, la Sociedad mantiene un Staff de Médicos, Kinesidlogos, Nutricionistas entre otros, que
estan continuamente apoyando y revisando el estado fisico de los jugadores. Ademads. Mantiene
vigente un seguro contra lesiones, tanto para el Plantel Profesional, como para un grupo de
jugadores del futbol joven de proyeccion.

Todos los jugadores con lesiones de distinta gravedad, fueron tratados por nuestro cuerpo
meédico, y presentaron total recuperabilidad, lo que les permite seguir aptos para ejercer la
profesion.

F) Riesgo de Crédito

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad esta expuesta
a diversos riesgos financieros que pueden afectar de manera significativa el valor econémico de
sus flujos y activos y, en consecuencia, sus resultados. Las politicas de administracion de riesgo
son aprobadas y revisadas periddicamente por la Sociedad.

Las cuentas por cobrar se generan principalmente por la venta de derechos federativos y a la
publicidad. Debido al marco regulador relativo a los derechos federativos es que no existe un
riesgo de no pago por este concepto, ya que es la Federacion Internacional de Futbol Asociado
(FIFA) la encargada de velar por el cumplimiento de estas obligaciones.

Para las cuentas por cobrar no correspondientes a la venta de jugadores, la Sociedad tiene
como politica provisionar las cuentas vencidas superiores de 365 dias. El importe al 31 de di-
ciembre de 2022 por este concepto es de M$569.428, que representa un 27% del total de las
cuentas por cobrar por concepto de Publicidad a dicha fecha.

G) Resultados Deportivos

Los resultados deportivos tienen una gran incidencia en la generacién de ingresos de la Socie-
dad, éstos van desde la clasificacion a campeonatos internacionales hasta perder la categoria
segun el reglamento de la Asociacidn Nacional de Futbol.

Para el ano 2022 los equipos que clasifican a Copa Libertadores, Copa Sudamericana y des-
cienden a Primera B son:

Los primeros 3 lugares del Torneo Nacional 2022 y el campedn de Copa Chile van a Copa
Libertadores 2023.

Los lugares entre el cuarto y séptimo del Torneo Nacional 2022 clasifican a Copa Sudameri-
cana.
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Los ultimos 2 lugares del torneo nacional 2022, es decir las posiciones 15 y 16 de la tabla,
descienden directamente y juegan Primera B en 2023.

A la fecha de cierre de los Estados Financieros, el Club Universidad de Chile, obtuvo 30 puntos,
logrando quedar en la 13° posicidn de la tabla de posiciones del Torneo Nacional Planvital 2022.

El Campeonato Nacional Planvital 2021, se dio inicio el sabado 27 de marzo. Al término del
torneo el Club Universidad de Chile obtuvo 39 puntos, logrando quedar en Ia 11° posicidn de la
tabla de posiciones del Torneo Nacional.

29.- HECHOS POSTERIORES

Con fecha 15 de marzo de 2023, la sociedad procedié a pagar los cupones de la serie A, que
consistia en los intereses por la suma de M$ 208.922, tal como lo estipula el contrato de Emision
de Bonos por Linea de Titulos de Deuda.

Entre el 01 de enero de 2023 y la fecha de emision de los presentes estados financieros con-
solidados (30 de marzo de 2023), no han ocurrido otros hechos posteriores que pudieran tener
efecto significativo en las cifras en ellos presentados, ni en |a situacidn econdmica y financiera
de la Sociedad.
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A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros, la Sociedad registra los siguientes
hechos relevantes, acontecidos durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2022.

A) Con fecha 26 de enero de 2022, mediante cata enviada, los sefores Daniel Schapira Eske-
nazi y Eduardo Schapira Peters han renunciado a su cargo de directores de la sociedad.

B) En sesidn celebrada con fecha 24 de marzo de 2022, el directorio de Azul Azul S.A., ins-
cripcion Registro de Valores N°978 (la "Sociedad”), acordd citar a Junta Ordinara de Accionistas
de la Sociedad, a celebrarse el dia 22 de abril de 2022, a partir de las 9:00 horas en el Centro
Deportivo Azul, ubicado en Avenida El Parrén 0939, La Cisterna, Santiago, Regidon Metropoli-
tana. La Junta Ordinaria de Accionistas tiene por objeto tratar los temas propios de esta clase
de asambleas, y especialmente, los siguientes: (1) El examen de la situacion de la sociedad y de
los informes de la empresa de auditoria externa y la aprobacidn o rechazo de la memoria, del
balance, de los estados y demostraciones financieras presentados por los administradores de la
sociedad respecto del ejercicio 2027; (2) Designacion de la empresa de auditoria externa para el
ano 2022; (3) Determinacidn de la remuneracion del directorio; (4) Designacidn del periddico en
que se efectuardn las publicaciones legales; (5) Eleccidn del Directorio; (6) Politica de dividendos
de la sociedad; (7) Informar sobre operaciones a que se refieren los articulos 146 y siguientes
de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas; (8) Cualquiera otra materia de interés social
que sea de competencia de la junta ordinaria de accionistas. Asimismo, de conformidad con lo
establecido en la NCG N°435y el Oficio Circular N°1141 emitidos por la Comisidn para el Mercado
Financiero, el directorio acordd implementar medios tecnoldgicos para permitir la participacion
y votacion a distancia de los accionistas en la junta. Para tal efecto, cada accionista interesado
en participar remotamente, debid registrarse a partir del dia 07 de abril de 2022 y hasta el dia
19 de abril de 2022, a través del correo electronico accionistas@udechile.cl, y acompanar los
antecedentes correspondientes, los que se informaron y se encontraron disponibles para su
consulta en la pagina web de la sociedad www.udechile.cl.

C) Mediante carta fechada el dia 25 de abril de 2022, |a sefora directora dofia Tamara Agnic
Martinez ha renunciado, por motivos exclusivamente personales, a su cargo de directora de la
sociedad Azul Azul S.A.

D) Mediante comunicacién proporcionada al Directorio de la empresa, el dia 23 de junio del
presente ano, el Sefor Cristian Aubert Ferrer ha comunicado su renuncia, por motivos exclusi-
vamente personales a su cargo de Gerente General de la sociedad Azul Azul S.A., la que se hard
efectiva a finales del mes de julio de 2022. Como institucion solo nos queda agradecer los afnos
de trabajo, dedicacidn y profesionalismo que Cristian entregd a la institucion, destacandose tan-
to por sus cualidades profesionales y humanas y desearle el mayor de los éxitos a nivel personal,
familiar y profesional, reiterando nuestro sincero agradecimiento a su gestion.

E) En el directorio desarrollado el dia 28 de Julio del presente afo, ha sido designado como
Gerente General de la sociedad don José Ignacio Asenjo Cheyre.

Al 31 de diciembre de 2021, registran los siguientes hechos relevantes:

A) Con fecha 08 de marzo de 2021, el accionista Inversiones Alpes Ltda., actual controlador de
la sociedad, ha comunicado la decisidn de enajenar su participacion en Azul Azul S.A. al fondo de
inversion privado Tactical Sport, organizado por Sartor Administradora de Fondo de Inversion
Privado.
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Para dichos efectos, agregd en su comunicacion, que se llevara a cabo una OPA por el 63,07%
de las acciones serie B de Azul Azul, la que se deberia iniciar en un plazo de 45 dias.

B) Con fecha 26 de abril de 2021, se dio aviso de inicio oferta publica de adquisicion de acciones
y control de Azul Azul S.A. sociedad andnima abierta inscripcion registro de valores n°® 978 por
parte de fondo de inversidn privado Tactical Sport, administrado por Sartor Administradora de
Fondos de Inversion Privado S.A.

C) Con fecha 29 de abril de 2021, a partir de las 9:00 horas, se celebrd la junta de accionistas
de Azul Azul en las que se trataron y aprobaron, entre otras materias, las siguientes:

l. Se aprobd la memoria, el balance, y los estados y demostraciones financieras presentados
por los administradores de la sociedad respecto del ejercicio 2020;

Il. Se ratifico la politica de dividendos;

lll. Se designd a SMS Chile Auditores S.A. como auditores externos de la sociedad para el
ejercicio del ano 2027,

IV. Se designo a los diarios electrénicos El mostrador y el Libero para efectuar la publicacidn de
los avisos a citacidn a juntas;

V. Se informo acerca de las operaciones con partes relacionadas en conformidad a la ley.

Inmediatamente a continuacion, se celebro la junta extraordinaria de accionistas en que se
sometio a la aprobacidn de los accionistas el Protocolo General para la Prevencidn y Sancidn de
las Conductas de Acoso Sexual, abuso Sexual, Discriminacion y Maltrato en la Actividad Depor-
tiva Nacional, con el objeto de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley N°21.197 t Decreto N°
22 del Ministerio del Deporte, dejandose constancia de su aprobacidn, se entendia incorporado
al estatuto social en conformidad a la citada Ley, todo lo cual quedd reflejado en nuevo articulo
segundo transitorio del estatuto de la sociedad.

D) En sesidn de directorio celebrada con fecha 04 de junio de 2021, en la que se encontraba la
totalidad de sus miembros, se produjeron los siguientes cambios en la integracidn del directorio
de la sociedad; (i) presentd su renuncia el director sefior Gonzalo Rojas Vildésola, renuncia que
fue aceptada por el directorio, el que, en su reemplazo, designd en el cargo de director al sefior
Tomas Guiloff Krauss, quien estando presente, aceptd el cargo y se integré de inmediato a la
sesidn; (i) acto sequido, presentaron su renuncia los directores senfores Mario Conca Rosende,
Arturo Miranda Eguiluz, José Luis Navarrete Medina, Rodrigo Goldberg Mierzejewski y Sergio
Bernabé Vargas, renuncias que igualmente fueron aceptadas, designandose en su reemplazo a
la sefiora Tamara Agnic Martinez, y a los sefiores Miguel Luis Berr Lama, Michael Clark Varela,
Miguel Ledn Nunez y Roberto Nahum Anuch, respectivamente, quienes estando presentes en la
reunion, aceptaron el cargo y se integraron de inmediato a Ia sesidn.
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En consecuencia, el directorio quedd integrado por las sefioras Tamara Agnic Martinez y Caroli-
na Coppo Diez, y los sefiores Cristian Aubert Ferrer, Miguel Luis Berr Lama, Michael Clark Varela,
Miguel Le6n Nufez y Roberto Nahum Anuch, Daniel Schapira Eskenazi, Eduardo Schapira Peters
y Andrés Weintraub Pohorille, quienes duraran en sus cargos hasta la préxima junta ordinaria de
accionistas, instancia en la que se debera renovar totalmente el directorio.

Finalmente, el directorio dejo constancia de los agradecimientos a los directores que dejan la
institucion, y aprovecho de desear el mayor de los éxitos a los nuevos integrantes.

E) SARTOR ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION PRIVADO S.A., RUT N° 76.266.326-
0, actuando como sociedad administradora y, por tanto, en representacion del FONDO DE IN-
VERSION PRIVADO TACTICAL SPORT (en adelante, el “Oferente”), RUT N° 77.328.976-K, efectud
una Oferta Publica de Adquisicion de acciones (la "Oferta”) en los términos del Titulo XXV de la
Ley N°18.045 de Mercado de Valores (la “Ley de Mercado de Valores") por hasta la cantidad de
28.182.469 Acciones Serie B emitidas, suscritas y pagadas de la sociedad andnima abierta Azul
Azul S.A., RUT N°76.838.140-2 (en adelante, "AZUL AZUL") (en adelante “Accién” o "Acciones"),
inscrita en el Registro de Valores de la Comisién para el Mercado Financiero (la “Comision”)
bajo el N° 978, al precio de US$ 0,54998729884 por Accidn (el “Precio”), y cuyos términos y
condiciones constan en el aviso de inicio de |la Oferta de fecha 26 de abril de 2021 publicado en
los diarios electronicos “El Mostrador” (www.elmostrador.cl) y “Diario Financiero Online” (www.
df.cl) (el "Aviso de Inicio"), y en el prospecto de la Oferta (el “Prospecto”) puesto a disposicion
de los interesados en esa misma fecha, y que fue rectificado con fecha 25 de mayo de 2021,
conforme a lo instruido por la Comisién por Oficio Ordinario N° 34.287 de fecha 20 de mayo de
2021. El aviso que informo la rectificacion del Prospecto fue publicado con fecha 25 de mayo de
2021 en los mismos diarios electronicos en los que se publicd el Aviso de Inicio. Conforme a lo
establecido en el articulo 212 de la Ley de Mercado de Valores y la Norma de Caracter General
N° 104 de la Comisidn, el Oferente informa lo siguiente:

1. La Oferta entrd en vigencia el dia 27 de abril de 2021 y se mantuvo vigente hasta el dia 26
de mayo de 2021, ambas fechas inclusive, en los horarios establecidos en el Prospecto.

2. De acuerdo al Aviso de Inicio y al Prospecto, el Oferente ofrecid adquirir hasta 28.182.469
Acciones Serie B de AZUL AZUL, representativas aproximadamente del 63,0715% de las Accio-
nes Serie B emitidas, suscritas y pagadas de AZUL AZUL. La Oferta se realizé en Chile.

3. Durante la vigencia de la Oferta, Nevasa S.A. Corredores de Bolsa, en su calidad de Admi-
nistrador de la Oferta, recibid aceptaciones y drdenes de venta por un total de 28.394.408
Acciones Serie B de AZUL AZUL, equivalente aproximadamente a un 63,5458% de las Acciones
Serie B suscritas y pagadas de la referida sociedad.
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4. Atendido el mecanismo de prorrateo senalado en la Oferta y que el nimero de acciones
comprendidas en las aceptaciones de la Oferta exceden la cantidad de acciones ofrecidas a
adquirir por el Oferente, esto es, excede la cantidad de 28.182.469 Acciones Serie B de AZUL
AZUL, de conformidad con el articulo 208 de la Ley de Mercado de Valores, el Oferente comprara
las acciones ofrecidas a prorrata de la cantidad ofrecida vender por cada uno de los accionistas
aceptantes de la Oferta, aplicando un factor de prorrateo de 0,992535889, que resulta de dividir
el numero de acciones ofrecidas adquirir, esto es, 28.182.469 Acciones Serie B de AZUL AZUL,
por la suma de 28.394.408 Acciones. En consecuencia, el nimero de acciones que el Oferente
adquiere de cada accionista que ha aceptado vender sus acciones en la Oferta, corresponde al
resultado de multiplicar el nuUmero de acciones que el respectivo aceptante aceptd vender en la
Oferta por el factor de 0,992535889, efectuandose la adquisicion sélo por el nimero entero de
acciones que resulte de la aplicacion del calculo recién senalado.

5. De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 212 de |a Ley de Mercado de Valores y a lo estableci-
do en la Norma de Caracter General N° 104 de la Comision, el Oferente declara exitosa la Oferta
y acepta y adquiere la cantidad de 28.182.469 Acciones Serie B de AZUL AZUL. En razodn de lo
anterior, el Oferente pasa a ser titular directo de 28.182.469 de Acciones Serie B de AZUL AZUL,
representativas aproximadamente del 63,0715% de las Acciones Serie B emitidas, suscritas y
pagadas de AZUL AZUL, lo que le permite alcanzar un porcentaje de control de aproximada-
mente 63,0715% de las Acciones Serie B emitidas, suscritas y pagadas de esa sociedad.

6. El Precio por cada accion que se adquiere en virtud de la Oferta sera pagado en los términos
y condiciones indicados en el Aviso de Inicio y en el Prospecto. Respecto de aquellos accionistas
aceptantes que hubieren optado por recibir el precio en pesos, moneda nacional, de acuerdo
a lo establecido en el Aviso de Inicio y en el Prospecto, el precio de US$0,54998729884 serd
convertido en pesos, moneda nacional, de acuerdo al tipo de cambio "Ddlar Observado” publi-
cado por el Banco Central de Chile el dia 31 de mayo de 2021. M3as detalles acerca de la Oferta
pueden encontrarse en el Aviso de Inicio y en el Prospecto, disponibles en: (i) En las oficinas
del Administrador de la Oferta, ubicadas en Rosario Norte, N° 555, oficina 2101, comuna de
Las Condes, Santiago, de lunes a viernes entre las 09:00 y las 14:00 hrs. y/o en su pagina web
www.nevasa.cl (fono +56 2 2411 9800); (ii) En la Comisién para el Mercado Financiero, Avenida
Libertador Bernardo O'Higgins N°1.449, comuna y Santiago, de lunes a viernes entre las 9:00 y
las 13:30 hrs., y/ en su pagina web www.cmfchile.cl (fono +56 2 2617 4000); (iii) En las oficinas
de AZUL AZUL, ubicadas en Avenida El Parrén, N° 0939, comuna de La Cisterna, Santiago, de
lunes a viernes entre las 09:00 y las 13:00 hrs., y/o en su pagina web www.udechile.cl/infor-
macion-bursatil (fono +56 2 2899 9900); (iv) En la Bolsa de Comercio de Santiago - Bolsa de
Valores, calle La Bolsa, N° 64, comuna y ciudad de Santiago, de lunes a viernes entre las 09:00 y
las 17:30 hrs., y/o en su pagina web www.bolsadesantiago.com (fono +56 2 2399 3000); y, (v) En
las oficinas del Depdsito Central de Valores especialmente habilitadas por el Administrador de la
Oferta para estos efectos, ubicadas en Avenida Los Conquistadores N° 1.730, piso 24, comuna
de Providencia, Santiago, Chile (fono +56 2 2393 9000). Atendida la situaciéon de emergencia
sanitaria que afecta al pais, las oficinas arriba indicadas, salvo la indicada en el literal (v), pueden
no estar abiertas para atencion a publico. Por lo tanto, se recomienda preferir las consultas via
telefdénica o visitando las paginas web indicadas.
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F) En sesidn de directorio celebrada con fecha 30 de junio, el presidente Sr. Cristian Aubert Fe-
rrer presentd su renuncia a la presidencia, manteniéndose como director, en calidad de director
ejecutivo a cargo de diversas materias relativas a la gestidn diaria de la sociedad.

En la misma sesion, y por unanimidad, fue designado presidente del directorio y de la compa-
nia, el director sefor Michael Clark Varela.

El directorio agradecid al sefor Aubert por su labor en la presidencia, deseandole a él y al sefior
Clark el mayor de los éxitos en sus nuevas funciones.

G) Con fecha 16 de diciembre de 2022, la Sociedad colocé en el mercado local bonos desma-
terializados y al portador de la Serie A (c6digo nemotécnico BULLA-A), con cargo a la linea de
bonos inscrita en el Registro de Valores de la Comisidn bajo el N° 1121 (en adelante los “Bonos
Serie A"). Los Bonos Serie A devengan un interés de 6,00% anual, con vencimiento al 15 de
septiembre de 2032. La tasa promedio de colocacidn de los Bonos Serie A fue de un 6,00%. La
colocacion de los Bonos Serie A se realizé por una suma total de 400.000 Unidades de Fomento.

H) Con fecha 29 de diciembre de 2022, la sefiora directora dofia Carolina Coppo Diez, presento
su renuncia al cargo de directora de la Sociedad Azul Azul S.A.
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INMOBILIARIA AZUL AZUL S.p.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

1. INFORMACION GENERAL

Inmobiliaria Azul Azul S.p. A. se constituyd por escritura publica el 27 de agosto de 2009, ante
el notario publico Raul Ivan Perry Pefaur, bajo la razén social “Inmobiliaria Azul Azul S.p.A.",
pudiendo, para fines publicitarios usar los nombres “"Azul Azul SpA”.

La Sociedad esta inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago, a fojas 43630 N° 30160, del afio 2009.

Tiene como domicilio legal en Avda. El Parrén 0939, La Cisterna, Santiago, Chile.

El objeto de la sociedad es la compra, venta, permuta, arrendamiento, enajenacion, explotacion
y administracion, por cuenta propia o de terceros, de toda clase de bienes raices, la construc-
cion de Centros deportivos y otro tipo de Inmuebles, su explotacion y arrendamiento, con o
sin instalaciones; la realizacion directa, indirecta y/o administracion de proyectos inmobiliarios,
urbanisticos y/o de construccion; la compra, envasado, transformacion, produccion, venta, co-
mercializacion, importacidn y exportacion, y la distribucion, al por mayor o al detalle, de toda
clase de mercaderias, articulos, productos, alimentos y otros bienes de consumo, que digan
relacion con la explotacion de tiendas, restaurantes, cocinas industriales, cafeterias y locales
comerciales, todo relacionado o conexo a actividades deportivas. Para estos efectos, podra
celebrar contratos, convenios, actos o desarrollar actividades relacionadas con el objeto social
en cualquiera de sus formas, sean con particulares, entidades publicas o que tenga interés el
Estado, y, en general, celebrar y ejecutar toda clase de actos y contratos civiles, mercantiles o
administrativos.

La mision de Inmobiliaria Azul Azul SpA es poner a disposicion del deporte, en especial el
Futbol, la mejor de infraestructura, para que el equipo Universidad de Chile logre los mejores
resultados deportivos. A su vez, lograr la comercializacidn de los aspectos publicitarios del Club
Universidad de Chile, para hacer de esta una actividad sustentable en el tiempo.

Nuestro objetivo principal es dotar de la mejor infraestructura deportiva al equipo Universidad
de Chile. Como objetivos especificos de corto y mediano plazo buscamos: reposicionar y forta-
lecer Ia marca Universidad de Chile; Desarrollar actividades que nos permitan valorizar la marca
Universidad de Chile.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la dotacion del personal permanente de la Sociedad fue de
19 y 18 personas respectivamente.

DISTRIBUCION DE TRABAJADORES SEGUN DETALLE

31/12/2022 31/12/2021

Gerentes y Ejecutivos 0 0
Profesionales y Técnicos 4 5
Operativos, ventas y Administrativos 15 13

TOTAL 19 18
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La administracion de la sociedad y el uso de la razoén social corresponderan al accionista Azul
Azul S.A., quien nombro como administradores a los sefores:

NOMBRE CaRG0 RuT "BRAMIENTO  CESACION
Michael Mark Clark Varela Presidente 13.549.745-2 18-08-2022 Vigente
Cecilia Pérez Jara Vicepresidenta 8.662.347-1 18-08-2022 Vigente
Carolina Coppo Diez Directora 9.973.262-8 18-08-2022 29-12-2022
Ignacio Asenjo Cheyre Gerente General 15.364.148-K 18-08-2022 Vigente
gstrgirjaavedra Gerente de Operaciones 12.466.245-1 18-08-2022 Vigente
Cristian Tupper Celis Gerente Comercial 10.697.882-4 18-08-2022 Vigente

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

2.1 BASES DE PREPARACION

Los presentes estados financieros Inmobiliaria Azul Azul S.p.A. al 31 de diciembre de 2022
han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB), y normas impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros.

Los presentes estados financieros comprenden la situacion financiera de Inmobiliaria Azul
Azul S.p.A. al 31 de diciembre de 2022 y 2021y los resultados de sus operaciones por los pe-
riodos de doce meses comprendidos entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2022 y 2021,
y los cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivo por los periodos de doce meses
terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

2.2 PERIODO CUBIERTO

- Los presentes Estados Financieros cubren los siguientes periodos:

- Estados de Situacidn Financiera al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

- Estados de Resultados Integrales por los anos terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

- Estados de Cambios en el Patrimonio por los anos terminados al 31 de diciembre de 2022 y
2021.

- Estados de Flujos de Efectivo (Método directo) por los afios terminados al 31 de diciembre de
2022y 2021.
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2.3 RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION Y ESTIMACIONES REALIZADAS

La informacidn contenida en estos Estados Financieros es responsabilidad del Directorio de
la Sociedad, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y
criterios incluidos en las NIIF.

En la preparacion de los Estados Financieros se han utilizado determinadas estimaciones
realizadas por la Administracion de la Sociedad, para cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:
Litigios y otras contingencias

En los casos que la administracidn y los abogados de la Sociedad han opinado que las causas
tienen un grado de posibilidad de ocurrencia, se ha constituido una provision al respecto.

Vida uatil de propiedades, plantas y equipos y pruebas de deterioro de activos

La depreciacion de Propiedades, plantas y equipos se efectda en funcidn de las vidas utiles
que ha estimado la Administracion para cada uno de estos activos productivos. Esta estimacion
podria cambiar como consecuencia de innovaciones tecnoldgicas.

Adicionalmente, de acuerdo a lo dispuesto por lIa NIC N° 36, Inmobiliaria Azul Azul S.p.A. evalia
al cierre de cada balance anual, o antes si existiese algun indicio de deterioro. Si como resultado
de esta evaluacion, el valor razonable resulta ser inferior al valor neto contable, se registra una
péerdida por deterioro como item operacional en el estado de resultados.

Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacion de los estados financieros en conformidad con NIIF requiere que la adminis-
tracion realice estimaciones y supuestos relacionados con los montos reportados de activos y
pasivos, y revelaciones de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros
y los montos reportados de ingresos y gastos durante el periodo. Los resultados reales pueden
diferir de estas estimaciones. Las partidas importantes sujetas a dicha estimacion y supuestos
incluyen el valor en libros de propiedades, planta y equipo, e intangibles; valuacidn de provision
de deudores incobrables, activos por impuestos diferidos, e instrumentos financieros.

Las estimaciones y supuestos subyacentes son revisados periddicamente. Las revisiones de

las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que las estimaciones son revisadas
y en los periodos futuros afectados.

163



2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

(Continuacion)

2.4 CAMBIO EN LA POLITICA CONTABLE

A) Aplicacién de NIIF 16 Arrendamientos

La Sociedad ha aplicado NIIF16 por primera vez a contar del 1 de enero de 2019.

La norma NIIF16 introduce un modelo de arrendamiento contable unico para los arrendata-
rios. El arrendatario reconoce un activo por derecho de uso que representa su derecho a usar el
activo subyacente y un pasivo por arrendamiento que representa su obligacidn de hacer pagos
por arrendamiento. Existen exenciones de reconocimiento para los arrendamientos de corto
plazo y los arrendamientos de partidas de bajo valor. La contabilidad del arrendador permanece
similar a la de la anterior norma NIC17, es decir, los arrendadores contintan clasificando los
arrendamientos como financieros u operativos.

Las entidades pueden aplicar NIIF16 usando ya sea un enfoque de total aplicacion retros-
pectiva o un enfoque modificado de aplicacion retrospectiva. Si la Sociedad aplica el enfoque
modificado de aplicacidn retrospectiva, no esta obligada a re-expresar informacion financiera
comparativa y el efecto acumulado de la aplicacidn inicial de NIIF16 debe ser presentado como
un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas.

La Sociedad ha evaluado sus contratos de arrendamiento siendo aplicables NIIF16 para el
contrato de arrendamiento del terreno donde esta emplazado el complejo deportivo.

Impacto en la Contabilizacion de Arrendamientos
Arrendamientos Operativos

NIIF16 cambia como la Sociedad contabiliza arrendamientos previamente clasificados como
arrendamientos operativos bajo NIC17, los cuales estaban fuera de balance.

En la aplicacién inicial de NIIF16, para todos los arrendamientos (excepto como se describe
mas adelante), las Sociedades deben:

- Reconocer los activos por derecho de uso (clasificados dentro del rubro “Propiedades, planta
y equipos”) y pasivos por arrendamientos (clasificados dentro del rubro “Otros pasivos financie-
ros”) en los estados de situacion financiera, inicialmente medidos al valor presente de los pagos
futuros por arrendamiento.

» Reconocer la depreciacion por los activos por derecho de uso e intereses sobre los pasivos
por arrendamiento en los estados de resultados.

- Separar el importe total del efectivo pagado (presentado dentro de actividades de financia-
cion) en los estados de flujos de efectivo.

164

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

(Continuacidn)

Los incentivos por arrendamiento (por ej., periodos libres de renta) seran reconocidos como
parte de la medicion de los activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento mientras que
bajo NIC17 éstos resultaban en el reconocimiento de un pasivo por incentivo de arrendamiento,
amortizado como una reduccidn del gasto por arrendamiento sobre una base lineal.

Para aquellos contratos de arrendamiento de corto plazo (plazo del arrendamiento de 12 me-
ses 0 menos) y arrendamientos de activos de bajo valor (tales como computadores personales y
muebles de oficina), la Sociedad optd por reconocer un gasto por arrendamiento sobre una base
lineal como es permitido por NIIF16. El gasto es presentado dentro de Gastos de Administracion
en el estado de resultados.

Impacto en la contabilizacién de los arrendadores

NIIF16 no cambia sustancialmente como un arrendador contabiliza un arrendamiento. Bajo
NIIF16, un arrendador continda clasificando los arrendamientos ya sea como arrendamientos
financieros o arrendamientos operativos y contabiliza esos dos tipos de arrendamientos de
manera diferente. Sin embargo, NIIF16 ha modificado y expandido las revelaciones requeridas,
en particular con respecto a como el arrendador administra los riesgos que se originan de su
interés residual en los activos arrendados.

Impacto en la presentacion de los estados de flujos de efectivo

Bajo NIIF16, los arrendatarios deben presentar:

- Pagos de arrendamientos de corto plazo, pagos por arrendamientos de activos de bajo valor
y pagos de arrendamientos variables no incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento,

como parte de las actividades operacionales;

- Pagos de efectivo por la porcidn del principal del pasivo por arrendamiento mas la porcidn del
interés, como actividades de financiamiento.

Bajo NIC17, todos los pagos por arrendamiento de arrendamientos operativos eran presenta-
dos como parte de los flujos de efectivo por actividades operacionales.

La adopcion de NIIF16 no ha tenido un impacto sobre los flujos de efectivos neto totales.
B) No existen otros cambios en las politicas contables de la Sociedad y ha preparado los pre-

sentes estados financieros consolidados a base de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF).
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2.5 PRINCIPIOS CONTABLES
2.5.1 MONEDA FUNCIONAL

Los Estados Financieros Individuales de la sociedad, se presentan en la moneda del ambiente
econdmico primario en la cual operan las sociedades (su moneda funcional). Para los propdsitos
de los Estados Financieros, sus resultados y la posicion financiera de la sociedad son expresados
en pesos chilenos, que es la moneda funcional de la Sociedad y es la moneda de presentacion
de los Estados Financieros.

2.5.2 COMPENSACION DE SALDOS Y TRANSACCIONES

Como norma general en los estados financieros no se compensan ni los activos y pasivos ni
los ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacidn sea requerida o esté
permitida por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccidn.

Los ingresos o gastos que corrigen en transacciones que, contractualmente o por imperativo
de una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacién e Inmobiliaria Azul Azul S.p.A.
tiene la intencidn de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del
pasivo de forma simultanea, se presentan netos en la cuenta de resultados.

2.5.3 TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en monedas distintas a la moneda funcional de la sociedad (monedas ex-
tranjeras) se convierten a la tasa de cambio vigente a la fecha de la transaccidn. En la fecha de
cada Estado de Situacion Financiera, los activos y pasivos monetarios expresados en moneda
extranjera son convertidos a las tasas de cambio de cierre del estado de situacion. Las pérdidas
y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de
la conversion a los tipos de cambio cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera, se reconocen en los estados de resultados integrales.

Los activos y pasivos presentados en una moneda distinta, han sido convertidos a pesos chile-
nos (moneda de presentacidn) a los tipos de cambio observado a la fecha de cada cierre:

PERIODO UF EURO uss
31-12-2022 35110,98 915.95 855,86
31-12-2021 30.991,74 955,64 844,69

Las Unidades de fomento (UF) son unidades de reajuste las cuales son convertidas a pesos
chilenos, la variacidn de la tasa de cambio es registrada en el Estado de Resultado en el item
“Resultado por unidades de reajuste”.
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2.5.4 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo que posee la Sociedad corresponden a los activos tangibles
que cumplen la siguiente definicion:

- Son para uso interno (administracién y ventas)

- Son utilizados para suministrar servicios.

- Son recibidos en arrendamiento en virtud de un contrato (que cumple condiciones
establecidas en NIC 17)

» Se utilizan por mas de un periodo

- Corresponden a repuestos importantes y equipos de mantenimiento adquiridos para
proyectos especificos.

Estos corresponden principalmente a terrenos, construcciones, obras de infraestructura,
vehiculos, maquinaria y equipos y se encuentran registrado a su costo menos la depreciacién y
péerdidas por deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se
presentan netos de las pérdidas por deterioro si las hubiere.

Los costos de ampliacion, modernizacion, o mejoras que representen un aumento de la pro-
ductividad, capacidad o eficiencia o un aumento de la vida util, son capitalizados aumentando el
valor de los bienes.

Los gastos de mantencion, conservacion y reparacion se imputan a resultados en el ejercicio
que se incurren.

Asimismo, en este rubro se incluyen las inversiones efectuadas en activos adquiridos bajo
modalidad de contratos de arrendamiento con opcidn de compra que reunen las caracteristicas
de leasing financiero. Los bienes no son juridicamente de propiedad de la sociedad y pasaran a
serlo cuando se ejerza la opcidn de compra.

Las obras en curso durante el periodo de construccidn incluyen los gastos financieros que sean
directamente atribuibles a la adquisicion o construccion y los gastos del personal relacionado
en forma directa y otros de naturaleza operativa, atribuibles a la construccion. Las obras en
curso se traspasan a activos en explotacion una vez finalizado el ejercicio de prueba cuando se
encuentran disponibles para su uso, a partir de cuyo momento comienza su depreciacion.

Las construcciones en propiedad ajena, corresponde a las construcciones del Complejo De-
portivo ubicado en La Cisterna, lugar de entrenamiento, tanto del plantel profesional como del
futbol joven del Club de Futbol Universidad de Chile. Estas construcciones se han considerado
parte integrante del activo fijo, dado que el objeto de la construccion es usarlo en el giro de la
empresa, durante un periodo considerable de tiempo y sin el propdsito de venderlo. Ademas, Ia
propiedad del bien es de la arrendataria hasta el término de la duracidn del contrato de arren-
damiento.
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La Sociedad ha optado por el método del costo para todos los elementos que componen el
activo fijo, que consiste en valorizar al costo inicial, menos depreciaciéon acumulada, menos
pérdidas por deterioro de valor (si las hubiere). La Sociedad ha asignado como costo atribuido el
valor contable de dichos bienes (costo de adquisicién corregido monetariamente) en la fecha de
la primera adopcion (Exencion NIIF 1).

La depreciacion es calculada linealmente durante los afos de vida util técnica estimada de los
activos.

Los valores residuales de los activos, las vidas utiles y los métodos de depreciacion se revisan
y ajustan si corresponde, en cada cierre del ejercicio.

Las vidas utiles estimadas para los bienes del activo inmovilizado material son:

ACTIVO VIDA UTIL

Edificios 25330 anos
Plantas y equipos 3310 anos
Equipamiento de tecnologias de informacion 3a5afos

Instalaciones fijas y accesorias 10 3 20 anos
Vehiculos 5310 afos

Las pérdidas y ganancias por la venta de activo fijo, se calculan comparando, los ingresos
obtenidos con el valor libros y se incluye en el Estado de Resultados. Al vender activos que
fueron revalorizados de acuerdo a NIIF 1, los valores incluidos en reservas de revalorizacion se
traspasan a resultados acumulados.

2.5.5 COSTOS POR INTERESES

Los costos por intereses incurridos para la construccién de cualquier activo calificado se capi-
talizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar el activo para el uso que
se pretende. Otros costos por intereses se registran en resultado (gastos)

2.5.6 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Activos financieros

Todos los activos financieros que estan dentro del alcance de NIIF 9 son requeridos a ser pos-
teriormente medidos a costo amortizado o valor razonable basado en el modelo de negocios de

la entidad para administrar los activos financieros y las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales de los activos financieros.
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Especificamente:

Los activos financieros que son mantenidos dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es
cobrar los flujos de efectivo contractuales, y que tienen flujos de efectivo contractuales que son
solamente pagos del capital e intereses sobre el capital pendiente son posteriormente medidos
a costo amortizado;

Los activos financieros que son mantenidos dentro de un modelo de negocios cuyo objetivo
es logrado mediante el cobro de los flujos de efectivo contractuales y la venta de esos activos
financieros, y que tienen flujos de efectivo contractuales que son solamente pagos de capital e
intereses sobre el capital pendiente, son posteriormente medidos a valor razonable con cambios
en otros resultados integrales (VRCCORI);

2.5.7 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Todos los otros activos financieros (instrumentos de deuda e instrumentos de patrimonio) son
medidos a su valor razonable con cambios en resultados (VRCCR).

No obstante lo anterior, la Sociedad puede hacer la siguiente eleccién/designacion irrevocable
al momento del reconocimiento inicial de un activo financiero:

La Sociedad podria elegir irrevocablemente presentar en otro resultado integral los cambios
posteriores en el valor razonable de un instrumento de patrimonio, que no es mantenido para
negociacion ni es una contraprestacion contingente reconocida por una adquirente en una com-
binacion de negocios a la que se le aplica NIIF 3; y

La Sociedad podria irrevocablemente designar un activo financiero que cumple los criterios de
costo amortizado o VRCCORI para medirlo a VRCCR si haciéndolo elimina o reduce significativa-
mente una asimetria contable.

En el periodo actual, la Sociedad no ha designado ningun activo financiero que cumple los
criterios de costo amortizado o VRCCORI para medirlo a VRCCR.

Cuando un activo financiero medido a VRCCORI es dado de baja, las ganancias o pérdidas
cumuladas previamente reconocidos en otro resultado integral son reclasificadas de patrimonio
a resultados como un ajuste de reclasificacidn. En contraste, para un instrumento de patrimonio
designado para ser medido a VRCCORI, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconoci-
da en otro resultado integral no es posteriormente reclasificada a resultados, en su lugar, seran
transferidas a resultados retenidos.

Los activos financieros que son posteriormente medidos a costo amortizado o a VRCCORI
estan sujetos a deterioro.
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Deterioro de activos financieros

En relacion con el deterioro de los activos financieros, la NIIF 9 exige un modelo de pérdidas
crediticias esperadas, en contraposicion con el modelo de pérdidas crediticias incurridas bajo NIC
39. El modelo de pérdidas crediticias esperadas exige que la Sociedad contabilice las pérdidas
crediticias esperadas y los cambios en esas pérdidas crediticias esperadas en cada fecha de
reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial de los
activos financieros. En otras palabras, no es necesario que ocurra un evento crediticio para que
se reconozcan las pérdidas crediticias.

Especificamente, NIIF S requiere que la Sociedad reconozca una correccion de valor por pérdi-
das crediticias esperadas (“PCE") sobre (i) activos financieros que se miden a costo amortizado
0 a VRCCORY, (ii) cuentas por cobrar por arrendamientos, (iii) activos de contratos, y (iv) compro-
miso de préstamos y contratos de garantia financiera para los cuales aplican los requerimientos
de deterioro de NIIF 9.

En particular, NIIF 9 requiere que la Sociedad mida la correccion de valor para un instrumento
financiero a un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas (PCE) durante el tiempo de vida
del activo cuando el riesgo crediticio sobre ese instrumento financiero ha aumentado significa-
tivamente desde el reconocimiento inicial, o si el instrumento financiero es un activo financiero
con deterioro de valor crediticio comprado u originado. Si, por otro lado, el riesgo crediticio sobre
un instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial
(excepto para un activo financiero con deterioro de valor crediticio comprado u originado), la
Sociedad mide la correccion de valor por pérdidas para ese instrumento financiero a un importe
igual a las pérdidas crediticias esperadas en los proximos doce meses. La NIIF 9 también esta-
blece un enfoque simplificado para medir Ia correccidn de valor por pérdidas a un importe igual
a la PCE durante el tiempo de vida del activo para cuentas comerciales por cobrar, activos de
contratos y cuentas por cobrar por arrendamiento bajo ciertas circunstancias.

Pasivos financieros

Los préstamos bancarios y pasivos financieros de naturaleza similar se reconocen inicialmente,
a su valor razonable, neto de los costos en que se haya incurrido en la transaccion. Posterior-
mente, se valorizan a su costo amortizado y cualquier diferencia entre los fondos obtenidos
(netos de los costos necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce en el
estado de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método de la tasa de interés
efectiva.

El método de tasa de interés efectiva, corresponde al método de cdlculo del costo amorti-
zado de una obligacion financiera y de la asignacion de los gastos por intereses, durante todo
el periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva, corresponde a la tasa que descuenta
exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por pagar (incluyendo todos los cargos
sobre puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los
costos de transaccion y otros premios o descuentos), durante la vida esperada de la obligacion
financiera. Todos los pasivos bancarios y obligaciones financieras de la Sociedad no corrientes,
se encuentran registrados bajo éste método.
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Las obligaciones financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacidn durante al menos 12 meses después de
la fecha del balance.

2.5.8 DETERIORO DE ACTIVOS.
l.- Activos financieros.

Un activo financiero no registrado a su valor razonable, con cambios en resultados, se evalua
a cada fecha de reporte para determinar si existe evidencia objetiva de que se haya deteriorado
su valor. Un activo financiero esta deteriorado si hay evidencia objetiva que indique que un
evento de pérdida ha ocurrido después del reconocimiento inicial del activo, y que dicho evento
de pérdida tuvo un efecto negativo sobre las estimaciones de flujo de efectivo futuras del activo
respectivo, que puede estimarse con fiabilidad.

La evidencia objetiva de que los activos financieros se hayan deteriorado puede incluir incum-
plimiento de pago o atrasos por parte del deudor, la reestructuracion de un monto adeudado a
la Sociedad en términos que la Sociedad no habria considerado de otra forma, las indicaciones
de que un deudor o emisor entrard en quiebra, la desaparicion de un mercado activo para un
instrumento y otros. Ademas, en el caso de una inversion en un instrumento de capital, una
disminucion significativa o prolongada en su valor razonable por debajo de su costo es evidencia
objetiva de deterioro.

La Sociedad considera evidencia de deterioro de las cuentas por cobrar, tanto para un activo
individual como a nivel colectivo. Todas las cuentas por cobrar individualmente significativas
han sido evaluadas por deterioro especifico. Todas las cuentas por cobrar individuales han sido
evaluadas como no deterioradas.

En la evaluacion colectiva de deterioro, la Sociedad utiliza las tendencias historicas de la pro-
babilidad de incumplimiento, el tiempo de recuperacion y los montos de la pérdida incurrida,
ajustadas por el juicio de la administracion en cuanto si las actuales condiciones econdmicas y
de crédito son tales que las pérdidas reales pueden ser mayores o menores que las indicadas
por las tendencias historicas.

Una pérdida de valor respecto de un activo financiero valorizado al costo amortizado se calcula
como la diferencia entre su importe en libros y el valor presente de los flujos de efectivo futuros
estimados descontados a la tasa de interés original del activo. Las pérdidas son reconocidas
en resultados y se presentan en una cuenta complementaria contra las cuentas por cobrar.
En relacidn al interés en el activo deteriorado continua siendo reconocido a través del calculo
del descuento. Cuando un evento posterior hace que el importe de la pérdida por deterioro
disminuya, la disminucion de la pérdida por deterioro se revierte en resultados.
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I.- Activos no financieros.

El importe en libros de los activos no financieros de la Sociedad, distintos de los inventarios
y activos por impuestos diferidos, son revisados en cada fecha de informe para determinar si
existe algun indicio de deterioro. Las pruebas de deterioro formales para todos los otros activos
se realizan cuando hay un indicador de deterioro. En cada fecha de presentacidn de informes,
se hace una evaluacion para determinar si existen indicios de deterioro. La Sociedad realiza
anualmente una revisidn interna de los valores de los activos, la cual se utiliza como una fuente
de informacion para evaluar cualquier indicio de deterioro. Los factores externos, tales como
cambios en los procesos futuros esperados, el precio de los productos basicos, los costos y otros
factores de mercado también son monitoreados para evaluar los indicadores de deterioro. Si
existe algun indicador de deterioro se calcula una estimacion del valor recuperable del activo.
El importe recuperable se determina como el mayor entre el valor razonable menos los costos
directos de venta y el valor de uso del activo.

Si el importe en libros del activo excede su valor recuperable, el activo se deteriora y la pérdida
por deterioro es reconocido en resultados, a fin de reducir el importe en libros en el estado de
situacion financiera a su valor recuperable.

Estos flujos de efectivo son descontados a una tasa de descuento apropiada para determinar
un valor actual neto de los activos.

El valor de uso se determina como el valor presente de los flujos de caja futuros estimados que
se espera surjan del uso continuo de la Sociedad en su forma actual y su eventual eliminacion.

Estos supuestos son diferentes a los utilizados en el calculo de valor razonable y, por consi-
guiente, el calculo del valor en uso puede dar un resultado diferente (por lo general menor) que
el calculo del valor razonable.

En la evaluacion de los indicadores de deterioro y en la realizacion de calculos de deterioro, los
activos son considerados como una sola unidad generadora de efectivo.

2.5.9 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

La politica de la Sociedad es que los contratos derivados que suscriba la Sociedad corres-
pondan unicamente a contratos de cobertura. Los efectos que surjan producto de los cambios
del valor justo de este tipo de instrumentos, se registran dependiendo de su valor en activos o
pasivos de cobertura, en la medida que la cobertura de esta partida haya sido declarada como
altamente efectiva de acuerdo a su proposito. La correspondiente utilidad o pérdida no realizada
se reconoce en resultados del periodo en que los contratos son liquidados o dejan de cumplir las
caracteristicas de cobertura.
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a) Derivados implicitos, La Sociedad evalua la existencia de derivados implicitos en contratos
de instrumentos financieros para determinar si sus caracteristicas y riesgos estan estrechamen-
te relacionados con el contrato principal siempre que el conjunto no esté contabilizado a valor
razonable. En caso de no estar estrechamente relacionados, son registrados separadamente
contabilizando las variaciones de valor en la cuenta de Resultados. A la fecha, Inmobiliaria Azul
Azul Spa ha estimado que no existen derivados implicitos en sus contratos.

b) Contabilidad de coberturas, La Sociedad denomina ciertos instrumentos como de cobertu-
ra, que pueden incluir derivados o derivados implicitos, ya sea como instrumentos de cobertura
del valor justo o instrumentos de cobertura de flujos de caja.

Al inicio de la relacidn de cobertura, Inmobiliaria Azul Azul Spa documenta la relacién entre los
instrumentos de coberturay el item cubierto, junto con los objetivos de su gestidn de riesgo y su
estrategia para realizar diferentes transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura
y de manera continuada, Inmobiliaria Azul Azul Spa documenta si el instrumento de cobertura
utilizado en una relacion de cobertura es altamente efectivo en compensar cambios en los va-
lores justos o flujos de caja del item cubierto.

¢) Instrumentos de cobertura del valor justo, El cambio en los valores justos de los instru-
mentos derivados denominados y que califican como instrumentos de cobertura del valor justo,
se contabilizan en ganancias y pérdidas de manera inmediata, junto con cualquier cambio en el
valor justo del item cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto. En los periodos cubiertos por
los presentes estados financieros, Inmobiliaria Azul Azul Spa no ha clasificado coberturas como
de este tipo.

d) Coberturas de flujos de caja, La porcion efectiva de los cambios en el valor justo de los
instrumentos derivados que se denominan y califican como instrumentos de cobertura de flujos
de caja se difiere en el patrimonio, en una reserva de Patrimonio Neto denominada “Cobertura
de Flujo de Caja". La ganancia o pérdida relacionada a la porcidn ineficaz se reconoce de manera
inmediata en ganancias o pérdidas, y se incluye en la linea de “otros gastos” del estado de
resultados. Los montos diferidos en el patrimonio se reconocen como ganancias o pérdidas en
los periodos cuando el item cubierto se reconoce en ganancias o pérdidas, en la misma linea del
estado de resultados que el item cubierto fue reconocido. Sin embargo, cuando la transaccién
prevista que se cubre resulta en el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no
financiero, las ganancias y pérdidas previamente diferidas en el patrimonio se transfieren del
patrimonio y se incluyen en la valorizacidn inicial del costo de dicho activo o pasivo.

La contabilidad de coberturas se descontinda cuando se anula Ia relacidn de cobertura, cuan-
do el instrumento de cobertura vence o se vende, se finaliza, o ejerce, o ya no califica para
la contabilidad de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida diferida en el patrimonio en ese
momento se mantiene en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccidn prevista finalmente
se reconoce en ganancias o pérdidas. Cuando ya no es esperable que una transaccion prevista
ocurrg, la ganancia o pérdida acumulada que fue diferida en el patrimonio se reconoce de ma-
nera inmediata en ganancias o pérdidas. Las inefectividades de cobertura son de debitadas o
abonadas a resultados.
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2.5.10 PROVISIONES

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente (legal o cons-
tructiva) como resultado de un evento pasado, que sea probable que la Sociedad utilice recursos
para liquidar la obligacion y sobre la cual puede hacer una estimacidn confiable del monto de
la obligacidn. El monto reconocido como provision representa la mejor estimacion de los pagos
requeridos para liquidar la obligacion presente a la fecha de cierre de los Estados Financieros,
teniendo en consideracion los riesgos de incertidumbre en torno a la obligacién. Cuando una
provision es determinada usando los flujos de caja estimados para liquidar la obligacién presen-
te, su valor libro es el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera recuperar, parte o la totalidad de los beneficios econdmicos requeridos para
liquidar una provision desde un tercero, el monto por cobrar se reconoce como un activo, si es
practicamente cierto que el reembolso sera recibido, y el monto por cobrar puede ser medido
de manera confiable.

- Provisiones del personal.

La Sociedad ha provisionado el costo de las vacaciones y otros beneficios al personal sobre la
base de lo devengado.

2.511 IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS

La Sociedad contabiliza el Impuesto a la Renta sobre la base de la renta liquida imponible
determinada segun las normas establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean
diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos, se registran de acuerdo con
las normas establecidas en NIC 12 “Impuesto a las Ganancias”.

El resultado por impuesto a las ganancias del periodo, se determina como la suma del impuesto
corriente de la Sociedad y resulta de |a aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible
del periodo, una vez aplicadas las deducciones tributarias, mas la variacion de los activos y pasi-
vos por impuestos diferidos y créditos tributarios. Las diferencias entre el valor contable de los
activos y pasivos y su base tributaria, generan los saldos de impuestos diferidos de activo o de
pasivo, que se calculan utilizando las tasas impositivas que se espera estén vigentes cuando los
activos y pasivos se realicen.

Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen Unicamente cuando
se considera probable que existan ganancias tributarias futuras suficientes para recuperar las
deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos tributarios. Se reconocen
pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias, excepto aquellas deri-
vadas del reconocimiento inicial de plusvalias compradas y de aquellas cuyo origen esta dado
por la valorizacion de las inversiones en filiales, asociadas y entidades bajo control conjunto,
en las cuales la Sociedad pueda controlar la reversion de las mismas y es probable que no se
reviertan en un futuro previsible.
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2.5.12 ACTIVOS NO CORRIENTES PARA SU DISPOSICION CLASIFICADOS
COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA

Los activos no corrientes destinados para la venta son medidos al menor valor entre el valor
contable y el valor razonable menos el costo de venta. Los activos son clasificados en este rubro,
cuando el valor contable puede ser recuperado a través de una transaccion de venta, que sea
altamente probable de realizar, y que tendra disponibilidad inmediata en la condicidn en que se
encuentra.

2.5.13 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Para efectos de preparacion del Estado de flujos de efectivo, la Sociedad ha definido las si-
guientes consideraciones:

El efectivo y equivalentes al efectivo: incluyen el efectivo en caja, depdsitos a plazo y cuotas
de fondos mutuos y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente reali-
zables en caja y que tienen un bajo riesgo de cambios en su valor y con un vencimiento original
de tres meses. En el balance de situacion, los sobregiros bancarios se clasifican como recursos
ajenos en el pasivo corriente.

Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiacion.

Actividades de inversion: corresponden a actividades de adquisicion, enajenacidn o disposi-
cion por otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y
sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamano y composicion
del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

2.5.14 GANANCIAS POR ACCION

La ganancia basica por accién se calcula como el coeficiente entre la ganancia (pérdida) neta
del periodo atribuible a la Sociedad y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de
la misma en circulacion durante dicho periodo, sin incluir el nUmero medio de acciones de la
Sociedad en poder de alguna sociedad filial, si en alguna ocasién fuera el caso. Inmobiliaria Azul
Azul S.p.A. no han realizado ningun tipo de operacion de potencial efecto dilusivo que suponga
una ganancia por accion diluido diferente del beneficio basico por accion.

2.5.15 DIVIDENDOS

La distribucidn de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo al cierre de cada
periodo en los estados financieros, en funcidn de la politica de dividendos de la Sociedad.
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