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SUPERINTENDENCIA
VALORES Y SEGUROS

Santiago, 29 de agosto de 2014

Senor

Carlos Pavez Tolosa

Superintendente de Valores y Seguros
Superintendencia de Valores y Seguros
Presente

Ref.: OPA CFR Pharmaceuticals S.A. / Opinién Directores.

De mi consideracion:

En cumplimiento de lo dispuesto en la letra ¢) del articulo 207 de la Ley N° 18.045 sobre Mercado de
Valores, por medio de la presente cumplimos con adjuntar copia de la opinién de los directores de la
sociedad, en relacién con la Oferta Publica de Acciones anunciada el dia 24 de agosto ulitmo, de parte
de Abbott Laboratories (Chile) Holdco (Dos) SpA.

Copia de toda la documentacion entregada se encuentra disponible en la pagina web de la sociedad
www.cfr-corp.com.

Sin otro particular, saluda atentamente a Ud., 1

i fpora
CFR Pharmaceuticals S.A. \

cc. Bolsa de Comercio de Santiago
Bolsa Electronica de Chile
Bolsa de Corredores de Valparaiso
Abbott Laboratories (Chile) Holdco (Dos) SpA.
Santander Corredores de Bolsa



Santiago, 29 de Agosto de 2014

A los Sefiores Accionistas de
CFR Pharmaceuticals S.A

Presente

Ref.: Informe respecto de la oferta piblica de adquisicion de acciones ordinarias de
CFR Pharmaceuticals S.A., formulada con fecha 24 de agosto de 2014 por Abbott
Laboratories (Chile) Holdco(dos) SPA (filial de Abott Laboratories)

Estimados sefiores Accionistas:

Con fecha 24 de agosto de 2014 aparecié publicado en el diario El Mercurio y en el diario
La Tercera, el aviso por medio del cual Abott Laboratories ("Abbott") a través de su filial
Abbott Laboratories (Chile) Holdco(dos) SPA, dio inicio al proceso de Oferta Publica de
Adquisicion de acciones de CFR Pharmaceuticals S.A. (la "Oferta"). Los términos.
Modalidades y condiciones de la Oferta (que incluye una oferta simultanea en los Estados
Unidos de América de adquisicién de los American Depositary Shares representativos de
las acciones ordinarias de CFR Pharmaceuticals S.A.) se contienen en el prospecto que el
oferente puso a disposicién de CFR Pharmaceuticals S.A. el 24 de agosto de 2014 (el
"Prospecto”). Cualquier referencia a términos o aspectos especificos de la Oferta deben
interpretarse a los términos y condiciones detallados en dicho Prospecto.

DECLARACIONES PREVIAS

Soy director de CFR Pharmaceuticals S.A. desde mayo de 2011.




Soy asesor legal y mandatario de los actuales controladores de CFR Pharmaceuticals S.A. y

participé activamente en las negociaciones y contratos sobre cuyos términos se sustenta la
Oferta.

No tengo con la oferente relacion alguna que pudiese condicionar o influir sobre mi opinién
respecto de la conveniencia de la Oferta.

Finalmente, declaro ser accionista indirectamente de CFR Pharmaceuticals S.A. y por ende
tengo un interés particular en la Oferta en virtud de mis intereses derivados de las
relaciones declaradas anteriormente.

OPINION FUNDADA

Teniendo en cuenta los factores y consideraciones que describo a continuacion, en mi
opinidn la Oferta es muy conveniente para los accionistas de CFR Pharmaceuticals S.A.

Mi opiniéon se funda en el analisis que he efectuado de los siguientes factores y
consideraciones:

1. Los términos y condiciones de la Oferta detalladas en el Prospecto, y
especificamente (i) el precio ofrecido; (ii) la posibilidad ofrecida a cada accionista de
participar con el 100% de su tenencia accionaria, y (iii) que el pago del precio es al contado
a contar del tercer dia habil bursatil contado desde la publicacién del Aviso de Resultado,
pagadero en Dolares o en su equivalente en Pesos de acuerdo con el tipo de cambio Délar
Observado que publique el Banco Central de Chile en el Diario Oficial el segundo dia habil
bancario siguiente al dltimo dia de vigencia de esta oferta, a eleccion del accionista

aceptante;

2. La trayectoria del precio de la accion de CFR Pharmaceuticals S.A. en la bolsa de
Santiago en los ltimos doce meses. El precio ofrecido corresponde a 0,3465 délares por
accion, que a esta fecha equivale aproximadamente a $205,5 por accion; y que es superior
en un 6,7% al precio promedio de los Gltimos 30 dias de transacciones bursatiles. En caso
que tomemos los ultimos 180 dias de transacciones bursatiles el premio seria de 43,6%;

3. El precio ofrecido reconoce una valorizacién de CFR Pharmaceuticals S.A. que se
compara muy favorablemente con los multiplos a que se transan otras empresas del sector,
tanto en Chile como en otros paises de América Latina;




4, El precio ofrecido es mas de 5 veces superior al valor libro de la accién segin la
ultima informaci6n financiera entregada por la Sociedad a la Superintendencia de Valores y
Seguros;

5. Estas relaciones de precios representan una ganancia significativa para todos los
accionistas que concurran a acceder a la Oferta, especialmente en consideracion que la
accion fue ofrecida durante el IPO de la compafiia en $85 (ochenta y cinco pesos) y nunca
el precio de la accion ha llegado al nivel de la Oferta, en sus poco mas de tres afios desde
que se tranza en los mercados;

6. Sin embargo, los accionistas deben estar conscientes de que el oferente ha planteado
un conjunto de condiciones para declarar exitoso su esfuerzo;

7. Como consecuencia de lo anterior, se producen dos riesgos vinculados: (i) que el
oferente se desista por ocurrir cualquiera de las causales indicadas en el Prospecto; y (ii)
que al declararse exitosa la OPA, disminuirda la liquidez de la accién de CFR
Pharmaceuticals S.A. en forma importante.

Teniendo en cuenta que todas las operaciones comerciales suponen grados diversos de
riesgo, estimo que los intereses de los accionistas de CFR Pharmaceuticals S.A. estdn mas
que razonablemente cautelados en las caracteristicas de la Oferta.

CONSIDERACION FINAL

Dicho lo anterior, informo a los sefiores accionistas de CFR Pharmaceuticals S.A. que
estimo que la Oferta es conveniente, oportuna y muy satisfactoria, mas alla de los intereses
patrimoniales que ya he descrito en las Declaraciones Previas y que como tal concurriré a
vender la totalidad de las acciones que poseo in directamente de CFR Pharmaceuticals S.A..

En lo sustancial, formulo las consideraciones precedentes en mi calidad de Director de CFR
Pharmaceuticals S.A. y por asi exigirlo la ley.




MI parecer no puede estimarse, ni directa ni Indirectamente, como una sugerencia o
consejo para vender o mantener acciones de la Sociedad. Los accionistas deben evaluar la
Oferta con independencia de esta opinidn, considerando sus expectativas de crecimiento de
la empresa, en el incierto contexto macroeconémico mundial y de las intenciones
expresadas por Abbott Laboratories respecto del futuro de los acciomistas de CFR
Pharmaceuticals S.A., segin consta en el Prospecto. Los accionistas tienen, como siempre,
la plena libertad para requerir el asesoramiento especifico que estimen adecuado y adoptar
la decisién que mejor convenga a sus intereses.

Los saluda atentamente,

o
PR,

=3
S
SN

|
—

g

Alberto Eguiguren Correa
Director

CFR Pharmaceuticals S.A.




Santiago, 29 de agosto de 2014

Sefiores Acclonistas
CFR Pharmaceuticals S.A.
Presente

Sefiores Accionistas;

Hago referencia a la oferta publica de acciones anunciada el 24 de agosto de 2014
por medio de la cual Abbott Laboratories (Chile) Holdco (Dos) SpA, filial de Abbott
Laboratories, anuncié una oferta publica de acciones, en lo sucesivo “la Oferta”,
para adquirir el 100% del capital accionario de CFR Pharmaceuticals S.A., en
adelante la "Socledad".

En mi caracter de Director de CFR Pharmaceuticals S.A. y en consideracién de lo
dispuesto en el Articulo 207, letra C, de la Ley de Mercado de Valores, emito mi
opinién de la Oferta:

L Relacién con el controlador de la sociedad y el oferente e interés
en la Oferta.

Fui elegido director con votos del accionista controlador y ademas poseo en forma
personal 36.696.272 acciones de la sociedad, las cuales voy a vender en la Opa.

Por otra parte, Compaiiia de Seguros de Vida Consorcio Nacional de Seguros S.A.,
de la cual soy Presidente y accionista minoritario, posefa 52.214.430 acciones de la
Sociedad al momento de la Opa y las vendid en la Bolsa de Comercio durante la
presente semana. Igual sucede con la sociedad relacionada de la anterior, CN Life
Compaiiia de Seguros de Vida S.A., que vendié durante la presente semana las
4.795.210 acciones que posefa de la sociedad.

No tengo ninguin tipo de relacién con la compafiia Abbott
II. Opinién sobre la oferta

De conformidad a lo indicado por el aviso de inicio de la Oferta y el prospecto
respectivo, la Oferta formulada por Abbott Laboratories (Chile) Holdco (Dos) SpA



contempla un precio de 0,3465 ddlares por accion. En mi opinidon esta es una
oferta que resulta conveniente para los accionistas de la Sociedad, considerando
que representa un premio sobre el valor de mercado que tenia la accion de casi
70%, lo cual me parece esta en el rango superior para este tipo de transacciones.
Creo ademds que para un accionista no controlador serfa muy dificll alcanzar el
precio de la Opa por otra via.

II1. Consideraciones Finales

Hago presente a los sefiores accionistas que los comentarios anteriores los hago
en mi caracter de Director y por asi exigirlo 1a legislacién vigente.

Por (iltimo, quiero hacer presente que mi parecer no constituye una sugerencia o
consejo para vender o no las acciones de la Sociedad.

Sin otro particular, les saluda muy, atentamente,




Santiago, 27 de Agosto de 2014.-

Senores

Accionistas

CFR PHARMACEUTICALS S.A.
Presente.-

Ref. Oferta pablica de adquisicion de la totalidad de las acciones de CFR
Pharmaceuticals S.A. (la “Sociedad”) formulada por Abbott Investments
Luxembourg S.a.r.l, a través de la sociedad Abbott Laboratories (Chlle)
Holdco (Dos) SpA (la “OPA™).

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de la obligacién que la letra ¢) del articulo 207 de la Ley N° 18.045
impone a los directores de las sociedades emisoras de acciones que sean objeto de
una oferta publica de adquisicion de acciones (OPA), consistente en emitir un
informe escrito sobre la conveniencia de la respectiva oferta para los accionistas,
me permito expresar lo siguiente:

ANTECEDENTES.

Con fecha 25 de Agosto de 2014 y de conformidad a los acuerdos adoptados en el
contrato en idioma inglés denominado *Transaction Agreement" de fecha 15 de
Mayo de 2014, suscrito por el actual controlador de la Sociedad con Abbott
Investments Luxembourg S.ar.l., esta Ultima a través de la sociedad Abbott
Laboratories (Chile) Holdco (Dos) SpA, publicé el aviso que dio inicio a la oferta
publica de adquisicion por la totalidad de las acciones emitidas por CFR
Pharmaceuticals S.A. (en adelante “CFR" o la “Sociedad™).

La referida OPA tiene las siguientes caracteristicas principales:

- La Oferta se formulé por el 100% de las acciones de CFR, a razén de 0,3465
dolares de los Estados Unidos de América por cada accién de la serie Unica de la
Sociedad.

- Conjuntamente con la Oferta, el Oferente realizard una oferta en los Estados
Unidos de América para adquirir (a) hasta el 100% de las acciones emitidas por
CFR, dingida a titulares de dichas acciones residentes en los Estados Unidos de
América; y (b) hasta el 100% de las acciones de CFR representadas por American
Depositary Shares (‘ADS") emitidos de conformidad con el Rule 144A Deposit
Agreement o la Regulation S Deposit Agreement, ambos de fecha 9 de mayo de
2011 y sus modificaciones, entre ia Sociedad y The Bank of New York Mellon como
agente depositario, cada uno de los cuales representa 100 acciones de la Sociedad,
dirigida a todos sus titulares, donde sea que éstos residan. En la oferta efectuada en%




los Estados Unidos de América, el oferente ofrecera pagar US$ 0,3465 por accion y
US$ 34,65 por ADS, en dinero efectivo, sin intereses, menos las cantidades que
corresponda retener por los impuestos de retencién que resulten aplicables.

- La Oferta no se encuentra condicionada a la adquisicién de un nimero minimo de
acciones.

- La Oferta se extendera por un plazo de 30 dias contado desde el 25 de Agosto de
2014, iniciandose a las 09:00 horas de dicho dia y hasta las 17:30 horas del dia 23
de Septiembre de 2014.

RELACIONES CON EL OFERENTE Y SUS CONTROLADORES. INTERES EN LA
OPERACION.

Al respecto sefialo lo siguiente:

1. Soy director de CFR Pharmaceuticals desde que sus acciones comenzaron a
transarse publicamente, habiendo sido elegido en dicho cargo -desde
entonces— con los votos del actual accionista controlador (Familia Weinstein).
Respecto de mi relacion con el accionista controlador, hago presente que tengo
una amistad personal y relacién de colaboracion profesional con Alejandro
Weinstein Manieu (CEO de la Sociedad), desde que fuimos companeros de
estudios en la Universidad al final de la década de 1970.

Soy accionista directo de CFR Pharmaceuticals S.A. con 176.530 acciones de
dicha Sociedad.

2. No tengo vinculacién alguna con los eventuales compradores de las acciones
mencionadas en la OPA.

Salvo las relaciones indicadas en el punto 1 anterior y de mi obligacién de velar por
el interés de la Sociedad y de sus accionistas, no tengo otro interés comprometido
en la OPA.

OPINION RESPECTO DE PERACION.

En mi opinién, la OPA formulada por Abbott Laboratories (Chile) Holdco (Dos) SpA
resulta una buena oportunidad para que los accionistas de la Sociedad vendan sus
acciones de CFR Pharmaceuticals S.A. Fundo lo anterior sobre la base de los
términos y condiciones de la OPA, en el conocimiento que he adquirido de la
Sociedad en todos estos afios que me he desempeinado como director de ella y en
consideracion de los siguientes factores en particular:

1. El precio ofrecido por cada accidn es manifiestamente superior al valor promedio
de las transacciones verificadas en el periodo previo a la OPA y superior
también al valor libro de la accién, sin que hayan existido cambios sustanciales 9)




en los negocios sociales desde entonces. En efecto, al tipo de cambio actual
(porque la oferta fue formulada en délares de Estados Unidos de Ameérica), el
precio ofrecido es algo mayor a $200 por accién, en circunstancias en que ésta
se fransaba entre los $110 y $120 por accién en el periodo previo al anuncio de
la OPA.

2. CFR Pharmaceuticals S.A. es una empresa global, que participa en un mercado
cada vez mas integrado intemacionalmente. Por ello, pasar a ser parte de un
conglomerado internacional como Abbott era algo que en aigin momento se
presentaria como uno de los caminos que CFR probablemente tendria que
seguir.

3. Considerando que la OPA se formula en condiciones que son atractivas para los
accionistas y es por el 100% del capital accionario de CFR Pharmaceuticals
S.A,, resulta posible que la liquidez de las acciones pueda verse afectada en el
futuro, dada la probabilidad que —con posterioridad a la OPA- disminuya
significativamente la presencia bursatil de las mismas.-

En consecuencia, a mi juicio, la referida oferta constituye una buena oportunidad
para los accionistas de vender la totalidad de las acciones, a un precio muy atractivo
y a través de un procedimiento facil y expedito, lo cual resulta altamente
conveniente para todos los accionistas de la Sociedad.

CONSIDERACIONES FINALES.

Hago presente a los senores accionistas que la opinién que otorgo en la presente la
emito sblo en mi calidad de director de CFR Pharmaceuticals S.A. y en
cumplimiento del mandato que me impone la ley. Mi parecer no puede estimarse, ni
directa o indirectamente, como una sugerencia o consejo para vender o no las
acciones de la Sociedad, sea en la OPA o fuera de ella. Es de responsabilidad de
cada accionista evaluar y, si lo considera necesario, asesorarse convenientemente
respecto de su participacion en la OPA, como asimismo, estudiar las distintas
implicancias que, en cada caso en particular, implicaria una eventual venta de sus
acciones en la misma, a fin de adoptar informadamente la decisién que estime mas
convenientes a sus propios intereses individuales.

Sin otro particular, les saluda muy atentamente

o)

Gulllermo agle Quiroz
Director
CFR Pharmaceuticals S.A.




Santiago, August 29, 2014

Mr. Shareholders
CFR Pharmaceuticals S.A.

Mr. Shareholders:

I refer to the public offering announced on August 24, 2014, through which Abbott
Labaratories (Chile) Holdco (Dos) SpA, a subsidiary of Abbott Laboratories, announced a
public offering of shares, hereinafter called the “Offer” to acquire 100% of CFR

Pharmaceuticals S.A. hereinafter the “Company” equity interest.

In my capacity as Director of CFR Pharmaceuticals S.A., and in consideration as set forth
in section 207 letter C, of the Securities Market Act, I proceed to issue my opinion about

the Offer:

| Relationship with the company controller and the offeror; and interest in the

Offer.

I am a consultant to the Company and a member of the board of Directors.
I do not directly or indirectly hold any shares or options of the Company.

I have no relations with Abbott.
Il.  Opinion about the Offer.
According to the indicated in the initial announcement of the Offer and the corresponding

prospectus, the Offer made by Abbott Laboratories (Chile) Holdco (Dos) SpA, considers a
price of 0.3465 dollars per Company share, equivalent as of this date to $203,97 per share.



In my opinion and taking into account the Company’s share price before the execution of
the Transaction Agreement, 2014 average transactions and other financial metrics, the
Offer submitted by Abbott Labaratorios (Chile) Holdco (Dos) SpA is convenient for the

Company’s shareholders based on the following assumptions:

The Offer represents a premium of approximately 63.8% over the Company’s share price

before the public announcement of the Transaction Agreement.

The Offer is also convenient in terms of several financial metrics, including
Price/Recurring Profit, where the Offer ratio of 27.4x compares favorably to the ratio
before the announcement of approximately 17.8x; and EV/LTM Adjusted EBITDA, where
the Offer implicit ratio of 18.8x compares favorably to the ratio before the announcement

of approximately 12.9x.

In particular, I would like to note that the offer submitted taking into special account the

Company’s valuation, reaffirms the convenience of the offer in the terms set forth above.

Also, T would like to note that it is expected that the liquidity of the Company’s shares will
decrease considerably once the Offer is completed, therefore, shareholders must also

consider this factor when assessing the convenience of the Offer.
III. Final Considerations

I hereby state to the sharcholders that the comments indicated above are formulated with
the Company’s specific background information, as well as with the Company’s results,
and I do so in my capacity as Director and because the legislation in force requires me to do

S0.

Lastly, I hereby state that my opinion cannot be considered, directly or indirectly, as a

suggestion or advice to sell or not to sell Company shares. The shareholders individually



have the power to count with the advice that they deem relevant for the final decision of

selling in the Offer.

Yours sincerely,

Eliahu Shohet
CFR Pharmaceuticals S.A. Director



Santiago, 28 de agosto de 2014

Senores Accionistas
CFR Pharmaceuticals S.A.

Presente
Ref. Oferta Pdblica de Adquisicion de Acciones de CFR Pharmaceuticals S.A.
Seriores Accionistas:

En relacion con la publicacion del aviso que da inicio al proceso de oferta plblica
de adquisicion de acciones anunciado el 24 de agosto de 2014 por Abbott
Laboratories (Chile) Holdco (Dos) SpA, filial de Abbott Laboratories, en adelante
“la Oferta”, para adquirir el 100% de las acciones de CFR Pharmaceuticals S.A.,

en adelante la "Sociedad".

En mi caracter de Director de CFR Pharmaceuticals S.A. y en consideracién de lo
dispuesto en el Articulo 207, letra C, de la Ley de Mercado de Valores, paso a

emitir el siguiente informe con mi opinién de la Oferta:

I Relacion con el controlador de la sociedad y el oferente e interés en la
Oferta.

Relacién con el controlador de la Sociedad
Desde la fecha de constitucion de CFR Pharmaceuticals S.A. he formado parte del

grupo que controla indirectamente entidades que a su vez controlan directa e
indirectamente 6.127.245.414 acciones la Sociedad.



A partir del afio 2010 he desempefiado el cargo de Director y Presidente de Ia
Sociedad, siendo elegido con los votos del controlador.

A parte de lo anteriormente indicado, no tengo otros intereses en la Oferta.

Refacion con el Oferente

No mantengo relacion patrimonial o de ofra especie con el oferente Abbott

lLaboratories (Chile) Holdco (Dos) SpA, ni con su controladora.

H. Opinidn sobre la oferta

De conformidad a lo indicado por el aviso de inicio de la Oferta y el prospecto
respectivo, la Oferta formulada por Abbott Laboratories (Chile) Holdco (Dos) SpA
contempla un precio de 0,3465 ddlares por cada accién de la Sociedad, equivalentes a
esta fecha a $203,97 por accidn (utilizando el tipo de cambio vigente a la fecha de esta

carta).

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, vengo a formular las siguientes
consideraciones para que puedan ser tomadas en cuenta por los accionistas, al

momento de decidir si aceptar o no la Oferta:

- Precio de la Oferta

1) La Oferta contempla un precio de 0,3465 dolares por cada accidén de la
Sociedad, equivalentes a esta fecha a $203,97 por accion, pagadero al contado.

2) El precio representa un premio del 11,88% sobre el precio de mercado de
cada accién de la Sociedad definido por la Ley de Mercado de Valores
como de referencia para los efectos de las ofertas publicas de adquisicion
de acciones, que asciende a $182,31 por accién y que corresponde al
promedio ponderado de las transacciones bursatiles realizadas entre el 16
de mayo de 2014 y el 12 de agosto de 2014.




3) Sin perjuicio de lo anterior, el precio representa un premio de 63,82% en
relacion al precio de cierre de las acciones de CFR del dia jueves 15 de
mayo de 2014 ($124,51 por accidn), dia habil bancario anterior a aquél en
qgue se informara publicamente, mediante un hecho esencial enviado a la
SVS, el acuerdo suscrito entre el controlador de la Sociedad con Abbott
Investments Luxembourg S.a.r.l., en virtud del cual acordé vender a ésta

Gltima la totalidad de su participacion indirecta en la Sociedad.
- Mecanismo de prorrateo
Los términos de [a Oferta no consideran ningin mecanismo de prorrateo.

- Valorizacion de la Sociedad

Adicionaimente, el precio de la Oferta se compara favorablemente con los

siguientes indicadores financieros:

1) La relacién precio/utilidad recurrente (UDM) implicita en el precio de la
Oferta equivale aproximadamente a 27,4 veces, lo que se compara
positivamente con su valor previo a anunciarse la transaccién, que es
alrededor de 17,8 veces.

2) El ratio EV/EBITDA Ajustado (UDM) de la Oferta es aproximadamente 18,8
veces, lo que se compara favorablemente con el valor de este indicador
antes de anunciada la transaccion, que es airededor de 12,9 veces.

3) El ratio EV/Ventas (UDM) de la Oferta es aproximadamente 4,2 veces, lo
que se compara positivamente con el valor de este indicador antes del

anuncio de la transaccion, que era alrededor de 2,9 veces.

Se hace presente que con el objeto de evaluar debidamente la Oferta, el directorio
de Sociedad encargdé a la administracion la contratacidn de tres asesores

financieros con el objeto de contar con una opinidn externa y experta sobre a



materia. En ese sentido el directorio fue puesto en conocimiento de los informes

emitidos por Deutsche Bank, IM Trust Asesorfas Financieras y Jefferies LLC.

- Liquidez de la Accion

Ademas de lo anterior, quisiera sefialar que es esperable que la liquidez de las
acciones de la Sociedad descienda considerablemente una vez terminado ef
proceso de oferta publica, por lo que este factor debe tenerse en cuenta a Ia hora

de evaluar la conveniencia de la Oferta.

En consideracién a los antecedentes sefalados en forma precedente, en mi opinidén la
Oferta presentada por Abbott Laboratories (Chile) Holdco (Dos) SpA resulta

conveniente para {os accionistas de la Sociedad.

i, Consideraciones Finales

Dejo constancia que las opiniones vertidas precedentemente las formulo sobre
antecedentes concretos de desarrollo de la Sociedad, como también de los
resultados obtenidos y las efectiio en mi caracter de Director y Presidente de fa

Sociedad y por asi exigirlo la legislacion vigente.

Por ultimo, quiero hacer presente que mi parecer no puede estimarse, ni directa ni
indirectamente, como una sugerencia o consejo para vender o no las acciones de
la Sociedad. Sugiero a los sefiores accionistas que se asesoren de la forma que
estimen pertinente, para tomar una decision definitiva de venta en la Oferta

adecuada a sus propios infereses.

Sin otro particular, les saluda muy atentamente,

Alejandro Weinstein Crenovich
Presidente CFR Pharmaceuticals S.A.



Santiago, 28 de agosto de 2014

Sefiores Accionistas
CFR Pharmaceuticals S.A.

Presente

Sefiores Accionistas:

Respecto al proceso de oferta piiblica de adquisicién (“la Oferta”) de las acciones de CFR
Pharmaceuticals S.A. ("Sociedad") publicado el 24 de agosto de 2014 por Abbott
Laboratories (Chile) Holdco (Dos) SpA, filial de Abbott Laboratories, en mi calidad de
Director de CFR Pharmaceuticals S.A. y de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 207, letra
C, de la Ley de Mercado de Valores, paso a emitir la signiente opinién respecto de la
Oferta:

L Relacién con el controlador de la sociedad y el oferente e interés em la
Oferta.

Que al fecha he formado parte del grupo empresarial que indirectamente controla una serie
de personas juridicas que a su vez controlan directa ¢ indirectamente 6.127.245.414
acciones la Sociedad. Con los votos del grupo controlador antes indicado he sido designado

director de la Sociedad.

Hago presente que no tengo vinculos de ninguna naturaleza con el oferente Abbott
Laboratories (Chile) Holdco (Dos) SpA, como tampoco con su sociedad controladora
Abbott Laboratories y que mi Unico interés en la Oferta corresponde a lo descrito en el

parrafo anterior.



IL. Opinién sobre la oferta

De acuerdo a la informacién entregada por el oferente, La Oferta se formulé por el 100%
de las acciones de la Sociedad a razén de 0,3465 ddlares de los Estados Unidos de América
por cada accién de la serie dnica de la Sociedad, incluidos American Depositary Shares
(“ADS’) emitidos por la Sociedad de conformidad con el Rule 144A Deposit Agreement o
el Regulation S Deposit Agreement, respecto de los cuales el oferente ofreci6é pagar
US$34,65 por cada ADS. El referido precio equivalente al 28 de agosto a $203,97 por

accion.

En mi opinién y tomando como referencia el promedio de mercado de las acciones CFR
entre enero de 2013 y mayo de 2014 (mes en el cual se hizo pdblica la transaccién con
Abbott, equivalente a $122,45 por accién la oferta presentada por Abbott Laboratories
(Chile} Holdco (Dos) SpA resultaria conveniente para los accionistas de la Sociedad al

representar un premio equivalente al 66,57%.

Cabe asimismo destacar que la Oferta no considera mecanismos de prorrateo por lo cual el
premio pagado por cada accién aplicaria respecto de la totalidad de las acciones incluidas

en la Oferta.

Si se considera la Oferta con otros indicadores financieros el resultado es igualmente

favorable, a saber:

- El valor libro de las acciones de la Sociedad asciende a $40,17, por lo que el precio

de la Oferta resulta ser alrededor de 5,1 veces su valor en libros.

- El precio de la Oferta es entre 77,37% y 35,98% superior al precio objetivo de las
acciones de CFR estimado por analistas de mercado, que se encuentra entre $115 y
$150.



Cabe tener presente que con el objeto de evaluar debidamente los términos de la oferta, el
directorio encomend6 a la administracion la contratacién de tres reportes independientes,
los cuales fueron preparados por Deutsche Bank, IM Trust Asesorias Financieras y

Jefferies LLC. y presentados al Directorio de la Sociedad

En relacién al mercado posterior a la Oferta, como es habitual en este tipo de operaciones
es esperable que el niimero de acciones y ADS de la Sociedad en circulacién decrecerd
sustancialmente, con lo cual su mercado y liquidez se verdn altamente reducidos. Lo
anterior sumado a los planes del oferente informados en su prospecto de deslistar las
acciones de la Sociedad y cancelar su inscripcién en el Registro de Valores afectardn
notoriamente el precio de sus titulos después del proceso de la Oferta. Lo anterior debe

considerarse como un elemento importante a la hora de evaluar la conveniencia de la oferta.
III.  Consideraciones Finales

Hago presente a los sefiores accionistas que los comentarios sefialados precedentemente los
formulo sobre antecedentes concretos de desarrollo de la Sociedad, como también de los
resultados obtenidos y 1o hago en mi cardcter de Director y por asi exigirlo la legislacién

vigente.

Por dltimo, quiero hacer presente que mi parecer no puede estimarse, ni directa ni
indirectamente, comno una sugerencia 0 consejo para vender o no las acciones de la
Sociedad. Los sefiores accionistas en forma individual tienen la facultad para contar con la

asesorfa que estimen pertinente para la toma de decisin definitiva de venta en la Oferta.

Sin otro particular, les saluda muy atentamente,

S

i
Nicolas Weinstein Manieu
Director CFR Pharmaceuticals S.A.



Santiago, 29 de agosto de 2014

Sefiores Accionistas
CFR Pharmaceuticals S.A.

Presente

Senores Accionistas:;

En relacion al anuncio del pasado 24 de agosto de 2014 por medio de la cual
Abbott Laboratories (Chile) Holdco (Dos) SpA, filial de Abbott Laboratories, dio
inicio a un proceso de oferta publica de acciones, en lo sucesivo “la Oferta”, para
adquirir el 100% del capital accionario de CFR Pharmaceuticals S.A., vengo, en
mi calidad de Director de CFR Pharmaceuticals S.A., a manifestar mi opinién

sobre la mencionada oferta como lo dispone la Ley del Mercado de Valores.

En primer término es necesario mencionar mi relacion con el controlador. Con
motivo de la apertura de la compaiiia al mercado publico de acciones el afio 2011
fui elegido como Director independiente con los votos del accionista controlador.
El afio 2014 con motivo de la renovacién del Directorio fui nuevamente electo con
votos del controlador, manteniendo mi caracter de Director independiente, cargo
que ejerzo hasta el dia de hoy. Asimismo debo informar que durante el ejercicio de
mi cargo he sido también miembro y Presidente del Comité de Directores que
establece la legislacion vigente. Declaro que aparte del ejercicio del cargo no
tengo otro vinculo con el accionista controlador. Asimismo informo que poseo, a
través de Inmobiliaria Gundemara Ltda, 40.624.- acciones de la compariia
adquiridas con motivo de la oferta publica de apertura a la bolsa efectuada el 5 de
mayo de 2011, no habiendo desde esa fecha efectuado ninguna otra operacién de
compra o venta de acciones de la empresa.



En relaciéon a la conveniencia de la oferta de compra de acciones de acuerdo a lo
indicado por el aviso de inicio de la Oferta y el prospecto respectivo, la Oferta
formulada por Abbott Laboratories (Chile) Holdco (Dos) SpA que contempla un
precio de 0,3465 ddlares por cada accion de la Sociedad, equivalentes,
considerando una paridad cambiaria actual del orden de $590/US$, a
aproximadamente $204 por accion. En mi opinién y teniendo en cuenta el precio
de las acciones de la Sociedad antes de la informacién publica del acuerdo de
interés de compra de acciones por parte de Abbott, equivalente a $124,51, y el
precio promedio de los 3 meses previos a dicho anuncio, equivalente
aproximadamente a $114,19, la oferta presentada por Abbott Laboratories (Chile)
Holdco (Dos) SpA resulta conveniente y atractiva para los accionistas de la
Sociedad basado en los siguientes antecedentes:

- De acuerdo a los informes de analistas especializados la oferta tiene un
premio de aproximadamente un 65% por acciéon, el que ha sido
ratificado por informes solicitados por el Directorio a las firmas Deutsche
Bank, IMTrust y Jefferies, de reconocido prestigio y solvencia en el
mercado financiero.

- Que el premio antes mencionado, que puede parecer muy atractivo, se
explica en mi opinion, principalmente, aparte de las razones estratégicas
del comprador, por las naturales y obvias sinergias de incorporar a CFR
a un conglomerado mundial.

- Que dicho premio ha tenido un incremento significativo desde el inicio
del interés de Abbott por la companiia debido al aumento del valor del
dolar.

- Que el accionista mayoritario ha manifestado su voluntad de participar
en la OPA, lo que implica por una parte que para el principal
inversionistas la oferta resulta atractiva, y por la otra que el no vender
implica quedarse probablemente en una posicion de accionista
minoritario con una menor liquidez transaccional en el mercado.



- Ratifico mi opinidn favorable a la transaccién informando mi voluntad de
aceptar la oferta de Abbott vendiendo mi inversién accionaria en CFR lo

que materializar en los préximos dias.

En suma quisiera ratificar que la oferta presentada,por los antecedentes expuestos
y muy especialmente teniendo en especial consideracion la valorizacién de la

Sociedad, la conveniencia de la oferta en los términos anteriormente expuestos.

Finalmente quisiera hacer presente a los sefiores accionistas que los comentarios
sefalados precedentemente los hago considerando antecedentes concretos de
desarrollo de la Sociedad, asi como también de los resultados obtenidos y lo hago
en mi caracter de Director de acuerdo a la legislacién vigente.

Por altimo, quiero hacer presente que mi opinién no puede considerarse, ni directa
ni indirectamente, como una sugerencia o consejo para vender o no las acciones
de la Sociedad. Los sefores accionistas en forma individual tienen la facultad para
contar con la asesoria que estimen pertinente para la toma de decision definitiva

de venta en la Oferta.

Sin otro particular, les saluda muy atentamente,

) m
A%)néeuzm A Molinari

Director CFR Pharmaceuticals S.A.




