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Santiago, 19 de enero de 2011 LA M
Sefior
Fernando Coloma Correa
Superintendente
Superintendencia de Valores y Seguros
Presente

Ref.: Hecho Esencial.
Estimado sefior Superintendente:
En conformidad con los Articulos 9 y 10 de la Ley de Mercado de Valores,

N° 18 045, y con la Norma de Carcter General N° 30, debidamente autorizado por el
acuerdo unanime del directorio de LAN Airlines S.A. (\LAN”), Registro de Valores N°

1306, y de acuerdo con la sesién extraordinaria de directorio de fecha 18 de enero de 2010,

vengo en informar el siguiente HECHO ESENCIAL:

1. El 13 de agosto de 2010 LAN informé a la Superintendencia de Valores y
Seguros como hecho esencial que, en dicha fecha, LAN, Costa Verde Aeronautica S.A. ¢
Inversiones Mineras del Cantdbrico S.A. (las tltimas dos, las “Filiales Cueto”), TAM S.A.
(“TAM”) y TAM Empreendimentos e Participagdes S.A. (“TEP”) suscribieron un
Memordndum of Understanding (“MOU”) no vinculante cuyos aspectos fundamentales
fueron resumidos en dicha oportunidad.

2. El 18 de enero de 2011 las partes del MOU vy los sefiores Maria Claudia
Oliveira Amaro, Mauricio Rolim Amaro, Noemy Almeida Oliveira Amaro y Jo&o

Francisco Amaro (la “Familia Amaro™), como Unicos accionistas de TEP, suscribieron (a)

un Implementation Agreement y (b) un Exchange Offer Agreement vinculantes (los
“Contratos Suscritos™) que contienen los términos y condiciones definitivos de la
asociacidn propuesta entre LAN y TAM.

3. De conformidad con los Contratos Suscritos, y a través de diversas
reestructuraciones corporativas a ser implementadas en Chile y en Brasil, y de una oferta de
canje dirigida a todos los accionistas de TAM (distintos de la Familia Amaro):

a. Se considera que sustancialmente todas las acciones de TAM con
derecho a voto sean adquiridas por una nueva sociedad anénima chilena (“Holdco
). '

e El capital accionario de Holdco 1 se dividird en dos series: (1) una
serie de acciones con derecho a voto, que no tendrd derechos
econdmicos més alld de un derecho nominal a dividendos, y (ii) una
serie de acciones sin derecho a voto, que tendrd sustancialmente
todos los derechos econdmicos.




e El capital accionario de Holdco I se distribuird de la siguiente
manera: (x) con el proposito especifico de cumplir cabalmente con
las leyes de control de propiedad extranjera en Brasil, la Familia
Amaro adquirird y serd titular indirecto, a través de una sociedad
anénima chilena nueva (“TEP Chile”), de al menos el 80% de las
acciones con derecho a voto, y LAN adquirird y sera titular de no
més del 20% de las acciones con derecho a voto, e (y) LAN adquirird
y ser4 titular del 100% de las acciones sin derecho a voto.

b. La Familia Amaro aportaré las acciones de TAM sin derecho a voto
de que es titular indirecto a una sociedad anénima chilena nueva de su propiedad
(“Sister Holdco™).

C. Holdco 1 constituird una sociedad andénima chilena nueva (“Holdco
2”), que lanzar4 la oferta de canje y que, junto con Sister Holdco, se fusionara con
LAN, segun se explica en los parrafos siguientes.

d. Holdco 2 lanzara una oferta de canje y deslistado conforme a la cual
todos los accionistas de TAM (distintos de la Familia Amaro) podrdn aceptar
entregar sus acciones a cambio del mismo nimero de acciones de Holdco 2 (la
“Oferta de Canje™). Simultaneamente con la materializacién de la Oferta de Canje,
Holdco 2 se fusionard con LAN. Como resultado de esta fusién, los accionistas
aceptantes de TAM recibirdn acciones de LAN (en forma de Certificados de
Deposito Brasileros (BDRs) o Certificados de Depésito Americanos (ADRs),
segun corresponda) en una relacién de canje de 0,9 acciones de LAN por cada
accion de TAM.

e. Sister Holdco y Holdco 2 se fusionaran con LAN, siendo LAN la
sociedad sobreviviente. Las fusiones s6lo se hardn efectivas si la Oferta de Canje
se completa exitosamente. La relacion de canje en las fusiones serd de 0,9 acciones
de LAN por cada accién de Sister Holdco y de Holdco 2, cuyos tmicos activos
serdn las acciones de TAM contribuidas por la Familia Amaro o adquiridas en la
Oferta de Canje, respectivamente.

f. El inicio de la Oferta de Canje estaré sujeto a condiciones habituales
en operaciones de esta naturaleza, incluyendo (i) que los accionistas de LAN
aprueben las fusiones, (ii) que no mas del 2,5% de los accionistas de LAN ejerzan
el derecho a retiro de acuerdo a la legislacion chilena, y (iii) la obtencién de
aprobaciones y/o registros con la Agéncia Nacional de Aviagdo Civil de Brasil
(“ANAC?), la Comissdo de Valores Mobiliarios de Brasil, la Superintendencia de
Valores y Seguros de Chile, la Securities and Exchange Commission de los
Estados Unidos de América, y las autoridades de defensa de la libre competencia
de los paises relevantes.

g. La materializacién de la Oferta de Canje estara sujeta a las
condiciones minimas adicionales que el nimero de acciones aceptadas entregar y
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no retiradas en la Oferta de Canje, o que de otra. manera la .aprueben, sean
suficientes bajo la legislacion brasilefia para (i) permitir el deslistado TAM del
BM&FBovespa (“Bovespa”), y (ii) dar a LAN el derecho y capacidad para
implementar el retiro obligatorio (statutory squeeze-out) de todas las acciones de
TAM que no acepten la Oferta de Canje.

h. La transacciéon contempla que las acciones de LAN se listaran en
Brasil en el Bovespa como Certificados de Depdsito Brasileros (BDRs), que
continuarn listadas en Chile y en el New York Stock Exchange ("NYSE") como
Certificados de Depésito Americanos (ADRs), y que las acciones de TAM dejaran
de estar listadas en el Bovespa y en el NYSE como Certificados de Depésito
Americanos (ADRs).

1. El nombre de LAN se cambiard a "LATAM Airlines Group S.A."
("LATAM"), y el capital accionario de LATAM se distribuird aproximadamente
como sigue (asumiendo que un 100% de los accionistas.de TAM, excluida la
Familia Amaro, acepten entregar su acciones en la Oferta de Canje): (i) Filiales
Cueto, 24,07%, (ii) TEP Chile, 13,67%, (iii) otros actuales accionistas de LAN,
46,60%, y (iv) accionistas aceptantes de TAM, 15,65%. El Anexo A incluye un
cuadro resumen de LATAM después de la materializacion de la transaccion.

4. Tras la materializacién de la transaccidn, tanto las actuales operaciones

aéreas de LAN como las de TAM, y las de sus respectivas subsidiarias, continuaran con sus
negocios como son conducidos en la actualidad.
5. El control de TAM continuard en manos de la Familia Amaro a través de
TEP Chile y Holdco 1. Los Contratos Suscritos contemplan la suscripcion de ciertos pactos
de accionistas, los que entrardn en vigor sélo en caso de materializarse las fusiones. De
conformidad con estos pactos de accionistas, algunas concesiones se otorgaran a LATAM:

a. TAM tendré un directorio compuesto por seis miembros, cuatro de
los cuales seran elegidos por TEP Chile y los otros dos por LATAM, en ambos
casos a través de su participacion en Holdco 1.

b. En las juntas de accionistas y en el directorio de TAM, el quorum
para adoptar los acuerdos serd de mayorfa simple, salvo algunas materias
extraordinarias que requerirdn el voto del 95% de los accionistas en el caso de la
junta de accionistas, y de cinco miembros, en el caso del directorio. Los acuerdos
extraordinarios incluyen, en otros, la disoluci6n, liquidacién, terminacién,
transformaci6n, fusién y divisién de la compafifa, el aumento o reduccién de
capital, el cambio del objeto social, y las transacciones con partes relacionadas o
en exceso de ciertos limites definidos.

C. El presidente del directorio seguird siendo dofia Maria Cléudia
Oliveira Amaro, y el chief executive officer serd Marco Bologna.
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6. Respecto de LATAM, los Contratos Suscritos también contemplan la

suscripcién de ciertos pactos de accionistas entre las Filiales Cueto, TEP Chile y LATAM,
los que entrardn en vigor sélo en caso de materializarse las fusiones. En cada caso, los
pactos de accionistas regularin el gobierno corporativo, votacion, restricciones a las
transferencias de acciones, y ciertas concesiones a TEP Chile y otras materias entre los
accionistas. Las principales caracteristicas de estos pactos de accionistas son:

a. LATAM tendr4 un directorio compuesto por nueve miembros.

b. Sujeto a ciertas limitaciones, las Filiales Cueto acuerdan votar sus
acciones para permitir a TEP Chile elegir a un segundo director en el directorio de
LATAM.

C. Las Filiales Cueto y TEP Chile se obligan a consultarse mutuamente
y emplear esfuerzos de buena fe para llegar a un acuerdo y actuar conjuntamente
en cada accion que deba adoptar el directorio o la junta de accionistas de LATAM,
segln sea el caso.

d. A excepcién de una cantidad limitada de acciones, ni las Filiales
Cueto ni TEP Chile podran vender sus acciones en LATAM durante los tres
primeros afios.

€. Después del tercer afio, y sujeto a ciertas condiciones, las ventas de
acciones estaran permitidas tanto para las Filiales Cueto como para TEP Chile.

f. El presidente del directorio serd Mauricio Rolim Amaro; y Enrique
Cueto Plaza continuard como Vicepresidente Ejecutivo (CEO), e Ignacio Cueto
Plaza continuara en su cargo actual.

Se espera que el cierre de esta transaccién se produzca dentro de seis a

nueve meses. La asociacion propuesta de LAN con TAM como LATAM generara un grupo
de lineas aéreas que estard dentro de los 10 mas grandes del mundo. LATAM proveerd
servicios de transporte de pasajeros y de carga a més de 115 destinos en 23 paises,
operando a través de una flota de mas de 280 aeronaves y tendrd més de 40.000 empleados.

Le saluda atentamente,

Ignacto Cueto
Gerente General
LAN Airlines S.A.




Anexo A
Cuadro LATAM

l 13,67% i 15,85% 24.07% I 48,60%
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