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- Copia de la publicidad que se esta llevando a cabo en medios escritos.

Sin otro particular se despide atentamente
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Cartadel presidente

Estimados socios y futuros socios:

Desde la grimera exportacidn comercial al hernisferio norte hace 26 afos ycon
solo 15 toneladas, |a rmision de nuestra empresa ha sido “Todos los Berries, a
Todo el Mundo, Todos los Dias™.

Con este importante acontecimiento comienza nuestra exitosa historia de
negocio, innovacidn y liderazgo, la que ha permitido a Hortifrut alcanzar ventas
enlos dltimos doce meses a marze de 2012 superiores a los USS 190 millones,
EBITDA cercano a los USS 25 millones y comercializar mas de 28 millones de
kilos de Berries fresces en 37 paises.

Nuestro modelo de negocio, integrado desde |a genética hasta el cliente final,
con mas de 1.100 hectareas de produccion propia y 700 productores, nes ha
permitido llegar a los principales clientes del mundo a través de marcas y
plataformas comerciales propias. Asi hemos podido desarrollar las categorias de
frutas con mas crecimiento en los ultimas afos y reconocida hoy comola mas
saludable de la industria: la calegoria de los Berries {arandanos, frambuesas,
frutillas y moras). Hoy dia vendernos junto a nuestros asociados alrededor de
400 millones de envases con marcas de Hortifrut INaturipe, Southern Sunj que
llegan a los hogares en distintos lugares del mundo.

Para los gue recién estan conociendo Hortifrut y los Berries me gustaria
transmitirles los fundamentos y las oportunidades que existen de inversion.

Enprimer lugar, nuestra empresa comercializa un preducto que no es de nicho,
EL18.9% de las ventas de frutas y verduras frescas en Estados Unidos y Canada
son de Berries, en otras palabras, los consumidores gastan casi 1 de cada B
dolares de las frutas frescas en Berries. superando a todas las demas frutas
frescas Los divers de este crecimiento han sido el alto contenido de anticxidantes
gue los han posicionado como un superfood. asi mismo, la conveniencia del
greducto (no se pelan, se venden empacados), sus diferentes usos, la gama
de coleres y sabores dulces y acidos. Dada la contribucién que hemaos hecho
para gue esten disponible las 52 semanas del ano, para los supermercados,
gue son nuestros clientes, es la fruta mas rentable por metro cuadrado, por
ser numero uno en ventas de frutas frescas.

Este fenomeno de crecimiento gue estd experimentando Estados Unidos y
Canada se esta replicando en casi todos los otros continentes, Por falta de
produccion, canales de distribucion adecuados, acuerdos fitosanitarios o acuerdos
de libre comercio, el consume de Berries en otros paises esta recién iniciando
su desarrolloy esta muy lejos de alcanzar los niveles de consumo esperados.
Por ejernplo, el consumo per capita de ardndanos en Europa es de 82 gramos
al anp y en USA supera los 526 gramos. Esta estadistica similar se repite
para los otros berries y si miramos los mercados emergentes, cuya demanda
estd creciendo a tasas altisimas, el consumo es todavia irrelevante porque el
producto simplemente no ha estado disponible. Hortifrul tiene en su mision
satisfacer a esos mercados, las 52 semanas del afio sirviendo esa demanda.

Ensegundalugar, Hortifrut tiene coma vision ser el lider mundial enlacategoria
Berries. Hoy endia, en conjunto con nuestros asociados somos a nivel mundial
N®1 en ardndanos y arandanos organicos y N°2 en la categoria de Berries
completa, Para esto hemos recorrido un largo camino que nos ha obligade
3 ser pieneros en muchas cosas y a invertir en innovacion constantemente.
Estas inversiones las hernos hecho na sélo en genética, donde hoy tenemaos el
programa varietal mas importante del mundo en arandanos y uno de los mas
grandes de frarnbuesas y maras, tambign lo hemos hecho en aperturas de
mercados, nuevas zonas de produccian, logistica, tecnologlas de la informacion
[SAP), conversion a productes organicos (hoy dia Hertifrut es el productor mas
grande del mundp de arandanes organicos), nueves procesos tecnoligicos,

embalajes. y productos devalor agregado comoel Ready to Eat. Tode lo anterior
no hubiese sido posible si no existiera esa pasidén, amor por los Berries 'y una
cultura de innevacion en Hortifrut.

Respecto a las cportunidades, creemos gue Hortifrut se encuentra en una
posicidn histarica gue permitira tener ventajas competitivas importantes
para enfrentar la proxima década. Un ejemplo de esto, es gue hace sclo unas
semanas estamos entregando a los 14.000 restaurantes de McDonald's de
EE.UL. un producto cuya innovacion tecnolégica ha permitido al icono del
food service en el mundo, ofrecer por primera vez a sus millones de clientes,
arandanos frescos “ready to eat”. Fueron mas de ache afcs de investigacion
aue nos permitiercn hoy tener acceso a un nuevo mercado como es el de food
service, cuyo tamarno es el equivalente al de todo el segmento retail de ese
pais. Enotras palabras, tenemos un Estados Unidos dentro de Estados Unidos
que estamos recién explotando.

Esta tecnologlatambién lacomercializaremos en los food-service y convinience
stores de todo el munde. Opartunidades como esta son historicas en nuestro
mercade y creemas firmemente que Hertifrut seguird siendo exitoso al
abordarla.

l.a tercera cportunidad que estamos desarrollando es relacionada con la
expansionde nuestra nueva genetica, tanto en arandanos, frambuesas y maras
En los primeros dos productos ya tenemos resultados comerciales exitosos
gue nos permite en arandanos producir en ventanas de precios muy atractivas
ademas con grandes ventajas logisticas. En el caso de las frambuesas nuestra
genética nos permitird curmnplir con los requerimientos gue muchas veces nos
han solicitado nuestros clientes, aumentar nuestra participacion de mercadoen
forma considerable, en un mercado que hay es liderade por un solo productor.

Paor ditima, no podemas dejar de hablar de los nuevos mercados: Asiaen general
y China en particular. China recién se ha abierto para los arandanos chilenos
y &5 probable gue Corea del Sur se abra durante este ano, En Latinoamérica,
en Brasil estamaos plantando Berries y estamos exitosamente desarrollande
un mercads con un potencial de crecimiento importante. Esto, sumado al food
serviceglonal y al reste de los paises que estan creciendo atasas importantes,
asegura un gran crecimiento por muchos anos y a precios atractivos.

Hortifrut espera aprovechar canvelocidad estas grandes ventajas comparativas
y competitivas de inngvacion hoy probadas y en ejecucidn. Para ello hemos
disefade un ambiciose plan de inversiones y estamos abriende la compania
a la bolsa, invitando a los inversionistas a apoyarnos en este plan y a crecer
con nosotros.

Veo con gran entusiasme y optimismo la enorme oportunidad y dinamismao
que tiene la empresa para enfrentar la proxima década e invilo a nuestros
accionistas a crecer con ella.

“Todos los Berries, a Todo el Mundo, Tados los Dias” sequira siendo nuestrogrito
deguerraen Hortifrut, hasta conquistar cada rincén relevante de nuestro planeta.

Victor Moller
Presidente







2. Antecedentes de la Emision

2.1. Antecedentes del Emisor

w. hortifrut.com

2.2. Antecedentes de la Oferta
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Estructura accionaria
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3. Introduccion a la Compaiiia

Hortifrut es una compania productora, exportadora y comercializadora
de berries en Chile y el mundo, posicionada comao un lider mundial en
perries. Dada su diversidad global y geografica, la compania dispone de
una oferta diversificada de berries a todo el mundo a través de plataformas
comercialesy marcas propias [Naturipe® y Southern Sun®) garantizando
abastecimiento tanto al hemisferic norte como al sur durante los doce
meses del ano. Dentro de la oferta de productos frescos, las principales
especies de berries comercializadas por Hortifrut incluyen arandanos,
frambuesas, frutillas y moras, las cuales son comercializadas en Norte
Ameérica, el Caribe, América del Sur, Europa y Asia.

El modelo de negocio unico y exitoso de Hortifrut gue va desde el campo
a cliente final o desde el "family farm to the family table” le ha permitido
a la empresa controlar toda la cadena de valor. Los principales focos
de inversion de Hortifrut han sido siempre en genética y plataformas
comerciales. De esta forma, Hortifrut invitd en EE.UU. a Naturipe Berry
Growers [N®Z de frutillas de Californial, 2 Michigan Blueberry Growers
{N®1 en ardandanos de USA) v a Mungers Brothers (N"1 de arandanos
de California) a formar Naturipe Farms gue es hoy N1 en arandanos
del mundoy N°2 en berries. Esta mismao lo replico en Europa formando
junto a Atlantic Blue la empresa Euroberry Marketing

lUna de las principales caracleristicas de la compania desde su fundacicn,
ha sido et marcado foce por la innovacian. Este liderazgo innovador se
ha traducido en el desarrollo exitose de genética, implementacion de
nueves productos con valor agregadoe y creacion de nuevos mercados,

Areas de Negocio:
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4. Consideraciones de Inversion

4.1. Compania lider en la industria mundial

Hartifrut es unaempresa lider en la industria de berries con cercade 30
anos de experiencia que produce, comercializay distribuye al munde las
52 sermanas del afo, convirtiendola en una empresa de caracter global.

Pasee actives productivos propios de primer niveltanto en el hemisferio
norte como en el hemisferio sur. abarcando ambas termporadas de cosecha
¥ cuentacon marcas propias y presencia comercial en 37 paises, capaces
de abastecer a los mas importantes mercados del munde con toda la
categoria de berries frescos larandanas. frutilias, frambuesasy moras).

l.a compafia fue pionera en |la exportacion de berries en el hemisferio
sury hoy dia cuenta con el programa genético de arandanos mas grande
del mundo.

Gracias a estoy a su permanente innavacion, Hortifrut y sus asociados
han logrado posicionarse en ventas como la empresa N°1 en arandanos
convencionales y organicos y N°2 en berries a nivel mundial.

Participacion relativa mercado de berries en Norteamérica (iltimos
12 meses a marzo 2012)

Fuente Estimacidn de Naturipe Farms (lilial de Hortifrut) igratice muestra al lider de cada
mercade can un indicador retatwa de 100 v el marke! share det resto de 1os compelidores
se calcula sobre esa base!



4.2. Losberriesson# 1 enventasentretodaslas frutas
frescasenelmercadoretail de Estados Unidosy Canada

Los berrie n el mercado retail de Estados

5 son la fruta mas vendida
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mundial. con ventas por mas de 0 millones anuales. Durante
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un 14%, 139
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Participacién del producto berries enlas ventas de retail norteamericano,
valoradas en US$ (no incluye Club Stores)

US$ 18.941 mn
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Las beneficiosas propiedades nutricionales gue los berries poseen
hacen que sean considerados en la categoria de alimentos “superfood”
debido a su alta centracidn de antioxidantes, los cuales
generacion de radicales libres, asociados directamente con la ap '
de enfermedades degenerativas, y a sus elevadas concentraciones de
nutrientes esenciales beneficiosos para la salud

Berries: Lider en cualidades nutricionales
Actividad Antioxidante en Frutas Frescas

7o



4.3. Compania con un alto potencial de crecimiento

Hortifrut ha mantenido su posicion de liderazgo en la industria de berries
atraves de un crecimiento fuerte y sostenido. El ingreso por ventas ha
crecido a unatasa promedio anual de 22.4% durante los Gltimos 2 anos.

Evolucidn de ingresos por ventas de Hortifrut Crecimiento industria fruticola segin importaciones 2007-2010

FUENTE: HORTIFRUT FUENTE UN Comtrade 2010 Ibsse estadistica de las Naciones Unidas)
a) Berries lideran crecimiento en la industria fruticola:

Hortifrut participa en una industria que en la ultima década ha
experimentado un acelerado crecimiento en términos de consumo. Solo
en el periodo 2007 - 2010, los berries crecieron un 33,7% en términos
ge importaciones totales a nivel mundial, liderando el crecimiento entre
todas las frutas frescas consumidas en el mundo.




Consumos anual per capita (gramos) de Berries por region
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Curva de maduracién tipo de nuevas plantaciones de arandano Composicidn heclareas produccion propia de arandanos a marzo 2012

volumene:




Nuevo mercado: La entrada de los berries al food-service y snacks.




4.4.Food-service: apertura de un mercado de gran tamano

Dentro del mercade norteamericano, caracterizado por su alto consumo
de berries, los consumidores realizan cerca del 60% de sus compras
de frutas y verduras a través de los supermercados u otros locales del
retail, mientras gue el restante 40% las hacen en establecimientos de
food-service [compuesto principalmente por cadenas de comida rapida
restaurantes, hoteles y convenil ‘@s). Sin embarge
25, las ventas a través de este canal representan

£ 5it

Ventas de frutas y verduras frescas (USS$ billones 2010)

1.7%

US$69 bn 123 bn

US32,4'bn

Hortifrut junto con el resto de la industria enfrentan el gran desafi
capturar en farma masiva el
la companla se encuentra en una posicion de alta ventaja competiti
para atacar dicho mercade. dado que ya ha desarrollado y puesto en
marcha la tecnologia adecuada, el empaque y legistica para atender este
segmento, duplicando el tamano del mercado de berries a nivel mundial.

mento food-service. En ese sentido,

s mas de ocho anos de investigacion y desarrolloen la categoria Ready
to Eat, desde Mayo de 2012 Hortifrut y sus socios son los proveedores
de arandanos frescos Ready to Eat para los 14.000 restaurantes de
McDonald's en Estados Unide

Estainnovacidn tecnaologica dnica permitio ala compania atraer el interes
del icono mundial de la categoria food

o T
1Mo no

rvice marcando un importa
a toda la industria de
espde

io para Hortifrut sinoc que
que representa el primer
Ready to Eat al canal food

Nuevos productos Ready to Eat para food-service y snacks
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4.5, Exitoso modelo de negocios integrado

Actividades Cadena de Valor Hortifrut (Integracion Vertical)

‘rollo ) Cultivo
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4.6. Diversificacion

ge forma exilosa basa

La integracion es la clave del
negocio. A través de su genética,
produccion, red logistica,
plataformas comerciales y
marcas propias, Hortifrut es
capaz de abastecer al mercado
todos los dias con fruta fresca.

8% Frutillas

Esto es lo que la hace diferente.




Diversificacién por arigen de produccién (kilos)

1% EEUL
1% Guaternala

1%Palania
2% Uruguay

55 Argentina —ﬂ

12% Esparia
48% Chile

30% Mexico

FUENTE. Hartifrut

2. Diversiticacion por nrigen de prodt

Hortifrut comercializa fruta de produccion propia y de mas de 700
productores desde Chile, México, Espana, Argentina, Uruguay. Guatemala,
EE.UU.. Marruecos v Polonia, por lo gue es capaz de entregar berries
aesde ambos hemisferios las 52 semanas del afo y aporiando fruta en
contra-estacion generando alto valor dentro de la industria.

Diversificacion por origen demanda (ventas en US$ 17 2012)

6% Asia

7% Aménca
del Sur

14%, Europa

T&% América del Norte

FUENTE: Hortilrut

2. Diversificacion de demanda

ceso de comercializacion se realiza a traves de filiales con socios
entros de consumo mundial,
ales como EE.UU,, Europa, Asia
rin sur.
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4 Dwersificacion de cliantes.

Hortifrut comercializa la fruta atendiendo a mas de 400 clientes en
distintos mercados de destino, teniendo comao clientes a las principales
cadenas de suparmercados y retailers de Norteamérica, Latinoameérica,

Asia y Europa.

Principales clientes de Hortifrut

Norteameérica

Europa

Paises Emergentes

Cosrco

WAL-MART
SAFEWAY L9
69 Ahold

FUENTE Hartitrut

TESCO

Carrefour ()

MARKS &
SPENCER

&
ASDA

Pdode Acticar
o
LIDER
;L»‘.“«L:s;rrr_.;

Walmart >

Mexico

Esta estrategia de
diversificacion ha sido
un pilar fundamental del
éxito de la Compania




Centros de produccion / captacion de fruta: @ Centros de distribucién:

Holanda:

Rotterdam

Polonia

Canada:
lu

Espana:




4.7. Experiencia

Marcas de Hortifrut y sus asociados.

Hortifrut junto a sus filiales Naturipe Farms, Euroberry, Naturipe Foods, Asian
BerryyBerryGood comercializaron mas de 128.000 toneladas de berries frescos
enlos principales mercados del mundo, durante elano 2011, cifra que representa
cerca del doble del total de exportaciones chilenas de berries.
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Genética
superior de

Hortifrut permite
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mercado de
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5. Descripcion de la Industria

5.1. El producta berries en la industria de la fruta

El mercado mundial de fruta fresca, medido segun importaciones, es
del grden de US% 75.000 millones' anuales, registrando un crecimiento
de 18% en el periodo 2007 - 2010.

Las frutas lideres en este mercado son el platano, con un 16.2% de

participacian, los citricos (15,4%), los frutos de nuez (13,0%). 1a uva
111.2%] v la manzana {11,1%).

Tamanoindustria fruticolay crecimiento 2007-2010 seginimportaciones

FUENTE: UN Comtrade 2010

Los berries se ubican en el séptimo lugar de la lista, con un valor de
importaciones de US% 3.808 millones al afio, equivalente a un 5,1% de
participacién del total.

En la Gltirma década. el mercado mundial de berries ha experimentado
un acelerado crecimiento en términos de consumo.

| Sagin pase de dales estadisticos die comercio internacional de los Nacores Unidas (% Comtradel
medago par impartacones mundiales valoradas, sin considerar produccion nferna

Sélo en el periodo
2007 - 20101a
importacion de
berries crecid en
un 34%, liderando
el crecimiento
entre todas las
frutas frescas a
nivel mundial.




Los principales Berries comercializados a nivel mundial
son cuatro:

Arandano:

Fruto rico en antiox
y originario de Estados U
r blanco al princip
mas rojizo, para canverlirse en
madurg. De preferencia es cansumido en forma fresca pero ademas
dado gue es un fruto de sabor dulce es también utilizado en mas de
productos permercados como mermeladas, jaleas, pasteles y
diversos otros platos

El arandano nace
edida que va madurando se torna ¢

zul cuando esta completamente

N 10s S

Frambuesa:

el Norte es un fruto de agradable
sabor, inten: oytexturaatercio e sabor fuerte y dulce.
gue fructifica a finales de verano o principios de otofio. Esta fruta del
bosgue es parecida a la zarzamora pero mas pequena y blanda.

y América d

elada,

Frutilla:

ca de la cual se cuentan mas de 2.000
Esdetama [ de forma redondeads:

000 variedades
con untanto de verde, pasanda por rojo
ro ¢ purpura oscuro. Las moras contienen alta cantidad

grmings.

se cuentan m
varia desd
finalmen
de mineral

egando



5.2 Incustria rmundial de berries

La industria de berries se concentra principalmente en los mercados
de mayor consumo de frutas a nivel mundial, Estos son Norteameérica?,
Europa y los principales mercados emergentes comao Brasil, Japdn,
Corea del Sur, China®, Méxica y Singapur.

Hortifrut estima gue el mercado mundial de berries es del orden de
USS 10.000 millones*.

5.2.1. Norteamérica®

Morteamérica es el mercado de mayor tamano en la industria de los
berries. En este mercado, el consumo total de las cuatro categorfas
mas relevantes de berries alcanzo 1.141.000 toneladas el 2011, de las
cuales el 72% correspondid a frutillas, con un crecimiento importante
de un 5.5% compuesto anual durante el periodo 2000-2011.

Evolucién del consumo de arandanos frescos en Norteamérica.

4

Parael casode las moras, el crecimiento anual compuesto de os Gltimas
11 afnos en el mundo fue de 22.7%.

Evolucién del consumo de moras frescas en Norteamérica.

al |I|l||||
alliitin

FUENTE U S Department of Agriculture

Dejando de lado la frutilla, gue muestra un crecimiento mas estable
dado que es una variedad en regimen maduro en Norteamerica, el resto
de la categoria berries ha aumentado en 17,0% anual en dicho periode.

Fara el caso particular de los ardndanas, su consumo en los Ultimos 11
anos ha aumentado a una tasa anual compuesta de 16.4%.

Norleamérma intluye solo Felados Undos v Conadid
Principalmente Homg #ismg

Considerandn imaartarnnes y greduction a twval lncal
Ardndangs, Irutillag, frampuesas y meras

FUENTE: U5 Department af Agricaliure




Evolucion del consumo de frambuesas frescas en Norteamérica.
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Evolucidn del consumo de frutillas frescas en Norteamérica.
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Volumen y precio semanal 2011 de moras en Norteamérica.
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Volumen y precio semanal 2011 de frutillas en Norteamérica.

FUENTE: U.S. Department al Agriculture FUENTE U S Departrment of Agricuiiore




5.2.2. Europa

En Europa. el cansumo de berries esta localizado principalmente en
diez paises, |ps cuales concentran casilatotalidad de las impartaciones
Alernania, Austria, Dinamarca Francia, Irlanda, ltalia, Noruega, Suecia,
Suiza y Reino Unido. quienes representan mas det 5% del total.

Distribucién de volumen importado de berries entre tos 10 primeros
importadores de Europa.

Z-Kﬁumagi . : . 9% Sueclha
3% Dinamarca : 1% IFanda

&% Sz

T Austria

10% Maliz

16% Reino Unida

FUENTE: UN Camtrade

En 2010, el mercado europea importd cerca de 420.000 toneladas de
berries, conun crecimiento anual compuesto para el perindo 2002-2{11 0 de
un 1 1%7 Sinempargo, al aistar la frutilla, &l crecimiento anual compuesto
de las impartaciones y el precio fue de 6.4% y 13.2% respectivamente.

Para el caso especifico de los arandanos, las impartaciones en Eurgpa
han aumentado a una lasa de 12% anual compuestz. |legando a casi
33.000 toneladas. Considerando la produccian local. el consumo en
Europa llega a un poco mas de 41.000 toneladas” lo que reprasenta un
25.1% de lo que se consume en Narteamérica.

Bor su parle, el precio del arandano ha aumeniado 3 una tasa anuat
compuesta de 13.5%, a pesarde que en los Uitimos afias se vio levementa
afectado por la crisis ecandrmica mundial y el deilitamiento del euro
frente at dolar.

o

de produccion (*Harmadas pe Hightrosh B ueberry Council

Evolucion de Impartacionesy precios de arandanos frescos en Europa.

Fuente LN Comirade importagiones de Alemarna, Austra, Dicamarca, Francia Irlanda
Ity Noraega Sueela, Scay Helng Vo



Evolucién de importaciones y precios de frambuesas frescas en Europa. Evolucién de importaciones y precios de frutillas frescas en Europa.
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5.2.3. Nuevos Mercados de Consumo

Evolucion de importaciones y precios de arandanos frescos en
Nuevos Mercados de Consumo.

g

-

£~

w
m
=
2
&
=
=
10
a
Ty

e
=

— !.. e

Volumer e Procia




5.2.4. Actores Relevantes en la Industria Mundial

El mercado mundial de berries esta compuesto por varios actores,
concentrados principalmente en Estados Unidos, dado el desarrallo que
éste ha alcanzado enlos Gltimos afios. Las empresas mas relevantes de
esta region son a su verz lideres en su categoria a nivel mundial, dado
iveles de desarrollo y consumo de ofros mercados comao el
mercados emergentes.

En Norteamerica existen seis actores relevantes: Driscoll's, Maluripe
Farms (filial de Hortifrut), Sunny Ridge''. Sunbelle, Well-Pict y Cal Giant

Andlisis de los actores relevantes del mercado en Estados Unidos
(daltimos 12 meses a marzo 2012).

Naturipe Farms 386

Compe A 458 100.0

'::Jn‘lpt;:'dc’ B l 455 563 | 3B.6

:.Jun%::e‘-do‘ C 227 . 7’?3 8 .

Competidor D . 13.6

Compe 15 f ] )

a‘.é:n'u::e'. d 188

Competidar I_-. 477 . &

FUENTE Estirr

5.2.5. Participacidnrelativay evolucion de la competencia

Hortifrut es lider en envios de berries desde Chile a dos de los mercados
mas rel

vantes en que la compania opera: Norteameérica’? y Europa.
ficamente, en los envies de arandaraos hacia Estados Unidos desde
Chile, Hortifrut es el lider indisculido del mercadoe, con una participacion
de 19.8%. Enel de las moras, Hortifrut represento el 2001 un 12,6%
de las moras importadas

Volumen de arandanos importado a Estados Unidos desde Chile.

1 l Hartifrut / Naturipe Farms (USA y CA) 3.325 6.948 6.944 ‘ 9340 | 10916

2 ] Sunnyridge Farm Inc. 1.876 3.109 4797 | 6278 | B8
2 Berry Fresh Produce Llc (Ex Triton) 1.383 3.160 4.303 5.684 4756
4 ‘ Sun Belle Inc. 2.023 | 2.758 | 4367 | 4891
5 | Driscoll Strawberry 3927 2954 | 5375 2,957
~ Jowes | ez [aare | reser | 28370 | 2583
|| Total | 23874 | 35.106 | 41.217 | 59.222 | 55.174

a el 11 de junin




Naturipe Farms
(Hortifrut) es N°1
del mundo en

arandanos.

En Europa, Hortifrut se ubica en el segundo lugar como comercializador,
conup 1 on, 5i se considera Europa Continental ™,
Hartifrut e 1 con una participacién de mercado de 24%.

Volumen de ardndanos importado a Europa desde Chile

1 | Berry World 1.886 1468 I 2.076 1.716 . 1.699
2--i_P|O.'TI|‘-'_'I ! F_.,-rc.be-'r.y | 873 1.146 1176 1.200 1,578
3 | ASF Holland BY ] 0 0 312 1.058
& | Total World Fresh ] 0 0 659 '.-‘3;2
_5 1 -Berry Ga[dl‘l’l-‘;_l.;d. 300 218 531 624 619
Otros 2427 2415 3.342 4062 :’,-_638

. Total 5.487 5.246 7.126 8.574 11.334

FUENTE Asoex temporada 2011- 2012 hasta & 01 de junio






6. Descripcion de la Compaiiia

6.1. Historia de la Compania

xpande a moras. arandanas, frambuge

urapa

empr

5 organicos m

PMA Produce

distriburcion en

grama de Ready 1o Eat




6.2. Administracién

Gerente General

Gerente de Administracion y Finanzas

Gerente Agricola

Gerente Comercial

Gerente de Planificacian y Control

Gerente de Contabilidad

Gerente de Produccion

Gerente de Produccign y Desarrollo Varietal

Abogado

Moller Q., Alberto Nicalas
9 anos en la compania

Larrain LL, Ricardo
7 anos en la compania

Sotfia M., Ramiro
8 anos en la compania

Echednigue B., Maria Elena
146 anos en la compania

Correa B., Sebastian Jaime
5 afnos en la compania

Brevis C., Wilfreda Ivan
5 anos en la compania

Heusser R., Cristian Ernesto
6 afos en la compania

Bariados O., Pilar
5 afios en la compania

Pierret 0., Gloria
5 anos en la compania



6.3. Estructura Societaria Hortifrut S. A.

4.4. Etapas del negocio y cadena de valor

Actividades Cadena de Vatlor Hortifrut {Integracidn Vertical)

Cultivo
Agricola

=

Ardndanos
Frambuesas

Moras

Frutillas

Arandancs Organicas

Arindanns
Frambuesas
Moras

Arandanos
Frambuesas
Moras

Vivero

-

Pacific Berry Viveros Hartifrut

Frambuesas
Moras

Arandanos
Frambuesas
Moras
Frutillas
Berry Blue

Ardndanos

=z

Exportadora

Se exporta
desde:

Chile, México,
Argentina,
Espara,
Halonia
EEUU. China

Herlifrut
Congolados
Arandanos
Frambuesas
Maras
Frutilias

Importadora

Hortifrut Imports
Naturipe Farms

Eurobiercy Marketing
Berry Good

Asia
Asian Berry

Arandanos Organicas

Trazabilidad del producto

E Hortitrut

moedelo de negocios de Hortifrut
SO 39 PESHE
Tvarielal flas 5

desar Fsud

se basa en la ntegracian de sus

S b do s

1, perfvifiendol

Tedir y Hexipil

“éll"ff‘ﬂaf% productos d

en toda la cadena

da la

ly

Naluripe Farms

Euroberry Marketing

Berry Good

Asia
Asian Bercry

Hortifrut Comercial

r




acion de s
Lér
slizacion

palmente en un riguroso

El modele de negocios de Hortifrut se basa en la inte
operaciones g tr r, poniendo especi
aylacome

sdetoda lacadena de valo
tremos de e

a

en los dos e

ena la gene
istenta p

al cliente final. La ge

ma. lider en el mundo, el cual le permite a Hortifrut construir

prog
:ra de enirada para la competencia y aumentar
oroductividad y temparalidad de la fruta. Encuanto
rcializacion, la ausencia de intermediarios representa una
gran ventaja pania. ya que le permite lograr eficienciaen su
estructura logistica, ebtener mejores margenes en la cadena, ejercer
control sobre los distintos procesos y lograr una adecuada trazabilidad
de sus productos

vara laco

=]

La compania matriz Hortifrut 5.A. const
€N varios paises mundo do
aperar de forma eficiente su ne

lida distintos vehiculos comercizles
llels esla presente de 3
o productivo, exportador y come

dao daneg

15 estd
run estandar operac
operaciones de la Sociedad e

tas empre

onectadas atrz SAP lo gue permite
| de primer nivel a través de todas las
1 todo el mundo

Las diversas empresas que operan a traves de toda la cadena de valor
se pueden clasificar de la siguiente mane

Matriz: Hortifrut S.A.

@ Desarrollo Genética:

Hortifrut North América Inc. duera de
Pacific Berry |

1% de Berry Blue LLC y

® Viveros:
Viveros Hartifrut Chile 5.A
@® Produccion:
Chile: 8 distintas 5

a Los Reyes y Horlifrut ABA
Espana: Hortifrut E

México: Agrico

spana Southern Sun, SL

@ Exportacian:

tortifrut Chile S.A.
. Hortifrut México S.A. de C.V.

Argentina riifrut Argentina S.A

@ Importacion y Distribucion:

Chile: Hortifrut Comercial S.A.
EE.UU.: Naturipe Farms
Ul Hortifrut Impaorts Inc.
Europa: Euroberry Marketing
Brasil: Berrygood Comercial




6.5. Programa genético lider en el mundo

Las inver rallo de n ologlas

ha sido un elemento decisivo para el éxito 0 egocio de

rut ha puesto

nseguir al
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6.6. Plantaciones propias y estacionalidad

resto esta plantado pero no todavia g
de esta forma la holgura productiva n
sostenida durante las proximas temporadas

a para crecer en forma

estan ubicadas en Chile, México y Espana. Dicha
sociaciones que eeenel
nerde unaoferta continua

s durante las 52 semanas del ano

Sus pla

nos 149
os Organicos 348 B D - 0 )
iJ..nesé; » o 48 2

bl '.‘!'.-I'; . ] 35 . ]

Frutillas . 71 ) i; . 0]

Total Hectéareas . 722

Has. f

Has. Plantadas M uctivas ) B 34

FUENTE Ha

‘oductivas también permiten mayor cercania con los centros
es ubicadas en Mexico,
ries del mundo, asi como
te del

cion para

Las Zonas
de cansumo. Este es el caso de las plantar

midor d

i

lerceros en

| se complementa con productores
ntina, Uruguay y Guaternala.

o




Periodos de Produccion de Berries de Hortifrut.
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6.7. Alianzas Estratégicas
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7. Plan de Inversiones

char al maximeo
las ventanas de baja produccion y precios altos nentrar con fuerza
zn el segmento food-service. Para esto, 3 ha estructurado
su plan de inversiones basado en tres pilares fundamentales y que
sultados en cuanto a la rentabilidad del negocio
‘ e actualmente la companiaen los distintes
. incrementar la capacidad productiva del Ready to Eatl (RTE) y
productos de valor agregado y abrir nuevos mercados principalmente
3 y Latincamérica.

td centradoen

an de produclos RTE

raducto gran innovs 1 gue el mercado del food-service ha
estado esper: ar anos, y que ya han permitido rar importantes
ventas con McDonald's, 1a mas impartante cadena de fc vice en
el mundo para sus 14 mil locales en EEUU. Para ello se inicio a fines

del ano 2011 (a construccion de una planta en la costa este de EEUU
il Masificacion de Genetica Actual v Plantaciones

1 el desarrolle de nuevas vari
s ha sido por anos un elemento decis
enido en el negocio de comercializacion de berries. El fuerte
Hartifrut ha puesto en este aspecto le ha permitido atender a
nperiodos de esc oferta y precios altes. penetrar en
mejorar |a productividad de sus plantaciones
y mantener un alto estandar de calidad en sus productos.

ds INVErsiones

dades y tecnologias
) @ innovador p

a et

Sus me

e culti

e ha probado comercialmente
tunidad que tiene Hortif

enframbuesa

o en arandar
durante latemporada pasa r
paraexpandir sus operaci
aun mas su posicion deliderazgo global. Por lo tanto, las in
plantaciones poseen una gran importancia estratégica para He
mmaimpertante groduccion propia le permite contar con un valumen
requerimientos de los clientes y ejercer un
de la misn

e

anes ba

pug

S

eguro para atend

-ontrol sobre (a cal

ili} Apertura nuevos mercados

Existen ademas otras inversiones necesarias, tales como instalacion
de oficinas comerciales para la apertura de nuevas mercados (Asia y
Latincamérical, capital de trabajo v marketing

Plan de Inversiones Hortifrut (US$ millones)
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T Prishecki e Vit dgriqads

Mersioarstin Ceerete s y Agwrioa
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8. Antecedentes Financieros

8.1. Estado de Resultados:

98.126

113,487

1

147.784

2011

180.040

I_ngresos | B46.250 | 94888
[ Costo de Ventas (74.303) (90.192) | (118.628) | (145.941) (74.668) | (81.086)
Ganancia Bruta TSN T T GRETY 29.156 ’_ 34.099 ‘ 11882 | 15802 |
[

Otros Ingresos 232 1225 272 4068 1596 26 |
Gastos de administracion T avsen | na7s2) | a7870) | (174360 | | 13403) | (4.002) |
| Otros gastos. por funcion | a0z (2.174) (300) [ @) | (250 |
| Ingresos Financieros " 708 213 262 275 [ s 45 |
i Costos Financieros (2.838) (3.73%) (3.248) (3.478) ! (921) (1.241) |
Participacidn en las ganancias (pérdidas) de asociadas 1.190) (2.290) 628 (2%0) 59) (40)
m-:;écl-ﬁn_.r;‘lv ‘10._’-v:‘||0"-|we"s|0r‘:"5- - {?ﬂ} [1?] ) - o . .

| Diferencias de cambio T w22 | 32m | asn | wss | | mz | an |
.I Ganancia (pérdida), antes de impuestos -513 6.096 6£.889 I 16.486 | 9.183 10,710
| |

Gasto por i:npue;los alas ganancias; (558) 447 | {1.814) | (3.370) I (2.091) (2.262)
|Ganancia (pérdida) — 1.639 6,200 5076 | 13116 7.092 8.448

| EBITDA 15.888 13.756 13477 | 22675 | | 10340 | 12474

Nota: Contabilidad afno 2008 en pesos chilenos lievada a délares con tipo de cambjo de cierre del ejercicio







8.2. Balance IFRS:

Activos Carrientes

Efectivo y equivalentes al Efet‘.llvo- 14,679 | anz? 30.066
.L:-;dr;*es CG’“"MEIaI_E'Sy mrac. cuentas por cobrar, corrigntes 13.807 I. - ﬁ.é] 1-. 20.260

| Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, co_l| ientes 15.028 21.221 26610 J

[ inventarios 772 29646 13482 |

; Otros aclivos no financieros. corrientes - 14,287 | 274 77M

| o |

| Activos No Corrientes |

| Diros aclivos no f'?anl ierns, no correntes 59 24 25 |
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas. no corrientes 1 267 . 316 325 1
Inversignes en otras socuedades_ . o 5.829 1.704 1.749

I Propiedades, planta y equipo ) 29.895 32.433 41610
Activas biologicos, no cornentes - o 47.999 54,580 60,179
Otras Activas, na carrientes i 10.082 I3.52*?" . 13591
Total Activos 173700 | 214526 | 215598

i = = T
Pasivos Corrientes o
Otros n.d'\i\.’l)-h financiercs, corrientes 47.950 72 'IHE; i 74950
fu&-"lE‘E:DmE‘FEIJ'iL’W y atras cuentas por pagar. correntes B 24,860 N 35 235_‘- n 22,8464
Cuentas por pagar a entidades reldt_;.madas. carrigntes | 1.262 | 407 ___',’z_
Otros :-a;u-.f;q rnr.-F,'nte.q N . _84’) I 922 3.345
Pasivos No Corrientes I |

pasivos linancieros, no corrientes - 36707 | 37013 37299 |

Cuentas por ;)dq?.' a ertidades relacionadas, no correntes 10.758 | 11.5%6 1 *‘-(}Lé"

IE’OE .-’as.n:.os no r,cr:'-.entes . 6.262 | 6.679 7043 |
Patrimonio ]
Capital emitido o 20,593 20593 20593 |

;l\anc:as {perdidas) a;ur:alraﬁdas o 7.488 13.131 21.759
Otras reservas 4,409 16 265

= - — I -
Participacianes no controladoras 11,671 16.822 16810
Total Pasivos y Patrimania 173700 | 214526 | 215598







8.3. Balance PCGA:

Activos Corrientes

— {
13.919

Efectivo y equivalentes al efectivo 7.623
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes B.673 | 10692
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 18.045 16,251
Inventarios - iS.S'I_lj_ n 15_8?7‘3’__
.iJll'-.'JS activos no flr:.'er',cie_rus‘ come.nles - .8.‘39‘9 1| . 'I.b’f‘Z.
|
Activos No Corrientes - |
EJ;EI:L'OS rgfu_r\anr_uer_cs no carner.:es_ - 32.883 41.379
aentaﬁ por cobrar a en?ic‘lades r_el;'_ionacias.. ﬁa corriE;Ies 3.390 L8629
Inversiones en otras sociedades - _—r'ZH_ ‘:’-.44_8_
Propiedades, planta y equipe 2117 27.417
Depreciacion (10.974) | (17.028)
Otros Activos, no carrientes | 1819 4614
Total Activos 117.250 133.072
L . _— i
Pasivos Corrientes |
U_r ‘;n_aaivos financieros, carrientes 43165 45,258
| Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrie_nte_s o _ 12.736 16.486
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 2!‘6_. 1.1 b‘?
‘Jirns_pa;fgs_ c_;:nr-;ntes R o
| Pasivos No Corrientes
Otros pasivos financieros, rr_c_carr.ientes_ - ' 35.197 33.772
| EU-EIH';H-S i:v:r pagar a L‘midades_’['l;-ci.onadas_ no corrientes I 4.092 4.293
Dl.ro.s;.P.;as.iv;:l-z.i,-no corrientes i ?
— !
Patrimaonio
| Capital EI"‘Ii!idO- o 25744 | 20593
i Ganancias (pérdidas) acumuladas (8.158) ; 3.217_ |
|
I e i !
I Participaciones no controladoras 4228 | 8234
Total Pasivos y Patrimonio 117.250 I 133.072

Nota: Contabilidad ano 2008 en pesos chilenos llevada a délares con tipo de cambio de clerre del ejercicio,




9. Factores de Riesgo

9.1. Aumento significativo de la oferta
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9.4. Food-Safety (Seguridad Alimenticia)
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9.5. Desarrollo genético de la competencia

La falta de vari
tividac rr:l r.r-'] }

ades modernas de plantas puede afectar la compe
o, tanto agricola como de exportacion y comerciz
izacion, Actualmente Hortifrut, cu rogramas de De
"v"dlll_"hll manteniendo en Chile y en el extranjero alianzas e

conuniversidades y empresas, ademas de establecer conveni
principales viveros del mundo, garantizandole a Hortifrut acc
gran gama de variedades modernas y atractivas de plantas.




9.6. Tipo de cambio

El caracter internacional de su negocio y |las operaciones en diferentes
paises exponen Hortifrut a riesgos por variaciones en los tipos de cambio.
Los costos de la empresa en Chile estan mayoritariamente denominados
en pesos chilenos, mientras que los ingresos estan principalmente en
US Dolar v Euro.

9.7 intensificacion de la competencia

La empresa enfrenta tamiuén el riesgo de una eventual intensificacion
de la competencia o la aparicion de nuevos actores en el mercado de los
Berries, Para hacer frente a estos riesgos, la Compania concentra sus
esfuerzos en acciones lendientes a mantener su liderazgo en costos,
mantener una fuerte cadena de distribucion, mejorar constantemente
su oferta de productos y obtener reconocimiento de marca. entre otras.
Asimisme Hortifrut ha privilegiade una expansign internacional a través
de alianzas estratégicas tanto en la parte productiva como comercial,
Io gque le permite enfrentar de mejor forma la competencia y poder
abastecer a sus clientes con Berries frescos todos los dias del afo.

9.8. Expansion internacional

Zomo smpresa internacionalmente diversificada Hortifrul puede verse
afectada por los acantecimientos economicos, financieros, politicos,
culturales u otros que se originen en los diferentes paises en los que
se encuentren sus filiales ntrada en un nuevo pais exige un buen
entendimiento de las particularidades de cada uno y de las preferen-
cias de sus consumidores. En este sentido, la empresa cuenta can un
directorio de vasta experiencia tanto en el dmbito internacional, como
en el mercado de la fruta y siempre ha buscado los mejores socios de
cada pals para injciar una incursion nueva.

9.9. Continuidad y costos de suministros y servicios

Eldesarrollo de los negocios de Hortifrut involucra una compleja logistica
en la cual el abastecimiento oportuno en calidades y costos de insumos
y servicios es fundamental para mantener su competitividad. Respecto
de la energia electrica, las plantas de proceso de Hortifrul cuentan con
generadores que permiten asegurar la centinuidad de la operacidn
frente a cortes del suministro. ademas, todas las plantas tienen planes
de contingencia para enfrentar escenarios restrictivas de suministro,
sin embargo, no es posible descartar gue en el futuro, estrecheces de
abastecimiento pudieran generar discontinuidades en el suministro y/o
mayares costos a las plantas de Hortifrut
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dard paso a un pacto controlador
como grupo que nombrard a 7 de
tos 9 miembros del directorio.

Los recursos obtenidos serdn
destinados a financiar inversiones,

E! director de finanzas corporativas de Celfin, José Ignacio Z:
general y al presidente de Hortifrut, Nicolds Moller y Victor Moller,

incluyendo la expansion de nuevas
variedades de berries (ardndanos y
frambuesas) y la apertura de nuevos
mercados especialmente en Asia y
Latinoamérica.

: ; funto al g t
respectivamente.

Fecha Fuente Pag.Art.Titulo Tamano Estimacion
DIARIO FINANCIERO HORTIFRUT SE ABRE A BOLSA EN JULIO Y ESPERA
20/06/2012 (5 ANTIAGO-CHILE) 24 3 | EVANTAR US$ 75 MILLONES PARTE 01 9,04x9,88

Hortifrut se abre
a bolsa en julio
US$ 75 millones
HOY COMIENZA PROCESO DE ROAD SHOW.

Pese a la inestabilidad de los  road show, en el que esperan reunirse
mercados, la compaiia de pro-  con cerca de 50 inversionistas en
duccion, distribucion, comerciali-  Chile mas algunos invitados extran-
zacion e investigacion en berries,  jeros. Las corredoras Celfin y Penta
Hortifrut, confirmd sus planes para actian como agentes colocadores,
abrirse en bolsa durante julio. La Trascendié que todos los accio-
firma espera levantar cerca de  nistas van a diluir su propiedad en
US$ 75 millones por hasta el 29%  partes iguales y no concurrirdn al
de su actual propiedad, mediante la  aumento de capital. Luego del debut
emision de cerca de 103 millones  bursitil, la familia Moller controlard
de acciones. el 41,8%, la familia Swett 13%,

La firma inicia hoy su procesode  Novion 11% y Urzda 5%, lo que

: MOVIMIENTOS 2012

A El paso de Ingevec

:  Pese a que se pronosticaba que un
© ndmero importante de empresas

: concretarian su salida a bolsa este
: afo, ala fecha sblo Ingevec ha

¢ dado el paso, con una recaudacion
inicial de US$ 27 millones.

# Salmoneras preparan

. el terreno

¢ Aunque el sector Salmén cae més
: de 20% en ¢l ario, la salmonera
i Cultivos Marinos Chiloé estaria a
: pocas semanas de conaetar su
! apertura. Y Acuinova ya inscribio
© sus acciones en la SVS.

7 ICL y Echeverria

Izquierdo
. La sociedad controladora de AFP

Habitat, Isapre Consalud y otras

firmas (ICL) v la constructora
: Echeverria Izquierdo, trabajan con
¢ IMTrust para su apertura este aio.



Fecha Fuente

20/06/2012 160 cuiLE

FARIOLA ROMO PINO

—"Hemos tenido un creci-
miento sobre dos digitos, a
pesarde lainestabilidad del
mercado. Los berries han se-
guido creciendo. Tenemos
campos en Espafiay acaba-
mos de vender la produc-
cién a2 mejor precio que el
aflo pasado. Hay que acos-
tumbrarse a la inestabili-
dad. En nuestra industria
no hemos visto problemas”,
afirmael presidente de Hor-
tifrut, Victor Moller.

Para algunos, podria pare-
cer que no es el mejor para
debutar en la Bolsa de Co-
mercio. Pero no para la em-
presachlilenalideren la pro-
duccidn de berries, que es-
pera recaudar unos US$75
millones,

Hoy dan el primer paso
paraabrirsealabolsa, conun
road show que el miércoles
27tendré su versién amplia-
da. Ensu primeraemision, la
firma que controla familia
Moller ofrecera masde103,5
miillones de acciones de
pagoy pretende colocar has-
1a el 29% de la propiedad,
para lo cual estd trabajando
con Penta Corredores de Bol-
saycon Celfin. Tras la aper-
tura, la familia Moller -que
manejael 58,8% de la firma-
pasard a tener un 41,8%.
Igualmente, diluirdn su pro-
piedad las familias Swett,
| Novion y Urzda.

DIARIO PULSO -

Pag.Art.Titulo
14 4

ummmwm. FOTC: AGENCIALNG

Hortifrut crece enready
toeat yabriramercados
enAsiayLatinoamérica

La empresa de berries espera recaudar
unos US$75 millones para su expansion.

Actualmente, el caballito
de batalla de Hortifrut es la
tecnologia ready to eat, que
permitié cerrar un millona-
rio negocio con Mc Donald’s
para abastecer a 14 mil res-
taurantes en EEUU. “Espera-
mos partir en noviembre en
Chile y luego ir con esa tec-
nologfa a Europa. Tenemos
dos plantas de proceso: una
en Giorgia y otra en Califor-
nia. Tendremos una funcio-
nando en Chile cuando co-
mience la temporada. Esta-
mos en conversaciones con
clientes para que incorporen
en los menus estos produc-
tos”™, explica Moller.

Empresas Copec se hainte-
resado en los snacks de ardn-
dano fresco listo para consu-
mir y Hortifrut continia en
conversaciones con la firma
que encabeza Roberto An-
gelini, para cuando se reto-
me latemporada chilena.

Hortifrut invertird en ofici-
nas comerciales paralaaper-
tura de nuevos mercados,
principalmenteen Asiay La-
tinoamérica.

En los ultimos 12 meses, a
marzo, lacompania alcanzé
ventas por US$190 millo-
nes. Cuenta con mas de
1.130 hectdreas para el cul-
tivo de berries, que se distri-
buyen en Chile, Espana y
México. Ademads, la firma
posee 30 centros de distri-
bucién en el mundo. @

HORTIFRUT CRECE EN READY TO EAT Y ABRIRA
MERCADOS EN ASIA Y LATINOAMERICA

Tamano
8,81x27,00

Estimacion



Fecha Fuente Pag.Art.Titulo Tamafio Estimacion
20/06/2012 EL MERCURIO - (STGO-CHILE) 12 8 HORTIFRUT SE ABRE EN JULIO A LA BOLSA 5,34x12,26

Hoy parte road show:

Hortifrut se
abre en julio
a la Bolsa

En torno a 50 reuniones
realizard Celfin y Penta en el
marco del road shoie previo al
debut bursdtil de Hortifrut.
l.a empresa de berries prevé
abrirse a Bolsa en julio, me-
diante la colocacién de hasta
el 29% de su propiedad.

El presidente de la firma,
Victor Moller, sefiald aver
martes que esperan recaudar
USs 75 millones. Preciso,
ademds, que todos los sodios
se diluirdn en partes iguales,
ya que ninguno cjercerd su
opcidn preferente,

Asi las familias Moller,
Swett, Novidn y Urzia pasa-
rdn de ostentar el 100% de la
propiedad al 71%, tras lo cual
mantendrén el pacto de ac-
cionistas para seguir admi-
nistrando la compania.



Fecha Fuente Pag.Art.Titulo Tamafo Estimacion
ESTRATEGIA - HORTIFRUT INICIA ROAD SHOW CON MIRAS A
20/06/2012 g1 ey g 22 2| EVANTAR RECURSOS POR US$ 75 MILLONES 13,12x25,31
EN APERTURA BURSATIL

Hortifrut Inicia Road Show con Miras
a Levantar Recursos por US$75 Millones

Hoy comienzan las
reuniones que
derivaran en el debut
en bolsa de la
compafiia. Este se
materializara el
proximo mes.

a empresa Hortifrut

dar4 hoy inicio -a tra-

vés de un road show,
al proceso de apertura en
bolsa con el que espera
recaudar US$75 millones,
colocando hasta un 29% de
su compaiifa en manos de
nuevos accionistas.

Segun la firma, su estreno
en bolsa —que es asesorado
por Penta y Celfin Capital-
se concretard en julio
mediante una subasta de
103,6 millones de puevas

* acciones. Esto independien-
te de la volatilidad de los
mescados, la cual sefialan no

. afectarfa en las valorizacio-

nes.

Para Victor Moller, presi-
dente de Hortifrut, la apertu-
ra "representa una gran
oportunidad para los inver-
sionistas, ya que es una
compaitia lfder, cuya gran
fortaleza es la innovacién”.

En la misma tinea, Nico-
14s Moller, gerente general
de la firma, agrega, que "en
cuanto & la expansién de la
compaiifa hacia nuevos mer-
cados, destacamos la apertu-
ra en Asia porque ha sido

muy positiva para la indus-
tria chilena, y ahora también
estamos apostando por Bra-
sil. Estamos abriendo mer-

cados en diferentes paises
para aumentar la diversifica-
cién y las alternativas de
clientes”.

Los recursos obtenidos
mediante la emisién, seran
destinados a financiar su
plan de inversiones para los
préximos afios y el desarro-
llo en Asia y Latinoamérica
de la categoria Foodservice.

B José Ignacio Zamorano, director de Finanzas Corporativas de
Celfin Capital; Nicolas Moller, gerente general de Hortifrut; Victor
Moller, presidente de la firma; y Raul Schmidt, director de Finanzas
Corporativas de Banco Penta; lideraran el proceso de road show.

29%

de la compania sera
colocado en apertura
la apertura en holsa

103,6

millones son las
acciones gue coloca-
ra Hortifrut a dispo-
sicion del mercado
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Hortifrut espera recaudar US$ 75 millones en apertura a Bolsa

Durante julio de este afio, y
bajo la nemotecnia HF, Hor-
tifrut, empresa global dedi-
cada a la produccién y co-
mercializacion de berries,
espera concretar su apertu-
ra en la Bolsa de Santiago.

Hoy se dard inicio al pro-
ceso de road show, que ten-
drd lugar sélo en Chile, pero
alquese ha invitadoaalgu-
nos inversionistas extran-
jeros, de Lstados Unidos
principaimente.

En la operacion, Hortifrut

ofrecerd un maximo de
103.566.675 acciones de
pago, llegando a 357.126.465
acciones suscritas y pagadas.

Las expectativas de la em-
presa son recaudar US$ 75
millones, con una apertura
de hasta el 29% de la propie-
dad de la compaiiia, proceso
que estd a cargo de Celfin Ca-
pital y Penta, como agentes
colocadores.

El 100% de los recursos a
recaudar seran destinados al
plan de inversiones de la

companifa, que considera el
crecimiento de nuevas cate-
gorias de ardndanos y fram-
buesas; la aperturade nuevos
mercados, especialmente en
Asiay Latinoameérica, yalde
sarrollo de otros segmentos
de negocios, comoel foodser-
vice global, con el producto
“listo para su consumo”.

Enlasproximastressema-
nas hay mds de 50 reuniones
agendadas con inversionistas
interesados en ingresar a la
compafiia.




Hortifrut inicia road show en
Chile y Estados Unidos para abrir
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hasta el 29% en bolsa

DESDE HACE un par de
meses que Hortifrut, la compafifa expor-
tadora de berries, rabajaba junto a la co-
rredora de bolsa de Penta y Celfin Capi-
tal para colocar hasta el 29% de su pro-
piedad en el mercado.

Maiiana a primera hara, la empresa
ligada a Victor Moller, Alfonso Swett,
Heriberto Urzda y Geomdn Novidn, ini-
ciard el road show en Chile y Estados
Unidos. Durante las proximas tres sema-
nas, cjecutivos de los bancos ascsores y
de la corapadiia wendran mas de 50 reu-
niones con la idea de materializar la
apertura durante julio proximo.

Una vez que se concrete el proceso,
las cuatro familias que hoy son duedas
del negocio establecerdn un pacto con-
trolador que se quedard con el 71% de la
compaiifa. Bajo cse nuevo cscenario,
tendrdn siete de los nueve directores.

Con los recursos que logren obtener
du este proceso, que sc caleula podrian
Negar aJos US$ 75 mitlones, Hortifrut fi-
nanciard su plan de inversiones para los
proximos afos. Este, considera Ja expan-
sién de nuevas variedades de berries entre
las que estin los ardndunos y las frambuc-
sas, la apertura de nuevos mercados cn
Asia y Latinoaménca, y de otros segmen-
tos de negocios como los productos Re-
ady to Eat (listo para comer), que ya abas-
tecen a 14 mil restaurantes McDonald’s
en FEstados Unidos con ardndanos frescos.

Seglin el presidente de Hortifrut,
Victor Moller, la apertura representa
una “gran oportunidad para los inver-
sionistas”.

“Hortifrut es una compaiiia lider, cu-
ya gran fortaleza es la innovacién™, expli-
cb ¢l empresario respecto a la empresa
que tiene presencia en 37 paises, que co-

-La compania de Victor Mélter (presidente), Afonso Swett, Heriberto Urzday
German Novion es N°1 en aréndanos y ardndanos organicos y N°2 en berries en el

mundo

mercializa mds de 28 millones de kilos de
berries al aflo, y que ha tenido ventas por
US$ 190 millones en los dlimos 12 me-
S¢S,

Agregd que “la compafifa presenta
un gran potencial de crecimiento pues co-
mercializa un producto que posee el mids
aJto nivel de antioxidantes cuya demanda
crece a altas tasas, con precios estables y

que es apetecido por nuevos mercados”.

Los bancos asesores de ta operacién
aseguraron que la empresa se “encuentra
en una posicién inmejorable para capi-
rar mercados que han crecido a tasas de
dos digitos en [a ditima década”, que “los
berries son un producto de gran atractivo”
y que hay un gran potencial en ¢l mercado
de los arindanos.
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Hortifrut espera recaudar US$75 millones con apertura
bursatil de hasta el 29% de la compainia

La empresa, que iniciara manana el road show, estima que la apertura en bolsa podria concretarse en
julio.

por La Tercera - 19/06/2012 - 12:54

Hortifrut, empresa agroindustrial integrada,
0 vinculada a las familias Moller, Swett, Novion y
EiMegusta 0 L. ,
~... - Urzta, informo este martes que espera recaudar
0 i

o
T+

US$75 millones con la apertura bursatil de hasta el
29% de la propiedad.

La empresa, que iniciard manana el road show, que incluye inversionistas
extranjeros, principalmente de Estados Unidos, estima que la apertura podria
concretarse en julio, para lo cual esta trabajando con Penta Corredores de Bolsa y

Celfin Capital Corredores de Bolsa como agentes colocadores.

En la ocasioén, informé ademés que para las proximas tres semanas tienen

agendadas cerca de 50 reuniones con inversionistas.

El road show ampliado se realizara el miércoles 27 de junio.

El presidente de la compaiia, Victor Moller, indicé que "nuestra apertura en
Bolsa representa una gran oportunidad para los inversionistas (...) Hortifrut ha
estado presente en ambos hemisferios con toda la categoria de berries, las 52
semanas del aflo, gracias a un modelo de negocios tinico y exitoso que lo ha

llevado a ser lider mundial en la industria”.

En esa linea agregd que "la compaiiia presenta un gran potencial de crecimiento
pues comercializa un producto que es superfood (posee el mas alto nivel de
antioxidantes entre toda la fruta fresca a nivel mundial), cuya demanda crece a

altas tasas, con precios estables y que es apetecido por nuevos mercados".

Con todo, la empresa explicé que los recursos obtenidos mediante la emisioén,
seran destinados a financiar su plan de inversiones para los proximos afios, que
considera la expansién de las nuevas variedades de berries (arandanos y
frambuesas) y la apertura de nuevos mercados tanto a nivel geografico, como de

otros segmentos de negocios como el de Foodservice global.
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Hortifrut abrira a bolsa hasta el 29% de su propiedad el
proximo mes

La firma fruticola pretender recaudar cerca de US$75 millones, con la
emision de casi 100 millones de acciones.

Hortifrut, 1a firma fruticola informé hoy que en julio concretara su salida a bolsa, donde abrirdn hasta el 29% de su
propiedad.

Desde la emprasa, vinculada a las familias wicller. Swett, Novién y Uruzia, detallaron que se emitiran casi 100 millones de
acciones, y estiman recaudar cerca de USG75 millones. Para ello iniciardn mafiana el road show, que se focalizara en
Chile y EE.UU

El capital recaudado se destinara a financiar su plan de inversiones para los proximos afios, que incluye |la expansion de
nuevas variedades de bemies, y la apertura de nuevos mercados a nivel geografico -Asia y Latinoamérica- come hacia
otros segmentos de negacios. Los agentes encargados de la operacién son Penta Corredores de Bolsa y Celfin Capital.
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Hortifrut estima en USD 75 MM recursos que obtendrd tras apertura a bolsa de 29% de su propiedad

Belén Lépez-Palop, ValorFuturo

Santiago--Jun 19--El presidente de la agricola chilena Hortifrut, Victor Moller,
cifrd en USD 75 millones la cantidad que la compafiia espera recaudar con la apertura
a Bolsa de hasta el 29% de la propiedad.

Hortifrut, empresa vinculada a las familias Moller, Swett, Novidn y Urzaa, inicié
su proceso de apertura en Bolsa con un “road show™ que comenzard a partir de este
miércoles 20 en Chile y los Estados Unidos.

De acuerdo al directivo, los recursos obtenidos mediante la emisidén serdn destinados
a financiar el plan de inversidén de la comparfiia de los préximos afios que considera
nuevas variedades de berries mediante investigacién genética, asi como la apertura
a nuevos mercados en Asia y Latinoamérica.

Asimismo, destac6é la intencién de seguir desarrollando la expansién de los
productos ‘Ready to eat’ para el segmento “foodservice’ global.

En este sentido, cabe recordar que recientemente la compania puso en marcha
el abastecimiento de 14.000 restaurantes de McDonald’ s en Estados Unidos con
aréandanos frescos.

En cuanto a la transacciédn, seguin explicd el director de Finanzas Corporativas
de Celfin Capital, José Ignacio Zamorano, ésta serd mediante una subasta con un
libro de 6rdenes. Asimismo, la compafiia estard inscrita en la Bolsa Emergente, es
decir, durante tres afios las transacciones que tengan los accionistas estarén
exentos del impuesto a la ganancia de capital.

Agregd que las acciones que se van a emitir son "100% acciones nuevas y se
van a ofrecer 103.566.675 nuevas acciones”, que se sumardn a las 253.559.790
acciones ya existentes.

En tanto, Moller descart6é tener una fecha fija para la materializacién de 1la
apertura, sin embargo, asegurd esperar que "para el mes de julio estar en la
Bolsa".

"Queremos tener una comparfiia abierta a Bolsa y liquida porque la compafiia no
termina con esta inversién de USD 75 millones, tenemos la posibilidad de
desarrollar la compafiia mucho mds alld, van a ver integraciones, crecimiento de
consolidacién, desarrollo en otros paises... Por lo gque una compafiia con valor
Bolsa tiene mucha més capacidad de desarrollo que una de capital propio",
apunté el presidente.

Hortifrut es, junto a sus asociados, la compafiia n° 1 en ar&ndanos y n° 2 en
berries a nivel mundial. A marzo de 2012, obtuvo registré ventas por USD 190
millones, con un volumen comercializado de méds de 28 millones de kilos.

VALORFUTURO
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Bogotd : (57 1) 742-8881

e-mail: editor@valorfuturo.com
SERVICIO AL CLIENTE

e-mail: servicio.vf@valorfuturo.com



DIARIO FINANCIERO ONLINE de fecha 19/06/2012

Martes 19 de junio de 2012 | 11:58

Hortifrut espera recaudar US$ 75 millones con
su estreno en bolsa en julio

La compania detallé que abrira el 29% de la propiedad con la emisién de cerca de 100
millones de acciones.

{gnacic Rojas. Diario Financiero Onfine

"= ENVIAR = IMPRIMIR A+ AUMENTAR A- DISMINUIR

Tal como lo hizo Ingevec este afio, Hortifrut también se abre al
mercado bursatil. La empresa fruticola controlada por las familias
Moller, Swett, Novién y Urztia anuncié esta mafana que su debut en
bolsa se concretara en el mes de julio.

La compafiia detall6 que abrird el 29% de la propiedad con la
emisién de cerca de 100 millones de acciones, operacion con la cual

esperan recaudar unos US$ 75 millones.

Hortifrut reveld también que el road show se inicia mafiana y que

tienen previsto reuniones con unos 50 inversionistas principalmente
en Chile, pero también en Estados Unidos.

El gerente general de la empresa, Victor Moller, asegurd que no les
preccupa el momento de inestabilidad que afecta a los mercados
debido a que la compafiia ha venido reportando ganancias
superiores a los 2 digitos en los uitimos afos, incluso durante la crisis
del 2008.

Los recursos de la emision, dijo el ejecutivo, seran para plan de
inversion de los préximos afios y se centrard en nuevas variedades
de berries y la llegada a nuevos mercados, especialmente Asia y
Latinoamérica

A pesar de todo, accion de Azul Azul
renta méas de 50% en el afio

SNA califica como "guerrilla rural” los
actos de violencia en La Araucania

BTG Pactual se afianza en Colombia
con compra de corredora Bolsa y Renta

Watt’s hizo publico el due diligence con
Lacteos Valdivia por $ 6.240 millones

Watt's firma memorandum de
entendimiento para adquirir Lacteos
Valdivia
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Hortifrut espera recaudar US$75 millones
con la apertura a bolsa de hasta el 29% de
su propiedad

martes, 19 de junio de 2012
ValorFuturo

La compania agricola inicié su proceso de apertura en bolsa con
un "road show" que comenzara a partir de este miércoles en
Chile y Estados Unidos.

SANTIAGO.- El presidente de la compariia agricola Hortifrut, Victor
Moller, cifr6 en US$75 millones la cantidad que la compania espera
recaudar con la apertura a Bolsa de hasta el 29% de la propiedad.

Hortifrut, empresa vinculada a las familias Moller, Swett, Novién y Urzua, inicié su proceso de apertura en bolsa con un "road
show" que comenzara a partir de este miércoles en Chile y Estados Unidos.

De acuerdo al directivo, los recursos obtenidos mediante la emisién serén destinados a financiar el plan de inversion de la
compaiiia de los proximos afios que considera nuevas variedades de berries mediante investigacién genética, asi como la
apertura a nuevos mercados en Asia y Latinoameérica.

En cuanto a la transaccion, segun explicod el director de Finanzas Corporativas de Celfin Capital, José ignacio Zamorano, ésta
sera mediante una subasta con un libro de 6rdenes. Asimismo, la compariia estara inscrita en la Bolsa Emergente, es decir,
durante tres arios las transacciones que tengan los accionistas estaran exentos del impuesto a la ganancia de capital.

Agregd que las acciones que se van a emitir son "100% acciones nuevas y se van a ofrecer 103.566.675 nuevas acciones”,
que se sumaran a las 253.559.790 acciones ya existentes.

En tanto, Moller descart6 tener una fecha fija para la materializacién de la apertura, sin embargo, asegur6 esperar que "para el
mes de julio estar en la Bolsa".

"Queremos tener una compariia abierta a Bolsa y liquida porque la compariia no termina con esta inversién de US$75 millones,
tenemos la posibilidad de desarrollar la comparia mucho mas alla, van a ver integraciones, crecimiento de consolidacién,
desarrollo en otros paises... Por lo que una comparfiia con valor Bolsa tiene mucha més capacidad de desarrollo que una de
capital propio"”, apunt6 el presidente.
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Hortifrut inicia road show en Chile y Estados
Unidos para abrir hasta el 29% de su propiedad
en Bolsa

Miércoles, 20 de Junio de 2012 01:09

La accion comienza hoy, miércoles 20 de junio de 2012. Mientras que una vez que se concrete el proceso, las cuatro familias
F duenas del negocio establecerdn un pacto controlador que se quedara con el 71% de la compania

Tal como 1o anticipara SimFRUIT el viemes recién pasado, Hortifrut seria la segunda empresa nacional en colocar parte de su propiedad en
el mercado, luego que la constructora chilena Jngevec comenzara su proceso en marzo pasada.

. - Durante una Conferencia de Prensa realizada ayer martes 19 de junio, Hortifrut, empresa global lider en berries, vincutada a las familias
[l Moller, Swett, Novién y Urzla, dio a conocer el inicié de su proceso de apertura en Boisa con un road show que comienza a partir de hoy,
miércoles 20 de junio de 2012.

®
H o RTI F RUT De esta forma, la compafiia pretende colocar hasta el 29% de su propiedad en el mercado, para lo cual, desde hace un par de meses, esta
trabajando con Penta Corredores de Bolsa S.A. y Celfin Capital S.A. Corredores de Bolsa como agentes colocadores.

V Durante las proximas tres semanas, ejecutivos de los bancos asesores y de la compadia tendran mas de 50 reuniones con la idea de

materializar la apertura durante julio préximo.

Victor Moller, Presidente de la compariia indicd que “nuestra apertura en Bolsa representa una gran oportunidad para los inversionistas, ya que Hortifrut es una compania
lider, cuya gran fortaleza es la innovacion, que le ha permitido estar presente en ambos hemisferios con toda la categoria de berries (arandanos, frambuesas, moras y
frutillas), las 52 semanas del afio, gracias a un modelo de negocios Unico y exitoso gue la ha Hevado a ser lider mundial en la industria”.

Una vez que se concrete el proceso, las cuatro familias que hoy son duefas del negocio estableceran un pacto contralador que se quedaré con el 71% de la compafia. Bajo
ese nuevo escenario, tendran siete de los nueve directores.

En cuanto a la transaccion, segun explico el director de Finanzas Corporativas de Celfin Capital, José Ignacio Zamorano, ésta serd mediante una subasta con un libro de
érdenes. Asimismo, la compafiia estara inscrita en la Bolsa Emergente, es decir, durante tres afios las transacciones que tengan los accionistas estaran exentos del impuesto
a la ganancia de capital. Zamorano, agregé que las acciones que se van a emitir son "100% acciones nuevas y se van a ofrecer 103.566.675 nuevas acciones", que se
sumaran a las 253.559.790 ya existentes.

Por su parte, Molter descarté tener una fecha fija para la materializacién de la apertura, sin embargo, asegurd esperar estar en la Bolsa para el mes de julio proximo.
"Queremos tener una comparia abierta a Bolsa y liquida porque la compariia no termina con esta inversién de US$75 millones, tenemos la posibilidad de desarroltar la
companfia mucho mas alla, van a ver integraciones, crecimiento de consolidacion, desarrollo en otros paises... Por lo que una compafia con valor Bolsa tiene mucha mas
capacidad de desarrollo que una de capital propio”, puntualizé el Presidente de la empresa .

Con los recursos gue logren obtener de este proceso, que como dijo Moller se calculan podrian llegar a los US$75 millones, Hortifrut financiara su plan de inversiones para los
préximos afos, el cual considera la expansién de nuevas variedades de berries entre las que estan los ardndanos y las frambuesas; ta apertura de nuevos mercados en Asia y
L.atinoamérica, y de otros segmentos de negocios como los productos Ready to Eat (“Listos para Comer”), del cual ya forma parte importante al abastecer a los 14 mil
restaurantes McDonald's en Estados Unidos con arandanos frescos. Un acuerdo que fue posible gracias a un proceso de innovacién tecnolégica, unico en el mundo, que le
permite tener ventajas competitivas importantes para enfrentar la proxima década.

El Director de Finanzas Corporativas de Celfin Capital precisé “nuestra invitacion es a invertir en una compadia lider
mundial de una industria no representada actualmente en la bolsa chilena y que se encuentra en una posicion
inmejorable para capturar mercados que han crecido a tasas de dos digitos en la Ultima década”. Esta positiva vision
fue respaldada por Raul Schmidt, Director de Finanzas Corporativas de Banco Penta, quien destacd que “los berrie
son un producto de gran atractivo. Por ejemplo, en un mercado tan desarroflado como el norteamericano, los berries ya
son N°1 en ventas de todas las frutas frescas en el mercado retail (se gastan 1 de cada 5 ddlares del consumo total enj
fruta). El consumo per capita de arandanos en EEUU es de 526 gramos al afio, mientras gue en Europa es de sdlo 82f§
gramos y en los mercados mas nuevos no supera los 2 gramos. Este bajo consumo se debe a la limitada oferta del
producto, lo cual representa otra gran oportunidad de crecimiento para Hortifrut.”

La Empresa

Hortifrut es una empresa global, con presencia comercial en 37 paises y con un modelo de negocios Unico y exitoso,

integrado desde la genética hasta el cliente final. Junto a sus asociados es la comparia N°1 en arandanos y arandanos organicos y N°2 en berries en el mundo. Tuvo ventas
de US$190 millones en los ultimos 12 meses a marzo de 2012, con un volumen comercializado de mas de 28 millones de kilos, posee mas de 1.100 hectareas de produccion
propia y plataformas comerciales propias en Norteamérica, Europa, Asia, Brasil y Chile.

Adicionalmente, esta compafia mantiene alianzas estratégicas en mercados clave con lideres de la industria: Michigan Berry Growers, Naturipe Berry Growers, Mungers
Farms y Atlantic Blue que le permiten llevar alrededor de 600 millones de envases con marcas propias a los hogares en distintos lugares del mundo.

El modelo de negocios de Hortifrut le ha permitido estar presente en ambos hemisferios, con la categoria fruticola con mayor potencial y mas saludable de la industria: los
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berries (arandanos, frambuesas, moras y frutilias). Cuenta ademas con variedades nuevas que le permiten mejorar productividad, ampliar temporalidad de la fruta y asegurar
fidelidad de los compradores, llegando con su producto las 52 semanas del ano a las cadenas de supermercados, siendo |a fruta mas rentable por metro cuadrado para este
segmento de venta. En el mercado de retail en Norteamérica los berries son N°1 en ventas de todas las frutas frescas con un market share de 18,9%.

Fuente: SimFRUIT
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Hortifrut inicia proceso de apertura a
Bolsa con road show para
inversionistas

SANTIAGO - Hortifrut, empresa global lider en berries. vinculada a las familias

Moller, Swett, Novidn y Urziia, inicié su proceso de apertura en Bolsa con un

road show que comienza a partir de este miércoles 20 de junio. La compaiiia [ comentar
pretende colocar hasta el 29% de su propiedad en el mercado, para lo cual

esta trabajando con Penta Cormredores de Bolsa S A y Celfin Capital S A

Corredores de Bolsa como agentes colocadores.

Victor Moller, presidente de la compaiiia indicd que “nuestra apertura en Bolsa representa una gran oportunidad
para los inversionistas, va que Hortifrut es una compafiia lider, cuya gran fortaleza es I1a innovacidn, que le ha
permitido estar presente en ambos hemisferios con toda la categoria de berries (arandanos, frambuesas,
moras y frutillas), las 52 semanas del afio, gracias a un modelo de negocios Gnico y exitoso que lo ha llevado a
ser lider mundial en la industria

El empresario agregd que “Ia cnmpaﬁia_presenta un gran potencial de crecimiento pues comercializa un
producto que es superfood (posee el mas alto nivel de antioxidantes entre toda |a fruta fresca a nivel mundial),
cuya demanda crece a altas tasas, con precios estables y gue es apetecido por nuevos mercados”.

La compaiiia informé que los recursos obtenidos mediante Ia emisidn serdn destinados a financiar su plan de
inversiones para los proximos afios que considera como hitos principales: |la expansion de l1as nuevas
variedades de berries (arandanos y frambuesas), cuyas ventajas competitivas va son un éxito, y la apertura de
nuevos mercados tanto a nivel geografico, especialmente en Asia y Latinoamérica, como de otros segmentos de
negocios, como el Foodservice global, con su innovador producto de valor agregado Ready to Eat (RTE)

“Las inversiones en los programas genéticos para el desarrolio varietal en los que ha trabajado Hortifrut |a
posicionan como una compania con una importante ventaja competitiva en la industria, que le permite
aprovechar ventanas interanuales de precio alto en arandanos y moras, asi como también competir en
frambuesas. mercado dominado por un solo player. Nuestra invitacidn es a invertir en una compariia lider
mundial de una industria no representada actualmente en la bolsa chilena y que se encuentra en una posicion
inmejorable para capturar mercados que han crecido a tasas de dos digitos en la dltima década”, comentd José
lgnacio Zamorano, Director de Finanzas Corporativas de Celfin Capital.

Por su parte, Raul Schmidt, Director de Finanzas Corporativas de Banco Penta, agregd que “los berries son un
producto de gran atractivo. Por ejemplo, en un mercado tan desarrollado como el norteamericano, los berries ya
son N*1 en ventas de todas las frutas frescas en el mercado retail (se gastan 1 de cada & délares del consumo
total en fruta). El consumo per cdpita de arandanos en EE.UU. es de 526 gramos al afio, mientras que en
Europa es de s6lo 82 gramos y en los mercados mas nuevos no supera los 2 gramos. Este bajo consumo se
debe a la limitada oferta del producto, lo cual representa ofra gran oportunidad de crecimiento para Hortifrut”.

Cabe recordar que recientemente |a compariia puso en marcha el abastecimiento de 14 mil restaurantes de
McDonald's en EE.UU. con arandanos frescos Ready to Eat (RTE}, lo que fue posible gracias a un proceso de
innovacion tecnoldgica Unico en el mundo, que le permite tener ventajas competitivas importantes para enfrentar
la proxima década. La empresa se encuentra cerrando negocios con otras grandes compafiias del rubro
alimenticio.

Hortifrut es una empresa global, con presencia comercial en 37 paises v con un modelo de negocios Gnico y
exitoso, integrado desde |a genética hasta el cliente final. Junto a sus asociados es la compania N*1 en
arandanos y arandanos organicos y N°2 en berries en el mundo. Tuvo ventas de US$ 190 millones en los
ditimos 12 meses a marzo de 2012, con un volumen comercializado de mas de 28 millones de kilos, posee mas
de 1.100 hectireas de produccion propia y plataformas comerciales propias en Norteamérica, Europa, Asia,
Brasil y Chile. Adicionalmente, mantiene alianzas estratégicas en mercados clave con lideres de la industria:
Michigan Berry Growers, Naturipe Berry Growers, Mungers Farms y Atlantic Blue que le permiten llevar alrededor
de 600 millones de envases con marcas propias a los hogares en distintos lugares del mundo.

mas noficias de economia
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Hortifrut inicia road show en Chile y Estados
Unidos para abrir hasta el 29% en bolsa

Una vez que se concrete el proceso, las cuatro familias que hoy son duenas
del negocio estableceran un pacto controlador que se quedara con el 71% de
la compaiiia.

por. La Secunpa martes, 19 de junio de 2012

Desde hace un par de meses que Hortifrut, la
compafiia exportadora de berries, trabajaba junto a la
corredora de bolsa de Penta y Celfin Capital para
colocar hasta el 29% de su propiedad en el mercado.
Mafiana a primera hora, la empresa ligada a Victor
Moller, Alfonso Swett, Heriberto Urzia y German
Novion, iniciara el road show en Chile y Estados
Unidos. Durante las préximas tres semanas,
ejecutivos de los bancos asesores y de la compafia
tendran mas de 50 reuniones con la idea de
materializar la apertura durante julio préximo.

Una vez que se concrete el proceso, las cuatro
familias que hoy son duerias del negocio
estableceran un pacto controlador que se quedara
con el 71% de la compaiiia. Bajo ese nuevo
escenario, tendran siete de los nueve directores.

La compaiiia de Victor Méller
(presidente), Alfonso Swett, Heriberto
Urzida y German Novion es N°1 en
arandanos y arandanos organicos y N°2
en berries en el mundo

Con los recursos que logren obtener de este proceso,
que se calcula podrian llegar a los US$75 millones,
Hortifrut financiara su plan de inversiones para los

Foto FERNANDO HERRERA

= préximos afios. Este, considera la expansion de
 nuevas variedades de berries entre las que estan los
> Costanera Center: Locales de Providencia arandanos y las frambuesas, la apertura de nuevos
acusan fuerte caida en ventas, pero esperan que mercados en Asia y Latinoamérica, y de otros
sea s6lo "efecto novedad"” segmentos de negocios como los productos Ready to

Eat (listo para comer), que ya abastecen a 14 mil
restaurantes McDonald's en Estados Unidos con

» Subtel identifica primeros 122 territorios
arandanos frescos.

saturados de antenas de celulares

Segun el presidente de Hortifrut, Victor Moller, la

P> Cuatro empresas participarian en remate por apertura representa una "gran oportunidad para los

Campanario el préximo lunes inversionistas”.
» AFP Capital nombra a Ricardo Mogrovejo como "Hortifrut es una compaiiia lider, cuya gran fortaleza
nuevo gerente de inversiones es la innovacién”, explicé el empresario respecto a la

empresa que tiene presencia en 37 paises, que
comercializa mas de 28 millones de kilos de berries al
afio, y que ha tenido ventas por US$190 millones en
los dltimos 12 meses.

» Mas de 3.000 corredores de bolsa rendiran
examen

Agreg6 que "la companiia presenta un gran potencial
de crecimiento pues comercializa un producto que posee el mas aito nivel de antioxidantes cuya demanda crece
a altas tasas, con precios estables y que es apetecido por nuevos mercados".

Los bancos asesores de la operacién aseguraron que la empresa se "encuentra en una posicién inmejorable
para capturar mercados que han crecido a tasas de dos digitos en la dltima década", que "los berries son un
producto de gran atractivo" y que hay un gran potencial en el mercado de los arandanos.
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Hortifrut espera recaudar US$75 millones con apertura bursatil de hasta el 29% de la
compariia

La empresa, que iniciara mafana el road show, estima que la apertura en bolsa podria
concretarse en julio.

por La Tercera

Hortifrut, empresa agroindustrial integrada, vinculada a las familias Moller, Swett, Novion y Urzla,
informo este martes que espera recaudar USS75 millones con la apertura bursatil de hasta el 29% de
la propiedad.

La empresa, que iniciara manana el road show, que incluye inversionistas extranjeros, principalmente
de Estados Unidos, estima que la apertura podria concretarse en julio, para lo cual esta trabajando
con Penta Corredores de Bolsa y Celfin Capital Corredores de Bolsa como agentes colocadores.

En la ocasion, informd ademas que para las proximas tres semanas tienen agendadas cerca de 50

reuniones con inversionistas.

El road show ampliado se realizara el miércoles 27 de junio.

El presidente de la compania, Victor Moller, indicé que "nuestra apertura en Bolsa representa una
gran oportunidad para los inversionistas (...) Hortifrut ha estado presente en ambos hemisferios con
toda la categoria de berries, las 52 semanas del afio, gracias a un modelo de negocios Unico y exitoso
que lo ha llevado a ser lider mundial en la industria”.

En esa linea agregod que "la compaiia presenta un gran potencial de crecimiento pues comercializa un
producto que es superfood (posee el mas alto nivel de antioxidantes entre toda la fruta fresca a nivel
mundial), cuya demanda crece a altas tasas, con precios estables y que es apetecido por nuevos

mercados”.

Con todo, la empresa explicd que los recursos obtenidos mediante la emision, seran destinados a
financiar su plan de inversiones para los proximos afos, que considera la expansion de las nuevas
variedades de berries (arandanos y frambuesas) y la apertura de nuevos mercados tanto a nivel

geografico, como de otros segmentos de negocios como el de Foodservice global.
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Hortifrut: Los detalles de su apertura a la Bolsa y
aumento de capital
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Destinado a la masificacién de nueva genética, apertura de mercados y desarrolio de productos con valor agregado.

La empresa chilena lider a nivel mundial en comercializacién de
berries Hortifrut, inicié su proceso de apertura en la Bolsa, con un
road show en Chile que comienza hoy y que considera una intensa
agenda de reuniones durante las proximas tres semanas.

El road show ampliado se realizara el miércoles 27 de junio.

De esta forma la compafia se transforma en la primera empresa
dentro de su categoria en abrirse a la Bolsa chilena y que ha
generado el interés de inversionistas locales y extranjeros,
fundamentaimente en Estados Unidos.

En la empresa califican la apertura como una “gran oportunidad” tanto
para inversionistas como para productores. Victor Moller, presidente
de Hortifrut, destacd que "la compania presenta un gran potenciat de
crecimiento pues comercializa un producto que es superfood y cuya demanda crece a altas tasas, con precios
estables y que es apetecido por nuevos mercados”.

Actualmente |a conformacion de Hortifrut es de la siguiente forma: 58,8% corresponde a la familia Moller; 18,3% a la
familia Swett; 15.8% a la familia Novion; y 7,1% familia Urzla. Después de la colocacién quedara de la siguiente
forma: 41,8% corresponderd a la familia Moller; 13% familia Swett; 11,2% familia Novién; y 5% familia Urzta.

Hortifrut colocard en el mercado hasta un 29% de su propiedad,
proceso en el que estan trabajando junto con Penta Corredores S.A 'y
Ceffin Capital 5.A, como agentes colocadores. La empresa confirmé
que ofreceran hasta 103 millones de nuevas acciones, las cuales se
sumaran a las ya existentes (253 millones).

Se trata de un aumento de capital y de una estrategia gue se estima
recaudara alrededor de US$75 millones y que serdn destinados a
financiar su plan de inversiones para los préximos afios.

Nicolads Moller, gerente general de Hortifrut, destaco que los herries
son uno de los productos mas rentables tanto para consumidores por

sus beneficios nutricionales como para el retail y por ello, ta empresa
ha desarrollado un fuerte enfoque en el mejoramiento genético. Hoy tos berries figuran entre fas frutas y vegetales
namero uno en ventas.

El ejecutivo chiteno detallé que parte de la recaudacion estara destinada a la masificacion de nuevas variedades de
berries (fundamentaimente framb y arand ).

Moller enfatizd que se buscara ademas la apertura de nuevos mercados —principalmente en Asia y Latinoamérica~ y
el incremento de la capacidad productiva de productos con valor agregado, entre ellos la categoria Ready to Eat.
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Cabe destacar que Hortifut junto a sus socios en Norteamérica y a través de Naturipe Farms, abastecen los 14 mil
locales de con McDonald's con ardndanos frescos.

En esta linea la expontadora confirmé que se esta trabajando en la construccion de una planta procesadora en
Chile, la cual permitira comercializar el formato Ready to Eat en el pais a partir de la temporada 2012/13.

“Nuestra invitacién es a invertir en una compafnia lider mundial de una industria no representada actualmente en la
Bolsa chilena y que se encuentra en una posicién inmejorable para capturar mercados que han crecido a tasas de
dos digitos en la Ultima década”, comentd José Ignacio Zamorano, director de finanzas corporativas de Celfin
Capital.

Por su parte, Victor Moller sefald que “queremos tener una compariia abierta a la Bolsa y liquida porgue la
compafiia no termina con esta inversion de US$75 millones, tenemos la posibilidad de desarrollar fa compania
mucho mas alla, van a ver integraciones, crecimiento de consalidacion, desarrollo en otros paises”.

Patos

Hortifrut tiene presencia comercial en 37 paises con un modelo de negocios que ha integrado desde la genética
hasta el cliente final. Es junto a sus ascciados actualmente la comercializadora numero uno en arandanos y
arandanos organicos y numero dos en herries en el mundo.

Durante los ultimos 12 meses —a marzo de 2012- totalizd ventas por US$180 millones, comercializando un volumen
de mas de 28 millones de kilos.

Cuenta con 30 centros de distribucién en el mundo, abasteciendo a mas de 400 clientes y trabajando con mas de
700 productores en ambos hemisferios.

Noticla relacionada: Hortifrut abastece de arandanos frescos a McDonald’s en EE.UU.
Hortifrut sometera a junta extraordinaria aumento de capital
Arandanos orgénicos y productos de valor agregado Impulsan ganancias de Hortifrut

www.portalfruticola.com
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Chilean berry leader Hortifrut to list on stock exchange
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Last month Chilean berry company Hortifrut reached a deal to supply blueberries to 14,000 McDonalds restaurants
through Naturipe Farms, whife the business plans to reinforce its ‘Ready to Eat’ (RTE) technology with a processing
plant in Chile this year. The business has bold plans to open up new markets in Asia and Latin America, but this
takes capital, with the giant planning to list on the Santiago Bourse (IPSA) soon.

Hortifrut will sefl off 29% of its ownership in a bid to raise capitat
by issuing more than 103 million shares, with plans to use the
extra funds on investments such as the RTE technology, new
blueberry and raspberry varieties, and opening up markets.

The company is working on the listing with Banco Penta and
Celfin Capital, as it embarks on a three-week roadshow today
that is hoped will raise US$75 million.

Celfin Capital director of corporate finance José Ignacio
Zamorano, said the move was a great opportunity for investors
to have a stake in an industry that is currently not present on
the stock exchange, with a leading global company that finds
itself in a great position to capture markets that have shown
double-digit growth over the last decade.

“Investments Hortifrut has worked on in breeding programs for

varietal development position it as a company with a significant competitive advantage in the industry, allowing it to
take advantage of interannual high price windows for blueberries and blackberries, as well as compete in
raspberries, a market dominated by just one player,” said Zamorano.

Banco Penta corporate finance director Raul Schmidt highlighted berries were a “very aftractive product”, with room
for demand growth around the worid.

“Consumption per capita of blueberries in the U.S. is 526 grams a year while in Europe it's just 82 grams, and in
newer markets it's just 2 grams. This low consumption is due to the limited supply of the product, which represents a
great growth opportunity for Hortifrut.”

Hortifrut general manager Nicolas Moller said berries were one of the most profitable fruit categories for retailers,
which is why the company has developed a strong focus on breeding programs.

“Our opening on the bourse represents a great opportunity for investors as Hortifrut is already a leading company
whose great strength is innovation, which has allowed us to be present in both hemisphere with the whole berry
category, 52 days a year, thanks to a unique and successful business model that has made us the global industry
leader,” added president Victor Moller.

Victor Moller said there could be opportunities for further capital raising in the future.

“We want to have an open and liquid company on the stock exchange because the company doesn't end with this
investment of US$75 million — we have the possibility to develop the company much more than that and there will be
integrations, consolidation growth and developments in other countries.”

Hortifrut has a trade presence in 37 countries with an integrated business model from breeding through to the end
consumer. It is currently the biggest trader of blueberries and organic blueberries in the world, and number two in the
overall berry category.
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In the 12 months to March 2012 the business recorded sales of US$190 million, selling a volume of 28 million kg.

It has 30 distribution centers in the world, serving more than 400 customers and working with over 700 producers in
both hemispheres. In March it registered 1,130ha of plantations.

The business maintains strategic alliances with Michigan Berry Growers, Naturipe Berry Growers, Mungers Farms
and Atlantic Blue.

The Moller family is currently the biggest shareholder in the company with a 58% stake, followed by the Swett
(18.3%), Novion (15.8%) and Urzia (7.1%) families.

After the listing the Moller family will own 41.8%, the Swetts will own 13%, the Novién family wilt have an 11.2%
stake and the Urzias will have 5%.

Related stories: Chilean blueberry sector should exploit ‘ready to eat’ concept
Hortifrut gains McDonald’s blueberry deal

www.freshfruitportal.com
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PREVEN RECAUDAR US$75 MILLONES

Hortifrut debutara en Bolsa en julio

La empresa fruticola Hortifrut controlada por las familias Moller,
Swett, Novion y Urziia anuncic que su debut en bolsa se concretara en
el mes de julio. La compania detallo que abrird el 29% de |a propiedad
con la emisicn de cerca de 100 millones de acciones, operacion con la
cual esperan recaudar unos US$ 75 millones. Revelo tambien que el
road show se inicia hoy y que tienen previsto reuniones con unuos 50 in-
versionistas principalmente en Chile, pero también en Estados Unidos.
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Un
antioxidante
para la bolsa

Hortifrut, con 28 millones de kilos de berries

frescos y ventas por mas de 180 millones de délares,
es junto a sus asociados N°1 en el mundo en venta
de arandanos y N°2 en berries, totalizando ventas
por mas de 550 millones de délares.

Mas de 25 afos levando berries frescos al mundo.

ol Los invitamos a nuestra apertura







Etapa 1



R Y iy e e e g § e Ty T £ Sl

600 millones de

Todos los ___“ | Todos los envases al afo, con

Berries, a . Berries, a ' marcas de Hortifrut,
todoelMundo, | todoelMundo, |

Mis de 25 anos levanto bermies
frescos al mundo.

i T
www herfifrut.com Ll ! www hortilrul.com




Etapa 2



Un Jiﬂ ' 350 millones de
| antioxidante =M | norteamericanos o™

mem==r piensan que

para la bolsa comprar berries

Mas de 25 anos Hevando berries frescos al mundo

e o —

Los invitamos a nuestra apertura _ Los invitamos a nuestra apertura
en la Bolsa de Comercio de Santiago. E en la Bolsa de Comercio de Santiago.




Siel mundo cree
gue los capitales
chilenos soélo
Se reconocen
por el cobre, que

anda berries lrescos sl mundo.

Los invitamos a nuestra apertura
en la Bolsa de Comercio de Santiago.

Pocos saben
gue la compania
N°1 en el mundo
en ventade

Mis de 25 anos llevando berries frescos al mundo.

L

Los invitamos a nuestra apertura
en la Bolsa de Comercio de Santiago.




600 millones

de envases al
ano, con Marcas
de Hortifrut,

Los invitamos a nuestra apertura
en la Bolsa de Comercio de Santiago.




Etapa 3



=

Io—ﬂdm—.ﬂc.q
-

5% Tz WORLD EvERT PAY
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