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Sefior

Alejandro Ferreiro Yazigi

Superintendente

SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS
Avda. Lib. Bdo. O'Higgins N°1449, Piso 12°
Presente

De mi consideracion:

El domingo 25 de septiembre de dos medios de prensa nacional han publicado un
aviso informando sobre una Oferta Publica de Adquisicion de Acciones (OPA) de
Empresas lansa lanzada por ED&F Man Netherlands B.V. (en adelante ED&F
Man).

De acuerdo con lo establecido por el articulo 207 de la Ley N° 18.045, procedo a
entregar mi opiniéon fundada sobre esta OPA, identificando mi relaciéon con el
oferente, con el controlador de Empresas lansa S. A. y refiriéndome al eventual
interés que pudiere tener en la operacion.

En cuanto a mi relacién con el controlador, fui elegido como miembro del
Directorio de Empresas lansa con votos de inversionistas institucionales no
relacionados a las controladoras actuales ni a ED&F Man.

No tengo relacion con el oferente, asi como no tengo interés en la operacioén que
lleva adelante este Gltimo.

No tengo en forma directa ni indirecta acciones de lansa, Campos Chilenos S. A.,
Ebro Puleva S. A. o ED&F Man.

En mi opinién no es conveniente, dadas las actuales cifras de la compaiiia, la
situacioén del precio internacional del azlcar —spot y futuros- y la productividad
proyectada de sus proveedores de remolacha, vender las acciones de lansa en las
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condiciones planteadas en la OPA de ED&F Man.




CESAR BARROS MONTERO

Por dltimo, hago presente que esta opinién no constituye un consejo para vender
las acciones de Empresas lansa S. A.. Ello requeriria considerar, entre otros
aspectos, los particulares intereses de cada accionista.

Saluda atentamente,

CESAR BARROS MONTERO
Director Empresas lansa S. A.
Rut.: 5.814.302-2

c.c.. Sr. José Antonio Martinez Zugarramurdi
Gerente General
Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores

Sr. Juan Carlos Spencer Ossa
Gerente General
Boisa Electrénica de Chile, Bolsa de Valores

Sr. Manuel Bulnes Muzard
Gerente General
Larrain Vial S. A.

Sr. Arie Gelfenstein Freuntlich
Gerente General
Bolsa de Corredores de Valparaiso, Bolsa de Valores




