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INFORMA CION GENERAL.

INTERMEDIARIOS PARTICIPANTES.
Este prospecto ha sido elaborado por INGEVEC S AL

LLEYENDA DE RESPONSABILIDAD.

“LA COMISION PARA EL MERCADO FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD
DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE
PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR. EL INVERSIONISTA
DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES,
TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS
DOCUMENTOS SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO”
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2.0 ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DEL EMISOR.

2.1 RESENA HISTORICA

Los origenes del grupo de empresas que hoy controla Ingevee S AL (en adelante indistintamente denominada
“Ingevec”. la “Sociedad™. Ta "Compaiiia™ o el "Emisor”.) s¢ remontan a 1983, afo en que los fundadores
Enrique Besa Jocelyn-Holt. Francisco Vial Bezanilla y José Antonio Bustamante Bezanilla constituyeron
Ingenieria y Construccion Ingevee Limitada. hoy Constructora Ingevee S.A. (en adelante “Constructora
Ingevec” o “*Constructora™). filial que en la actualidad concentra la mayor cantidad de mgresos de Ingevec.
La idea surgi6 a pocos afos de haber egresado de la Facultad de Ingenieria Civil de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile. cuando gracias a una mentalidad visionaria. se detectd la oportunidad de poner en marcha un
proyecto de largo plazo.

Desde sus comienzos., Constructora Ingevec se especializd en la construceion de obras de edificacion. Sus
primeras construcciones fueron casas particulares. siendo la primera obra la residencia particular de don Arturo
Alessandri B.. en el ano 1984.

Constructora Ingevec fue adquiriendo la experiencia necesaria que le permitiria participar en forma creciente
en proyectos de mayor envergadura. como conjuntos y edificios habitacionales. edificios de oficinas.
supermercados. etc.

Con el pasar del tiempo. la Sociedad se diversificd y comenzd o tomar participaciones en negocios

inmobiliarios. a traves de asociaciones con fondoes de inversion. inversionistas y distintas inmobiliarias. Es ast
como nacié inmobiliaria Progesta. actualmente Inmobiliaria Ingevece S A, (en adelante “Inmobiliaria Ingevec”
o “Inmobiliaria™). Ia cual cuenta con proyectos en distintas zonas del pars. Adicionalmente. Ingevec participa

en asociaciones con diversas inmobiliarias de vasta experiencii. tales como Gimax. Puerto Capital y Nacleos.

A contar del ano 2005, Constructora Ingevee empezd a participar en negocios de servicios relacionados con el
giro de la construccion a través de diferentes filiales. En un principio, con Capacitacion Apoquindo Lida..
orientada a la capacitacion de trabajadores y con Maquinaria v Equipos Ingevee Lida.. para ¢l arriendo de
maquinarias a las obras. y. posteriormente. con Instalaciones Profesionales SpA. especialista en instalaciones
sanitarias, cuya participacion se vendio el ano 2013,

Durante el aito 2008. Ingevec adquirio la empresa constructora Incobal Ltda. con el fin de ampliar su red de
negocios de construccion al drea piblica. y comenzo a aumentar su participacion en Inmobiliaria Progesta.
llegando a controlar el 100% de ésta en el ano 2011,

Esc mismo ano se constituyd la sociedad matriz llamada Ingevee S.AL. que en la acualidad tiene como filiales
directas a las dos principales unidades de negocios de Ingevee: Ingenieria y Construccion (“I&C™). a través de
Constructora Ingevec, que abarca los negocios de ediflicacion y servicios de construccion, e Inmobiliario a
través de Inmobiliaria Ingevec. que gestiona el desarrollo inmobiliario habitacional y comercial.

Es importante destacar que la Sociedad ha realizado exitosos consorcios con variadas constructoras nacionales,
entre las que se encuentran DLP. Inarco. Icalal, Cypeo y Claro Vicuna Valenzuela. entre otras.

El 21 de marzo del afio 2012, Ingevee concreto su apertura en la Bolsa de Comercio de Santiago. La Compariia
colocd 260 millones de acciones. equivalentes al 28.9% de su propiedad. recaudando fondos para financiar ¢l
intensivo plan de crecimiento proyectado para los aios futuros.

Reflejando la confianza del mercado, en abril del ano 2013, Ingevec llevd a cabo una exitosa colocacion de
bonos serie A en el mercado local por UF 1.000.000. equivalente a alrededor de US$48 millones. De esla
manera. la Sociedad se transformd en el segundo actor del sector de la construccion en emitir este tipo de
papeles. Los recursos obtenidos con esta colocacion de bonos complementaron el financiamiento del plan de
inversiones y permiticron lograr un perfil de deuda mis conveniente.

En el ano 2014, Ingevec cerrd el pacto de accionistas que dio el “vamos™ delinitivo a su primer proyecto de
hoteles. Esta importante iniciativa considera la construccion v gestion de diez hoteles. los que estardn
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ubicados en la zona norte y centro del pafs. El preyecto va de la mano de la marca internacional Ibis y su gestor
hotelero Accor.

Durante el 2015, la Compaiia ha intensificado su participacion en proyectos inmobiliarios de la mano de sus
socios estratégicos. aumentando la diversificacion de sus inversiones en zonas de alta profundidad de mercado.
Adicionalmente. se inicio la construccion de los hoteles Ibis ubicados en las ciudades de Iquique, Calama y
Copiapd. A su vez. se amplio el plan de inversiones del drea de rentas para desarrollar 14 hoteles tanto en Chile
como en Pera.

En el 2016. la Compania pudo refinanciar con ¢xito el bono colocado en el ano 2013, lo que le permitic tener
un perfil de vencimientos mas holgado de cara al futuro. mirando con mayor optimismo el desarrollo de nuevos
proyectos. Se le da. ademads. un nuevo enfoque al area Inmobiliaria, separando aguas entre el drea Inmobiliaria
Habitacional ¢ Inversiones & Rentas. Por su parte. el drca de Ingenieria y Construccion alcanzd niveles

historicos de actividad. logrando ingresos cercanos a los MM$165.000. habiendo tenido en promedio. 50 obras
en construccion a lo largo del pais.

Durante 2017. se dio inicio al programa “Ingevec 20257, que pretende actualizar todos los sistemas de ERP en
Ingevec S.A. y sus filiales. lo que permitird a la Compania alrontar los desafios futuros de la mano de la altima
tecnologia. En el arca Inmobiliaria Habitacional se produjo una profunda reestructuracion. lo que involuerd
cambios a nivel gerencial y una nueva planificacion estratégica. que redefinio las politicas de desarrollo de
proyectos. Se inicid tambicn la operacion de los 6 primeros hoteles en las ciudades de Iquique. Calama y
Copiapo.

Finalmente. durante 2018 ocurrieron bastantes hechos relevantes para la Compania. En primer lugar, se concretd
de forma exitosa un aumento de capital de la Sociedad. lo que le permitio diversificar su base de accionistas y
recaudar fondos para los nuevos proyectos inmobiliarios v de hoteles. Ya hacia la segunda mitad del afio 2018,
se llevo a cabo la colocacidon de un nuevo bono corporativo, que le permitio financiar el prepago de lTos bonos
en circulacion de la serie A, y aportar mis fondos al drea habitacional, producto de su mayor actividad en la
compra de nuevos terrenos. A su vez. esto permitio disminuir considerablemente la carga [linanciera de la
Compaiiia. Ambas transacciones modificaron la estructura financiera de Ingevec, lo que nos permitird abordar
de mejor manera el crecimiento futuro.

Es importante destacar que durante el ano 2018 se puso especial énfasis en mejorar la productividad de las obras
en construccion, lo que nos llevé a implementar modernos mecanismos de monitoreo y control. los cuales ya
sc encuentran dando los primeros frutos. Esperamos que esto ayude a hacer de Ingevee una empresa sustentable
a través del tiempo.

En el segmento inmobiliario, durante el mismo periodo, se concretaron importantes compras de terrenos., los
que se espera lanzar como nuevos proyectos durante el ano 2019,

Por dltimo. en el caso de los hoteles, durante el 2018 ¢l foco estuvo puesto en desarrollar nuevas politicas
comerciales para generar una mejor ocupacion. junto con un manejo proactivo de tarifas v bisqueda de
eliciencias a nivel de costos. Cabe destacar que actualmente se encuentran en construccion los hoteles Ihis en
Manuel Montt. en Providencia. y de Miraflores v Trujillo en Peri. Adicionalmente. durante 2019 se inicid la
construccion de los hoteles ubicados en Antofagasta en Chile y San Isidro en Perd, y se espera iniciar
prontamente con la construccion de nuevos hoteles en los terrenos ubicados en Santiago Centro v Lince en Pert.

Actualmente, diferentes ejecutivos claves poscen indirectamente participacion en Ingevee, Es asi como.,
adicionalmente a los fundadores Enrique Besu Jocelyn-Holt. Francisco Vial Bezanilla v José Antonio
Bustamante Bezanilla, los ejecutivos Enrique Dibarrart Urzda. Aldo Marcelo Balocchi Huerta, Gonzalo
Sierralta Orezzoli y Rodrigo Bernardo Gonzilez Yutronic forman parte del grupo controlador.



Organigrama de la Compania

ingevec

M P RESAS

Inmobiliaria

Inmobiliaria Inversiones y Rentas
ingevec SA Hoteles SpA

Desarrolla el negocio Desarrolla el negocio de
inmobiliario habitacional renta comercial (hoteles).

Fuente: Ingevec



2.1.1 MALLA SOCIETARIA RESUMIDA DE INGEVEC S.A.

Ingevec S.A. |
76.016 5417

41,89%

98, 11%

Constructora Ingevec S.A.
89 853 600-9

Inmobiliaria Ingevec S.A

76.457 080-4

Asesorias y Gestion Ingevec

Inversiones y Rentas Hoteles

SpA 76021 324-K (100%) Progestion Asesorias S.A,

76028.724-5 (99 9999%)

Progestion S.A.
96 624 B20-3 (99,83 %)

Inversion en proyectos ‘

SpA
76 412.186-4 (100%)

88,02%

Cerro El Plomo SpA
76.101 912.0 (11 835%) =

Capacitacion Apoquindo
Ltda.
76.236.010-1 (89 8%)

Segmento de Rentas

Progesta FIP

76,037 993-K (99 99996 %)

Servicios de 1&C ; = e 5
' inmobiliarios con socios

Fuente: Ingevec

2.1.2  ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

La propicdad de la Sociedad se divide en un grupo controlador, compuesto por los socios fundadores vy
ejecutivos de la Sociedad. que posee el 34.00% de la propiedad accionaria de Ingevee. y otros accionistas que
poseen ¢l restante 46.00%. El grupo controlador de Ingevece se encuentra compuesto por las sociedades que se
indican a continuacion. entre las cuales se encuentra vigente a esta fecha un acuerdo de actuacion conjunta:

Sociedad Accionista N° de Acciones

% de Propiedad

Inversiones Los Cipreces Lida. 78.540.370-3 151.448.789 14.02%
[nversiones y Asesorias Marara Lida. 78.489.900-4 [51.448.789 [4.02%
Asesorias e Inversiones Isasa Ltda, 78.506.960-9 151.448.789 14.02%
,I'Tlileas-urfas ¢ Inversiones Desarrollos Del Maipo 76.056.244-0 31 131.989 5 88
Inversiones y Asesorias Génesis Lida, 78.793.810-8 28.450.000 2.63%
Inversiones y Asesorias Proyecta Lida. (1) 78.793.830-2 25.741.206 2.38%
Asesorias e Inversiones La Aurora Lida. 78.764.540-2 25.110.000 2.33%
Asesorias e Inversiones Los Lirios Lida. 77.969.460-7 18.472.765 1.71%

583.252.327
496.747.673
1.080.000.000

Subtotal Grupo Controlador

54,00%
46.00%
100,00 %

Free Float

(1) Posee ademds un 0.19% a través de su controlador final persona natural. Acciones de Inversiones v Asesorias
Proyecta Lida. se encuentran en custedia de BTG Pactual Chile Corredores de Bolsa S A.
Fuente: DCV Registros a Junio de 2019

Los controladores personas naturales de los accionistas antes indicados son los siguientes: (1) Francisco Vial
Bezanilla, de Inversiones y Asesorfas Marara Lida.: (i) José Antonio Bustamante Bezanilla. de Inversiones Los
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Cipreces Ltda.. (iii) Enrique Besa Jocelyn-Holt de Asesorias ¢ Inversiones Isasa Lida.: (iv) Enrigue Dibarrart
Urzia. de Asesorias e Inversiones La Aurora Lida.: (v) Aldo Balocchi Huerta.de Inversiones v Asesorias
Génesis Lida.: (vi) Ricardo Balocchi Huerta, de Inversiones y Asesorfas Provecta Lida.: (vii) Gonzalo Sierralta
Orezzoli. de Asesorias e Inversiones Los Lirios Ltda: y (viii) Rodrigo Gonzilez Yutronic. de Asesorias ¢
Inversiones Desarrollos Del Maipo Lida.

Los 12 mayores accionistas de Ingevec al 30 de junio de 2019, son los siguientes:

Sociedad Accionista N° de Acciones % de Propiedad
ASESORIAS E INVERSIONES ISASA LTDA 78.506.960-9 151.448.789 14.02%
INVERSIONES LOS CIPRECES LTDA 78.540.370-3 151.448.789 14.02%
:ﬁ.\L')]?\Rbl()NES Y ASESORIAS MARARA 74 489.900-4 151 448,789 14.020
BTG PACTUAL SMALL CAP CHILE i o ;
FONDO DE INVERSION (CTA.NUEVA) 06.966.250-7 146.867.808 13.60%
COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE

( — 03 Fap 2en S
INVERSION 06.804.330-7 93.636.582 8.67%

b i) = \| - IVERS Y,
E,]:LLE FONDO DE INVERSION SMALL 96.767.630-6 63.450.6506 5.88%
BCI SMALL CAP CHILE FONDO DE —_— 5
- E].(:__’. 1 3 ¢ 3 r"‘l

INVERSION 76.418.822-5 37.364.619 346
ASESORIAS E INVERSIONES 5 = I
DESARROLLOS DEL MAIPO LTDA R LS89 e
FONDO DE INVERSION SANTANDER

& 2 20 2 > r,"
SMALL CAP )6.667.040-1 29.216.916 2.1
INVERSIONES MEGEVE DOS LTDA 76.436.000-] 28.619.966 2.65%
[ RIS ¥ ISEonE B OENEsl 78.793.810-8 28.450.000 2.63%
LTDA
BTG PACTUAL CHILES ACDEB 84.177.200-4 27.780.280 2.57%

Subtotal 12 Mayores Accionistas 940.865.183 87,11 %

Otros 139.134.817 12.89%
1.080.000.000 100,00 %

Fuente: Registro de Accionistas DCV a Junio de 2019,
213 GOBIERNO CORPORATIVO

De acuerdo a lo dispuesto en los estatutos de la Sociedad. ésta cuenta con un Directorio conformado por 7
micmbros. quienes permanccen en el cargo por un periodo de 3 anos. con la posibilidad de ser reelegidos.

En Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 17 de abril de 2019, se acordd. entre otras
materias. designar como directores a las personas que se indican a continuacion:



Profesion

Presidente |Enrique Besa J-H. | Ingeniero Civil - P. Universidad Catélica de Chile 6.065.748-3
José Antonio Ingeniero Civil - P. Universidad Catdlica de Chile 6.598.958-
Bustamante B. =
Francisco Vial B. Ingeniero Civil - P. Universidad Catélica de Chile 6.400.466-2
. Ricardo Balocchi H. | Ingeniero Civil - Universidad de Chile 7.068.597-3
Directores

Gustavo Alcalde L. | Ingeniero Comercial - Universidad de Chile

5.894.308-8

Juan Antonio Yanez | Ingeniero Comercial - P. Universidad Catélica de

C. Chile

13.455.527-0

Dario Amenadbar 7. | Ingeniero Civil = P. Universidad Catolica de Chile

9.121.453-9

Fuente: Ingevec

Conforme a lo acordado en la referida Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad. al 31 de diciembre de
2018 la Sociedad cumplia Tos requisitos establecidos en el articulo 50 bis de la Ley N7 18.046 de Sociedades
Anonimas. por lo que debia contar con al menos un director independiente. designando a don Gustavo Alcalde
L. y Dario Amendbar Z. como directores independientes, y debia también contar con un Comité de Directores.
En la primera sesion de Directorio celebrada con posterioridad a la referida Junta Ordinaria, se designaron como
integrantes del referido Comité de Directores las siguientes personas:

Directores

Nombre Profesion

Gustavo Alcalde L.

Ingeniero Comercial - Universidad de Chile

Juan Antonio Yianez
C.

Ingeniero Comercial - P. Universidad Catdlica de Chile

Dario Amenibar Z. Ingeniero Civil — P. Universidad Catdlica de Chile
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A continuacion, se presenta un diagrama organizacional de la Comparnifa.

Organigrama

Jasé Antamio
Guzman A
e ile Gerente Comercial

Recursos Humanps

Emilio fiménez

Geremte Gorente
‘lﬂ
de Cantabilidad de Estudios
Gerente Subgereete de

de Desarratio Adm, y Finarzas

Gabricl Callfupan
Subgerente de
Contral de Gestidn
s sairth ::ZE:;: Jasé Tomis Poblete ‘mzis:badums
ra
ok Gerente de

Finanzas y Cantrol Innovacian
de Gestian

Pamela Cortés

Subgerente
de Calidad

Subgerente de
Aadmuy Contabilidad

Doris Geajardo
Subgerente
de Poswenta

Roberto Pérez

Subgerente
de Seguridad

Fuente: Ingevee
La subgerencia de Control y Gestion es la encargada de la supervision dos dreas:

I. Control y Gestion:
Responsable de las siguientes materias:
e Controles de Costos: diseno. elaboracion de herramienta de controles de costos.
revision de proyecciones de resultados de obras.
¢ Productividad: desarrollo y seguimiento de indicadores de productividad de mano de
obra.
e Gestion de Procesos administrativos. de abastecimiento y logistica.
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Contraloria:
Responsable de las siguientes materias:
e Control y revision de los egresos de la Compania (proveedores. subcontratos. fondos
por rendir)
e Responsable de liderar anditorias de control interno: abastecimiento v logistica,
control administrativo de obras, control de costos. seguimiento auditoria externa.
e Secguimiento de canal de denuncias corporativo.

Las unidades responsables de preparar, analizar, controlar y aprobar la generacion de la informacion de gestion
de la Sociedad son las diferentes dreas de negocios que se indican a continuacion:

T

Area Ingenieria y Construccion: La subgerencia de administracion y finanzas de Constructora Ingevec
es la encargada de preparar y analizar la informacion que se entrega al Directorio de la Constructora.
La informacion con la que se prepara el informe al Directorio de la Constructora corresponde a:
informacion [(inanciera-contable. informe de prevencion de riesgos, calidad. servicio post venta.
recursos humanos. entre otras. Esta informacion es revisada y aprobada por el gerente general de
Constructora Ingevec.

Area Inmobiliaria Habitacional v Comercial: La subgerencia de administracién y finanzas junto con la
gerencia comercial de Inmobiliaria Ingevee. v la gerencia de Inversiones vy Rentas SpA. son las
encargadas de preparar. revisar y controlar la informacion que se entrega al Directorio de la
Inmobiliaria. La informacion con la que se prepara el mforme al Directorio de la Inmobiliaria
corresponde a: informacion financiera-contable. control de gestion, informe de ventas y proyecciones.
Esta informacion es revisada y aprobada por el gerente general de Inmobiliaria Ingevee v de
Inversiones v Rentas SpA.

Consolidacion de la informacion en Ingevee S.A: La gerencia de contabilidad de la Sociedad es la

unidad encargada de preparar v analizar los mformes contables de la Sociedad v sus filiales. La
informacion de las sociedades filiales para la consolidacion viene revisada v aprobada por las
respectivas gerencias generales vy Directorios de cada unidad de negocios. La gerencia general de la
Sociedad es la encargada de revisar y aprobar [a informacién preparada por la gerencia de contabilidad
y presenta los estados financieros al Comité de Directores y al Directorio.

La gerencia de estudios. por otro lado. tiene a su cargo un equipo de alrededor de veinte evaluadores de
propuestas, los cuales analizan todas las propuestas que recibe Constructora Ingevee S.A.



AREAS DE NEGOCTOS

[S¥]

El conjunto de sociedades controladas por Ingevec ha sido protagonista en el sector de la construccion desde el
ano 1983, periodo en el cual ha diversificado sus negocios de forma importante. Ingevee desarrolla
principalmente tres lineas de negocios: [1&C. Inmobiliario Habitacional ¢ Inversiones y Rentas (ambos
segmentos cuelgan de Inmobiliaria Ingevec). Asimismo. Ingevee cuenta con distintas liliales cuyo propdsito es
complementar €slas lincas de negocios. De esta manera. Ingevee ha desarrollado un drea de prestacion de
servicios a la construccion, siendo su principal cliente Constructora Ingevee. Las principales filiales que
desarrollan cada una de estas dreas de negocio son las siguientes:

i Constructora Ingevee. desarrolla el drea de 1&C y desarrolla el drea de la prestacion de
servicios de construccion a través de su filial Asesorias & Gestion Ingevec.
1. Inmobiliaria Ingevec. desarrolla el negocio inmobiliario habitacional y desarrolla el negocio

inmobiliario comercial a traves de su filial Inversiones & Rentas Ingevec.

La evolucion de la composicion de ventas por cada una de estas lineas de negocios desde el ano 2009 hasta
junio de 2019 es la siguiente (cabe destacar que como Ingevece desarrolla sus proyectos inmobiliarios y de rentas
con socios, si bien estos no consolidan sus resultados, entran como participacion en empresas relacionadas):

Composicion de ventas por filiales ano 2009 - 2019

H Ingenieria y construccion ® Inmobiliario (Habitacional + Rentas)

100%

18.8% [ 10,00 12 1% [ &7 f ©2% Prrsn g 7% :
80%
60%
81,2% [ 81,05 [ 87:9% | 217 37 [ 88.5% g 93.0% "
20%
0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 jun-19

Ingresos (%)

Fuente: Ingevee
A continuacion. se describen brevemente las principales actividades por drea de negocio:
2.2.1  INGENIERIA Y CONSTRUCCION
a) Descripcion general

Esta drea es desarrollada principalmente por Constructora Ingevee, la cual actia como contratista de terceros,
contratista de empresas relacionadas o a través de consorcios con otras companias. Las obras corresponden
principalmente a la construccion de edificios habitacionales. viviendas, obras comerciales ¢ industriales y obras
civiles. En términos generales. la adjudicacion de los contratos se hace a través de procesos de licitacion publica
o privada a aquellas empresas que tengan la mejor oferta. segun los parametros especificos de cada mandante.
La empresa adjudicataria es la que finalmente celebra el respectivo contrato y desarrolla la obra de construccion.

La propuesta de valor de Constructora Ingevec a sus clientes se basa en una atractiva combinacion de precio.

calidad. plazo y capacidad de ejecucian de los trabajos.



El drea de negocios de 1&C ha crecido fuertemente en los dltimos anos. con un CAC' de 10.9% de las ventas
entre los anos 2009 y 2018, Durante el ano 2014, Constructora Ingevece sufrié una disminucion en sus ventas.
situacion que se debid principalmente al fuerte énfasis puesto en coneretar el cierre v liquidacion definitiva de
obras antiguas. las que fueron considerablemente afectadas por alzas en los costos de la mano de obra.

Posteriormente. Constructora Ingevec logra superar el nivel de ventas existente previo al ano 2014, alcunzando
a diciembre de 2016 un nivel de ingresos historico. Ademds, el margen utilidad presentd una fuerte
recuperacion. debido al énfasis puesto en la optimizacion de la operacion, sumado a una cartera de contratos
actualizada tanto en costos como en plazos. Desde el ano 2017 el margen neto supera el 2% .

Evolucion de ventas proporcionales ¥y margen utilidad I1&C (millones de $ nominales)
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Fuente: Ingevec

Como se observa en los grificos a continuacion. los costos de edificacion han ido en aumento. lo cual es
explicado en parte por una estrechez en el mercado laboral a partir del aiio 2011, donde la tasa de desocupacion
comenzo a acercarse a su nivel de pleno empleo. Esta estrechez se observa a través de un alza en el costo directo
de la mano de obra, y a través de la escasez de mano de obra calificada. Segin estadisticas de la Cdmara Chilena
de la Construccion ("CChC”™). se¢ observa un Tuerte aumento en la tasa de crecimiento de los costos de
edificacion asociados a sueldos y salarios desde aproximadamente mediados de 2011, estabilizdindose a fines
de 2013 y creciendo nuevamente durante el 2014, Durante 2017 y 2018, estos costos han comenzado a disminuir
levemente. La medicion. presenta un aumento de alrededor de un 100% para este tipo costos. para el periodo
que abarca desde el ano 2009 al 2015, Si bien la muestra con la que se construye el indice corresponde
mediciones en Santiago. el bajo desempleo se ha registrado a lo largo de todo ¢l pais, por lo que este fendmeno
se ha observado también en las construcciones en regiones. Esta medicidn tambicn presenta un comportamiento
estable en los costos de los insumos. sin que ¢stos hayan experimentado alzas significativas.

" Crecimiento Anual Compuesto.
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Fuente: CChC. Indice de Costo de Edificacion tipo Medio. Actualizado a ltimas cifras: junio 2019,

Tasa de Desocupacion a Jun-19
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Una escasez de la mano de obra afecta la ejecucion de las obras v sus plazos, especialmente en la ¢jecucion de
aquellas partidas secuenciales. Esto ocurre debido a la dificultad de encontrar trabajadores calificados. o debido
a que la mano de obra que se logra contratar es menos productiva. Los mayores plazos en la ejecucion a su vez
repercuten modificando los ciclos de cobro. facturacion, liquidacion de contratos y cobro de retenciones (con
el consecuente costo de Minanciamiento de este nuevo ciclo).

El backlog actual de Constructora Ingevec refleja la base de actividad futura para la compania. va que esti
compuesto por el saldo de obras contratas por ejecutar. Tal como se aprecia en el grifico. éste ha presentado
una tendencia creciente en el tiempo. lo que asegura una importante base de actividad para los proximos anos.
entregandonos estabilidad en nuestras operaciones.
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b) Estudio de propuestas

Dentro del negocio de [&C, el drea de evaluacion o estudio de propuestas cobra especial importancia. Este
departamento debe poseer una extensa base de datos y una gran experiencia, de modo de permitir estimar de
manera eficiente y precisa los costos involucrados para. finalmente. ofertar un precio adecuado al eventual
mandante. que minimice los IIL‘\"()H involucrados. Constructora |I1“L".C
cantidad importante de recursos para potenciar esta area. por lo que los riesgos asociados se han ido reduciendo.
Por otra parte. una vez adjudicada la obra se realiza un exhaustivo control de costos de modo de obtener una

retroalimentacion de la propuesta enviada.

La tasa de adjudicacion de propuestas ha sido relativamente uniforme durante los dltimos cinco anos. no
obstante. destaca el aumento del promedio en ¢l monto de proyectos adjudicados durante 2018, La Compania
estima que. en los proximos 3 anos. el monto adjudicado crecerd en torno a un 10% anual. dado el estudio de

propuestas por un monto promedio superior.

histdricamente ha asignado una

n



Detalles y montos de propuestas estudiadas y adjudicadas

Detalle y

montos en
UF 2011 2012

Propuestas
Estudiadas
Monto

Propuestas 23850771 30413362  21.592.223  22.368.42] 20.677469 20837339 I8.189.048 19358405  18.245.686
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Promedio
Monto
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Estudiadas
Promedio
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Adjudicadas
Tasa
Adjudicacion
Desviacion
Monto
Promedio
Ofertado
Fuente: Ingevec
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¢) Diversificacion de obras de Constructora Ingevec

Constructora Ingevec ha logrado ir contando con una equilibrada combinacion de obras gracias o las excelentes
relaciones con diferentes mandantes. quienes solicitan los servicios de Esta en diversos tipos de construccion. y
a la busqueda de una equilibrada composicion de obras en términos de tamano. sector industrial. ubicacion.
entre otros. La variada experiencia que posee Constructora Ingevec en diferentes industrias genera una excelente
oportunidad para aumentar la diversificacion de obras y expandirse en otras especialidades.

Por otro lado. si bien Constructora Ingevee construye obras en sectores que han ido aumentando su participacion
en las ventas. la especialidad principal es la construccion habitacional. donde ha logrado una gran experiencia

y trayectoria.

Composicion de ventas segun tipo (habitacional /no habitacional)
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® Habitacional ™ No Habitacional

Fuente: Ingevec
Otra forma de diversificacion de ingresos que estd implementando Constructora Ingevec es el crecimiento a

nivel nacional. Si bien la Region Metropolitana sigue siendo relevante, Constructora Ingevec ha construido
variadas obras en regiones, lo que ha generado una fuente de conocimiento relevante para la expansion regional
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de Ingevec y sus [iliales. Esto se logra percibir en el nivel de ventas segun ubicacion. las cuales han logrado
representar un 26.6% en regiones distintas de la metropolitana del total de las ventas a junio de 2019,

Composicion de ventas segin ubicacion (RM/otras regiones)
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Fuente: Ingevec

El negocio principal de Constructora Ingevec ha sido historicamente construir para terceros. alcanzando a junio
de 2019 el 73.3% de la composicion de sus ventas. Por otro lado. la construccién para relacionados.
proporcionada por Inmobiliaria Ingevece. alcanszo un 26.7% a junio de 2019, dado el mayor desarrollo de
proyectos de la Inmobiliaria.

Composicion de ventas segtin relacion mandante
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Fucnte: Ingevec

En cuanto al modelo de negocios del drea 1&C. Constructora Ingevee tiene como estralegia conlar con una
cartera de proyectos y clientes bastante atomizada, lo que le permite administrar y diversificar los riesgos
asociados a los proyectos (técnicos. financieros. comerciales. entre otros). Esto ha requerido implementar
sistemas de administracion e informacion de primer nivel. que le permiten a la empresa manejar un gran numero
de proyectos simultaneos, manteniendo la calidad de la gestion. A junio de 2019, Constructora Ingevec se
encontraba ejecutando 52 obras en forma simultinea.

d) Insumos y proveedores

Los principales insumos con los cuales se provee Constructora Ingevece en el negocio de 1&C son: (i) hormigon
premezclado: (i) acero: (iii) arriendos de equipos de construccion. moldajes. andamios v grias: (iv)
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instalaciones. tales como equipos de climatizacion, sanitarias. eléetricas. ete.: (v) terminaciones de puertas.
ventanas. ceramicos, tabiques. ete.. y (vi) materiales varios de construccion, tales como aislantes, herramientas,
etc.

Como politica de la companifa. los grandes insumos que contrata Constructora Ingevec se negocian a nivel
central. a través de convenios con los principales proveedores. Si bien. los proveedores se contratan por obra,
Constructora Ingevec busca establecer relaciones comerciales de largo plazo con cllos. en la medida que
cumplan con un buen nivel de servicio, calidad de los insumos y puntualidad en los despachos. Estas relaciones
de Targo plazo han resultado historicamente exitosas debido al positivo historial de cumplimiento v a la
reconocida trayectoria por parte de Constructora Ingevee y sus filiales en la relacion con sus proveedores,

Por otro lado. las decisiones de compra de insumos secundarios® se realizan en forma descentralizada en la
oficina administrativa de cada proyecto. Independientemente de lo anterior. siecmpre existen precios
referenciales en la oficina central. obtenidos a traves de distintos convenios con los principales proveedores de
Constructora Ingevee.

A continuacion se indican los principales proveedores de Constructora Ingevec:

Principales Proveedores Const

Construmart S.A. Francisco Petricio S.A.
Ebema S.A.

Materiales de ERIRIEERN.Y

(80 e Vel B Aislantes Nacionales S.A.

Imperial

Fierro para

£r Construmart S.A.
Construccion

Sodimac S.A.

Ferreterfa Santiago S.A. Meclon Hormigones S.A.
Sociedad Pétreos S.A.

Efco (Moldaje de Losa) Transex Hormigones Lida.

Hormigones
pre-mezclados

Espac (Alzaprimas) Hormigones Bicentenario S.A.

Equipos para Layher (Andamios) Inversiones Mel 20 Lida.
Peri Chile (Moldaje de Muro!

Union (Grias)

Construccion

Santa Laura Hormigones Lida.

Emebe Hormigones Pulidos Lida.

Fuente: Ingevec
¢) Clientes y formas de pago

Los clientes del drea de [&C son empresas o instituciones gue necesitan servicios de construccion de primera
cuategoria a lo largo de todo Chile. Constructora Ingevece provee estos servicios. principalmente, a empresas
mmaobiliarias relacionadas o externas. entre las que se destacan AVSA, DEISA. Equilibrio Urbano. Fortaleza.
Gimax, Ingevee, Inmobilia, Nucleos. Paz. Proyecta, Puerto Capital, Sinergia. Uriarte y Pérez Cotapos, entre
otros. Asimismo, Constructora Ingevec también ha prestado servicios de construccion a empresas privadas y al
sector publico. En el sector privado, figuran empresas como Carozzi, Cencosud. CMPC. D&S. Rentas Falabella,
Nestlé, Parque Arauco. entre otras. Por otro lado. dentro del sector pablico figuran entidades como el Ejéreito

de Chile, SERVIU. MINVU. Ministerio de Obras Pablicas. Ministerio de Justicia, v distintas Municipalidades.

Con respecto i la forma de pago. Constructora Ingevee generalmente cobra un anticipo que oscila entre un 10%
y un 20% del monto total del contrato. El remanente se va facturando en base a estados de pago segtin el avance
[isico de la obra y el anticipo se va devolviendo proporcionalmente al avance. Generalmente. el mandante
retiene un monto en cada estado de pago. ¢l cual se paga una vez obtenida la recepeion municipal de la obra.
Cada estado de pago es normalmente abonado dentro del plazo de 30 dias de emitida la respectiva factura.

= Los insumos secundarios se refieren principalmente a insumos de terminaciones,



Las cuentas por cobrar en el sector de la construccion generalmente estdn previamente aprobadas por los
mandantes. Dado lo anterior. practicamente no existen impagos. Independiente de lo anterior. Constructora
Ingevee desde el ano 2018 estima un porcentaje de incobrabilidad de sus cuentas por cobrar scgdn lo requerido
por la norma contable IFRS 9. A su vez. Constructora Ingevee realiza un detallado andlisis de cada uno de sus
mandantes antes de firmar un contrato, lo que incluye la revision de su comportamiento financiero con
instituciones bancarias y su historial de pagos con otras constructoras. A lo anterior, se suma un exhaustivo
control de pagos por parte de la administracion durante las obras. disminuyendo asi la probabilidad de pérdidas.

En ¢l siguiente cuadro se indican los principales clientes de Constructora Ingevee:

Principales Clientes Ingevec

Inmobilia Falabella

AVSA Cencosud

Gimax Parque Arauco

Gensa D&S

Paz Pasmar
LT ITETGEOI Puerto Capital

Miramar

Rezepka

Nicleos

Gestora

Penta

MOP Carozzi

Ministerio de Justicia Correos de Chile
Ejércite de Chile Industrias YIS

Nestleé

Mandantes
Publicos

Municipalidades
SERVIU

Fuente: Ingevec
f) Calidad

El pilar competitivo de la compaiia es una atractiva propuesta de valor en términos de precio. calidad. plazo y
capacidad de ejecucion de los trabajos.

Para la empresa es fundamental contar con equipos y sistemas cficientes que velen por la calidad de las obras
de construccidn. con el ohjetivo de cumplir las exigencias y lograr la satistaccion de sus clientes.

Constructora Ingevee ha creado variados procedimientos internos para asegurar que las normas de calidad sean
mis exigentes y acordes a las expectativas de los clientes.

El equipo de calidad realiza un permanente esfuerzo para asegurar una mejora continua en todos los procesos
constructivos. en términos de optimizar los recursos buscando una mejora permanente de la relacion
calidad/costos. Es por esto que se persigue estandarizar productos y procesos, estando atentos a los cambios de
requerimientos del mercado en general. v a las nuevas alternativas de productos que nacen dia a dia.
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Por otra parte. ¢l departamento de postventa canaliza las gestiones para asegurar una respuesta a los clientes.
dando un mejor servicio directo a los mandantes de la empresa o indirecto a clientes finales, en el caso de los
mandantes inmobiliarios.

Una forma de ver reflejada la calidad de las obras que construye Ingevec es observar la positiva evolucion que
han tenido los reclamos en el drea de postventa. La tasa de reclamos con respecto a la cantidad de unidades en
carantia promedio mensuales se ha mantenido a lo largo de los anos. Asimismo. Constructora Ingevee se ha
esforzado por brindar un mejor servicio a sus clientes. lo cual se ve reflejado en los indices de eficiencia del
area de postventa, que miden la rapidez en la solucion de los reclamos.

g) Reclamos en relacion a unidades en garantia y eficiencia postventa Constructora Ingevec

Ao 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Unidades en Garantia 9.160 8.745 9.262 10.276  9.158  11.283  13.890 15.600 17.211
Tasa Reclamos 5.29% 5.39% 6.33% 5.38% 483% 561% 438% 6.21% 521%
Eficiencia 99.96%  99.98%  99.30% 99.96% 99.27% 98.36% 99.15% 98.64% 99.54%

Fuente: Departamento de Posventa Ingevec
h) Servicios de construccion
Constructora Ingevec. a través de su [lial Asesorias & Gestion Ingevec. desarrolla. entre otras actividades
relacionadas con la prestacion de servicios a la construccion, las siguientes: (1) capacitaciones para empleados
y empresas de Ingevec (a través de Capacitacion Apoquindo): y (i) arriendo de maquinaria para la construccion
a empresas filiales de Ingevec o consorcios (a través de Cerro EI Plomo Spa)’
I. Insumos y proveedores
En el drea de servicios de construccion. los principales msumos se pueden clasificar segun las siguientes filiales:

1. Capacitacion Apoquindo: relatores y materiales de apovo para levar a cabo las clases ¢ inducciones:
ii.  Magquinarias y Equipos: moldajes. andamios, bombas de hormigon v alzaprimas:

II. Clientes y formas de pago

En el caso del drea de Maguinarias y Equipos, los principales clientes son empresas del holding v consorcios
que mantiene la Sociedad. Por otro lado, Capacitacion Apoquindo. presta sus servicios a empresas relacionadas
a la Sociedad.

En todos los casos, la forma de pago es con lacturacion a 30 dias.
2.2.2  DESARROLLO INMOBILIARIO

El desarrollo inmobiliario de Ingevee se realiza a través de su - filial Inmobiliaria Ingevee, la cual se encarga
principalmente del negocio inmobiliario habitacional. Asimismo. esta sociedad es propietaria de la filial
Inversiones y Rentas Hoteles SpA. cuyo giro es el desarrollo y gestion de proyectos inmobiliarios de tipo
comercial (hoteles. edificios de oficinas, ete.)

2.2.2.1 DESARROLLO INMOBILIARIO HABITACIONAL

* El arriendo de maquinarias se realiza suscribiendo alianzas estratégicas con empresas lideres a nivel mundial en el rubro
de maquinarias y equipos. entre las cuales se encuentran Companias como Peri. Lanz Putsmaister, Lahyer del Pacifico.
Efco. Harsco. entre otras.
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a)  Descripeion General

La gestion inmobiliaria involucra el desarrollo completo de un proyecto, desde coordinar v contratar a
proyectistas de especialidades. hacer las gestiones legales con municipalidades v organismos pablicos. hasta la
venta de los departamentos o casas al cliente final.

En el caso de proyectos de desarrollo propio. Inmobiliaria Ingevee participa directamente en la inversién,
gestion y desarrollo de éstos a traveés de la marca Inmobiliaria Ingevec. Los proyectos se desarrollan contando
con un 50% de participacion a través de asociaciones con socios y/o fondos de inversion que aportan capital.
Destacan dentro de este grupo la familia Angelini. AMSAL. Axion. CBS. 3L (proyectos DS19) v Banco
Consorcio.

A su ovez. la Companfa participa con capital en inmobiliarias de terceros. en donde actia como socio
inversionista y constructor por medio del drea de [&C. De este grupo podemos destacar a las Inmobiliarias

Gimax v Puerto Capital.

A continuacion, se detallan las inmobiliarias asociadas a la cartera de proyectos:

Participacion de la Sociedad en las Distintas Inmobiliarias Afliliadas

Inmobiliaria Prg;::)s " % de Propiedad V;:::ﬂzg‘:g;‘;’:: :
Inmobiliaria Ingevec 24 35%-50% 147.981
Max 3 6%-229; 14.342
Puerto Capital 5 30%-48% 24.617
Otros 10 4%-50% 24.689
Total general 47 211.630

Fuente: Ingevec.

(%) No incluye proyectos de Inversiones y Rentas Ingevee SpA
(*%) Venta proporcional potencial corresponde a estimacion de saldos por eseriturar del Backlog inmobiliario.

A junio de 2019, la Inmobiliaria mantiene en total 12 proyectos habitacionales en etapa de escrituracion y 19
en etapa de construccion. Ademds. la Inmobiliaria posee 16 proyectos en distintas etapas de desarrollo previo
al inicio de la construccion de ¢stos. a los que deberian sumarse mds proyectos durante 2019, Como se ohserva
en los graficos a continuacion, la estrategia de la Inmobiliaria ha sido diversificar los proyectos en los que
participa. tanto por zona geogrifica como por segmento ohjetivo. buscando asociaciones con distintas
inmobiliarias especializadas y fondos de inversion de manera de distribuir el riesgo asociado a la inversion
inmobiliaria.
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Distribucién por Precio de Venta

B >UF4.000 wUF 2.000-4.000 <UF2.000

b) Insumos y proveedores

En el drea inmobiliaria habitacional. los principales insumos son: (i) servicios profesionales (proyectistas.
calculistas. arquitectos, etc.): (ii) terrenos: (iii) personal de marketing v publicidad: (iv) construccion: y (v)
servicios financieros.

El proveedor de servicios de construccion es Constructora Ingevee. Para mantener la competitividad en relacion
a otras companias del mercado. en todos los casos los contratos con Constructora Ingevee son a suma alzada v
a valor de mercado. Para lograr este objetivo. las inmobiliarias en que participa Ingevee contratan a Constructora
Ingevee por un determinado presupuesto antes de iniciarse las obras, electuando los pagos proporcionalmente
a los avances fisicos de las obras por medio de la facturacion de estados de pago.

Para la compra de terrenos v desarrollo de nuevos provectos, Inmobiliaria Ingevec realiza una serie de andlisis
previos. tales como estudios de mercado via consultores especializados. estudios de factibilidad (éenica. entre
otros. Es importante mencionar que. como politica de empresa, los terrenos se adquieren para el desarrollo de
proyectos en el corto plazo ¥ no con fines especulativos.

Las instituciones que prestan servicios linancieros a los dilerentes proyectos (dentro de las cuales se encuentran
Banco de Chile. Corpbanca. Bunco Santander y Scotiabank). son importantes proveedores para el drea
inmobiliaria de Ingevec, pues otorgan el [inanciamiento requerido para la construccion.

¢) Clientes y formas de pago

Los clientes de Inmobiliaria Ingevee son personas naturales o inversionistas. Principalmente pertenecen a
arupos socioeconomicos C2-C3 que adquieren viviendas de valores entre las UF 2.000 hasta las UF 4.000.

La forma de pago estid compuesta por la reserva (aproximadamente 1% del valor de la vivienda). el pie (20%
del valor aproximadamente. con varias modalidades de pago disponibles) v el saldo remanente que se cobra
una vez que la vivienda se encuentra inserita a nombre del comprador en el Conservador de Bienes Raices
correspondiente. el que generalmente es financiado por instituciones financieras que pagan a la filial. o sociedad
de la que Inmobiliaria Ingevec es parte, una vez que estén en orden los estudios de titulo respectivos. También.
aungque en menor medida. hay casos en que el pago proviene directamente del cliente, ya sea con sus ahorros
v/0 a traves de subsidios estatales.

I
(o



2.2.2.2 DESARROLLO INMOBILIARIO COMERCIAL
a) Descripcion General

En esta drea de negocios. creada en el ano 2010. Ingevec participa como accionista. ¢n asociacion con
operadores y/o inversionistas [inancieros, como gestor v desarrollador inmobiliario o como constructor, a través
del drea de 1&C. El principal objetivo de esta drea de negocios es consolidar a la compania como un vehiculo
de inversion. por medio del cual los inversionistas encuentren a un socio constructor con una vasta experiencia
en edificacion y gestion de proyectos inmobiliarios.

De esta manera, Ingevee mantiene vigente su estrategia de diversificacion de la operacion. buscando de manera
responsable las mejores oportunidades de inversion para sus accionistas.

I) Oficinas

El drea de Inversiones y Rentas ha desarrollado dos proyectos de edificios de oficinas, los cuales han sido
ubicados en lugares estratégicos para atender las necesidades existentes en cada zona.

El primero que entro en operacion fue el edifico de oficinas San Andrés. ubicado en la ciudad de Concepeion.
destinado a empresas con presencia en la Octava Region y/o zona centro sur del pais. Este posee una ubicacion
privilegiada y alta tecnologia asociada. Cuenta con mds de 8.500 m2 de oficinas y locales comerciales. Entro
en operacion durante el afo 2012,

El segundo proyecto fue el edificio de oficinas Santa Ana. ubicado a un costado de la iglesia Santa Ana. en ¢l
centro de Santiago. el cual vino a actualizar la oferta existente y a renovar un punto histérico de la capital. Este
proyvecto consideré altos estindares de eficiencia energética. mds de 10.000 m2 de oficinas y locales comerciales
y 185 estacionamientos. Este proyecto fue vendido y escriturado en su totalidad durante el primer trimestre del
aino 2015.

) Hoteles

Esta drea se encuentra desarrollando un ambicioso proyecto de hoteleria ccondmica de estandar internacional,
el cual demandard una inversion total de 180 millones de dolares y que consiste en el desarrollo. construccion
y gestion de catoree hoteles. tanto en el norte y ventro del pars, como en Pert. Estos vienen a satisfacer una
demanda actualmente insatisfecha, en ubicaciones estratégicas de cada ciudad, que ofrecerdan una opcidn de
estdndar internacional. la cual revolucionard la oferta existente en las ciudades de Iquique. Antofagasta. Calama.
Copiapd y Santiago. en el caso de Chile, v de Lima. Trujillo y otras ciudades en Per.

La inversion total para el caso chileno serd de 120 millones de délares y en el caso peruano de 60 millones de
ddlares. linanciados mediante aportes de capital y deuda a largo plazo. Estas inversiones se realizardn en
conjunto con 3 socios estratégicos. El primer socio local es la familia Albala. accionista principal de
Laboratorios Maver. firma con presencia en Chile. Perd, Bolivia y Uruguay. El otro socio chileno es el grupo
Amszynowski. con vasta experiencia en desarrolios inmobiliarios residenciales, mediante inmobiliaria Prados
e inversiones Amsal. En tercer lugar, se encuentra la familia peruana Kulisic, duefa de pesquera Cantabria.
También posee experiencia en el segmento inmobiliario y el sector pesquero en Ecuador.

La construccion de estos hoteles en territorio nacional la realiza Constructora Ingevee, mientras que para el caso
de la construccion en Perd se contratard a empresas constructoras con experiencia en ese pais. La gestion viene
por parte de Inversiones y Rentas. Por otra parte. los hoteles son operados por la operadora internacional Accor,
la cual opera mas de 3.500 hoteles en mds de 92 paises. Para el caso de Chile y Perd, se operardn las marcas
Ibis e Ibis Budget. las que representan una hoteleria de 2 y 3 estrellas de estandar internacional. lo cual viene a
renovar el mercado actual v a ofrecer un producto de excelencia a precios altamente compelitivos.

Los hoteles ubicados en las ciudades de Iquique. Copiapo y Calama (6 hoteles. 2 por ciudad) ya se encuentran

en operacion, con buenos resultados luego de su apertura. mientras que el hotel Ibis Budget en Manuel Montt.
y el hotel Ibis en Trujillo entrardn en operacion durante el segundo semestre de 2019, También se encuentran
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en construceion hoteles en Antolagasta. San Isidro v Miraflores. El terreno ubicado en Lince (Lima Centro)
iniciard construccion a fines de 2019, Adicionalmente. la Sociedad cuenta con un terreno en Lastarria. Santiago.
cuyo inicio de construccion debiese concretarse durante el primer trimestre de 2020,

Cabe destacar que los proyectos no solamente incluyen habitaciones de hotel. En la medida de lo posible. se
asignardan espacios del terreno para locales comerciales, estacionamientos y viviendas, lo que podri otorgar
mayor flujo y un mayvor dinamismo a este negocio.

b) Insumos y proveedores
Los insumos y proveedores funcionan de acuerdo a lo descrito en el drea de Inmobiliaria Habitacional.
2.2.3 CAPITAL HUMANO

Nuestros trabajadores son uno de los activos mas importantes de Ingevec. Este compromiso con el personal se
ve reflejado en el Plan de Desarrollo Organizacional. cuyo objetivo es mantener a los colaboradores motivados
y. a la vez. otorgarles herramientas atiles para desarrollar y maximizar su desempeno laboral y humano.
profundizando el compromiso con la compariia y sus valores, asi como con la concrecion de su vision y mision.

Contamos con programas de seleccion y desarrollo de profesionales y trabajadores. los cuales buscan un
continuo perfeccionamiento a través de diversas actividades. tales como jornadas profesionales. intervenciones
organizacionales, actividades autdoor y capacitaciones laborales. con el fin de mejorar el nivel téenico de los
empleados inspirados en los principales valores de Ingevec.

[BS]
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2.2.3.1 PERSONAL DE INGEVEC

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ingevec S.A. 0 4 3 3 3 3 3 3
Plana ejecutiva 0 3 2 2 2 2 2 2
Profesionales v (éenicos 0 | | | 1 | | |
Trabajadores 9] 0 0 0 0 0 (0 0
B:ﬁ:‘t‘flf::‘m Yoo 2993 3.620 3.843 3.009 3.874 2779 2915 3.089
Plana ejecutiva 27 28 28 26 27 28 28 29
Profesionales v téenicos 482 598 650 526 628 53 541 574
Trabajadores 2484 2.994 3.165 2.457 3.219 2.214 2.345 2486
Inmobiliaria 61 70 65 62 55 52 43 45
Plana ejecutiva 6 6 5 5 5 4 10 10
Protesionales v téenicos 3l 35 35 32 34 37 27 31
Trabajadores 24 25 25 28 16 I 6 4
Subtotal 3.054 3.694 3911 3.074 3.932 2.834 2.961 3.137
Sub-contratistas 2.387 2.527 3107 2.004 3.176 2.745 3.093 3.241

7.108

Fuente: Ingevee
a) Capacitacion

Ingevec. en su permanente preocupacion por desarrollar actividades de entrenamiento y capacitacion.
implemento diversos cursos y talleres para la actualizacion de conocimientos de los colaboradores que
desempenan actividades administrativas y operacionales en obras. Entre los cursos que se impartieron durante
el ano 2018, destacan actualizaciones en temas relacionados con la legislacion laboral vigente en materias de
contratacion. cursos de liderazgo y trabujo en equipo.

Ademds. en el marco de una politica constante de seguridad y calidad. durante 2018 Ingevee realizd 620 cursos.
capacitando durante el afio a mds de 8.500 trabajadores en materias de administracion. prevencion de riesgos y
materias de construccion. con mis de 72.000 horas hombre ejecutadas.

b) Programas Sociales v Responsabilidad Social Empresarial

La administracion de Ingevec ha dedicado grandes esfuerzos en desarrollar actividades, becas y beneficios para
mantener la motivacion entre los empleados. Entre éstas se pueden mencionar:

I) Programa de Beneficios Ingevec
Durante el ano 2018, se gestionaron los siguientes beneficios para el personal, entre los que destacan:

» Convenio Gimnasio Sportlife y Pacific con atractivos precios v descuento por planilla,

* Seguro Complementario de Salud. Vida y Catastréfico con la Compania de Seguros Bice Vida

* Convenio Banco de Chile para apertura de cuenta con tasas preferenciales v beneficios asociados.

» Convenio Banco Scotiabank para apertura de cuenta con tasas preferenciales v beneficios asociados.
» Convenio con Fundacién Arturo Lépez Pérez con atractivos descuentos.

* Convenio APVG Sura. orientado principalmente a trabajadores de obra.

» Convenio APVG Principal, orientado a profesionales y trabajadores de obra,

* Convenio Clinica Dental Cumbre. con precios preferenciales.



I1) Programa Trainee

Durante el ano 2018 se incorporaron a nuestra empresa 14 profesionales recién titulados a través del programa
Trainee de Ingevec. el cual es una oportunidad tnica para los prolesionales recién titulados de las carreras de
Ingenieria Civil. Construccion Civil e Ingenieria en Construccion. Los participantes realizan un circuito por las
principales areas relacionadas con el negocio de la construccion. donde aprenden contenidos tales como estudio
de propuestas, programas v politicas sobre calidad v seguridad. administracién y control de costos y las
correspondientes herramientas tecnologicas de gestion,

I Programa de Servicio Social

Ingevec pone a disposicion de los trabajadores atencion y asesoria a través del Programa de Servicio Social de
la CChC en materias tales como salud. vivienda. educacion, financiamiento, familia y recreacion. entre otras.
En cada una de estas dreas se cuenta con especialistas en cada materia. A través de estas asesorfas. los
colaboradores pueden obtener todos los heneficios de la red estatal y los benelicios conjuntos entre la empresa
vy otras entidades como Administradoras de Fondos de Pensiones, CChC y Cajas de Compensacion. entre otras.

V) Seguro Construye Tranquilo para Trabajadores de Obra

El Seguro de Salud Construye Tranquilo, es un seguro que cubre gastos médicos en el caso de aleccion de
enfermedades catastroficas. y esta dirigido a aquellos trabajadores de obra que perciben rentas inferiores a los
$750.000 imponibles. Durante ¢l ano. s¢ inscribieron 1.503 trabajadores v 36 cargas.

El objetivo de este plan es que los trabajadores y sus cargas puedan operarse en la Clinica Bicentenario,
perteneciente a la CChC. en caso de que se les diagnostique una enfermedad cuya cirugia u hospitalizacion sca
de alto costo.

Debido a la importancia de este programa. desde octubre del ano 2018 todos los trabajadores de Ingevece que
cumplen con los requisitos estan adheridos de manera inmediata al Seguro Construye Tranquilo. cumpliendo
con la condicion de renta de dicho programa.

V) Concursos vy Actividades Extra Programaticas

Es una constante de las empresas del grupo Ingevec el velar por el bienestar de sus trabajadores y familias.
Dentro de ese marco se desarrollan cada ano distintas actividades. las cuales son culturales, deportivas. ete. En
el ano 2018 se Hevaron a cabo las siguientes actividades:

- Becas de Excelencia Académica hijos de trabajadores.

- Entrega kit de dtiles escolares para hijos de trabajadores.

- Campeonato de Futbolito Ingevec 2018,

- Celebracion Dia del Maestro.

- Operativos de Salud Dental a través de la Corporacion de Salud de la CChC.
- Celebracion Dia de la Mujer en Obras y oficina Central.

- Operativo de Salud Preventiva en Oficing Central Vacunacion.

- Celebracion de Fiestas Patrias en Obras.

- Concurso de Fotogralia Digital.

- Invitaciones para actividades de eventos y musicales organizados por la Corporacion Construye Cultura de la
CChC.

- Concurso Mes del Nino.

- Participacion en la Corrida de la Construccion organizada por la CChC.

- Entrega de Cajas Navidenas.

- Cena de Fin de ano.



Vi) Fundacion Social

En la busqueda de mejorar la calidad de vida de los trabajadores. Ingevece en conjunto a la Fundacion Social de
la CChC. cumplen el rol de la realizacion de politicas sociales en nuestras obras de la construccion. La mision
es mejorar la calidad de vida de los trabajadores v su grupo familiar a través de programas de educacion.
capacitacion. desarrollo social y cultural. que buscan brindar una atencion social integral. Se busca el desarrollo
¢ implementacion de programas de bienestar social como apoyo v complemento en el drea de recursos humanos,

Dentro de los servicios que presenta la fundacion social como apoyo a las obras son:
* A puasos de tu casa propia: Consiste en realizar un diagndstico gratuito a las empresas socias de la CChC

respecto de sus trabajadores para determinar sus necesidades en vivienda e identificar las posibilidades de
acceso a la adguisicion de una vivienda (via subsidio estatal. crédito hipotecario u otro).

* Prevencion y promocion del desarrollo social: Iniciativa que busca prevenir y promover habilidades para el
desarrollo social de los trabajadores de la Compania que viven dentro de un mismo sector. entregando una
ayuda real y efectiva a través de instancias de reflexion. educacion y orientacion. Las distintas metodologias
que se utilizan son: charlas informativas, representaciones sociales. jornadas de prevencion y operativos
sociales. Las temadticas que se abordan se relacionan con temas de calidad de vida como orientacién familiar,
fortalecimiento de roles parentales. promocion de vivienda propia. promocion buen trato a la mujer. consumo
de alcohol v drogas. Stica en el trabajo. seguridad, autocuidado v vida saludable.

* Intervenciones culturales en obra: Actividad que tiene por objetivo interactuar con dindmicas artisticas y
vincular a los trabajadores con el arte como accion enriquecedora en su trabajo, relaciones y vida cotidiana.
Esta actividad tiene un cardcter participativo. musical y teatral.

« Beca empresarios de la Construccion: Este programa busca contribuir al mejoramiento de la calidad
educacional de los trabajadores de la construccion y sus hijos en 4 modalidades: Premio mejores alumnos, Beca
excelencia académica. Beca educacion superior para hijos de trabajadores v Beca educacion superior para
trabajadores.

* Apoyo al trabajador extranjero: Con el objetivo de apoyar la integracion de los trabajadores extranjeros esta
iniciativa tiene por objetivo entregar orientacion en distintos temas de interés social: salud. prevision. vivienda.
educacion y situacion migratoria.

VI Corporacion de Salud Laboral

Consistente con los objetivos de los trabajadores y sus lamilias, Ingevec en conjunto con la Corporacion de
Salud Laboral de la CChC se preocupan de mejerar la calidad de vida de los trabajadores de Ta construccion a
través de la realizacion de programas de salud de calidad. Para ello. desarrolla y mantiene alianzas con clinicas.
centros médicos, hospitales. médicos especialistas y odontologos a lo largo de todo el pais, con prestaciones
que abarcan desde atenciones preventivas hasta operaciones de alta complejidad. La atencion de los distintos
operativos se realiza en forma directa en los lugares de trabajo. mediante clinicas maviles v equipos médicos.
Los operativos que se realizan son:

= Programa Oftalmologico

« Programa Dental

« Programa Preventivo de Salud
e Programu de Protesis Dental

* Exdmenes de Mamogralfas

VIII) Fundacion Reconocer



Busca entregar apoyo a los jubilados de la construccion mds vulnerables. colaborando en sus necesidades
ccondmicas y de salud a través de 3 dmbitos de accion: envejecimiento activo. envejecimiento saludable y
envejecimiento positivo.

I1X) Encuesta de Clima Laboral

Desde el ano 2006, Ingevec realiza una encuesta de clima laboral a sus trabajadores. para evaluar los resultados
obtenidos producto de sus politicas de capacitacién. motivacion y bienestar de los trabajadores. Esta guia los
planes de accion y ayouda a mejorar contunuamente los estandares. La siguiente tabla muestra el porcentaje de
colaboradores satisfechos con el clima laboral dentro de Ingevec.

Afio Resultado
2006 71,30%
2007 73.90%
2008 79,30 %
2009 80,60 %
2010 81.30%
2011 81.60%
2012 76.80%
2013 73.30 %
2014 72,60 %
2015 79.40 %
2016 81,05%
2017 75.30 %
2018 82.40 %

Fuente: Ingevec
¢)  Equipo Ejecutivo

Ingevec cuenta con esquemas de incentivos economicos para todo el equipo de ejecutivos, jefes y profesionales.
Estos incentivos se otorgan dependiendo del aporte de cada drea a los resultados anuales de Ingevec. en funcion
de determinados indicadores de gestion v cumplimiento de meltas.

Por otro lado, se cuenta con una herramienta lamada Balance Scorecard, la cual otorga un sistema de medicion
de indicadores de gestion. Esta herramienta es aplicada en forma sistematica v las mediciones se hacen segiin
los objetivos definidos previamente.

Finalmente. cabe destacar la experiencia y el nivel de profesionalismo del actual equipo ejecutivo de Ta
Sociedad. Destaca especialmente el activo rol que cumplen los socios fundadores como actuales miembros del
directorio de Ingevec.



Detalle del Equipo Ejecutivo

Afios de
Nombre Profesion experiencia
en el rubro
. i Gerente General Ingeniero Comercial U. de
Rodrigo Gonzilez Y. 12.487.102-6 | ' = 20
= Ingevec Chile
L. . : . Gerente General . o _
Enrique Dibarrart UL 8.620.355-3 . Ingeniero Civil U. de Chile 32
Constructora Ingevee ©
. . - Gerente General Ingeniero Civil PUC
José Antonio Bustamante C. 15.384.030k | °F e oo 9

Inmobiliaria Ingevec MBA UC Berkeley-Hass

. . Gerente Construccion . e . =
Gonzalo Sierralta O. 7.421.632-3 _ _ Ingeniero Civil PUC 25
Constructora Ingevec =

Aldo Balocchi H. o ApeTeLs |Oerente Comercial Ingeniero Civil U. de Chile 27
Constructora Ingevece =

Gerente General
Jorge Zeltzer F. 13.233.521-4 | Inversiones y Rentas
Ingevee SpA

Ingeniero Comercial U. de
Chile. MBA PUC

Fuente: Ingevec
d)  Seguridad

Creada hace aproximadamente 13 anos. la Subgerencia de Prevencion de Riesgos de la constructora estd
conformada por prevencionistas de riesgos de categoria profesional y téenicos. liderada por un constructor ¢ivil
con un postitulo en Prevencion de Riesgos. con mis de 15 aos de experiencia. los cuales han desarrollado un

Sistema de Gestion, de Seguridad y Salud Ocupacional con un alto nivel de exigencia y cumplimiento.

Lo anterior ha permitido que Ingevece tenga altos estdndares de seguridad. con una disminucion permanente de
los accidentes y enfermedades profesionales. En el afio 2018, los indices de accidentabilidad fueron de 3.93%.
v durante el mismo periodo la Sociedad obtuvo una tasa de cotizacion de 0.68% y una certificacion por parte
de la Mutual de Seguridad en su programa Empresa Competitiva por los buenos resultados obtenidos.

El desempeno de la Compania en materia de seguridad se debe principalmente al continuo compromiso por
parte del Directorio de exigir los médximos estindares de seguridad. a la autonomia y respaldo entregado a la
Subgerencia y a los permanentes planes de capacitacion interna del personal en materias de prevencion de
riesgos laborales. En este sentido. aproximadamente el 99% de las horas destinadas a capacitacion de personal
ticne relacion con la prevencion de riesgos y salud ocupacional, invirtiendo mds de 70,181 horas hombre anuales
en capacitacion para mejorar continuamente la seguridad en las obras.
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Accidentabilidad® Constructora Ingevec vs. Empresa Mutual de Seguridad S.A.
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La tasa de siniestralidad de Ingevec. que mide la cantidad de dias perdidos respecto a la masa de trabajadores
promedio durante el periodo. ha promediado 71 dias durante los altimos diez anos.

Siniestralidad® Constructora Ingevec
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Fuente: Ingevec

! Cantidad de accidentes por cada 100 trabajadores al ano.
* Cantidad de dias de licencia producto de accidentes por cada 100 trabajadores al ano.



2.2.4 MARCO LEGAL

Los negocios en los que participan Ingevec y sus filiales no tienen regulacion directa ni estin sujetos a
liscalizacion de organismos gubernamentales o autonomos. No obstante lo anterior. le son aplicables las
diferentes normas vigentes en el pais sobre construccion. urbanismo y vivienda. incluyendo leyes generales y
ordenanzas o reglamentos particulares.

2.2.5 POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO
a) Area Ingenieria v Construccion

Ll drea de 1&C financia sus actividades en una primera instancia por el anticipo que otorga el cliente al iniciar
las obras encomendadas y que se va devolviendo proporcionalmente segtin el avance de la obra. Luego. se
facturan los avances fisicos al mandante una vez al mes. hasta completar ¢l 100% del monto del contrato. Es
por esto. que generalmente no se requiere de financiamiento bancario. a excepeion de determinados casos en
que se requiere financiar descuadres temporales de caja. Para esto. la Compania cuenta con lineas de capital de
trabajo disponibles para cubrir estas eventualidades.

b) Area Inmobiliaria

Las sociedades inmobiliarias a través de las cuales Ingevee participa en proyectos inmaobiliarios. trabajan con
niveles mas elevados de apalancamiento financiero. Esto es debido a que este tipo de proyectos requiere de un
mayor nivel de financiamiento bancario, que por lo general considera entre el 80% y el 100% del costo de
construccion. El resto de los gastos inmobiliarios. incluyendo el valor del terreno. son financiados con capital
propio. generalmente en asociaciones con terceros o fondos de inversion.

Una politica de inversion importante en esta linea de negocios considera invertir en terrenos para el desarrollo
de futuros proyectos. Estas compras se [inancian con capital propio. a excepeion de casos particulares que se
linancian a traves del sistema financiero o con asociaciones con terceros,

¢) Area de Servicios a la Construccion

Los activos correspondientes a maquinarias y equipos son financiados con un sistema de mix entre capital
propio y leasing bancario. La reposicion de estos activos dependerd de la vida atl de estos. invirtiendo en los
costos de depreciacion. con el fin de conservar su valor real en el tiempo. Por otro lado. la politica de inversion
en equipos nuevos es directamente proporcional al volumen de obras que mantenga la Constructora. va que el
cliente de esta drea de servicios es esta ultima.

2.2.6  SEGUROS

Asumiendo que la naturaleza del negocio en el cual estd inserto Ingevec es riesgosa y que. a pesar de los
esfuerzos realizados. existe la probabilidad de que ocurran siniestros que afecten la integridad fisica de los
trabajadores u otras pérdidas y danos, Ingevec se ha preocupado de cubrir riesgos inherentes al rubro de la
construccion. Lo anterior. a través de la contratacion de seguros en companias de primer nivel. los cuales se
renuevan anualmente. Estos seguros incluyen:

—  Pdlizas contra accidentes: Contando con seguros de responsabilidad civil, que cubren posibles danos
que se ocasionen a lerceros. tanto a trabajadores, personas, o danos a propiedades de terceros
ocasionados por la ejecucion de las obras.

—  Polizas que cubren los activos y bienes: Abarcan todo riesgo de construccion y montaje. Incluye
todo siniestro que pueda afectar la integridad de las obras en construccion. como incendio. sismo. actos
lerroristas. robos. ete. Ademis. estin cubiertos todos los equipos y maquinarias, las existencias en
bodega. todas las instalaciones, mobiliarios. y los proyectos inmobiliarios terminados.



Cabe destacar que no existe un historial de siniestros relevante. lo que ha permitido mejorar tanto nuestras
coberturas como nuestras tasas.

2.2.7  PATENTES Y OTROS DERECHOS
Los negocios de la Sociedad no dependen de derechos. patentes o know frow externos a la organizacion.
2.3 DESCRIPCION DEL SECTOR INDUSTRIAL
a) Mercado:
La construccion es una de las industrias mas importantes del pais, representando el 7.0% del Producto Interno
Bruto (“PIB™)® total a marzo de 2019, y desde hace 9 aios representa mis del 8% del total de puestos de trabajo

en Chile. Dentro de este mercado. Ingevee participa en el drea de 1&C a través de Constructora Ingevee v en el
drea Inmobiliaria, a través de Inmobiliaria Ingevec.

% PIB de construccion sobre PIB total

8,0%
7,59
0,
7.0% 7,0%
7,0%
6,7%
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5,0%
> $ o A o Y o : & b “ Wb A & &
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Fuente: Banco Central de Chile
® Producto interno bruto a precios corrientes por clase de actividad econdmica. series empalmadas. referencia 2013
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% del total de empleos aportados por la industria de la construccion
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Fuente: Banco Central de Chile

Existe una alta correlacion entre el crecimiento del PIB vy el crecimiento del monto total de inversion en
construccion a nivel nacional. En el siguiente grifico queda en evidencia la alta sensibilidad que tiene la
industria a los ciclos econdmicos.
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T Variacion en porcentaje respecto al mismo mes del ano anterior.



La industria usualmente se divide en dos grandes segmentos: la edificacion de viviendas y la construccion de
obras de infracstructura. En esta dltima se incluyen hospitales. centros comerciales. carreteras. aeropuertos.
plantas industriales, centrales eléctricas. entre otras,

Ambos segmentos se comportan de manera diferente e independiente. va que son alectados por diferentes
variables econdmicas. La construccion de viviendas es afectada por variables como el nivel de desempleo, las
tasas de interdés de los créditos hipotecarios. las politicas pablicas de subsidio de vivienda social y las
expectativas economicas de la poblacion. entre otras. mientras que la construccidn de obras de inlraestructura
es afectada por el dinamismo de la industria y de la mineria. las concesiones de obras de infraestructura piblica
y el dinamismo del comercio. entre otras.

Histdricamente, la inversion en infraestructura ha sido superior a la inversion en vivienda y ademds ha crecido
a tasas mayores. En el periodo 2003-2018, la inversion en vivienda tuvo un crecimiento anual compuesto de
3.5%. mientras que la inversion en infraestructura crecio a una tasa anual compuesta de 4.0%. Para el 2019, se

esperan niveles de inversion un 4.3% superior en vivienda y un 4.5% superior en infraestructura versus 2018,

Evolucion de inversion en construccion de viviendas e infraestructura (en millones de UF)
600

800
2D 443
457 446
400 363 389 415 i
345 348
300
200
100 199 177 181 193 214 220 221 229 239
0

700
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019k

E Vivienda ® Infraestructura

Fuente: CChC

b) Competencia:

La industria de la construccion ¢ inmobiliaria en Chile se encuentra altamente atomizada y especializada.
concentrando una cantidad importante de companias que cubren los requerimientos de todos los sectores
SOCIOECONOMICOS.

En la industria de la construccion en Chile operan desde grandes conglomerados de presencia internacional
enfocados principalmente hacia obras de infraestructura. hasta pequenas companias que participan en la
construccion de obras civiles.

Entre los competidores relevantes en este mercado se encuentran: Altius: Besalco: Bravo Izquierdo: Brotec:
Claro. Vicuna. Valenzuela: Desco: DLP: Ebco: Echeverria lzquierdo; Grevia: lealal; Inarco: Lo Campino:
Mena y Ovalle: Tecsa (SalfaCorp): Sigro: entre Giros.

En la industria inmobiliaria, los distintos competidores varian segin la zona geogrilica de cada provecto. Entre
ellos los mds relevantes son Armas: Besalco: Eurocorp: Fortaleza: Fundamenta: Grupo Espana: Grupo leom:
lealal: ISA: Imagina: Manquehue: Moller: Pacal: PazCorp: Pocuro: PY: RVC: SalfaCorp (Aconcagua): Siena:
Simonelti: Socovesa; entre otros,
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¢) Participacion relativa y evolucion:

En base alos informes MACh de la CChC. andlisis internos de la Compania y otras luentes. se realiza un estudio
de la participacion de mercado de Ingevee. En los sectores de infraestructura. excluyendo aquellos en los que
la Sociedad no participa (por ejemplo: Mineria, Puertos. Forestal, Energia). la participacion de mercado a
diciembre de 2018 fue de 0.539%°. En promedio. desde 2011 a 2018, esta fue aproximadamente un 1.13%. Sin
embargo. hacia diciembre de 2018 la participacion de mercado ajustada de Ingevee en proyectos de
infraestructura fue de 0,93%. mientras que ¢l promedio desde el afo 2011 a 2018 se ubica en 1.93%. La
disminucion responde al actual dinamismo de la economia. en que se ha visto un estancamiento en la inversion
relacionada a obras de infraestructura. junto con una mayor preponderancia de obras habitacionales en
Constructora Ingevec.

En el mercado de construccion de obras habitacionales, Ingevee obtuvo durante a diciembre de 2018 un 2.75%
del mercado. mientras que el promedio entre 2011y 2018 es de 2.23%.

Segun lo anterior. se puede estumar la participacion de mercado de lTa unidad de negocio 1&C de Ingevec
ponderando la proporcion de ventas de cada componente con la participacion de mercado de cada uno de éstos.
De esta manera. la Compania contaria con un 2.41% de participacion a diciembre de 2018 en su unidad de
negocio de 1&C, mientras que el promedio en anos anteriores fue de 2.04% . Asimismo. la participacion de esta
unidad de negocio. considerando ¢l mercado de infraestructura ajustado. fue de 2.47%. la cual se encuentra
sobre el promedio de los altimos anos de 2.41% .

Inversion Total en I&C (MM UF) 2015 2017 2018
Mercado infraestructura tipo Ingevec 140.7 1443 140.6 1559 149.5 151.3 158.2
Mercado infraestructura tipo Ingevec ajustado 75.7 76.5 728 82.7 75.2 93.9 99.7
Inversion en construceion en obras habitacionales 1524 154.6 1521 168.6 174.0 I77T 185.2
Ventas Ingevec (MM UF) pil) b 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ventas Ingevec infraestructura 29 29 1.9 0.6 1.4 1.5 0.9
Ventas Ingevee contratos habitacionales 2.5 39 38 5.3 4.9 4.2 3.1

Parlicipaciéﬁ Ingevec (%) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obras infraestructura upo Ingevec 2.03% 2.02% 1.36%  0.35% 0.92% 0.96% 0.59%
Obras infraestructura ajustado 3.78% IR0%  2.63% 0.67% 1.82% 1.55% 0.93%
Obras habitacionales 1.65% 250%  2.52%  3.03% 2.84% 2,344 2.75%
Mercado 1&C tipo Ingevec 1.85% 229%  213% 287% 243% 198%  241%
Mercado 1&C ajustado 278%  306%  2.56%  290%  262%  214%  247%

Fuente: Informe MACh 49 (CChC). informe de inversiones CBC. Minvu, Serie histérica MOP ¢ Ingevee S.A.

Por el lado del negocio inmobiliario. se realizd una estimacion del total de ventas nacionales en base a
informacion obtenida del Informe Trimestral de Mercado Inmobiliario del Gran Santiago, elaborado por GIK
Adimark al 4”7 Trimestre 2018, v las series publicadas por la CChC sobre el mercado inmobiliario, ventas

* Para poder estimar de mejor forma la participacion de la Compaiia en el mercado de la infraestructura. se excluye de la
inversion en construccion informada por la CChC aquella proporcion correspondiente a sectores en los cuales la Compania
no participa, utilizando como referencia para estos efectos la informacidn publicada por la Corporacion de Desarrollo
Tecnoldogico de Bienes de Capital (CBC) (por ejemplo, se excluye el sector Mineria, Puertos. Forestal. Energia, entre otros).
Asimismo. se excluyen adicionalmente aquellas inversiones realizadas por ¢l MOP que no correspondan a inversiones
efectuadas por la “Direccion de Arquitectura™ y las citadas en el item “Otros™. Por ejemplo, entre las obras de infraestructura
publica del en las cuales Ingevec participa se identifican edificios publicos, universidades, municipahidades. clinicas. centros
culturales, circeles, colegios, entre otros: mientras que entre los conceptos excluidos se encuentran las inversiones ¢n
vialidad urbana y pavimentacion ejecutada por el MINVU,
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nacionales y ventas en el Gran Santiago. El resultado de esta aproximacion arrojo que la participacion estimada
de Ingevee, en el mercado inmobiliario nacional durante el ano 2018 fue de un 0.3%. la cual se encuentra sobre
el promedio de los dltimos anos. De la misma manera, la participacion estimada fue de un 0.40% para el
mercado inmobiliario en el Gran Santiago en 2018, lo cual también se encuentra sobre ¢l promedio respecto de
los ultimos anos.

Ventas Total Mercado Inmobiliario (MM UF)

Ventas acumuladas de viviendas nuevas nacional 2286 2441 2633 385 2667 259.6 2773
Ventas acumuladas de viviendas nuevas en el Gran Santiage 1263 1333 1468 1754 14511 139.9 150.0
Ventas Ingevec (MM UF) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ventas Ingevee inmobiliario habitacional nacional 0.4 0.6 1.0 0.8 0.8 1.2 0.8

Ventas Ingevec mmobiliario habitacional Gran Santiago 0.3 04 0.6 0.4 0.2 0.8 0.6

Participacion Ingevec (%) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inmobiliario habitacional nacional 0,17% 0.23% 038% 026% 029% 045% 0,30%
Inmobiliario habitacional Gran Santiago 0.26% 028% 044% 024% 014% 059% 040%

Fuente: Informe MACh 49 (CChC). Informe Trimestral de Mercado Inmobiliario del Gran Santiago GFK
Adimark a Dic-18. informe de inversiones CBC, Minvu, Serie historica MOP ¢ Ingevee S A,

En el siguiente cuadro se muestra la participacion consolidada proporcional de Ingevee en el periodo 2011 a
2018. considerando el mercado 1&C tipo Ingevee ¢ Inmobiliario nacional.

Participacion Ingevec S.A. Consolidado (%) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mercado 1&C tipo Ingevec e Inmobiliario Nacional 1,74% 2,14% 187% 255% 2,19% 1.72% 2,16%
2.4 TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA:

El dinamismo que venia mostrando la economia chilena hasta el ano 2012, con crecimientos sobre un 5% anual
a excepcion de los anos 2008 y 2009, ha disminuido a crecimientos de alrededor del 2% los dltimos anos. Lo
anterior golpeo directamente a la industria de la construccion. dado los menores niveles de inversion. En el ano
2018. se alcanzo un crecimiento de 4% para el pats, el mas alto desde el ano 2013, A marzo de 2019, el PIB
crecio un 1.6%. producto principalmente por los temores de una guerra comercial. junto con cierta
incertidumbre producto del escaso avance en reformas estructurales planteadas por el ejecutivo.



Crecimiento real de PIB histérico y proyectado por el FMI
7,2%

7% 6,3% 6.2%

Lw

5,7%
4,9%

5% 4.1¢

7o 4,0%
49 4% 3,6% ¥
3% 9

1,9% 23 ”

29 1,6% 1,5% 1,6%
0%

© N )
”\- Sy '\- o N

Fuente: Fondo Monetario Internacional

Por otra parte. las encuestas de sentimiento. que miden la confianza empresarial y del consumidor en la
economia, sufrié una fuerte contraccion en los tltimos anos, pero desde mediados de 2017. este indicador viene
mejorando considerablemente. EI IMCE” del sector construccion se vio fuertemente perjudicado debido al bajo
crecimiento economico. mostrando indices por bajo 50 desde junio de 2013 hasta febrero de 2018. A julio de
2019, el indice alcanza 46, dado la mayor incerudumbre global y politica. Aun asi. promedio de los dltimos 12
meses para el indice es de 48, por sobre ¢l promedio 2014-2016. donde se alcanzo un valor de 30,

Indicadores de confianza empresarial en la construccion
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El aumento del indice IMCE durante los dltimos afos. muestra un panorama levemente favorable para

inversiones en nuevos proyectos. Lo anterior se ve reflejado en el crecimiento positivo que ha experimentado
el Indice de Actividad de la Construccion ("IMACONT) desde el mes de noviembre de 2017, Tuego de 10 meses

YIMCE corresponde al Indicador Mensual de Confianza Empresarial segin el Instituio Chileno de Administracién Racional
de Empresas, ICARE.
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de crecimiento negativo. Esto se da gracias a las mejores perspectivas econdémicas que se esperan para el pafs
versus el periodo 2014-2017. 1o que ha impulsado levemente Ta actividad.

IMACON
115 15%
110
10%
105
100 5%
95
0%
90
85 -5%
80
aE -10%
70 -15%
O O >~ 0 60 O C O — ~N N M T ST N W Lo o~ o0 0
SRl e e R R
Y o >0 o > 9o o =>4 0 >0 0 > U o >0 o
cC & ® c @ ®@ c @ ©® c W @ Cc @ T8 Cc w © C W
a E a v E [T E Q v E U wv E (<] vl E a W

Imacon, indice (Base 2014=100)

Variacion anual (%)
Fuente: CChC

Con respecto a la industria inmobiliaria. las principales tendencias muestran un optimismo en el sector en el
mediano y largo plazo. Estas tendencias son producto de una serie de factores. entre los cuales se encuentran:

a) Positiva evolucion en niveles de empleo ¢ ingreso per cipita: El desempleo se ubica en niveles
historicamente bajos, lo que influye de manera positiva en el poder adquisitivo de la poblacion v en
sus decisiones de demanda por viviendas.

Tasa de desempleo a nivel nacional
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Fuente: Banco Central de Chile

h) Mayor acceso a eréditos hipotecarios y buenas condiciones de tasas de interés: El monto de créditos
hipotecarios ha crecido de manera sostenida en los dltimos anos y las tasas se encuentran a niveles
relativamente bajos. lo que se traduce en buenas oportunidades de linanciamiento para la vivienda.



Monto (MMUF) y cantidad de operaciones (millones) de crédito para la vivienda
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¢) Las elevadas tasas de natalidad de los anos 80 y 90 permiten. asimismo. proyectar una demanda de
vivienda importante para el futuro.

d) La creciente utilizacion de activos inmobiliarios como productos de inversion ha estimulado el
desarrollo de proyectos inmobiliarios.

¢) Los precios de las viviendas han tenido una tendencia al alza en los altimos 10 anos. lo que estimula
el crecimiento de la oferta.

40



Indice real de precios de las viviendas (IRPV)!"

210

190

170

150

130

110

90
NS0 o0 OO O — NN M M S ST W W~ DD
SRR R B Ik e B e B B B
c 2223222233223z =282=223¢8
Q <) Q a a %] Q @ Lah] {a] a a Q

—(CASA ——DEPTO ——GENERAL

Fuente: CChC

) Apoyo del Estado via subsidios: El Estado mediante subsidios habitacionales. tanto a la oferta como a
la demanda. genera una gran demanda por la construccion de nuevas viviendas. Tomando en cuenta el
déficit actual de viviendas y el alto nivel de empleo que aporta la industria de lTa construccion

. 8€ espera
que el Estado contintie entregando subsidios habitacionales a los segmentos medios v bajos

Monto de subsidios habitacionales entregados por el Estado de Chile, millones de UF
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Fuente: MINVU

ENRPV es un set de indices de precios para viviendas nuevas en el Gran Santiago. claborados en base a la metodologia
de precios hedonicos por la CChC.
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2.5 FACTORES DE RIESGO

A continuacion. se presenta un resumen de los principales factores de riesgo a los que estd expuesta la
Compania.

a) Ciclos econémicos:

La actividad de las industrias ligadas a los sectores construccion ¢ inmobiliario estan altamente correlacionadas
con los ciclos econdmicos del pais. Para ¢l sector edificacion en general, la demanda depende principalmente
de las expectativas de la evolucion de la economia. el financiamiento de largo plazo y las estrategias comerciales
de las companias. En algunas industrias, especificamente productivas. la demanda depende adicionalmente de
los precios de los commodities. el crecimiento de los mercados objetivos v los desarrollos tecnoldgicos de las
industrias. Por otro lado. la demanda inmobiliaria depende principalmente de los niveles de desempleo. las
expectativas de Ta economia. el financiamiento de largo plazo y la inflacion. Sin embargo. ¢l efecto de cada una
de estas variables varia entre los distintos segmentos de la poblacion.

Las recientes cifras macroecondmicas muestran la existencia de una desaceleracion de la economia, coyuntura
que tiene tanto aspectos positivos como negativos para las empresas constructoras. Como aspecto positivo. una
desaceleracion brinda la posibilidad de manejar mejor los costos de mano de obra ¢ insumos y un aspecto
negativo es la disminucion de la demanda y la dindmica de propuestas recibidas. Para esto la administracion
procura mantener diversificadas las obras. en cantidad de obras en ejecucion, tipo, ubicacion geogrilica y tipo
de mandante (pablico o privado). Asimismo. por el lado inmobiliario una desaceleracion implica menores
ritmos de venta en segmentos tradicionales. La Sociedad desarrolla proyectos inmobiliarios de segmentos
emergentes, los cuales, al contar con subsidios estatales, tienen un cardcter contra ciclico.

b) Variables regulatorias v reglamentarias:

En el sector de 1&C. ciertas determinaciones de la autoridad pueden llevar a inversionistas a postergar sus
decisiones de mversion. tales como modificaciones en las leyes tributarias. ambientales, de inversion, etc.

La administracion estudia meticulosamente las propuestas. asi como el mercado para identificar variaciones en
la legislacion y normativa aplicable y mantener estas variables actualizadas en el estudio de propuestas,

En ¢l sector mmobiliario. las variaciones en el plan regulador pueden afectar la puesta en marcha y desarrollo
de los proyectos. ast como sus rentabilidades esperadas. A su vez, dltimamente se ha visto cuestionada la
seguridad juridica de los permisos de edificacion.

La administracion estudia cada proyecto en particular y como politica la Sociedad solo invierte en terrenos para
¢l desarrollo inmediato de proyectos inmobiliarios. A su vez, los proyectos son ejecutados de una manera
conservadora. dentro de los marcos legales existentes.

¢) Competencia:

Existe un gran numero de empresas que participan tanto en el rubro de 1&C como en el rubro Inmobiliario,
generando una exigente competencia. Esta caracteristica propia de la industria implica disciplina lanciera a
lo largo de los diferentes ciclos de inversion. con politicas de riesgo conservadoras v bien delineadas. junto con
un endeudamiento responsable.

d) Disponibilidad de terrenos:

El negocio depende fuertemente de la disponibilidad de terrenos para el desarrollo y gestion de proyectos.

Durante los altumos anos. se ha visto mayor dificultad para adquirir terrenos. producto de la menor oferta
disponible y dificultades en la obtencion de permisos.



¢) Riesgos de siniestros:

Asumiendo que la naturaleza del negocio implica ciertos riesgos. aun cuando se cumplen todas las medidas de
prevencion, siempre existe la probabilidad de que ocurran siniestros que afecten la imtegridad fisica de los
trabajadores y/o de las obras terminadas o en construccion.

Importante ha sido el esfuerzo de Ingevec en reforzar la capacitacion al personal ¢n prevencion de riesgos y
seguridad. Para esto cuenta con una unidad de capacitacion a sus trabajadores. junto con diversas jornadas de
prevencion donde participan todos los niveles orcanizacionales. A su vez, se contratan dos tipos de seguros: de
responsabilidad civil. que cubre danos a terceros ttrabajadores propios o externos) y de danos a la propiedad de
terceros; y seguros que cubren danos a activos y hienes producto de la ejecucion de las obras.

f)  Riesgos de abastecimiento:

En la especialidad de edificacion la Sociedad normalmente opera bajo contratos de suma alzada, es decir.
contratos en donde se establece un precio (ijo por los servicios prestados, el que se reajusta exclusivamente por
inflacion.

Lo anterior se traduce en que una variacion abrupta en el costo de los insumos no es necesariamente compensada
por el ajuste en la inflacion. Entre los anos 2012 y 2014 existieron importantes alzas en los costos de mano de
obra. y bajas en la disponibilidad de mano obra calificada. lo que alecté de manera significativa los mdrgenes
del negocio de 1&C. Ante esto. la Compania ha actuado actualizando las estructuras de costos y plazos de
nuevos contratos, y moedificando los procesos productivos que permitan hacer mas eflicientes los recursos
disponibles. A su vez. la Compania puede verse afectada por el alza en los precios de materiales, pero existen
mecanismos de cobertura que permiten mitigar esle resgo.

Por el lado inmobiliario. se han incorporado estes nuevos precios a los andlisis de cada proyecto inmaobiliario
en carpeta. con el fin de afinar los estudios y realizar las decisiones de inversion basados en la realidad
ccondmica de mercado inmobiliario y no en especulaciones de precios. Cabe senalar ademds. que dado el origen
constructor de la Sociedad. todos 1os negocios inmobiliarios en los que se participa son construidos por el drea
de 1&C. siempre asecgurando que esta se realice a precios competitivos de mercado.

g) Riesgo financiero — Riesgo de crédito:

Este riesgo estd relacionado con la capacidad que tienen los clientes de la Sociedad para cumplir con las
obligaciones financieras que rigen los contratos pactados con ¢sta, ast como la solvencia de las sociedades en
donde se realizan inversiones inmobiliarias.

En el drea de 1&C. de acuerdo a las politicas de la Compania. la Sociedad mantiene una amplia y variada cartera
de clientes, y posee una atomizada cartera de contratos lo que permite disminuir su exposicion a la situacion de
un cliente en particular. Actualmente no existe ninguna contingencia con los mandantes respecto de este riesgo
y se realizan constantemente estudios de solvencia de los mandantes.

h) Riesgo financiero — Riesgo de liquidez y condiciones de financiamiento:

Este riesgo estd relacionado con la capacidad de la Sociedad de cumplir sus compromisos a costos justos y
razonables. La empresa cuenta con claras politicas de endeudamicnto para cada filial. En primer lugar se
mantiene un fluido y transparente flujo de informacion hacia las instituciones [inancieras. lo que permite
mejorar los términos de intercambio vy tener respaldos disponibles ante cualquier eventualidad.

Durante el ejercicio 2018 no se observaron alzas de tasas relativamente fuertes. Sin embargo. en el drea
inmobiliaria, s¢ ha observado cierta cautela en la aprobacion de créditos hipotecarios, debido a la incertidumbre
importada del mercado internacional. al enfriamiento de las ecconomias emergentes v a las nuevas normativas
locales, como la relacionada a la provision bancaria en créditos hipotecarios. Al respecto. la Sociedad ha
continuado con sus gestiones de promociones y markeling para incentivar las ventas y cubrir la posibilidad de
menores tasas de aprobacion de créditos. Respecto de los proyectos de construccion no existen contingencias
de mayores dificultades y la Sociedad ha recurrido a financiamiento bancario en los casos que se estimd como
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la mejor alternativa.
i) Riesgo financiero — Tipo de cambio:

En el drea de Ingenieria y Construccion y Servicios de [&C. existen algunas obras en donde se requiere algunos
msumos importados de costo significativo. en cuyo caso la Sociedad electia un andlisis de compra anticipada
para cubrir posibles alzas.,

Con respecto a los costos de inflacion. la mayor parte de los contratos de Constructora Ingevee incluyen la
reajustabilidad asociada a variaciones del IPC, 1o gque permite a la Sociedad protegerse de este riesgo en
particular.

La cmpresa no cuenta actualmente con UPL‘[‘LlL’iUl]L‘?\ en moneda L‘Xll'Llﬂ_].L‘l'él.

Respecto a la variabilidad de 1a UF. el 100% de los pasivos estdn denominados en UF. Sin embargo. los activos
mmobiliarios, asi como los ingresos por venta también estan indexados a la UFE. por lo cual se genera una
compensacion producto de la naturaleza del negecio.

1) Riesgo inmobiliario — Ubicacion de los terrenos:

Los terrenos que aun no se encuentran en etapa de construecion, Hamados “hancos de terrenos™, pueden alectar
negativamente al segmento inmobiliario. dado que ¢l desarrollo de estos terrenos puede verse postergado por
los cambios en la situacion economica de cada region. lo que podria impactar en su retorno esperado.
Actualmente. la Compaiifa posee ciertos terrenos en el norte del pais. respecto de los cuales se estd postergando
su desarrollo. apostando a una futura recuperacian economica de la region,
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3.0 ANTECEDENTES FINANCIEROS.

3.1 ESTADOS FINANCIEROS.

Los Estados Financieros de la Sociedad se encuentran publicados tanto en el sitio web de Ta Sociedad —
http://www.ingevec.cl/empresas— como en el sitio web de la Comision para el Mercado Financiero ("CMFE™) —
www.cmfchile.cl. En el caso del sitio web de la Compania estos se encuentran ubicados en ¢l ment

Inversionistas. seccion Informacion Financiera.

Nombre: Ingevec S.A.

RUT: 76.010.541-7
Periodo: 30 de junio de 2019
Tipo de moneda: Miles de Pesos
Tipo de Balance: Consolidado

3.1.1 BALANCE

Estado de Situacion Financiera 30.06.2019 = 31.12.2018 31.12.2017
M$ M$ M$
ACTIVOS'CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes al efectivo 9522911 19.068.299  6.551.192
Otros activos no linancieros. corrientes 58.298 49.674 53811
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 27.687.319  27.677.957 23.646.439
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas. corrientes 7.516.347  3.297.084  3.479.007
Inventarios 2116368 2.6860.697 1.941.433
Aclivos por impueslos. corrientes 1.294.993 3.610.322  3.842.312
Total de activos corrientes distintos de los activos clasificados
como mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir - 48.196.236  56.390.033  39.514.194
a los propietarios
Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta 0 0 0
Total activos corrientes 48.196.236  56.390.033  39.514.194

ACTIVOS NO CORRIENTES:

Otros activos no [inancieros, no corrientes 78.032
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas. no corrientes 53.247.975
Instrumentos financieros. no corrientes 748.051
Inversion en Asociadas 14.552.728
Activos intangibles distintos de Ta plusvalia 1.229.816
Plusvalia 1.337.906
Propiedad. planta y equipo 3.371.587
Activos en uso 1.637.392
Propiedades de Inversion 1.271.554
Activos por impuestos diferidos 684.619
Total activos no corrientes 78.160.260

33917
39.637.839
731.262
13.128.704
1.191.257
1.337.906
3.659.594
0

1.256.173
1.055.896
62.032.548

26.875
31.659.212
0
10.147.168
1.220.043
1.493.665
3.514.694
0
1.189.630
269,339
49.520.626
89,034.820

TOTAL ACTIVOS e 126.356.496

118.422.581



Estado de Situacion Financiera 30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017

M$ M$ M$
PASIVOS CORRIENTES: o
Otros pasivos financieros. corrientes 5.302.342 564.479  9.235.067
Cuentas comerciales v otras cuentas por pagar. corrientes 23.681.203  20.919.330  18.860.440
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 2.227.111 4.619.966  2.653.741
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados, corrientes 699.145 792.906 705.544
Otras provisiones. corrientes 1.730.096  2.035.575 814.804
Otros pasivos no linancieros. corrientes 5.526.914 5490928  6.739.922
Total pasivos corrientes 39.166.811  34.423.184  39.009.578

PASIVOS NO CORRIENTES:

Otros pasivos [inancieros, no corrientes 35.243.934

17.624.098
17.624.098

e
N
=
B
N
]
-

‘-
n
—
oy
* =
th
-
|

Total pasivos no corrientes 35.243.934

TOTAL PASIVOS i 74.410.745 . 69.571.761  56.633.676

Capital emitido 381404610 38.140.461  23.417.195
Otras reservas 50.744 62.589 -133.579
Ganancias acumuladas 13.754.531  10.647.757  9.117.515
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 51.945.736  48.850.807 32.401.131
Participaciones no controladoras 15 13 13
Patrimonio total S1.945.751  48.850.820 32.401.144

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS

126356.496 118.422.581 89.034.820
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1.2 ESTADO DE RESULTADOS

Estados de Resultados por funcién Consolidados = 30.06.2019  30.06.2018 = 31.12.2018 31.12.2017

M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 86.693.224  T8.365455 165948710 155.546.068
Costo de ventas S76.971.162 -70.752.371 -150.394.042  -143.280.336
Ganancia Bruta 9.722.062  7.613.084 15.554.668 12.265.732
Otros ingresos. por funcion 67.242 331253 111,177 59.009
Gastos de administracion y ventas -4.543.640  -4.028.541 -7.318.698 -0.738.266
Otros gastos. por funcion 0 -184.707 -181.805 -60.854
Ingresos financieros 120.231 163.916 383.756 207.836
Costos financieros -§24.946 -719.492 -2.050.874 -1.428.741
Purum].a;-mon e.njas ganancias de asnculdu‘:\_q.uc se 622,645 771 425 2014422 3002567
contabilicen utilizando el método de la participacion
Resultados por unidades de reajuste 7.316 -28.103 -27.560 -221.179
GANANCIA ANTES DE IMPUESTO 5170910  3.620.835 8.485.086 7.086.104
Gasto por impuesto a las ganancias -1.157.397  -502.43] -1.371.951 -1.222.041
GANANCIA 4.013.513  3.118.404 7.113.135 5.864.063
GANANCIA ATRIBUIBLE A:
Los propietarios de la controladora 4013511 3.118.403 7.113.133 5.864.061
Participaciones no controladoras 2 1 2 2

TOTALGANANCIA. ' * 1 7 4013513 3118404 7013135 5.864.063
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3.1.3

Estado de Flujo Efectivo

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

30.06.2019

M$

30.06.2018

M$

M$

31.12.2018

31.12.2017
M$

Flujos de Operacion 5.376.637  2978.042 5205552  9.251.755
Flujos de Inversion -18.575.556  -5.210.793 -12.394.346 -12.489.341
Flujos de Financiamiento 3.653.531  11.855.629 19.705.901 496.072

Flujos neto positivo o negativo -9.545.388  9.622.878  12.517.107 -2.741.514
Saldo Inicial de Efectivo y Equivalente 19.068.299  6.551.192  6.551.192  9.292.706

Saldo Final de Efectivo y Equivalente

3.2

Indicadores de

liquidez

Indicadores de

endeudamiento

Corrientes

RAZONES FINANCIERAS

I.  Liquidez Corriente | veces
2. Ruzon dcida veces
3. Capital de Trabajo MS

4. Endeudamiento veees
5. Endeudamiento

) . veees
Financiero
6.  Endeudamiento

- . veces
Financiero Neto
7. Pasivos Corrientes %
8. Pasivos No

G

1,23
1,18
9.029.425

1,43
0,78

0.60
52.6%

47.4%

9.522.911

1.64
1,56

21.966.849

1,42
0,73

0,34
49,5%
50,5%

16.174.070  19.068.299

-0.41
-0,38
-12.937.424

0,01
0.05

0,26
3.2%

-3,2%

1,01
0.96
504.616

1,75
0.83

0.63
68,9%

31,1%

6551192

30—06-2019; 31-12-2018 | Variacidn 31-12-2017  Variacion

0,22
0,22
8.524.809

-0,32
-0,05

-0,03
-16.2%
16,2%

Indicadores de resultado

o= e —

6.

i1
8.

Ingresos de explotacion
Costos de explotacion
Ganancia bruta

Gastos financieros netos

EBITDA

Unlidad/(Pérdida) del ejercicio

Rentabilidad activos UDM

9. Cobertura de gastos financieros netos
10.

Deuda Financiera Neto/EBITDA UDM

1'1. Cuentas por cobrar
12. Cuentas por pagar

13. Nivel de inventario inmobiliario

Indicadores de actividad i :

Rentabilidad patrimonio UDM

30-06-2019 30-06-2018  Variacién |

M$ 86.693.224 78.365.455 10.6%
M$ (76.971.162) (70.752.371) 5.8%
M$ 9.722.062 7.613.084 27.7%
MS (704.715) (555.576) 26.8%
M3 6.847.484 5.022.441 36.3%
MS 4.013.513 3118404 28.7%

e 15,8% 16,3% -0.6%

T 6.9% 12% -0.3%
veces 9.7 9.0 0.7
anos 2.2 0.9 1:3
dias 73 63 b
dias 61 54 T
dias 4 6 (2)
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3.2.1  FORMULAS DE CALCULO RAZONES FINANCIERAS

Liquidez Corriente corresponde a Activos corrientes / Pasivos Corrientes

Razén Acida corresponde a (Activos Corrientes — Inventarios) / Pasivos Corrientes
Capital de Trabajo corresponde a (Activos Corrientes - Pasivos Corrientes)
Endeudamiento corresponde a Pasivos Totales / Patrimonio Total

Endeudamiento Financiero corresponde a (Pasivos Financieros Corrientes + Pasivos Financieros no
Corrientes) / Patrimonio Total

Endeudamiento Financiero Neto corresponde a (Pasivos Financieros Corrientes + Pasivos Financicros no
Corrientes - Electivo y Equivalentes al Efectivo) / Patrimonio Total

Pasivos Corrientes corresponde a (Total pasivos corrientes / Tolal Pasivos)

Pasivos no Corrientes corresponde a (Total pasivos no corrientes / Total Pasivos)

EBITDA: corresponde a la suma de ganancia bruta. gastos de administracion y ventas, otros ingresos, otros
gastos. depreciacion y amortizacion. y participacion en las Ganancias (Pérdidas) de asociadas que se
contabilicen utilizando el método de participacion.

EBITDA Ajustado: corresponde a la suma del EBITDA vy el gasto financiero en costo de venta.
Rentabilidad del Patrimonio de la Controladora corresponde al resultado en términos porcentuales de la
divisidn entre el resultado atribuible a los propictarios de la controladora durante los dlumos doce meses y ¢l

patrimonio promedio atribuible a los propietarios de la controladora, durante un periodo

Rentabilidad Activos Operaciones corresponde a la utilidad atribuible a los propictarios de la controladora
durante los dltimos doce meses/ Activos Corrientes

Cobertura de Gastos Financieros Netos corresponde a la razon entre EBITDA v Gastos Financieros Nelos
Deuda Financiera Neta/EBI'TDA UDM corresponde a la razén entre Deuda financiera neta y EBITDA UDM.

Cuentas por Cobrar corresponde a la razon entre deudores comerciales v otras cuentas, y cuentas por cobrar
a entidades relacionadas respecto a ingresos netos de explotacion, por 360 dias

Cuentas por Pagar corresponde a la razon entre cuentas por pagar comerciales y otras cuentas, y cuentas por
por pag : )
pagar a entidades relacionadas respecto a coslos netos de explotacion, por 360 dias

Nivel de Inventario Inmobiliario corresponde a la razon entre los Inventarios inmobiliarios v los costos netos
de explotacion, por 360 dias.

49



33 CREDITOS PREFERENTES

A la fecha del presente prospecto el Emisor no cuenta con créditos que gocen de preferencia respecto de esta
Emision'!,

3.4 RESTRICCIONES AL EMISOR EN RELACION A OTROS ACREEDORES

3.4.1  Emisiones de Bonos Vigente

Actualmente, la Compania tiene emitidos Bonos Serie B por 1.300.000 UFE de capital pendiente de pago. Los
Bonos Serie B fueron emitidos con cargo a la linea de bonos inscrita con fecha 3 de octubre de 2018, bajo ¢l
numero 914 en el Registro de Valores que Tleva la CMFE. En virtud de los Bonos Serie B, el Emisor se obligd

ciertas obligaciones financieras las cuales se detallan a continuacion de acuerdo a los Estados Financieros de
Ingevee al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018.

Cifras segun Estados Financieros Consolidados al 30 de junio de 2019

30.06.2019 30.06.2019
UF M$
a) Patrimonio Minimo exigido mayor a UF 1.300.000 1.861,635 41.945.751
(1) Otwros Pasivos Financieros. Corrientes 5.302.342
(2) Otros Pasivos Financieros, No Corrientes 35.243,934
(3) Obligaciones Financieras (1) + (2) 40.546.276
(4) Efectivo y Equivalentes al Efcetivo 9.522.911
(3) Owros Activos Financieros Corrientes 0
(6) Caja (4) +(5) 9.522.911
Condicion 31.03.2019
b) Nivel de Endeudamiento Financiero Neto  ( (3)-(6) )/ (a) <15 0,60
¢) Garantias Reales < 5% de los Activos Totales 0,00

" Emisién significa la emision de Bonos del Emisor conforme al Contrato de Emision,
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Cifras segin Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2018

31.12.2018 31.12.2018
UF MS
a) Patrimonio Minimo exigido mayor a UF 1.300.000 1.772.154 48.850.820
(1) Otros Pasivos Financieros. Corrientes 564.479
(2) Otros Pasivos Financieros. No Corrientes 35.148.577
(3) Obligaciones Financieras (1) + (2) 35.713.056
(4) Efectivo y Equivalentes al Efectivo 19.068.299
(5) Otros Activos Financieros Corrientes 0
(6) Caja (4) + (5) 19.068.299
Condicion 31.12.2018
b) Nivel de Endeudamiento Financiero Neto  ( (3)-(6) )/ (a) <15 0.34
¢) Garantias Reales < 5% de los Activos Totales 0,00
35 DETALLE DE RESTRICCIONES FINANCIERAS
En relacion a las restricciones financieras a las que se someterd la Compania en virtud del Contrato de Emision

(segtin €ste se define en el punto 4.1 siguiente). & continuacion se detallan los valores de éstas de acuerdo a los
Estados Financieros de Ingevec al 30 de junio de 2019 y al 31 de diciembre de 2018,

Cifras segin Estados Financieros Consolidados al 30 de junio de 2019

30.06.2019 30.06.2019
UF MS

a) Patrimonio Minimo exigido mayor a UF 1.300.000 1.861,635 41.945.751
(13 Otros Pasivos Financieros, Corrientes 5.302.342
(2) Otros Pasivos Financieros, No Corrientes 35.243.934
(3) Obligaciones Financieras (1) +(2) 40.546.276
(4) Efectuvo y Equivalentes al Efectivo 9.522.011
(5} Otros Activos Financieros Corrientes 0
(6) Caja (4) + (5) 9.522.911




Condicion 31.03.2019

b) Nivel de Endeudamiento Financiero Neto — ( (3)-(6) )/ (a) <15 0,60

¢) Garantias Reales < 5% de los Activos Totales 0,00

Cifras segin Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2018

31.12.2018 31.12.2018
UF M$
a) Patrimonio Minimo exigido mayor a UF 1.300.000 1.772.154 48.850.820
(1) Owros Pasivos Financieros, Corrientes 564.479
(2) Owros Pasivos Financieros, No Corrientes 35.148.577
(3) Obligaciones Financieras (1) + (2) 35.713.056
(4) Efectivo vy Equivalentes al Efectivo 19.068.299
(5) Otros Activos Financieros Corrientes 0
(6) Caja (4)+(5) 19.068.299
Condicion 31.12.2018
b) Nivel de Endeudamiento Financiero Neto  ( (3)-(6) )/ (a) <15 0,34
¢) Garantias Reales < 5% de los Activos Totales 0,00

Se deja constancia gque la Sociedad se encuentra en pleno cumplimiento de las obligaciones senaladas en las
letras a. b y ¢ precedentes. conforme a sus Estados Financieros al 30 de junio de 2019,

Es importante destacar que el Contrato de Emision considera mantener una cuenta de reserva de servicio a la
deuda. la cual constard en un monto equivalente a la cuota de capital del siguiente pago de cupdn. Esta cuenta
de reserva deberd enterarse con a lo menos un ano de anticipacion de la siguiente cuota. En el evento que alguna
cuota de una serie de bonos venza antes del plazo de un ano contado desde la fecha de colocacion de los
respectivos bonos, lTa dotacion de la cuenta de reserva de servicio a la deuda deberd realizarse dentro del plazo
de 10 Dias Hdbiles Bancarios' contados desde la fecha de colocacion de los respectivos bonos. La cuenta de
reserva no podri superar el monto de 60.000 UL,

2 Dia Hibil Bancario significa cualquier dia del ano que no sea sibado. domingo. feriado. treinta y uno de diciembre u
otro dia en que los bancos comerciales estén obligados o autorizados por ley o por la Superintendencia de Bancos ¢
Instituciones Financieras. o por el organismo que la reemplace. para permanecer cerrados en la ciudad de Santiago.
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4.0 DESCRIPCION DE LA EMISION.

4.1.1 ESCRITURA DE EMISION.

Otorgada por escritura piblica de fecha de fecha 6 de marzo de 2013, bajo el repertorio N7 4.871-2013.
modificada por escritura publica de fecha 3 de abril de 2013, bajo el repertorio N? 7.170-2013. por escritura
publica de fecha 8 de septiembre de 2016, bajo el repertorio N© 27.022-2016. por escritura publica de fecha 8
de noviembre de 2016, bajo el repertorio N” 33.756-2016. todas otorgada ¢n la Notaria de Santiago de don
Eduardo Avello Concha, por escritura de fecha 22 de abril de 2019 otorgada en la Notarfa de Santiago de don
Andrés Felipe Rieutord Alvarado. bajo el repertoric N© 12,189, y por escritura publica de fecha 3 de julio de
2019. otorgada en la Notaria de Santiago de don Roberto Cifuentes Allel. bajo el repertorio N© 7.293-2019. en
adelante el “Contrato de Emision™,

4.1.2 NUMERO Y FECHA DE INSCRIPCION,

El Contrato de Emision fue inscrito en el Registro de Valores de la CMF bajo el N” 751, con fecha 12 de abril
de 2013,

4.2 ESCRITURA COMPLEMENTARIA

La escritura complementaria correspondiente a los Bonos Serie C fue otorgada mediante escritura pablica de
fecha 8 de agosto de 2019. en la Notaria de Santiago de Roberto Cifuentes Allel, bajo el Repertorio N
9.394/2019.

4.3 CODIGO NEMOTECNICO

Se informard oportunamente para cada colocacion de Bonos con cargo a la Linea.
4.4 PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA EMISION,

4.4.1  Emision por Monto fijo / por Linea.

Linea de titulos de deuda.

4.4.2  Monto Maximo de la Emision.

(a) El monto maximo de la presente Emision por linea (la “Linea™) serd la suma equivalente en Pesos a
1.000.000 de Unidades de Fomento. sea que cada colocacion que se efectie con cargo a la Linea sea en Unidades
de Fomento o Pesos nominales. Del mismo modo. ¢l monto médximo de capital insoluto de los Bonos' vigentes
con cargo a la Linea no superard el monto equivalente a 1.000.000 de Unidades de Fomento.

Para los efectos anteriores. si se electuaren emisiones nominales en Pesos con cargo a la Linea. la equivalencia
de la Unidad de Fomento se determinard a la fecha de cada escritura complementaria (la “"Escritura
Complementaria”™) que se otorgue al amparo del Contrato de Emision y. en todo caso, el monto colocado en
Unidades de Fomento no podrd exceder el monto autorizado de la Linea a la fecha de inicio de la colocacion de
cada emision con cargo a la Linea. Lo anterior es sin perjuicio que dentro de los 10 Dias Haibiles Bancarios
anteriores al vencimiento de los Bonos, el Emisor podri realizar una nueva colocacion dentro de la Lineca. por
un monto de hasta el 100% del midximo autorizado de dicha Linea, para financiar exclusivamente el pago de los
instrumentos ¢que estén por vencer.

(b) El Emisor podrd renunciar a emitir y colocar el total de la Linea y. ademds, reducir su monto al equivalente
al valor nominal de los Bonos emitidos con cargo a la Linea y colocados a la fecha de la renuncia. con la
autorizacion expresa del Representante de los Tenedores de Bonos. Esta renuncia v la consecuente reduccion

" Bonos significa los titulos de deuda a largo plazo desmaterializados emitidos conforme al Contrato de
Emision.
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del valor nominal de la Linea. deberdn constar por escritura piblica otorgada por el Emisor v el Representante
de los Tenedores de Bonos. y ser comunicadas al Deposito Central de Valores ("DCV™) y a la CMF. A partir
de la fecha en que dicha modificacion se registre en la CMFE, el monto de la Linea quedard reducido al monto
efectivamente colocado. Desde ya el Representante de los Tenedores de Bonos se entiende facultado para
concurrir. en conjunto con el Emisor. al otorgamiento de la escritura pablica en que conste la reduccion del
valor nominal de la Linea. pudiendo acordar con el Emisor los términos de dicha escritura sin necesidad de
autorizacion previa por parte de la junta de Tenedores de Bonos'™,

4.4.3  Moneda o Unidades de Reajuste.

Los Bonos emitidos con cargo a la Linea v el monto a pagar en cada cuota. tanto de capital como de intereses,
podrin contemplar como unidad de reajustabilidad a la Unidad de Fomento. en caso que sean emitidos en esa
unidad de reajuste. conforme se indique en las respectivas Escrituras Complementarias. St los Bonos estin
expresados en Pesos. deberdn pagarse en Pesos a la fecha de vencimiento de cada cuota y no serdn objeto de
reajuste. Si los Bonos estan expresados en Unidades de Fomento. deberdn pagarse en Pesos a la fecha de
veneimiento de cada cuota. en su equivalente en Pesos conforme al valor que la Unidades de Fomento tenga a
la respectiva fecha de vencimiento.

4.4.4 Forma de Calculo de Monto Maximo de la Linea.

(a) EI monto nominal de los Bonos que se colocardin con cargo a la Linea, se determinard en cada Escritura
Complementaria que se suscriba con motivo de las colocaciones de Bonos que se efectien con cargo a la Linea.
Para estos efectos, si se efectuaren colocuciones rominales en Pesos con cargo a la Linea, la equivalencia de la
Unidad de Fomento se determinard a la fecha de Ta respectiva Escritura Complementaria.

(b) Asimismo. en cada Escritura Complementaria se establecerd el monto del saldo insoluto del capital de los
Bonos vigentes y colocados previamente con cargo a la Linea. Para estos electos, si previamente se efectuaron
colocaciones nominales en Pesos con cargo a la Linea. dicho monto del saldo insoluto del capital se expresard
en Unidades de Fomento segiin el valor de esta unidad a la fecha de la Escritura Complementaria original
correspondiente a la serie o sub-serie de que se trate.

4.4.5  Plazo de Vencimiento de la Linea.

La Linea tiene un plazo maximo de 10 anos contado desde su fecha de inscripeion en el Registro de Valores,
dentro del cual el Emisor tendrd derecho a colocar v deberin vencer las obligaciones con cargo a la Linca. No
obstante. la Gltima emision de Bonos con cargo a la Linca podrd tener obligaciones de pago que venzan con
posterioridad al término de la Linea, para lo cual el Emisor dejard constancia. en dicha escritura de emision. de
la circunstancia de ser ella la dltima emision con cargo a la Linca.

4.4.6  Bonos al Portador / a la Orden / Nominativos.

Los titulos de los Bonos que se emitan con cargo a la Linea serdn al portador.

4.4.7 Bonos Materializados / Desmaterializados.

Los titulos de los Bonos que se emitan con cargo a la Linea serdn desmaterializados.

" Tenedores de Bonos significa cualquier inversionista que hava adquirido v mantenga inversion en Bonos
emitidos conforme al Contrato de Emision
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4.4.8 Procedimiento en caso de Amortizaciones Extraordinarias.
4.4.8.1 Rescate Anticipado.

(a) El Emisor definird en cada Escritura Complementaria si podrd rescatar anticipadamente en forma total o
parcidl los Bonos de cualquiera de las series o sub-series. v en su caso. los t€rminos. las condiciones. las fechas
y los periodos correspondientes.

(b) En las respectivas Escrituras Complementarias se especificard st los Bonos de la respectiva serie o sub-seric
tendrdn la opeion de amortizacion extraordinaria a:

fi/ el equivalente al monto del capital insoluto a ser prepagado a la fecha fijada para el rescate,
debidamente reajustado hasta dicha fecha, si correspondiere. mds los intereses devengados y no pagados en el
periodo que media entre el dia siguiente al de la fecha de vencimiento de la dltima cuota de intereses pagada y
la fecha fijada para el rescate: o

fiif I/ el equivalente de la suma de los valores presentes de los cupones de intereses y capital pendientes
de pago a la fecha del rescate anticipado. indicados en la Tabla de Desarrollo incluida en la Escritura
Complementaria para la respectiva serie, descontados a una tasa de descuento denominada “Tasa de Prepago™.
la que serd equivalente a la suma de la “Tasa Relerencial™ mds un “Spread de Prepago™ mas /z/ los intereses
devengados y no pagados en el periodo que media entre el dia siguiente al de la fecha de vencimiento de la
tltima cuota de intereses pagada y la fecha fijada para el rescate: o

Aii/ el valor equivalente al mayor valor que resulte entre lo indicado en los numerales /if vy /ii/
anteriores.

Para estos efectos, la "Tasa Referencial™ se determinard de la siguiente manera: se ordenardn desde menor a
mayor duracion todos los instrumentos que componen las Categorfas Benchmark de Renta Fija de instrumentos
emitidos por el Banco Central de Chile y la Tesoreria General de la Republica de Chile. obteniéndose un rango
de duraciones para cada una de las Categorias Benchmark. Sila duracion del Bono valorizado a su tasa de
colocacion fconsiderando la primera colocacion. si los respectivos Bonos se colocan en mas de una oportunidad/
estd contenida dentro de aleuno de Tos rangos de duraciones de las Categorias Benchmark. la Tasa Referencial
corresponderd a la Tasa Benchmark informada por la Bolsa de Comercio para la categoria correspondiente. En
caso que no se observe la condicion anterior, se realizara una interpolacion lineal en base a las duraciones y
tasas de aquellos dos papeles que pertenezean a alguna de las siguientes Categorias Benchmark, v que se¢
hubieren transado el segundo Dia Hidbil Bancario previo a la publicacion del aviso de rescate anticipado: /yv/ el
primer papel con una duracion lo mas cercana posible pero menor a la duracion del Bono a ser rescatado, y /z/
el segundo papel con una duracion lo mids cercana posible pero mayor a la duracion del Bono a ser rescatado.
Para ¢l caso de aquellos Bonos emitidos en Unidades de Fomento, las Categorias Benchmark serdn las
Categorfas Benchmark de Renta Fija de instrumentos emitidos por el Banco Central de Chile y la Tesoreria
General de la Republica de Chile Unidad de Fomento -05. Unidad de Fomento -07. Unidad de Fomento -10 y
Unidad de Fomento -20, de acuerdo al criterio establecido por la Bolsa de Comercio. Para el caso de aquellos
bonos emitidos en Pesos nominales. las Categorias Benchmark serdn las Categorias Benchmark de Renta Fija
de instrumentos emitidos por el Banco Central de Chile y la Tesoreria General de la Republica de Chile Pesos
-05., Pesos -07 y Pesos -10, de acuerdo al eriterio establecido por la Bolsa de Comercio. Si por parte de la Bolsa
de Comercio se agregaran, sustituyeran o eliminaran Categorias Benchmark de Renta Fija por el Banco Central
de Chile y la Tesorerfa General de Ta Repuiblica de Chile. se utilizardn los papeles punta de aquellas Categorfas
Benchmark, para papeles denominados en Unidades de Fomento o Pesos nominales segtin correspondi. que
estén vigentes al segundo Dia Hdbil Bancario previo al dia en que se publique el aviso del rescate anticipado.
Para calcular el precio y la duracion de los instrumentos. se utilizard el valor determinado por la “Tasa
Benchmark una hora veinte minutos pasado meridiano™ del sistema valorizador de instrumentos de renta fija
del sistema computacional de la Bolsa de Comercio /SSEBRA/. 0 aquél sistema que lo suceda o reemplace.

El “Spread de Prepago” corresponderd al definido en las Escrituras Complementarias, para el caso de
contemplarse la opcion de rescate anticipado. Si la duracion del Bono valorizado a la Tasa de Prepago resultare
superior o inferior a las contenidas en el rango delinido por las duraciones de los instrumentos gue componen
todas las Categorias Benchmark de Renta Fija o si la Tasa Referencial no pudiere ser determinada en la forma
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indicada en el parrafo precedente. el Emisor solicitara al Representante de los Tenedores de Bonos. a mds tardar
2 Dias Habiles Bancarios previos al dia en que se publique el aviso de rescate anticipado. que solicite a al menos
3 de los Bancos de Referencia una cotizacion de la tasa de interés para los instrumentos definidos anteriormente.
tanto para una oferta de compra como para una oferta de venta. las que deberdn estar vigentes el Dia Hibil
Bancario previo al dia en que se publique el aviso de rescate anticipado. Se considerard como la cotizacion de
cada Banco de Referencia el punto medio entre ambas ofertas cotizadas. La cotizacion de cada Banco de
Referencia asi determinada, serd a su vez promediada con las proporcionadas por los restantes Bancos de
Referencia. y el resultado de dicho promedio aritmético constituird la Tasa Referencial. La Tasa Referencial asi
determinada sera definitiva para las partes. salvo error manifiesto.

Serdn “Bancos de Referencia™ los siguientes bancos: Banco Santander-Chile, Banco de Chile. Banco del
Estado de Chile. Banco de Crédito e Inversiones e Ttad Corpbanca. La Tasa de Prepago debera determinarse cl
Dia Habil Bancario previo al dia de publicacion del aviso del rescate anticipado. Para estos efectos, el Emisor
deberd hacer el cidleulo correspondiente y comunicar la Tasa de Prepago y el detalle de su cileulo que se aplicard
al Representante de los Tenedores de Bonos a mas tardar a las diecisiete horas del Dia Habil Bancario previo al
dia de publicacién del aviso del rescate anticipado.

(¢) En caso que se rescate anticipadamente solo parte de los Bonos. el Emisor efectuard un sorteo ante notario
publico para determinar los Bonos que se rescatardn. Para estos electos. el Emisor publicard un aviso en ¢l
Diario'® y notificard al Representante de los Tenedores de Bonos y al DCV mediante carta entregada en sus
domicilios por notario. todo ello con a lo menos 15 dias de anticipacion a la fecha en que se vaya a electuar ¢l
sorteo. En ese aviso y en las cartas se senalard ¢l monto de Pesos o Unidades de Fomento. segtin corresponda,
gue se desea rescatar anticipadamente. con indicacion de la o las series o sub-series de Bonos que se rescatardn.,
¢l notario ante el cual se efectuard el sorteo y el dia. hora y lugar en que éste se levard a efecto. A la diligencia
del sorteo podrin asistir. pero no serd un requisito de validez del mismo. el Emisor, ¢l Representante de los
Tenedores de Bonos. el DCV y los Tenedores de Bonos que lo descen. Se levantard un acta de la diligencia por
¢l respectivo notario en la que se dejara constancia del nimero y seric o sub-serie de los Bonos sorteados. El
acta serd protocolizada en los registros de escrituras publicas del notario ante el cual se hubiere efectuado el
sorteo. El sorteo deberd verificarse con. a lo menos. 30 dias de anticipacion a la fecha en la cual se vava a
clectuar el rescate anticipado. Dentro de los 5 dias siguientes al sorteo se publicard por una vez en ¢l Diario. la
lista de Tos Bonos que. segun el sorteo, serdn rescatados anticipadamente. senalandose el nimero v serie o sub-
serie de cada uno de ellos. Ademas, copia del acta se remitira al DCV. a mas tardar al Dia Habil Bancario
siguiente a la realizacion del sorteo, para que el DCV pueda informar a través de sus propios sistemas del
resultado del sorteo a sus depositantes. Sien ¢l sorteo resultaren rescatados Bonos desmaterializados. esto es.
que estuvieren en deposito en el DCV., se aplicara lo dispuesto en el Reglamento del DCV para determinar los
depositantes cuyos Bonos han sido rescatados, conforme lo dispuesto en el articulo nueve de la Ley del DCV'Y,

(d) En caso que el rescate anticipado contemple la totalidad de Tos Bonos en circulacion de una serie o sub-
serie. el Emisor publicard un aviso por una vez en el Diario indicando este hecho y notificard al Representante
de los Tenedores de Bonos y al DCV mediante cuarta entregada en sus domicilios por notario. todo ello con a lo
menos 30 dias de anticipacion a la fecha en que se efectie el rescate anticipado. Tgualmente, se procurard que
el DCV informe de esta circunstancia a sus depositantes a través de sus propios sistemas.

(e) El aviso de rescate anticipado, sea éste total o parcial. incluird el nimero de Bonos a ser rescatados, la tasa
de rescate /cuando corresponda/ y el valor al que se rescataran los Bonos afectos a rescate anticipado. La fecha
clegida para efectuar el rescate anticipado deberd ser Dia Hibil Bancario y el pago del capital. reajuste y de lTos
intereses devengados se harda conforme a lo senalado en Ta Cliusula Sexta del Contrato de Emision. Los intereses
y reajustes de los Bonos rescatados anticipadamente, total o parcialmente. cesardn y serdn pagaderos desde, la
fecha en que se efectie el pago de la amortizacion correspondiente.

' Diario significa el “Diario Financiero™ o. si éste dejare de existir. ¢l Diario Oficial de la Repiiblica de Chile.
'“Ley del DCV significa la ley nimero 18.876 sobre Entidades Privadas de Deposito y Custodia de Valores y
sus modificaciones posteriores.
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4.4.9  Descripcion de las Garantias Asociadas a la Emision,

(a) La Emisién contempla como garantia a favor de los Tenedores de Bonos. la constitucion de Inmobiliaria
Ingevec S.A. en fiadora y codeudora solidaria de las obligaciones que contraiga el Emisor en relacion con los
Bonas que sean emitidos con cargo a la Linea /en adelante la ~Garantia™/.

(b) En el Contrato de Emision Inmobiliaria Ingevee S.ALL se constituyd en liadora y codeudora solidaria. en
favor de cada uno de los Tenedores de Bonos. con el objeto de garantizar el cumplimiento exacto. integro y
oportuno de todas y cada una de las obligaciones presentes v futuras que el Emisor haya contraido o contraiga
en virtud del Contrato de Emision v de las respectivas Escrituras Complementarias. y sus modilicaciones de
tiempo en tiempo. sea que estas obligaciones emanen de la esencia o de la naturaleza del contrato o de los
documentos antes indicados. La Garantia se extiende a los pagos de capital. reajustes e intereses asociados a los
Bones. incluso penales, y a las demds obligaciones accesorias a las obligaciones garantizadas en virtud de la
misna,

[.a Emision no contempla la sustitucion, modilicacion o renovacion de la Garantia.

No existiran seguros contratados respecto de la Garantia,

Cualquier otro antecedente o informacion requerida acerca de la Garantia podrd ser solicitada en las oficinas
del Emisor. obligandose €ste a proporcionarla Representante de los Tenedores de Bonos o al Tenedor de Bonos
que la solicite.

4.4.10  Finalidad del Empréstito y Uso General de Fondos,

Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos correspondientes a la Linea, se destinardn al
financiamiento de inversiones, refinanciamiente de pasivos u otros lines corporativos del Emisor y/o sus
Filiales.

4.4.11 Uso Especifico de los Fondos.

El uso especifico que el Emisor dard a los fondos obtenidos de cada emision se indicard en cada Escritura
Complementaria.

4.4.12  Clasificaciéon de Riesgo.

Feller - Rate Clasificadora de Riesgo Limitada
Categoria: BBB/Estable

Se deja constancia que esta clasificacion de riesgo se ha efectuado conforme a los estados linancieros del Emisor
al 30 de junio de 2019.

ICR Compania Clasificadora de Riesgo Limitada
Categoria: BBB+ tendencia estable

Se deja constancia que esta clasificacion de riesgo se ha efectuado conforme a los estados financieros del Emisor
al 30 de junio de 2019,

4.4.13 Caracteristicas Especificas de los Bonos Serie C.
fa/ Monto a ser colocado.

/il La Serie C considera Bonos por un valor nominal de hasta 1.000.000 Unidades de Fomento.



/b/ Series en que se divide la Emision y Enumeracion de los titulos.

La Serie C se emite en una sola serie denominada “Serie C7. Los Bonos Serie C tendran la siguiente numeracion:
desde el namero [ hasta el namero 2.000. ambos inclusive,

/e/ Cantidad de Bonos.

La Serie C comprende en total la cantidad de 2.000 Bonos.

/d/ Valor Nominal de la Serie (
Cada Bono de Ta Serie C tiene un valor nominal de 500 Unidades de Fomento.
fe/ Reajustable/No Reajustable.

Los Bonos Serie C y el monto a pagar en cada cuota. tanto de capital como de intereses, estan expresados en
Unidades de Fomento y. por tanto. el monto de los mismos se reajustard segun la variacion que experimente el
valor de la Unidad de Fomento, debiendo pagarse en su equivalente en Pesos al dia del vencimiento de la
respectiva cuota. Para estos efectos. se tendran por vilidas las publicaciones del valor de la Unidad de Fomento
que haga en ¢l Diario Oficial ¢l Banco Central de Chile de conformidad al N 9 del articulo 35 de la Ley N'
18.840 o el organismo que lo reemplace o suceda para estos efectos.

/f/ Plazo de colocacion de los Bonos.

EI plazo de colocacion de los Bonos Serie C serd de 12 meses a partir de la fecha de la emision del oficio por
el que la CMF autorice la colocacion de los Bonos Serie C. Los Bonos de la Serie C que no se colocaren en
dicho plazo quedardn sin efecto.

/g/ Plazo de vencimiento de los Bonos.

Los Bonos de la Serie C vencerdn el 10 de mavo de 2028.

/h/ Tasa de interés, base de cialculo en dias, periodo de los intereses v fecha de devengo de intereses y
reajustes.

LLos Bonos Serie C devengardn sobre el capital insoluto, expresado en Unidades de Fomento, un interés de 2.4%
anual. compuesto, vencido, calculado sobre la base de afios de 360 dias. equivalente a un 1.1929% semestral.
calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias. Los intereses se devengardn desde el 10 de mayo de
2019 y se pagardn en las fechas que se indican en la Tabla de Desarrollo referida en la letra /i/ sicuiente.

/i/ Cupones y Tabla de Desarrollo.

Los Bonos de Ta Serie C regulada en la Escritura Complementaria llevan 18 cupones. de los cuales los primeros
6 serdn para el pago de intereses y los 12 siguientes para el pago de intereses y amortizacion de capital.

Si las fechas fijadas para el pago de intereses. reajustes o de capital no recayeran en un Dia Habil Bancario, el
pago respectivo se hard al Dia Habil Bancario siguiente.



TABLA DE DESARROLLO
BONOS SERIE C

Valor Nominal UF 500

Intereses Semestrales

Tasa Caratula Anual  2.40%

;:’ll:lestrul Cardtula L 1325%

Amortizacion desde 10 de noviembre de 2022

Fecha Inicio Devengo

10 de mayo de 2019
Intereses -

Fecha Vencimiento 10 de mayo de 2028

Fecha inicio

Amortizacion 10 de mayo de 2023

extraordinaria

[(11‘:2:-:\(: Amgrl(i’izct}znes Fecha de Vencimiento Interés Amortizacion  Valor Cuota "::'ll(l(zo

| 10 de noviembre de 2019 UF 59645 UF 0.0000 UF 5.9645  UF 500,0000
2 10 de mayo de 2020 UF 5.9645 UF 0.0000 UF 59645  UF 500.0000
3 10 de noviembre de 2020 UF 5.9645 UF 0.0000 UF 59645 UF 500.0000
4 10 de mayo de 2021 UF 5.9645 UF 0.0000  UF59645  UF 500.0000
] 10 de noviembre de 2021 UF 5.9645 U 0.0000 UF 59645  UF 500.0000
6O 10 de mayo de 2022 UF 3.9645 UF 0.0000 UF 59645  UF 500.0000
7 | 10 de noviembre de 2022 UF 3.9645 UF 12.5000 UF 184645 UF 487.5000
8 2 10 de mavo de 2023 UF 5.8154 UF 12.5000 UF 18.3154  UF 475.0000
9 3 10 de noviembre de 2023 UF 5.6663 UF 12,5000  UF 18.1663  UF 462.5000
10 4 10 de mayo de 2024 LUF35172 UF 12.5000 UF 18,0172 UF 450.0000
11 5 10 de noviembre de 2024 UF 5.3681 UF 12.5000 UF 17.8681  UF 437.5000
12 6 10 de mayo de 2025 UF5.2189 UF 12,5000  UF 17.7189  UF 425.0000
13 7 10 de noviembre de 2025 UF 5.0698 UF 40,0000  UF 45,0698  UF 385,0000
14 8 10 de mavo de 2026 UF 4.5927 UF 40,0000 UF 44,5927  UTF 345.0000
15 9 10 de noviembre de 2026 UF 4.1155 UF 40.0000  UF 44,1155  UF 305.0000
16 10 10 de mayo de 2027 UF 3.6383 UF 40.0000 UF 43,6383  UF 265.0000
17 11 10 de noviembre de 2027 UF 31612 UF 1325000 UF 1356612  UF 1325000
18 12 10 de mayo de 2028 UF 1.5806  UF 132.5000 UF 134.0806 UF 0.0000

/jl Fechas o periodos de amortizacion extraordinaria.

El Emisor podrd rescatar anticipadamente en forma total o parcial los Bonos Serie C, a partir del 10 de mayo
de 2023, en la forma senalada en la seccion Uno /b/ /iii/ de la Cliusula Séptima del Contrato de Emision. esto
es. al mayor valor entre: /i/ el equivalente al monto del capital insoluto a ser prepagado a la fecha fijada para el
rescate. debidamente reajustado hasta dicha fecha, si correspondiere, mas los intereses devengados y no pagados
en el periodo que media entre el dia siguiente al de la fecha de vencimiento de la dltima cuota de intereses
pagada v la fecha fijada para el rescate: y /ii/ /y/ el equivalente de la suma de los valares presentes de los cupones
de intereses y capital pendientes de pago a la fecha del rescate anticipado. indicados en la Tabla de Desarrollo.
descontados a una tasa de descuento denominada “Tasa de Prepago™. la que serd equivalente a la suma de la
“Tasa Referencial™ mds un “Spread de Prepago™; mas 72/ los mtereses devengados v no pagados en el periodo

59



que media entre el dia siguiente al de la fecha de vencimiento de la dltima cuota de intereses pagada y la fecha
lijada para el rescate. Para estos efectos. “Spread de Prepago™ serd de 0.8%.

/Kk/ Uso especifico de Fondos.

Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos Serie C se destinardn: /i/ en hasta un 50% al
financiamicnto de nucvas inversiones del Emisor y/o sus Filiales en negocios inmobiliarios: /ii/ en hasta un 30%
al financiamiento de nuevas inversiones del Emisor y/o sus Filiales en negocios de renta residencial: y /iii/ en
hasta un 20% al financiamiento de nuevas inversiones del Emisor yv/o sus Filiales en el negocio de hoteles.

I/ Codigo Nemotécnico.
Los Bonos Serie C tendrian como cadigo nemotéenico BINGE- C.
/m/ Articulo 104 de la Ley sobre Impuesto a la Renta.

De conformidad a lo dispuesto en la Seccion Siete de la Clausula Séptima del Contrato de Emision, se reitera
que los Bonos Serie C se acogen al régimen tributario establecido en el articulo 104 de la Ley sobre Impuesto
a la Renta contenida en ¢l Decreto Ley N® 824, de 1974 v sus modificaciones posteriores. Para estos efectos.
ademas de la tasa de cupdn o de cardtula. el Emisor determinara. después de cada colocacion. una tasa de interés
fiscal para los efectos del cilculo de los intereses devengados. en los t¢rminos establecidos en el numeral uno
del referido articulo 104. La tasa de interés fiscal serd informada por ¢l Emisor a la CMF dentro del mismo dia
de la colocacion de que se trate.

Adicionalmente, se reitera que los Bonos gue sean colocados con cargo a la Linea se exceptuardn de la
obligacion del N® 7 del articulo 74 de Ta Ley sobre Impuesto a la Renta v que. respecto de ellos. la retencion se
efectuard en la forma senalada en el N° 8 del articulo 74 de Ta Ley sobre Impuesto a la Renta. por lo que los
contribuyentes sin domicilio ni residencia en Chile deberdn contratar o designar un representante. custodio,
intermediario, depdsito de valores u otra persona domiciliada o constituida en el pais, que sea responsable de
cumplir con las obligaciones tributarias que les afecten.

n/ Ultima Emision

Conftorme a lo dispuesto en el N71 del articulo 2 bis del Decreto Ley N™ 3475, de 1980. sobre impuesto de
timbres y estampillas. y sus modificaciones posteriores, se deja constancia que la emision de los Bonos Serie C
de que da cuenta este Prospecto corresponde a la dltima emision con cargo a la Linea y, por tanto. esta emision
puede tener obligaciones de pago que venzan con posterioridad al término del plazo de 10 anos de Ta Linea.

lof Descripcion de Garantia de los Bonos Serie C.

Los Bonos Serie C contemplan como garantia l¢ ftanza y codeuda solidaria de Inmobiliaria Ingevee S.AL en
los términos senalados en la Seccion 4.4.9 del presente Prospecto.

4.5 RESGUARDOS ESTABLECIDOS EN EL CONTRATO DE EMISION,
4.5.1 OBLIGACIONES, LIMITACIONES Y PROHIBICIONES.
Mientras el Emisor no haya pagado a los Tenedores de los Bonos el total del capital, reajustes ¢ intereses de los
Bonos en circulacion, el Emisor se sujetard a las siguientes obligaciones, limitaciones y prohibiciones, sin
perjuicio de las que le sean aplicables conforme a las normas generales de la legislacion pertinente:
(a) Informacion.

/if Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos. en el mismo plazo en que deban entregarse a

la CMF. copia de sus estados financieros trimestrales v anuales consolidades. y toda otra informacion publica.
no reservada. que debe enviar a dicha institucion.
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fii/ Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos copia de los informes de clasificacion de riesgo
de la Emision. en un plazo maximo de 10 Dias Hibiles Bancarios después de recibidos de sus clasificadores
privados.

fiii/ Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos. conjuntamente con la informacion sefalada
en ¢l namero /i/ anterior. una declaracion de cumplimiento de los indicadores financieros sefalado en las letras

(b) ¥ (¢) siguientes. Se deberd incluir un detalle con el calculo de la respectiva razon.

f/iv/ Dar aviso al Representante de los Tenedores de Bonos de cualquier hecho de los senalados en la
Cldusula Undécima del Contrato de Emision. tan pronto como el hecho se produzea o llegue a su conocimiento.

/v/ Lainformacion senalada en los nameros /i/. /i, /iii/ y fiv/ de la presente letra (a). deberd ser remitida
al Representante de los Tenedores de Bonos mediante correo certificado u otra forma que certifique su entrega.

(b) Patrimonio Minimo.
Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales. un Patrimonio Neto Total del Emisor’” mayor o igual a
1.300.000 Unidades de Fomento. EI Emisor informard el valor del indice a que se refiere este niimero y su
forma de cdleulo en las notas de sus Estados Financieros.,
(¢) Endeudamiento.
Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales. un Nivel de Endeudamiento Financiero Neto™ menor o igual
a 1.5 veces, medido sobre cifras de sus Estados Financieros consolidados. EI Emisor informarid el valor del
indice a que se refiere este ndmero y su forma de cileulo en las notas de sus Estados Financieros.
(d) Enajenacion de Activos Esenciales y Prohibicion de Constituir Garantias.

/if Mantener la propiedad de lTos Activos Esenciales'.

/ii/ No gravar. enajenar. prometer gravar o enajenar, disponer. constituir garantias reales o cualquier

carga. gravamen, prohibicion o derechos en favor de tereeros, ni impedimento o restriceion que pudiere afectar
o embarazar ¢l libre uso. goce o disposicion de las acciones de cualquier Filial Importante™ o celebrar acto o

" Patrimonio Neto Total del Emisor: significard cl resultado de las siguientes cuentas: “Patrimonio atribuible
a los propietarios de la controladora™ mas “Participaciones no controladoras™ de los Estados Financieros del
Emisor.

"* Nivel de Endeudamiento Financiero Neto: significard la razon entre /i/ Endeudamiento Financiero Neto y
/ii/ Patrimonio Neto Total del Emisor. donde:

- Endeudamiento Financiero Neto: significard ¢l resultado de Obligaciones Financieras menos Caja.
- Obligaciones Financieras: signilicard el resultado de la sumatoria de las siguientes cuentas de los
Estados Financieros: “Otros Pasivos Financieros. Corrientes”™ y “Ouros Pasivos Financieros. No Corrientes™,
incluidas en la nota denominada “Otros Pasivos Financieros™. o aquella nota que en el futuro la reemplace, de
los Estados Financieros. Al resultado anterior, deberd adicionarse todo aval o fianza solidaria que otorgue el
Emisor o sus Filiales para caucionar obligaciones de terceros, excluyendo de este cilculo aquellas que sean
otorgadas para caucionar obligaciones del Emisor. sus Filiales y/o Coligadas especificadas en la seccion “Otros
Compromisos™ de la nota de los Estados Financieros denominada “Contingencias, Juicios y Compromisos™. o
aquella nota que en el futuro la reemplace.

- Caja significard el resultado de las siguientes cuentas de los Estados Financieros: “Electivo vy
Equivalentes al Efectivo™ mas “Otros Activos Financieros Corrientes™.

" Activos Esenciales: se entenderd que tiene la calidad de activos esenciales para el Emisor la participacion
accionaria controladora en las sociedades “Constructora Ingevee S.A7 RUT N7 89.853.600-9, ¢ “Inmobiliaria
Ingevee S.A, RUT N7 76.457.080-4.

* Filial Importante significa cualquiera de las siguientes Filiales del Emisor: /i/ Constructora Ingevec S.A..
rol tnico tributario mimero ochenta y nueve millones ochocientos cincuenta y tres mil seiscientos guion nueve:
/ii/ Inmobiliaria Ingevec S.A.. rol tinico tributario nimero setenta y seis millones cuatrocientos cincuenta y siete
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contrato alguno que pueda afectar las acciones de cualquier Filial Importante. sin el consentimiento previo y
por escrito del Representante de los Tenedores de Bonos. consentimiento que serd requerido incluso en el caso
de otorgamiento de garantias reales sobre tales acciones conforme a lo dispuesto en la letra (i) de la Seccidn
4.5.2 siguiente.

(e) Operaciones con Partes Relacionadas.

Electuar operaciones con partes relacionadas conforme a lo dispuesto en el Titulo XVI de la Ley de Sociedades
Anénimas®'. El Representante de los Tenedores de Bonos podri solicitar en este caso al Emisor la informacion
acerca de operaciones celebradas con partes relacionadas. En caso de existir conllicto entre el Representante de
los Tenedores de Bonos y el Emisoren relacion con el cumplimiento de [a obligacion de entrega de informacion.
el asunto serd sometido al conocimiento y decision del drbitro que se designe en conformidad a la Clausula
Décimo Quinta del Contrato de Emisidn. Para todos los efectos se entenderd por “operaciones con partes
relacionadas™ a las definidas como tales en ¢l articulo 146 de la Ley de Sociedades Andnimas

(f) Seguros.

Mantener seguros que protejan los activos lijos del Emisor y sus Filiales Importantes de acuerdo a las practicas
usuales de la industria donde operan el Emisor y sus Filiales Importantes. segtin sea el caso. en la medida que
tales seguros se encuentren usualmente disponibles en el mercado de seguros.

(g) Sistemas de Contabilidad y Auditoria.

Establecer y mantener adecuados sistemas de contabilidad sobre la base de IFRS™ v las instrucciones de la
CMF. y efectuar las provisiones que surjan de contingencias adversas que. a juicio de Ta administracion v los
auditores externos del Emisor. deban ser reflejadas en los Estados Financieros de éste y/o en el de sus Filiales.
El Emisor velard porque sus Filiales Tmportantes se gjusten a lo establecido en esta letra. Ademis, debera
contratar y mantener a alguna empresa de auditoria externa independiente de reconocido prestigio inscrita en el
Registro de Empresas de Auditoria Externa que leva la CME, para el examen vy andlisis de los estados
financieros del Emisor y de sus Filiales Importantes. respecto de los cuales tal o tales empresas de auditoria
externa deberdn emitir una opinion respecto de los estados financicros al treinta y uno de diciembre de cada
ano.

(h) Uso de Fondos.

Dar cumplimiento al uso de los fondos de acuerdo a lo senalado en el Contrato de Emision v en sus Escrituras
Complementarias.

(i) Inscripcion en el Registro de Valores.
Mantener. en forma continua ¢ ininterrumpida. la inscripeion del Emisor en el Registro de Valores de la CMF.

(j) Clasificacion de Riesgo.

mil ochenta guion cuatro: e /iii/ Inversiones v Rentas Ingevee SpA. rol dnico tributario nimero setenta v seis
millones ciento veintisiete mil ciento setenta ¥ seis guion ocho. Asimismo. se entenderin como Filiales
Importantes aquellas sociedades que resulten producto de la division. fusion o transformacion de las Filiales
Importantes de conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Emision.

! Ley de Sociedades Anénimas significa la ley N7 18.046 sobre Sociedades Andnimas y sus modificaciones
posteriores.

“IFRS significa los International Financial Reporting Standards o Estdndares Internacionales de Informacion
Financiera, esto es. el método contable que las entidades inscritas en el Registro de Valores deben utilizar para
preparar sus estados financieros y presentarlos periddicamente a la CME. conforme a las normas impartidas al
efecto por dicha entidad.
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Mientras se encuentre vigente la Linea. contratar y mantener, en forma continua e ininterrumpida. al menos 2
clasificadoras de riesgo inscritas en la CMF que efectien la clasificacion de los Bonos. de conformidad a lo
requerido por la CMF. Dichas entidades clasificadoras de riesgo podran ser reemplazadas en la medida que se
cumpla con la obligacion de mantener 2 clasificaciones en forma continua ¢ ininterrumpida mientras se
encuentre vigente la Linea.

(k) Cuenta de Reserva de Servicio a la Deuda.

El Emisor deberd abrir y mantener una cuenta especial interna (“contable™ o “de orden™) por cada serie de
Bonos que sean colocados cargo a la Linea. denominada en Pesos. registrada en la contabilidad del Banco
Comision de Confianza® y administrada por éste en comision de confianza. en adelante cada una de ellas
referida como la "Cuenta de Reserva de Servicio a la Deuda™. que operard en los términos y condiciones que
se indican a4 continuacion:

/il Cada Cuenta de Reserva de Servicio a la Deuda tene por objeto asegurar la disponibilidad de
recursos para permitir el pago de cuotas de capital. reajustes v/o intereses de la serie de Bonos que sean
colocados y se encuentren vigentes con cargo i la Linca y que se encuentren asociados a dicha cuenta.

fii/ Cada vez que se realice la colocacion de una serie de Bonos emitidos con cargo a la Linea. el Emisor
deberd abrir una Cuenta de Reserva de Servicio a la Deuda asociada a dicha serie. Con a lo menos un ano de
anticipacion a la fecha de vencimiento de una cuota de intereses. reajustes y/o capital de una serie de Bonos. la
Cuenta de Reserva de Servicio a la Deuda asociada a esa serie de Bonos deberd ser dotada por el Emisor con
un monto equivalente. al menos, al monto de amortizacion de capital de dicha cuota. En el evento que alguna
cuola de intereses. reajustes y/o capital de una serie de Bonos venza antes del plazo de un ano contado desde la
fecha de colocacion de los respectivos Bonos. Ta dotacion de la Cuenta de Reserva de Servicio a la Deuda deberd
realizarse dentro del plazo de 10 Dias Hibiles Bancarios contados desde la fecha de colocacion de los
respectivos Bonos. En ningiin caso la Cuenta de Reserva de Servicio a la Deuda deberd ser dotada con un monto
que exceda de 60.000 Unidades de Fomento. Tratandose de Bonos expresados en Unidades de Fomento. la
Cuenta de Reserva de Servicio a la Deuda deberd dotarse con un monto equivalente en Pesos. segiin el valor de
la Unidad de Fomento a la fecha de su dotacion.

Aiii/ Si a las 11:00 horas antemeridiano del tercer Dia Hébil Bancario anterior a la fecha de vencimiento
de una cuota de intereses. reajustes y/o capital de una serie de Bonos. el Emisor no proveyere al Banco Pagador
fondos suficientes para el pago integro de dicha cuota. el Banco Comision de Confianza deberd disponer de los
fondos depositados en la Cuenta de Reserva de Servicio a la Deuda asociada a la serie de Bonos de que se trate.
transfiriéndolos a la respectiva cuenta del Banco Pagador en un monto igual al faltante que sea necesario para
clectuar el integro pago de la citada cuota de los Bonos.

/iv/ En caso de hacerse uso de los fondos depositados en una Cuenta de Reserva de Servicio a la Deuda
conforme a lo indicado en el ndmero /iti/ anterior, ¢l Emisor se obliga a entregar al Banco Comision de
Confianza fondos suficientes para completar ¢l monto indicado en el nimeroe /ii/ anterior, dentro de un plazo de
120 dias corridos. contado desde la fecha de Ta utilizacion de los fondos que se encontraban depositados en la
correspondiente Cuenta de Reserva de Servicio a la Deuda, debiendo este dltimo proceder a depositarlos en la
referida cuenta. Este procedimiento serd aplicable hasta la fecha de pago integro v efectivo de la respectiva serie
de Bonos.

/vf Una vez que una serie de los Bonos colocados esté integra y electivamente pagada. el Emisor podrd
disponer libremente de los fondos depositados en la respectiva Cuenta de Reserva de Servicio a la Deuda
asociada a dicha serie de Bonos, debiendo ¢l Banco Comision de Confianza poner a disposicion del Emisor
Lales fondos dentro de las 24 horas siguientes al pago integro v efectivo de la referida serie de Bonos. Asimismo.,
en cualquier momento. el Emisor podri disponer libremente de aquellos fondos depositados en la Cuenta de
Reserva de Servicio a la Deuda que excedan del monto indicado en el nimero /ii/ precedente.

33 5 & e = i . 3 g = o . . L .
=" Banco Comision de Confianza significa el departamento Comisiones de Confianza del Banco de Chile. en su calidad
de custodio y administrador de la Cuenta de Reserva de Servicio a la Deuda, o el que en el futuro pudiera reemplazarlo.
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/vi/ Los fondos depositados en la Cuenta de Reserva de Servicio a la Deuda podrin ser utilizados, en
todo o parte. para efectuar a nombre del Banco Comision de Conlianza y en benelicio del Emisor. Inversiones
Permitidas™. sin obligacion de constituir garantias sobre las mismas. Sin embargo. en caso que el Emisor
hubicre incurrido en una causal de incumplimiento conforme a lo indicado en la Clausula Undécima del
Contrato de Emision. quedard suspendida la facultad del Emisor de instruir al Banco Comisién de Confianza
para los efectos antes sefalados. Para realizar Inversiones Permitidas, el Emisor deberd instruir la realizacion
de las mismas al Banco Comision de Confianza debiendo ajustarse para su realizacion al procedimiento que
cllos acuerden.

En caso que alguna de las Inversiones Permitidas deje de reunir las condiciones previstas para ser considerada
como tal. deberd ser liquidada tan pronto como sea posible después de conocida esta circunstancia.

Mvii/ El Emisor autoriza desde ya al Banco Comision de Confianza. en los términos del Articulo 241
del Codigo de Comercio. para que. respecto de cada Cuenta de Reserva de Servicio a la Deuda, pueda: /y/
realizar todas las operaciones de giros. transferencias y cargos que sean necesarias para realizar el pago de
cuotas de intereses, reajustes y/o capital de una serie de Bonos con los fondos disponibles en la Cuenta de
Reserva de Servicio a la Deuda asociada a Ta respectiva serie de Bonos, en caso que el Emisor no proveyere al
Banco Pagador los fondos suficientes para el integro pago de cualquiera de dichas cuotas en los términos
senalados en el namero /iii/ anterior, estando expresamente facultado para estos electos para liquidar
Inversiones Permitidas. incluyendo expresamente la facultad de autocontratar: y /z/ realizar todas las
operaciones de abono. deposito, giros y cargos que digan relacion con la realizacion. en beneficio del Emisor,
de Inversiones Permitidas con los fondos depositados en una Cuenta de Reserva de Servicio a la Deuda,
quedando expresamente facultado para cobrar. percibir, cancelar. endosar. otorgar recibos y. en general. ejecutar
cualquier acto o contralo gue sea necesario o conveniente para materializar, liquidar. renovar y enajenar
[nversiones Permitidas. pudiendo incluso autocontratar y percibir los fondos que provengan de la liquidacion
de tales inversiones. todo ello de conformidad a lo previsto en este Contrato de Emision.

4.5.2  INCUMPLIMIENTOS DEL EMISOR.
(a) Mora o Simple Retardo en ¢l Pago de los Bonos.

Si el Emisor icurriere en mora o simple retardo en el pago de cualquier cuota de intereses, reajustes y/o
amortizaciones de capital de los Bonos. sin perjuicio de la obligacion de pagar los intereses penales pactados
en el Contrato de Emision o en la respectiva Eseritura Complementaria. No constituird mora del Emisor ¢l
atraso ¢n el cobro en que incurria un Tenedor de Bonos.

(b) Incumplimiento de Obligaciones Financieras.

Si el Emisor no diere cumplimiento a cualquier obligacion estipulada en las letras (b) y (¢) de la sub-seccion A
de la Seccion 4.5.1 precedente, y dicha situacion no fuere subsanada dentro del plazo de 90 Dias Hdbiles
Bancarios contado desde la fecha de término del respectivo trimestre.

(¢) Incumplimiento de Otras Obligaciones del Contrato de Emision.

Si el Emisor no diere cumplimiento a cualquier obligacion estipulada en la Seccion 4.5.1 precedente, con
excepcion de las establecidas en sus letras (b) v (¢) conforme a lo senalado en la letra (b) de esta Seccién 4.5.2,
Sin embargo. no se producira este efecto s1 el Emisor subsana estas situaciones dentro del plazo de 60 Dias
Hibiles Bancarios contados desde Ta fecha en que el Representante de los Tenedores de Bonos hubiera enviado
al Emisor, mediante correo certificado. un aviso por escrito en que se describa el incumplimiento o infraccion
y le exija remediarlo. El Representante de los Tenedores de Bonos deberd despachar al Emisor el aviso antes
mencionado dentro de los 3 Dias Habiles Bancarios siguientes a la fecha en que el Emisor le hubiere notificado
el respective incumplimiento o infraccion o a la fecha en que el Representante de los Tenedores de Bonos
hubiere tomado conocimiento del incumplimicento.

Bl . agw . . , e e . .

4 Inversiones Permitidas significa depdsitos a plazo fijo en buncos comerciales denominados en pesos o en unidades de
fomento, cuyo vencimiento sea anterior en. al menos, 4 Dias Hibiles Bancarios a aquél en que corresponda efectuar ¢l pago
de la siguiente cuota de reajustes. intereses y/o de capital. segin sea el caso. de los Bonos,
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(d) Mora o Simple Retardo en el Pago de Obligaciones de Dinero.

Si el Emisor o alguna de sus Filiales Importantes incurriere en mora de pagar obligaciones de dinero. directas
o indirectas. a favor de terceros. por un monto total acumulado superior al equivalente al 1% de los Activos
Totales del Emisor. segtin el altimo Estado Financiero consolidado. v no subsanare lo anterior dentro de los 60
Dias Habiles Bancarios desde que ha incurrido en mora. El atraso en el pago de compromisos que se encuentren
sujetos a juicios o litigios pendientes por obligaciones no reconocidas por el Emisor o sus Filiales Importantes.
segiin corresponda, situacion que deberd ser relrendada por sus auditores externos. no serd considerado como
incumplimiento del Emisor a esta letra (d).

(e) Aceleracion de Créditos por Préstamos de Dinero.

Si cualquier otro acreedor del Emisor y/o de cualguiera de sus Filiales Importantes cobrare judicial y
legitimamente a éstos la totalidad de un crédito por préstamo de dinero sujeto a plazo en virtud de haber ¢jercido
el derecho de anticipar el vencimiento de éste por una causal contemplada en el respectivo contrato. En todo
cas0. solo se producird este efecto cuando la causal consista en el incumplimiento de una obligacion de dinero
cuyo monto exceda al equivalente al 1% de los Activos Totales del Emisor, segtin el dltimo Estado Financiero
consolidado.

(f) Liquidacion o Insolvencia.

Si el Emisor o cualquiera de sus Filiales Importantes cayere en liquidacion. presentare una solicitud de
reorganizacion o formulare alguna declaracion por medio de la cual reconozea su incapacidad para pagar
obligaciones en sus respectivos vencimientos., siempre que, en el caso de un procedimiento en contra del Emisor
o cualquiera de sus Filiales Importantes el mismo no sea objetado o disputado en su legitimidad por parte del
Emisor o la Filial Importante respectiva con antecedentes escritos y fundados ante los tribunales de justicia o
no haya sido subsanado. en su caso, dentro de los 60 Dias Hdbiles Bancarios siguientes a la fecha de nicio del
respectivo procedimiento.

(g) Declaraciones Falsas o Incompletas.

Si cualquier declaracion efectuada por el Emisor en cualquiera de los Documentos de la Emision™ o en los
instrumentos que se otorguen o suscriban con motivo de las obligaciones de informacion contemdas en este
instrumento. fuere o resultare ser dolosamente fulsa o maniliestamente incompleta en algun aspecto esencial al
contenido de la respectiva declaracion.

(h) Disolucion del Emisor.

Si el Emisor se disolviera o liquidara. o si se redujese su plazo de duracion a un periodo menor al plazo final de
amortizacion de todos los Bonos que se coloquen con cargo a la Linea. y esta circunstancia no sea subsanada
dentro del plazo de 60 Dias Habiles Bancarios contado desde la verilicacion de tal circunstancia.

(i) Garantias Reales.

Si el Emisor o cualquiera de sus Filiales Importantes constituyen garantias reales con el objeto de caucionar las
obligaciones emanadas de nuevas emisiones de bonos. o cualquier otra operacion de crédito de dinero u otros
créditos u obligaciones existentes o que contraiga en el futuro. exceptuando los siguientes casos:

/if garantias otorgadas para financiar, refinanciar o amortizar ¢l precio de compra o costos, generados
dentro del giro normal de los negocios del Emisor o de sus Filiales Importantes. incluidos los costos de
construccion. de activos adquiridos o proyectos desarrollados con posterioridad al Contrato de Emision, siempre
que la respectiva garantia recaiga sobre los expresados aclivos o proyeclos;

** Documentos de la Emision significa ¢l Contrato de Emision. este Prospecto y los antecedentes adicionales
que se hayan acompanado a la CMF con ocasion del proceso de inscripeion de los Bonos.
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fiif garantias que se otorguen por el Emisor a favor de sus Filiales Importantes o viceversi. o por una
Filial Importante a favor de otra Filial Importante, destinadas a caucionar obligaciones entre ellas;

fiii/ garantias otorgadas por una sociedad que posteriormente se fusione con el Emisor o alguna de sus
Filiales Importantes. segin corresponda:

fiv/ garantias sobre activos adquiridos por el Emisor o alguna de sus Filiales Importantes con
posterioridad al Contrato de Emision, que se encuentren constituidos en garantia antes de su adquisicion por el
Emisor o alguna de sus Filiales Importantes, segun corresponda:

/v prorroga o renovacion de cualquiera de las garantias mencionadas en los nameros /if a fiv/
anteriores, ambos inclusive:

/vi/ garantias establecidas por el solo ministerio de la ley o que sean exigidas por via legal:

fvii/ garantias constituidas por ¢l Emisor o cualquiera de sus Filiales Importantes sobre bienes
adquiridos. refaccionados. ampliados. modificades o desarrollados respecto de los cuales el respectivo vendedor
o prestador del servicio exige la constitucion de una garantia. con el fin de asegurar el pago del saldo de precio
de la transaccion: y.

Mviii/ garantias constituidas por el Emisor o cualquiera de sus Filiales Importantes. siempre que la suma
de todas Tas obligaciones garantizadas conforme a este numero /viii/ (esto es, excluidas las descritas en los
numeros /i/ a /vii/ anteriores), no exceda de un 3% de los Activos Totales consolidados del Emisor. segtin se
determine en los Estados Financieros vigentes al momento del otorgamiento de la garantia de que se trate. El
Emisor informara el valor del indice a que se refiere este nimero /viii/ en Tas notas explicativas de sus Estados
Financieros.

No obstante lo anterior. ¢l Emisor o cualquicra de sus Filiales Importantes podrin siempre otorgar garantias
reales con el objeto de caucionar las obligaciones emanadas de nuevas emisiones de bonos o cualquier otra
operacion de crédito de dincro u otros créditos si. simultineamente. se constituyen garantias al menos
proporcionalmente equivalentes en favor de los tenedores de Bonos que se hubieren emitido con cargo a la
Linea. En este caso, la proporcionalidad de las garantias serd calificada en cada oportunidad por el
Representante de los Tenedores de Bonos. quien. realizard esta calificacion segtin el mérito de los informes y
tasaciones que en este sentido emitan peritos independientes designados por el Representante de los Tenedores
de Bonos con el consentimiento del Emisor y cuyo costo serd de cargo de este altimo, de estimarla suficiente,
concurrird al otorgamiento de los instrumentos constitutivos de las garantias en favor de los Tenedores de
Bonos. En caso de falta de acuerdo entre el Representante de los Tenedores de Bonos y el Emisor respecto de
la proporcionalidad de las garantias. el asunto sera sometido al conocimiento y decision de la junta de Tenedores
de Bonos.
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5.0 DESCRIPCION DE LA COLOCACION.
5.1 MECANISMO DE COLOCACION,

La colocacion de los Bonos Serie C se realizard a través de intermediarios bajo la modalidad a firme. en virtud
del contrato de promesa de compraventa sobre la totalidad de lTos Bonos Serie C suscrito por ¢l Emisor y
Banchile Corredores de Bolsa S.A.L segtin fuera informado mediante hecho esencial de fecha 15 de mavo de
2019. El referido contrato de promesa de compraventa de los Bonos Serie C quedd sujeto al cumplimiento de
ciertas condiciones suspensivas habituales para este tipo de operaciones.

52 PLAZO DE COLOCACION,

El plazo de colocacion de los Bonos Serie C sera de 12 meses a partir de la fecha de la emision del oficio por
el que la CMF autorice la colocacion de los Bonos C, Los Bonos Serie C que no se colocaren en dicho plazo
quedardn sin efecto.

53 COLOCADORES.

Banchile Corredores de Bolsa S.A.

54. RELACION CON COLOCADORES.

Ingevee S.A. no ticne relacion con el colocador.
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6.0

6.1

6.2

INFORMACION A LOS TENEDORES DE BONOS.

LUGAR DE PAGO.

Los pagos se efectuardn en la oficina principal del Banco de Chile. como Banco Pagador, actualmente
ubicada en calle Ahumada N° 251, comuna vy ciudad de Santiago, en horario bancario normal de
atencion al pablico.

FORMA DE AVISOS DE PAGO.
No se contempla.
INFORMES FINANCIEROS.

Sin perjuicio de la entrega de informacion referida en el nimero 3.1 de la Seceidn 3 anterior. con la
entrega de la informacion que de acuerdo a la ley. los reglamentos y las normas administrativas debe
proporcionar el Emisor a la CMFE. se entenderdn informados el Representante de los Tenedores de
Bonos y los Tenedores de Bonos, de las operaciones. gestiones y Estados Financieros que el Emisor
debe informar con motivo de esta Emision.

El dltimo estado financiero anual auditado. v su respectivo andlisis razonado. y el dltimo estado
financiero trimestral correspondiente. se encuentran disponibles en las oficinas del Emisor. Cerro El
Plomo N7 5680. piso 14, comuna de Las Condes. Santiago: en el sitio Web del Emisor:
www.ingevec.cl: en la Comision para el Mercado Financiero, Av. Libertador Bernardo O™Higgins
1449, Santiago: v en el sitio Web de esta dltima: www.cmichile.cl.
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7.0

7.1

7.2

7.4

iy
n

OTRA INFORMACION.

REPRESENTANTE DE LOS TENEDORES DE BONOS.
BANCO DE CHILE

La direccion de la sede principal del Representante de los Tenedores de Bonos es calle Ahumada N°
251, comuna y ciudad de Santiago.

No existe relacion de propiedad. negocios o parentesco entre ¢l Representante de los Tenedores de
Bonos y los principales accionistas o socios v administradores del Emisor. El Banco de Chile es uno
de los tantos bancos comerciales que rezliza operaciones propias de su giro con el Emisor.

Los datos de contacto del representante de los tenedores de bonos son:

Cristobal Larrain Santander
Correo: clarrain @bancochile.cl

ENCARGADO DE LA CUSTODIA.
Atendido a que los Bonos son desmaterializados. Deposito Central de Valores S.ALL Depdsito de
Valores. con domicilio en calle Apoquindo 4001, Piso 12, comuna de Las Condes. Santiago ha sido

designado por el Emisor a efectos de que mantenga en depdsitos los Bonos.

No existe relacion de propiedad. negocios o parentesco entre ¢l Deposito Central de Valores S.AL
Deposito de Valores y los principales accionistas o socios y administradores del Emisor.

ADMINISTRADOR EXTRAORDINARIO Y PERITOS CALIFICADOS.

No hay.

ASESORES LEGALES EXTERNOS

Morales. Besa y Cia. Lida.

ASESORES QUE COLABORARON EN LA PREPARACION DEL PROSPECTO.

No hay.
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7.0

7.1

7.4
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OTRA INFORMACION.

REPRESENTANTE DE LOS TENEDORES XE BONOS.
BANCO DE CHILE

La direccion de la sede principal del Representante de los Tenedores de Bonos es calle Ahumada N
251, comuna y ciudad de Santiago.

No existe relacion de propiedad. negocios o parentesco entre el Representante de los Tenedores de
Bonos y los principales accionistas o socios y administradores del Emisor. EI Banco de Chile es uno
de los tantos bancos comerciales que realiza operaciones propias de su giro con ¢l Emisor.

Los datos de contacto del representante de los tenedores de bonos son:

Cristobal Larram Santander
Correo: clarrain@bancochile.cl

ENCARGADO DE LA CUSTODIA.
Atendido a que los Bonos son desmaterializados, Depasito Central de Valores S A L Deposito de
Valores, con domicilio en calle Apoquindo 4001, Piso 12, comuna de Las Condes. Santiago ha sido

designado por el Emisor a efectos de que mantenga en depaositos los Bonos,

No existe relacion de propiedad, negocios o parentesco entre el Peposito Central de Valores 5 A
Deposito de Valores y los principales accionistas o socios y administradores del Emisor

ADMINISTRADOR EXTRAORDINARIO Y PERITOS CALIFICADOS,

No hay.

ASESORES LEGALES EXTERNOS

Morales. Besa y Cia. Ltda.

ASESORES QUE COLABORARON EN LA PREPARACION DEL PROSPECTO.

No hay.
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