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De mi consideracion:

En virtud de lo dispuesto en la Ley N°18.045 de Mercado de Valores y en la Seccion IV de la Norma
de Caracter General N°30 de esta Comisién y sus posteriores modificaciones, vengo en acompanar
el Prospecto actualizado relativo a los Bonos Series P y Q de Watt's S.A., a ser emitidos con cargo
a la Linea de Bonos a 30 anos inscrita en el Registro de Valores bajo el nimero 661 de fecha 5 de
mayo de 2011. Asimismo, vengo en acompanar la presentacion informativa a los inversionistas
destinada a difundir la emision y colocacién de los referidos Bonos.

Desde ya quedo a su disposicion para aclarar o complementar cualquier informacion que Ud. estime
necesaria.

Sin otro particular, lo saluda muy atentamente,

/)&‘éo( /// /' é

René Ureta Castillo
Gerente de Estudios y Asuntos Corporativos
Watt's S.A.
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Intermediarios Participantes

Larrain Vial S.A. Corredores de Bolsa.

Declaracion de Responsabilidad

"LA COMISION PARA EL MERCADO FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD
DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE
PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR, Y DE LOS
INTERMEDIARIOS QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION. EL INVERSIONISTA
DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES,
TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS
DOCUMENTOS SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO".

“LA INFORMACION RELATIVA A LOS INTERMEDIARIOS ES DE RESPONSABILIDAD DE LOS
INTERMEDIARIOS RESPECTIVOS, CUYOS NOMBRES APARECEN EN ESTA PAGINA."

Fecha del Prospecto
Octubre de 2019.
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3.0

3.1

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD

Reseiia Historica:

Watt's S.A. (en adelante “Watt's” o la "Compaiiia"), es una sociedad anonima abierta, con
presencia nacional e internacional en la industria de productos de consumo masive. La Compaiiia
se conforma a partir de un proceso de fusiones y adquisiciones de una serie de empresas del rubro
alimentos y bebidas, entre las que se encuentran Cooperativa Agricola y Lechera de Osorno
(CALQ), Loncoleche, Watt's Alimentos, Industria Nacional de Alimentos (INAL), Industrias Coia,
Alimentos Il Gastronémico, Vifia Santa Carolina y Frutos del Maipo, entre otras. La Compafiia
adquirié en el afio 2004 la totalidad de los activos y pasivos de su filial Watt's Alimentos S.A.
produciéendose de esta manera la disolucion por absorcion de esta ultima sociedad, y
conformandose también la actual estructura societaria.

El inicio de las operaciones de la Compafiia se remonta al afio 1941, fecha en la que comienza la
produccion de mermeladas de fabricacion casera. En la década del setenta la Compafiia adquiere
las sociedades INAL e Industrias Coia, dos importantes compafias que participaban en los rubros
de aceites y margarinas, con destacadas marcas como La Danesa, La Surefia, La Reina y Belmont,
ademas de la Vifia Santa Carolina, empresa fundada en el afio 1875.

En el afio 1980, la Compaiiia adquiere Loncoleche S.A. y al afio siguiente la Cooperativa Agricola
y Lechera de Osorno (CALQ), con lo cual pasa a tener una importante participacion en el mercado
lacteo nacional. El afio 1993 la Compafiia continda su proceso de expansion en el rubro lacteo a
traves de la adquisicion de Lacteos Collico de Valdivia (COVAL).

En el afio 1995 la Compariia aumenta su presencia en el rubro alimenticio y la diversificacion de
sus fuentes de ingreso a través de la adquisicion de Alimentos || Gastronémico S.A.

A fines de 1996 se inicia un proceso de fusiones entre las distintas filiales, pasando a tener una
administracion comun para gran parte de sus negocios. Esto se tradujo en importantes ahorros y
eficiencias en materias de ventas, logistica, centros de distribucion y centros productivos. Entre
1996 y 1999 se concentran y reorganizan procesos productivos y logisticos lo que permitio cerrar
3 plantas y 12 centros de distribucién, sin dejar de atender directamente a los clientes de todo
Chile.

En 1998 la Compafia adquiere el 37,23% de la propiedad de la empresa Laive. Esta empresa
peruana, lider en alimentos, se constituyé en el afio 1910 como sociedad anonima cerrada. Su
actividad principal es la produccion, industrializacién y comercializacion de productos lacteos,
carnicos y otros productos alimenticios. En la actualidad Watt's posee el 37,68% y en conjunto con
un socio peruano que tiene similar porcentaje, controlan la firma a través de un acuerdo de
accionistas.

A fines de 2001 se produce la fusion por absorcion de Loncoleche S.A. por parte de Watt's
Alimentos S.A., ambas filiales de la Compariia.

En 2004 la Compafia adquiere las marcas Chef y Cristal a Unilever Bestfoods Chile (UBF),
representativas de la totalidad del negocio de aceites de esta Gltima. A su vez, Watt’s le vende a
UBF su negocio de mayonesa, representada por la marca Click. Con esta operacion, la Compafia
incrementa sus ventas en aproximadamente US$20 millones anuales, asumiendo una posicion de
liderazgo en el mercado de aceites en Chile. Ese mismo afo, Watt's adquiere la totalidad de las
acciones de su filial Wati’s Alimentos S.A. Se produce asi la disolucién por absorcion de esta
ultima, con lo cual la Compaiiia dejé de tener el caracter de empresa holding, y pasé a ser



directamente productora y comercializadora de una gran variedad de productos industriales y de
CoNsSumo masivo.

Durante el afio 2005, la Compaiiia construyé una nueva planta de productos lacteos dentro de sus
instalaciones en Camino Lonquén, Comuna de San Bernardo, Region Metropolitana, dejando asi
de operar la planta Loncoche que tenia en la comuna de Loncoche, Novena Region. La nueva
planta de productos lacteos y derivados de frutas ha aportado cambios tecnologicos importantes,
un incremento en la capacidad productiva y potencial de crecimiento a la Compaiia, ademas ha
generado eficiencias productivas y ahorros en costos y gastos. Ese mismo afio, la Compaiiia
adquiere la marca Mazola a Unilever Bestfoods Chile (UBF), una marca mundialmente reconocida
de aceites, que a lo largo de su existencia se ha destacado por ser altamente innovadora y
vanguardista y que incorpora nuevos conceptos en salud. Esta adquisicion consolida la posicion
relevante de Watt's en la categoria de aceites.

En diciembre de 2006, tras mantener una exitosa relacion comercial por 27 afios, Watt's S.A. y
CCU S.A,, a través de su filial Eccusa S.A., firmaron un joint venture para la elaboracion,
produccién y comercializacion de néctares de fruta, jugos, bebidas de fruta, bebidas lacteas y
otros. Para ello, ambas empresas constituyeron una nueva sociedad denominada Promarca S.A.,
la cual es propiedad compartida y controlada en partes iguales por Watt's S.A. y CCU S.A. El
objeto de esta asociacion es potenciar el desarrollo y valor de las marcas de esta sociedad en
Chile.

En 2007, la Compafia adquiere las marcas Astra y Palmin a Unilever Bestfoods Chile (UBF). Con
esta operacion, se refuerza la presencia de Watt's en el area mantecas de oleaginosas.

Durante los afios 2008 y 2009, la Compaiiia invirtio US$21 millones en una nueva torre de secado
y una queseria en su planta de Osorno. Con este proyecto se consiguen importantes eficiencias
en el secado de leche y la posibilidad de crecer en el mercado de quesos.

En 2009, a través de Promarca la Compafia compré la marca Frugo lo que le permite a Watt's
seguir cubriendo nuevos segmentos en el area de bebestibles.

En octubre de 2010 la Compaiiia adquiere las marcas Wasil y Regimel e ingresa al mercado de
las conservas de frutas y hortalizas.

Enjulio de 2012 Watt's fortalece su presencia en el negocio de los Quesos, mediante la adquisicién
del 100% de las acciones de la empresa Las Parcelas de Valdivia S.A. la cual participa en el
mercado de Quesos Mantecosos principalmente con su marca “Las Parcelas de Valdivia”.
También durante este afio invirtié cerca de US$ 5 millones en ampliar la capacidad de almacenaje
de Lonquén con el fin de brindar mejores niveles de servicio a sus clientes.

Con el fin de restructurar su pasivo de corto plazo, la Compaiiia llevé a cabo la emision de Bonos
por UF 1.000.000 a 20 afios. En noviembre se concreto la venta de Lacteos Conosur en Argentina,
filial que venia con pérdidas.

Durante el afio 2013, se lleva a cabo el proyecto de ampliacion de su centro de distribucion ubicado
en San Bernardo, con lo cual su capacidad crecié un 84% y construyd una segunda linea de
conservas Tetra Recart en la Planta de Lonquén. También durante ese afio se iniciaron las
remodelaciones de las oficinas de la planta de San Bernardo las cuales permanecian sin mayores
cambios desde la década del 70.

En el afio 2014 Watt's ingresa a las categorias de fruta y hortalizas congeladas mediante la
adquisicion de la marca Frutos del Maipo y de la empresa productora de frutas y hortalizas



congeladas, Agricola Frutos del Maipo Limitada. Junto con ello se realizé la segunda etapa de
remodelacion de oficinas de la Planta de San Bernardo.

Posteriormente en el afio 2015, se lleva a cabo el proyecto de reconversion de capacidad
productiva y logistica de Frutos del Maipo con una inversion de US$10,6 millones. Ademas la
empresa recibié el Premio Walmart “Mejor Proveedor del Afio en el rubro alimentos”.

Con el fin de restructurar sus pasivos y llevar a cabo inversiones, la Compaiiia llevé a cabo la
emision de Bonos por UF 1.000.000 a 20 afios.

En febrero de 2017, la Compaiia anuncio la compra del 100% de las acciones de Danaone Chile
S.A., tomando el total control de las operaciones y activos, fos que incluyen, entre otros, una planta
productiva ubicada en la ciudad de Chillan. Danone Chile S.A. paso a llamarse DIWATTS SA..
Adicionalmente, suscribieron un contrato de licencia por las marcas Danone, Activia, Danone Light
y Griego de Danone, por un periodo de 15 afios. Producto de la compra de Danone Chile, Watts
se posiciona como el segundo actor del mercado de yogures.

Watt's S.A., controlada por la familia Larrain; es una Compaiiia lider en la industria de alimentos
de consumo masivo en Chile, posee un fuerte reconocimiento de sus marcas. Durante 2018
mantuvo ventas netas de US$ 684 millones anuales y un Ebitda de US$ 63 millones.

3.2 Descripcion del Sector Industrial:

La industria de alimentos de consumo masivo esta formada por una amplia categoria de productos.
Dentro de esta industria, Watt’s compite en los siguientes mercados: productos lacteos,
oleaginosas (aceites y margarinas), derivados de frutas y congelados.

Esta industria presenta en general un alto nivel de competitividad, debido, entre otros aspectos, a
la presencia de multinacionales, a la dificultad en la diferenciacion de productos, al avanzado nivel
de desarrollo que muestra y al aumento en el poder de negociacion de los canales de distribucion.
Es asi como cobra vital importancia contar con marcas fuertes y desarrollar permanentemente
nuevos productos que permitan diferenciarse y llegar a nuevos nichos de mercado.

A continuacion, se presenta el detalle de cada uno de los mercados donde participa la Comparnia
dentro de la industria de alimentos:

Industria Lactea

En el tltimo afio movil a junio de 2019 el tamario de mercado en ventas de leche liquida, leche en
polvo, queso y yogurt ascendié aproximadamente a $837.494 millones'. Estos productos lacteos
son una parte del mercado lacteo completo.

El tamanio del mercado lacteo chileno durante el tltimo afio mévil a julio de 2019 en términos de
leche liquida recepcionada fue de 2.134 millones de litros anuales?, lo que representd un
decrecimiento de un 1% con respecto al afio mavil anterior. La Compaiiia alcanzé el tercer lugar
en recepcion con un total de 281 millones de litros. En términos de participacion de mercado, los
lideres son: Soprole en yogures, Nestlé en leche en polvo y Coltin en quesos y leche liquida.

' Fuente: AC Nielsen, junio 2019.
2 Fuente: ODEPA.
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Para alcanzar una posicion competitiva, es fundamental poseer marcas consolidadas, una buena
cadena de distribucion y una buena red de captacién de leche fresca, que son los elementos que
constituyen las principales barreras de entrada.

Esta industria posee dos tipos de consumidores: el publico en general, que demanda productos
de mayor valor agregado como leche, queso, mantequilla y yogurt, y otras industrias, cuya



demanda esta orientada a la utilizacion de lacteos como materia prima en la elaboracion de
galletas, pasteles, helados y otros. Asimismo, se han desarrollado nuevos productos tales como
postres, bebidas lacteas, distintos tipos de quesos y otros productos orientados a segmentos
especificos.

El mercado lacteo nacional se ha caracterizado por una creciente competencia la cual es
enfrentada por las distintas empresas a través de estrategias de innovacién permanente con
nuevos productos y fomento de las exportaciones.

Las exportaciones de productos lacteos entre enero y julio de 2019 alcanzaron los US$104
millones?, lo que representa un decrecimiento del 12% respecto al mismo periodo del afo anterior,
siendo sus principales destinos Estados Unidos, Perd, México, Rusia Costa Rica y China.

Industria aceites comestibles, mantequillas y margarinas

La categoria de oleaginosas estd compuesta por aceites y margarinas. En el tltimo afio movil a
junio de 2019 el tamafio de mercado en ventas de aceites ascendié aproximadamente a $ 183.003
millones*. Se trata de un mercado de bajo crecimiento, que presenta en su segmento de precio
una alta competencia, mientras que en el segmento premium hay una mayor estabilidad y se
compite sobre la base de las marcas fuertemente posicionadas.

En el ultimo afio movil a junio de 2019, el tamafio de mercado en ventas de las mantequillas
alcanza aproximadamente los $94.110 millones®. Por su parte en el mismo periodo, el tamafio de
mercado en ventas de las margarinas alcanza aproximadamente los $44.395 millones®. Este
mercado esta bastante desarrollado y se caracteriza por un alto nivel de sofisticacion, ofreciendo
una amplia variedad de productos y un alto nivel de innovacion.

Las barreras de entrada estan dadas por altos requerimientos de capital en infraestructura de
produccion, marcas consolidadas, red de distribucién y economias de escala tanto en la
produccion como en la compra de materias primas.

Este negocio depende principalmente de los precios internacionales de la materia prima (aceite
sin refinar de origen vegetal), los cuales son adquiridos en mercados altamente competitivos y
cuyos precios dependen de la oferta mundial.

El lider individual en el mercado de aceites es Watt's con un 21%, seguido por TMLUC con un 7%
de participacion de mercado. En este mercado también tiene una importante participacion las
marcas propias de los supermercados (P. Labels), orientadas al segmento masivo donde logran
una participacion del 48% entre todas. El otro 24% lo componen otras marcas. Asimismo, en el
mercado de las margarinas los principales competidores son Watt's, Soprole y Sadia con un 38%,
26% y 19% de participacion de mercado respectivamente.

3 Fuente: ODEPA.

4 Fuente: AC Nielsen, junio 2019.
5 Fuente: AC Nielsen, junio 2019.
8 Fuente: AC Nielsen, junio 2019.
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Derivados de frutas

La categoria de derivados de frutas esta compuesta por jugos liquidos, mermeladas, dulces,
postres, conservas y productos derivados de tomate.

La industria de derivados de fruta depende de la cosecha de fruta domestica, la que puede ser
inestable, tanto en términos de disponibilidad como de calidad. Los principales factores que
influyen son las condiciones climatolégicas y la demanda originada en los mercados de frutas
frescas.

En el afio 2018, las ventas de jugos y néctares alcanzaron $159.575 millones’, representando un
crecimiento de 3% en términos de ventas respecto al afio movil anterior. El desarrollo del mercado
de jugos y néctares esta dado por nuevos sabores y productos mas sofisticados enfocados en una
mejor nutricion. Los principales competidores en jugos liquidos son Watt's y Andina con un 42% y
35% de participacion de mercado respectivamente.

En Chile, en el ultimo afio movil a junio de 2019, el mercado de las mermeladas tiene un tamario
en ventas de aproximadamente $33.215 millones®. El lider del mercado es Watt's con un 59% de
participacion, seguido por P.Labels con un 14%.

En el tltimo afio moévil a junio de 2019, el mercado de las conservas tanto de frutas como vegetales
alcanza los $84.396 millones® en ventas, lo que representa un crecimiento del 3% con respecto al
afio anterior. Los principales competidores del mercado son: Pentzke, Watt's, y P.Labels.

7 Fuente: AC Nielsen, diciembre 2018.
8 Fuente: AC Nielsen, junio 2019.
9 Fuente: AC Nielsen, junio 2019.
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Industria Verduras congeladas

La empresa entra en esta industria el afio 2014 con la adquisicion de Frutos del Maipo. Su tamario
en el ultimo afio movil a junio 2019 es $86.360 millones.

Los principales competidores de esta industria son Alifrut, P.Labels y Frutos del Maipo con un 38%,
32% y 28% respectivamente.
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Industria Vitivinicola

Chile presenta ventajas relativas respecto de otros paises en la produccion de vinos y uvas, debido
a sus condiciones climaticas. Las marcadas estaciones del afio, junto con la variacion térmica entre
dia y noche, permiten una buena maduracién de la uva y favorecen la concentracién de
componentes aromaticos, factores claves para obtener vino de gran calidad.

Si bien la competencia mundial en la industria del vino aun esta dada por los paises “tradicionales”
(Italia, Espafia y Francia), quienes concentran cerca del 49% de la produccion de vino, paises
como Australia, Argentina, Chile, y Estados Unidos han logrado posicionarse como productores de
vinos de calidad y de buen precio representando cerca del 23% de las exportaciones mundiales
en 2018 segun estimaciones de la OIV (International Organization of Vine and Wine).

Chile concentra cerca del 4,6% de la produccién mundial de vino, ubicandose en el lugar nimero
7 y se posiciona como el cuarto exportador a nivel mundial, después de Francia, Italia y Espanfia,
con una participacion cercana al 9% de las exportaciones globales. La industria del vino hoy
representa el 11,1% de las exportaciones silvoagropecuarias del pais con un nivel de facturacion
de 1.990 millones de dolares al afo.

De acuerdo a datos de Odepa, en el ultimo afio mavil a julio 2019, los vinos chilenos llegaron a
mas de 150 paises, a través de casi 400 vifias exportadoras con mas de 999 millones de litros
exportados. Los principales paises de destino de las exportaciones son: Estados Unidos, Reino
Unido, China, Brasil y Japén.

En 2017, el consumo mundial de vino llegd a un aproximado de 244 Mhl, lo que representa un
aumento de 4 Mhl respecto a 2016 (2%). El mercado local en tanto, es altamente competitivo y



presenta un alto nimero de productores, pero en donde los tres principales competidores
concentran cerca de un 80% de participacion de mercado.

3.3 Descripcién de las Actividades y Negocios:

Watt's es un conglomerado de empresas ligadas a la industria alimenticia y vitivinicola con
importantes participaciones en los mercados nacionales de retail e industrial en las categorias de
yogures, leches liquidas, leches en polvos, quesos, margarinas, aceites comestibles, jugos,
néctares, mermeladas, conservas, salsa de tomate, verduras congeladas, pastas frescas y vinos.
También opera en el exterior a través de exportaciones y de su coligada en Peru.

La Compafiia se estructura operativamente en las siguientes areas: Lacteos, Oleaginosas,
Derivados de Frutas, Area Internacional y Vitivinicola.

Evolucién de Ventas por linea de Producto

Millones $ 2016 2017 2018 Acum- J”;‘S;
Lacteos
L. Polvo 19.160 16.574 16.452 7.701
L. Liquida 38.104 46.526 43.255 20.864
Derivados Lacteos 26.714 68.138 62.561 32521
Quesos 41.265 43.176 42.126 22.489
SNSS1™ 36 2.188 20.029 14.166
Lacteos industriales 18.004 20.649 22.607 10.664
Oleaginosas
Margarina Mesa 17.364 16.153 16.580 7.831
Mantecas 4.131 4.418 4.267 2.220
Aceite 41172 38.248 37.734 17.592
Oleaginosas Industriales 15.799 17.802 18.256 8.914
Pastas 1.870 1.677 1.286 514
Salsas preparadas 266 181 12 3
Oftras Oleaginosas 45 25 3 0]
Frutas
Deriv. Frutas Sélidos 42,771 40.144 40.708 18.474

'* SNSS corresponde a Bebidas Lacteas “Purita Cereal SNS” las cuales son licitadas por el gobierno para entregar
en consultorios.



Deriv. Frutas Liquidos 19.958 16.231 14.050 6.376
Frutas Industriales 3.467 3.675 4.606 2.090
Congelados (FDM) 42.771 40.144 40.708 18.474
Otros 662 478 1.078
Vifia Santa Carolina 49.874 54.905 52.776 21.702
Lacteos Conosur
Ventas TOTAL 379.676 428.747 438.694 213.763

Composicion de Ventas 2018

B Licteos

® Oleaginosas

® Derivados de Frutas

Vinos

Estrateqia

La misién de Watt's es: “Ser una empresa de alimentos: reconocida y preferida por nuestros
consumidores y clientes, por la calidad y diversidad de nuestras marcas”. Para lograr esta misién
la Compafiia cuenta, entre otras, con las siguientes fortalezas:

Valor de la marca

Watt's posee marcas fuertemente posicionadas a nivel nacional, percibidas como importantes y de
calidad por los consumidores. Esto constituye un atributo fundamental en los negocios en que
participa, ya que le permite obtener diferenciales de precio significativos respecto de las marcas
de bajo precio. Esto cobra mayor relevancia para Watt's al encontrarse en una industria altamente
competitiva con presencia de grandes multinacionales.

El prestigio, tradicion y confiabilidad de la marca Watt's la ha posicionado en el sitial de las marcas
de excelencia en Chile y su presencia es clave para sus clientes.

Desde diciembre de 2008, la marca comercial Watt's, en su clase 32, es de propiedad de
Promarca S.A., empresa que es el fruto de un acuerdo de asociacién entre Watt's S.A. y CCU
S.A. También forman parte de este acuerdo la marca Ice Frut, para la clase 32, y las marcas
comerciales Frugo, Yogu Yogu y Shake Shake para las clases 29, 30 y 32.

Dentro de su portafolio de marcas fuertemente posicionadas a nivel nacional se destacan:



Produccion diversificada

La Compania posee una extensa gama de productos, los cuales abarcan distintas areas del sector
alimenticio. Esto permite a la Compafnia estar presente de manera diversificada en la industria de
alimentos de consumo masivo, con lo cual el riesgo del portafolio de productos como un todo se
minimiza y los ingresos de la Compaiia tienden a estabilizarse.



Extensa cobertura geografica
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Los canales de distribucién que posee la Compaiia abarcan desde Arica a Punta Arenas. Esto le
permite contar con una red de distribucién a nivel nacional para todas sus lineas de productos vy,
de esa manera, poder acceder al consumidor final. La red de distribucion es vital para el éxito de
este negocio, debido a que define en ultimo término el contacto final con el consumidor.

Lider del mercado

La Compaifiia es lider en el mercado nacional en varias categorias de productos. Esto le permite
manejar, dentro de ciertos rangos, variables claves y tendencias del mercado. De esta manera, las
estrategias de marketing que la Compaiiia lleva a cabo se realizan sobre la base de un amplio
conocimiento del mercado, lo que redunda en mejores resultados.



Watt's es uno de los 5 principales proveedores de las cadenas de supermercados en Chile, canal
que representa alrededor del 61% de las ventas nacionales de la Compaifiia.

Areas de negocio

A continuacién, se describe cada una de las areas de negocio de la Compaiiia:
Refrigerados

Refrigerados se compone principalmente por yogur, quesos maduros, margarinas y mantequillas.
Watt's esta presente en este mercado con las siguientes marcas: Loncoleche, Griego, Danone
Light, Activia, Calan, Calo, Las Parcelas, San Rafael y Surefa.

Con la adquisicion de Danone, Watt's se logra posicionar como segundo actor mas relevante en
el mercado de yogur, con una participacion de mercado en los ultimos 12 meses a junio de 2019
de un 19%

En el mercado de quesos Watt's se posiciona como el tercer actor mas relevante, con un 20% de
participacion en las ventas durante los Gltimos doce meses a junio de 2019.

Watt's se mantiene como el principal actor en el mercado de margarinas con una participacion del
38% en las ventas registradas durante los ultimos 12 meses a junio de 2019. En este mercado la
Compainiia cuenta con marcas de un fuerte posicionamiento tales como Calo, Surefia, Loncoleche
y Pamperita. Por otro lado, en el mercado de mantequillas Watt's se posiciona como el tercer actor
del mercado con un 21% de participacién a través de sus marcas Calo y Loncoleche.

Abarrotes

En el negocio de abarrotes, la Compafiia se especializa en |a elaboracion de productos derivados
de aceites, productos en conserva, mermeladas, jugos y néctares, leche liquida y leche en polvo.
Watts esta presente en este mercado a través de las marcas Chef, Belmont, Mazola, Cristal, La
Reina, Wasil, Los Lagos, Watts, Frugo, Calo y Loncoleche

En el mercado de aceites comestibles, la Compaiiia posee un 21% de participacién en las ventas
totales del ultimo afio movil a junio de 2019. La Compaiiia tiene un fuerte posicionamiento en el
segmento premium, con las marcas Chef, Belmont y Mazola, mientras que en el segmento masivo
cuenta con las marcas La Reinay Cristal. Para mantener la posicién en este mercado, la Compaiiia
ha sido innovadora y vanguardista en ofrecer a los consumidores beneficios en salud, ademas de
diversos tipos de envases y una gran variedad de tipos de aceites.

En mercado de leches liquidas, la Compaiiia ocupa el tercer lugar en el mercado nacional con un
19% de participacion en las ventas de los ultimos 12 meses a junio de 2019. En dicho mercado se
incluyen las leches naturales, leches con sabor, ademas de productos de mayor valor agregado
como las leches especiales, leches sin lactosa, leches descremadas y leches cultivadas.

A través de las marcas Calo y Loncoleche la Compafia mantiene el segundo lugar en el mercado
de la leche en polvo con un 18% de participacion de mercado considerando las ventas del Gltimo
afo movil ajunio de 2019. La estrategia de Watt's en este mercado ha sido ofrecer el producto con
las caracteristicas idoneas para cada uno de los segmentos etarios.

En el mercado de jugos y nectares nacionales Watt's ocupa el primer lugar con un 42% de
participacion de las ventas a diciembre de 2018. En este mercado Watt's es la compaiia que



ofrece al consumidor la mayor variedad e innovacion en sabores del mercado. En formatos también
hay un desarrollo permanente de diversos tipos de envases y tamafios que se ajusten de la mejor
forma a las distintas situaciones de consumo.

El mercado de las mermeladas en Chile se encuentra en un alto nivel de desarrollo y a pesar del
aumento en la competitividad de la categoria, la preferencia por las marcas de Watt's continta. La
Compafiia se ha mantenido como lider del mercado con un 59% de participacién considerando las
ventas de los dltimos 12 meses a junio de 2019. La calidad, capacidad de innovacion y sabores
que ofrece la Compariia a través de sus productos son los tres elementos que han llevado a Watt's
a incrementar permanentemente su liderazgo en este mercado.

A fines del afio 2010, Wait's ingresa a las categorias de frutas y hortalizas en conserva mediante
la compra de las marcas Wasil y Regimel. El ingreso a estas categorias complementa el portafolio
de la Compafiia en productos derivados de fruta y genera una asociacién natural en el consumidor
con la marca Watt's. Durante el ultimo afio moévil a junio de 2019, Watt's registra una participacion
en ventas del 12% en conservas de frutas y un 33% en conserva de verduras.

Congelados

La Compaiia ingresa al negocio de las verduras congeladas el afio 2014 con la compra de la
marca Frutos del Maipo. Watt's se especializa en la elaboracion de verduras y frutas congeladas
y papas prefritas. En esta categoria, la Compaiiia comercializa sus productos bajo las marcas
Frutos del Maipo y Wasil, las cuales conjuntamente representan el 28% del mercado total de
verduras congeladas y el 16% en la categoria de frutas congeladas considerando el dltimo afio
movil a junio de 2019.

A continuacién, se describe cada una de plantas productivas y procesos del negocio de la
alimenticio de la Compairiia:

La Planta Lonquén elabora principalmente productos lacteos liquidos y productos derivados de
frutas. Entre sus principales productos se encuentran las leches naturales, leches con sabor,
bebidas lacteas, leches cultivadas, probioticos, variedades de cremas, postres, yogures y milk
shakes, mermeladas, néctares, conserva de frutas y hortalizas, platos preparados, sopas y
cremas, entre otros productos.

La Planta Chillan, la cual se incorpord en la adquisicion de Danone Chile, elabora principalmente
leches liquidas, cremas y yogures para las marcas Danone, Griego, Calan y Activia.

La Planta Osorno se dedica a la produccion de productos deshidratados como leches en polvo,
productos formulados y sueros, ademas de otros derivados lacteos tales como manjar, queso y
mantequilla.

La planta de Buin y Linares, se concentran los procesos productivos de los productos congelados
de la marca Frutos del Maipo. Se producen habas, porotos verdes, arvejas, humitas, porotos con
mazamorra, pasta de choclo, coliflor, brocoli, papa, zanahoria, lentejas, garbanzos, entre otro.



Area Internacional

Exportaciones

Las exportaciones de alimentos, sin considerar el vino, han alcanzado al 31 de diciembre de 2018
US$ 12.2mm, con un volumen de 7.814 toneladas correspondientes a envios en los rubros lacteos,
oleaginosas y derivados de frutas.

Los mercados mas importantes a los cuales exporta la Compania son China, México, Pert,
Venezuela, Ecuador, Paraguay, Centroamérica y el Caribe. La oficina comercial de China se
encuentra comercializando principalmente productos lacteos en China y otros paises de Asia.

Vitivinicola

La filial Vifia Santa Carolina S.A. esta enfocada en la elaboracion y comercializacion de vinos
embotellados tanto en el mercado local como en el de exportacion. Sus principales marcas son
Santa Carolina, Casablanca, Ochagavia, Antares y Finca El Origen (Argentina). Actualmente Vifia
Santa Carolina S.A. exporta vinos a cerca de 75 paises en todo el mundo, siendo sus principales
mercados Estados Unidos, Canada, Latinoamerica, China, Japon y Corea, en los cuales cuentan
con una extensa red de distribuidores.

La Compaiiia cuenta actualmente con 1.019 hectareas de vifiedos propios en los principales valles
vitivinicolas de Chile (725 hectareas de vifiedos propios en campos propios y 294 hectareas de
vifiedos propios, pero plantados en campos arrendados): Maipo, Casablanca, Cachapoal,
Colchagua y Cauguenes, en los que se producen uvas de las cepas mas demandadas por los
mercados internacionales: Cabernet Sauvignon, Merlot, Malbec, Pinot Noir, Sauvignon Blanc,
Chardonnay, Syrah, Carmenere y Petit Verdot. En Argentina cuenta con 229 hectareas productivas
en el Valle de Uco.

Para su produccion, Vifa Santa Carolina S.A. posee cuatro bodegas de vinificacion, las que
totalizan una capacidad de 43,9 millones de litros: Molina (24 millones de litros); Rodrigo de Araya
(5,5 millones de litros); Totihue (13 millones de litros) y Casablanca (1,4 millones de litros).

En el ultimo afio mévil a junio de 2019, el segmento Vitivinicola genero ingresos de MM$ 50.891,
lo cual representa una caida del 3% respecto al mismo periodo a junio de 2018. La baja en ventas
se debe principalmente a una caida en la demanda en los mercados de Latinoamérica y Asia.

Filiales y coligadas internacionales

Laive: Es una de las principales empresas de alimentos de Peru, con importantes participaciones
en los rubros de leches liquidas, yogures, néctares, quesos, mantequillas, margarinas y cecinas
en general. Sus productos los comercializa a través de las marcas Laive, Swiss, La Preferida y
Watt's, y tiene ventas al 31 de diciembre de 2018 por sobre los US$ 183 millones. Watt's tiene
una participacion accionaria de 37,68% y la sociedad es administrada a través de un pacto de
accionistas con un socio local.



Estructura Societaria

La estructura de la Compafia y filiales es la siguiente:

99,99%

0,01%
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Factores de Riesgo:

Riesgos Financieros

Watt's en la ejecucién de sus operaciones se ve enfrentado a factores de vulnerabilidad sobre la
consecucion de los objetivos de rentabilidad y sustentabilidad financiera. Particularmente factores
de mercado generadores de escenarios de incertidumbre financiera que pueden afectar a la
organizacion a través de distintos métodos de transmision. En este contexto, para el anélisis de
las variables de riesgo, Watt's identifica su exposicion en tres tipos de riesgo financiero: crediticio,
de liquidez y de mercado.

Riesgo de crédito

El concepto de riesgo de crédito es empleado por Watt's para referirse a aquella incertidumbre
financiera, a distintos horizontes de tiempo, relacionada con el cumplimiento de las obligaciones
suscritas por contrapartes, al momento de ejercer derechos contractuales para recibir efectivo u
otros activos financieros por parte de Watt's.

Riesgo de liguidez

El concepto de riesgo de liquidez es empleado por Watt's. para referirse a aquella incertidumbre
financiera, a distintos horizontes de tiempo, relacionada con su capacidad de responder a aquellos
requerimientos de efectivo que sustentan sus operaciones, tanto bajo condiciones normales como
también excepcionales. Como politica de gestion de riesgo de liquidez, la Sociedad mantiene una
liquidez adecuada a través de la contratacion de facilidades crediticias a largo plazo, por montos
suficientes para soportar las necesidades proyectadas para un periodo que esta en funcién de la
situacion y expectativas de los mercados de deuda y de capitales.

Riesgo de mercado

El concepto de riesgo de mercado es empleado por Watt's. para referirse a aquella incertidumbre

financiera, a distintos horizontes de tiempo, relacionada con la trayectoria futura de aquellas
variables de mercado relevantes a su desempefio financiero. La sociedad identifica y gestiona el
riesgo de mercado en funcion del tipo de variable de mercado que lo origina.

e Tipo de cambio y Unidad de Fomento: Watt's. se encuentra expuesto al riesgo originado
a partir de fluctuaciones del tipo de cambio, las cuales afectan el valor justo y flujos de
efectivo de los instrumentos financieros constitutivos de posiciones. La Sociedad Matriz y
sus filiales mantienen exposicion en moneda extranjera, entre los que se encuentran
deudas, deudores comerciales y otros activos en el exterior, incluida existencias de
productos intermedios e insumos. Para disminuir el riesgo cambiario que esto conlleva, se
usa una politica de cobertura a través de seguros de cambio.

e Tasade interés: Elriesgo de la tasa de interés, es el riesgo de fluctuacién del valor justo
del flujo de efectivo futuro de un instrumento financiero, debido a cambios en las tasas de
interés de mercado. La Sociedad Matriz y sus filiales mantienen deudas con el sistema
financiero y con el publico, tanto en moneda no reajustable como en unidades de fomento
y délares, las cuales devengan intereses principalmente a tasa fija. La Sociedad no tiene
deuda a tasa variable, razon por la cual, el riesgo de tasa de interés no se considera
significativo.



e Precios de commodities: La Sociedad Matriz adquiere materias primas del tipo
commodities, leche en polvo, aceites, entre otros, tanto en el mercado local como en el
exterior. No ha sido politica de las sociedades participar en mercados de futuros u otros
derivados asociados a la adquisicién de estos insumos, debido a que se ha privilegiado
estar alineado con la industria la cual se ve afectada por precios similares.

Riesgos de negocio

Watt’s se basa en el modelo COSO Il ERM para su proceso de gestion de riesgos de negocio, el
cual tiene por objetivo identificar, evaluar y mitigar los riesgos Estratégicos, Operacionales, de
Informacion y Cumplimiento que pueden afectar el logro de los objetivos de sus negocios.

La siguiente descripcién general, tiene por objetivo exponer los riesgos principales identificados:

Pérdida de consumidores: Pérdida de participacion de mercado en alguna de las categorias de la
Compaiiia y su correspondiente disminucién de ventas y resultados, debido al cambio de conducta
de los consumidores por modas, nuevas tendencias, opiniones publicas, recomendaciones de
referentes y/o propuestas de valor superiores de empresas competidoras.

Perdida de clientes relevantes: La fuerte consolidacion de la industria ha llevado a que cualquiera
de los principales clientes, por si solo, sea fundamental en el éxito comercial de la Compafiia. Es
por ello que ser mal catalogado por debilidades en la administracion de la cadena de
abastecimiento, las practicas promocicnales, gestion de reclamos, el desarrollo de categorias y/o
las relaciones comerciales, puede implicar efectos financieros adversos para la Compaiiia.

Perdida de bienes fisicos y/o existencias: Eventos catastroficos, tales como incendios, desastres
naturales, terrorismo, robos/ hurtos u otros eventos por causa del hombre, podrian provocar la
pérdida total o parcial de bienes y/o existencias, generando una pérdida econémica para el negocio
o afectando la continuidad operacional.

Impago de créditos significativos: Riesgo proveniente de altos créditos impagos por parte de
deudores, debido a problemas de liquidez, insolvencia o quiebra. La consolidacion de las grandes
cadenas de supermercados, principales clientes de la Compafia, ha aumentado el impacto que
tendria el no pago de las deudas de una de ellas.

Paralizacion de operaciones: Interrupcion de las labores productivas por accidentes, obsolescencia
de equipos/materiales, cortes energéticos, huelgas, catastrofes naturales, epidemias, cambios
normativos, incumplimiento legal/ regulatorio, entre otras causas, que podrian significar el cierre
de las plantas y/o bloqueo de operaciones comerciales con su consecuente impacto sobre los
ingresos y resultados del negocio.

Producto Contaminado: La presencia en el mercado de algun producto contaminado, por causas
inesperadas, imprevistas o mal intencionadas, que pudiera causar dafic a la salud de los
consumidores de la Compaiiia podria afectar negativamente la reputacion, imagen de las marcas
y/o resultados financieros de la Compaiiia.

Descalce en los flujos y dificultad en la obtencién de financiamiento: Crisis econdmicas globales o
locales, abrupta caida en el consumo, aumento desmedido en las tasas de interés o costos de
financiamiento, incumplimientos de covenants u obligaciones financieras, podrian afectar la caja y
limitar el acceso a las fuentes de financiamiento necesarias para cumplir con los compromisos de
la Compaiiia.



Desabastecimiento de materias primas y/o alzas excesivas en los precios de éstas: La carencia o
limitacion de materias primas y/fo alzas en los precios de éstas debido a temas politicos,
inclemencias del clima, catastrofes naturales, enfermedades o plagas, huelgas o paralizaciones u
otras razones, podria significar una reduccion en la produccién y, en consecuencia, menores
ventas y/o impacto en los margenes del negocio. Dentro de las materias primas estratégicas que
son utilizadas por la Compafiia se destacan aceites crudos (provenientes principalmente de
Argentina), leche (comprada a diversos productores lacteos nacionales), frutas y hortalizas
(compradas a diversos agricultores nacionales y algunos extranjeros), uva para vinos (de
abastecimiento propio y comprada a agricultores nacionales) y materiales de envase (dentro de
los cuales se encuentran los envases Tetra Pak, con el consiguiente riesgo de depender de un
unico proveedor).

Falla de sistemas informaticos: La indisponibilidad de los sistemas de informacién podria generar
la interrupcion y/o falta de integridad de las operaciones, llevando a decisiones erroneas o pérdida
de control de la operacién. La indisponibilidad puede ser causada por fallas de sistemas, caidas
de data center, cortes de enlaces y/o ciberataques, obsolescencia de equipos, entre otras causas.
Todos ellos podrian generar un impacto en la continuidad del negocio y en el resultado financiero
de la Compaiiia.

Fuga de Informacion: La revelacién no autorizada o mal intencionada de informacién comercial y/o
personal sensible podria significar la pérdida de ventajas competitivas y/o vulnerar la privacidad
de las personas, lo que tendria un impacto negativo en los resultados y reputacion de la Compaiiia.

Fidelidad de la Informacién Contable: La falta de precision, integridad o falsedad de los valores
reflejados en los estados financieros (activos, pasivos o cuenta de resultados) distorsionarian el
fiel reflejo de la realidad contable y econémica de la Compaiiia, lo que podria llevar a tomar malas
decisiones y afectar el normal desarrollo del negocio. Lo anterior podria deberse a provisiones
insuficientes, castigos no realizades de bienes obsoletos, activos sobrevalorados, activos
valorizados que no existan o pasivos no registrados.

Incumplimiento de regulacién en materia de libre competencia: La existencia de practicas que
afecten la libre competencia tendria efectos negativos en la Compaiiia, tanto financieros como
reputacionales.

Contingencia Tributaria: Eventuales cuestionamientos por parte de fiscalizadores del Servicio de
Impuestos Internos a las pérdidas tributarias historicas, podrian tener como consecuencia efectos
financieros adversos para la Compaiiia.

Responsabilidad penal, segiun Ley N°20.393, prevencion de delitos: El incumplimiento de los
deberes de direccion y/o supervision, que importe la comision de alguno de los delitos indicados
en la Ley N°20.393 (por gjemplo, lavado de activos, financiamiento del terrorismo, cohecho entre
funcionarios publicos y entre particulares, receptacion, administracion desleal, negociacién
incompatible, apropiacién indebida y contaminaciéon de aguas) y los supuestos ahi descritos,
tendria efectos negativos en la Compaiiia, tanto financieros como reputacionales. Se destaca que
las penas y sanciones podrian importar la disolucién de la personalidad juridica, multas, pérdida
de beneficios fiscales y pérdida de negocios con el Estado de Chile.

Fraude: La Compafia podria ser victima por parte de colaboradores, terceros o ambos, de actos
ilegales caracterizados por engafios, ocultacion o violacién de confianza para obtener dinero,
bienes o servicios, para evitar pagos o pérdidas de servicios 0 asegurarse ventajas personales o
de negocio. En caso de que la Compafiia sufra algun tipo de fraude, éste se reflejaria en sus
resultados financieros. Entre los tipos de fraude mas comunes se destacan: corrupcion,
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malversacion de fondos, falsificacién de documentos o informacién, fraude en las licitaciones o
compras y espionaje industrial.

Politicas de Inversion y Financiamiento.

La administracion de la sociedad tiene facultades para efectuar inversiones sobre |la base de los
planes de expansién que sean aprobados por el Directorio y en proyectos rentables de acuerdo a
los criterios economicos, siempre y cuando cumpla con las restricciones financieras establecidas
en los contratos suscritos por la Sociedad.

Los recursos de financiamiento se obtienen de fuentes propias, de endeudamiento tradicional de
instrumentos de oferta publica y privada, credito de proveedores y aportes de capital.
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4.1

ANTECEDENTES FINANCIEROS

Estados Financieros:

A continuacién, se presentan los antecedentes financieros bajo la norma IFRS de Watt’'s Las cifras
han sido expresadas en miles de pesos chilenos. Los antecedentes financieros del Emisor se
encuentran disponibles en el sitio Web de la Comisién para el Mercado Financiero.

Balance (M$)

Activos corrientes, totales

Efectivo y equivalentes al efectivo
Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar corrientes

Inventarios

Otres activos corrientes

Total de activos no corrientes
Propiedades, plantas y equipos
Otros activos no Corrientes

Total de activos

Pasivos corrientes totales
Otros pasivos financieros, corrientes
Otros pasivos corrientes

Total de pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros, no
corrientes

Otros pasivos no corrientes

Total de pasivos
Patrimonio atribuible a los
propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras

Patrimonio total

Total de pasivos y patrimonio

213.272.773
12.966.272
84.296.917

105.683.264
10.326.320

272.351.666

193.489.179
78.862.487

485.624.439

126.208.368
56.714.607
69.493.761

152.867.143

129.325.830
23.540.313

279.075.511

205.460.588

1.088.340

206.548.928

485.624.439

216.408.101

12.103.614
82.353.815
108.989.801
12.960.871
254.301.667
187.320.962
66.980.705
470.709.768

103.983.070
29.220.913
74762157

172.682.024

150.420.695
22.261.329

276.665.094

192.995.774

1.048.900

194.044.674

470.709.768

206.829.747
13.133.516
82.821.123
99.423.709
11.451.399

261.236.359

193.205.818
68.030.541

468.066.106

119.244.263
42.205.122
77.039.141

142.983.115

118.961.309
24.021.806

262.227.378

204.727.773

1.110.955

205.838.728

468.066.106

196.103.184
11.351.531
76.558.223
95.119.288
13.074.142

246.486.134

181.394.160
65.091.974

442.589.318

80.896.531
6.126.666
74.769.865
174.246.642
150.269.200
23.977.442
255.143.173
186.448.915
997.230
187.446.145
442.589.318

Total activos

El activo total al 30 de junio de 2019 asciende a MM$ 485.624 y aumenta respecto de diciembre
2018 en MM$ 17.558, aumento que se produce en Activos Corrientes y No Corrientes por MM$
6.443 y MM$ 11.115 respectivamente.

MM$ 84.297 (MM$ 82.821 en 2018), por concepto de deudores comerciales asociados a las
actividades industriales de la matriz y sus filiales y otras cuentas por cobrar. La principal variacion,
se debe a que dentro del valor actual, se encuentra la deuda neta por cobrar a Agrosuper, la que
a diciembre de 2018 se clasificaba como empresa relacionada, por existir a esa fecha un Director

en comun.



MM$ 105.683 (MM$ 99.424 en 2018), correspondientes a existencias de productos terminados,
en proceso de elaboracién, materias primas, materiales de envase y otros insumos, que producto
de su estacionalidad se ven incrementados al cierre del presente periodo.

MM$ 193.489 (MM$ 193.206 en 2018), que corresponde a propiedades, plantas y equipos. El
monto de este rubro antes de descontar la depreciaciéon acumulada presenta un incremento
respecto al ejercicio anterior por MM$ 5.551 el que tiene su origen principal en la inversién de
optimizacion planta UHT y habilitacion de linea productiva en planta Linares.

Total pasivos

La deuda total corriente y no corriente a junio de 2019, asciende a MM$ 279.075 (MM$ 262.227
en diciembre 2018).

MM$ 186.041 (MM$ 161.166 en 2018), correspondiente a préstamos que devengan intereses de
corto y largo plazo, de los cuales MM$ 75.779 son obligaciones con bancos e instituciones
financieras de corto y largo plazo (MM$ 75.864 en 2018), MM$ 85.171 por obligaciones con
tenedores de bonos (MM$ 84.195 en 2018), MM$ 13.745 por obligaciones por leasing debido a
ajustes en la normativa contable {(MM$ 1.107 en 2018) y MM$ 11.061 en Factoring para
financiamiento de capital de trabajo (MM$ 0 en 2018).

Estado de Resultados (M$):

Ingresos de actividades ordinarias 213.762.757 | 207.390.223 | 438.694.430| 428747.322
Costo diventas (169.376.967) | (152.719.221) | (324.079.221) | (318.419.872)
Gastos de administracion y ventas'" (41.933.310) | (44.196.942) [ (87.987.811) | (86.190.235)
Otras ganancias (pérdidas) (957.797) 898.030 (819.741) | (1.810.683)
Ingresos financieros 334.692 257 762 696.550 587.017
Cstos MHanciares (3.919.882) | (3.599.942) | (7.221.811) | (6.644.280)
Participaciones en asociadas y negocios en conjunto 718.988 815.698 1.567.182 1.493.865
Diferencias de cambio (41.717) (1.248) (539.705) (834.010)
Resultados por unidades de reajuste (1.012.280) (1.043.907) (1.917.445) (1.306.608)
Ingreso (gasto) por impuestos a las ganancias (189.478) 221.322 (1.635.040) (796.916)
o 7.385.006 8.027.775| 16.757.388 | 14.825.600
EBITDA? 20.394.701 17.220.310 40.206.227 37.306.198
EBITDA Ultimos Doce Meses 43.380.618 36.820.758 40.206.227 37.306.198

Los ingresos ordinarios consolidados a junio de 2019 ascienden a MM$ 213.763 y aumentan en
3,1% respecto de junio 2018. El incremento viene dado por el segmento alimentos, el cual incluso
compensoé una caida en ventas del segmento vitivinicola.

' Gastos de administracion y ventas = Costos de distribucién + Gasto de administracion + Otros gastos, por funcién

12 EBITDA = Ingresos de actividades ordinarias - Costos de ventas - Costos de distribucion - Gastos de administracion - Otros
gastos, por funcion + Depreciacion del ejercicio + Amortizacién de intangibles.
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El costo de ventas en el presente periodo alcanza a MM$ 159.377 (74,6% de los ingresos) y
compara con el obtenido en el periodo anterior que asciende a MM$ 152.719 (73,6% de los
ingresos). Este menor margen bruto de MM$ 285, y la disminucién de los gastos operacionales
por MM$ 2.263, se tradujo en un aumento en el resultado de explotacion de MM$ 1.978.

El EBITDA entendido como el resultado operacional mas la depreciacion y amortizacion asciende
al 30 de junio de 2019 a MM$ 20.395 y aumenta respecto a junio 2018 en MM$ 3.175, lo que
equivale al 18,4%.

La utilidad acumulada a junio 2019 corresponde a MM$ 7.385, siendo inferior en 8,0% respecto al
periodo de 2018.

Estado de Flujo de efectivo (M$):

Efectivo y equivalentes al efectivo, estado de flujos de 13.133.516 | 11.351.131 11351 531 27.380.532
efectivo, saldo inicial ’ ’ ' ' ’ ' ' ’
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de 5 453596 (4.556.552) 27 203.262 26.915
operacion e e R '
iflf_ll\tjéor:igﬁ efectivo netos utilizados en actividades de (6.069.114) | (10.082.305) | (17.118.925) | (22.237.708)
Flujos de efectivo netas procedentes de (utilizados en)

actividadas de finarciacion 520.251 15.468.428 (8.320.649) 6.259.536
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el

efectivo y equivalentes al efectivo (71.977) (7088 R207 (F1.79%
Efectlvo y equivalentes al efectivo, estado de flujos de 12 966.272 12.103.614 13133516 11.351 531
efectivo, saldo final

Al 30 de junio de 2019, el flujo neto total del periodo asciende a MM$ 95 negativo, lo que se explica
por flujos negativos en actividades de inversion por MM$ 6.069, los que son aminorados por flujos
positivos en actividades de operacion y financiacion por MM$ 5.454 y MM$ 520, respectivamente
y su detalle puede ser observado en pagina 13 de las Notas. De acuerdo al Estado de Flujos de
Efectivos que se presenta en los Estados Financieros, este pasa de un neto de MM$ 830 positivo
a junio 2018 a MM$ 95 negativo en el presente periodo, siendo originado principalmente por MM$
11.225 de mayor recaudacion de clientes producto del incremento en las ventas, unidos a MM$
3.325 de menor flujo en la compra de activos fijos, lo que permitié disminuir en MM$ 14.948 los
flujos de requerimiento de deuda financiera entre el primer semestre 2019 y el primer semestre
2018.



43 Razones Financieras:

Endeudamiento(a) 1,35x 1,43x 1.27x 1,36x
Endeudamiento Financiero(b) 0.90x 0.93x 0.78x 0.83x
Cobertura Gastos Financieros(c) 6.41x 5,58x 6,16x 6.16x
Deuda Financiera Neta / EBITDA(d)" 3,99x 4,55x 3.68x 3.89x
Pasivos Corrientes / Pasivos Totales (e) 45.2% 37.6% 45,5% 31,7%
?s;?(%?manmera Corto Plazo / Deuda Financiera 30.5% 16.3% 26.2% 3.9%
Rentabilidad sobre Patrimonio(g)'* 8.0% 8.0% 8,5% 7.9%

(a) (Pasivos corrientes totales + total de pasivos no corrientes) / (Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora + Participaciones no controladoras).

(b) (Otros pasivos financieros, corrientes + Otros pasivos financieros, no corrientes) / (Patrimonio atribuible a los
propietarios de la controladora + Participaciones no controladoras).

(c) EBITDA / (Costos financieros netos). EBITDA = Ingresos de actividades ordinarias - Costos de ventas - Costos de
distribucion - Gastos de administracion - Otros gastos, por funcion + Depreciacion del ejercicio + Amortizacion de
intangibles. Costos financieros netos = Costos financieros — Ingresos financieros.

(d) (Oftros pasivos financieros, corrientes + Otros pasivos financieros, no corrientes — Efectivo y equivalentes al efectivo)
/ EBITDA Ultimos Doce Meses

(e) Pasivos corrientes totales / (Pasivos corrientes totales + Total de pasivas no corrientes).

(f) (Otros pasivos financieros, corrientes) / (Otros pasivos financieros, corrientes + Otros pasivos financieros, no
corrientes).

(g) Ganancia / (Promedio de Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora + Participaciones no
controladoras cierre ejercicio y ejercicio anterior).

4.4 Créditos Preferentes:
No hay.

4.5 Restricciones Lineas de Bonos inscritas en el Registro de Valores de la CMF bajo los
numeros 661y 546

Nimero de < _Mctnada Mor_|to Valor Fecha .Tasa Tasa Pago Pago de
inscripcion Sarie Ind"fe ge) NomIng] Contable M Vencimiento Intars efectiva| Intereses Amortizacion
Reajuste | Colocado $M | (30-06-2019) contrato
661 | U.F. 0 308.062 01-10-2019 4,20%| 3,88%|Semestrales |Semestrales
661 L U.F. 0 160.525 15-11-2019 4,20%| 4,06%|Semestrales |Al Vencimiento
546 (o] U.F. 0 173.747 01-11-2019 3,65%| 3,58%|Semestrales |Al Vencimiento
Total Porcién Corriente 0 642,334
. Moneda Monto Valor Tasa
I':::::E;:i:i Serie i"di‘fa de Nominal Contable: SM Ven’:c?:;:mo i efT::iava !n:::g:es Am':arﬂ:a‘::én
Reajuste | Colocado $M | (30-06-2019) contrato
661 | U.F. 27.903.300 28.201.459 01-10-2031 4,20%| 3,88%|Semestrales |Semestrales
661 L U.F. 27.903.300 28.180.223 15-11-2032 4,20%| 4,06%|Semestrales |Al Vencimiento
546 o] U.F. 27,903,300 28,061,653 01-11-2035 3,65%| 3,58%|Semestrales |Al Vencimiento
Total Porcién No Corriente 83.709.900 84.533.335

" Las razones financieras al 30-06-2018 y al 30-06-2019, consideraron el EBITDA de los Gltimos 12 meses (desde el
30 de junio del ejercicio anterior hasta el 30 de junio del cierre ejercicio respectivo).

14 Las razones financieras al 30-06-2018 y al 30-06-2019, consideraron la Ganancia (pérdida) de los ultimos 12
meses (desde el 30 de junio del ejercicio anterior hasta el 30 de junio del cierre ejercicio respectivo).




Linea de Bonos N°546 — Bonos Serie O
Linea de Bonos N°661 — Bonos Serie |, Bonos Serie L

Nivel de Endeudamiento:

Mantener en sus estados financieros trimestrales a contar de los Estados Financieros al treinta y
uno de marzo de dos mil once los siguientes indicadores: un nivel de endeudamiento, medido
sobre cifras de su Estado de Situacion Financiera Clasificado Consolidado, definido como la razén
entre /i/ Pasivo Exigible: / cuenta “Pasivos corrientes totales” mas la cuenta “Total de pasivos no
corrientes” y fii/ la cuenta “Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora” mas la cuenta
“Participaciones no controladoras” / en adelante el “Nivel de Endeudamiento” / menor a uno coma
setenta y siete veces.

Para determinar el Nivel de Endeudamiento de los Estados Financieros consolidados, se
considerard como un Pasivo Exigible del Emisor el monto de los avales, fianzas simples o
solidarias, codeudas solidarias y otras garantias, personales o reales, que éste o sus filiales
hubieren otorgado para caucionar obligaciones de terceros, con excepcion de: /if las otorgadas por
el Emisor o sus filiales por obligaciones de otras sociedades filiales del Emisor; y /ii/ aguéllas
otorgadas por sociedades filiales del Emisor por obligaciones de éste.

Nivel de Endeudamiento al 30 de junio de 2019: 1,35 veces.

1: Pasivos corrientes 126.208.368 | 103.283.070| 119.244.263| 80.896.531
2: Pasivaos no corrientes 152.867.143 | 172682024 | 142.983.115| 174.246.642
3: Patrimonio atribuible a los prapietarios de la

controladora 205.460.588 | 192.995.774 | 204.727.773| 186.448.915
4: Participaciones no controladoras 1.088.340 1.048.900 1.110.955 997230
(1+2) / (3+4): Nivel de Endeudamiento 1.35x 1.43x 1,27x 1,36x

Cobertura de Gastos Financieros Netos:

Mantener una cobertura de gastos financieros netos medida sobre cifras de su Estado de
Resultados por Funcion Consolidado, definido como la razén entre las siguientes cuentas /if la
cuenta “Ganancia bruta® mas “Otros ingresos por funcién”, menos el valor absoluto de la cuenta
“Costos de distribucién”’, menos el valor absoluto de la cuenta "Gastos de administraciéon”, menos
el valor absoluto de la cuenta “Otros gastos por funciéon”, mas la cuenta “Depreciacion del
ejercicio’, mas la cuenta “Amortizacion de intangibles” y /ii/ el valor absoluto de la cuenta “Costos
financieros” mas la cuenta “Ingresos financieros”, / en adelante la “Cobertura de Gastos
Financieros Netos” /, no inferior a dos coma ocho veces, medido y calculado en forma trimestral,
para el periodo de cuatro trimestres consecutivos anteriores a la fecha de calculo.



4.6

Ganancia bruta 114.329.997 | 113.060.234 | 114.615.209 | 110.327.450
Otros ingresos por funcion R

Otros gastos por funcion (7.376.838) | (9.998.716)| (8.195.436) | (8.594.243)
Costos de distribucion (32.637.368) | (33.687.038) | (33.695.270) | (32.358.527)
Gastos de administracion (45.700.973) | (45.973.430) | (46.097.105) | (45.237.465)
1: Subtotal 1 28.605.818 | 23.410.050 | 26.627.398 | 24.137.215
Depreciacion y amortizacion del periodo 14746611 | 13.410708| 13578820 13.168.983
2: Subtotal 2 14.746.611| 13.410.708| 13.578.829| 13.168.983
Costos financieros 7.541.751 7.072.224 |  7.221.811 6.644.280
Ingresos financieros (773.480) (474.841) (696.550) (587.017)
3: Subtotal 3 6.768.271 |  6.597.383|  6.525.261 6.057.263
(1+2)/3: Cobertura de Gastos Financieros Netos 6,41x 5,58x 6,16x 6,16x

Cobertura de Gastos Financieros Netos Ultimos 12 meses finalizados al 30 de junio de 2019:
6,41 veces

Patrimonio Minimo Consolidado:

Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales, a contar de los estados financieros al treinta y
uno de marzo de dos mil once, un Patrimonio Minimo Consolidado, definido como la cuenta
“Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora” mas la cuenta “Participaciones no
controladoras”, de tres millones novecientas cuarenta mil Unidades de Fomento, calculado sobre
el balance consolidado y medido sobre los estados financieros de cada trimestre.

rr.)
1: Patrimonio atribuible a los propietarios de la 205.460.588 | 192.995.774 | 204.727.773 | 186.448.915
controladora
2: Participaciones no controladoras 1.088.340 1.048.900 1.110.955 997230
3: Valor unidad de fomento 27.903 27.159 27.566 26.798
(1+2)/3: Patrimonio Neto en UF 7.402.312 7.144.854 7.467.180 6.994.745

Patrimonio Minimo Consolidado al 30 de junio de 2019: 7.402.312 U.F.

Restricciones al Emisor en Relacion a la Presente Emision:

Nivel de Endeudamiento:

Mantener en sus estados financieros trimestrales a contar de los Estados Financieros al treinta y
uno de marzo de dos mil nueve los siguientes indicadores: un nivel de endeudamiento, medido
sobre cifras de su Estado de Situacion Financiera Clasificado Consolidado, definido como la razén



entre /il Pasivo Exigible: / cuenta "Pasivos corrientes totales” mas la cuenta “Total de pasivos no
corrientes” y /il la cuenta "Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora” mas la cuenta
"Participaciones no controladoras” / en adelante el "Nivel de Endeudamiento” / menor a uno coma
setenta y siete veces.

Para determinar el Nivel de Endeudamiento de los Estados Financieros consolidados, se
considerara como un Pasivo Exigible del Emisor el monto de los avales, fianzas simples o
solidarias, codeudas solidarias y otras garantias, personales o reales, que éste o sus filiales
hubieren otorgado para caucionar obligaciones de terceros, con excepcion de: /i las otorgadas por
el Emisor o sus filiales por obligaciones de otras sociedades filiales del Emisor; y /ii/ aquéllas
otorgadas por sociedades filiales del Emisor por obligaciones de éste.

Nivel de Endeudamiento al 30 de junio de 2019: 1,35 veces

1: Pasivos corrientes 126.208.368 | 103.983.070 | 119.244.263| 80.896.531

2: Pasivos no corrientes 152.867.143 | 172682024 | 142.983.115| 174.246.642
3: Patrimonio atribuible a los propietarios de la =

e 205460588 | 102.995.774 | 204.727.773| 186.448.915
4: Participaciones no controladoras 1.088.340|  1.048.900|  1.110.955 997230
(1+2) / (3+4): Nivel de Endeudamiento 1,35x 1,43 1.27x 1,36x

Cobertura de Gastos Financieros Netos:

Mantener una cobertura de gastos financieros netos medida sobre cifras de su Estado de
Resultados por Funcion Consolidado, definido como la razon entre las siguientes cuentas /if la
cuenta “Ganancia bruta” mas “Otros ingresos por funcién’, menos el valor absoluto de la cuenta
“Costos de distribucién”, menos el valor absoluto de la cuenta "Gastos de administracion’, menos
el valor absoluto de la cuenta "Otros gastos por funcion”, mas la cuenta “Depreciacion del
ejercicio”, mas la cuenta "Amaortizacion de intangibles” y /ii/ el valor absoluto de la cuenta “Costos
financieros” mas la cuenta “Ingresos financieros”, / en adelante la "Cobertura de Gastos
Financieros Netos” /, no inferior a dos coma ocho veces, medido y calculado en forma trimestral,
para el periodo de cuatro trimestres consecutivos anteriores a la fecha de calculo.

Cobertura de Gastos Financieros Netos Ultimos 12 meses finalizados al 30 de junio de 2019:
6,41 veces



ATHE-N IR

= #

Ganancia bruta

Otros ingresos por funcién
Oftros gastos por funcién
Costos de distribucion
Gastos de administracién
1: Subtotal 1
Depreciacion y amortizacion del periodo
2: Subtotal 2

Costos financieros
Ingresos financieros

3: Subtotal 3

(1+2)/3: Cobertura de Gastos Financieros Netos

114.329.997
(7.376.838)
(32.637.368)
(45.709.973)
28.605.818
14.746.611
14.746.611
7.541.751
(773.480)
6.768.271
6,41x

113.069.234

(9.998.716)
(33.687.038)
(45.973.430)

23.410.050

13.410.708

13.410.708

7.072.224
(474.841)
6.597.383

5,58x

114.615.209
(8.195.436)
(33.695.270)
(46.097.105)
26.627.398
13.578.829
13.578.829
7.221.811
(696.550)
6.525.261
6,16x

110.327.450
(8.594.243)
(32.358.527)
(45.237.465)
24.137.215
13.168.983
13.168.983
6.644.280
(587.017)
6.057.263
6,16x

Patrimonio Minimo Consolidado

Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales, a contar de los estados financieros al treinta y
uno de marzo de dos mil nueve, un Patrimonio Minimo Consolidado, definido como la cuenta
“Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora” mas la cuenta “Participaciones no
controladoras”, de tres millones novecientas cuarenta mil Unidades de Fomento, calculado sobre
el balance consolidado y medido sobre los estados financieros de cada trimestre.

Patrimonio Minimo Consolidado al 30 de junio de 2019: 7.402.312 U.F.

1: Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora
2: Participaciones no controladoras

3: Valor unidad de fomento

(1+2)/3: Patrimonio Neto en UF

205.460.588
1.088.340
27.903
7.402.312

192.995.774
1.048.900
27.159
7.144.854

204.727.773
1.110.955
27.566
7.467.180

186.448.915
997230
26.798
6.994.745
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DESCRIPCION DE LA EMISION

Escritura de emision

La escritura de emision se otorgd en la Notaria de Santiago de don lvan Torrealba Acevedo con
fecha 8 de marzo de 2011, Repertorio N° 2.498-11, modificada por escritura de fecha 8 de abril,
Repertorio nimero 3.902-11 otorgada en la misma Notaria (en adelante, el “Contrato de Emisién”
o la“Linea”).

La Escritura Complementaria de las Series P y Q se otorgd en la Notaria de Santiago de don Ivan
Torrealba Acevedo con fecha 13 de septiembre de 2019, Repertorio N° 15.988-2019 (en adelante,
la “Escritura Complementaria”).

Inscripcion en el Registro de Valores

N° de Registro 661 de fecha 5 de mayo de 2011

Codigo nemotécnico

Serie P: BWATT-P
Serie P: BWATT-Q

Caracteristicas de la emision

Emisién por monto fijo o por linea de titulos de deuda

Linea de bonos.

Monto maximo de la Linea

Monto Maximo de la Emisién: UF 3.000.000.-

En cada emision con cargo a la Linea se especificara si ella estara expresada en pesos nominales
o en Unidades de Fomento, caso en el cual se utilizara la correspondiente equivalencia a la fecha
de la Escritura Complementaria respectiva para los efectos de calcular el cumplimiento de estos
limites. De acuerdo a lo establecido en la Seccién IV, nimero tres, punto tres punto uno de la
Norma de Caracter General nimero treinta de mil novecientos ochenta y nueve y sus
modificaciones posteriores, en especial por la Norma de Caracter General nimero doscientos
cuarenta y dos de dos mil nueve de la Superintendencia15 /en adelante la “NCG 30/, dentro de
los diez dias habiles anteriores al vencimiento de los Bonos que se emitan con cargo a esta Linea,
el Emisor puede realizar una nueva colocacion dentro de la Linea, por un monto de hasta el cien
por ciento del monto autorizado de la Linea, para financiar el pago de los instrumentos que estén
por vencer. El monto de los Bonos que se emitan con cargo a la Linea de Bonos, su plazo de
colocacion y las demas caracteristicas especificas de cada emision de Bonos se determinara por
las partes con ocasion de la suscripcién de cada Escritura Complementaria. El monto nominal de
capital de todas las emisiones con cargo a la Linea se determinara en las respectivas Escrituras

5 Toda referencia en este prospecto a "Superintendencia de Valores y Seguros”, “Superintendencia) o “SVS’ debe
entenderse hecha a la Comisién para el Mercado Financiero o CMF



Complementarias, como asi también si ellas son en pesos nominales o en Unidades de Fomento
y el monto del saldo insoluto de capital de los Bonos vigentes y colocados previamente con cargo
a otras emisiones de la Linea. En aquellos casos en que los Bonos se emitan en pesos, ademas
de senalar el monto nominal de la nueva emision y el saldo insoluto de las emisiones previas en
la respectiva unidad, se establecera su equivalente en Unidades de Fomento, para lo cual debera
estarse al valor de ésta a la fecha de la respectiva Escritura Complementaria.

En la clausula Primera del Contrato de Emision, se define “Escritura Complementaria® como cada
nueva escritura de emision de Bonos efectuada con cargo a la Linea de Bonos.

Limite méaximo a colocar con cargo a la Linea. No obstante lo anterior, en ninglin momento el valor
nominal de los Bonos emitidos con cargo a esta Linea y que estuvieren vigentes podra exceder el
monto maximo de tres millones de Unidades de Fomento considerando tanto los Bonos vigentes
y emitidos con cargo a esta Linea como aquellos vigentes y emitidos con cargo al Contrato de
Emision de Bonos Desmaterializados por Linea de Titulos que consta de escritura publica de esta
fecha, nimero de repertorio 2.497-11 otorgada con fecha 8 de marzo de 2011 en la Notaria de
Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo.

Para los efectos anteriores, si se efectuaren emisiones en Pesos nominales con cargo a la Linea,
la equivalencia en Unidades de Fomento se determinara en la forma sefialada en el nimero cinco
de la clausula sexta del contrato de emision de bonos y, en todo caso, el monto colocado no podra
exceder el monto autorizado de la Linea a la fecha de inicio de la colocacién de cada Emisién con
cargo a la Linea. Lo anterior es sin perjuicio que, previo acuerdo del Directorio de la Sociedad, y
dentro de los diez Dias Habiles anteriores al vencimiento de los Bonos, el Emisor podra realizar
una nueva colocacion dentro de la Linea, por un monto de hasta el cien por ciento del maximo
autorizado de dicha Linea, para financiar exclusivamente el pago de los instrumentos que estén
por vencer.

Primera Emision con cargo a la Linea. Se deja constancia que, no obstante el monto nominal de
la presente Linea, la primera emision de bonos que se realice con cargo ella, en conjunto con para
la primera emision que se realice con cargo al Contrato de Emisién de Bonos Desmaterializados
por Linea de Titulos que consta de escritura publica de fecha 8 de marzo de 2011, nimero de
repertorio 2.497-11 sera por un valor nominal total que en conjunto no exceda de dos millones de
Unidades de Fomento.

Reduccion del monto de la Linea y/o de una de las emisiones efectuadas con cargo a ella.

El Emisor podra renunciar a emitir y colocar el total de la Linea y, ademas, reducir su monto hasta
el equivalente al valor nominal de los Bonos emitidos con cargo a la Linea y colocados a la fecha
de la renuncia, con la expresa autorizacion del Representante de los Tenedores de Bonos. Esta
renuncia y la consecuente reduccién del valor nominal de la Linea deberan constar por escritura
publica y ser comunicadas al DCV y a la SVS. A partir de la fecha en que dicha declaracion se
registre en la Superintendencia, el monto de la Linea quedara reducido al monto efectivamente
colocado. Desde ya el Representante de los Tenedores de Bonos se entiende facultado para
concurrir, en conjunto con el Emisor, al otorgamiento de la escritura publica en que conste la
reduccion del valor nominal de la Linea, pudiendo acordar con el Emisor los términos de dicha
escritura sin necesidad de autorizacion previa por parte de la Junta de Tenedores de Bonos.
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Plazo de vencimiento de la linea

La Linea de Bonos tiene un plazo maximo de treinta afios contado desde su fecha de inscripcion
en el Registro de Valores, dentro del cual el Emisor tendra derecho a colocar y deberan vencer las
obligaciones con cargo a la Linea.

Bonos al portador, a la orden o nominativos

Portador

Bonos materializados o desmaterializados

Desmaterializados.

Amortizaciones extraordinarias

Salvo que se indique lo contrario para una o mas Series en la respectiva Escritura Complementaria
que establezca sus condiciones, el Emisor podra rescatar anticipadamente en forma total o parcial
los Bonos que se emitan con cargo a esta Linea, a contar de la fecha que se indique en dichas
Escrituras Complementarias para la respectiva Serie. Para el caso de aquellos Bonos emitidos en
Unidades de Fomento o Pesos nominales, y sin perjuicio de lo indicado en las respectivas
Escrituras Complementarias se especificara si los Bonos de la respectiva Serie o Sub-serie
tendran la opcién de amortizacion extraordinaria a:

(i) el equivalente al saldo insoluto de su capital debidamente reajustado, si correspondiere, mas
los intereses devengados en el periodo que media entre el dia siguiente al de la fecha de
vencimiento de la Ultima cuota de intereses pagada y la fecha fijada para el rescate;

(ii) el equivalente a la suma del valor presente de los pagos de intereses y amortizaciones de
capital restantes establecidos en la respectiva Tabla de Desarrollo, descontados a la Tasa de
Prepago, segun ésta se define a continuacién. Este valor correspondera al determinado por el
sistema valorizador de instrumentos de renta fija del sistema computacional de la Bolsa de
Comercio, "SEBRA”", o aquel sistema que lo suceda o reemplace, a la fecha del rescate anticipado,
utilizando el valor nominal de cada Bono a ser rescatado anticipadamente y utilizando la sefialada
Tasa de Prepago; o

(iii) a un valor equivalente al mayor valor entre (Uno) el equivalente al saldo insoluto de su capital
debidamente reajustado, si correspondiere, mas los intereses devengados en el periodo que
media entre el dia siguiente al de la fecha de vencimiento de la Ultima cuota de intereses pagada
y la fecha fijada para el rescate y (Dos) el equivalente de la suma del valor presente de los pagos
de intereses y amortizaciones de capital restantes establecidos en la respectiva Tabla de
Desarrollo, descontados a la Tasa de Prepago, segtn ésta se define a continuacion. Este valor
correspondera al determinado por el sistema valorizador de instrumentos de renta fija del sistema
computacional de la Bolsa de Comercio, “SEBRA”, 0 aquél sistema que lo suceda o reemplace, a
la fecha del rescate anticipado, utilizando el valor nominal de cada Bono a ser rescatado
anticipadamente y utilizando la sefialada Tasa de Prepago.



Para los efectos de lo dispuesto en los literales (ii) y (iii) precedentes, la “Tasa de Prepago” sera
equivalente a la suma de la “Tasa Referencial’ mas un “Spread de Prepago”.

La Tasa Referencial se determinara de la siguiente manera: Se ordenaran desde menor a mayor
duracion todos los instrumentos que componen las categorias benchmark de renta fija de
instrumentos emitidos por el Banco Central de Chile y la Tesoreria General de la Republica de
Chile, obteniéndose un rango de duraciones para cada una de las categorias benchmark. Si la
duracion del Bono valorizado a su tasa de colocacién, considerando la primera colocacion, si los
respectivos Bonos se colocan en mas de una oportunidad, esta contenida dentro de alguno de los
rangos de duraciones de las categorias benchmark, la Tasa Referencial correspondera a la Tasa
Benchmark informada por la Bolsa de Comercio para la categoria correspondiente. En caso que
no se diere la condicién anterior, se realizara una interpolacion lineal en base a las duraciones y
tasas de aquellos dos papeles que pertenezcan a alguna de las siguientes categorias benchmark,
y que se hubieren transado el Dia Habil Bancario previo a la publicacion del aviso de rescate
anticipado, /x/ el primer papel con una duracién lo mas cercana posible pero menor a la duracion
del Bono a ser rescatado, e /y/ el segundo papel con una duracién lo mas cercana posible pero
mayor a la duracion del Bono a ser rescatado.

Para el caso de aquellos Bonos emitidos en Unidades de Fomento, las categorias benchmark
seran las categorias benchmark de renta fija de instrumentos emitidos por el Banco Central de
Chile y la Tesoreria General de la Republica de Chile Unidad de Fomento guion cero dos, Unidad
de Fomento guion cero cinco, Unidad de Fomento guién cero siete, Unidad de Fomento guién diez
y Unidad de Fomento guidn veinte, de acuerdo al criterio establecido por la Bolsa de Comercio.

Para el caso de aquellos Bonos emitidos en Pesos nominales, las Categorias Benchmark seran
las Categorias Benchmark de Renta Fija de instrumentos emitidos por el Banco Central de Chile
y la Tesoreria General de la Republica de Chile Pesos guién cero dos, Pesos guion cero cinco,
Pesos guion cero siete y Pesos guion diez, de acuerdo al criterio establecido por la Bolsa de
Comercio.

Si por parte de la Bolsa de Comercio se agregaran, sustituyeran o eliminaran categorias
benchmark de Renta Fija por el Banco Central de Chile y la Tesoreria General de la Republica de
Chile, se utilizaran los papeles punta de aquellas categorias benchmark, para papeles
denominados en Unidades de Fomento o Pesos nominales segln corresponda, que estén vigentes
al Dia Habil Bancario previo al dia en que se publique el aviso del rescate anticipado.

Para calcular el precio y la duracion de los instrumentos, se utilizara el valor determinado por la
“Tasa Benchmark una hora veinte minutos pasado meridiano” del “SEBRA", o aquél sistema que
lo suceda o reemplace.

En aquellos casos en que se requiera realizar una interpolacion lineal entre dos papeles segun lo
descrito anteriormente, se considerara el promedio de las transacciones de dichos papeles durante
el Dia Habil Bancario previo a la publicacion del aviso de rescate anticipado.

El “Spread de Prepago” para las colocaciones con cargo a la Linea sera definido en la Escritura
Complementaria correspondiente, en caso de contemplarse la opcién de rescate anticipado.

Si la duracion del Bono valorizado a la tasa de colocacion resultare superior o inferior a las
contenidas en el rango definido por las duraciones de los instrumentos que componen todas las



categorias benchmark de Renta Fija o si la Tasa Referencial no pudiere ser determinada en la
forma indicada anteriormente, el Emisor solicitara al Representante de los Tenedores de Bonos a
mas tardar el Dia Habil Bancario previo al dia en que se publique el aviso de rescate anticipado,
que solicite a al menos tres de los Bancos de Referencia una cotizacion de la tasa de interés de
los bonos considerados en las categorias benchmark de renta fija de la Bolsa de Comercio de
instrumentos emitidos por el Banco Central de Chile y la Tesoreria General de la Republica, cuyas
duraciones sean inmediatamente superior e inmediatamente inferior a la duracién del Bono, tanto
para una oferta de compra como para una oferta de venta, las que deberan estar vigentes el Dia
Habil Bancario previo al dia en que se publique el aviso de rescate anticipado. Se considerara la
cotizacién de cada Banco de Referencia como el punto medio entre ambas ofertas cotizadas. La
cotizacién de cada Banco de Referencia asi determinada, serd a su vez promediada con las
proporcionadas por los restantes Bancos de Referencia, y el resultado de dicho promedio
aritmético constituira la tasa de interés correspondiente a la duracion inmediatamente superior e
inmediatamente inferior a |la duracion del Bono, procediendo de esta forma a la determinacion de
la Tasa Referencial mediante interpolacién lineal. La Tasa Referencial asi determinada sera
definitiva para las partes, salvo error manifiesto.

Seran Bancos de Referencia los siguientes bancos: Banco de Chile, Banco BICE, Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria Chile, Banco Santander Chile, Banco del Estado de Chile, Banco de Crédito e
Inversiones, Scotiabank, y Banco Security.

La Tasa de Prepago debera determinarse el Dia Habil Bancario previo al dia de publicacion del
aviso del rescate anticipado. Para estos efectos, el Emisor debera hacer el célculo correspondiente
y comunicar la Tasa de Prepago que se aplicara al Representante de los Tenedores de Bonos a
mas tardar a las diecisiete horas del Dia Habil Bancario previo al dia de publicacion del aviso del
rescate anticipado;

(b) En caso que se rescate anticipadamente una parcialidad de los Bonos de alguna serie, el
Emisor efectuara un sorteo ante notario para determinar los Bonos que se rescataran. Para estos
efectos, el Emisor publicara un aviso en el Diario El Mercurio y notificara al Representante de los
Tenedores de Bonos y al DCV mediante carta entregada en sus domicilios por notario, todo ello
con a lo menos quince Dias Habiles Bancarios de anticipacion a la fecha en que se vaya a efectuar
el sorteo. En ese aviso y en las cartas se sefialara el monto Unidades de Fomento o Pesos
nominales, en caso que corresponda, que se desea rescatar anticipadamente, con indicacion de
la o las series de los Bonos que se rescataran, el notario ante el cual se efectuara el sorteo y el
dia, hora y lugar en que éste se llevara a efecto. A la diligencia del sorteo podra asistir el Emisor,
el Representante de los Tenedores de Bonos, el DCV y los Tenedores de Bonos que lo deseen.
No se invalidara el procedimiento de rescate anticipado si al sorteo no asistieren algunas de las
personas recién sefialadas. Se levantara un acta de la diligencia por el respectivo notario en la
que se dejara constancia del niumero y serie de los Bonos sorteados. El acta sera protocolizada
en los registros de escrituras publicas del notario ante el cual se hubiere efectuado el sorteo. El
sorteo debera verificarse con, a lo menes, quince Dias Habiles Bancarios de anticipacion a la fecha
en la cual se vaya a efectuar el rescate anticipado. Dentro de los cinco Dias Habiles Bancarios
siguientes al sorteo se publicara por una vez en el Diario El Mercurio, con expresion del nimero y
serie de cada uno de ellos, los Bonos que segtn el sorteo seran rescatados anticipadamente.
Ademas, copia del acta se remitira al DCV a mas tardar al Dia Habil Bancario siguiente a la
realizacion del sorteo, para que éste pueda informar a través de sus propios sistemas el resultado
del sorteo a sus depositantes. Si en el sorteo resultaren rescatados Bonos desmaterializados, esto
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es, que estuvieren en deposito en el DCV, se aplicara lo dispuesto en el Reglamento del DCV para
determinar los depositantes cuyos Bonos han sido rescatados, conforme lo dispuesto en el articulo
nueve de la Ley del DCV;

(c) En caso que el rescate anticipado contemple la totalidad de los Bonos en circulacion de una
serie, se publicara un aviso por una vez en el Diario El Mercurio indicando este hecho y se
notificara al Representante de los Tenedores de Bonos y al DCV mediante carta entregada en sus
domicilios por notario publico, todo ello con a lo menos quince Dias Habiles Bancarios de
anticipacion a la fecha en que se efectle el rescate anticipado. Igualmente, se procurara que el
DCV informe de esta circunstancia a sus depositantes a través de sus propios sistemas. El aviso
de rescate anticipado incluira el nimero de Bonos a ser rescatados, la tasa de rescate /cuando
corresponda/ y el valor al que se rescataran los Bonos afectos a rescate anticipado. La fecha
elegida para efectuar el rescate anticipado debera ser Dia Habil Bancario y el pago del capital y
de los intereses devengados se hara conforme a lo sefalado en el Contrato de Emision. Los
intereses y reajustes de los Bonos sorteados o de los amortizados extraordinariamente, cesaran y
seran pagaderos desde la fecha en que se efectle el pago de la amortizacion correspondiente.

En la clausula Primera del Contrato de Emision, se define Dia Habil Bancario como aquél en que
los bancos e instituciones financieras abren sus puertas al publico para el ejercicio de operaciones

propias de su giro.

Garantias

Los Bonos emitidos con cargo a la Linea no tendran garantia alguna, salvo el derecho de prenda
general sobre los bienes del emisor de acuerdo a los articulos dos mil cuatrocientos sesenta y
cinco y dos mil cuatrocientos sesenia y nueve del Cédigo Civil.

Uso general de los fondos

Los fondos provenientes de la colocacion de los bonos se destinaran en un 100% al pago o
prepago de pasivos de corto o largo plazo del Emisor o de sus filiales y/o al financiamiento de las
inversiones de la Sociedad y/o de sus sociedades filiales.

Uso especifico de los fondos

Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos Serie P y Q se destinaran se destinaran (i)
en un setenta y cinco por ciento al prepago de un crédito bancario a largo plazo con Banco Estado;
y (i) el veinticinco por ciento restante al prepago de un crédito bancario a largo plazo con banco
Scotiabank Chile

Clasificaciones de riesgo

Las clasificaciones de riesgo de la Linea de Bonos, y de las Series Py Q, son las siguientes:

Feller Rate Clasificadora de Riesgo Limitada: A+ Estable
Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Limitada.: A(cl) Estable
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Los estados financieros utilizados por ambas clasificadoras de riesgo para efectuar sus respectivas
clasificaciones corresponden a junio de 2019.

Durante los ultimos 12 meses ni el Emisor, ni la Linea de Bonos cuya inscripcion se solicita a
través de este prospecto, han sido objeto de clasificaciones de solvencia o similares por
clasificadoras de riesgo distintas a las que aqui se mencionan.

Caracteristicas especificas de la emision

Monto Emision a Colocar:
Serie P: La Serie P considera Bonos por un valor nominal de hasta 1.000.000 de Unidades de Fomento.

Serie Q: La Serie Q considera Bonos por un valor nominal de hasta 28.000.000.000 Pesos equivalentes
a 999.400,7164 Unidades de Fomento con el valor de ésta ultima a la fecha de la Escritura
Complementaria.

Se deja expresa constancia que el Emisor sélo podra colocar Bonos por un valor nominal total maximo
de hasta un millon de Unidades de Fomento, considerando conjuntamente los Bonos Serie P y Q
emitidos mediante la Escritura Complementaria.

Series:

Serie P
Serie Q

Cantidad de Bonos:

Serie P: 2.000 Bonos.
Serie Q: 2.800 Bonos.

Cortes:

Serie P: UF 500
Serie Q: $10.000.000

Valor Nominal de las Series:

Serie P: UF 1.000.000
Serie Q: $28.000.000.000

Reajustable/No Reajustable:

Los Bonos de la Serie P estaran expresados en Unidades de Fomento y, por tanto, el monto de
los mismos se reajustara segun la variacion que experimente el valor de la Unidad de Fomento,
debiendo pagarse en su equivalente en Pesos utilizando para estos efectos el valor de la Unidad
de Fomento vigente a la fecha en que corresponda efectuar dicho pago.

Los Bonos de la Serie Q estaran expresados en Pesos y no seran reajustables.



Tasa de Interés:

Los Bonos Serie P devengaran, sobre el capital insoluto un interés anual de 0,80%, compuesto,
vencido, calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias, equivalente a 0,3992%

semestral.

Los Bonos Serie Q devengaran, sobre el capital insoluto un interés anual de 3,90%, compuesto,
vencido, calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias, equivalente a 1,9313%

semestral.

Fecha de Inicio Devengo de Intereses y Reajustes:

Los intereses de los Bonos Serie P y Q se devengaran desde el 1 de septiembre de 2019.

Tablas de Desarrollo

Serie P

Cron o Amcns oo Amonusatn T e
0 0 0 1 de septiembre de 2019 0,0000 0,0000 0,0000 500,0000
1 1 0 1 de marzo de 2020 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
2 2 0 1 de septiembre de 2020 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
3 3 0 1 de marzo de 2021 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
4 4 0 1 de septiembre de 2021 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
5 5 0 1 de marzo de 2022 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
6 6 0 1 de septiembre de 2022 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
7 7 0 1 de marzo de 2023 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
8 8 0 1 de septiembre de 2023 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
9 9 0 1 de marzo de 2024 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
10 10 0 1 de septiembre de 2024 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
11 11 0 1 de marzo de 2025 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
12 12 0 1 de septiembre de 2025 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
13 13 0 1 de marzo de 2026 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
14 14 0 1 de septiembre de 2026 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
15 15 0 1 de marzo de 2027 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
16 16 0 1 de septiembre de 2027 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
17 17 0 1 de marzo de 2028 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
18 18 0 1 de septiembre de 2028 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
19 19 0 1 de marzo de 2029 1,9960 0,0000 1,9960 500,0000
20 20 1 1 de septiembre de 2029 1,9960 500,0000 501,9960 0,0000



Serie Q

Fecha de

Cupsi Cuota de Cm:.n:a c_le (Fierds Airorizacisn Valor ) Saldo
Intereses Amortizaciones Vencimiento Cuota insoluto

0 0 0 1 de septiembre de 2019 0 0 0 10.000.000
1 1 0 1 de marzo de 2020 193.130 0 193,130 10.000.000
2 2 0 1 de septiembre de 2020 193.130 0 193.130 10.000.000
3 3 0 1 de marzo de 2021 193.130 0 193.130 10.000.000
4 4 0 1 de septiembre de 2021 193.130 0 193.130 10.000.000
5 5 0 1 de marzo de 2022 193.130 0 193,130 10.000.000
6 6 0 1 de septiembre de 2022 193.130 0 193,130 10.000.000
¥ 7 0 1 de marzo de 2023 193.130 0 193.130 10.000.000
8 8 0 1 de septiembre de 2023 193.130 0 193.130 10.000.000
9 9 0 1 de marzo de 2024 193.130 0 193.130 10.000.000
10 10 0 1 de septiembre de 2024 193.130 0 193.130 10.000.000
11 11 0 1 de marzo de 2025 193.130 0 193.130 10.000.000
12 12 0 1 de septiembre de 2025 193.130 0 193.130 10.000.000
13 13 0 1 de marzo de 2026 193.130 0 193.130 10.000.000
14 14 0 1 de septiembre de 2026 193.130 0 193.130 10.000.000
15 15 0 1 de marzo de 2027 193.130 0 153.130 10.000.000
16 16 0 1 de septiembre de 2027 193.130 o} 193.130 10.000.000
17 17 0 1 de marzo de 2028 193.130 0 193.130 10.000.000
18 18 0 1 de septiembre de 2028 193.130 0 193.130 10.000.000
19 19 0 1 de marzo de 2029 193.130 0 193.130 10.000.000
20 20 1 1 de septiembre de 2029 193.130 10.000.000  10.193.130 0

Fecha Amortizacién Extraordinaria:

El Emisor podra rescatar anticipadamente en forma total o parcial los Bonos Serie P y Serie Q a
partir del 1 de septiembre de 2022.

Los Bonos Serie P y Q se rescataran al mayor valor entre /i/ el equivalente al saldo insoluto de su
capital debidamente reajustado, si correspondiere, mas los intereses devengados en el periodo
que media entre el dia siguiente al de la fecha de vencimiento de la ultima cuota de intereses
pagada y la fecha fijada para el rescate vy, /ii/ el equivalente de la suma del valor presente de los
pagos de intereses y amortizaciones de capital restantes establecidos en la Tabla de Desarrollo,
descontados a la Tasa de Prepago, conforme a lo sefialado en el numeral (iii), del literal (a) del
numero Uno de la Clausula Séptima del Contrato de Emision.

Para efectos de calcular la Tasa de Prepago de la Serie P, se considerara que el Spread de
Prepago sera 0.50 por ciento.

Para efectos de calcular la Tasa de Prepago de la Serie Q, se considerard que el Spread de
Prepago sera 0.60 por ciento.
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Plazo de Colocacion:

El plazo de colocacién de los Bonos Serie P y Q sera de 12 meses, contados a partir de la fecha
de la emisién del oficio por el que la Comision para el Mercado Financiero autorice la emision de
los Bonos Serie P y Q. Los Bonos que no se colocaren en dicho plazo quedaran sin efecto.

Procedimiento para bonos convertibles

Estos bonos no seran convertibles.

Resguardos y covenants a favor de los tenedores de bonos:

Obligaciones, limitaciones y prohibiciones y causales de incumplimiento del Emisor

Mientras el Emisor no haya pagado a los Tenedores el total del capital, reajustes e intereses de
los Bonos que se coloquen con cargo a esta Linea, el Emisor se sujetard a las siguientes
obligaciones, limitaciones y prohibiciones, sin perjuicio de otras que le sean aplicables conforme a
las normas generales de |a legislacion pertinente:

{Al Cumplimiento de la legislacién aplicable.- Cumplir con las leyes, reglamentos y demas
disposiciones legales que le sean aplicables, debiendo incluirse en dicho cumplimiento, sin
limitacién alguna, el pago en tiempo y forma de todos los impuestos, tributos, tasas, derechos y
cargos que afecten al propio Emisor o a sus bienes muebles e inmuebles, salvo aquellos que
impugne de buena fe y de acuerdo a los procedimientos judiciales y/o administrativos pertinentes,
y siempre que, en este caso, se mantengan reservas adecuadas para cubrir tal contingencia, de
conformidad con las normas contables generalmente aceptadas en la Republica de Chile;

[B!: Sistemas de Contabilidad, Auditoria y Clasificacion de Riesgo. (i) El Emisor debera establecer
y mantener adecuados sistemas de contabilidad sobre la base de las normas IFRS o aquéllas que

al efecto estuvieren vigentes, como asimismo, contratar y mantener a una empresa de auditoria
externa independiente de reconocido prestigio, nacional o internacional, para el examen y analisis
de los Estados Financieros del Emisor y de sus Filiales Relevantes, respecto de los cuales tal
empresa debera emitir una opinion al treinta y uno de diciembre de cada afio. (ii) Sin perjuicio de
lo anterior, se acuerda expresamente que /i/ si por disposicion de la SVS se modificare la normativa
contable actualmente vigente, sustituyendo las normas IFRS o los criterios de valorizacion de los
activos o pasivos registrados en dicha contabilidad, y ello afectare una o mas obligaciones,
limitaciones o prohibiciones contempladas en la clausula décima o en la clausula decimo primera,
en adelante los "Resguardos" y/o /ii/ si se modificaren por la entidad facultada para definir las
normas contables IFRS los criterios de valorizacion establecidos para las partidas contables de los
actuales Estados Financieros, y ello afectare uno o mas de los Resguardos, el Emisor dentro un
plazo de veinte dias contados desde que las nuevas disposiciones hayan sido reflejadas por
primera vez en sus Estados Financieros, debera exponer estos cambios al Representante de los
Tenedores de Bonos y solicitar a su empresa de auditoria externa que, dentro de los sesenta dias
siguientes a la fecha de esa solicitud, procedan a adaptar los respectivos Resguardos segtn la
nueva situacion contable.

El Emisor y el Representante deberan modificar el Contrato de Emision a fin de ajustarlo a lo que
determinen los referidos auditores dentro del plazo de diez dias contados a partir de la fecha en



gue los auditores evacuen su informe, debiendo el Emisor ingresar a la SVS la solicitud relativa a
esta modificacion al Contrato de Emision, junto con la documentacion respectiva. Para lo anterior
no se necesitara el consentimiento previo de la Junta de Tenedores de Bonos, sin perjuicio de lo
cual, el Representante debera informar a los Tenedores de Bonos respecto de las modificaciones
al Contrato de Emisién mediante una publicacién en el Diario dentro del plazo de veinte dias
contados desde la aprobacion de la SVS a la modificacion del Contrato de Emision respectiva. En
los casos mencionados precedentemente, y mientras el Contrato de Emision no sea modificado
conforme al procedimiento anterior, nc se considerara que el Emisor ha incumplido el Contrato de
Emision cuando a consecuencia exclusiva de dichas circunstancias el Emisor dejare de cumplir
con uno o mas Resguardos. Se deja constancia que el procedimiento indicado en la presente
disposicion tiene por objetivo resguardar cambios generados exclusivamente por disposiciones
relativas a materias contables y, en ningun caso, aquellos generados por variaciones en las
condiciones de mercado que afecten al Emisor. (iii) Por otra parte, no seréa necesario modificar el
Contrato de Emision en caso que sélo se cambien los nombres de las cuentas o partidas de los
Estados Financieros actualmente vigentes y/o se realizaran nuevas agrupaciones de dichas
cuentas o partidas, afectando la definicion de las cuentas y partidas referidas en el Contrato de
Emision y ello afectare o no a uno o mas de los Resguardos del Emisor. En este caso, el Emisor
debera informar al Representante de los Tenedores de Bonos dentro del plazo de quince Dias
Habiles Bancarios contado desde que las nuevas disposiciones hayan sido reflejadas por primera
vez en sus Estados Financieros, debiendo acompafar a su presentacion un informe de su empresa
de auditoria externa que explique la manera en que han sido afectadas las definiciones de las
cuentas y partidas descritas en el Contrato de Emision.

IC/ Nivel de Endeudamiento.- Mantener en sus estados financieros trimestrales a contar de los
Estados Financieros al treinta y uno de marzo de dos mil once los siguientes indicadores: un nivel
de endeudamiento, medido sobre cifras de su Estado de Situaciéon Financiera Clasificado
Consolidado, definido como la razén entre /if Pasivo Exigible; / cuenta "Pasivos corrientes totales”
mas la cuenta “Total de pasivos no corrientes” vy /ii/ la cuenta "Patrimonio atribuible a los
propietarios de la controladora” mas la cuenta “Participaciones no controladoras” / en adelante el
“Nivel de Endeudamiento” / menor a uno coma setenta y siete veces. Para determinar el Nivel de
Endeudamiento de los Estados Financieros consolidados, se considerara como un Pasivo Exigible
del Emisor el monto de los avales, fianzas simples o solidarias, codeudas solidarias y otras
garantias, personales o reales, que éste o sus filiales hubieren otorgado para caucionar
obligaciones de terceros, con excepcion de: /i/ las otorgadas por el Emisor o sus filiales por
obligaciones de otras sociedades filiales del Emisor; y /ii/ aquéllas otorgadas por sociedades filiales
del Emisor por obligaciones de éste.

El Nivel de Endeudamiento al 30 de junio de 2019 es de 1,35 veces segln se detalla en el punto
4.6 precedente.

/Df Cobertura de Gastos Financieros Netos.- Mantener una cobertura de gastos financieros netos
medida sobre cifras de su Estado de Resultados por Funcién Consolidado, definido como la razon
entre las siguientes cuentas /i/ la cuenta “Ganancia bruta” mas "Otros ingresos por funcién”, menos
el valor absoluto de la cuenta "Costos de distribucion”, menos el valor absoluto de la cuenta
“Gastos de administracién”, menos el valor absoluto de la cuenta "Otros gastos por funcion”, mas
la cuenta "Depreciacién del ejercicio”, mas la cuenta "Amortizacién de intangibles” y /ii/ el valor
absoluto de la cuenta “Costos financieros” menos la cuenta “Ingresos financieros”, / en adelante
la "Cobertura de Gastos Financieros Netos” /, no inferior a dos coma ocho veces, medido y



calculado en forma trimestral, para el periodo de cuatro trimestres consecutivos anteriores a la
fecha de calculo. Dicho calculo procedera solo en caso que los Costos financieros sean superiores
a los Ingresos financieros.

Cobertura de Gastos Financieros Netos Ultimos 12 meses finalizados al 30 de junio de 2019:
6,41 veces segun se detalla en el punto 4.6 precedente.
/E! Patrimonio Minimo Consolidado: Mantener, en sus Estados Financieros trimestrales, a contar

de los estados financieros al treinta y uno de marzo de dos mil once, un Patrimonio Minimo
Consolidado, definido como la cuenta “Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora”
mas la cuenta "Participaciones no controladoras”, de tres millones novecientas cuarenta mil
Unidades de Fomento, calculado sobre el balance consolidado y medido sobre los estados
financieros de cada trimestre.

Patrimonio Minimo Consolidado al 30 de junio de 2019: 7.402.312 U.F. segln se detalla en el
punto 4.6 precedente.

IF! Informacion al Representante.- Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, en el
mismo plazo en que deban entregarse a la Superintendencia, copia de sus estados financieros
trimestrales consolidados, y de toda otra informacion publica que proporcione a dicha
Superintendencia, siempre que no tenga caracter de reservada. Ademas, dentro del mismo plazo
debera enviarle una carta firmada por su Gerente General o quien haga sus veces, en la cual se
deje constancia del cumplimiento de las obligaciones contraidas en virtud del contrato de emision
de bonos, en especial de los indicadores financieros definidos en las letras /C/, /D/ y /E/ anteriores.
Asimismo, a requerimiento del Representante debera acompafarle los antecedentes que permitan
verificar el cumplimiento de dichos indicadores.- También debera enviarle copia de los informes
de clasificacion de riesgo, a mas tardar dentro de los cinco Dias Habiles siguientes después de
recibirlos de sus clasificadores de riesgo.

/G/ Avisos de incumplimiento.- Avisar al Representante de los Tenedores de Bonos de toda
circunstancia que implique el incumplimiento o infraccién de las condiciones u obligaciones que
contrae en virtud del Contrato de Emisiéon de Bonos, tan pronto como el hecho o la infraccion se
produzca o llegue a su conocimiento. Se entendera que los Tenedores de Bonos estan
debidamente informados de los antecedentes del emisor, a través de los informes que éste
proporcione al Representante.

/H! Seguros.- Mantener seguros que protejan razonablemente sus activos, de acuerdo a las
practicas usuales para industrias de la naturaleza del Emisor. El Emisor velara por que sus filiales
también se ajusten a lo establecido en esta letra.

/Il Operaciones con personas relacionadas.- Velar porque las operaciones que realice el Emisor o
su Filial Relevante con sus filiales, accionistas mayoritarios, directores o ejecutivos o con otras
Personas Relacionadas con alguno de ellos, se efectien en condiciones de equidad similares a
las que habitualmente prevalecen en el mercado.- Para estos efectos se estara a la definicion de
personas relacionadas del articulo cien de la Ley de Mercado de Valores.

1JI Uso de fondos.- Hacer uso de los fondos que obtenga de la colocacion de los Bonos de acuerdo
a lo sefalado en la presente escritura y en las respectivas Escrituras Complementarias.



5.5.2

IKI Inscripcion Registro de Valores.- Mantener, en forma continua e ininterrumpida, durante la
vigencia de los Bonos de la presente emision la inscripcion del Emisor y de los Bonos en el Registro
de Valores gque lleva la Superintendencia; y cumplir con las deberes y obligaciones que de ello se
derivan.

Mayores Medidas de Proteccion:

Los Tenedores de Bonos, por intermedio del Representante de los Tenedores de Bonos y previo
acuerdo de la Junta de Tenedores de Bonos, adoptado con el quérum establecido en el articulo
ciento veinticuatro de la Ley de Mercado Valores, esto es, con la mayoria absoluta de los votos de
los Bonos presentes en una Junta constituida con la asistencia de la mayoria absoluta de los votos
de los Bonos en circulacién emitidos con cargo a esta Linea, en primera citacion, o con los que
asistan, en segunda citacion, podran hacer exigible integra y anticipadamente el capital insoluto,
los reajustes y los intereses devengados por la totalidad de los Bonos emitidos con cargo a esta
Linea, aceptando por lo tanto, que todas las obligaciones asumidas para con los Tenedores de
Bonos en virtud del Contrato de Emision se consideren como de plazo vencido, en la misma fecha
en que la junta de Tenedores de Bonos adopte el acuerdo respectivo, en caso que ocurriere uno
0 mas de los siguientes eventos y mientras los mismos se mantengan vigentes:

/Al Si el Emisor incurriere en mora o simple retardo en el pago de cualquier cuota de intereses o
amortizaciones de los Becnos y no pagare la respectiva cuota dentro del plazo de quince dias
contados desde que se constituyd en mora, sin perjuicio de la obligacion de pagar los intereses
penales pactados.

/Bl Si el Emisor no diere cumplimiento a cualquiera de las obligaciones de proporcionar
informacion al Representante de los Tenedores de Bonos, sefialadas en las letras /F/ y /G/ del
punto 5.5.1, y dicha situacion no fuere subsanada dentro del plazo de treinta Dias Habiles en que
fuere requerido para ello por el Representante

ICI Persistencia en el incumplimiento o infraccién de cualquier otro compromiso u obligacion
asumido por el Emisor en virtud del contrato de emisién, por un periodo de sesenta dias /excepto
en el caso del Nivel de Endeudamiento, Cobertura de Gastos Financieros Netos, Patrimonio
Minimo Consolidado definidos en las letras /C/, /D/ y /E/ del punto 5.5.1 y en el de otros casos que
tengan un plazo especifico asignado/ luego de que el Representante de los Tenedores de Bonos
hubiera enviado al Emisor, mediante correo certificado, un aviso por escrito en que se describa el
incumplimiento o infraccion y se exija remediarlo. En el caso de incumplimiento o infraccién de
alguno de los indices financieros definidos en las letras /C/, /D/ y /E/ del punto 5.5.1, este plazo
sera de noventa dias.- El Representante debera despachar al Emisor el aviso antes mencionado,
como asimismo el requerimiento referido en la letra /C/ anterior, dentro del Dia Habil siguiente a la
fecha en que hubiere verificado el respectivo incumplimiento o infraccion del Emisor y, en todo
caso, dentro del plazo referido en el articulo ciento nueve, letra b/, de la Ley de Mercado de
Valores, si este ultimo término fuere menor.

ID/ Si el Emisor o su Filial Relevante no subsanare dentro de un plazo de treinta Dias Habiles una
situacion de mora o simple retardc en el pago de obligaciones de dinero por un monto total
acumulado superior al equivalente del cinco por ciento del Total de Activos Consolidados del
Emisor, segln se registre en sus Ultimos Estados Financieros trimestrales, y la fecha de pago de
las obligaciones incluidas en ese manto no se hubieran expresamente prorrogado y/o pagado. En



dicho monto no se consideraran las obligaciones que se encuentren sujetas a juicios o litigios
pendientes por obligaciones no reconocidas por el Emisor en su contabilidad. Para los efectos de
esta letra /D/ se usara como base de conversiéon el tipo de cambio o paridad utilizado en la
preparacion de los Estados Financieros respectivos.

IE! Si cualquier otro acreedor del Emisor o de la Filial Relevante cobrare legitimamente a aquél o
a ésta la totalidad de un credito por préstamo de dinero sujeto a plazo, en virtud de haber ejercido
el derecho de anticipar el vencimiento del respectivo crédito por una causal de incumplimiento por
parte del Emisor o de la Filial Relevante contenida en el contrato que de cuenta del respectivo
préstamo. Se exceptian, sin embargo, los casos en que la causal consista en el incumplimiento
de una obligacién de préstamo de dinero cuyo monto no exceda del equivalente del cinco por
ciento del Total de Activos Consolidados del Emisor, segun se registre en sus ultimos Estados
Financieros trimestrales. Para los efectos de esta letra /E/ se usara como base de conversién el
tipo de cambio o paridad utilizado en la preparacion de los Estados Financieros respectivos. -

IF! Si el Emisor o su Filial Relevante: (i) fuere declarado en quiebra; (ii) formulare proposiciones
de convenio judicial preventivo a sus acreedores; (iii) hiciere alguna declaracién por medio de la
cual reconozca su incapacidad para pagar sus obligaciones en los respectivos vencimientos; o,
(iv) no subsanare dentro del plazo de sesenta dias, contados desde la respectiva ocurrencia, una
situacion de cesacion de pagos o insolvencia.

IG/ Si cualquiera declaracion efectuada por el Emisor en los instrumentos que se otorguen o
suscriban con motivo del cumplimiento de las obligaciones de informacién contenidas en el
contrato, fuere o resultare ser manifiestamente falsa o manifiestamente incompleta.

[HI Si se acordare un plazo de duracion de la Sociedad Emisora inferior al de la vigencia de los
Bonos a que se refiere el contrato, o si se acordare su disolucion anticipada o la disminucion de
su capital efectivamente suscrito y pagado en términos que no cumpla con los indices referidos en
las letras /C/, /D/ y /E/ del punto 5.5.1.

I/ Si el Emisor transfiriere, vendiere, cediere o de cualquier otro modo dispusiere o enajenare, en
una operacién o en una serie de operaciones vinculadas entre si, sus Activos Esenciales o
acordare realizar en el futuro cualquiera de dichas operaciones. Este numeral no sera aplicable a
la enajenacién de Activos Esenciales en el caso que se cumplan las siguientes condiciones:

/il que la enajenacion se haga a una sociedad filial del Emisor, y

/il que el Emisor mantenga la calidad de sociedad matriz de aquella sociedad a la que se
transfieran los Activos Esenciales, y

fiiif que ésta ultima, a su vez, no enajene, a cualquier titulo, los Activos Esenciales, salvo que esta
operacion se haga con una sociedad filial del Emisor, o suya, de la que debera seguir siendo
matriz, y

fivl que la sociedad filial del Emisor a la que se traspasen los Activos Esenciales o la filial de ésta
que pudiere adquirirlos a su vez, se constituya, coetanea o previamente a la transferencia de tales
activos, en solidariamente obligada al pago de los Bonos emitidos en virtud del Contrato de
emision.- Tampoco constituird infraccion a la obligacion establecida en este apartado el



otorgamiento a terceros por parte del Emisor de licencias para el uso de sus marcas comerciales
ni la celebracién de contratos de arrendamiento y leasing, siempre que estos ultimos no
constituyan un leaseback ni que el valor de los contratos de leasing exceda en momento alguno
de cien mil Unidades de Fomento.

1J! Si en el futuro el Emisor otorgare garantias reales a nuevas emisiones de bonos, o a cualquier
otra operacion de crédito de dinero u a otros creditos u obligaciones existentes o que contraiga en
el futuro, siempre que el monto total acumulado de dichas obligaciones exceda del cinco por ciento
del Total de Activos Consolidados del Emisor segin se verifiqgue en los ultimos Estados
Financieros trimestrales. Para determinar el referido monto no se consideraran las obligaciones
que estén caucionadas con: /a/ garantias reales otorgadas por una sociedad que posteriormente
se fusione con el Emisor; /b/ garantias reales sobre activos adquiridos por el Emisor con
posterioridad al contrato de emision, que se encuentren constituidas antes de su compra; vy, /c/
garantias reales constituidas por mandato legal. Tampoco se consideraran las obligaciones que
correspondan a prorrogas o renovaciones de cualquiera de los créditos u obligaciones
caucionados con las garantias mencionadas en los puntos /a/, /b/, o /c/ de esta letra.- Para los
efectos de esta letra J/ no se consideraran

/il aquellas garantias reales constituidas en el curso ordinario de los negocios del Emisor a fin de
garantizar a autoridades chilenas el cumplimiento de obligaciones de pago diferido de derechos
de aduana u otras obligaciones al amparo de la ley dieciocho mil seiscientos treinta y cuatro u
otras obligaciones de similar naturaleza;

/il prendas u otras garantias reales para asegurar el cumplimiento de obligaciones existentes por
concepto de remuneraciones a trabajadores, seguros de desempleo, planes de retiro por vejez u
otros impuestos en razén de leyes de seguridad social u otras similares,

fiiif garantias reales que digan relacion con procesos de licitacién o con la prestacion de sus
servicios, entregados o constituidos en el curso ordinario de los negocios del Emisor;

fiv/ garantias reales para financiar, refinanciar o amortizar el precio de compra o costos, incluidos
los de construccion, de activos adquiridos con posterioridad a la fecha del contrato, siempre que
la respectiva garantia sea constituida a favor del respectivo proveedor y recaiga sobre los
expresados activos. Ademas de las excepciones antes sefaladas, el Emisor siempre podra otorgar
otras garantias reales a nuevas emisiones de Bonos o a cualquier otra operacion de creditos de
dinero u otras obligaciones o créditos si previa o simultdneamente, constituyen garantias al
menos proporcionalmente equivalentes a favor de los Tenedores de los Bonos que se hubieren
emitido con motivo del contrato. En este caso, la proporcionalidad de las garantias sera
calificada en cada opcrtunidad por el Representante de los Tenedores de Bonos, quien, de
estimarla suficiente, concurrira al otorgamiento de los instrumentos constitutivos de las garantias
afavor de los Tenedores.- En caso de falta de acuerdo entre el Representante y el Emisor respecto
de la proporcionalidad de las garantias, el asunto sera sometido al conocimiento y decision del
arbitro que se designe en conformidad a la clausula vigésimo primera de este instrumento, quién
resolvera con las facultades ahi sefialadas.-

En la clausula Primera del Contrato de Emision se define Dia Habil Bancario como aquél en que
los bancos e instituciones financieras por disposicion legal deben abrir sus puertas al publico para
el ejercicio de operaciones propias de su giro, en la Republica de Chile.



5.5.3

Asimismo, en la clausula Primera del Contrato de Emision, se define: Activos Esenciales: Se
entendera por Activos Esenciales del Emisor la propiedad de: i/ la marca “WATT'S” registrada en
el Departamento de Propiedad Industrial del Ministerio de Economia Fomento y Reconstruccion
/DPI/ bajo el numero de Registro Seiscientos quince mil quinientos setenta y dos de fecha cuatro
de enero de dos mil dos, para distinguir /productos/ de |a clase veintinueve; ii/ la marca “CHEF”
registrada en el DPI bajo el nimero de Registro Seiscientos quince mil seiscientos setenta y ocho
de fecha siete de enero de dos mil dos, para distinguir /productos/ de las clases Veintinueve,
Treinta, Treinta y uno y Treinta y dos; iii/ la marca “CALO" registrada en el DPI bajo el nimero de
Registro Seiscientos cincuenta y dos mil trescientos setenta y uno de fecha dieciséis de diciembre
de dos mil dos, para distinguir /productos/ de la clases veintinueve y treinta y uno; y iv/ la marca
“LONCOLECHE" registrada en el DPI bajo el nimero de Registro Seiscientos ochenta y cinco mil
setecientos cuarenta de fecha trece de febrero de dos mil cuatro, para distinguir (productos) de la
clase veintinueve, y Filial Relevante: La sociedad Vifia Santa Carolina S.A.

Efecto de Fusiones, Divisiones u Otros:

Uno: Fusion: En caso de fusion del Emisor con otra u otras sociedades, sea por creacion o por
incorporacién, la nueva sociedad que se constituya o la absorbente, en su caso, asumira todas y
cada una de las obligaciones que el contrato de emisién de bonos y sus Escrituras
Complementarias imponen al Emisor.

Dos: Division: Si el Emisor se dividiere seran responsables solidariamente de las obligaciones
estipuladas en el Contrato de Emision de Bonos y sus Escrituras Complementarias todas las
sociedades que de la division surjan, sin perjuicio que entre ellas pueda estipularse que las
obligaciones de pago de los Bonos seran proporcionales a la cuantia del patrimonio del Emisor
que a cada una de ellas se asigne u otra proporcidn cualquiera.

Tres: Transformacion: Si el Emisor alterare su naturaleza juridica, todas las obligaciones
emanadas del Contrato de Emision seran aplicables a la sociedad transformada, sin excepcion
alguna;

Cuatro: Enajenacion de Activos Esenciales.- En el evento que el Emisor enajene Activos
Esenciales en los términos sefialados en la letra /i/ de la Clausula Décimo Primera los Tenedores
tendran el derecho previsto para ese evento en la Clausula Décimo Primera del Contrato de
Emision, en los términos y condiciones ahi contemplados.- No se contemplan normas en relacion
a la sustitucion o renovacion de activos que no sean Activos Esenciales.

Cinco: Creacion de filiales.- La creacion de una filial no afectara los derechos de los Tenedores
de Bonos ni las obligaciones del Emisor bajo el contrato o sus Escrituras complementarias; sin
embargo el Emisor comunicara esta circunstancia al Representante de los Tenedores de Bonos
dentro de los treinta dias siguientes a la fecha de la constitucion de la filial.

Seis: Modificacion del Objeto.- La modificacion del objeto social del Emisor no afectara los
derechos de los Tenedores de Bonos ni las obligaciones del Emisor bajo el Contrato de Emision y
sus Escrituras Complementarias.




6.0

6.1

6.2

6.3

DESCRIPCION DE LA COLOCACION

Mecanismo de colocacion

La colocacion de los Bonos se realizara a través de intermediarios bajo la modalidad mejor
esfuerzo. Esta podra ser realizada por medio de uno o todos los mecanismos permitidos por Ley,
tales como remate en bolsa, colocacion privada, etc. Por el caracter desmaterializado de la
emision, esto es que el titulo existe bajo la forma de un registro electronico y no como lamina fisica,
se debe designar un encargado de custodia que en este caso es el Depdsito Central de Valores
S.A., el cual mediante un sistema electrénico de anotaciones en cuenta, recibira los titulos en
depdsito, para luego registrar la colocacién realizando el traspaso electronico correspondiente.

La cesion o transferencia de bonos, dado su caracter desmaterializado, y el estar depésito en el
Depodsito Central de Valores, Depdsito de Valores, se hara, mediante cargo en la cuenta de quien
transfiere y el abono en la del que adquiere, en base a una comunicacion escrita por medios
electrénicos que los interesados entreguen al custodio. Esta comunicacion, ante el Depdsito
Central de Valores, Deposito de Valores, sera titulo suficiente para efectuar tal transferencia. El
plazo de colocacién se especificara en la respectiva Escritura Complementaria.

Colocadores

Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa.

Relacion con los colocadores

El Emisor y el Agente Colocador tienen un controlador comun, que es la sociedad Inversiones
Sodeia SpA

La sociedad Inversiones Sodeia SpA, RUT N°® 84.473.900-1, es el controlador del Emisor, Watt's
S.A., ya que, al 30 de Junio de 2019, es titular indirecto del 51,09% del total de las acciones
emitidas por Watt's S.A. El control se ejerce a través de los siguientes accionistas de Watt's S.A.,
respecto de los cuales Inversiones Sodeia SpA detenta en forma directa e indirecta el 99,99% de
las acciones emitidas por cada uno de ellos:

Sociedad N° Acciones Porcentaje en el total de
acciones de la Compaiiia
Chacabuco S.A. 161.012.926 51,09%

Del mismo modo, Inversiones Sodeia SpA es el controlador del Agente Colocador Larrain Vial S.A.
Corredora de Bolsa ya que es titular indirecto del 51,58% del total de las acciones emitidas por
dicha sociedad. En efecto, Inversiones Sodeia SpA. es titular del 99,99% de las acciones emitidas
por Chacabuco S.A., la que a su vez es accionista directo e indirecto de un 51,58% de las acciones
emitidas por Larrain Vial SpA. Esta, por su parte, es accionista directa e indirectamente de un
100% de las acciones emitidas def Agente Colocador.

Las personas naturales tras la controladora Inversiones Sodeia SpA son: Fernando Larrain Pefia
(RUT 2.289.493-5); Fernando Larrain Cruzat (RUT 7.011.884-K); Isabel Larrain Cruzat (RUT



7.011.885-8); Anibal Larrain Cruzat (RUT 7.011.886-6); Santiago Larrain Cruzat (RUT 7.011.887-
4) y Francisco de Borja Larrain Cruzat (RUT 9.156.639-7), detentando el primero en forma indirecta
el 2,17% de la sociedad controladora, en tanto que los Ultimos cinco, en conjunto con los miembros
de sus respectivas familias, indirectamente, un 19,13% cada uno. Asimismo, la sucesion de dofia
Maria Josefina Cruzat Irfante (RUT 2.890.867-9), integrada por todas las personas antes
sefialadas, detenta en forma indirecta el 2,17% de Inversiones Sodeia SpA.



7.0

74

7.2

7.3

INFORMACION A LOS TENEDORES DE BONOS

Lugar de pago

Los pagos se efectuaran en la oficina del Banco de Chile, en su calidad de Banco Pagador, ubicada
en Ahumada 251, Santiago, en horario bancario normal de atencion al publico.

Forma en que se avisara a los tenedores de bonos respecto de los pagos

Se informara a traves de la pagina web del Emisor, www.watts.cl.

Informes financieros y demas informacién que el Emisor proporcionara a los tenedores de
bonos

El Emisor debera enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, en el mismo plazo en que
deban entregarse a la Superintendencia, copia de sus estados financieros trimestrales
consolidados, y de toda otra informacién publica que proporcione a dicha Superintendencia,
siempre que no tenga caracter de reservada. Ademas, dentro del mismo plazo debera enviarle
una carta firmada por su Gerente General o quien haga sus veces, en la cual se deje constancia
del cumplimiento de todas las obligaciones contraidas en virtud del contrato de emision de bonos,
en especial de los indicadores financieros definidos en |as letras /C/, /D/ y /E/ de la clausula décima
del referido contrato. Asimismo, a requerimiento del Representante debera acompafiarle los
antecedentes que permitan verificar el cumplimiento de dichos indicadores. También debera
enviarle copia de los informes de clasificacion de riesgo, a mas tardar dentro de los cinco Dias
Habiles siguientes después de recibirlos de sus clasificadores de riesgo.-



8 OTRA INFORMACION

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

Representante de los tenedores de bonos

Banco de Chile, con domicilio en Ahumada 251, Santiago de Chile.
Contacto: Cristobal Larrain Santander

Teléfono +56 2 26534604

Email: clarrain@bancochile.cl

Encargado de la custodia

No corresponde.

Perito(s) calificado(s)

No corresponde.

Administrador extraordinario

No corresponde.

Relacion con Representante de los tenedores de bonos, encargado de la custodia,
perito(s) calificado(s) y administrador extraordinario

No existe relacion.

Asesores legales externos

Prieto Abogados SpA

Auditores externos

PWC Chile
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Watt’s

La Comision para el Mercado Financiero no se pronuncia sobre la calidad de los valores ofrecidos como
inversion. La informacion contenida en este prospecto es de responsabilidad exclusiva del emisor, y del o
los intermediarios que han participado en su elaboracion. El inversionista deberd evaluar la conveniencia
de la adquisicion de estos valores, teniendo presente que &/ o los linicos responsables del pago de los

documentos son el emisor y quienes resulten obligados a ello

La informacion contenida en esta publicacion es una breve descripcion de las caracteristicas de la
emision y de la entidod emisora, no siendo ésta toda lo informacion requerida para tomar una decision
de inversion. Mayores antecedentes se encuentran disponibles en la sede de la entidad emisora, en las

oficinas de los intermediarios calocadores y en la Comision para el Mercado Financiero.
Sefior inversionista:

Antes de efectuar su inversion usted deberd informarse cabalmente de la situacion financiera de la
sociedad emisora y deberd evaluar la conveniencia de la adquisicién de estos valores teniendo presente
que el unico responsable del pago de los documentos son el emisory quienes resulten obligados a ellos.
El intermediario debera proporcionar al inversionista la informacion contenida en el Prospecto
presentado con motivo de la solicitud de inscripcion al Registro de Valores, antes de que efectie su
inversion.

Este documento ha sido elaborado por Watt’s S.A. (la “Compadia”), en conjunto con Larrain Vial S.A.
Corredora de Bolsa (el “Asesor”), con el propdsito de entregar antecedentes de cardcter general acerca
de la Compafiia y de la emision de Bonos. En la eloboracion de este documento se ha utilizado
informacion entregada por la propia Compafia e informacién publica, a cuyo respecto el Asesor no se
encuentran bajo la obligacion de verificar su exactitud o integridad, por lo cual no asume ninguna

responsabifidad en este sentido.
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La Compafiia

WATT’S

v Watt’s S.A. es una empresa controlada por la familia Larrain y esta
presente en Chile desde el afio 1941 cuando nace como una empresa
familiar orientada a la elaboracién de mermeladas caseras.

v Watt’s S.A. es hoy un conglomerado de empresas ligadas a la industria
alimenticia y vitivinicola nacional e internacional, con una importante

presencia en los mercados retail e industrial.
v La empresa tiene una participacion relevante en las categorias de

leches liquidas, leches en polvos, yogurt, quesos, margarinas, aceites
comestibles, jugos, néctares, mermeladas, conservas, pastas frescas y

vinos.

v Watt’s S.A. es uno de los 5 proveedores mas importantes de las grandes
cadenas de supermercados en Chile como Walmart y Cencosud.

N g

-

1

Watt'S La Compaiiia

W Ventas’ EBITDA Utilidad Neta
La Compania US$ 611MM US$ 60MM US$ 22MM
(9,7%) (3,6%)

Fuente: Estados Financieros de la Compafiia

Nota
(1): UAM a Jun-19, cifras originales en CLP convertidas a USD para fines ilustrativos considerando tipo

de cambio a 1/10/2019 de CLP/USS: 728,2
(2) Ventas: Ingresos de actividades ordinarias




La Compaiiia

SUS VENTAS ASCIENDEN A USS 611MM
Y SE CONCENTRAN EN EL MERCADO NACIONAL

Ventas por dreas de negocios 2018

v"  La Compaiiia se estructura operativamente en las
cuatro areas de negocios: Abarrotes, Refrigerados,
Congelados y Vitivinicola

= Abarrotes
= Refrigerados

= Congelados
v" Abarrotes y refrigerados son sus principales areas de
negocios en términos de ventas, concentrando un

80% a diciembre de 2018.

= Vitivinicola

Ventas por canal de distribucién 2018’

v" Supermercados es el canal mas relevante,

= Supermercados
representando un 61% de la venta.

® Tradicional c i ny
v’ Laventa y distribucidon de los productos del

= Industrial, Food Service segmento Congelados se hace a través de

y Exportaciones Ag rosuper.
u Otros
Ventas por Mercado 2018
v" Los ingresos de la Compafiia se concentran en el
@ mercado local, representando, a diciembre de 2018,
= Nacional un 88%.

m Exportaciones

Fuente: La Compafiia
Nota (1): Distribucién por canal solo considera Alimentos



La Compaiiia

PRESENCIA EN PERU A TRAVES DE NUESTRA

PARTICIPACION EN LAIVE

it
=HUSSE

v Laive es una de las principales empresas de
alimentos de Peru.

v' Ingresos aproximados': USS 182MM

Marca Laive presente en Peru desde el aifio 1910.

Watt’s, al igual que la familia peruana Palacios
Moreyra, posee un 37,68% de la propiedad, y ambos
ejercen el control a través de un pacto de
accionistas.

v" Comercializa sus productos con las marcas Laive,
Swis, La Preferida y Watt’s.

Nota (1): UAM a Junio 2019, TC S//USD: 0,3



HISTORIA DE CRECIMIENTO A TRAVES &R
DE ADQUISICIONES

 2000- 2005 | 2009 2012
4873 . e | Adquisicién de Chef, Adquisicion de | Adquisicion
Se funda Ia'Vma | 1970- 1979 . Cristal y Mazola Frugo por parte | de Parcelas
Santa Carolina

Control por parte @M c"s,‘al m de Promarca de Valdivia

% dela familia Larrain | m \asParcelas
SANTA CAROLINA : ! . | S Voldivia:

______

2006 - 2008 | 2010 2014 2017

’ . Adquisicion de Astray | Adquisicion de Adquisicionde | Adquisicién de
1940 - 1946 1980 - 1989 | Palmin . Wasily Regimel | | Frutos del Maipo = | Danone Chiley
Nace Watt’s Adquisicidn de ' H ‘

1 R | contrato de
como productora Loncolechey Calo = @ -m @y @/ L i "

licenciamiento
de mermeladas ~ Joint Venture con CCU Activia y Griego

LECHE o 3 | (Promarca) i

. Oficina comercialen |
. Shanghai e




PRINCIPALES

Abarrotes

Mazola

7 REs
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La Compaiiia

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD Y
DIRECTORIO

Principales Accionistas

ﬂ Directores
& v" Carlos Diaz Vergara
% v" Pablo Echeverria Benitez
5 v" Anibal Larrain Cruzat
v" Borja Larrain Cruzat
v" Fernando Larrain Cruzat
v" Alejandra Mehech Castellén
v Felipe Soza Donoso
v Pablo Turner Gonzdlez
» Chacabuco (Familia Larrain) v Rodolfo Véliz Moller
= Moneda S.A. AFI
= Consorcio Corredores de Bolsa
= Compass Small Cap Chile FI +
m BCI Corredora de Bolsa Gerente General
= BTG Pactual Small Cap Fi Santiago Larrain Cruzat
= Otros
Fuente: CMF, registro de accionistas al 26/09/2019 v" Directores Independientes

94;



Watt’s

Indice

Indice

CAPITULO I: La Compaiiia

CAPITULO II: Areas de Negocio
CAPITULO IllI: Estrategia

CAPITULO IV: Antecedentes Financieros

CAPITULO V: Caracteristicas de la Emision

12



CAPITULO I

Areas de Negocio

'




Areas de Negocio

Abarrotes

Areas de Negocio m

v' Abarrotes se compone principalmente por aceites,
conservas, mermeladas, jugos y néctares larga vida,
leche liquida y leche en polvo.

ABARROTES

v' Watt’s esta presente en este mercado con las siguientes
marcas:

____________________________________________________________________________

. Jugosy el 1
- néctares D e @ ;

_____________________________________________________________________________

. Leches £ ﬁ N Z

" Liquidas < . / \"“."/‘ s o '
} Leches / N ﬁ E
| Polvo @ > @



Areas de Negocio

EN ACEITES Y CONSERVAS SE TIENE EL

LIDERAZGO DEL MERCADO... L SN

Participacion de mercado en Aceites Participacion de mercado en Frutasy
(valor) Verduras en Conserva (valor)

USS$ 251MM USS 116MM

= Watt's = TMLUC (Miraflores) = Watt's = Marcas propias
= Pentzke = Carozzi
= Marcas propias m Otros ® Otros

Fuente: Nielsen, Junio 2019 / Watt’s S.A.
Cifras : Jun 19, cifras originales en CLP convertidas a USD para fines ilustrativos considerando tipo de cambio a 1/10/2019 de CLP/USS: 728,2
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Areas de Negocio

... AL IGUAL QUE MERMELADAS, Y JUGOS Y
INECTARES

Participacion de mercado en Participacion de mercado en Jugos 'y
Mermeladas (valor) Néctares' (valor)

=

USS 45MM USS 219MM

= Watt's = Marcas propias = Eckart " WisttsiPromares) = Andins
= TMLUC (Yuz) m Carozzi
m Otros = Unilever (Malloa) ® Marcas propias m Otros

Fuente: Nielsen, Junio 2019 / Watt’s S.A.
Nota (1}: Participacion de mercado incluye Promarca
Cifras : Jun 19, cifras originales en CLP convertidas a USD para fines ilustrativos considerando tipo de cambio a 1/10/2019 de CLP/USS: 728,2

16



Areas de Negocio

EN LECHE LIQUIDA Y LECHE EN POLVO SE
TIENEN PARTICIPACIONES DE MERCADO RELEVANTES __

Participacion de mercado en Leche Participacién de mercado en Leche en
Liquida (valor) Polvo (valor)

USS 333MM USS 156 MM

= Watt's m Colun = Soprole
m Watt's = Nestlé = Coliun = Marcas propias
m Surlat ® Nestlé = Marcas propias

Fuente: Nielsen, Junio 2019 / Watt’s S.A.
Cifras : Jun 19, cifras originales en CLP convertidas a USD para fines ilustrativos considerando tipo de cambio a 1/10/2019 de CLP/USS: 728,2
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Areas de Negocio

Refrigerados

y

. e

Areas de Negocio wdus

REFRIGERADOS

v Refrigerados se compone principalmente por yogurt,
quesos maduros, margarinas, mantequilla, y jugos y
néctares corta vida.

v' Watt’s estd presente en este mercado con las siguientes

marcas.
' Yogurt stwﬂgg Mfmc’f |
T :
' Quesos P Ty :
] <A acVoldivig [
+ maduros S :

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

i Grd

18



Areas de Negocio

CON LA ADQUISICION DE DANONE LOGRAMOS

Participacion de mercado en Yogurt
(valor)

USS 337MM

ACTIVIA

m Watt's m Soprole = Colin = Nestlé = Quillayes = Otros

Fuente: Nielsen, Junio 2019 / Watt's S.A.
Cifras : Jun 19, cifras originales en CLP convertidas a USD para fines ilustrativos considerando tipo de cambio a 1/10/2019 de CLP/USS: 728,2
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~ Areas de Negocio .

Participacidn de mercado en Quesos Participacion de mercado en
Maduros (valor) Margarinas (valor)

USS 328MM USS 61MM

= Watt's = Coltin = Soprole T Watt's = Soprole
] ) Unilever (Dorina y Bonella) = Sadia
= Quillayes ® Marcas propias = Otros
& Otros

Fuente: Nielsen, Junio 2019 / Watt's S.A.
Cifras : Jun 19, cifras originales en CLP convertidas a USD para fines ilustrativos considerando tipo de cambio a 1/10/2019 de CLP/USS: 728,2



Areas de Negocio

Congelados

Areas de Negocio @
CONGELADOS

v" En noviembre del 2014 se ingresa a la industria de
verduras congeladas a través de la marca Frutos del
Maipo.

Sus ventas superan los USS60 MM anuales.

Tamaio del mercado de Verduras Congeladas en el canal
supermercados es de US$119 MM,

v’ Watt’s estd presente en este mercado con las siguientes
marcas:

. Verduras y
' frutas
i congeladas

Papas
prefritas

21



Areas de Negocio

ACTOR RELEVANTE DEL MERCADO

Participacion de mercado en Verduras
Congeladas (valor)

uUss$ 119MM*

® Watt's (Frutos del Maipo) = Alifrut
= Marcas propias ® Otros

Fuente: Nielsen, Junio 2019/ Watt’s S.A.
Nota (1): Solo Supermercados
Cifras : Jun 19, cifras originales en CLP convertidas a USD para fines ilustrativos considerando tipo de cambio a 1/10/2019 de CLP/USS: 728,2

22



Areas de Negocio m
VINOS

v" Las ventas de Santa Carolina ascendieron a USS 70MM
el dltimo afio mavil a junio de 2019, considerando
exportaciones y mercado doméstico.

v" Ventas sobre 3 millones de cajas al afio.

88,2% de sus ingresos son exportaciones.

Areas de Negocio

La vifia cuenta con 1.040 hectareas de vifiedos propios
en los principales valles vitivinicolas de Chile.

Vinos
o i

OCHAGAVIA SANTA CAROLINA

FINCA " ORIGEN

v" Ademas de los vifiedos propios, la empresa cuenta con
mas de 1.000 hectdreas adicionales a través de
contratos con productores distribuidos entre la Region
de Coquimbo y la Region del Maule. En Argentina tiene
mas de 229 hectareas productivas en el Valle de Uco.

v' Tiene cuatro bodegas de vinificacion con una capacidad
total de 44 millones de litros.

Fuente: La Compafiia
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Estrategia




Watt’s

Estrategia @

ESTRATEGIA

Estrategia

Pilares estratégicos

Marcas lideres y fuertemente posicionadas

Diversificado portafolio de productos

Solidos canales de distribucion

Crecimiento via adquisicion de marcas consolidadas

Constante innovacién en productos

26



Estrategia

MARCAS LIDERES Y FUERTEMENTE
POSICIONADAS

: CATEGORIAS TAMA?&?;TAI;I}CADO PAREE;P&C&%!}I 0k RANKING? MARCAS DE WATT'S :
[ JUGOS Y NECTARES? 219 42% 10 D = @ k
[ ACEITES 251 21% 10 @hff s Mal cristal  wérka i
[ MARGARINAS 61 38% 10 sureld & B> @_}
| MERMELADAS 45 59% 10 Wl @ @ @,ﬁ )
1CONSERVAS 116 23% 10 @ @_jg’@ J
:YOGURT 337 19% 2 & oene A @ J
:LECHES EN POLVO 156 18% 20 @ &> J
Vommmm ™ s o |
[LECHES LiQUIDAS 333 19% 30 e @ J
[QUEsos MADUROS 328 20% 30 RenicS J

Fuente: Nielsen, 2019 / Watt’s S.A.

Nota (1): Cifras a Junio 20189, cifras originales en CLP convertidas a USD para fines ilustrativos considerando tipo de cambio a 1/10/2019 de CLP/USS: 728,2
(2) Market Share incluye Promarca, Diciembre de 2018
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Estrategia

DIVERSIFICADO PORTAFOLIO DE PRODUCTOS




SOLIDOS CANALES DE DISTRIBUCION el

CON UNA AMPLIA COBERTURA PARA LLEGAR AL CLIENTE

En el mercado nacional de alimentos, Watt’s atiende en forma directa a 14.500 clientes, e

indirecta a 40.000, abarcando los canales de supermercados, distribuidores, mayoristas, food
service, industrial e institucional.

Regidén Metropolitana

Logistica

en cifras (Chile)1

Nota (1): Se excluye Vifa Santa Carolina

Plantas Productivas

Oficinas de Ventas

Centros de Distribucion

Rancagua Buin San Bernardo
Antofagasta Antofagasta Lonquén
La Serena Lonquén Osorno
M2 S ficie Cent Vifia La Serena Chillan
uperricie Lentros
. P R . San Bernardo San Bernardo Linares
de Distribucion ) i ;
Linares Chilldn Buin
Concepcion Temuco
Temuco Concepcion
. . Osorno Osorno
Camiones (Flota tercerizada)
Punta Arenas Punta Arenas

29



Estrategia

CRECIMIENTO A TRAVES DE LA INCORPORACION
DE MARCAS CONSOLIDADAS

s Parce]
\qie\lcldivfaqs
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Estrategia

INNOVACION, CLAVE PARA EL DESARROLLO

Y CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS

oico X YOGURT
-~ NATURALS/L
# %~ LONCOLECHE

WL MANIAR TRIPACK
Mauj®,  DOYPACK  PALMITOS

Belﬂ‘““t ~ "= 400/800GR

YOGURT ACEITE

g

& - CALAN BELMONT - % »
PROTEIN YOGURT il CANOLA 500ML @g‘—:- ¢ MARGARINA
LONCOLECHE +50% A SURENA MIX

LONCOLECHE
YOGURT GRIEGO ngg@j A

SELVA NEGRA/CELESTIAL

SABORES

- T LECHE CASEROS —
.l | CHOCLON ALMENDRAS LENTEJAS CON
/o] g FRUTOSDEL : LONCOLECHE YOGU YOGU ACEITE CHORIZO
(e MAIPO MORA 330 OLIVA -

n— INTENSO
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Antecedentes Financieros

Ingresos (USS MM)* EBITDA™

13,1%

611
602

589

521

2017 2018 UAM
=70 EBITDA (USS MM) == 9% de los ingresos

UAM

2015

v"  Los Ingresos durante el 2018 fueron de USS 602MM, lo que representa un aumento de 2,4% respecto a los USS 589MM del
mismo periodo el 2017.

v Laventa de Alimentos aument6 3,2% con respecto al mismo periodo del afio 2017, pasando de USS 513MM a US$ 530MM,
destacando el crecimiento del negocio de Congelados, cuyas ventas cerraron el afio con un aumento del 11%.

v' El EBITDA 2018 alcanza USS$ 55MM, lo que significa un crecimiento de 7,8% en comparacién al afio anterior.

v EL EBITDA de Alimentos aumenté a USS$ 47,6MM (USS 41,5MM a diciembre de 2017), mientras que para el negocio Vitivinicola
es de USS 7,7MM a diciembre de 2018 (USS 9,7MM a diciembre de 2017).

Fuente: Estados Financieros de la Compaiiia

Nota (1): UAM a Jun-19, cifras originales en CLP convertidas a USD para fines ilustrativos considerando tipo de cambio a 1/10/2019 de CLP/USS: 728,2
Nota (2): No considera Laive

(¥8)
-+



tecedentes Financieros . |

Resultado Operacional’
10,2%

32,2

8,7%

23,0

54,0 6,4%

39,3

2015

2017 UAM

@5 Resultado Operacional (USS MM)  =@=% de los ingresos

2016 2017

v"  El Resultado Operacional 2018 crecid un 10,2% en relacidn al afio anterior, alcanzando los USS 36,6 MM.

v" El 2018 se reportaron Utilidades por USS 23,0MM, aumento del 12,6% respecto al 2017.

Fuente: Estados Financieros de la Compafiia
Nota (1): UAM a Jun-19, cifras originales en CLP convertidas a USD para fines ilustrativos considerando tipo de cambio a 1/10/2019 de CLP/USS: 728,2

(8]
wn



Cobertura Gastos Financieros’

9,20x

3,89x
3,50x

2,33x 2,46x

2016 2017

UAM

2016 2017 2018 UAM
! Cobertura Gasto Financiero wmems COvenant > 2,8x

v La Deuda Financiera Neta de la Compafiia, al 30 de junio de 2019, fue de USS 238MM. Esto incluye USS 22MM de deuda
bancaria tomada por la adquisicion de Danone Chile S.A. con vencimiento en febrero de 2022.

v Los ratios de endeudamiento sufren un deterioro por la incorporaciéon de deuda financiera por la compra de Danone,
negocio que histéricamente tenia EBITDA negativo.

Fuente: Estados Financieros de la Compaiiia, LarrainVial

Nota (1) Deuda financiera Neta/ EBITDA: (Otros Pasivos Financieros, Corriente + Otros Pasivos Financieros, no Corriente - Efective) / EBITDA
Nota (2) Cobertura de gastos financieros netos: EBITDA/ (Gastos financieros — Ingresos financieros)

Nota (3) Ultimo afio movil considera NIIF 16

J
(@)
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Endeudamiento Total Perfil de Vencimiento de la deuda’

1,44x

1,80K 1,27x

uss Mm

GEo

2015 2016 2017 2018 jun-19 A

Endeudamiento Total e COvenant<l,77x

Estructura por tipo de acreedor’

@ Préstamos en S

# Bancos )
B Préstamos en UF

# Bonos

® Préstamos en Otras
Monedas

Fuente: Estados Financieros de la Compafiia

Notas

(1): Endeudamiento Total: (Pasivos Corriente, Total + Pasivos No Corriente, Total) / (Patrimonio Total)

(2): Informacidn a 30 de junio de 20195. Analisis no considera financiamiento con leasing, deuda con bancos incluye factoring y seguros de cambio, cifras originales en CLP convertidas a USD
para fines ilustrativos considerando tipo de cambio a 1/10/2019 de CLP/USS5: 728,2

L
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CAPITULO V

Caracteristicas de la Emision



Series

Serie P Serie Q

Monto

UF 1.000.000 CLP 28.000.000.000

Monto Maximo colocacion

UF 1.000.000 / CLP 28.000.000.000

Plazo al Vencimiento 10 anos 10 afnos
Amortizacion de Capital bullet bullet
Duracion Estimada 9,64 ainos 8,40 afos

Tasa de Caratula

UF + 0,80% anual CLP + 3,90% anual

Benchmark

BCU-10 BCP-10

Opcion de Prepago

Make Whole Amount a contar del 1 de septiembre de 2022

Tasa de Prepago

Tasa base + 50 bps Tasa base + 60 bps

Usos de Fondos

Refinanciamiento de Pasivos

Clasificacion de Riesgo

Feller: A+ / Fitch Chile: A

Principales Covenants :

Razon de Endeudamiento menor a 1,77 veces
Razon Cobertura de Gastos Financieros Neto mayor a 2,8 veces
Patrimonio Minimo de UF 3.940.000

40



Caracteristicas de la Emision

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

OCTUBRE 2019
TR e
01 02 03 04

10 11

07 08
14 15 16 17 18
21 23 24 Z5
28 29 30 31
R R A
7 — 14 octubre Reuniones Individuales
9 octubre Reunidn ampliada
18 — 21 octubre Construccion libro de érdenes
22 octubre Colocacion
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LarranVial ®

Agente Estructurador
y Colocador

Emision de Bonos Desmaterializados al Portador

UF 1.000.000
Octubre 2019
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