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N

BLANGO Y

CARTA DEL PRESIDENTE

Queridos hinchas,

Es un honor dirigirme a ustedes a través de la memoria 2024,
un afio en que he sido testigo de grandes desafios y logros para
nuestro querido club. En primer lugar, quiero expresar mi mas
profundo agradecimiento por su inquebrantable apoyo y pasidn,
que han sido el motor que nos impulsa a seguir adelante y a luchar
por nuestros suefos.

El periodo ha sido un viaje lleno de emociones, desde los momentos
de gloria en la cancha hasta los desafios que hemos enfrentado fuera
de ella. Hemos trabajado incansablemente para fortalecer nuestra
institucion, tanto en el &mbito deportivo como en el administrativo,
con el objetivo de llevar a Colo-Colo a lo mas alto.

Nuestros jugadores han demostrado su compromiso y entrega,
dejando el alma en cada partido y representando con orgullo los
colores de nuestro club. Hemos celebrado victorias memorables y
aprendido valiosas lecciones de las derrotas, siempre con la mirada
puesta en el futuro y en la construccion de un equipo atin mas fuerte.

En el ambito institucional, hemos implementado importantes
reformas y proyectos que buscan mejorar la infraestructura y las
condiciones para nuestras jugadoras, jugadores y funcionarios. La
transparencia y la participacion activa de todos han sido pilares
fundamentales en este proceso y seguiremos trabajando para
fortalecer estos valores en nuestra gestion.

Ademas, quiero resaltar el notable posicionamiento de Colo-Colo
en el escenario futbolistico sudamericano. Nuestra participacion
en Copa Libertadores masculina y femenina, ha sido un reflejo del
esfuerzo y dedicacion de todo el equipo, tanto dentro como fuera de
la cancha. Nos hemos enfrentado a los mejores clubes del continente
y hemos demostrado que Colo-Colo es sinonimo de garra, talento y
competitividad. Nuestra presencia en estos torneos no solo eleva
el prestigio de nuestro club, sino que también enorgullece a todos
nuestros hinchas y al fiitbol chileno en general.

En el ambito nacional, los planteles profesionales femenino y
masculino dieron cuenta de que Colo-Colo es, sin duda, el eterno
campeon, al coronarse como lideres de sus respectivos torneos
y sumando la estrella 16 y 34 respectivamente. Quiero destacar
también el invaluable apoyo de nuestras divisiones formativas, que
contintian siendo una fuente inagotable de talento y esperanza para
el futuro del club. Este 2024, sus categorias caminaron por la senda
triunfal instalando 13 nuevas copas en las vitrinas albas. Nuestro
compromiso con el desarrollo de jévenes promesas es inquebrantable
y seguiremos invirtiendo en su formacion y crecimiento.

No quiero dejar de mencionar el trabajo fundamental de los
funcionarios del club, cuya dedicacion y profesionalismo son
esenciales para el funcionamiento diario de nuestra institucion.
Su esfuerzo detrds de escena asegura que nuestros jugadores y
jugadoras puedan enfocarse en dar lo mejor de si mismos en la
cancha. Gracias a su compromiso y arduo trabajo, Colo-Colo avanza
con paso firme.

A medida que avanzamos por la senda triunfal, les aseguro que
seguiremos trabajando con la misma pasion y dedicacion que nos
caracteriza. Colo-Colo es mas que un club de fiithol, es una familia,
una comunidad unida por el amor al deporte y a nuestros colores.
Juntos, seguiremos escribiendo la historia de este glorioso club y
enfrentando con valentia los desafios que se presenten.

Gracias por ser parte de esta gran familia colocolina. Su apoyo y
lealtad son nuestra mayor fortaleza. Sigamos soiando y luchando
juntos por un Colo Colo atin mas grande.

Con gratitud y orgullo,

Anibal Mosa Shmes
Presidente Blanco & Negro



,\‘

COLO-COLO
~

PERFIL DE
LA ENTIDRD

MISION
o

Ser uno de los mejores equipos de futhol de Sudamérica y el més grande de Chile, logrando triunfos tanto a nivel
local como regional, teniendo como base fundamental la formacidn valérica y deportiva
en los mejores torneos y competencias.

VISION
o

Nuestra pasion y profesionalismo por hacer las cosas bien nos aseguraré el éxito tanto en lo deportivo y
lo social, como en la gestion de la organizacion.

“Somos y seremos una leyenda viviente que representa la esencia de ser chileno”

PROPOSITO Y VALORES
o

Pasion Exito Sentido de chilenidad

Transversalidad social Profesionalismo “Fair play”
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INFORMACION
HISTORICA

DESCRIPCION DE LA COMPANIA

’ o Y
Razon social Nombre de fantasia Codigo nemotécnico
Blanco y Negro S.A. Blanco y Negro en holsa
BNSA Blanco y Negro
BYN Colo-Colo
\ J
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BLANCO Y
NEGRO S.A.

RUT
99.5689.230-8

Ne° Inscripcion
registro de valores
902

Tipo de sociedad

Sociedad
Andnima Abierta

Teléfono
(56-2) 2460 2656

Sitio web
www.colocolo.cl

Correo electronico
info@colocolo.cl

Domicilio legal

Avda. Marathon 5300,
Macul, Santiago, Chile

Estadio
Monumental
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CONSTITUCION
DE LA SOCIEDAD

Blanco y Negro S.A. fue constituida por escritura publica otorgada el 8 de marzo de 2005 ante Notario Pdblico de Santiago sefiora Nancy de
la Fuente, cuyo extracto fue publicado en el Diario Oficial N° 38.110, de fecha 14 de marzo de 2005, e inscrito en el Registro de Comercio del

Conservador de Bienes Raices de Santiago, a fojas 8195, nimero 5994 del mismo afio.

EI 30 de mayo de 2005, la sociedad fue inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores (SVS) con el N° 902, por lo que

esta bajo fiscalizacién de dicha reparticion, hoy denominada Comisién para el Mercado Financiero (CMF).
El objeto de la sociedad es organizar, producir, comercializar y participar en espectdculos y actividades profesionales de entretencidn
y esparcimiento de caracter deportivo y recreacional. Ademads, de otras derivadas de éstas, incluso de gestion y provision de servicios,

equipamiento y promocién.

Para desarrollar su objetivo social, el 24 de junio de 2005, la sociedad suscribié un contrato de concesion con la Corporacion Social y

Deportiva Colo-Colo, a fin de gestionar todos los activos de ésta. La sociedad inicio sus actividades operacionales el 1° de julio de 2005.

Con fecha 30 de septiembre del 2008 recibié la administracién de la empresa Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S.A. de parte del sindico de

quiebras sefior Marcelo Aguayo Gonzélez, tomando el control de la compaiiia, la cual se consolida en estos estados financieros.

1"
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Nombre
Empresa

U]

Inmobiliaria
Estadio
Colo-ColoS.A.
Con Control

()
Colo-Colo
Fuatbol Joven
Sin Control

91.694.000-9

65.706.210-3

Naturaleza
Juridica

Sociedad
Andnima
Abierta

Corporaciénsin
fines de Lucro

Capital
Suscrito
y pagado M$

6.241.687

No Aplica

EMPRESAS
RELACIONADAS

Objeto Social

Construccion,
mantenciony
explotacion de estadios
y campos deportivos.

Formar, promover,
participar y desarrollar
actividades deportivas.

Directores  Administrador

Carlos Cortés
Octavio Antolin
Diego Gonzélez
Aziz Mosa
Fernanda Flores

Blancoy
Negro S.A.

Colo-Colo

Eduardo Zarhi Futbol Joven

Gerente
General

Alejandro
Paul

No Aplica

Participacion

Por
Administracién

No Aplica

Director o
Gerente
General

Alejandro
Paul

Eduardo
Zarhi
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PROPIEDAD Y
CONTROLDE LA SOCIEDAD

Blanco y Negro S.A., es una Sociedad Andnima abierta, que se transa en bolsa.

Sus acciones se encuentran inscritas en el registro de valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, hoy denominada Comisién para el
Mercado Financiero, bajo el N° 902.

Al término del ejercicio afio 2024, su capital suscrito y pagado asciende a M$ 18.377.927, dividido en 100.000.000 de acciones, de los cuales
99.999.999 son de Serie “B” y 1 clase” A”

Acciones
Esta accion Serie “A”, corresponde al Club Social y Deportivo Colo-Colo, que le otorga el derecho de elegir 2 de los 9 directores y los restantes 7
son elegidos por las acciones Serie “B”

Politica de dividendos
De acuerdo a la politica general y procedimientos de distribucién de dividendos acordados por la Junta General Extraordinaria de Accionistas, se
aprob6 como politica de distribucion de dividendos, repartir a los accionistas a lo menos el 30% de las utilidades netas anuales.

Estructura accionaria
REGISTRO DE ACCIONISTAS DE BLANCO Y NEGRO S.A.
SERIE "A" AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

N° Reg. Nombre o Razén social RUT Comuna Ciudad N° Acciones al 31.12.2024
8429 Club Social y Deportivo Colo-Colo 70.074.600-3 Macul Santiago 1

Registro de Accionistas de Blanco y Negro S.A.
Serie "B" al 31 de diciembre de 2024

N° Reg. Nombre o Razén Social Rut Comuna Ciudad Accionesal 31.12.2024 Participacion
70 Santander Corredores de Bolsa Limitada 96.683.200-2 Santiago Santiago 38.164.624 38,16%
18 BTG Pactual Chile S.A. Corredores de Bolsa 84.177.300-4 Las Condes Santiago 24.188.513 24,1%

1 Larrain Vial S.A. Corredores de Bolsa 80.537.000-9 Las Condes Santiago 17.711.077 17,71%
21 Nevasa S.A. Corredores de Bolsa 96.571.220-8 Las Condes Santiago 4.442212 4,44%
20 Banchile Corredores de Bolsa S.A. 96.564.330-3 Santiago Santiago 3.492.670 3,49%
19 Banco Estado S.A. Corredores de Bolsa 96.586.750-3 Santiago Santiago 1.924.189 192%
67 BCI Corredores de Bolsa S.A. 96.519.800-8 Las Condes Santiago 1.426.536 1,43%

8.788 Gutiérrez Guajardo Augusto 6.956.902-1 La Cruz Quillota 1.302.668 1,30%
22 Consorcio Corredores de Bolsa S.A. 96.772.490-4 Las Condes Santiago 1.210.256 1,21%
65 Bice Inversiones Corredores de Bolsa S.A. 79.5632.990-0 Santiago Santiago 617.063 0,62%
53 Valores Security S.A. Corredores de Bolsa 96.515.580-5 Santiago Santiago 569.742 0,57%

2 Itau Corredores de Bolsa limitada 96.665.450-3 Las Condes Santiago 479140 0,4%

Sub Total 95.528.690 95,53%
Otros Accionistas 4.471.309 4,47%
Total 99.999.999 100,00%

Total accionistas Serie "A": 1 // Total accionistas Serie "B": 7.224

13
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ACCIONISTAS CON PARTICIPACION DE UN 10% O MAS EN BLANCO Y NEGRO S.A.
SERIE "B" AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Nombre Accionista/Nombre de Empresa Rut o] A Participacion
Yakob Anibal Mosa Shmes 9.752.828-4 Las Condes 36.061.338 36,06%
Parinacota Fondo de Inversidn Privado 76.032.093-5

Gabriel Ruiz Tagle Correa 6.370.783-K Las Condes 13.453.383 13,45%

Remuneraciones Directorio afio 2024:

Nombre o Razén Social Rut

Arab Verdugo Fernando 15.335.179-1
Camacho Reyes Matias 15.775.344-4
Cortés Guzman Carlos 10.068.803-4
Droguett Zufiga Alejandro Jaaziel 13.197.328-4
Garcia Lizama Javiera 16.5656.644-0
Gonzalez Riedemann Diego 13.923.883-4
Loyola Osorio Eduardo 6.104.880-4
Maulén Rios Angel 6.617.400-K
Mosa Shmes Yakob Anibal 9.752.828-4
Mosa Yousef Aziz 18.460.671-2
Stohwing Leishner Alfredo 5.617.437-0
Total General

Aiio 2023
2.954.797

9.055.888
12.006.263
12.014.084
2.954.797
12.012.552
9.090.718
1.997177
12.012.553
11.882.261
10.794.118
106.775.208

Aiio 2024

12.523.441
12.518.517
12.524.266
12.5624.512
12.524.755
12.509.210
12.523.216
12.398.369
13.335.196
113.381.482

Fecha de ingreso
25-04-2022
26-04-2024
26-04-2024
26-04-2024
25-04-2022
26-04-2024
26-04-2024
26-04-2024
26-04-2024
26-04-2024
26-04-2024

La dieta del directorio esté fijada en U.F. 25 mensual y no perciben otra remuneracién adicional.

Fecha de Egreso
29-03-2023

03-04-2023
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GOBIERN(
CORPORATIVO

MARCO DE GOBERNANZA

Blanco y Negro S.A., en estricto cumplimiento de su rol, tiene preocupacién permanente de velar por los intereses de sus accionistas. Por tal razén,
le interesa dar a conocer y difundir las mejores practicas de gobierno corporativo.

La mision del Directorio es gobernar, tomar decisiones estratégicas, apoyar y supervisar la gestion de la primera linea. La administracién de la
entidad recae en la gerencia general y su equipo de colaboradores, quienes desarrollan su actividad en un marco de ética y transparencia.

El objetivo de Blanco y Negro S.A. es incentivar la mejora de las practicas de gobierno corporativo existentes en Chile. Con ello, aumentar el valor
de las inversiones con responsabilidad social, objeto que se desprende de la preocupacién permanente de Blanco y Negro S.A. de velar por los
intereses de sus stakeholders.

Blanco y Negro S.A. como es una concesionaria, tiene seglin sus estatutos, nueve directores de los cuales dos de ellos son directores designados
por la Corporacion Social Deportiva Colo-Colo. El nimero de miembros no puede variar.

Todas las partes antes mencionadas, tienen el interés en vincularse de manera sistematica y progresiva con el desafio de promover cambios
culturales en la sociedad chilena en materia de sustentabilidad ambiental a través de diferentes iniciativas. Es un compromiso de las partes
comprometerse en conjunto con el desarrollo del pais en dicho ambito.

Blanco y Negro S.A., detecta y gestiona posibles conflictos de interés y conductas que pudieran afectar la libre competencia, ya que la sociedad
cuenta por determinacion del Directorio de un oficial de cumplimiento en acuerdo a la Ley 20.393. Ademds, desde hace varios afios cuenta con
un Cddigo de Conducta y un Reglamento Interno de Higiene y Seguridad, que se actualiza afio a afio contemplando las variaciones o nuevas
disposiciones que son de interés para los colaboradores y la compaiiia.

La entidad se ocupay aborda los intereses de sus principales grupos de interés, hinchas, socios, abonadosy publico en general de manera directa
através de la misma actividad, ya que el fitbol y la participacién de Colo-Colo en los diferentes campeonatos entregan la alegria y la participacion
de los hinchas de los éxitos deportivos que siempre acompafian a nuestra Institucion, uno de los objetivos mas importantes es acercar el club
a los hinchas a través de un Plan de Fidelizacién y la entrega de éxitos deportivos superiores y sustentables a través del Fitbol Profesional
Masculino, Femenino y Juvenil.

El rol social es muy importante y la institucion se ocupa de fortalecer el desarrollo de escuelas formativas infantiles y juveniles a través del pais.
Ademds, la formacién permanente de jugadores en las distintas series desde los 8 a los 18 afios que se desarrollan y educan en el club.

Con relacion al enfoque de sustentabilidad en sus negocios, Blanco y Negro S.A. en el afio 2023 y en conjunto con las instituciones Fundacién
Reforestemos y Fundacidn Basura, suscribié un convenio con Interchile S.A., a través del Programa “Conexién Puma” cuyo convenio continud
vigente durante el afio 2024 y en el futuro continuara con esta alianza para aportar a la sustentabilidad y el bienestar de quienes compartimos
este mundo.

Respecto a nombramientos y seleccion de personal para desempefiar los distintos cargos en la sociedad, la administracion procura definir y
aprobar el perfil para los cargos mas relevantes de la compaiiia, de tal manera de seleccionar las personas més idoneas. De la misma forma,
cada gerente de area define el perfil de los colaboradores que requiere. En este proceso no se limita ni tampoco discrimina por religién, sexo,
edad u otro factor.

15



ORGANIGRAMA DE LA SOCIEDAD

PRESIDENTE
YAKOB ANIBAL MOSA

GERENTE

DEPORTIVO
DANIEL MORON

GERENTE DE
OPERACIONES Y
SEGURIDAD

RODRIGO HERRERA
CLAUDIO BORQUEZ

16

DIRECTORIO
9 DIRECTORES

_

GERENTE DE
COMUNICACIONES
MILITZA GARCIA

GERENTE GENERAL
ALEJANDRO PAUL

GERENTE
COMERCIAL
SAMUEL PEREZ

GERENTEDE
ADMINISTRACION
Y FINANZAS
LEONARDO PINO



al 31 de diciembre de 2024

DIRECTORIO
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Nombre o Razén Social Profesién / Actividad Rut Cargo

Mosa Shmes Yakob Anibal Empresario 9.752.828-4 Presidente
Loyola Osorio Eduardo Abogado 6.104.880-4 Vicepresidente
Camacho Reyes Matias Abogado 15.775.344-4 Director
Cortés Guzman Carlos Abogado 10.068.803-4 Director
Droguett Zufiga Alejandro Jaaziel Ingeniero en Administracion 13.197.328-4 Director
Gonzéalez Riedemann Diego Ingeniero Civil 13.923.883-4 Director
Maulén Rios Angel custodio Ingeniero Civil 6.617.400-k Director

Mosa Yousef Aziz Ingeniero Comercial 18.460.671-2 Director
Stéhwing Leishner Alfredo Ingeniero Comercial 5.617.437-0 Director
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COMITES DEL
DIRECTORIO

Blancoy Negro S.A, apoya el establecimiento de dos comités el de Gestion y el de Fitbol. Ambos comités, en sus sesiones, sus integrantes no son
remunerados y constituyen las dreas mas relevantes a controlar. La institucién no posee un comité de directores.

Cualquier tipo de comité debe ser consecuente con el cumplimiento del deber de cuidado de cada director y del correcto cumplimiento de las
responsabilidades del Directorio, tal como lo exigen las buenas practicas del gobierno corporativo. Dichos comités estdn conformados por
directores y el Gerente General y los gerentes de area cuando son requeridos.

El Comité de Gestion y el Comité de Fatbol cuentan con distintas funciones y responsabilidades legales que, si bien lo asemejan a los Comités
de Auditoria, son distintos dada la actividad deportiva del club Colo-Colo, por lo que se estima como una buena practica en la materia para una
concesionaria como Blanco y Negro S.A.

COMITE DE GESTION

La creacion de este comité corresponde a una exigencia interna. Su objetivo: examinar y pronunciarse respecto de los diversos informes financieros,
comerciales y de gestion de la empresa, los informes de auditoria externa, el balance y demds estados financieros de la sociedad en forma previa
a su presentacion a los directores para su aprobacién. Propone al directorio candidatos a empresas de auditoria externa para ser sugeridos a la
junta de accionistas.

Examina los sistemas de remuneraciones y planes de compensacion de los gerentes, ejecutivos principales y trabajadores de la sociedad. Prepara
informes de su gestién, que incluyen sus principales recomendaciones al Directorio.

COMITE DE FUTBOL
Su funcidn es velar por el buen funcionamiento de las actividades deportivas del Primer Equipo y del desarrollo y funcionamiento del Fitbol
Femenino y Formativo.

Entre otras funciones, tendrd la responsabilidad de disefiar y proponer al Directorio el “Plan Estratégico de Desarrollo de Capacidades
Deportivas”, lo cual implica recomendar al Directorio, junto al Gerente Deportivo, los procesos de seleccién y gestion de los cuadros humanos, la
infraestructura deportiva y las relaciones que se le encarguen con entidades del fitbol nacionales e internacionales generando las condiciones
que optimicen la capacidad de conseguir logros deportivos para Colo-Colo en todos los torneos, competencias y divisiones en los que participe.
Hara seguimiento permanente al Gerente Deportivo para asegurar la competitividad de corto y mediano plazo de todas las divisiones del fitbol
de Colo-Colo, lo cual incluye:

« Promover el desarrollo y mantencién de los mas altos estdndares deportivos para Colo-Colo, velando porque estos se cumplan con eficacia y
sobriedad en el uso de recursos, con un alto sentido ético y encarnando la tradicion aguerrida y ganadora que exigen hinchas, simpatizantes y
directivos del club, asi como los casi 100 afios de historia del club proximo a cumplir.

- Asegurar la existencia de planes de trabajo integrados entre las divisiones del flitbol joven y el plantel profesional, en forma de generar un proceso
de formacidn continua de talentos, que maximice el nimero de jugadores del equipo de Primera Divisién provenientes de nuestra cantera.

- Supervisar el trabajo de los equipos responsables por mantener los cuadros de jugadores al més alto nivel de rendimiento en cancha. En esta
tarea, deberé considerar de manera integral la condicidn fisica, el estado psicoldgico de las personas individuales y el espiritu de cuerpo que
debe imperar en todos los estamentos, de modo maximizar la probabilidad de conseguir los exigentes objetivos deportivos del club. Esto incluye a
jugadores, cuerpos técnicos, profesionales de apoyo, etc.

- De manera muy especial, deberd mantener junto al Gerente Deportivo un didlogo fluido y permanente con los directores técnicos y sus equipos, velando
en todo momento por la armonia y el sentido de pertenencia, contribuyendo a generar el clima necesario para conseguir los mejores logros deportivos.
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EJECUTIVOS
PRINCIPALES

PRINCIPALES EJECUTIVOS:

Nombre Profesion Rut Cargo

Paul Gonzalez Alejandro Ingeniero Comercial 8.332.699-9 Gerente General

Pino Merino Leonardo Contador Auditor 8.822.478-7 Gerente Adm. Y Finanzas
Garcia Vasquez Militza Lucia Periodista 10.5635.029-5 Gerente de Comunicaciones
Pérez Weber Samuel Ingeniero Comercial 15.373.593-k Gerente Comercial

Herrera Torres Rodrigo * General (R) de Carabineros 10.110.986-0 Gerente Operaciones
Bdérquez Bustos Claudio General (R) de Carabineros 10.582.584-6 Gerente Operaciones

Morén Salinas José Daniel Futbolista Profesional 14.420.466-2 Gerente Deportivo

*Rodrigo Herrera prestd servicios hasta el 18/06/2024

Remuneraciones principales ejecutivos al 31.12.2024 Afio 2023 Afio 2024
Totales al 31de diciembre 728.439.000 717.576.680

Respecto a la tenencia de acciones de los ejecutivos, se informa que los principales ejecutivos no poseen acciones en la empresa.

Al 31 de diciembre de 2024, |a sociedad tenia la siguiente composicion en su dotacién:

Gerentes y Ejecutivos 6

Profesionales y Técnicos 57
Trabajadores 181
Total 244

19



ADHERENCIA A CODIGOS
NACIONALES E INTERNACGIONALES

20

Blanco y Negro S.A., como institucion, participa y se adhiere a las competencias programadas, reglamentadas y desarrolladas por la Asociacién
Nacional de Futbol Profesional (ANFP). Colo-Colo, en todas sus categorias, participa de los torneos oficiales de esta entidad; mientras que a nivel
internacional las competencias son aquellas que organiza la Confederacién Sudamericana de Fithol (CONMEBOL), que a su vez y tal como la ANFP,
adhieren a la FIFA en aspectos reglamentarios y administrativos.



GESTION
DE RIESGOS

IMPORTANCIA DE

FACTORES DE RIESGO

Laviolencia en los estadios ha sido un tema de preocupacion, por lo que
se ha invertido en infraestructura y capital humano.

Nuestra organizacién, como cualquier otra en la industria del futbol,
se encuentra expuesta a riesgos. Cualquiera de ellos u otros riesgos
adicionales de los cuales no tenemos conocimiento actualmente
podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados
de operaciones, flujo de caja, perspectivas y por ello, podrian afectar el
valor de mercado de nuestras acciones.

No obstante a ello, hemos incrementado los esfuerzos en otros activos
con el fin de potenciar nuestro posicionamiento, a través de mejoras en
la experiencia, enfocando un fan engagement con participacion directa
de nuestros aficionados en cada activacion ideada para que su visita al
estadio no solo dependa del resultado deportivo.

RESULTADOS DEPORTIVOS

Como todo afio, es fundamental destacar que los resultados deportivos, que cada temporada
logra el plantel profesional de Colo-Colo, tienen directa incidencia en la asistencia del publico
al estadio, como también en la venta de publicidad, licencias y otros productos y servicios que
gestiona la sociedad.

De esta manera, no podemos asegurar que nuestro primer equipo tenga éxito en todos los
torneos que disputa. Una mala campafia o un mal desempefio en temporadas consecutivas
afectaria negativamente nuestra capacidad de atraer o retener a jugadores talentosos y al
cuerpo técnico, asi como a seguidores, patrocinadores u otros socios comerciales, lo que podria
tener un efecto material adverso en nuestros resultados operacionales, particularmente en los
ingresos comerciales y flujo de caja.

En 2024, en un torneo muy competitivo, se logrd la estrella 34 para el club, consagrandose una
vez mas, en el club con mayores estrellas obtenidas en el campeonato nacional. La hinchada
y publico en general celebré el esfuerzo y el logro obtenido por el equipo que tanta emocién y
alegria le entrega a sus seguidores.

2



LA HINGRADA GOLOGOLINA
SIEMPRE PRESENTE
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LIDERES
EN ASISTENCIA

ABONOS
2024

Colo-Colo en 2024, volvié a competir a nivel internacional y ello provocé, entre otros factores,
que nuestro club incrementara el interés de sus hinchas. El Abono Hincha Preferente mantuvo
sus principales caracteristicas, incluyendo su transferibilidad, vigencia por afio calendario y
acceso a todos los partidos en los que Colo-Colo jugé de local.

2024 fue un afio clave para el Area de Ticketing y Abonos de Colo-Colo, consolidando estrategias
que impulsaron la asistencia al estadio del hincha y mejorando su experiencia en todo aspecto.

En el afio 2024 nuevamente Colo-Colo fue el
equipo mas populary liderd en publico aistente
a los estadios, consolidandose como el equipo
con mayor asistencia en los tltimos 10 afios.

ENTRE LOS 100 CLUBES CON MAYOR
CONVOCATORIA DEL MUNDO

El impacto de la Hinchada Alba, trasciende

fronteras. Colo-Colo se posiciond en el
Top 100 del ranking de asistencia global
elaborado por Transfermarkt, que analiza
la concurrencia en los partidos de Primera
Division alrededor del mundo. El Cacique,
con un promedio de publico de 30.299
espectadores, alcanzd el puesto 90 a nivel
mundial, superando a clubes como Besiktas
(30.190) y Bayer Leverkusen (29.877).



VARIABLES QUE
AFECTAN LA AGTIVIDRD

La violencia en los estadios, que ha afectado transversalmente a los
equipos del fatbol chileno, lamentablemente se ha transformado en un
factor relevante que afecta a la actividad.

La capacidad de gestionar adecuadamente la seguridad del publico
asistente antes, durante y después de los partidos que se disputan en el
Estadio Monumental es clave para que el aforo propuesto sea autorizado
y, por ende, tiene impacto directo en la generacion de ingresos por
concepto de borderd.

La institucion ha realizado significativas inversiones para elevar el
estandar de seguridad del Estadio Monumental, remodelando la sala de
control de seguridad y monitoreo que posee la conectividad necesaria
para la efectiva coordinacién con Carabineros de Chile, ademéas de contar
contodos los elementos técnicos de control, manejo de un circuito cerrado
de television y una red de camaras de reconocimiento facial habilitadas

——u

en distintas partes del recinto. El club cuenta con un érea de seguridad
externa con personal altamente calificado que coordinadamente con el
Gerente y Sub-Gerente de Operaciones, ademés del Jefe de Seguridad,
vela por la seguridad de cada partido, aplicando estrictos protocolos
validados por la autoridades administrativas.

No obstante, la asistencia de publico y la autorizacion de los partidos
siempre estd supeditada a lo que disponga la autoridad administrativa,
las autoridades deportivas y, Gltimamente, las autoridades sanitarias,
quienes imponen reglas, restricciones y sanciones deportivas y
monetarias con objeto de resguardar la actividad deportiva.
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RENDVACION DE
CONTRATOS COMERCIALES
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Los ingresos comerciales se han transformado en el principal
ingreso que tiene la institucion. Aumentar, renovar y mejorar los
contratos es una responsabilidad de la Gerencia Comercial.

La Gerencia Comercial es responsable de la estrategia de
diversificacion y crecimiento de los ingresos por publicidad,
patrocinios y licencias y del fortalecimiento permanente de
la marca, para lo cual cuenta con un equipo de profesionales
calificados y socios estratégicos para la implementacion del
plan de negocios, cuyos avances se evallan periédicamente
en el Comité de Gestidn, el Directorio y la Gerencia General. La
capacidad de renovar, mejorar o reemplazar los contratos cuando
estos vencen es de alta significancia para mantener los ingresos
del club, no obstante, no podemos garantizar la renovacién de
los contratos comerciales, lo que podria afectar negativamente
la situacion financiera del club.

Durante el 2024, el regreso de Arturo Vidal a Colo-Colo fue uno
de los momentos mas emblematicos del 2024. Su presentacion
oficial se hizo a estadio lleno, los hinchas demostraron el amor
y admiracion por uno de los jugadores méas importante en la
historia del pais. Su llegada impulsd al equipo en un tremendo afio
deportivo, logrando el titulo del Torneo Nacional, la Stpercopa
y alcanzando los cuartos de final de la Copa Libertadores. Ello
consolidé a Colo-Colo nuevamente entre los mejores equipos
del continente. La incorporacion de este destacado deportista
al equipo y al club, fue de vital importancia para la institucion,
despertando gran interés también de los sponsor.
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En el afio 2024 se dio la bienvenida a la empresa Piri como nuevo patrocinador, dando inicio a una relacién estratégica que ha contribuido
significativamente a posicionarse en el mercado chileno. Esta alianza le ha permitido a la marca ganar visibilidad, y reconocimiento,
impulsando su presencia en los hinchas y la comunidad colocolina.

Nuevos sponsors han demostrado el interés en ser parte de la comunidad colocolina, como es el caso de “Onlytools”. sponsors local con
interés de darse a conocer a través de Colo-Colo y poder consolidar su presencia en el mercado local.

Durante el afio 2024 se mantuvo la estrategia de aumento y diversificacion del modelo de licenciamiento con una consolidacién en nuestro
catdlogo de productos. esta diversidad, significo aumentar los ingresos por licencias en un 105% con respecto al afio anterior, manteniendo
nuestra favorable tendencia al alza.

En 2024 las empresas de apuestas mantuvieron su alianza con el club, Coolbet, por segundo afio consecutivo, se convirtié en un importante
patrocinador para Colo-Colo, relacion comercial que se mantuvo durante todo el afio 2024.

Los ingresos por publicidad presentan un aumento en relacién al afio anterior del 20%, debido al cierre de nuevos contratos comerciales
como también de renovaciones de contratos. La publicidad representa el principal ingreso del club. Tipicamente estédn asociados a contratos
por patrocinadores tanto locales como globales de distintas industrias, principalmente de la Industria deportiva, cervezas y bebidas,
telecomunicaciones y entretenciones, entre otros.
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RELACION CON GRUPOS DE
INTERES Y PUBLICO EN GENERAL
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Como la institucion social y deportiva mas importante del pais, Colo-Colo cuenta con una amplia gama de grupos de interés que desempeiian
un papel fundamental en su funcionamiento, desarrollo y sostenibilidad. En este sentido, el club gestiona una relacion multidimensional con sus
grupos de interés, utilizando canales formales e informales, digitales y presenciales, con el objetivo de fortalecer su imagen, transparencia y
compromiso tanto dentro como fuera de la cancha.

Directivos y accionistas
LarelaciondeBlancoyNegroconlosdirectivosyaccionistassedaatravésdereuniones periédicasendirectoriosordinariosyextraordinarios,informes
de gestion y decisiones estratégicas que buscan la sostenibilidad del club y los mejores logros deportivos.

Abonados e hinchas

Los fanaticos son el corazén del club, por lo que Colo-Colo mantiene una relacion cercana con ellos a través de campaiias de membresia, encuentros
oficiales, redes sociales y actividades comunitarias. Ademds, se comunica de manera constante a través de contenido audiovisual y plataformas
digitales, fortaleciendo la identidad y el sentido de pertenencia.

Auspiciadores y socios comerciales
Los patrocinadores son clave en el financiamiento del club. Colo-Colo mantiene vinculos estratégicos mediante contratos, activaciones de marcay
eventos conjuntos. La visibilidad de marca a través de camisetas, estadio y redes sociales es parte de esta alianza comunicacional.

Autoridades y entes reguladores
Colo-Colo interacttia con organismos deportivos y administrativos a nivel local y nacional, como la ANFP, el municipio, Carabineros y Delegacion
Presidencial, cumpliendo normativas y participando en decisiones del fitbol chileno. La comunicacion se da de forma institucional y protocolar.

Medios de comunicacion
La prensa cumple un rol importante en la difusién de informacién. El club gestiona esta relacion mediante conferencias de prensa, entrevistas,
comunicados oficiales y acceso controlado a las distintas actividades deportivas e institucionales del club.

Funcionarios

La gran familia Cacique es clave en el funcionamiento de un club de la envergadura de Colo-Colo. La relacién con los funcionarios se basa en
la confianza y el respeto mutuo, estableciendo una comunicacion fluida y profesional mediante reuniones internas, comunicados y actividades
que fomentan la cultura de la empatia y del compromiso con la institucion. El club valora y valida los organismos de representacién laboral y la
administracion mantiene comunicacién directa con el sindicato de trabajadores y el comité paritario.

Comunidad y entorno social

Colo-Colo es su gente y cada afio renueva su compromiso con aportar a la sociedad a través de programas sociales, escuelas de futbol y actividades
que promuevan la inclusion, el deporte y la educacion. Estas iniciativas son canalizadas institucionalmente a través de organismos publicos y
privados y son difundidas en las plataformas oficiales del club y medios externos.



GOL0-GOLO
SOCIAL

NO JUGANOS SOLOS

Un pilar institucional importante para el club es su érea social. Colo Colo es Chile y nuestra labor se extiende méas alla de la cancha y del puro dmbito
deportivo. El compromiso del club con su entorno, la comunidad y nuestros hinchas, supera cualquier resultado y nos obliga a responder al carifio
incondicional de la aficién con premura y compromiso.

Durante este periodo, recibimos en nuestro estadio veinte visitas oficiales de escuelas de distintas regiones del pais, beneficiando a cerca de
quinientos menores que vivieron una experiencia “monumenta
los entrenamientos.

conociendo el museo, recorriendo los distintos rincones del estadioy presenciando

Aello se suma una serie de visitas de distintas
agrupaciones que fueron invitadas a partidos
y vivieron, por primera vez, la emocion de ver
al Cacique desde la tribuna. Un viralizado
ejemplo de ello fue la visita de los nifios
y nifias mapuche de la escuela de Refico
Grande de Lumaco.

La camiseta més linda del planeta, también fue clave en distintas
iniciativas destinadas a reunir recursos por una buena causa. Un
centenar de ellas fue entregada para rifas, bingos, sorteos y subastas,
que esperamos hayan logrado su objetivo.
J R
"'JE T'JI Del mismo modo, dibujamos un sinnimero de sonrisas de menores
aquejados por alguna enfermedad y que, en algunos casos, su Unica
felicidad pasaba por compartir un minuto con un jugador o jugadora o
recibir un video con un saludo.

27



ESTRATEGIA

Blancoy Negro S.A. en su estrategia tiene como principal objetivo generar un fuerte lazo entre el club y sus hinchas, buscando generar una dindmica
emocional y fisica que definan los niveles de identificacién con el equipo. A medida que las distancias de identificacién se reducen, la lealtad hacia
el equipo aparece, generando el lazo permanente entre el club y los hinchas.

Las principales iniciativas estratégicas para aumentar la asistencia y el lazo permanente con nuestros hinchas son las siguientes:

FOCO ENLOS HINCHAS Y
EN AUMENTAR SU BASE

CRECIMIENTO AUMENTARLA i MEJORARLA
SUSTENTRBLE ASISTENCIA EXPERIENCIR FUTBOL
YELLAZO
PERNMANENTE

COMUNICACIONES ESTABLECER RELACIONES
INTERACTIURS DELARGO PLAZ0 CON LA
COMUNIDRD LOCAL

LOS PRINCIPALES PILARES ESTRATEGICOS EN DONDE SE BASA EL TRABAJO DE LA INSTITUCION SON LOS SIGUIENTES:

- Obtencion de éxitos deportivos superiores y sustentables. - Generacion y valorizacion de activos intangibles.
- Utilizacion eficiente de los activos fijos. + Potenciamiento permanente de la marca.
- Acercar el club a los hinchas a través de planes de fidelizacion. - Profesionalizacion y administracion de clase mundial para la organizacion.
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PERSONAS

DOTACION DE PERSONAL

Nimero de personas por género

Tipo de Cargo Femenino Masculino Total
Administrativo 7 7 14
Alta Gerencia 1 4 5
Auxiliar 16 42 58
Fuerza de Venta 1 1
Gerencia 0 3 3
Jefatura 2 5 7
Operario 0 8 8
Otros Profesionales 12 73 85
Otros Técnicos 23 40 63
Total general 62 182 244
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NUMERO DE PERSONAS POR NACIONALIDAD

Tipo de Cargo Femenino Masculino Total

Administrativo

Chilena 7 7 14

Alta Gerencia

Argentina 0 1 1
Chilena 1 3 4
Auxiliar

Chilena 15 42 57
Venezolana 1 0 1

Fuerza de Venta

Chilena 0 0 0
Venezolana 1 0 1
Gerencia
Argentina 0 0 0
Chilena 0 3 3
Jefatura
Chilena 2 5 7
Operario
Chilena 0 8 8

Otros Profesionales

Argentina 3 3
Brasilefia 1 1
Chilena n 70 81
Otros Técnicos

Argentina 0 2 2
Chilena 21 36 57
Colombiana 1 0 1
Paraguaya 1 0 1
Uruguaya 0 2 2
Venezolana 0 0 0

Total general 62 182 244




NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE EDAD

Tipo de Cargo Femenino Masculino Total

Administrativo

20a29 1 0 1
30a39 2 1 3
40a49 1 3 4
50a59 3 1 4
60a 69 0 2 2
Alta Gerencia

40a 49 0 2 2
50a59 1 0 1
60a 69 0 2 2
Auxiliar

20a29 2 4 6
30a39 0 9 9
40a49 6 5 1
50a59 4 12 16
60a 69 3 6 9
70a79 1 6 7
Mayor a 80 0 0 0
Fuerza de Venta

404249 1 0 1
Gerencia

40a 49 0 1 1
50a59 0 1 1
60a 69 0 1 1
Jefatura

30a39 1 3 4
404249 0 1 1
60a 69 0 1 1
70a79 1 0 1
Operario

402a49 0 1

50a59 0 3 3
60a 69 0 4 4
Otros Profesionales

20a29 3 14 17
30a39 6 29 35
40249 3 17 20
50a59 0 6 6
60a 69 0 4 4
70a79 0 3 3
Otros Técnicos

10a19 3 2 5
20a29 13 31 44
30a39 7 7 14
Total general 62 182 244
Rango de edad Femenino Masculino Total
10a19 3 2 5
20a29 19 49 68
30a39 16 49 65
40249 n 29 40
50a59 8 24 32
60a 69 3 20 23
70a79 2 9 n
Mayor a 80 0 0 0

Total general 62 182 244
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ANTIGUEDAD LABORAL
Tipo de Cargo Femenino Masculino Total
Administrativo
Menor a1afio 0 0 0
01a 05 afios 2 3 5
06 a 10 afios 4 4 8
16 y mas 1 0 1
Alta Gerencia
Menor a 1 afio 1 0 1
01a 05 afios 0 3 3
06 a 10 afios 0 1 1
Auxiliar
Menor a 1 afio 4 5 9
01a 05 afios 5 18 23
06 a 10 afios 4 16 20
11 a15 afos 3 2 5
16 y mas 0 1 1
Fuerza de Venta
01a 05 afios 1 0 1
11 a 15 afos 0 0 0
Gerencia
Menor a 1 afio 0 0 0
01a 05 afios 0 3 3
Jefatura
Menor a 1afio 0 1 1
01a 05 afios 0 3 3
06 a 10 afios 2 1 3
16 y mas 0 0 0
Operario
06 a 10 afios 0 4 4
11a 15 afios 0 1 1
16 y mas 0 3 3
Otros Profesionales
Menor a 1afio 1 14 15
01a 05 afios 10 32 42
06 a 10 afios 1 27 28
11 a 15 afios 0 0 0
16 y mas 0 0 0
Otros Técnicos
Menor a 1afio 14 16 30
01a 05 afios 9 23 32
06 a 10 afios 0 1 1
Total general 62 182 244
Rango Antiguedad Femenino Masculino Total
Menor a1afio 20 36 56
01a 05 afios 27 85 n2
06 a 10 afios n 54 65
11a15 afios 3 3 6
16 y mas 1 4 5
Total general 62 182 244
NUMERO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD
Clase de Cargo Femenino Masculino N° Trabajadores
Auxiliar 0 1 1




FORMALIDAD LABORAL

Al mes de diciembre de 2024, Blanco y Negro S.A., contd con una némina de 170 trabajadores con contrato de plazo indefinido y 74
con contrato de plazo fijo, correspondiente estos tltimos a jugadores y jugadoras de fiitbol profesional.

Tipo de Contrato Femenino N Masculino N Total % Total N
Indefinido 14,34% 35 55,33% 135 69,67% 170
Plazo fijo 1,07% 27 19,26% 47 30,33% 74
Total general 25,41% 62 74,59% 182 100,00% 244
ADAPTABILIDAD LABORAL

Jornada Femenino N Masculino N Total % Total N
Completa 25,00% 61 72,95% 178 97,95% 239
Parcial 0,41% 1 1,64% 4 2,05% 5
Total general 25,41% 62 74,59% 182 100,00% 244

EQUIDAD SALARIAL POR GENERO

Politica de equidad

De conformidad a lo dispuesto por la Ley 20.348, sobre igualdad de remuneraciones entre hombres y mujeres que presten un mismo trabajo, la
empresa posee las siguientes reglas:

- No podran establecerse diferencias arbitrarias en las remuneraciones de hombres y mujeres que trabajen para la empresa. No seran consideradas
arbitrarias las diferencias objetivas en las remuneraciones que se funden, entre otras razones, en las capacidades, calificaciones idoneidad,
responsabilidad o productividad.

+ En caso de que alguin trabajador presente algun reclamo basado en lo dispuesto en el articulo anterior, este reclamo debera ser presentado por
escrito, ante el Gerente del area correspondiente, y estar debidamente fundado.

- El encargado de investigar los hechos sefialados en el reclamo sera el (la) Gerente de Administracion y Finanzas, quien deberé dar respuesta
por escrito, dentro de un plazo mayor a 30 dias hébiles desde la presentacion de este, acogiendo o rechazando el mismo, y en todo caso siempre
fundando su decision.

BRECHA SALARIAL

La siguiente tabla muestra la brecha salarial anual por cargo y sexo con relacion a la media y a la mediana. Medida como el porcentaje que el salario
bruto de las mujeres representa respecto del salario bruto de los hombres.

Tipo de Cargo Media de Brecha Mediana de Brecha
Alta Gerencia 36,81% N/A
Gerencia N/A N/A
Jefatura 102,54% 110,78%
Operario N/A N/A

Fuerza de Venta N/A N/A
Administrativo 85,26% 86,42%
Auxiliar 78,31% 86,37%
Otros Profesionales 67,85% 91,06%
Otros Técnicos 9.45% 21,20%

33



34

ACOSO LABORAL Y SEXUAL

Blanco y Negro SA., sociedad concesionaria de los derechos y activos del Club Colo-Colo estd regida por la Ley 21.197 publicada el 3 de febrero
de 2020, que modificé Ley del Deporte e incorpord como obligacién para las Organizaciones Deportivas, la adopcion del Protocolo General para la
Prevencidén y Sancidn del Abuso Sexual, Acoso Sexual, Discriminacion y Maltrato en el Deporte Nacional.

La aplicacion de las disposiciones de la ley N°21.197, del Protocolo General y de los principios que éste consagra, establecen un nuevo estandar de
seguridad de la actividad deportiva en contra de las posibles conductas vulneratorias, el que se fundamenta en la responsabilidad de los actores
implicados, la prevencidn, y la creacion de los causes formales que permitan las denuncias de casos, sus respectivas sanciones y su monitoreo.

Blanco y Negro posee protocolos de actuacién para la prevencidn, intervencién, derivacién y seguimiento ante una situacion de acoso laboral,
sexual y maltrato fisico.

SEGURIDAD LABORAL

Blancoy Negro S.A. se basa en un control estricto de las normas que regulan las condiciones laborales y de seguridad en el trabajo, evitando de este
modo los problemas de trabajo por una parte y por otra, las causas que provocan accidentes y enfermedades profesionales que van en perjuicio

directo de las partes involucradas.

La siguiente tabla, contenida en el reporte de la ACHS (Asociacion Chilena de Seguridad), muestra las cifras de la accidentabilidad, fatalidad,
enfermedades profesionales y dias perdidos por accidentes, durante el afio 2024:

Afio Mes N°£1c:fﬁ:stes N° T:I:-:!Iﬁ;litiores rep ogoia(;deel Mes ’::I ll\ocsc:i(:teil:r::ss :rpmael:iai‘:)a:: [52 B{tai?n':irfzidl\::ég Accit.!r::fatll:i!lidad

12 Meses ultimos 12 Meses Anual
2024 01 0 260 0 2 268 90 0,84
2024 02 0 266 0 2 250 62 0,83
2024 03 0 271 0 2 253 28 0,41
2024 04 1 27 1 2 255 18 0,82
2024 05 1 272 2 3 257 10 1,22
2024 06 0 271 0 3 259 10 1,21
2024 07 0 269 0 3 261 10 1,20
2024 08 0 274 0 3 263 10 119
2024 09 1 273 6 4 265 16 1,58
2024 10 0 272 0 4 267 16 1,57
2024 n 0 272 0 3 269 15 117
2024 12 0 270 0 3 244 9 116

PERMISO POSTNATAL

En conformidad a lo dispuesto por el articulo 197 bis del Cédigo del Trabajo, las trabajadoras tendran derecho a un permiso postnatal parental
de doce semanas a continuacion del periodo postnatal, durante el cual recibirdn un subsidio cuya base de calculo sera la misma del subsidio por
descanso de maternidad a que se refiere el inciso primero del articulo 195 del Cédigo del ramo.

Con todo, la trabajadora podrd reincorporarse a sus labores una vez terminado el permiso postnatal, por la mitad de su jornada, en cuyo caso
el permiso postnatal parental se extendera a dieciocho semanas. En este caso, percibird el cincuenta por ciento del subsidio que le hubiere
correspondido conforme al inciso anterior y, a lo menos, el cincuenta por ciento de los estipendios fijos establecidos en el contrato de trabajo, sin
perjuicio de las demas remuneraciones de carécter variable a que tenga derecho.

Las trabajadoras exentas del limite de jornada de trabajo, de conformidad a lo establecido en el inciso segundo del articulo 22, podrén ejercer el
derecho establecido en el inciso anterior, en los términos de dicho precepto y conforme a lo acordado con su empleador.



CAPACITACION Y BENEFICIOS

A Continuacidn, se muestra una tabla de promedio anual de horas de capacitacidn, que los colaboradores destinaron, por cuenta de la empresa, a
actividades de capacitacion por sexo y tipo de cargo.

Tipo de Cargo Femenino Masculino Total general
Administrativo 3 3 6
Alta Gerencia 3 19 22
Auxiliar 1 25 36
Fuerza Venta 3 - 3
Gerencia - 3 3
Jefatura 43 3 46
Operario - 3 3
Otros - - -
Profesionales 3 3 6
Otros Técnicos 120 - 120
(En blanco) 3 3 6
Total general 189 62 251

Durante el afio 2024, se capacit6 a todos los colaboradores de la compaiiia, sobre la Ley Karin, a través de la empresa Auditora. PWC.

Con relacion a los beneficios, Blanco y Negro presenta los siguientes:
- Descuento tienda fisica

- Descuento tienda virtual

- Beneficio Tour y Museo Monumental

- Aguinaldo de fiestas patrias y navidad

- Reajuste IPC cada 6 meses

- Bono de fallecimiento y cuota mortuoria

- Descuento de un 25% en la mensualidad de Escuelas de Futbol Monumental
- Préstamos por calamidad doméstica

- Seguro Complementario de Salud y Vida

- Entrega de alimentacion en casino

- Bono sala cuna y permisos parentales

+ Entrega de Tickets por partidos de Local

- Descuento Cuponstar

- Descuento del 20% sobre el copago en Clinica Meds



MODELD

DENEGOCIO

SECTOR INDUSTRIAL

Blanco y Negro es la sociedad andnima que administra el futbol profesional y formativo del Club Social y Deportivo Colo-Colo y participa a nivel
local, con todas sus categorias, en las competencias que promueve y desarrolla la Asociacién Nacional de Fitbol Profesional (ANFP); mientras que a
nivel internacional la participacion institucional se realiza a través de las competencias que promueve y desarrolla la Confederacion Sudamericana

de Fatbol, CONMEBOL.

NEGOCIOS

Blanco y Negro S.A., tiene como lineas de negocios mas relevantes las siguientes: la venta de derechos televisivos, publicidad, borderé o venta de
tickets y abonos, ventas y préstamos de jugadores e ingresos varios (ecommerce, museo).

Afio 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Derechos TV 2.255 1806 2271 2676 3945 4502 4.051 6176 4.689 6984 4.363 8.813 8368 12.057
Publicidad 3.233 2859 3.368 7795 5990 5459 6.407 10.652 5.056 4.314 8241 8.641 10.193 12.260
Borderd 2107 2.694 2104 3.802 3.835 3493 3745 4677 3.687 736 1284 5033 8198 11.552

Venta de jugadores 6.389 497 2104 581 980 3138 1492 3.055 4.375 79 290 5525 1.823 6.924
Ingresos varios 310 154 165 284 167 123 632 5 29 263 499 835  1.079  4.541
Ingresos 14.294 8.010 10.012 15138 14.917 16.715 16.327 24.565 17.836 12.376 14.678 28.783 29.600 47.334

En los siguientes graficos se muestran las sumas de los tltimos afios en estas dreas:
INGRESOS TOTALES
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COMPOSICION INGRESOS
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DERECHOS DE TELEVISION

Este concepto corresponde al ingreso anual de los derechos de television por la venta que el Canal del Futbol realizé la ANFP desde la sociedad
Servicios de Television Canal del Futbol Ltda., (CDF), quien concurrié en la constitucion y, posterior administracién de las utilidades percibidas de
dicha sociedad y su distribucion a los clubes de futbol profesional agrupados en dicha corporacion de derecho privado, en virtud de un mandato a
nombre propio otorgado por los clubes a partir del afio comercial 2003.

Ademads, se incluyen los derechos de televisién que paga directamente a Los clubes la Conmebol por la participacién en los partidos de local de las
Competencias que organiza Copa Libertadores de América y Copa Sudamericana.

DERECHOS TELEVISION
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INGRESOS DE PUBLICIDAD
Los ingresos por este concepto es una de las mayores fuentes de ingreso de la Institucion, por ello su estrategia de diversificacion y de crecimiento
de los ingresos, debe tener un fortalecimiento permanente de la marca, para lo cual la institucién cuenta con un equipo profesional para la

implementacion del plan de negocios, cuyos avances se evaltan periédicamente en el Comité de Gestidn, el Directorio y la Gerencia General.

La capacidad de renovar, mejorar o reemplazar los contratos cuando estos vencen es de alta significancia para mantener los ingresos del club.

INGRESOS POR PUBLICIDAD
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BORDERO O VENTA DE TICKETS

El afio 2024 asistieron 417.975 espectadores, en los 15 partidos disputados, experimentando un aumento del 1,37% de asistentes con relacion al afio
anterior. Este incremento reafirma la fidelidad y el gran compromiso que demuestra la hinchada colocolina por su club.

BORDERO
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VENTA DE ABONOS

El afio 2024 fue clave para esta érea, debido al fuerte impulso que se le dio consolidando estrategias que motivaron la asistencia del hincha
al estadio con mejores experiencias. Se hicieron mejoras en la accesibilidad, optimizacion de la experiencia de compra y fortalecimiento de la
fidelizacion de los hinchas a través del canal de post venta de abonos y tickets.

Q ANUAL DE ABONADOS
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VENTA DE JUGADORES

Dentro del plan estratégico de la institucién se encuentra la formacion de jugadores jévenes y la venta de jugadores, siendo un item relevante que
no siempre se puede proyectar de manera asertiva. El afio 2024, los ingresos por este concepto fueron muy relevantes en comparacién al afio
anterior. Seregistra laventa del jugador Damidn Pizarro al Club Udinese de Italiay venta del jugador Jordhy Thompson al club FC Oremburg de Rusia
y, en diciembre del 2024, se concreta la venta del jugador Carlos Palacios al club Boca Juniors de Argentina.

VENTA DE JUGADORES
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INGRESOS
VARIOS
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LICENCIAS &
MERCHANDISING

Los resultados de nuestra drea de licencias demuestran, una vez mas, el continuo crecimiento
de este modelo de negocio. Durante el afio 2024, se mantuvo |a estrategia de diversificacién y la
disponibilidad de nuevos productos, lo que nos ha permitido fortalecer nuestra presencia en el

mercado y poder innovar.

Logramos insertar una serie de productos para nuestros hinchas, ampliando nuestra oferta tanto
para canales de retail y mayoristas como para nuestro ecommerce y tienda fisica. Entre estos
productos destacan mochilas, maletas, bufandas de coleccién, parlantes AOC y nuestra nueva

coleccién de ropa urbana para el afio 2024.

Este enfoque innovador ha sido clave para posicionarnos como una marca lider en innovar en N
nuevos productos. Logramos ofrecer productos exclusivos y de alta demanda, con el respaldo de
una sélida estrategia comercial que nos permite seguir creciendo para nuestros hinchas.

Durante el 2024 se mantuvo la estrategia de aumento y diversificacion
del modelo de licenciamiento con una consolidacién en nuestro
catélogo de productos. Adicional a ello, se planteé una visién clara
de explorar oportunidades de negocios y licencias en productos de
consumo masivo que puedan tener una presencia importante en
canales de retail y supermercados a lo largo de todo el pais.

Productos tales como el pisco Eterno, Garra Energy Drink, cereales y
barras de cereal Colo-Colo, fueron los pioneros en este plan de tener un
producto en cada géndola de todos los supermercados del pais.

i
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INGRESOS POR LICENCIAS
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TIENDRS

ACCERCHIR CFHEALES

COLO-COLO & ) - ) . )
e ‘ Para el 2024 |as tiendas oficiales del club, tanto ecommerce como la tienda fisica, experimentaron

un crecimiento importantisimo, afirmando su presencia de manera digital y en nuestro estadio. A
lo largo del afio, se logré un aumento importante en las ventas, consiguiendo asi que los ingresos
de ambas tiendas tuvieran un crecimiento de un 45% con respecto al afio anterior.

Aligual que con las licencias, nuestras tiendas muestran una interesante tendencia positiva.

Mirando hacia el futuro, Colo Colo seguira fortaleciendo su estrategia omnicanal, con el objetivo
de enriquecer la experiencia de compra tanto en tiendas fisicas como en plataformas digitales.
Incorporar nuevas funciones para mejorar la experiencia de compra es fundamental, debido a los
grandes resultados obtenido por Mach y Mercado Pago.

EVOLUCION DE VENTAS
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MUSED GOLO-COLO
Y TOUR MONUMENTAL
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El afio 2024 ha sido un periodo de crecimiento y consolidacién para el
Museo de Colo-Colo. Hemos logrado fortalecer el vinculo con nuestros
hinchas y mejorar la experiencia de los visitantes, lo que se reflejaen un
incremento significativo de las ventas del Tour Monumental y una mayor
afluencia de asistentes.

Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2024,
las ventas del Tour Monumental experimentaron un incremento del
38% en comparacion con el afio 2023. Esto se tradujo en un total de
30.863 personas que visitaron el recinto, con un promedio mensual
de 2.572 asistentes.

En términos financieros, los ingresos representaron un aumento del
65% respecto al afio anterior.

EVOLUCION ASISTENTES
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El Museo de Colo-Colo ha reforzado su compromiso con la comunidad a través de actividades organizadas con delegaciones especiales, incluyendo
organizaciones sin fines de lucro, clubes de distintas comunas y nuestras escuelas oficiales, mostrando un gran interés en el Tour Monumental
y logrando coordinar visitas con mas 30 escuelas pertenecientes a la institucion. Este vinculo con las nuevas generaciones es clave para seguir
fortaleciendo el sentido de pertenencia con la historia y los valores del club.



PRINCIPALES
S0CI0S COMERCIALES

Auspiciadores
Principales

Auspiciadores
Premium

Auspiciadores
Oficiales

Licencias

| ADIDAS
o A\

OOLBET

} !l : | COOLBET

e | Pilsen del Sur | Directv |Sodimac |Assistcard |Jetour
| TP Vision | Mercado Pago |Gatorade |Konami |Smartfit

e |ISA |Banco Estado |JetSmart |Onlytools
| Productos Fernandez (PF) | BCIMACH | Piri

e | Panini | TOP
| Street Machine

| Titanio | Pisco Eterno

| Dulce Locura

| Otros

| Garra

| Tu Fans
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PROPIEDADES
EINSTALACIONES

El Estadio Monumental se encuentra ubicado en la calle Avenida Marathon N° 5300, en la

ESTA[] |[] comuna de Macul, Regién Metropolitana. Su construccién data de méds de 30 afios, siendo un
estadio con standard FIFA.

M ﬂ N u M E NTAI. Se encuentra ubicado en un terreno cuya superficie total es de 260.476,10m2, que se compone

de lo siguiente:

iy i k!

@ Canchat: @ Cancha Sintética
Coliseo principal (capacidad de 47.174 espectadores)

@ Cancha2: @ Cancha5:

Cancha de juveniles Cancha de entrenamiento del Plantel Profesional Femenino
@ Cancha3y4: @ Pradera:

Cancha de entrenamiento del Plantel Profesional Escuelas de futbol.
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OTROS ESPACIDS
ESTADIO MONUMETAL
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@ Gimnasio y Domo (Plantel Profesional y Juveniles) @ Oficinas de Administracién y Fitbol Joven

@ Camarines (Planteles Profesionales y Juveniles) @ Casetas de Radioy TV.

@ Salade Prensa

@ Estacionamientos (Capacidad para 1.700 estacionamientos)

@ Clinicas Médicas (Plantel Profesional y Juveniles) @ Barios Publicos

@ Casino de Cadetes y Personal
@ Casino del Plantel Profesional
@ Museo

CASA ALBA

@ Centro de Distribucion
@ Bodegas
@ Oficinas Administrativas del CSDCC

Estainstalacion corresponde a la residencia que mantiene la institucién para hospedar a los nifios con
talento deportivo que no tienen residencia en Santiago o a aquellos que necesitan de este entorno
para una integracién favorable y para recibir el apoyo integral de todo el satff de profesionales del club
que trabajan en su formacion.

Este inmueble se encuentra dentro del complejo deportivo y tiene 1.546,50m2 de construccion, con
capacidad paraacoger 60 jévenes promesas menores de 18 afios. Este espacio alberga 16 dormitorios,
un amplio comedor con cocina equipada para las exigencias de una alimentacién deportiva, una sala
de estar, una sala de juegos, una sala de estudios y una biblioteca.

Casa Alba, ademas, cuenta con distintas instalaciones administrativa donde destacan oficinas parala
atencidn de especialistas y una amplia sala de conferencias en el segundo piso que, todos los tltimos
miércoles de cada mes, acoge la reunion de directorio ordinaria de Blanco y Negro SA siendo la sede
de decisiones clave y donde se definen los lineamientos estratégicos de la institucién.

El proyecto de ampliacidn, iniciado en el afio 2020, ha permitido entregar mayor bienestar, tranquilidad
y seguridad para todos quienes utilizan el lugar, posicionandose con un espacio multiuso que acoge
variadas actividades del club.

SUBSIDIARIAS, ASOCIADAS E INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

Razén Social:

Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S.A.

Rut N°

91.694.000-9

Domicilio

Avenida Marathon 5300 Comuna Macul

Naturaleza juridica

Sociedad anénima abierta

Capital suscrito y pagado (en miles de pesos)  $6.241.687

Objeto de la sociedad

Habilitacion, Construccion, Mantencion y Explotacion de estadios y campos deportivos

Actividades que desarrolla

Arriendo de instalaciones deportivas

Administradores

Blancoy Negro S.A.

Porcentaje de participacion

86,616%

Descripcién de las relaciones comerciales

Arriendo coliseo principal e instalaciones del Estadio Monumental




GESTION DE
PROVEEDORES

PAGO A PROVEEDORES

La institucion tiene como politica general de

pago a proveedores un plazo de 30 dias desde la recepcion de la factura, sin embargo, existen

acuerdos individuales con proveedores criticos en donde el plazo puede ser mayor o menor al mencionado.

EVALUACION DE PROVEEDORES

Lainstitucién cuenta con un proceso de evaluacién de proveedores contenido en su procedimiento de compras. En dicha evaluacién se consideran
temas como trayectoria, calidad y precio, entre otros. Adicionalmente, para servicios anuales se realizan procesos de licitacién que incorporan
otros tipos de variables como experiencia en el rubro, experiencia en la industria, aspectos financieros, etc.

Complementario a lo anterior, la institucion cuenta con un listado de proveedores preferentes los cuales son proveedores ya evaluados y que

ofrecen productos y servicios recurrentes.

Razén Social

Descripcion

ADIDAS CHILE LTDA

Indumentaria deportiva

PUNTOTICKET SPA
GISERS.A

Servicio de venta de abonos, Tickets y validacion

Servicios de alimentacién

AGENCIA DE VIAJES MUNDO TOUR LTDA

Agencia de viajes

HOTELES PULMAN

Hospedaje

CHILEXPRESS S.A.

ARREQUIP

Courier

Arriendo de generadores

ESM

CAREY Y CIA.LTDA

Servicio de seguridad partidos

Servicio de asesorias legales
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INDICRDORES
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CUMPLIMIENTO LEGAL Y NORMATIVO
En relacion con clientes

La institucion, consciente de que sus hinchas son su principal
preocupacién, mantiene constantes procesos de retroalimentacion
respecto de la experiencia estadio de ellos. Velar por los derechos
del consumidor es parte de nuestra estrategia, con la finalidad
de fidelizar a la hinchada més grande del pais y una de las mas
importantes del continente.

Durante el afio 2024 se recibieron a través del Sernac denuncias las
que fueron todas respondidas de manera satisfactoria. No existieron
multas impuestas por vulneracion a los derechos del consumidor.

En relacion con sus trabajadores

Los colaboradores del club son el activo més importante que posee.
Un tema relevante de seguimiento constante es el cumplimiento de
la normativa laboral vigente, la proteccion de la integridad fisica de
los trabajadores, compensar adecuadamente y otorgar paquetes de
beneficios que sean atractivos para retener y atraer nuevos talentos.

El cédigo de conducta, higiene y seguridad, es la referencia que tienen
nuestros colaboradores para conocer no solo sus deberes, sino que
también sus derechos. En el se indican, por ejemplo, cdmo actuar en
caso de acoso laboral o sexual, los canales de denuncia anénimos
para que nuestros empleados puedan denunciar con total confianza
alguin tipo de vulneracion que los afecte.

En el afio 2024, se mantuvo la preocupacién constante de reforzar el
equipo de prevencién de riesgos para poder tener presencia constante
en las distintas actividades de nuestros colaboradores. El comité
paritario sesiona de forma periddica y se realizan levantamientos de
oportunidades de mejora para incrementar el bienestar de todos los
colaboradores de la empresa.

Medioambiental

Durante el afio 2024 se mantuvo el convenio marco de cooperacion
en materia de sustentabilidad con las instituciones Fundacién
Reforestemos y Fundacion Basura y con Interchile S.A., a través del
programa “Conexién Puma”.

Todas las partes antes mencionadas, tienen interés en vincularse de
manera sistemédtica y progresiva con el desafio de promover cambios
culturales en la sociedad chilena en materia de sustentabilidad
ambiental. Es un compromiso de las partes comprometerse en conjunto
con el desarrollo del pais en dicho ambito.

Apoyar la estrategia del club Colo-Colo, a través de su concesionaria
Blanco y Negro S.A., convertirse en un club deportivo que mida,
reduzca y compense su huella de carbono al afio 2025. Renovar la
reforestacion, desarrollar actividades de capacitacion en colegios con
la rama femenina del club Colo-Colo y Fundacién Basura, promover
iniciativas de reduccion y eliminacion de residuos con el conocimiento
de Fundacién Basura.

Bajo este programa se plantaron mas de 500 érboles en nuestro recinto
deportivo y la meta es convertirse en carbono neutral.

Indicadores de sostenibilidad por tipo de industria

La actividad de nuestra sociedad es la de organizar, producir,
comercializar y participar en espectédculos y actividades profesionales
de entretencion y esparcimiento de cardcter deportivo y recreacional.
En este sentido, nuestra institucién, dado su objetivo comercial y
social, aplica de acuerdo a las SASB los indicadores listados en la Guia
de Implementacion y Supervision de la seccion 8.2 de la Norma de
caracter general N°461.



HECHOS RELEVANTES

En sesién ordinaria de Directorio de Blanco y Negro S.A., de fecha 26 de marzo de 2024, se acuerda convocar a Junta Ordinaria de Accionistas
el dia 26 de abril de 2024 a las 09.30 horas en forma hibrida, con asistencia virtual y fisica. La votacién para los distintos temas que se
requiera de aprobacién, sera solo por medios electrénicos dando cumplimiento con todas las normas dictadas por la Comision para el Mercado
Financiero, CMF.

Con fecha 26 de marzo de 2024, el director Sr. Eduardo Loyola Osorio, presenta su renuncia al cargo de director de Blanco y Negro S.A., razén por la
cual dicha plaza queda legalmente vacante y en consecuencia corresponde en la préxima junta de accionistas renovar completamente el Directorio.

Con fecha 26 de abril de 2024, se celebrd la Junta Ordinaria de Accionistas con el sistema electrénico remoto que maneja el Depdsito de Valores
(DCV) en conjunto con la Camara de Comercio, quienes cuentan con todos los mecanismos de seguridad, simultaneidad y confidencialidad
requeridos por la junta. La junta se celebré mediante participacion remota y votacion a distancia.

Eleccién del Directorio préximo 3 afios: En atencidn a la ley sobre sociedades anénimas y su reglamento y a lo establecido en los estatutos de
la sociedad y a la reciente renuncia de don Eduardo Loyola Osorio al cargo de director de la sociedad, corresponde renovar completamente el
directorio para el periodo comprendido entre abril 2024 y abril 2027. La presente Junta Ordinaria de Accionistas eligi6 a los 7 nuevos directores
de la Serie “B” para componer el directorio de la sociedad para el préximo periodo: Sefiores Yakob Anibal Mosa Shmes; Angel Malilen Rios; Diego
Gonzalez Riedemann; Carlos Cortés Guzman; Eduardo Loyola Osorio; Alfredo Stéhwing Leishner y Aziz Mosa Yousef.

Accionistas Serie “A”

La Corporacion y Club Social y Deportivo Colo-Colo, ha propuesto y designado como directores por las Acciones Serie “A” a los sefiores Matias
Camacho Reyes y Alejandro Jaaziel Droguett Zafiga.

En sesidn extraordinaria de directorio, de fecha 26 de abril de 2024, fueron elegidos el presidente y vicepresidente para el siguiente periodo,
resultando elegido como presidente, el sefior Yakob Anibal Mosa Shmes y como vicepresidente el sefior Eduardo Loyola Osorio.
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GERENCIA

DEPORTIVA

El 2024 fue un afo que reafirmé el caracter competitivo y ganador que ha definido la historia
de Colo-Colo. En cada competencia en la que participamos, asumimos con conviccién la
responsabilidad de honrar nuestra grandeza: competir al mas alto nivel y dejarlo todo en la cancha.

Nuestro plantel masculino estuvo a la altura del desafio. Disputamos una acontecida Supercopa,
unexigente Torneo Nacional, unaatractiva Copa Chile y una siempre desafiante Copa Libertadores.
En todas ellas supimos responder con esfuerzo, garra y compromiso. Nos coronamos campeones
de la Supercopa, tuvimos una destacada participacion internacional en La Gloria Eterna y
logramos conquistar nuestra estrella nimero 34, tan disfrutada por toda nuestra gente.

El plantel femenino también dejé en alto el nombre de Colo-Colo, consoliddndose como un
referente del flitbol femenino nacional. Con carécter y entrega, se consagraron tricampeonas
y representaron al club con orgullo en la Copa Libertadores, demostrando que en mujeres y
hombres somos, sin lugar a duda, los mas grandes.

Nuestra series formativas tampoco fueron la excepcion. Las divisiones menores dieron muestras
de calidad y compromiso, logrando titulos en distintas categorias y sumando nuevas copas a
nuestras vitrinas. El trabajo de nuestro semillero es reflejo del futuro prometedor que seguimos
construyendo con seriedad y conviccion.

Cerramos un afio que nos llena de orgullo, conscientes de que cada logro representa el legado de
David Arellano y la pasién de millones de colocolinos. Miramos hacia el afio del Centenario con
la misma ambicién que nos trajo hasta acé: seguir compitiendo, porque en Colo-Colo competir es
ganar y ganar, es honrar nuestra historia.

Daniel Morén
Gerente Deportivo
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GERENCIA
DEPORTIVA 2028

La Gerencia Deportiva de Colo-Colo es sin duda uno de los estamentos
mas importantes de nuestro club, desde el cual se toman decisiones
clave para el desarrollo deportivo y competitivo de la institucion mas
grande del futbol chileno.

Durante 2024 la Gerencia Deportiva mantuvo su estructura en los cinco
estamentos existentes: Fatbol Masculino, Futbol Femenino, Fitbol
Formativo, Casa Alba y Area Médica, que si reforzaron su equipos y
actualizaron su organizacion.

Fitbol Masculino: La gran novedad del Fitbol Masculino fue la llegada
de Jorge Almirdn, entrenador finalista de Copa Libertadores en 2023,
con el importante desafio de llevar a Colo-Colo a ser protagonista
a nivel nacional e internacional. “La llegada de Jorge no fue facil.
Estuvimos tres dias en un hotel convenciéndolo para que asumiera
nuestro club, le explicamos qué era Colo-Colo, los jugadores, su
estructura y colaboradores. La idea de estar en Copa Libertadores en
2025, el afio de nuestro centenario, fue muy importante para que nos
dijera que si...”, cuenta el gerente deportivo Daniel Morén.

Futbol Femenino: El fithol femenino y sus liderazgos permanecieron
inalterados durante esta nueva temporada. Nuestra entrenadora,
Tatiele Silveira, y el subgerente de fltbol femenino, Enzo Piero Caszely,
continuaron un trabajo en conjunto para seguir siendo lideres en el
fatbol nacional y poder competir internacionalmente.



Futbol Formativo: Durante este afio el futhol formativo fue una de las dreas que vivié cambios importantes en nuestro club. A la partida del jefe
técnico, Ariel Paolorossi, le siguid el interinato del entrenador de la categoria sub-16, Hugo Gonzélez, quien con su larga experiencia lideré la
division y revalidd el éxito histdrico de nuestra institucion en las distintas categorias.

Area Médica: En esta nueva temporada el 4rea médica de Colo-Colo
tuvo el importante desafio de adaptarse a los cambios de otras dreas
y mantener el estandar de excelencia que histéricamente caracteriza a
nuestro club en todo dmbito. El doctor Luis Maya, con més de 20 afios
de experiencia y conocimiento del club, de mantuvo al mando del area.

Casa Alba: Nuestra emblematica Casa Alba continud a cargo de su director, Felipe Prieto, quien, por segundo afio, fue el responsable de dirigir la
formacién de nuestros jugadores con una ensefianza integra y con los valores que la institucién busca reflejar.

53






PLANTEL DE HONOR
DE COLO-COLO

El inicio de afio estuvo marcado por la llegada del nuevo entrenador
Jorge Almirén y su cuerpo técnico, integrado por los ayudantes Pablo
Manusovich y Maximiliano Velazquez, y el preparador fisico José Altieri,
quienes asumieron la mision de renovar la ambicién del plantel e
ilusionar a todo el pueblo colocolino.

A su vez, dejaron el plantel profesional en enero Jordhy Thompson,
Dario Lezcano, Fabian Castillo, Agustin Bouzat, Matias de los Santos
y Juan Carlos Gaete. Mientras Leandro Benegas, Damian Pizarro, Pablo
Parra, Ignacio Jara y Omar Carabali lo hicieron a mitad de temporada.

Tras haber conseguido la Copa Chile en 2023 y una clasificacion a Fase
2 de Copa Libertadores, el plantel de honor de Colo-Colo tuvo la misién
de ganar el torneo en el ambito nacional y sortear dos fases previas
para instalarse en la fase de grupos de la Conmebol Libertadores. Para
esto, se realizd una importante restructuracion del plantel, reforzando
aquellas posiciones donde existia una posibilidad de mejora.
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A inicios de temporada Lucas Cepeda, Guillermo Paiva y Gonzalo
Castellani reforzaron posiciones clave. En el mercado de pases de
mitad de afio, se sumaron Cristian Riquelme junto a Jonathan Villagra.

Un lugar especial en las incorporaciones 2024 del Cacique fueron, sin
duda, las de Arturo Vidal, quien retornaba al club que lo formé tras
17 afios en la elite del fdtbol mundial, y la de Javier Correa, flamante
delantero centro de Estudiantes de La Plata. Ambos jugadores fueron
clave en todos los logros obtenidos durante la temporada.

GROS.A. | 2024
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En 2024 ocurrié uno de los hitos més importantes en los Ultimos afos,
puesto que Arturo Erasmo Vidal Pardo retornd a las canchas que lo
vieron nacer, tras 17 afos de rotundo éxito en los clubes y ligas méas
importantes del mundo.

En su maleta traia 5 titulos de Serie A, 2 Copa lItalia, 3 Supercopa
de ltalia, 3 titulos de Bundesliga, Copa Alemana, 2 Supercopa de
Alemania, Copa del Rey, Supercopa de Espafia, Copa Brasil, Copa
Libertadores de América y 2 Copa América. Todos esos titulos levanté
el “King” desde que parti6 de nuestro club y donde ya habia obtenido 3
Torneos Nacionales y una final de Copa Sudamericana.

Arturo dejo en alto el nombre de Colo-Colo en todo el mundo y volvié a
casa para competir y seguir acrecentando su leyenda.
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Tras una intensa y fructifera pretemporada en Uruguay, donde el
Cacique ganaria por penales ante Rosario Central, 1-0 a Nacional y 4-3
a Liverpool (UY), el plantel y cuerpo técnico retornaron mentalizados
en competir en los cuatro frentes: Supercopa, Torneo Nacional, Copa
Chile y Copa Libertadores. Desafiante tarea considerando la cantidad
de partidos por disputar.

Elarranque oficial se dio con la Supercopa, donde el Cacique se impuso por dos goles a cero ante
el vigente campedn, Huachipato. Si bien el encuentro sufrié una suspension y debid ser retomado
meses después, el equipo levanto el trofeo y se anoto su cuarta estrella de este torneo.

Luego de una primera rueda compleja, con el foco puesto en la ansiada clasificacién a octavos
de final de Copa Libertadores, el Cacique logré mantenerse arriba en la tabla, finalizando en el
cuarto lugar del torneo transcurridas las primeras quince fechas. Un gran logro considerando la
distancia de 10 puntos existentes con el puntero en la octava fecha del campeonato.

Lasegundaruedadel Cacique fue excepcional.
Tras trece triunfos y un empate, el club llegé a
Copiap6 a disputar la tltima fecha del torneo
con la responsabilidad de sumar puntos para
ser campeodn invicto y levantar la esperada
estrella 34.

Entre medio del torneo también se disputé Copa Chile. Luego de eliminar a Colegio Quillon, O’Higgins y Deportes Santa Cruz, se llegé a la final de
la fase regional de la zona centro-sur que se perdi6 ante un fuerte Magallanes.

[
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"MISION LIBERTADORES"

Iniciamos la Copa en la fase dos con un sorteo muy complicado que nos emparejé frente a Godoy Cruz, puntero del torneo argentino en esa fecha.
El Cacique logré un épico triunfo por un gol a cero y consiguié ganar por primera vez en su historia en Copa Libertadores en Argentina, para luego
sellar la clasificacion en Macul con un empate sin goles.

En fase tres nuestro rival fue Sportivo Trinidense, con quienes
igualariamos 1-1 de visitante y derrotariamos 2-1 en el Estadio
Monumental, cerrando asi nuestro paso a la fase de grupos.

El sorteo nos emparejaria en el grupo con el vigente campedn de la
copa, Fluminense, con nuestro equipo hermano, Alianza Lima, y con
Cerro Portefio. Con un empate en Asuncion, en la dltima fecha, se logré
la clasificacion a Octavos de Final, tras seis afios sin lograr superar la
fase de grupos.

- CONMEBOL-
A \ LIBERTADORES

Nuestro rival en Octavos fue un complicado Junior de Barranquilla,
que venia de ganar el grupo D donde estaba Botafogo, Liga de Quito
y Universitario de Peru. El Cacique gand de local en la ida 1-0 v,
nuevamente, hizo historia derrotando por primera vez a un equipo
colombiano de visitante por Copa Libertadores. Con un triunfo de 2-1
se logrod la clasificacion a cuartos de final, también tras seis afios. En
cuartos de final nos enfrentamos a River Plate de Argentina donde, tras
igualar de local, caimos por la minima en Nifiez y cerramos una gran
campaiia de Copa Libertadores.
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En este periodo el Fitbol Femenino continué su senda triunfal y  “El almendro de Paine”, con todas las comodidades que requiere el

comenz6 su 2024 con la continuidad de Tatiele Silveira como directora  futbol profesional.

técnica del primer equipo e iniciando su pretemporada con un plantel

cien por ciento conformado con sus renovaciones y refuerzos. Como hitos importantes que se destacan en el 2024, son la primera
participacion internacional en el torneo The Women's Cup que se

La preparacidn para el torneo se realizd en la comuna de Paine, donde  llevé a cabo en Kentucky, Estados Unidos, donde Colo-Colo enfrenté a

el cuerpo técnico planificé una concentracion de diez dias en el hotel ~ Juventus de Italia y el equipo local, Louisville Kentucky.
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DELA MANO DE TATIELE

Este 2024 fue la consolidacion del proyecto de Tati al mando del equipo, conformando un grupo
comprometido y con jugadoras mentalizadas en lograr objetivos importantes. En este sentido,
se renové el compromiso de, junto con contar con jugadoras de la cantera, mantener el foco en
hacer el mejor papel en el Torneo Nacional.

Para eso se tomé la decision extender los contratos a dos afios y traer refuerzos importantes
como Carol Frisanco, central brasilefia, campeona de América; Guillermina Grantt, seleccionada
nacional uruguaya y goleadora torneo uruguayo con Nacional; Rosario Balmaceda, lateral
proveniente de Palmeiras; Nicol Gutiérrez, central Izquierda proveniente de Palestino; y Yenny
Acufia, exportada del Internacional de Porto Alegre.
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GUILLERMINA ROSARID YENNY CAROL NICOLE
GRANT BALMACEDA ACUNA FRISANCO GUTIERREZ
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ESPECIAL

El Campeonato Femenino SQM 2024 repitié formato con playsoff
entre los cuatro primeros al terminar la fase regular y una final tnica.
Las Albas jugaron un total de 29 partidos sumando 111 goles a favor y
10 en contra.

Entre medio de la segunda fase, Colo-Colo volvia a jugar Copa
Libertadores en Paraguay. Si bien las expectativas eran mayores, el
equipo sumé experiencia ante rivales internacionales muy relevantes
y campeones de sus torneos como Olimpia de Paraguay, Palmeiras de
Brasil y Always Ready de Bolivia.

En la segunda rueda del torneo nacional Colo-Colo superé ampliamente
a todos sus rivales y avanzo la fase de playoffs llegando a la final tnica
contra su tradicional rival Universidad de Chile. Con estadio lleno e
hinchada de ambos equipos, las Albas se consagraron tricampeonas
delaligay aseguraron su presencia en la Copa Libertadores de América
que se desarrollara en Argentina en octubre de 2024
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FUTBOL
FORMATIVO

El 2024 la Sub-19 y Sub-16 obtuvieron el 1°Lugar del torneo organizado por la ANFP, déandole la posibilidad de participar en el torneo “primavera”
organizado por Conmebol en las dependencias en Asuncién, Paraguay. Si bien estas jugadoras aln estdn en un proceso formativo, tuvieron la
oportunidad de entrenar con el plantel profesional e, incluso, sumaron minutos en partidos importantes. El desarrollo del proyecto deportivo
siempre ha contemplado fortalecer las divisiones inferiores.

Este afio se implementd una academia para nifias de 8 a 12 afios,
donde estan adquiriendo habilidades de desarrollo motor para que
lleguen mejor preparadas a la categoria sub 16. Otro compromiso,
adquiridoen2023y que se desarrollé durante el periodo, esel “Equipo
de Proyeccion”, con siete jugadoras que sostienen entrenamientos
similares a los de plantel profesional y con una dindmica comun de
modo que absorban desde sus inicios el contexto de un camarin
mas desafiante y lleguen mejor preparadas a instancias clave de su
futuro profesional.

Mirar hacia el futuro también implica mirar
nuevos talentos. Es por eso que durante todo
el afio se organizaron en el estadio pruebas
masivas de jugadoras desde los 13 hasta
los 17 afios, sumando més de mil inscritas y
mas de cien seleccionadas para avanzar en
la seleccion.
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B JUGADORAS,
DE SELECCIGN

Durante la temporada 2024 Colo-Colo aporté permanentemente con
jugadoras a las distintas categorias de la Seleccion Nacional: Sub-17,
Sub-20y adulta, alcanzando doce nominaciones a La Roja tanto para
microciclos como para partidos amistosos
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Nuestra cantera, orgullo colocolino, volvid a arrasar en el fltbol joven
y se corond campedn en multiples categorias. La categoria Proyeccion,
dirigida por Eduardo Rubio, inicié el afio compitiendo en la Copa
Conmebol Libertadores sub-20 donde compartieron grupo con Boca
Juniors, Academia Puerto Cabello y Always Ready. A pesar de no lograr
el paso a semifinales, sumaron una experiencia valiosa que se reflejé
en los trofeos de Copa Futuro y Clausura obtenidos en la temporada
2024. Ademas, jugadores como Bastian Silva, Leandro Hernéndez,
Nicolds Sudrez, Francisco Marchant, Cristian Alarcén y Benjamin Araya
tuvieron participacion en el primer equipo y pudieron ser vistos por
nuestro entrenador Jorge Almirdn.
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LacategoriaSub-18 de Ruben Bascuiiantambién se coroné campeonadel

‘ Clausura 2024 tras una tremenda actuacion en la final ante Universidad
V - Catdlica, quienes venian invictos y que derrotaron por 4 goles a1. En la
I\ temporada la sub-18 conté con jugadores muy destacados como Jerall

Astudillo, Milovan Veldsquez y Gabriel Maureira, entre otros.

La categoria Sub-16, dirigida por Hugo

Gonzalez, se coroné campeona del Apertura A
- y del Clausura 2024, donde destacaron los Y Y
jugadores Bruno Torres, Agustin Silva, Vicente ‘_‘_‘q _‘_;

Martinez y Yastin Cuevas, como figuras de
nuestro club.

Nuestros juveniles de la Sub-15 y Sub-13,

dirigidos por Alvaro Ormefio y Miguel Vargas
respectivamente, también gritaron campedn - -
en sus Apertura 2024 y siguieron con la

tendencia ganadora de nuestro semillero en
esta temporada.
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Por ultimo, las categorias Sub-12 y Sub-11
- - también nos entregaron dos titulos mas para
nuestro enorme palmarés al ganar ambas el

Apertura 2024.

El Semillero Albo tuvo un 2024 brillante. La cantera del Eterno Campedn la rompié y obtuvo

I 4
nada menos que 13 titulos, consoliddndose como el equipo mas ganador de la temporada en
el Futbol Joven. Un aiio inolvidable para los y las juveniles de nuestras divisiones inferiores,
quienes demostraron estar a la altura de lo que significa defender la camiseta de la institucion

mas grande del pais.

7. LAROJASE
" TINE DEBLANCO

Durante este 2024 se disputd el Sudamericano Sub-16, postergado desde 2023, y la Seleccion Nacional conté con
importantes figuras albas. Santiago Tapia, Bruno Torres, Agustin Silva, Matias Orellana, Vicente Martinez y Yastin
Cuevas, fueron parte del plantel que logré el cuarto lugar del torneo, logro histdrico de nuestra Seleccién perdiendo
solo un partido en todo el certamen. Yastin Cuevas y Vicente Martinez anotaron dos goles en el torneo, mientras
Matias Orellana y Agustin Silva se matricularon con un gol cada uno.
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GERENGIA DE

OPERACIONES

La gerencia de Operaciones y Seguridad es clave en la experiencia
estadio y en las condiciones que le ofrecemos a nuestros hinchas para
que puedan disfrutar de un espectaculo deportivo de primer nivel en la
canchay de una fiesta segura en las tribunas.

Entendemos esta labor como un desafio permanente y de mejora
continua, que requiere del desarrollo integral de los funcionarios que
trabajan en el area. En este sentido, durante el periodo se realizaron
diversas capacitaciones, entre las que destaco el taller de trabajo
en altura que permitié a los equipos de mantencién desarrollar una
labor clave para los requerimientos de modernizacion de algunos
sectores del estadio.

Siempre con la mirada puesta en robustecer la infraestructura y
abrir espacios seguros para las distintas actividades que a diario se
realizan en todas las areas, durante el periodo se realizaron diversas
mejoras, entre las cuales destacan la actualizacién de los servicios
sanitarios de Casa Alba, el nuevo sistema de climatizacion en la
sala de prensa y la instalacion de graderias y mallas en el sector de
canchas de entrenamiento.

Puntos a destacar

- Capacitaciones altura OP.

- Cambio alfombra y bafio directores Casa alba.

- Confeccidn caseta de transmisién cancha sintética.
- Graderias en Marathon clave 9.

- Bafios personal mantenimiento y aseo casa alba.

- Instalacion nueva climatizacion en sala de prensa
(2 equipos de 36 mil BTU)

- Instalacion de postes y mallas a canchas de la pradera.
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GERENCIA

COMERCIAL

Fue un nuevo periodo de récords para la Gerencia Comercial del Eterno Campedn. Por cuarto afio
consecutivo hemos mejorado en todos los indicadores del dreay, si el 2023 fue un afio de grandes
marcas y nuevos proyectos, el 2024 nos posiciona dentro de los grandes clubes de América.
El borderd vio un incremento del 41% explicado mayormente por el rendimiento del equipo en
la Conmebol Libertadores. A estos excelentes resultados, se sumé un importante incremento
en publicidad gracias a la renovacion de nuestros sponsors y la incorporacién de cinco nuevos
auspiciadores que se unieron a la familia alba. Las licencias mostraron un incremento del 105%
producto del gran rendimiento de los licenciatarios (hoy son més de 28 partners que proveen una
amplia gama de productos) y al nuevo foco que hemos definido al proveer licencias en la industria
del consumo masivo. Tales son los casos de los cereales y barras de cereal, pisco y energética. El
objetivo es estar presente con la mayor cantidad de productos resguardando siempre la calidad.
Nuestras tiendas mantuvieron su crecimiento histérico de dos digitos (45%), logrando el objetivo
de superar la barrera del millon de ddlares en ingresos.

Conscientes de nuestra identidad, a los grandes nimeros sumamos un 2024 siendo pioneros, no
solo en el pais, sino también més alla de nuestras fronteras. Fuimos el primer club de fitbol en
el mundo en presentar su proyecto de sostenibilidad en la COP. Cali fue la ciudad que albergé la
COP16y en donde estuvimos presente. Fuimos, ademds, uno de los primeros clubes en adherirnos
al programa de la ONU Football For The Goals y el primero en Chile en integrarnos a la iniciativa
por la sostenibilidad corporativa mas grande del mundo, Pacto Global, también impulsada por la
ONU. Hechos que demuestran nuestro liderazgo en materias de sostenibilidad en Latinoamérica.

“Por cuarto afio consecutivo hemos mejorado en todos los indicadores del drea comercial. Ingresos
récords apalancados por nuevos auspiciadores, mayor recaudacion y una innovadora estrategia de
licencias que nos permite tener hoy productos de consumo masivo (pisco, energética, cereales)
que representan una nueva fuente de ingresos. Nuestro foco en el corto plazo es mantener y sumar
productos de calidad y estar presente en todas las géndolas a lo largo de Chile. El 2024 nos acerco
a los grandes clubes de América que era nuestro primer objetivo”.

Samuel Pérez
Gerente Comercial
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EI2024 fue un afio clave para el area de Ticketingy Abonos de Colo-Colo, consolidando estrategias

que impulsaron la asistencia al estadio y mejoraron la experiencia del hincha. Con un enfoque en
la innovacidn y la fidelizacion, se implementaron iniciativas que marcaron un antes y un después
en la forma en que los hinchas interactdan con el club.

En 2024 se trabajo en mejorar la accesibilidad, optimizar la experiencia de compra y fortalecer la fidelizacion de los hinchas a través del canal de
post venta de abonos y tickets.

ENTRE LOS 100 CLUBES
CON'MAYOR CONVOCATORIA DEL MUNDO

El impacto de la hinchada alba trasciende fronteras. Colo-Colo se
posicioné en el Top 100 del ranking de asistencia global elaborado por
Transfermarkt, que analiza la concurrencia en los partidos de Primera
Divisién alrededor del mundo.

Gracias a un promedio de 30.299 espectadores por partido en el Estadio
Monumental, el Cacique alcanzd el puesto 90 a nivel mundial, superando
a clubes como Besiktas (30.190) y Bayer Leverkusen (29.877).

Estos nimeros no solo reflejan la pasién inquebrantable de la hinchada
colocolina, sino que reafirman el lugar de Colo-Colo como el equipo méas
popular y convocante de Chile.

COLO-COLO
e 1190}
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INTERNACIONAL GREMIO C0L0-COLD BESIKTAS BAYER LEVERKUSEN
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LIDER DE ASISTENCIA
EN LA ULTIMA DECADA

Ademds de su destacada campafia en el Campeonato Nacional, Colo-Colo sumé un nuevo motivo
de orgullo al consolidarse como el equipo con mayor asistencia en los dltimos 10 afios en torneos
de Primera Divisién. No solo superé ampliamente a otros clubes chilenos en nimero total de
espectadores, sino que también liderd en porcentaje de ocupacion del aforo permitido.

Un estudio realizado por el estadistico Luis Reyes, basado en datos de Estadio Seguro, reportes
de seguridad y medios de comunicacion, determiné que Colo-Colo fue el equipo que mas hinchas
llevd a su estadio en la Gltima década. La investigacién considerd tinicamente partidos disputados
con publico, garantizando la validez de los promedios.

En este periodo, que abarca 15 torneos desde el Clausura 2014 hasta la actualidad, el Cacique
reunio un total de 3.405.077 espectadores en 142 partidos como local, con un promedio de 23.979
asistentes por encuentro.

Ademas del liderazgo en asistencia total, Colo-Colo también se ubicé en la cima si se considera
el porcentaje de ocupacion del aforo permitido.

Durante la tltima década, el Estadio Monumental recibié a 3.405.077 personas de un aforo
autorizado de 5.475.964, alcanzando un 62,2% de ocupacién. En comparacién, su mas cercano
perseguidor, Universidad de Chile, registré un 58,5%.
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El abono Hincha Preferente 2024 mantuvo sus principales caracteristicas, incluyendo su transferibilidad, vigencia por afio calendario y acceso a
todos los partidos en los que Colo-Colo jugé de local en el Torneo Nacional y Copa Chile. Ademas, como beneficio exclusivo, los abonados tuvieron
acceso preferente a la preventa de entradas para los partidos de Copa Libertadores.

En el marco del torneo continental, se otorgd un beneficio especial: el ticket para el primer partido de la fase previa de Conmebol Libertadores fue
gratuito para todos los abonados, fortaleciendo su compromiso y premiando su fidelidad.

Durante el afio, también se realizaron sorteos de experiencias
exclusivas, como visitas guiadas al Tour y Museo Monumental, donde
los ganadores pudieron recorrer los espacios mas emblematicos del
estadio y conocer su historia en profundidad. Ademas, se sortearon
tickets para Palco en los partidos del plantel femenino, junto con
diversos premios y beneficios adicionales para los abonados.

A lo largo del afio, se implementaron diversas experiencias exclusivas
para los abonados, reforzando su vinculo con el club. Entre las
iniciativas destacadas, se llevd a cabo la experiencia de entrenamientos
con publico, premiando a aquellos abonados que asistieron a todos los
partidos del afio. Los seleccionados tuvieron la oportunidad de visitar
la Ruca y presenciar un entrenamiento del primer equipo en el Estadio
Monumental.

Asimismo, en cada partido de local se invité a abonados a participar
en la Tercera Banca, un espacio ubicado a un costado de la cancha
principal, permitiéndoles vivir el encuentro desde una perspectiva
tinica, como un jugador mas.




FVOLUCION DE ASISTENCIA EN LA RUCA
2023 us 2024

La asistencia al Estadio Monumental continué en alza durante el
2024, consolidando a Colo-Colo como uno de los equipos con mayor
convocatoria del futbol chileno.

En 2023, un total de 412.331 espectadores asistieron a los partidos
del plantel de honor masculino en el Campeonato Nacional, con un
promedio de 34.164 hinchas por encuentro.

En 2024, la cifra aument6 a 417.975 asistentes en los 15 partidos
disputados en el torneo nacional, lo que representa un crecimiento en
la afluencia total.

Este incremento reafirma la fidelidad y el compromiso de la hinchada
colocolina, reflejando el impacto de las estrategias de fidelizacion y
mejoras en la experiencia del hincha implementadas por el club.

PERSONALIZACION DE
COMUNICACIONES CON
LS HINCHAS

Se implementd una estrategia de comunicaciones personalizada con
los hinchas, comenzando desde el proceso de post venta, con el fin
de fortalecer la conexion y fidelidad hacia el club. Para consolidar
nuestra base de datos y enviar comunicaciones personalizadas, se
utilizo la plataforma de mailling GetResponse, que permitié segmentar
eficientemente la informacion y enviar mensajes de agradecimiento,
saludos y contenido relevante.

A través de esta plataforma, se mantuvo a los abonados y seguidores
informados sobre eventos exclusivos, promociones especiales y
novedades importantes de Colo-Colo, asegurando que se sintieran
parte activa de la comunidad del club. Esta estrategia fue clave para
mejorar la experiencia del hincha y fomentar una relacion mas cercana
y directa con ellos.




COLO-COLO
~

82

MONITORIZACION DE

SATISFACCION DEL HINCHR

Se utilizd una herramienta para monitorizar y analizar la satisfaccion del
hincha a través de encuestas post partido, las cuales fueron enviadas
Unicamente a los hinchas que asistieron a cada evento del segundo
semestre del 2024.

Los datos obtenidos fueron integrados en informes visuales, lo que
permitid identificar tendencias y areas de mejora. Esto facilitd la
comprension de la experiencia real del hincha, permitiendo realizar
ajustes y mejoras continuas en los servicios y actividades ofrecidas,
asegurando una experiencia mas enriquecedora para todos los hinchas
de Colo-Colo.

La monitorizacion de la satisfaccion evidencié diversos aspectos
positivos, como la efectividad del correo de post venta de abonos,
la calidad de los efectos especiales en los partidos y la interaccion y
participacién de los hinchas en las actividades en la previa del partido
y el entretiempo.

SETOUR

— Drive Your Future —
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COOLBET

mercado
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No obstante, también se identificaron aspectos a mejorar, tales
como lavisual del campo de juego, la cantidad de puntos de comida
disponibles y la calidad de las instalaciones sanitarias, entre
otros. Estos hallazgos fueron fundamentales para definir dreas de
mejora y seguir perfeccionando la experiencia de los hinchas en el
Estadio Monumental.

La calificacion promedio de asistencia a los eventos de Colo-Colo fue de
6,2. Un10% de los asistentes a cada evento participd en las encuestas,
lo que permitié recoger una cantidad representativa de comentarios
para mejorar. Estos comentarios fueron tomados en cuenta de cara a
2025, con el objetivo de seguir optimizando la experiencia en futuros
eventos y actividades del club.

Adicionalmente, se logrd identificar las marcas mas reconocidas como
sponsors de Colo-Colo, destacando a Coolbet, Adidas, Mercado Pago,
Jetour y Directv como las top 5. Esta informacion permitié comprender
mejor la percepcién de los hinchas sobre las marcas asociadas al club
y su presencia durante los eventos.

R\ N

DIRECTV



FAN EXPERIENGE
MATCH DAY

Se consolidaron, evaluaron y mejoraron los elementos clave de la
experiencia del hincha en el dia de partido, como los fuegos frios, el
juego de luces, las pantallas LED, la mdsica y la presencia de DJ en
cancha, entre otros. Estas activaciones fueron disefiadas para generar
un ambiente Gnico y emocionante que incrementara la atmdsfera del
estadio y la conexidn del hincha con el equipo.

PRESENCIA
INTERNACIONAL

Este compromiso con la sostenibilidad trascendié fronteras en 2024
con la participacion de Colo-Colo en la COP16 en Colombia, un evento
clave en la agenda medioambiental global. La presencia de Anibal Mosa
en esta cumbre ratificé el compromiso del club con la proteccion del
planeta, consoliddndolo como un referente en el &mbito deportivo en
términos de gestion ambiental y desarrollo sostenible.

MEJORAS EN LA
VENTA DE ENTRADAS

Durante la temporada, se implementaron mejoras en Puntoticket para optimizar la experiencia
de compra y distribucién de entradas en cada partido. Se agregd un boton de extranjero para
facilitar la nominacion de tickets a hinchas internacionales, mejorando la accesibilidad al
sistema. Ademds, se optimizd el sistema de envio de cortesias para sponsors, permitiendo una
distribucién mas eficiente de los tickets de cortesia.
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CONCIERTOS 2024

Durante el afio 2024, el Estadio Monumental de Chile se consolidd como un epicentro de la misica internacional, acogiendo a destacados artistas
que eligieron este recinto para presentar sus espectaculos. Entre los conciertos mas memorables se encuentran:

- Paul McCartney: el 11 de octubre, el legendario ex-Beatle deleité a miles de fandticos con un recorrido por su extensa y emblemética carrera musical.

- Duki: el 15 de noviembre, el fendmeno del trap argentino hizo vibrar el estadio con su energia y carisma, consoliddndose como uno de los
referentes del género en la region.

- Feid: el 26 de noviembre, el artista colombiano, conocido por su estilo urbano y ritmos contagiosos, ofrecid un espectaculo que puso a bailar a
todos los asistentes.

PRUL
MCCARTNEY

FEID

La realizacion de estos conciertos de artistas de talla mundial resalta
la importancia del Estadio Monumental como venue. Su capacidad,
infraestructura y ubicacion, lo convierte en un escenario ideal para
espectaculos de gran envergadura, elevando el estatus del recinto y
posiciondndolo como un referente en la industria del entretenimiento
en Chile y Latinoamérica.

Al albergar eventos de esta magnitud, el Estadio Monumental no
solo enriquece la oferta cultural del pais, sino que también fortalece
su prestigio internacional, demostrando estar a la altura de los méas
grandes escenarios del mundo.




DUELO DE LEYENDAS
@ COLO-COLO VS RIVER PLATE

El 7 de diciembre de 2024, el Estadio Monumental se convirtio en el escenario de un emocionante
encuentro que reunid a grandes figuras de la historia de Colo-Colo y River Plate en el Duelo de
Leyendas. Este partido especial permitid a los hinchas revivir momentos inolvidables y celebrar
el legado de jugadores que marcaron una época en el fitbhol sudamericano.

Bajo la direccion de Claudio Borghi, el equipo albo contd con la presencia de idolos como Matias
Fernandez, Justo Villar, Lucas Barrios, Manuel Neira, Rodrigo Meléndez y Esteban Paredes,
entre otros. Por su parte, River Plate, dirigido por Omar Labruna, presenté un plantel de lujo que
incluyé a figuras como Juan Pablo Sorin, Javier Saviola, José Maria Buljubasich y la sorpresiva
participacién de Marcelo Salas, quien se sumé a la celebracidn para deleite de los asistentes.

El evento tuvo una gran convocatoria, con mas de 30.000 espectadores que vibraron con cada jugada y ovacionaron a sus idolos de siempre. Mas
alla del espectaculo deportivo, este partido reafirmd la importancia de homenajear a las leyendas que han dejado huella en el club y de seguir
generando instancias que refuercen la conexién entre Colo-Colo, su historia y su hinchada.
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EL REGRESO DEL REY
LA BIENVENIDA DE ARTURO VIDAL

El regreso de Arturo Vidal a Colo-Colo fue uno de los momentos mas emblematicos del 2024. Su presentacion oficial no podia ser de otra manera
que a lo grande: el Estadio Monumental abrié sus puertas al puablico y, como era de esperarse, los hinchas respondieron con un lleno total,
demostrando el amor y la admiracién por uno de los jugadores mas importantes en la historia del pais.

El evento estuvo marcado por momentos espectaculares. Vidal
descendié en helicéptero sobre la cancha de Macul, en una entrada
digna de idolo, para luego recorrer el estadio montado a caballo,
rindiendo homenaje a sus raices y al apodo con el que se le conoce
mundialmente: "El King". Durante su presentacion, interactué con la
hinchada, agradeciendo el carifio y dejando en claro que su regreso
tenia un solo objetivo: seguir ganando titulos con Colo-Colo.

Y asilo hizo. Su llegada impulsé al equipo en un tremendo afio deportivo,
logrando el titulo del Torneo Nacional y la Supercopa, y los cuartos de
final de la Copa Libertadores, consolidando a Colo-Colo nuevamente
entre los mejores equipos del continente.




UNA NOGHE INOLVIDABLE
LA GELEBRAGION DE LA ESTRELLA 34

EI 10 de noviembre de 2024 quedé grabado en la historia de Colo-Colo y
en el corazon de cada hincha. Tras un duro partido en Copiapd, donde el
equipo asegurd el campeonato con un empate, el plantel y la delegacién
emprendié rdpidamente el regreso a Santiago. Mientras tanto, en el
Estadio Monumental, miles de colocolinos se preparaban para recibir a
los flamantes campeones en una celebracion a la altura de la estrella 34.

El pdblico, una vez més, llend el estadio para rendir homenaje al plantel.
El espectaculo incluyé un impactante show de fuegos artificiales,
juego de luces e interaccion con el publico, donde, ademas del plantel
y los hinchas, nuestros sponsors dijeron presente en la actividad con
diversas activaciones para la histérica jornada. El ambiente fue una
mezcla de emocion, orgullo y gratitud, con los jugadores compartiendo
el trofeo con su gente, retribuyendo el apoyo incondicional que los
acompafié durante toda la temporada.

La estrella 34 no solo fue el reflejo del esfuerzo del equipo dentro
de la cancha, sino también de la pasion y fidelidad de la hinchada,
demostrando, una vez més, que Colo-Colo y su gente son una sola
familia. Un titulo histérico, por cémo se dio, merecia una celebracién
histérica acorde a la campaiia realizada.
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En el marco de nuestro cuarto afio de colaboracidn, Colo-Colo y Adidas
siguen construyendo una relacion fructifera y sdlida, forjada sobre la
base de los valores de ambas instituciones, el compromiso mutuo y
el interés compartido por alcanzar objetivos comunes. A lo largo de
estos cuatro afos, se ha logrado superar desafios, optimizar procesos
y, sobre todo, contribuir de manera significativa al crecimiento y éxito
del club.

Este afio para la camiseta Home la idea fue reinventarse, respetando
los valores de la institucion, por lo tanto, se tomé como inspiracion la
camiseta del afio 1979, aprovechando la tecnologia de primer nivel de
nuestro sponsor técnico.
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— Drive Your Future —

En el mes de febrero se sumé a la familia
colocolina una marca que viene con fuerza a
posicionarse en el mercado automotriz chileno.

Jetour formé una alianza junto a Colo-Colo
marcando un antes y un después en el futbol
chileno. Laincorporacion de su logo en la parte
superior del pecho de laindumentaria le brinda
ala marca una gran oportunidad de expansidn.

Como parte del acuerdo, y en una iniciativa
que muy pocos clubes han realizado a nivel
mundial, se realizé la entrega de vehiculos
modelo Dashing a todos los jugadores del

plantel masculino y cuerpo técnico. Esta
iniciativa no solo aporta en la movilidad de
nuestro plantel, sino que les da un plus a
los hinchas, despertando su entusiasmo por
tener el mismo vehiculo que sus idolos.

Para reforzar alin mas su posicionamiento,
Jetour llevé a cabo una ambiciosa campafia
publicitariaconuncomercial dealtaproduccién
protagonizado por jugadores del club. Esta
pieza audiovisual destacé el disefio de sus
autos, ademas de conectar emocionalmente
con los hinchas, consolidando la relacién entre
la marcay el club.

JETOUR

COOLBET

Durante el segundo afio de relacidn, la conexién entre ambas entidades
se consolidd y se reflejo en los distintos hitos que se vivieron durante
el afio, marcados por la innovacion y la creatividad en diversas
activaciones. A lo largo de este segundo periodo, se crearon estrategias
que no solo promovieron la exhibicion de Coolbet, sino que también
fomentaron una identificacion y carifio por parte de la hinchada.

Las activaciones fueron el objetivo central por parte de Coolbet,
llevando a cabo campafias que lograron involucrar a los aficionados
a un nivel emocional, como las activaciones de entretiempo durante
los partidos del campeonato nacional. Eventos exclusivos, concursos
interactivos y experiencias Unicas, como el tatuaje realizado a un
hincha en la previa de un partido, las que fueron disefiadas para acercar
a los seguidores de manera tangible a la marca. Ademas, se apostd por
un enfoque digital que amplié la presencia de la marca en las redes
sociales, creando un acercamiento con las nuevas generaciones en
la que los hinchas compartieron su pasién por los logros deportivos,
participando también de sorteos interactivos.

OOLBET

En el dmbito deportivo, los objetivos se alcanzaron de manera
sobresaliente. Ello generé una sinergia natural entre Colo-Colo y
Coolbet que también fortalecid la relacion entre los aficionados y la
marca, haciendo que estos se identificaran con Revoltoso, la mascota
de la marca. Esto sellé una asociacion que trascendid el patrocinio
y se transformd en una verdadera alianza estratégica que concluyé
de la mejor manera posible, siendo campeones los dos planteles
profesionales de sus respectivos torneos nacionales.
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En abril de 2024, Colo-Colo dio la bienvenida a Piri como nuevo
patrocinador, marcando el inicio de una relacién estratégica que ha
contribuido significativamente a su posicionamiento en el mercado
chileno. A través de esta alianza, la marca ha ganado visibilidad
y reconocimiento, impulsando su presencia entre los hinchas y la
comunidad colocolina.

Gracias a esta colaboracién, Piri no solo ha logrado expandir su
alcance, sino que también ha experimentado un crecimiento sostenido
en ventas, consoliddndose como una marca en ascenso dentro del
mercado nacional. Colo-Colo, como el club mas grande de Chile, ha sido
el aliado perfecto para impulsar esta expansion, demostrando una vez
mds el impacto positivo de sus asociaciones comerciales.
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En su constante esfuerzo por ser un club mas sostenible, Colo-
Colo continta trabajando junto con ISA, a través de su programa de
sostenibilidad Conexién Puma. En alianza con Fundacion Basura, se dio
inicio a un plan de reciclaje en los dias de partido, permitiendo reducir
significativamente la huella de carbono del club y promoviendo una
cultura de responsabilidad ambiental entre hinchas y colaboradores.

CONEXION

PUMA | (30—

ISAY |
CONEXION PUMA

El trabajo conjunto con ISA ha sido un paso fundamental en este camino,
pero Colo-Colo no se detiene aqui. La institucion sigue avanzando con
iniciativas innovadoras para que, afio tras afio, el club sea cada vez més
amigable con el medioambiente, reafirmando su responsabilidad con
las futuras generaciones y con el entorno en el que se desenvuelve.
Es asi que, durante el 2024 el club se unié a dos grandes iniciativas
de nivel mundial. Nos unimos a Pacto Global (instrumento de la ONU)
que es la mayor red global de sostenibilidad empresarial siendo la
primera entidad en Chile en adherirse y, adherimos a Football for the
Goals, otra iniciativa de la ONU, siendo uno de los primeros clubes
latinoamericanos en unirse a esta plataforma, reafirmando nuestro
liderazgo en la regién en torno a la sostenibilidad.



Ademds, el compromiso de Gatorade con el desarrollo del talento
colocolino se reflejo en la participacion de nuestros jovenes en el
prestigioso torneo Gatorade 5v5. En esta edicion, Colo-Colo se consagré
campedn a nivel local, lo que le permiti viajar a Londres para disputar
la final internacional del certamen con todos los gastos cubiertos.

GATORADE

Colo-Colo continda fortaleciendo su alianza con Gatorade, la marca lider
en hidratacion deportiva a nivel mundial. Gracias a este acuerdo, todos
nuestros deportistas, desde las divisiones formativas hasta el primer
equipo, cuentan con productos de la mas alta calidad para potenciar su
rendimiento y recuperacion en cada entrenamiento y competencia.

Més alla de la hidratacidn, este vinculo también ha permitido inversiones
en infraestructura clave para el club. Como parte del acuerdo, se
destind un apartado para la mejora de activos fijos, lo que se tradujo en
la construccion de una nueva sala de prensa en la entrada del estadio y
una caseta de transmisién exclusiva para el fitbol joven, facilitando asi
la difusién y cobertura de nuestras futuras promesas.

En 2024, OnlyTools comenzé su camino como sponsor oficial de Colo-Colo, buscando aprovechar
la visibilidad y el alcance que el club le proporciona para consolidar su presencia en el mercado
local. A través de esta colaboracidn, la marca ha tenido la oportunidad de destacar con presencia
de marca en el estadio y de llevar a cabo activaciones digitales que permiten conectar con los
hinchas de una manera innovadora.

ONLYTOOLS

Este acuerdo resalta un mensaje importante: no es necesario ser una empresa globalmente
conocida o una multinacional para ser parte de la familia colocolina. OnlyTools es un ejemplo
de como marcas locales, con propuestas frescas y ambiciosas, pueden encontrar un espacio en
el club més grande de Chile, demostrando que el valor de las alianzas radica en el compromiso

mutuo y el deseo de crecer juntos.

oMLY

TCOLS
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ASSIST
CARD

Por segundo afio consecutivo, Assist Card ha sido parte de la familia
colocolina, reafirmando su compromiso con la seguridad y el deporte.
Aligual que en cada viaje, donde contar con la mejor asistencia es clave,
en el futbol la preparacién y el respaldo marcan la diferencia.

La marca se mantiene presente en la indumentaria oficial del primer
equipo, con su logo ubicado en la parte superior trasera de la espalda,
acompafiando cada desafio dentro y fuera de la cancha. Su presencia
se extiende también a las camisetas oficiales disponibles en el retail,
asegurando una mayor visibilidad y conexién con los hinchas.

Ademas de Colo-Colo, es importante mencionar que Assist Card
también esta presente en otros grandes del continente, como River
Plate, Flamengo y Nacional, consolidando su vinculo con equipos de
primer nivel en Sudamérica y con el fitbol en general.

En el ambito digital, la alianza ha tomado gran relevancia con iniciativas
como la #AssistenciaDestacada, donde se resalta la mejor asistencia de
cada partido, y el dindmico Ping Pong con jugadores del plantel, acercando
la marca a los hinchas a través de contenido entretenido y exclusivo.

ASSIST
CARLD

92

SODIMAC

La relacion entre Sodimac y Colo-Colo es un claro ejemplo de
compromiso y permanencia. Con mas de 20 afios como sponsor oficial
del club, la marca ha acompafado a generaciones de jugadores y
fanéticos, consolidandose como un pilar dentro de la familia colocolina.

Actualmente, Sodimac mantiene su presencia en la indumentaria oficial
del primer equipo masculino y femenino, con su logo ubicado en la parte
trasera del short, reforzando su apoyo al futbol en todas sus categorias.

Més que un auspiciador, Sodimac es un aliado estratégico que ha sido
parte de grandes momentos en la historia del club. Su compromiso
sigue firme, demostrando que, al igual que en la construccion, en el
futbol el trabajo en equipo y la solidez son clave para alcanzar el éxito.

SODIMAC



JETSMART

La aerolinea multinacional renové su compromiso por un afio mas con el mejor equipo de Chile.
Gracias a esta alianza, los colocolinos pueden seguir al club en sus partidos de visita nacionales
e internacionales o viajar desde otras regiones al Estadio Monumental. Mientras JetSmart brinda
servicios a la institucién en sus traslados para disputar sus encuentros lejos de la Ruca con
opciones de vuelos comerciales o chdrters. Esta colaboracidn sigue ofreciendo beneficios para
los hinchas preferentes, incluyendo tarifas especiales, descuentos y concursos para que sigan
al equipo de su corazon.

JlSMART

Con un exitoso 2023 en nuestro equipo femenino teniendo presencia
en la espalda baja, en 2024 decidieron fortalecer su vinculo con el club
al convertirse en patrocinador destacado de nuestro plantel masculino,

posicionandose en el short delantero de nuestra indumentaria.

L2

AMBILIGHT tv

s Su presencia se vio reflejada en diversas iniciativas tecnolégicas que
mejoraron la experiencia de los aficionados y optimizaron el rendimiento

5.,\ de las instalaciones. Se sumé tecnologia en nuestro estadio como un
" panel de 9 televisores en el Hall Océano, en donde se exhiben imagenes

de Philips con su tecnologia Ambilight TV y Colo-Colo.

" -"‘_'r- ) En 2024, TPV también colabord con AOCy Colo-Colo para el lanzamiento
’Qﬂ" ‘ de un parlante en co-branding, combinando tecnologia de vanguardia
b . con el ADN del club. Este producto permitio a los hinchas disfrutar de
‘ una experiencia sonora superior, fortaleciendo la conexién entre la
tecnologia y la pasidn por el deporte.
4 i
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+ TELEWISION

Ensucuartoafio de colaboracion comercial, en 2024 siguen siendo parte
de laindumentaria del equipo masculino, lo que refleja su consolidacién
en la industria deportiva. Han logrado posicionarse al mismo nivel que
en Argentina y Uruguay, paises donde su presencia se extiende a clubes
similares a Colo-Colo, como River Plate, Boca Juniors y Nacional.

A principios de 2024, logramos que nuestros hinchas contaran con
conexion de banda ancha en sus teléfonos mdviles para navegar
sin costo, gracias al anillo digital que DIRECTV le proporciond a la
institucion, ofreciendo de internet por fibra dptica de tltima generacidn.
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PAGO

Un afio de consolidacién de Mercado Pago, estrategia que adopto el 2023, este afio nuevamente
estuvo presente en beneficios para los hinchas.

Siguiendo en la linea de la transaccionalidad, los hinchas lograron tener acceso a preventas
exclusivas para los partidos de local, descuentos en los puntos de comida del estadio pagando con
tarjeta Mercado Pago, descuentos en las tiendas del club y descuentos en el transporte publico.

mercado
& P90




La cerveza del pueblo colocolino y de todos los chilenos, vivié su cuarto
afio de relacién con la institucion.

Este afio seguimos potenciando la comunicacion a través del claim “la
cerveza que merecemos todos los chilenos”. Ademas, gracias al éxito
deportivo que tuvimos el 2024, pudimos celebrar tanto en Copiapé
como en la Ruca junto a los ya clasicos copones Pilsen del Sur, los que
conmemoraron la #34 transformandose en un elemento irremplazable
para las celebraciones. {Traigan Pilsen que copas sobran!

Pilsen
delQUE

Jreas
T r
]

& et Fip
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AT SIMART HT

Se incorpora a la familia colocolina un gigante de Brasil, Smart Fit, como un socio estratégico en
implementos deportivos. Con presencia en nuestra indumentaria de entrenamiento, Smart Fit
llega al club con grandes iniciativas para seguir creciendo como club, donde destaca mejorar las
instalaciones del club con un nuevo gimnasio para nuestro plantel masculino y femenino. Ademas
de la renovacion de nuestras maquinas de ejercicio del gimnasio actual del plantel.
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GOLO-GOLO
E-SPORT

Colo-Colo Esports tuvo un 2024 bastante movido, ya que dijo presente
en diferentes areas. En competencias de clubes gritd campeén del
Supercoop de Clanes tras vencer 2-1 a Chipontys y asi alcanzar su
titulo 11 a nivel nacional, completando un total de 13 titulos (més los 2
internacionales que tiene). Por otro lado, llegé alafinal de eFootballmania
6, el torneo de eFootball presencial mas grande del pais.

Pero eso no fue todo, ya que de manera individual los jugadores de Colo
Colo Esports hicieron grandes cosas. Kalahard de México se clasificé
al Mundial de eFootball tras gritar campeén en el Torneo oficial del AC
Milan y a mitad de afio estuvo en Japén representando al Cacique en la
competencia de Konami.

Mientras que, por segundo afio consecutivo, el campeén chileno de
eFootball salié de nuestro equipo, cuando Diego Salinas se impuso en
el Torneo Oficial de Esports Chile. Salinas representé a nuestro pais en
los Juegos Bolivarianos de Peru.
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ESGUELAS OFICIALES

COLO-GOLO 2024

Queremos ser lideres enlaformacidnintegral de nifiosy jévenes através de nuestras escuelas oficiales, brindando herramientas tanto deportivas
como personales que contribuyan al desarrollo de sus talentos, valores y habilidades. Buscamos ser un referente en el pais, destacando por
la excelencia en la ensefianza y el compromiso con el bienestar y la inclusion, formando no solo deportistas de élite, sino también ciudadanos

responsables, solidarios y comprometidos con su comunidad.

Nuestra misién es ofrecer un espacio formativo inclusivo, seguro y motivador para los nifios de todo Chile, donde puedan desarrollar sus
habilidades deportivasy personales bajo los principios y valores que caracterizan a Colo-Colo. A través de nuestras escuelas oficiales, buscamos
proporcionar una educacién deportiva de calidad, fomentando el trabajo en equipo, el respeto, la disciplina'y el amor por el deporte, al mismo
tiempo que impulsamos la formacidn de individuos responsables, solidarios y con un fuerte sentido de pertenencia hacia su comunidad.

Escuelas intenacionales:

- Escuela oficial Miami, USA.

- Escuela oficial Estocolmo, Suecia.
- Escuela oficial Oakville, Canada.

Beneficios:

- 50% de descuento en Tour y Museo Monumental.

- Uniforme oficial Colo-Colo Centenario.

- Prueba de jugadores en Fitbol joven.

-15% de descuento en Tienda fisica Monumental.

-15% de descuento en Tienda virtual (tienda.colocolo.cl)
- Participacion en eventos del club.

+13.000 wiiios nscriros

163 ESCUELASOFICIALES
13 ReGIONES DEL PAiS
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GERENGIA DE

Y ASUNTOS
CORPORATIVOS

Colo-Colo es el equipo de fithol méas grande del pais también a nivel comunicacional. Ser la
institucion social y deportiva de mayor relevancia a nivel nacional, genera el desafio permanente
de responder de manera oportuna y adecuada a los requerimientos de informacion de nuestros
hinchas. Un reto que este 2024 hemos asumido con responsabilidad y liderazgo y que se ha
plasmado en el crecimiento de todas las plataformas informativas de la institucion y en el
estrecho vinculo generado con todos nuestros grupos de interés.

Entendemos nuestra labor como el puente entre el club y nuestros hinchas, tanto desde la mirada
informativa como desde el area social e institucional. En este periodo Colo-Colo levanté la
mirada y ampli6 su relacionamiento con otras instituciones de gran relevancia, como su histérica
participacion en la COP16 que se desarrollé en Cali Colombia, convirtiéndose en el primer club
expositor en esta instancia y marcando un hito a nivel latinoamericano.

Del mismo modo, por primera vez el Cacique fue recibido formalmente en Luque, Paraguay,
por la Conmebol. Su presidente, Alejandro Dominguez, recibié por largas horas a nuestro
presidente, Anibal Mosa, estableciendo vinculos de gran relevancia para el desarrollo del
fatbol chileno a nivel sudamericano.

Hemos asumido con responsabilidad nuestro rol en la sociedad. Sabemos que la repercusion de
nuestros movimientos es profunda y la masividad de nuestros mensajes es de alta velocidad. Por
ello nos hemos puesto al servicio de la ciudadania apoyando campafias informativas sociales y
ciudadanas, de modo de ser un catalizador de movimientos que conllevan beneficios ala comunidad.

De cara a nuestro Centenario, creemos importante mantener este compromiso y avanzar hacia un
club activo que trascienda al fltbol. Seguiremos plasmando la rebeldia de nuestros fundadores
en la forma en que nos conectamos con nuestro entorno y nos mantendremos como un actor
relevante de la sociedad, tocando a diario el corazén de los 10 millones de hinchas albos que, de
Arica a Magallanes, nos siguen con la pasién que solo los colocolinos conocemos.

Militza Garcia
Gerenta de Comunicaciones y Asuntos Corporativos
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EQUIPO DENTRO

6 FUERA DE LR CANCHA

A nivel comunicacional, el plantel profesional masculino es, cémo no, el mas grande, el mas popular y un eterno campeén.
No hay organizacién social y deportiva en el pais que genere mayor interés de sus seguidores y que sea tan requerida como
plataforma de difusion de las mds variadas teméticas. El posicionamiento publico de los jugadores del plantel profesional
masculino los ha posicionado como voceros relevantes del quehacer nacional y como un vehiculo confiable para trasladar
mensajes a una hinchada transversal.

En el drea comunicacional, el trabajo en equipo de jugadores y cuerpo
técnico traspasd los limites del campo de juego, abriendo nuevos
espacios para generar contenido y mostrando el lado més intimo
de un plantel que confié en el area y acompafié con entusiasmo
nuestras propuestas.

A través del Lado B, los hinchas fueron parte de la senda triunfal del
2024. Aplaudieron la faceta desconocida de los jugadores, conocieron
el trabajo del staff que los acompaiia y supieron de las emociones que
se viven tras bambalinas. Vivieron la pasion que inunda el camariny la
energia de un grupo de personas que trabaja en equipo dentro y fuera
de la cancha.

Las redes sociales oficiales alimentaron permanentemente de
contenido a medios y al centenar de cuentas partidarias que replicaron
sin cesar videos, imagenes, historias y juegos, transformando al
club en el mayor generador de noticias a nivel nacional. Otro trabajo
colaborativo entre el plantel y el drea de comunicaciones, que significé
un importante aumento en seguidores y en el volumen informativo.




FUTFEM,
TAREA DETODOS

El plantel femenino profesional estrend equipo de Comunicaciones exclusivo, que siguid, registré
y retrat6 todos los detalles del recorrido de las Albas para alcanzar el Tricampeonato 2024. El
Lado B y VBlog de viaje, cautivaron una nueva audiencia que nos reconocié con récords de
visualizaciones en nuestro canal de YouTube.

También las acompafiamos en sus participaciones internacionales en el
The Women's Cup desarrollado en Louisville, Kentucky, Estados Unidos
y en Copa Libertadores en Asuncién, Paraguay. El contenido digital
cercano y ludico del fdtbol femenino albo, generd un estrecho lazo con
los hinchas que, rdpidamente, se reflejé en sus cuentas oficiales de X e
IG, que tuvieron un incremento conjunto de 550 mil seguidores.

’ _f‘..fﬁ;‘j\ﬂ ; THE - CONMEBOL-
4. WOMENS ’}034 LIBERTADORES
cupP : FEMENINA

590 ML
SEGUIDORES — -
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LA GANTERA
NUESTRO ORGULLO —

Este 2024 el Futbol Joven dio un paso muy importante en términos de posicionamiento gracias a que, por primera vez, conté con un equipo de
Comunicaciones exclusivo y con la transmision por CCTV de sus encuentros de local cada fin de semana. Tanto la categoria femenina como la
masculina, generaron 59 partidos televisados, con un promedio de 20 Mil visualizaciones por jornada.

La interaccidn con los hinchas televidentes abrié un nuevo espacio de encuentro con el mundo colocolino, que siguié y apoy6 a nuestra cantera
durante toda la temporada y fue clave en la obtencién de los 14 que nos dej6 este afo. Nacid asi la Figura Alba, reconocimiento de los hinchas al
mejor jugador de la cancha en cada encuentro transmitido y elegido en vivo a través de las redes sociales del Futbol Joven.

La cuenta de Instagram @colocolofutbojoven alcanzé los 230 mil seguidores, posiciondndose como el perfil de equipo de futbol de la categoria mas
populary 5°, considerando las cuentas de planteles profesionales.

Las transmisiones pusieron a disposicion del pablico datos, estadisticas e informacién relevante de nuestros jugadores, transformandose en un
insumo para el mundo del fathol y ampliando las posibilidades de néminas a la Seleccion y de invitaciones a torneos internacionales. Giras que
también contaron la presencia de un colaborador del equipo de Comunicaciones responsable de registrar cada momento.

COLO-COLO
~

\

COLO-COLO
NS

0
; o -

(COLOCOLOOFICIAL GLAROJA @PALESTIND (UDECHILEOFICIAL (COLOCOLOFEMENING ~ @CRUZADOS_OFICIAL  GCOLOCOLOFUTBOLJOVEN

RANKING - CUENTAS DE FUTBOL CHILENO CON MAS SEGUIDORES EN INSTAGRAM 2024
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COMUNICAR ES UN ARTE

En la bisqueda permanente por innovar y robustecer la imagen del club, se ampliaron las piezas y gréficas desarrolladas durante el periodo. Bajo
la estética institucional con tintes de modernidad y claridad informativa, se posicionaron nuevas graficas de uso habitual como cortinas, videos de
presentacion de refuerzos, citados, etc.

El aplaudido y esperado Lado B sumé camaras y angulos de registro que enriquecieron su contenido, acercando los planteles profesionales con el
hincha. La extensién de cada capitulo aumenté en un 25% durante 2024, resultado de cerca de 500 horas de grabacién. Se publicaron 70 capitulos,
que llegaron a cerca de 4 millones de reproducciones y donde destacaron los registros de la clasificacion a cuartos de final de Copa Libertadores
y la obtencion de la estrella 34 ante Deportes Copiapd.

+500HRS
DE REPRODUCCIGN

El aumento de equipamiento y profesionales en el area nos permitio
ampliar nuestro contenido digital y posicionar de una manera distinta
acciones habituales en el futbol, como la presentacion de refuerzos,
que cobrd vida propia con el seguimiento del nuevo jugador albo desde
el momento de su confirmacidn. El evidente crecimiento de Colo-Colo
TV se reflejé en las mds de 12 millones de reproducciones de nuestros
videos y los 68 mil nuevos suscriptores, que nos posicionaron como
el club con mas abonados en Youtube con cerca de 260 mil fieles
seguidores.

12 MILLONES DE
REPRODUCCIONES

En este contexto, cerramos el afio audiovisual con el nuevo producto
“Mi 2024”. En primera persona, jugadoras y jugadores de los planteles
profesionales repasaron lo mejor y lo peor de un afio triunfal. Una
forma de entregarle al hincha la mirada pausada y reflexiva de los
protagonistas de los momentos mas icdnicos del afio y que, con la
perspectiva del tiempo, generaron un registro tnico para todos los
colocolinos y colocolinas. La seccién superd las 200 mil visitas en
Colo-Colo TV.




Con la misma mirada editorial, Comunicaciones apoyé el contenido
audiovisual comercial, dando coherencia a las activaciones con
nuestros sponsors y partners. Una vision mas creativa y lidica,
posiciond nuevas marcas y productos en el imaginario de los hinchas
que nos premiaron con su aceptacion y preferencia.

Otra plataforma que se estrend este periodo es el diario digital “El

Popular”, encargado de informar las noticias de dltimo minuto en
términos de renovacionesy refuerzos de ambos planteles profesionales.

DIARID DIGITAL |
EL POPULAR \

QUERIDO SANTA...
TE PIDO UNAGOLEADORALETAL I

LB e i |, e g s ) g o g

Una imagen vale mas que mil palabras. Y en Colo-Colo, muchas veces, con una foto lo decimos todo. Las camaras del Cacique dispararon millones
de veces durante este afio, registrando el coraje en la cancha, la pasion en la tribuna, el apoyo incondicional en cada destino y la grandeza de la
institucion. Las imagenes de nuestros profesionales fueron replicadas por los medios mas importantes del mundo del deporte, ademas de los miles
de reproducciones de hinchas que ilustraron su pasion con los registros oficiales del club.

El equipo de fotdgrafos albos fue un aliado
importante para sponsors y licencias oficiales
que se nutren de una amplia galeria de
iméagenes para el desarrollo de sus campaias
y robustecimiento de sus marcas. En ello
destaca el album de Panini que utilizé cerca
de 200 capturas propias.
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El desafio de darle cobertura comunicacional a todas las categorias
-profesional masculino y femenino y Fitbol Joven masculino y
femenino-, en todas sus areas -partidos, entrenamientos y actividades
institucionales -, solo fue posible gracias al apoyo de aliados
estratégicos que sumaron sus talentos como colaboradores del club.

Este 2024 estrenamos nuestro plan de colaboradores oficiales de Colo
Colo, donde profesionales de la comunicacién grafica y audiovisual
fueron parte de la cobertura permanente de las actividades deportivas,
sociales e institucionales del club. El modelo, abrié una plataforma
de exposicion para que jévenes que inician su camino en el oficio,
muestren su trabajo, generen redes y se abran paso en el mundo del
periodismo deportivo.

ESTRATEGICAS

En términos comunicacionales, la difusién colaborativa a través de
las redes sociales del club también tuvo un importante incremento.
Alcanzamos 120 publicaciones asociadas a perfiles de nuestros
sponsors, 14 con marcas licenciadas y 22 con campafias ciudadanas y
sociales, donde el impulso dado por el alcance digital del club fue clave
en los resultados de cada proyecto.



COMUNICACIONES
EN LA RUCA

Entendemos las comunicaciones como el espacio de encuentro con
nuestros hinchas y el puente de conexion con el publico en general.
Ello nos desafia cada dia a ampliar este punto de reunién, mejorar la
infraestructura y generar nuevos productos. En este sentido, este 2024
se levantd una caseta de transmisién de primer nivel en la cancha
sintética del club. Con el apoyo de Gatorade, la nueva instalacion
cuenta con la tecnologia necesaria para los mejores relatos y un piso
superior para la instalacién de camaras.

También con la colaboracién de nuestro sponsor, en este periodo de
inauguré el media center Gatorade, destinado a los profesionales
de las comunicaciones que a diario cubren la actividad del club. El
lugar, con funcionamiento de lunes a viernes de 10.00 a 17.00 horas,
estd acondicionado con todo lo necesario para realizar el trabajo
periodistico de manera segura y cémoda, evitando los despachos
desde la via publica y la exposicidn a las inclemencias del tiempo.

En el mismo camino la sala de prensa David Arellano, donde
habitualmente se realizan las conferencias de medios del club, también
tuvo una importante remodelacion, ampliando los espacios funcionales
y sumando tecnologia de punta. Junto con renovar completamente
todo el sistema de sonido y amplificacion y la técnica de las salidas de
camaras de television, se instalé el Video Wall Ambilight Phillips, con
nueve pantallas de alta definicién que ambientan la sala de prensa con
contenido institucional y comercial.

En este espacio, se instald el set de television permanente de Colo-
Colo TV que acogera los proyectos audiovisuales del canal institucional
en su afio centenario. Estos importantes avances incluyeron ademas
una caseta de grabacidn, cuya aclstica especializada nos ha permitido
mejorar las voces en off de nuestro contenido audiovisual.
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INSTAGRAN]  * GENERAL3 CUENTAS
r@ 1.044.888.335 44.667.860

visualizaciones interacciones

n YOUTUBE  corciacotocoto
o 2.458.995 12.240.444

seguidores reproducciones

| 10Ph
oo-8| LADOB

@ 1. VSJUNIOR DE BARRANQUILLA (VUELTA) - 264.755 VISTAS
2°. VS COPIAPO (FECHA 30) - 213.624 VISTAS
3°. VS RIVER PLATE (CUARTOS DE FINALIDA) - 221.771 VISTAS
4°, VS U. CATOLICA (FECHA 24) - 166.737 VISTAS
5°. VS CERRO PORTENO (FECHA 6 FASE DE GRUPOS) - 139.717 VISTAS

== 105 TRANSMISION DE
>3 PARTIDOS FUTBOL JOVEN

@ 1°. 12DEOCTUBRE 2024: SUB 12VS. U. DE CHILE - 120.141VISTAS & 1.500 LIKES
2°. 22 DE NOVIEMBRE 2024: SUB18VS. U. DE CHILE - 49.712 VISTAS & 790 LIKES
3°. 24 DE OCTUBRE 2024: SUB 13 VS. U. DE CHILE - 46.289 VISTAS & 574 LIKES
4°, 24 DE OCTUBRE 2024: SUB 14 VS. U. DE CHILE - 39.613 VISTAS & 518 LIKES
5°. 27 DEJULI0 2024: PROYECCION VS. U. DE CHILE - 31.562 VISTAS & 372 LIKES
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GERENGIA DE

ADMINISTRACION
Y HNANZAS

La mision de la Gerencia de Administracion y Finanzas es garantizar
la sustentabilidad de la institucién mediante el uso adecuado de los
recursos financieros, con un criterio de control interno y cumpliendo
altos estandares de transparencia, ademds de la normativa que
regula a las sociedades andnimas, asi como también cumplir con
la regulacion especifica que dicta la Federacion Internacional de
Futbol Asociado y la ANFP, especialmente en relacidon con las nuevas
plataformas de “fair play financiero”

En una institucion tan dindmica como Colo-Colo, resulta fundamental
incorporar sistemas de informacién que ofrezcan datos de calidad y
oportunosy que sean capaces de procesar las transacciones de manera
segura y eficiente. En este camino hacia la excelencia operacional, nos
comprometemos a seguir contribuyendo al éxito y al desarrollo tanto de
lainstitucién como de sus personas.

Leonardo Pino
Gerente de de Administracion y Finanzas
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GESTION

Durante el afio 2024 la administracion continud en el camino de implementar mejoras en los procesos de generacién de informacién financiera,
mejoramiento del ambiente de control interno y de profesionalizacidn del area administrativa puso foco en los siguientes puntos:

- Incorporacion de nuevos mddulos a ERP: se trabajo en |a planificacion
e inicio de implementacion de nuevos mddulos al ERP contable que se
implementd el afio anterior. Con esto se inicia un proceso de integrar
otras actividades al sistema de control de informacién centralizado.

- Consolidacion del equipo contable: en 2024 fue un afio de aprendizaje
y de consolidacion del nuevo equipo contable, se desarrollaron
procedimientos y se logré completar el desarrollo de andlisis de
cuentas de todo el balance.

- Especializacion del area de Adquisiciones: dado los altos volimenes de
requerimientos y lo dindmico de la actividad, se trabajé en redefinir algunas
actividades del area lo que incluyé ademds un aumento en su dotacion.

- Plan de Capacitacion: durante el afio 2024 se comenz6 a estructurar
un plan de capacitacion anual con el objetivo de entregar herramientas
parala gestion atodo nivel de laempresa. Con esto se espera desarrollar
habilidades en nuestras personas y otorgarles oportunidades de
crecimiento, tanto en el ambito laboral como en el personal.

CONTROLINTERNO Y
OTROS TEMAS A DESTACAR

Dentro de los ejes de accién definidos por la administracion,
esta la mejora continua del ambiente de control interno y otras
iniciativas para asegurar que la actividad de control sea eficiente
sin tener que sacrificar el dinamismo de la organizacion.

La mejora del control interno es una ocupacion permanente
de la administracién. La dindmica de la actividad asi lo
requiere. Para que los procesos de control no se transformen
en burocracia que los ralenticen es necesario un constante
monitoreo y adaptarse a las necesidades de la institucion sin
perder de vista el necesario control que se debe tener sobre
todas las transacciones.

Adicionalmente, tanto en laimplementaciéon del ERP contable
como en los aplicativos desarrollados a nuestra medida, se

tuvieron a la vista los controles que todas las transacciones
deben tener. Esto, sin duda, fue desafiante pues para el
usuario se incorporaron cambios en formas tradicionales de
ejecutar sus labores.

Durante el afio 2024 se continud con una revision de las
funciones de los integrantes del area de Administraciéon y
Finanzas con el objetivo de verificar si se contaban con las
herramientas y la experiencia necesaria para realizar las
labores de forma éptima.

Un objetivo trazado para el 2025 es profundizar en los temas
de capacitacién y en el desarrollo del talento que tenemos en
nuestra institucion, incorporando ademas herramientas de
medicion del desempeiio.



IMPLEMENTACION NUEVOS MODULOS
AL SISTEMA CONTABLE INTEGRADO

Este proyecto viene a complementar lo ya iniciado en el afio anterior,
incorporando al sistema centralizado el control sistemético del
stock de insumos para la operacion y el stock de productos que se
comercializan. Respecto de esto ultimo, dado que los volimenes
de ventas se han incrementado, se hizo necesario avanzar en el
ordenamiento y adecuado control de nuestros inventarios.

El desafio para el 2025 sera la implementacién del médulo de Activo
Fijo. El proyecto Centenario sera un proyecto que presenta retos
en todos los estamentos de la institucion, es por esto que en la
planificacion es imprescindible crear los procedimientos y cultura del
Activo Fijo y con esto estar preparados para el correcto control de la
importante inversién que se realizara.

En 2024 se concretd un nuevo hito que fue el inicio de la implementacion
de los médulos de inventario y de tiendas al ERP contable propio,
proyecto que requirié un despliegue del recurso humano responsable de
la planificacion y la puesta en marcha de este importante proyecto.

La institucién histéricamente tercerizaba el proceso contable. Esto,
si bien es cierto funciona en empresas con bajo volumen y simpleza
de transacciones, no se adapta a instituciones que van complejizando
sus operaciones. Ser una sociedad anénima abierta la hace ademés
exigible de un ambiente de control minimo y el correcto resguardo de la
informacion financiera, lo que en el modelo de externalizacion expone
los riesgos inherentes de no tener el 100% del control de la informacion
y de como se genera y se resguarda.
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OPTIMIZACION
DE RECURS0S

Durante el afio se realizaron distintas evaluaciones de cdmo se realizan las contrataciones de servicios y compras de insumos, encontrando en este
analisis muchas oportunidades que se transformaron en importantes ahorros.

La dindmica de una institucion cuyo principal rubro es la de organizacion de espectaculos deportivos se torna en desafios a la hora de contratar
servicios y en la adquisicién de insumos dado que esta actividad recurrentemente requiere adaptarse a exigencias cambiantes y que generalmente
son solicitadas con poco espacio de anticipacion.

La incorporacion de proveedores preferentes, procesos de pre evaluacién de compras y metodologias para agilizar procesos de cotizacién, fueron
fundamentales para obtener en 2024 considerables ahorros que aportaron a los resultados financieros de nuestra institucion.

Adicionalmente se generaron licitaciones de servicios criticos para obtener contratos mas ventajosos, tanto en términos econémicos como también
buscando mejoras de dichos servicios. Esta es una actividad constante que ha generado proyectos de inversion para dejar de depender de proveedores
de dichos servicios.

Por tltimo, la administracién del flujo de caja es otro de los grandes desafios. La dependencia de resultados deportivos genera incertidumbre a la hora
de proyectar descalces de flujos cuando estos resultados no se dan. Ha sido necesario entonces afinar mucho méas los procesos de proyeccion de flujo
de caja, administracion eficiente de los recursos disponibles y adicionar fuentes de financiamiento para cubrir los periodos de bajo flujo.




StGURIDAD PARA
L0S COLABORADORES

Prevencion de riesgos

En 2024 se continué intensificando la
presencia del drea de prevencion de riesgos en
las actividades que se realizan en el estadio.
Adicionalmente se realizaron capacitaciones
de trabajos en altura y charlas de seguridad a
los colaboradores.

Seguros

Al igual que los afios anteriores, los seguros
han sido renovados por igual periodo con
la finalidad de mantener a resguardo todos
los recursos de la empresa. Seguro de la
infraestructura Fisica (Bodega, Casa Alba,
Museo), de Infraestructura Tecnoldgica
(Pantallas LEDs, Servidores) y, lo mas
importante, nuestros colaboradores con el
Seguro Complementario de Salud, de Vida y
Seguro COVID agregando en estos ultimos
mejoras en las coberturas existentes.

Comité paritario

Reuniones permanente con este comité en pro
de mejoras para los trabajadores del club,
forjando la idea de cuidado mutuo y del medio
ambiente donde se desarrollan las distintas
labores. En 2024 se realizaron distintos
levantamientos de puntos a mejorar, los cuales
fueron tomados y resueltos en beneficio del
bienestar de nuestros colaboradores.
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Por tercer afio consecutivo se obtienen resultados positivos después R E S U |-|-A D U S

de arrastrar afios con importantes pérdidas, estas Ultimas explicadas

en gran medida por la pandemia que afecté significativamente

nuestra actividad. FINANBIER“S

La institucidn registré utilidades consolidadas después de impuestos
por M$ 668 millones de pesos, lo que representa una baja en relacién
con el afio 2023 donde su resultado fue una utilidad de M$ 818 millones
de pesos.

El afio 2024 hubieron importantes ingresos por venta de jugadores,
la realizacién de conciertos y la participacién en la Conmebol Copa
Libertadores hasta cuartos de final.

El control del gasto también aportd a estos resultados positivos. Las
iniciativas relacionadas a eficientar el uso de los recursos, el control
presupuestario, una politica de compra y contratacién de servicios
renovada, la implementacion de sistemas, entre otras, fueron clave
para los positivos resultados.

INGRESOS
OPERACIONALES

En 2024 los ingresos operacionales se vieron incrementados en un 63,8% respecto del afio anterior, esto por un incremento del 41% de incremento
en los ingresos por Recaudacion y de un 79,7% en ingresos por venta de jugadores y un 20% en ingresos por publicidad.

Los ingresos de actividades ordinarias presentan un leve aumento de 59,% con respecto al periodo anterior. Dicho aumento se explica por lo
siguiente:

a) Los ingresos por recaudacién presentan una mejora del 41% respecto del afio anterior principalmente por la participacion en Copa Libertadores
del Primer Equipo, a pesar de la restriccion de aforo que sufrimos en el primer semestre del afio.

b) En 2024 se registra la venta del jugador Damian Pizarro al Udinese de Italia por un monto de EUR 3.5 millones, y la venta del jugador Jordhy
Thompson por USD1.5 millones al FC Oremburg de Rusia. Finalmente en diciembre se concreta la venta del jugador Carlos Palacios por USD 4.8
millones al club Boca Juniors.

c) Los ingresos por publicidad presentan un aumento en relacién con el afio anterior de un 20% debido al cierre de nuevos contratos comerciales
y por el aumento de royalties.

d) Los ingresos por derechos de television presentan un aumento en relacion con el afio anterior, esto debido a la participacion en la Copa
Libertadores de América.

e) Los otros ingresos presentan un aumento en relacién con el afio anterior, debido al aumento de los ingresos por arriendo estadio, ingresos de
tienda virtual y del museo.



UENTR

El costo de ventas en 2024 alcanzé a los M$35.541 millones, lo que corresponde a un 58,2% de
incremento en relacion con el afio 2023.

a) El aumento del costo de venta de jugadores se produce por el reconocimiento de la venta del
jugador Damién Pizarro al Udinese y al de Carlos Palacios a Boca Juniors.

b) Hubo un aumento en los costos de remuneraciones del Plantel y el nuevo C.T. respecto al
mismo periodo 2023, debido a nuevas contrataciones y renovaciones del plantel.

¢) Aumento de los costos variables relacionados a la realizacién de partidos, el aumento a
diciembre 2024 se debe principalmente a la participacion internacional en la Copa Libertadores

RESULTADOS
DESPUES DE IMPUESTOS

En 2024 el Club tuvo una utilidad después de impuestos de M$ 668 millones lo
que representa el tercer afio consecutivo con resultados positivos, la pandemia
que afectd al pais los afios 2019 y 2020 perjudicaron de forma significativa los
resultados financieros del Club, pero en 2024 con un afio normal y el regreso
de nuestros hinchas al estadio se lograron los positivos resultados informados.

Otras de las consecuencias negativas que produjo la pandemia fue el
déficit de flujo de caja lo que obligé al Club a obtener financiamiento
externo para solventar la operacién, dicho financiamiento ha generado
costos financieros por sobre los de un afio normal que han sido
reflejados en los informes financieros presentados.

El incremento del costo del plantel asi como también el incremento de
los costos de partidos han sido también protagonistas en el 2024.

de América y el inicio anticipado del campeonato nacional.

d) El aumento de los otros costos se debe al aumento de los costos de imagen de parte del
cuerpo técnico y algunos jugadores del Plantel Profesional.

GANANCIA
BRUTA

La ganancia bruta del afio 2024 fue de M$ 11.793 millones lo que representa un aumento de un
63,8% comparados con 2023 en donde se obtuvo una utilidad bruta de $7.197 millones, esto
se explica principalmente porque si bien es cierto los ingresos aumentaron en una proporcién
mayor a los costos de ventas.

A pesar de los impactos negativos de los costos de financiamiento,
inflacién y variacion del délar se pudieron obtener los resultados
positivos gracias a un afio normal de actividad futbolistica, el
incondicional apoyo de nuestra hinchada y los excelentes logros
deportivos que obtuvo el Club.

El incremento del costo del plantel asi como también el incremento de
los costos de partidos han sido también protagonistas en el 2024.

A pesar de los impactos negativos de los costos de financiamiento,
inflacién y variacion del délar se pudieron obtener los resultados
positivos gracias a un afio normal de actividad futbolistica, el
incondicional apoyo de nuestra hinchada y los excelentes logros
deportivos que obtuvo el Club.
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ACTIVOS Y PASIVOS

El valor total de los activos el 2024 es de M$51.688 millones, compuesto principalmente por los Activos Intangibles distintos de la Plusvalia,
Propiedades, Planta y Equipos y Activos por Impuestos Diferidos. Por su parte, el total de pasivos asciende a M$35.721 millones.

Al 31 de diciembre de 2024, el valor de los activos totales consolidados aumenté MM$6.747, respecto al 31 de diciembre de 2023, principalmente al
aumento de la facturacion a clientes y a los intangibles, adicionalmente el aumento de las cuentas por cobrar por venta de jugadores.

Los activos corrientes aumentaron MM$4.648, es decir, un 75% respecto al 31 de diciembre de 2023, producto principalmente al aumento de cuentas
por cobrar.

Respecto a los activos no corrientes aumentaron MM$2.102, es decir, un 5,4% respecto al 31 de diciembre de 2023, producto del aumento del activo
intangible Pases de Jugadores.

Por otra parte, los pasivos corrientes aumentaron MM$5.527, es decir, 45,8% explicado principalmente al aumento de los otros pasivos no financieros
relacionado a ingresos percibidos por adelantado, que se compensa con la baja de cuentas por pagar comerciales y otros pasivos financieros. A su
vez, los pasivos no corrientes aumentaron en un 3.5% producto del aumento en los pasivos por impuesto diferido y pases de jugadores por pagar.

El patrimonio neto a diciembre 2024 comparado con diciembre 2023 aumenta MM$ 609, producto del resultado acumulado.

En Diciembre del 2024 se encomendd a una empresa consultora de prestigio externa el desarrollo del test de deterioro de los activos intangibles y
de los impuestos Diferidos, resultando las siguientes conclusiones:

“Al comparar el valor en uso contra el valor libro de la UGE, se obtiene un exceso de valor por CLP 5,251 millones (o un exceso del 22% sobre
el valor libro de los activos netos), por lo cual se concluye que no existe un deterioro en los activos intangibles registrados en los Estados
Financieros de la UGE. “

Respecto de los Impuestos diferidos:
PwC ha realizado una revision de alto nivel sobre la potencial recuperabilidad de la Base Tributaria de estos Impuestos Diferidos al cierre de 31 de
diciembre de 2024 (CLP 33,270m) tomando como base las proyecciones utilizadas para el Test de Deterioro.

El pago de impuestos estimado resultante de estas proyecciones se compensa en su totalidad de acuerdo con la base tributaria existente a 31 de
diciembre de 2024.




indice al 31.12.2023 al 31.12.2024
Liquidez Corriente (veces) 0,51 0,63
Razén Acida (veces) 0,50 0,62
Razén Endeudamiento (veces) 2,34 2,78
Proporcién deuda corto plazo (%) 41 50

Al cierre del afio 2024, la Liquidez del Club presenta una mejora de un 20% respecto del afio anterior, esto impulsado por los buenos resultados
deportivos e importantes ingresos de caja producidos en el dltimo trimestre del afio relacionados con venta de jugadores.
Respecto al endeudamiento de 2,78 veces, este se presenta levemente mas alto respecto del afio anterior.
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores Accionistas y Directores de
Blanco y Negro S.A.

Informe sobre la auditoria de los estados financieros consolidados
Opinién

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Blanco y Negro S.A. y Filiales, que comprenden
los estados de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2024, y los correspondientes estados de

resultadosintegrales, de cambios en el patrimonioy de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fechay las correspondientes
notas a los estados financieros consolidados.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de Blanco y Negro S.A. y Filiales al 31 de diciembre de 2024 y los resultados de
sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacién Financiera.

Base para la opinién

Efectuamos nuestraauditoria de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades
de acuerdo a tales normas se describen, posteriormente, en los parrafos bajo la seccién “Responsabilidades del auditor por la
auditoria de los estados financieros consolidados” del presente informe. De acuerdo a los requerimientos éticos pertinentes para
nuestra auditoria de los estados financieros consolidados se nos requiere ser independientes de Blanco y Negro S.A. y Filiales y
cumplir con las demas responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos ohtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Otros Asuntos - Informe de otros auditores sobre los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023

Los estados financieros consolidados de Blanco y Negro S.A. y Filiales por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 fueron
auditados por otros auditores, quienes expresaron una opinién sin modificaciones sobre los mismos en su informe de fecha 27 de
marzo de 2024.

Responsabilidades de la Administracién por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros consolidados de acuerdo
con Normas Internacionales de Informacién Financiera. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencion de un
control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracién es requerida que evalle si existen hechos o circunstancias, que
considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de Blanco y Negro S.A. y Filiales para continuar
como una empresa en marcha por al menos los doce meses siguientes a partir del final del periodo sobre el cuél se informa, sin
limitarse a dicho periodo.
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BDO

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados como un todo, estan exentos
de representaciones incorrectas significativas, debido a fraude o error, y emitir un informe del auditor que incluya nuestra opinién.
Una seguridad razonable es un alto, pero no absoluto, nivel de seguridad y, por lo tanto, no garantiza que una auditoria realizada de
acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detectara una representacion incorrecta significativa
cuando ésta exista. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a fraude es mayor que el riesgo de
no detectar una representacion incorrecta significativa debido a un error, ya que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion,
omisiones intencionales, ocultamiento, representaciones inadecuadas o hacer caso omiso de los controles por parte de la
Administracién. Una representacién incorrecta se considera significativa si, individualmente, o en su sumatoria, éstas podrian influir
el juicio que un usuario razonable realiza a base de estos estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile, nosotros:
« Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda la auditoria.

- Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros consolidados,
ya sea, debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria en respuesta a tales riesgos. Tales
procedimientos incluyen el examen, a base de pruebas, de la evidencia con respecto a los montos y revelaciones en los estados
financieros consolidados.

- Obtenemos un entendimiento del controlinterno pertinente para una auditoria con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria
gue sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de
Blancoy Negro S.A.y Filiales. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién.

- Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
significativas efectuadas por la Administracion, asi como evaluamos lo apropiado de la presentacién general de los estados

financieros consolidados.

- Concluimos sia nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca
de la capacidad de Blanco y Negro S.A. y Filiales para continuar como una empresa en marcha por un periodo de tiempo razonable.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, la oportunidad y el
alcance planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo, cualquier deficiencia

significativa y debilidad importante del control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

BDO Auditores & Consultores Ltda.

E 14 -h

By i o Bicanda Wergans Pémr

3B TEEEN K ryeie gl Bl i i |

Firrred B arbet Drdead el Sl gl Ly 1FT TR

ol T1-30 D335 w iws B3 LD con Firmas Bhecirdendon At roada
iy O il riniers | 1l PERSFO0D

Wi der B pastwew Soanigeer cimign et rppf oh orelE o e ninferrilfa ed |

Rodrigo Vergara Pérez

Santiago, 31de marzo de 2025

Este documento ha sido firmado electrénicamente por Rodrigo Vergara Pérez RUT: 13.103.539-k. El certificado digital puede
encontrarse en la version electrénica del documento.
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
AL 31DE DICIEMBRE DE 2024 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023. (CIFRAS EN MILES DE PESOS - M$)

Activos

31.12.2024 31.12.2023
Activos corrientes Nota M$ M$
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 7 3.435.024 43.523
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 8 5.725.174 4.540.815
Inventario - 186.452 122.207
Activos por impuestos corrientes 10 1.422.453 1.417.427
Activos corrientes totales 10.769.103 6.123.972
Activos no corrientes
Otros activos no financieros no corrientes - 99.646 -
Activos intangibles distintos de la plusvalia n 14.079.922 12.698.204
Propiedades, Plantay Equipo 12 11.542.623 11.660.635
Activos por impuestos diferidos 13 15.197.222 14.458.768
Activos no corrientes totales 40.919.413 38.817.607
Total activos 51.688.516 44.941.579

31.12.2024 31.12.2023
Pasivos corrientes Nota M$ M$
Otros pasivos financieros corrientes 14 - 10.148
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 15 7.768.695 4.570.832
Cuentas por pagar empresas relacionadas 9 1.872.558 2.794.267
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 16 365.156 292.792
Otros pasivos no financieros corrientes 17 7.581.619 4.393.427
Pasivos corrientes totales 17.588.028 12.061.466
Pasivos no Corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 14 - -
Pasivo por impuestos diferidos 13 5.668.449 5.300.510
Otros pasivos no financieros, no corrientes 18 12.464.937 12.220.935
Pasivos no corrientes totales 18.133.386 17.521.445
Total pasivos 35.721.414 29.582.911
Patrimonio
Capital Emitido 19 18.377.927 18.377.927
Ganancias (Pérdidas) Acumuladas 20 (8.668.436) (9.137.225)
Primas de Emisién 21 3.369.619 3.369.619
Otras reservas 21 17.280 17.280
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 13.096.390 12.627.601
Participaciones no controladoras 2.870.712 2.731.067
Patrimonio total 15.967.102 15.358.668
Total de patrimonio y pasivos 51.688.516 44.941.579
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION CONSOLIDADOS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023. (CIFRAS EN MILES DE PESOS - M$)

Acumulado
Estado de Resultados 01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
Nota M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 22 47.333.779 29.660.025
Costo de ventas 23 (835.540.657) (22.463.246)
Ganancia (pérdida) bruta 11.793.122 7.196.779
Otros ingresos, por funcién 22 274.716 2.260.264
Gasto de administracion 23 (8.380.290) (6.587.727)
Otros gastos, por funcion 23 (895.127) (732.816)
Ingresos financieros 24 609 273
Costos financieros 24 (1.794.667) (1.005.992)
Diferencias de tipo de cambio 25 (700.471) (278.728)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 297.892 852.053
Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias 13 370.515 -34.283
Ganancia (Pérdida) de Actividades Continuadas después de Impuesto 668.407 817.770
Ganancia (Pérdida) de Operaciones Discontinuadas, Neta de Impuesto 0
Ganancia (pérdida) 668.407 817.770
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 468.789 867.323
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 199.618 (49.553)
Ganancia (Pérdida) 668.407 817.770
Ganancia por accion basica
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas 6,68 8,18
Ganancia (pérdidas por accién bdsica en operaciones discontinuadas 0,00 0,00
Ganancias por accion diluidas
Ganancias (pérdida) diluida por accion procedente de operaciones continuadas 6,68 8,18
Ganancias (pérdida) diluida por accion procedentes de operaciones discontinuadas 0,00 0,00
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023. (CIFRAS EN MILES DE PESQOS - M$S)

Acumulado
Estado de Resultados Integral 01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
M$ M$

Ganancia (pérdida) 668.407 817.770
Resultado integral total 668.407 817.770
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 468.789 867.323
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 199.618 (49.553)
Resultado integral total 668.407 817.770




ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO CONSOLIDADOS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023. (CIFRAS EN MILES DE PESOS - M$)

Acumulado
Estado de Flujo de Efectivo Directo

01.01.2024 01.01.2023

31.12.2024 31.12.2023
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion Nota M$ M$
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 55.544.569 26.080.148
Otros cobros por actividades de operacién - -
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (26.777.221) (14.315.818)
Pagos ay por cuenta de los empleados (18.207.817) (13.641.147)
Otros pagos por actividades de operacién (229.910) (16.760)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 10.329.621 (1.893.577)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Compras de propiedades, planta y equipo 12 (i) (404.926) (748.926)
Compras de activos intangibles 11 (i) (5.075.712) (2.970.510)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (5.480.638) (3.719.436)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Obtencidn financiamiento Fynpal Spa 4.417.019 4.907.769
Dividendos pagados - (10.118)
Pagos financiamiento Fynpal Spa (5.760.391) (528.410)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (1.343.372) 4.369.241
Incremento neto (disminucidn) en el efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio 3.505.611 (1.243.772)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (114.110) (6.241)
Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 3.391.501 (1.250.013)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 43.523 1.293.536
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Final 3.435.024 43.523
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31de Diciembre de 2024

Otras Reservas

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS
AL 31DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023 (CIFRAS EN MILES DE PESOS - M$)

Ganancias

Patrimonio atribuible
a los propietarios

Capital emitido PEr::;:isé:e — (pérdidas) :‘:‘t:;“;::;‘:

Superawt‘l'ie Otras Re‘ser- acumuladas TS No

Revaluacion vas Varias Controladores
Saldo inicial al 1° de enero de 2024 18.377.927 3.369.619 - 17.280 (9.137.225) 12.627.601 2.731.067 15.358.668
Incremento (disminucién) por correcciones de errores - - - - - - - -
Saldo Inicial Reexpresado 18.377.927 3.369.619 - 17.280 (9.137.225) 12.627.601 2.731.067 15.358.668
Ganancia (pérdida) - - - - 468.789 468.789 199.618 668.407
Dividendos en efectivo declarados - - - - - = - -
Dividendo minimo garantizado - - - - - - (59.973) (59.973)
Otro incremento (decremento) en patrimonio neto - - - - - - - -
Saldo final al 31 de Diciembre de 2024 18.377.927 3.369.619 - 17.280 (8.668.436) 13.096.390 2.870.712 15.967.102

31de Diciembre de 2023
Otras Reservas Ganancias Paat :L"sm:::o iaettr::::le
Capital emitido Pé'inr::isé:e (pérdidas) pro I;atrimonio

Superdvitde OtrasReser-  acumuladas ¢gneroladores No eto Total

Revaluacion vas Varias Controladores
Saldo inicial al 1° de enero de 2023 18.377.927 3.369.619 - 17.280 (10.004.548) 11.760.278 2.780.620 14.540.898
Incremento (disminucién) por correcciones de errores - - - - - - - -
Saldo Inicial Reexpresado 18.377.927 3.369.619 - 17.280 (10.004.548) 11.760.278 2.780.620 14.540.898
Ganancia (pérdida) - - - - 867.323 867.323 (49.553) 817.770
Dividendos en efectivo declarados - - - - - - - -
Dividendo minimo garantizado - - - - - - - -
Otro incremento (decremento) en patrimonio neto - - - - - - - -
Saldo final al 31 de Diciembre de 2023 18.377.927 3.369.619 - 17.280 (9.137.225) 12.627.601 2.731.067 15.358.668
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31DE DICIEMBRE DE 2024 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023. (CIFRAS EN MILES DE PESOS - M$)

1. INFORMACION GENERAL

Blanco y Negro S.A., fue constituida el 8 de marzo de 2005, ante el Notario Publico Sefiora Nancy de la Fuente Hernandez y
publicado el extracto de su escritura en el Diario Oficial N.° 38110 de fecha 14 de marzo de 2005, e inscrito en el Registro de
Comercio de Santiago. La Sociedad se encuentra domiciliada en Avenida Marathon 5.300, Macul, Regiéon Metropolitana

EL30 de mayo de 2005, la Sociedad fue inscrita en el registro de valores de la Comisién para el Mercado Financiero con el N.° 902,
por lo que estd bajo la fiscalizacion de dicha comisidn.

El objeto de la Sociedad es, organizar, producir, comercializar y participar en espectdculos y actividades profesionales de
entretencion y esparcimiento de caracter deportivo y recreacional, y entre otras relacionadas o derivadas de éstas, asi como en
actividades educacionales. Para esta finalidad podrd prestar servicios de asesoria, apoyo y consultoria en todos los &mbitos y
especialidades de tal objeto, incluso la gestién y provision de servicios, equipamiento y promocién.

Para desarrollar su objeto social, el 24 de junio de 2005 la Sociedad suscribié un contrato de concesién con la Corporacion Club
Social y Deportivo Colo-Colo.

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

2.1. Periodo Contable
Los presentes estados financieros consolidados cubren los siguientes periodos:

2.1.1. Estados de Situacién Financiera Consolidados: al 31de diciembre de 2024 y al 31de diciembre de 2023.

2.1.2. Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.
2.1.3. Estados de Resultados Integrales por Funcidn Consolidados por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.
2.1.4. Estados de Flujos de Efectivo Directo Consolidados por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

2.2. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados terminados al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre 2023 han sido preparados de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board (en
adelante IASB).

Los presentes Estados Financieros Consolidados han sido preparados a partir de los registros de contahilidad mantenidos por la
Sociedad matriz y por las otras entidades que forman parte del holding consolidado.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo, excepto por los instrumentos financieros que
se registran a valor razonable. El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo, o pagado para transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de valoracién, independientemente de si ese
precio es observable o estimado utilizando otra técnica de valoracién directa. Al estimar el valor razonable de un activo o un
pasivo, la Sociedad tiene en cuenta las caracteristicas de los activos o pasivos si los participantes del mercado toman esas
caracteristicas a la hora de fijar el precio del activo o pasivo a la fecha de medicién.

La preparacion de los presentes estados financieros consolidados conforme a las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las politicas contables de
la Sociedad. En la Nota 5 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las &reas donde las hipdtesis
y estimaciones son significativas para los estados financieros consolidados.
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RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION Y ESTIMACIONES REALIZADAS

Lainformacién contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad del Directorio de la Sociedad, que manifiesta
expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en las NIIF, normas emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB). Los presentes Estados Financieros fueron aprobados por el Directorio en sesidn celebrada con
fecha 31de marzo de 2025. En la preparacién de los estados financieros consolidados se han utilizado determinadas estimaciones
realizadas por la Administracion de la Sociedad y sus filiales, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellos. Estas estimaciones se refieren basicamente a la vida util de las propiedades, plantas
y equipos. La hipdtesis empleada para calcular las estimaciones de incobrabilidad de deudores por ventas y cuentas por cobrar a
clientes la probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes. A pesar de que estas estimaciones
se hanrealizado en funcién de la mejor informacién disponible en la fecha de emision de los presentes estados financieros intermedios
consolidados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en
préximos periodos, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes
estados financieros consolidados futuros. La Administracién necesariamente aplica su juicio en la agrupacién de los activos que no
generan flujos de efectivo independientes y también en la estimacion, la periodicidad y los valores del flujo de efectivo subyacente
en los valores del calculo. Cambios posteriores en la agrupacion de la UGE o la periodicidad de los flujos de efectivo podria impactar
los valores libros de los respectivos activos.

2.2, RECLASIFICACIONES Y CAMBIOS CONTABLES

La sociedad ha realizado reclasificaciones en la presentacion de los estados financieros comparativos, respecto al informe
emitido el periodo anterior.

Esta comprende la reclasificacién de un saldo presentado en pasivos financieros al saldo de cuentas por pagar empresas
relacionadas. La reclasificacion no afecta el total de pasivos corrientes y no corrientes, no genera distorsion en indicadores
financieros claves, ni afecta el resultado del periodo.

2.3. Cambios en las estimaciones y politicas contables

Los Estados Financieros Consolidados al 31de diciembre de 2024 no presentan cambios en las politicas contables y estimaciones
respecto de los Estados Financieros Consolidados presentados al 31 de diciembre de 2023.

2.4. Bases de consolidacion

FILIALES

Son todas las entidades sobre las cuales Blanco y Negro S.A. tiene el control para dirigir las politicas financieras y de explotacion,
lo que generalmente viene acompafiado de una participacion superior a la mitad de los derechos a voto. Las filiales se consolidan
a partir de la fecha en que se transfiere el control a la Compafiia, y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el
mismo. Para contabilizar la adquisicion de unainversién la Compafiia utiliza el método de adquisicion. Bajo este método el costo de
adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos
o asumidos a la fecha de intercambio, mas los costos directamente atribuibles a la adquisicién. Los activos identificables
adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una combinacién de negocios se valoran inicialmente por
su valor razonable a la fecha de adquisicién, con independencia del alcance de los intereses minoritarios. EL exceso del costo de
adquisicion sobre el valor razonable de la participacion en los activos netos identificables adquiridos es reconocido como goodwill.

Se eliminan las transacciones Inter compafiias, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones entre entidades del
Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que la transacciéon proporcione evidencia de una pérdida por
deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la Sociedad, se

modifican las politicas contables de las filiales.

Las sociedades incluidas en la consolidacion son las siguientes:

Porcentaje de Participacion

Rut Nombre sociedad Pais
2024 2023

Directo Indirecto Total Total

91.694.000-9 Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S.A. Chile CLP - - - -

65.706.210-3 Colo-Colo Futbol Joven Chile CLP - - - -




La consolidacién de una subsidiaria comenzard desde la fecha en que el inversor obtenga el control de la participada y cesara
cuando pierda el control sobre ésta. Especificamente, los ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o vendida durante el afio
seincluyen en los estados financieros consolidados de resultados integrales desde la fecha en que la Sociedad obtiene el control
hasta la fecha en que la Sociedad deja de controlar la subsidiaria.

El control ejercido sobre la Sociedad Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S.A. por Blanco y Negro S.A., se fundamenta en el poder para
dirigir las politicas financieras y operacionales de la Inmobiliaria, debido al contrato de concesién suscrito con el Club Social
y Deportivo Colo-Colo, en el cual se traspasa el control de todos los activos por el periodo de la concesidn. El reconocimiento
de la participacién no controlada de esta sociedad se presenta en el Estado de Cambio en el Patrimonio Neto en la columna
Participaciones no Controladas.

Club Colo-Colo Futbhol Joven (CCFJ) es una Corporacién que fue constituida bajo la forma de organizacidn deportiva y que se rige
por la Ley N°19.712, y que se dedica fundamentalmente a la formacion de jugadores mediante la administracién de las divisiones
inferiores de Colo-Colo.

La relacién con Blanco y Negro S.A., estad regulada a través de un contrato de prestacién de servicios y que establece
fundamentalmente:

a.- Que la actividad de formacion no podra ser ejercida en ningun otro club profesional y que se efectta bajo las politicas de
Blancoy Negro S.A.

b.- Blanco y Negro S.A., pone a disposicion de CCFJ ciertas instalaciones para que esta Ultima pueda desarrollar su actividad.
c.- La duracién de contrato es indefinida y Blanco y Negro S.A., puede poner término a la relacién en cualquier momento.

d.- Blanco y Negro tiene la facultad de contratar a profesionales para trabajar en CCFJ.

Lo anterior determina que existe control sobre CCFJ y que de acuerdo con IFRS 10 requiere que CCFJ sea consolidada en los
estados financieros de Blanco y Negro S.A. y Filiales.

COLIGADAS 0 ASOCIADAS

Coligadas o asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control que,
generalmente, viene acompafado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en
coligadas o asociadas se contabilizan por el método de participacién e inicialmente se reconocen por su costo. La inversién del
Grupo en coligadas o asociadas incluye goodwill (neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada) identificado en la adquisicidn.

La participacién del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus coligadas o asociadas se reconoce
en resultados, y su participacion en los movimientos posteriores a la adquisicién en reservas se reconoce en reservas. Los
movimientos posteriores a la adquisiciéon acumulados se ajustan contraelimporte en libros de lainversién. Cuando la participacion
del Grupo en las pérdidas de una coligada o asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra
cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizados
pagos en nombre de la coligada o asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre la Sociedad y sus coligadas o asociadas se eliminan en funcién del porcentaje
de participacion de la Sociedad en éstas. También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccidn proporciona
evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas
adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas contables de las asociadas.

Las ganancias o pérdidas de dilucién en coligadas o asociadas se reconocen en el estado de resultados.
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2.5. Informacion financiera por segmentos operativos

La NIIF 8 exige que las entidades adopten “el enfoque de la Administracién” para revelar informacién sobre el resultado de sus
segmentos operativos. En general, esta es la informacién que la Administracidn utiliza internamente para evaluar el rendimiento
de los segmentos y decidir cémo asignar los recursos a los mismos.

Un segmento del negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar productos o servicios sujetos ariesgosy
rendimientos diferentes a los de otros segmentos del negocio. Un segmento geografico estd encargado de proporcionar productos
o0 servicios en un entorno econémico concreto sujeto a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos que operan en
otros entornos econémicos.

El objetivo de revelar este tipo de informacidon es permitir a los usuarios de los estados financieros evaluar la naturaleza y los
efectos financieros de las actividades de negocios en los cuales participa la Sociedad y los ambientes econémicos en los que
opera.

Los segmentos para revelar por Blanco y Negro S.A. y filiales son los siguientes:

2.5.1 Espectaculos Deportivos y Venta de Jugadores
2.5.2 Publicidad
2.5.3 Otros

2.6. Conversion de saldos, transacciones y estados financieros en moneda extranjera
2.6.1 Moneda de presentacion y moneda funcional

Los estados financieros individuales de cada una de las sociedades incluidas en los estados financieros se presentan en la moneda
del entorno econémico principal el cudl operan las sociedades (su moneda funcional). Para propdésitos de los estados financieros
consolidados, los resultados y la posicidn financiera de cada entidad son expresados en pesos chilenos, que es la moneda funcional
de la Sociedad matriz y la moneda de presentacion para los estados financieros consolidados.

2.6.2 Transacciones y saldos

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como disponibles para
la venta son analizados entre diferencias de conversién resultantes de cambios en el costo amortizado del titulo y otros cambios
en el importe en libros del titulo. Las diferencias de conversién se reconocen en el resultado del ejercicio y otros cambios en el
importe en libros se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a valor razonable
con cambios en resultados, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversién
sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la
venta, se incluyen en el patrimonio neto en la reserva de revalorizacién.

2.7. Propiedades, planta y equipos

Estos corresponden principalmente a terrenos, construcciones, obras de infraestructura, vehiculos, maquinarias y equipos y se
encuentran registrado a su costo menos la depreciacién y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el
caso de los terrenos, que se presentan netos de las pérdidas por deterioro, si hubiere.

Los costos de ampliacion, modernizacion o mejoras que representen un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o un
aumento de la vida util, son capitalizados aumentando el valor de los bienes.
Los gastos de mantencidn, conservacion y reparacion se imputan a resultados en el ejercicio en que se incurren.

Las obras en curso durante el periodo de construccion incluyen los gastos financieros que sean directamente atribuibles a la
adquisicién o construccion y los gastos de personal relacionados en forma directa y otros de naturaleza operativa, atribuibles
a la construccidn. Las obras en curso se traspasan a activos en explotacion una vez finalizado el ejercicio de prueba cuando se
encuentran disponibles para su uso, a partir de cuyo momento comienza su depreciacion.



La depreciacion es calculada linealmente durante los afios de vida (til técnica estimada de los activos.

Los valores residuales de los activos, las vidas Gtiles y los métodos de depreciacién se revisan y ajustan si corresponde, en cada
cierre del gjercicio.

Las vidas Utiles estimadas para los bienes del inmovilizado material son:

Edificios 40 a 60 aiios
Planta y equipos 3 a10 afios
Instalaciones fijas y accesorios 10 a 20 afios

Las pérdidas y ganancias por la venta de activo fijo

se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados. Al vender activos
que fueron revalorizados de acuerdo con NIIF 1, los valores incluidos en reservas de revalorizacion se traspasan a resultados
acumulados.

2.8. Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Sociedad evalla si el contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un
arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacidn. Para evaluar siun contrato conlleva el derecho a controlar el uso de un activo identificado, la Sociedad evalua si:

i) el contrato involucra el uso de un activo identificado. Si el proveedor tiene un derecho sustantivo de sustitucion, el activo
no se identifica;

ii) la Sociedad tiene el derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econémicos del uso del activo durante el
periodo de uso; y

iii) la Sociedad tiene el derecho a decidir el uso del activo, la Sociedad tiene el derecho a decidir para que se usa el activo si
tiene el derecho a operar el activo o disefié el activo de forma que predetermina como y para qué propdsito se usara

COMO ARRENDATARIO:

La sociedad reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento a la fecha de comienzo del arrendamiento.
El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, ajustado por los pagos por arrendamiento realizados en la fecha de
comienzo o antes, mas cualquier costo directo inicial incurrido y una estimacién de los costos para desmantelar y eliminar el
activo subyacente, menos cualquier incentivo de arrendamiento recibido.

El activo por derecho de uso posteriormente se deprecia usando el método lineal a contar de la fecha de comienzo y hasta el
término de la vida Util del activo por derecho de uso o el término del plazo del arrendamiento, lo que ocurra primero. Las vidas
utiles estimadas son determinadas sobre la misma base que las de las propiedades, planta y equipo. Ademas, el activo por
derecho de uso se reduce periddicamente por las pérdidas por deterioro, si aplica, y ajustado por nuevas mediciones del pasivo
por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento que no se hayan pagado en
la fecha de comienzo, descontado usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no pudiera determinarse
facilmente, la tasa incremental por préstamos de la Sociedad.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicidn del pasivo por arrendamiento incluyen pagos fijos, pagos por arrendamiento
variables, que dependen de un indice o una tasa, importes que espera pagar el arrendatario como garantias de valor residual
y el precio de ejercer una opcién de compra si la Sociedad estd razonablemente segura de ejercer esa opcién. El pasivo por
arrendamiento se mide al costo amortizado usando el método de interés efectivo.

COMO ARRENDADOR:

La Sociedad realiza una evaluaciéon general, al comienzo del arrendamiento, si el arrendamiento transfiere o no sustancialmente
todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo subyacente. Si este es el caso, el arrendamiento es financiero;
si no es asi, es un arrendamiento operativo. Las politicas contables aplicables como arrendador en el periodo comparativo no
difieren de la Norma NIIF 16.
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29. Activos intangibles

2.9.1 Concesion

La Sociedad adquirié los derechos de concesion de todos los bienes operativos de la Corporacion Club Social y Deportivo Colo-
Colo, estos incluyen derechos sobre activos tangibles e intangibles. La amortizacion es calculada en forma lineal y el plazo de
amortizacion de este intangible es de 60 afios, de acuerdo con la duracién de dicho contrato de cesién de uso, goce y explotacion
de los activos de la Corporacién Club Social y Deportivo Colo-Colo.

2.9.2 Pases de Jugadores
Los pases de los jugadores se amortizan en la duracién del contrato, los cuales consideran los siguientes conceptos:

1.- Derechos Federativos, se originan con la transferencia formal de un jugador que realiza un club dentro de una federacién de
futbol de un pais (contrato federativo), o entre dos federaciones de distintos paises (contrato de transferencia internacional), para
garantizar la participacion del jugador en una competencia deportiva. En el momento de la firma, el jugador y el club contratante
comprometen las condiciones de duracidn, sueldo, y otras condiciones especiales.

2.- Derechos Econdmicos. Los derechos econémicos estan relacionados con la valorizacidn de un jugador en el mercado de pases,
pues representa su valorizacion monetaria y es lo que cominmente se conoce como el valor econdmico del pase del jugador.

De acuerdo con lo anterior, los “Pases de Jugadores” comprenden la suma de Derechos Federativos y Econémicos mas cualquier
otro costo que sea directamente atribuible a la preparacion del activo para su uso previsto.

Elusoprevistodelactivointangible eslaprestaciénde servicios deportivosencompetencias de futbol nacionaleseinternacionales,
asicomo el uso de laimagen del jugador de la manera que el Club lo estime conveniente.

Los Pases de Jugadores se reconocen, de acuerdo a lo que indica las NIC 38, inicialmente por su costo integral y la medicién
posterior corresponde al costo menos la amortizacidn y las pérdidas por deterioro acumuladas.

2.10. Costos por intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo calificado se capitalizan durante el periodo de tiempo
que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende. Otros costos por intereses se registran en
resultado (gastos).

211, Activos financieros

Inicialmente todos los activos financieros deben ser valorizados segun su valor razonable considerando, ademas, cuando se
trata de activos financieros no clasificados como a valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccién que son
directamente identificables a la adquisicién o emisién del activo financiero.

Las valorizaciones posteriores de los activos financieros dependeran del modelo de negocio en el que se hayan clasificado.

La Sociedad clasifica sus activos financieros en una de las siguientes categorias:

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral.

Activos financieros a costo amortizado.

Laclasificacién depende del propdsitoconelque se adquirieronlos activos financieros. Laadministracién determinalaclasificacion
de sus activos financieros en el momento de su reconocimiento inicial.

ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS

Un activo debera medirse a valor razonable con cambios en resultados a menos que se mida a costo amortizado o a valor razonable
con cambios en otro resultado integral.



ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL
Seincluyen en esta categoria aquellos activos financieros que cumplan las siguientes condiciones:

i. Modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos financieros, y
ii. De las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero.

Las variaciones del valor razonable, netas de su efecto fiscal, se registran en el estado de resultados integrales consolidados
intermedios hasta el momento en que se produce la enajenacion de estas inversiones, cuando es imputado integramente en la
ganancia o pérdida del periodo.

La Sociedad no posee activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados o con cambios en otro resultado
integral a la fecha de cierre.

ACTIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADOS
Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros que cumplan las siguientes condiciones:

i. ELmodelo de negocio que lo sustenta tiene como objetivo mantener los activos financieros para obtener los flujos de efectivo
contractualesy

ii. Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son inicamente
pagos del principal e intereses sohre el importe del principal pendiente.

iii. Los activos financieros de la compafifa que cumplen con estas condiciones son: cuentas por cobrar, préstamos y equivalentes
de efectivo.

iv. Estos activosseregistranacostoamortizado, esto es, al valor razonable inicial, menos las devoluciones del principal efectuadas,
mas los intereses devengados no cobrados calculados por el método de la tasa de interés efectiva (la tasa de descuento que iguala
los flujos de efectivo por cobrar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento con el valor neto en los libros del activo
o0 pasivo financiero).

v. La compafia tiene definida una politica para el registro de estimaciones por deterioro en funcién de las pérdidas crediticias
esperadas durante toda la vida de los activos.

DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS
ACTIVOS FINANCIEROS

Durante el ejercicioy en la fecha de cierre de este, se evalua si existe algln indicio de que alguin activo pudiera haberse deteriorado.
En caso de que exista algun indicio de deterioro, se realiza una estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar,
en su caso, el monto del deterioro.

En la aplicacion de la tasa efectiva para valorizar activos financieros clasificados como "deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar”, la Sociedad ha aplicado la materialidad y significancia de los montos involucrados.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la pérdida por deterioro corresponde a la diferencia entre el
valor libro del activo y el valor presente de los flujos futuros de caja estimados, descontados a la tasa de interés efectiva original
del activo financiero. Las inversiones financieras de la Sociedad son realizadas en instituciones de la mas alta calidad crediticia
y mantenidas en el corto plazo para su facil liquidacién, por lo que no presentan a la fecha un indicio de deterioro respecto de su
valor libro.

A partir del 01 de enero de 2018, la aplicacion de la NIIF 9, requiere que se registren las pérdidas crediticias esperadas de las
cuentas por cobrar, ya sea sobre la base de 12 meses o sobre el total de los meses remanentes de vida del activo.
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En el caso de que el monto recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente pérdida por
deterioro por la diferencia.

Las pérdidas por deterioro de valor de un activo reconocidas en ejercicios anteriores son revertidas sélo cuando se produce
un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el importe recuperable del mismo, desde que se reconocié el ultimo
deterioro. En estos casos, se aumenta el valor del activo con abono a resultados hasta el valor en libros que el activo hubiera tenido
de no haberse reconocido una pérdida por deterioro.

Para determinar la necesidad de realizar un ajuste por deterioro en los activos financieros, se sigue el siguiente procedimiento:

Enelcasodelosdeudores comercialesy cuentas por cobrar, la Sociedad tiene definida una politica para el registro de estimaciones
por deterioro en funcién del porcentaje de recuperabilidad de los saldos por cobrar, que se aplica con caracter general, mediante
la ejecucion de un andlisis grupal, excepto en aquellos casos en que exista alguna particularidad que hace aconsejable el anélisis
especifico de la cobrabilidad.

Se consideran hechos objetivos de deterioro: La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la
probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora excesiva en los pagos.

En el caso de los instrumentos financieros, la Sociedad tiene la politica de evaluar si hay evidencia de deterioro de valor,
considerando aquellos indicios relacionados con dificultades financieras del emisor, impago e incumplimiento de contrato.

ACTIVOS NO FINANCIEROS

En la fecha de cierre de los estados financieros, se evalua si existe algun indicio de que algln activo pudiera haberse deteriorado.
En caso de que exista algun indicio de deterioro, se realiza una estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar,
en su caso, el monto del deterioro. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se
estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo, entendiendo como tal el menor grupo
identificable de activos que generan entradas de efectivo independientes.

El monto recuperable es el mayor entre el valor de mercado menos el costo necesario para su ventay el valor en uso, entendiendo
por valor en uso el valor actual de los flujos de caja futuros estimados.

Para el céalculo del valor de recuperacién de las propiedades, plantas y equipos, el valor en uso es el criterio utilizado por la
Sociedad en practicamente la totalidad de los casos.

Para estimar el valor en uso, la Sociedad prepara las proyecciones de flujos de caja futuros a partir de los presupuestos mas
recientes disponibles. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones de la Administracion sobre los ingresos y costos
de las unidades generadoras de efectivo utilizando las proyecciones sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas.
Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que recoge el costo de capital del negocio. Para su célculo se
tiene en cuenta el costo actual del dinero y las primas de riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el negocio.
En el caso de que el monto recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente pérdida por
deterioro por la diferencia.

Las pérdidas por deterioro de valor de un activo (distinto de la plusvalia) reconocidas en ejercicios anteriores, son revertidas sélo
cuando se produce un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el importe recuperable del mismo, desde que se
reconocié el ultimo deterioro. En estos casos, se aumenta el valor del activo con abono a resultados hasta el valor en libros que el
activo hubiera tenido de no haberse reconocido en su oportunidad una pérdida por deterioro.

2.12 Pasivos financieros
La Sociedad clasifica todos los pasivos financieros como medidos posteriormente al costo amortizado, excepto en el caso de:

a) Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados. Estos pasivos, incluyendo los derivados con son pasivos,
se mediran con posterioridad al valor razonable

b) Los pasivos financieros que surjan por una transferencia de activos financieros que no cumplan con los requisitos para su baja
en cuentas o que se contabilicen utilizando el enfoque de la implicacién continuada

c¢) Contratos de garantia financiera

d) Compromisos de concesién de un préstamo a una tasa de interés inferior a la del mercado



e) Contraprestacion contingente reconocida por una adquirente en una combinacién de negocios a la cual se aplica la NIIF 3.

Al 1 de enero de 2018, Blanco y Negro S.A. ha adoptado la norma NIIF 9 Instrumentos Financieros emitida en julio de 2014 con
fecha de aplicacidén inicial el 1de enero de 2018. Los requerimientos de NIIF 9 representan un cambio significativo respecto de la
NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicidn.

Con respecto a la medicion del deterioro, la norma NIIF 9 supone la adopcion de un modelo de pérdida esperada, que se compone
de segmentos de riesgo significativos y representativos del comportamiento y deterioro, segmentacién que nos permite generar
una provisién diferenciada por el riesgo real los activos financieros.

A continuacion, se resumen la naturaleza y efectos de los cambios claves para las politicas contables de la sociedad producto de
la adopcion de la NIIF 9:

|. Clasificacién de activos y pasivos financieros: La norma NIIF 9 incluye tres categorias de clasificacién principales para los
activos financieros: medidos al costo amortizado, al valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRCORI), y al valor
razonable con cambios en resultados (VRCR). La clasificacion de los activos financieros bajo NIIF 9 por lo general se basa en el
modelo de negocios en el que un activo financiero es gestionado y en sus caracteristicas de flujo de efectivo contractual.

Il. Deterioro del valor de activos financieros: La norma NIIF 9 reemplaza el modelo de “pérdida incurrida” de la Norma NIC 39
por un modelo de “pérdida crediticia esperada” (PCE). El nuevo modelo de deterioro aplica a los activos financieros medidos al
costo amortizado, los activos del contrato y las inversiones de deuda al VRCORI, pero no a las inversiones en instrumentos de
patrimonio, bajo NIC 39.

Por la industria en que estd inmersa la sociedad, los efectos de aplicar el modelo de deterioro en las cuentas por cobrar no han
sido significativos.

213 Instrumentos financieros

Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembhre de 2023, la Sociedad no presenta instrumentos financieros derivados, sin
embargo, es politica de la Sociedad que los contratos derivados que suscriba la Sociedad correspondan Uinicamente a contratos de
cobertura. Los efectos que surjan producto de los cambios del valor justo de este tipo de instrumentos se registran dependiendo
de su valor en activos o pasivos de cobertura, en la medida que la cobertura de esta partida haya sido declarada como altamente
efectiva de acuerdo con su propdsito. La correspondiente utilidad o pérdida no realizada se reconoce en resultados del periodo en
que los contratos son liquidados o dejan de cumplir las caracteristicas de cobertura.

2.13.1 Derivados implicitos

La Sociedad evalta la existencia de derivados implicitos en contratos de instrumentos financieros para determinar si sus
caracteristicasyriesgoestanestrechamenterelacionados conelcontrato principal siempre que el conjunto no esté contabilizado
a valor razonable. En caso de no estar estrechamente relacionados, son registrados separadamente contabilizando las
variaciones de valor en la cuenta de resultados consolidada. A la fecha, el Grupo ha estimado que no existen derivados implicitos
en sus contratos.

2.13.2 Contabilidad de coberturas
La Sociedad denomina ciertos instrumentos como de cobertura, que pueden incluir derivados o derivados implicitos, ya sea como
instrumentos de cobertura del valor justo o instrumentos de cobertura de flujos de caja.

Alinicio de la relacién de cobertura, el Grupo documenta la relacion entre los instrumentos de cobertura y el item cubierto, junto
con los objetivos de su gestion de riesgo y su estrategia para realizar diferentes transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de
la coberturay de manera continuada, el Grupo documenta si el instrumento de cobertura utilizado en una relacién de cobertura es
altamente efectivo en compensar cambios en los valores justos o flujos de caja del item cubierto.

Al 31de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, no registra contabilidad de cobertura

2.13.3 Instrumentos de cobertura del valor justo

El cambio en los valores justos de los instrumentos derivados denominados y que califican como instrumentos de cobertura del
valor justo, se contabilizan en ganancias y pérdidas de manera inmediata, junto con cualquier cambio en el valor justo del item
cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto. A la fecha, el Grupo no ha clasificado coberturas como de este tipo.
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2.13.4 Coberturas de flujos de caja

La porcién efectiva de los cambios en el valor justo de los instrumentos derivados que se denominany califican como instrumentos
de cobertura de flujos de caja se difieren en el patrimonio, en una reserva de Patrimonio Neto denominada “Cobertura de Flujo
de Caja”. La ganancia o pérdida relacionada a la porcién ineficaz se reconoce de manera inmediata en ganancias o pérdidas, y se
incluye en la linea de “otras ganancias o pérdidas” del estado de resultados. Los montos diferidos en el patrimonio se reconocen
como ganancias o pérdidas en los periodos cuando el item cubierto se reconoce en ganancias o pérdidas, en la misma linea del
estado de resultados que el item cubierto fue reconocido. Sin embargo, cuando la transaccién prevista que se cubre resulta
en el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente diferidas en el
patrimonio se transfieren del patrimonio y se incluyen en la valorizacién inicial del costo de dicho activo o pasivo.

La contabilidad de coberturas se descontintia cuando el Grupo anula la relacion de cobertura, cuando el instrumento de cobertura
vence o se vende, se finaliza, o ejerce, o ya no califica para la contabilidad de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida diferida en
el patrimonio en ese momento se mantiene en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccion prevista finalmente se reconoce
en ganancias o pérdidas. Cuando ya no es esperable que una transaccién prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada que
fue diferida en el patrimonio se reconoce de manera inmediata en ganancias o pérdidas. A la fecha, el Grupo no ha clasificado
coberturas de este tipo.

214 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor nominal que incluye un interés
implicito) y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provisién
por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar
cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los
términos originales de las cuentas a cobrar.

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o
reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado.

Elinterés implicito se desagregay reconoce como ingreso financiero a medida que se devengan los intereses.

El importe de la provisién es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo
estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El valor de libros del activo se reduce por medio de la cuenta de provisién y
el monto de la pérdida se reconoce con cargo al estado de resultados. Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se
castiga contra la respectiva provision de deterioro. La recuperacion posterior de montos previamente castigados se reconoce
como abono en el estado de resultados.

2.15 Existencias

Las existencias se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El costo se determina por el método del
precio promedio ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los
costos variables de venta aplicables.

2.16 Efectivo y equivalentes al efectivo

Se considera efectivo y equivalentes al efectivo los saldos de dinero mantenido en la Compafiiay en cuentas corrientes bancarias,
los depdsitos a plazo y otras inversiones financieras (valores negociables de facil liquidacidn, sujetos a un riesgo poco significativo
de cambios en su valor) con vencimiento a menos de 90 dias desde la fecha de inversion.

217 Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen a su valor nominal, ya que su plazo medio de pago es reducido
y no existe diferencia material con su valor razonable.



2.18 Préstamos que devengan intereses

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en que se haya incurrido en la
transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos
obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados
durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. El método de interés efectivo consiste en aplicar
la tasa de mercado de referencia para deudas de similares caracteristicas al importe de la deuda (neto de los costos necesarios
para su obtencidn).

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho incondicional a diferir su
liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

2.19 Operaciones de factoring

Las operaciones por esto concepto tienen su origen en factorizar algunas cuotas del contrato de “Derechos Televisivos de Colo-
Colo". Se hace presente que, en virtud del mandato otorgado a la ANFP se encuentra facultada para percibir a nombre propio los
dineros que, en virtud del Contrato de CDF, tenga derecho a percibir Colo-Colo por los Derechos Televisivos del club, conforme a
la proporcion que le corresponde segun los Estatutos de la ANFP y el Acuerdo de Distribucion. Para estos efectos la ANFP emite
en favor de Colo-Colo, en forma mensual, una liquidacion factura en que consta el monto total mensual por ingresos derivados de
los Derechos Televisivos y conforme a los Estatutos de la ANFP y el Acuerdo de Distribucién, corresponde percibir a Colo-Colo.

En resumen, el club puede ceder cuotas de ese contrato a empresas de Factoring en calidad de mandataria de dicho contrato.
Con base a lo anterior, la Sociedad ha factorizado algunas cuotas de licenciamiento del contrato de derechos de television,
reconociendo los recursos obtenidos con abono a Cuentas por pagar Empresas relacionadas.

2.20 Impuesto a la renta e impuestos diferidos

La Sociedad contabhiliza el Impuesto a la Renta sobre la base de la renta liquida imponible determinada segun las normas
establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base contable y
tributaria de activos y pasivos, se registran de acuerdo con las normas establecidas en NIC 12 “Impuesto a la renta.

Elresultado por impuesto a las ganancias del periodo se determina como la suma del impuesto corriente y resulta de la aplicacién
del tipo de gravamen sobre la base imponible del periodo, una vez aplicadas las deducciones tributarias, mas la variacion de los
activos y pasivos por impuestos diferidos y créditos tributarios. Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos y
su base tributaria generan los saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo, que se calculan utilizando las tasas impositivas
que se espera estén vigentes cuando los activos se realicen o el pasivo se cancele. Los activos y pasivos por impuestos diferidos
deben medirse empleando las tasas fiscales que se espera se apliquen en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se
cancele, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo
sobre el que se informa.

Elimpuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos se registran en resultados o en rubros de patrimonio neto en el
estado de situacién financiera, en funcién de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan originado, excepto
activos o pasivos que provengan de combinaciones de negocio.

Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen Unicamente cuando se considera probable que existan
ganancias tributarias futuras suficientes, para recuperar las deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivos los
créditos tributarios. Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias, excepto aquellas
derivadas del reconocimiento inicial de plusvalias compradas y de aquellas cuyo origen esta dado por la valorizacién de las
inversiones en filiales, asociadas y entidades bajo control conjunto, en las cuales la Compafiia pueda controlar la reversién de
estasy es probable que no se reviertan en un futuro previsible.

Elimporte en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse arevision al final de cada periodo sobre el que se informe
y se debe reducir en la medida de que ya no se estime probable que estaran disponibles suficientes ganancias fiscales como para
permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.
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IMPUESTOS CORRIENTES Y DIFERIDOS PARA EL ANO

Los impuestos corrientes y diferidos deben reconocerse como ganancia o pérdida, excepto cuando estén relacionados con
partidas que se reconocen en otro resultado integral o directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto corriente y diferido
también se reconoce en otro resultado integral o directamente en el patrimonio, respectivamente. Cuando el impuesto corriente
o diferido surja de la contabilizacién inicial de una combinacion de negocios, el efecto fiscal se incluye en la contabilizacién de la
combinacién de negocios.

2.21 Beneficios a los empleados

2.21.1 Indemnizaciones por afios de servicio
La Sociedad no tiene pactada con su personal esta obligacion, razén por la cual no se ha contabilizado provision por este concepto.

2.21.2 Vacaciones del personal

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del devengo. Este beneficio corresponde a todo el
personal y equivale a un importe fijo seguin los contratos particulares de cada trabajador. Este beneficio es registrado a su valor
nominal.

2.21.3 Bonos al Personal Administrativo y Gerencial

La Sociedad no tiene planes de incentivos para sus directores ni ejecutivos. Sin embargo, la Administracién, en forma discrecional,
podria beneficiar a algunos ejecutivos en funcién del cumplimiento de planes, presupuestos, metas o de las utilidades registradas
en el ejercicio financiero.

2.21.4 Premios al Plantel y Cuerpo Técnico
La sociedad, eventualmente puede entregar premios al plantel y cuerpo técnico por la obtencién de logros deportivos definidos
en acuerdos de premios.

2.22 Provisiones
Las obligaciones existentes a la fecha del balance surgidas como consecuencia de sucesos pasados cuyo importe y momento de
cancelacién son indeterminadas, se registran en el balance como provisién por el valor actual del importe méas probable que se

estima que la Sociedad tendré que desembolsar para cancelar la obligacién.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible a la fecha de cada cierre contable.

2.23 Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacion financiera, los saldos se clasifican en funcion de sus vencimientos, como corrientes los con vencimiento
igual o inferior a doce meses contados desde la fecha de corte de los estados financieros y como no corrientes, los mayores a ese
periodo.

2.24 Capital social

El capital social estd representado por acciones ordinarias de una sola clase y un voto por accién y una accion preferencial con
derecho a elegir por si sola dos directores.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones se presentan en el patrimonio neto como una
deduccidn, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

2.25 Distribucién de dividendos

Los dividendos por pagar a los accionistas de la Sociedad se reconocen como un pasivo en los estados financieros en el periodo en
que son declarados y aprobados por los accionistas de la Sociedad o cuando se configura la obligacién correspondiente en funcién
de las disposiciones legales vigentes o las politicas de distribucién establecidas por la Junta de Accionistas.



2.26 Reconocimiento de ingresos

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de estos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios
econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades del Grupo.

Los siguientes criterios especificos de reconocimiento tamhbién deben ser cumplidos antes de reconocer ingresos:

2.26.1Ingresos por publicidad

Sereconocen cuando pueden ser estimados con fiabilidad y en funcién de que el cliente obtenga el control de los bienes o servicios.
Determinar el momento de la transferencia de control, en un momento o en el tiempo, requiere la realizacién de ciertos juicios por
parte de la Administracidn.

a) Ventas de publicidad

Los clientes obtienen el control de los servicios cuando éstos se realizan. Las facturas se emiten en el momento que se estipula
en el acuerdo contractual, sin embargo, los ingresos se reconocen solo al momento de la transferencia del control de los servicios.

Elimpacto de estos cambios en los ingresos es un aumento de los Ingresos diferidos, los cuales son clasificados en Otros pasivos
no financieros, corrientes y no corrientes.

b) Consideraciones variables

Con la adopcidn de IFRS 15, la Compafiia reconoce los ingresos ordinarios de la venta de bienes medidos a valor razonable de la
contraprestacion recibida o por recibir.

2.26.2 Ingresos por recaudacion y venta de jugadores, derechos de formacién y solidaridad
Los ingresos por recaudacion o borderd se reconocen en el momento de la venta de las entradas y una vez jugado el partido de
local, esta recaudacion es de contado.

Los ingresos por venta de jugadores, cobros por derecho de formacion y/o solidaridad se reconocen en la medida que estos
se encuentran realizados y verificados contractualmente. Estos cobros son seguros ya que las operaciones de este tipo son
controladas y garantizadas por la FIFA.

2.26.3 Ingresos de derechos de television por mandato a nombre propio a la A.N.F.P. y Conmebol
Los ingresos recibidos por la recaudacion de los derechos de television se reconocen mensualmente en la medida que éstos se
encuentren realizados y percibidos.

Adicionalmente, los ingresos informados como licenciamiento del Canal del Futhol, actualmente TNT Sport, se ha registrado de
acuerdo con la rendicién de cuenta enviada por la ANFP en virtud del mandato a nombre propio que le otorgaron los clubes y que
dicen relacion a los derechos de television provenientes de TNT Sport.

En el caso de la participacion de Colo-Colo en los torneos internacionales organizados por la Confederacion Sudamericana de
Futbol (Conmebol), los ingresos por television que se encuentran establecidos en las bases de las competiciones internacionales
se van reconociendo dentro del afio en que se produce la participacion deportiva del equipo.

2.26.4 Ingresos por intereses

Los ingresos son reconocidos a medida que los intereses son devengados en funcién del principal que esta pendiente de pago,

usando el método de la tasa de interés efectiva.

2.26.5 Ingresos por dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

2.27 Ganancias por accion

El beneficio neto por accién basico se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la Sociedad Matriz
y el numero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en circulacién durante dicho periodo.

La Compaiiia no ha realizado ningun tipo de operacién de potencial efecto diluido que suponga un beneficio por accién diluido
diferente del beneficio basico por accidn.
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2.28 Medio ambiente

Los desembolsos relacionados con el medio ambiente que no correspondan a adiciones al activo fijo se reconocen en resultados
en el ejercicio o periodo en que se incurren.

2.29 Deuda Fiscal

Corresponde a la deuda con la Tesoreria General de la Republica que mantiene la Corporacion Club Social y Deportivo Colo-Colo,
de lacual Blancoy Negro S.A. es codeudora solidaria y de acuerdo a lo estipulado en el contrato definido al efecto con la Tesoreria,
serd cancelada por Blanco y Negro S.A. mediante un porcentaje de las utilidades o de los ingresos que obtenga de la explotacion
de los bienes y derechos cuya concesion fue otorgada el 24 de junio de 2005.

El monto global de la deuda, los porcentajes de condonacidén a intereses y multas y el porcentaje de reajuste futuro del monto
adeudado fueron informados por la Tesoreria General de la Republica en oficio N°900 de fecha 22 de junio de 2005, y el monto
de las condonaciones de intereses y multas quedd fijado en la resolucion exenta No. 399 de fecha 22 de diciembre de 2005
emitida conjuntamente por el Servicio de Impuestos Internos y la Tesoreria General de la Republica. El 23 de diciembre de 2005
se suscribiéd un convenio con la Tesoreria General de la Republica relativo al pago de la deuda que habia sido informada en la
resolucién conjunta ya citada.

Condonaciones de Intereses y Multas

Un 64% sobre el monto del interés penal devengado desde la fecha de vencimiento de la deuda hasta el mes de diciembre 2005y
que se hard efectiva al momento del pago total o parcial de la obligacién.

Un 70% sobre el monto de interés penal que se devengue desde el mes siguiente a diciembre 2005 y hasta el pago total o parcial
de la obligacién.

Un 90% sobre el monto de la multa que se haya devengado y que se devengue hasta el pago total o parcial de la obligacion.

Intereses y Reajustes Futuros

En los acuerdos citados, se estipula que la deuda determinada estard afectada por un interés que, a futuro, devenga una tasa de
UF+5,4% anual. Dicha tasa forma parte de la negociacién de la deuda seguin contrato y reemplaza la tasa de interés penal de 1.5%
mensual aplicada en los casos de mora en el pago de cualquier clase de impuestos y contribuciones, determinada en el Art. 53 del
Cddigo Tributario, anualizada y rebajada en 70%. Las eventuales diferencias que ocurren al momento de la liquidacién anual se
reconocen en el periodo en que ésta se realiza.

Condiciones Para Mantenimiento de los Condonaciones

Las condiciones para el mantenimiento de los convenios de pago suscritos por BNSA con Tesoreria, incluidas las condonaciones,
se encuentran sefialadas en el articulo segundo transitorio de la Ley N°20.019. La deuda fiscal debe servirse mediante el pago
anual de la suma mayor entre el 3% de los ingresos y el 8% de las utilidades de BNSA. El pago de las cuotas anuales debera
efectuarse a mds tardar el dia 30 de abril del afio siguiente al de la obtencidn de las respectivas utilidades o ingresos. Corresponde
al Servicio de Impuestos Internos la fiscalizacién y control de la correcta determinacién de las cuotas, de lo que informara a la
Tesoreria General de la Republica.

El incumplimiento total o parcial de una o més cuotas hard exigible el pago del total de la deuda sujeta al convenio o del saldo
insoluto, en conformidad con las reglas generales. Para mantener vigentes los convenios las organizaciones deportivas
profesionales que los hayan suscrito deberdn mantener al dia el pago de las demads obligaciones tributarias que se originen por
efecto del giro o actividad que desarrollen en virtud de esta ley. EL incumplimiento de cualquiera de ellas serd causal de término
de los convenios y hara exigible el cobro del total de la deuda sujeta a tales convenios o del saldo insoluto, en conformidad a las
reglas generales.

Cabe sefialar que con fecha 11 Febrero 2014, en oficio No. 121, la Tesoreria informd, con relacidn a la situacion de pagos del convenio
suscrito con BNSA, sobre la deuda de la Corporacion Club Social y Deportivo Colo-Colo, lo siguiente: “La sociedad concesionaria
Blancoy Negro S.A., ha cumplido con las disposiciones establecidas en la Ley 20.019 y el convenio suscrito el 22 de Diciembre de
2005, esto es, ha pagado anualmente las cuotas del convenio equivalente al 3% de sus ingresos provenientes o no de su giro, tanto
percibidos como devengados, cualquiera fue su naturaleza, origen o denominacién”.



2.30 Dividendo minimo

Segun lo requiere la Ley de Sociedades Anénimas, a menos que, de otro modo, lo decida un voto undnime de los tenedores de las
acciones emitidas y suscritas, una sociedad andénima abierta debe distribuir un dividendo minimo de un 30% de su utilidad neta,
excepto en el caso que la sociedad posea pérdidas no absorbidas de afios anteriores.

2.31 Politica de tratamiento de comisiones de agentes y/o representantes

Estapoliticanoesuniforme, dado que cadatransaccionestinicay diferente, de acuerdo conlas condicionesy partesinvolucradas.
Todo desembolso atribuible a una operacién de compraventa de jugadores y que esté debidamente respaldada por un acuerdo o

contrato ligado a la transaccion, sera tratado como activo intangible y parte de la operacién. Los que no cumplan esa condicién
seran llevados directamente a gasto.

3. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

a) Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones vigentes en estos estados financieros:

Modificaciones a las NIIF Fecha de aplicacién obligatoria

Enmienda a la NIC 1 "Presentacion de estados financieros" sobre clasificacion de
pasivos”. (Modificaciones a la NIC 1)

Las enmiendas a NIC 1 afectan solamente la presentacién de pasivos como corriente o
no corriente en el estado de situacién financiera y no los importes o la oportunidad del
reconocimiento de cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto, o la informacion revelada

acerca de esos items. |
Periodos anuales que

comiencen a partir del

Las modificaciones aclaran que la clasificacion de los pasivos como corrientes o no
1de enero de 2024.

corrientes debe basarse en los derechos existentes al final del periodo de reporte,
especifican que la clasificacién no se ve afectada por las expectativas sobre si una
entidad ejercerd su derecho a diferir la liquidacidn de un pasivo; explican que los
derechos son existentes si se cumplen los covenants al cierre del periodo de reporte,
e introducen una definicién de “liquidacién” para aclarar que la liquidacién se refiere
a la transferencia a la contraparte de efectivo, instrumentos de patrimonio, otros
activos o servicios.

Responsabilidad por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior
(Modificaciones NIIF 16)

Las modificaciones aclaran como el vendedor-arrendador mide posteriormente las
transacciones de venta con arrendamiento posterior que satisfacen los requerimientos

de NIIF 15 para ser contabilizados como una venta. Periodos anuales que
comiencen a partir del
Las modificaciones requieren que el vendedor-arrendatario determine los 'pagos de 1de enero de 2024.

arrendamiento’ o los 'pagos de arrendamiento revisados' de manera que el vendedor-
arrendatario noreconozca unaganancia o pérdida que serelacione con el derecho de uso
retenido por el vendedor-arrendatario, después de la fecha de inicio. Las modificaciones
no afectan la ganancia o pérdida reconocida por el vendedor- arrendatario en relacién
con la terminacidn parcial o total de un contrato de arrendamiento.
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Pasivos no corrientes con convenios (Modificaciones ala NIC 1)

Las modificaciones especifican que solamente los ‘covenants’ que una entidad debe
cumplir en o antes del cierre del periodo de reporte afectan el derecho de la entidad a
diferir el pago de un pasivo por al menos doce meses después de la fecha de reporte (y,
por lo tanto, deben considerarse al evaluar la clasificacién del pasivo como corriente
0 no corriente). Estos covenants afectan al establecer si el derecho existe al final del
periodo de reporte, incluso si el cumplimiento del covenant se evalla solo después de
la fecha de reporte (por ejemplo, un convenio basado en la situacién financiera de la
entidad a la fecha de reporte cuyo cumplimiento se evalia solamente después de la
fecha de reporte).

Periodos anuales que
comiencen a partir del
1de enero de 2024.

Divulgaciones relacionadas con el clima (NIIF S2)

Es probable que el cambio climatico presente riesgos para casi todas las empresas
y sectores econdémicos. También podria crear oportunidades para las empresas,
incluidas aquellas centradas en mitigar el cambio climdtico y adaptarse a sus efectos.
Una empresa puede estar directamente expuesta a estos riesgos y oportunidades, o
indirectamente a través de terceros, como proveedores y clientes. Sin embargo, es
probable que el gradoy el tipo de exposicion a los efectos de los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima varien segun el sector, la industria, la ubicacién y las
circunstancias especificas de la empresa.

ELISSBdesarrollé IFRS S2 Informacion arevelar relacionada con el climaen respuestaa
lasllamadasdelosusuariosdeinformes financieros de propdsito general (inversionistas,
prestamistasy otros acreedores) para obtener informacién mas consistente, completa,
comparable y verificable sobre los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
de una empresa.

La NIIF S2 establece los requisitos para que las empresas divulguen informacién sobre
susriesgosy oportunidades relacionados con el clima, mientras se basa en los requisitos
de la NIIF ST Requisitos generales para la divulgacién de informacién financiera
relacionada con la sostenibilidad. IFRS S2 integra y se basa en las recomendaciones
del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD)
y requiere la divulgacién de informacidn sobre riesgos y oportunidades relacionados
con el clima tanto entre industrias como especificas de la industria. La NIIF S2 incluye
orientacién basada en la industria derivada de las Normas SASB que mantiene la ISSB.

Periodos anuales que comiencen
a partir del 1de enero de 2024.
De acuerdo con lo indicado por el
Consejo Nacional del Colegio de
Contadores de Chile, con fecha
18 de enero de 2024, se aprobd
que esta norma sera de aplicacion
voluntaria a partir del 1de enero
de 2024 y su adopcién serd a
partir del 1de enero de 2025.

Divulgaciones generales relacionadas con la sustentabilidad (NIIF S1)

La NIIF S1 Requisitos generales para la divulgacion de informacion financiera
relacionada con la sustentabilidad se desarrolld en respuesta a las llamadas de los
usuarios de informes financieros de propdsito general (inversionistas, prestamistas y
otros acreedores) para obtener informacién mas consistente, completa, comparable y
verificable sobre la exposicién y la administracion de las empresas. de los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad.

La NIIF S1 prescribe como las empresas preparan e informan sus divulgaciones
financieras relacionadas con la sostenibilidad. La NIIF S1 establece los requisitos
generales paraque unaempresadivulgue informacién sobre susriesgosy oportunidades
relacionados con la sostenibilidad que sea util para los usuarios en la toma de decisiones
relacionadas con el suministro de recursos a la empresa.

Muchos de los fundamentos conceptuales y requisitos generales de la NIIF S1 estan
adaptados del Marco conceptual para la informacion financiera del Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad y las Normas contables NIIF NIC 1 Presentacién de

Periodos anuales que comiencen
a partir del 1de enero de 2024.

De acuerdo con lo indicado por el
Consejo Nacional del Colegio de
Contadores de Chile, con fecha
18 de enero de 2024, se aprobd

que esta norma sera de aplicacion
voluntaria a partir del 1 de enero
de 2024 y su adopcion
serd a partir del 1de enero de
2025.




estados financieros y NIC 8 Politicas contables, cambios en las estimaciones contables
y errores. Estos fundamentos y requisitos seran familiares para las empresas que
preparan estados financieros, en particular las empresas que los preparan de acuerdo
con las Normas de Contabilidad NIIF. La NIIF ST también integra y se basa en las
recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas
con el Clima (TCFD).

Modificaciones en Acuerdos de financiacidn de proveedores (Modificaciones a NIC 7
y NIIF 7)

Las modificaciones se relacionan con los requisitos de revelacién de los acuerdos de
financiamiento de proveedores, también conocidos como financiacién de la cadena
de suministro, financiamiento de cuentas comerciales por pagar o acuerdos de
factoraje inverso.

Las modificaciones complementan los requisitos ya incluidos en las NIIF e incluyen
revelaciones sobre: (i) términos y condiciones de los acuerdos de financiamiento de
proveedores; (ii) los importes de los pasivos que son objeto de dichos contratos, por
los cuales parte de ellos los proveedores ya han recibido pagos de los financistas, y
bajo qué rubro se presentan dichos pasivos en el estado de situacion financiera; (iii) los
rangos de fechas de vencimiento; e (iv) informacion sobre riesgo de liquidez.

Periodos anuales que comiencen
a partir del 1de enero de 2024
(con aplicacion anticipada
permitida) y las modificaciones
ala NIIF 7 cuando aplica las
modificaciones a la
NIC 7.

La aplicacion de estas enmiendas, estandares e interpretaciones no ha tenido un impacto en los montos reportados en estos

estados financieros, sin embargo, podrian afectar la contabilidad de transacciones o acuerdos futuros.

b) Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de aplicacién alin no esta vigente:

Modificaciones a las NIIF

Fecha de aplicacién obligatoria

Falta de intercambiabilidad (Modificaciones a la NIC 21)

EL IASB emitio la Falta de Intercambiabilidad para exigir a una entidad que aplique un
enfoque coherente para evaluar si una moneda es intercambiable a otra moneda vy,
cuando no lo es, para determinar el tipo de cambio que se utilizard y la informacién a
revelar que se debe proporcionar.

Al aplicar las modificaciones, una moneda es intercambiable cuando una entidad
puede cambiar esa moneda por otra moneda a través de mecanismos de mercado o
de intercambio que crean derechos y obligaciones exigibles sin demoras indebidas en
la fecha de medicién y para un propdésito especifico. Sin embargo, una moneda no es
intercambiable por otra moneda si una entidad sélo puede obtener no mas que una
cantidad insignificante de la otra moneda en la fecha de medicién para el propdsito
especificado.

Cuando una moneda no es intercambiable en la fecha de medicidn, se requiere que
una entidad estime el tipo de cambio spot como el tipo de cambio que se habria
aplicado a una transaccién de intercambio ordenada en la fecha de medicién entre
participantes del mercado bajo las condiciones econdmicas prevalecientes. En ese
caso, serequiere que una entidad revele informacién que permita a los usuarios de sus
estados financieros evaluar como la falta de intercambiabilidad de la moneda afecta,
o se espera que afecte, el desempefio financiero, la situacion financieray los flujos de
efectivo de la entidad.

Periodos anuales que
comiencen a partir del
1de enero de 2025.
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Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF-Precio de Transaccion
(Modificaciones a la NIIF 9)

Las partes interesadas informaron al IASB sobre una inconsistencia entre el parrafo
5.1.3 de la NIIF 9 y los requerimientos de la NIIF 15. EL IASB modificé el parrafo 5.1.3 de
la NIIF 9 para sustituir «su precio de transacciéon (tal como se define en la NIIF 15)» por
«elimporte determinado mediante la aplicacién de la NIIF 15».

Tras la eliminacion del término «precio de transaccién» del parrafo 5.1.3, la NIIF 9 no
incluyd ninguln otro uso de ese término que se relacione con la forma en que se define el
«precio de transaccion» en la NIIF 15. Por lo tanto, el IASB decidi6 eliminar la referencia
al "precio de transaccion” (tal como se define en la NIIF 15) en el Apéndice A de la NIIF 9.

Periodos anuales que
comiencen a partir del
1de enero de 2026.

Mejoras Anuales alas Normas de Contabilidad NIIF: Introduccién e Informacién a Revelar
sobre el Riesgo de Crédito (Modificaciones a las Directrices sobre laimplementacion de
la NIIF 7)

Las partes interesadas informaron al IASB sobre la falta de claridad en relacion con si
los ejemplos proporcionados en la Guia sobre la implementacidn de la NIIF 7 ilustran
todos los requisitos de los parrafos a los que se hace referencia en la NIIF 7.

ELIASB resolvié la falta de claridad identificada:

a) Modificando el parrafo IG1 para aclarar que las directrices noilustran necesariamente
todos los requisitos de los parrafos a los que se hace referenciaenla NIIF 7,y

b) Modificando el parrafo IG20B para simplificar la explicacion de los aspectos de los
requisitos que no se ilustran.

Periodos anuales que
comiencen a partir del
1de enero de 2026.

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad de las NIIF: Contabilidad de Coberturas
por parte de un Adoptante por Primera Vez (Enmiendas a la NIIF 1)

En julio de 2024, el IASB publicé Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF -
Volumen 11, que modificé los parrafos B5 a B6 de la NIIF 1 Adopcidn por primera vez de
las Normas Internacionales de Informacién Financiera:

a) Mejorar su coherencia con los requisitos de la NIIF 9 Instrumentos financieros; y

b) Afiadir referencias cruzadas para mejorar la comprensibilidad de la NIIF 1.

Las partes interesadas informaron al IASB sobre la posible confusion derivada de una

inconsistencia entre la redaccion del parrafo B6 de la NIIF 1y los requisitos para la
contabilidad de coberturas de la NIIF 9.

Periodos anuales que
comiencen a partir del
1de enero de 2026.

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF: Ganancias o Pérdidas por Baja en
Cuentas (Modificaciones a la NIIF 7)

Las partes interesadas informaron al IASB de que el parrafo B38 contenia una referencia
obsoleta al parrafo 27A de la NIIF 7. Cuando el IASB emiti¢ la NIIF 13 en mayo de 2011,
modificé la NIIF 7 para eliminar los parrafos 27 a 27B, pero no modificé el parrafo B38
para eliminar una referencia al parrafo 27A. Por lo tanto, el IASB modificé el parrafo B38:

a) Sustituir la referencia al parrafo 27A de la NIIF 7 por una referencia a los parrafos 72y
73 delaNIIF13;y

b) Sustituir la frase «insumos que no se basaron en datos de mercado observables» por
«insumos no observables» para que la redaccién sea coherente con la redaccién del
parrafo 72 de la NIIF 13.

Periodos anuales que
comiencen a partir del
1de enero de 2026.




b) Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de aplicaciéon aun no estad vigente,

(continuacion):

Modificaciones a las NIIF

Fecha de aplicacién obligatoria

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF - Informacién a Revelar de la
Diferencia Diferidaentre el Valor Razonabley el Precio de Transaccidn (Modificaciones
a la Guia sobre la implementacion de la NIIF 7)

En julio de 2024, el IASB publicé Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF -
Volumen 11, que modificé el parrafo 1G14 de la Guia sobre la implementacién de la NIIF
7 Instrumentos Financieros: Informacién a revelar.

Las partes interesadas informaron al IASB acerca de las inconsistencias entre la
redaccion del parrafo 28 de la NIIF 7 y el parrafo 1G14, que ilustra algunos de los
requisitos de informacidn a revelar del parrafo 28 de la NIIF 7. Cuando el IASB publicé
la NIIF 13 Medicion del Valor Razonable en mayo de 2011, modificé el parrafo 28 de
la NIIF 7 para que la redaccion de ese parrafo fuera coherente con la redaccién y los
conceptos utilizados en la NIIF 13, pero no modificé el parrafo IG14. Las modificaciones
al parrafo1G14 através de una mejora anual hicieron que su redaccién fuera coherente
con los requerimientos del parrafo 28 de la NIIF 7 y con la redaccién y conceptos de la
NIIF 9 Instrumentos Financieros y la NIIF 13.

Periodos anuales que
comiencen a partir del
1de enero de 2026.

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF: Determinacién de un "Agente de
Facto" (Modificaciones a la NIIF 10)

En julio de 2024, el IASB publicé las Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad
NIIF - Volumen 11, que modificaron el parrafo B74 de la NIIF 10 Estados Financieros
Consolidados para resolver una inconsistencia entre los parrafos B73 y B74.

Las partes interesadas informaron al IASB de que los requisitos de los parrafos B73
y B74 podrian haber sido contradictorios en algunas situaciones. El parrafo B73 se
refiere a los «agentes de hecho» como partes que actian en nombre del inversor y
establece que la determinacién de si otras partes actian como agentes de hecho
requiere juicio. Sin embargo, en la segunda frase del parrafo B74 se utiliza un lenguaje
mas concluyente al afirmar que una parte es un agente de facto cuando quienes
dirigen las actividades del inversor tienen la capacidad de ordenar a esa parte que
actle en nombre del inversor.

Periodos anuales que
comiencen a partir del
1de enero de 2026.

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF-Baja en Cuentas de Pasivos por
Arrendamiento (Modificaciones a la NIIF 9)

En julio de 2024, el IASB publicé las Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad
NIIF - Volumen 11, que modificaron el parrafo 2.1 (b) (ii) de la NIIF 9 Instrumentos
Financieros.

Las partes interesadas informaron al IASB sobre la falta de claridad en relacion
con la forma en que un arrendatario contabiliza la baja en cuentas de un pasivo
por arrendamiento. Algunas partes interesadas dijeron que cuando un pasivo por
arrendamiento se haextinguido de acuerdo conla NIIF 9,no esta clarosielarrendatario
estd obligado a aplicar el parrafo 3.3.3 de la NIIF 9 y reconocer cualquier ganancia o
pérdida resultante en resultados. El IASB decidié aclarar esta cuestién modificando
el parrafo 2.1(b) (ii) de la NIIF 9 para afiadir una referencia cruzada al parrafo 3.3.3 de
la NIIF 9.

Periodos anuales que
comiencen a partir del
1de enero de 2026.
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Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF-Método del Costo (Modificaciones
alaNIC7)

Enjulio de 2024, el IASB publicé las Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF
- Volumen 11, que modificé el parrafo 37 de la NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo para
reemplazar el término "método del costo" por "al costo".

ELIASB habiaeliminadoladefinicionde "métododelcosto" de las Normas de Contabilidad
NIIF en mayo de 2008 cuando publicé el Costo de una Inversién en una Subsidiaria,
Entidad Controlada Conjuntamente o Asociada. Sin embargo, en ese momento, el IASB
no habia modificado el parrafo 37 de la NIC 7.

Periodos anuales que
comiencen a partir del
de enero de 2026.

Modificaciones a la Clasificacidn y Valoracién de los Instrumentos Financieros (NIIF 7)

EL IASB publicé Enmiendas a la Clasificacion y Medicién de Instrumentos Financieros en
respuestaaloscomentariosrecibidoscomopartedelarevisionposterioralaimplementacion
de los requisitos de clasificacién y medicion en la NIIF 9 Instrumentos financieros y los
requerimientos relacionados en la NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar.

ELIASB modificé los requisitos relacionados con:
- La liquidacién de pasivos financieros mediante un sistema de pago electrénico; y

«» Evaluar las caracteristicas contractuales del flujo de caja de los activos financieros,
incluidos aquellos con caracteristicas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).

Periodos anuales que
comiencen a partir del
1de enero de 2026.

Acuerdos de compra de energia (Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7)

Los contratos de electricidad dependientes de la naturaleza ayudan a las empresas
a asegurar su suministro de electricidad a partir de fuentes como la edlica y la solar.
La cantidad de electricidad generada en virtud de estos contratos puede variar en
funcién de factores incontrolables, como las condiciones meteoroldgicas. Es posible
que los requisitos contables actuales no reflejen adecuadamente cémo estos contratos
afectan el rendimiento de una empresa.

Para permitir que lasempresasreflejen mejor estoscontratosenlos estados financieros,
el IASB ha realizado modificaciones especificas a la NIIF 9 Instrumentos Financieros y a
la NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a revelar.

Las enmiendas incluyen:

- clarificar la aplicacién de los requisitos de «uso propio»;

- permitir la contabilidad de coberturas si estos contratos se utilizan como instrumentos
de cobertura; y

« Agregar nuevos requisitos de divulgacién para permitir que los inversores comprendan
el efecto de estos contratos en el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una
empresa.

Periodos anuales que
comiencen a partir del
1de enero de 2026.

Estados Financieros Primarios (NIIF 18)

La NIIF 18 Presentacién e Informacion a Revelar en los Estados Financieros, publicada por
el IASB el 9 de abril de 2024, mejorara la calidad de la informacidén financiera mediante:

Periodos anuales que
comiencen a partir del
1de enero de 2027.




« Exigir subtotales definidos en el estado de pérdidas y ganancias;

« Exigir la divulgacion de informacién sobre las medidas de desempefio definidas por la
gerencia; y

- afiadiendo nuevos principios para la agregacion y desagregacion de la informacion.

Iniciativa de Divulgacién—Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Divulgaciones
(NIIF 19)

El 9 de mayo de 2024, el IASB emiti6 la NIIF 19 Subsidiarias sin Responsabilidad
Publica: Informacion a Revelar.

La NIIF 19 permite la simplificacién de los sistemas y procesos de informacién para
las empresas, reduciendo los costes de preparacién de los estados financieros de
las filiales elegibles, manteniendo al mismo tiempo la utilidad de dichos estados
financieros para sus usuarios.

Las subsidiarias que aplican las Normas de Contabilidad NIIF para sus propios estados
financieros proporcionan informacién que es desproporcionada con respecto a las
necesidades de informacidn de sus usuarios.

Una subsidiaria es elegible para aplicar la NIIF 19 si:

a) la filial no rinde cuentas publicamente (en términos generales, no cotiza en bolsay
no es una institucién financiera); y

b) la matriz intermedia o ultima de la subsidiaria produce estados financieros
consolidados que estan disponibles para uso publico y que cumplen con las Normas
de Contabilidad NIIF.

Periodos anuales que
comiencen a partir del
1de enero de 2027.

La Administracién de la Sociedad se encuentra evaluando los efectos iniciales de la aplicacién de estas nuevas normativas y
modificaciones. No obstante, en forma preliminar se estima que la futura adopcién no tendrd un impacto significativo en los

estados financieros de la Sociedad.
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4. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y DEFINICION DE COBERTURA

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad estd expuesta a diversos riesgos financieros que
pueden afectar de manera significativa el valor econédmico de sus flujos y activos y, en consecuencia, sus resultados. Las politicas
de administracion de riesgo son aprobadas y revisadas periédicamente por la Sociedad.

A continuacién, se presenta una definicién de los riesgos que enfrenta la Sociedad, una caracterizacién y cuantificacion de éstos
para la Sociedad, asi como una descripcién de las medidas de mitigacién actualmente en uso por parte de la Sociedad.

A. Riesgo de mercado
Es la posibilidad de que la fluctuacién de variables de mercado tales como tasas de interés, tipo de cambio, precios de productos,
etc., produzcan pérdidas econémicas debido a la desvalorizacién de flujos o activos o a la valorizacion de pasivos, debido a la

nominacién o indexacion de éstos a dichas variables.

Las politicas en laadministracién de estos riesgos son establecidas por la Sociedad. Esta define estrategias especificas en funcién
de los analisis periddicos de tendencias de las variables que inciden en los niveles de tipo de cambio e interés.

a.l. Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad esta expuesta a riesgo de tipo de cambio dada la naturaleza de sus operaciones, las que involucran transacciones en
monedas distintas al peso chileno.

Debido a que la moneda funcional es el peso chileno y que la mayoria de los activos y pasivos estdn en pesos chilenos, la
Administracion de la Sociedad ha decidido no ejecutar operaciones de cobertura para mitigar los riesgos cambiarios, la exposicion
de la sociedad a riesgos en moneda extranjera es la siguiente:

31.12.2024
Activos Délares Euros Total
M$ M$ M$
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 48.933 - 48.933
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 440.031 - 440.031
Activos en Moneda Extranjera 488.964 - 488.964
31.12.2024
Pasivos Délares Euros Total
M$ M$ M$
Otros pasivos no financieros corrientes 3.057.039 103.528 3.160.567
Otros pasivos no financieros no corrientes 430.471 155.292 585.763
Pasivos en Moneda Extranjera 3.487.509 258.820 3.746.329




Analisis de la sensibilidad de las partidas en délares al 31 de Diciembre de 2024

31.12.2024
Aumento del tipo de cambio enun 5% Antes Después Variacion
M$ M$ M$
Total Activos en Délares 488.964 513.412 24.448
Total Pasivos en Délares 3.487.509 3.661.886 (174.377)
Efecto (149.927)
31.12.2024
Disminucién del tipo de cambio en un 5% Antes Después Variacién
M$ M$ M$
Total Activos en Délares 488.964 464.515 (24.449)
Total Pasivos en Délares 3.487.509 3.313.133 174.376
Efecto 149.929

Ante un aumento del tipo de cambio de un 5% la sociedad obtendria una pérdida de M$ (149.929), esto porque posee mayor

cantidad de pasivos que activos en délares.

Ante una disminucion del tipo de cambio de un 5% la sociedad obtendria una utilidad de M$ 149.929, esto porque posee mayor

cantidad de pasivos que activos en délares.

Andlisis de la sensibilidad de las partidas en euros al 31 de Diciembre de 2024

31.12.2024
Aumento del tipo de cambio en un 5% Antes Después Variacién
M$ M$ M$
Total Activos en Euros - - -
Total Pasivos en Euros 258.820 271.761 (12.941)
Efecto (12.941)
31.12.2024
Disminucién del tipo de cambio en un 5% Antes Después Variacién
M$ M$ M$
Total Activos en Euros - - -
Total Pasivos en Euros 258.820 245.879 12.941
Efecto 12.941

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se concentran en:

- 57% en facturas por cobrar. Estd compuesto fundamentalmente por acuerdos de publicidad con los distintos sponsors. Dichas
cuentas que son canceladas mensualmente, trimestralmente o de manera semestral y la compafiia tiene la politica de provisionar

al 100% cuando las acciones legales estan iniciadas.

- 29% en Otras cuentas por cobrar en donde se encuentran anticipos de premios gastos anticipados 10% en cuentas por cobrar a

la ANFP.

151



152

B. Riesgo de crédito

Esteriesgoestareferidoalacapacidad de terceros de cumplir con sus obligaciones financieras con la Sociedad. Estas obligaciones
son generadas por contratos de publicidad y por la venta de los derechos econédmicos de los jugadores, la cual se encuentra
regulada por las normas de la FIFA, razén por la cual no existe un riesgo de no pago por este concepto.

C. Riesgo de liquidez

Este riesgo estd asociado a la capacidad de la Sociedad para amortizar o refinanciar a precios de mercado razonables los
compromisos financieros adquiridos, y a su capacidad para ejecutar sus planes de negocios con fuentes de financiamiento
estables. Nuestro principal pasivo corresponde a la deuda fiscal que mantiene la Corporacion Club Social y Deportivo Colo-Colo,
de lacual Blancoy Negro S.A. es codeudora solidariay de acuerdo a lo estipulado en el contrato definido al efecto con la Tesoreria,
serd cancelada por Blanco y Negro S.A. mediante un porcentaje de las utilidades o de los ingresos que obtenga de la explotacion
de los hienes y derechos cuya concesion fue otorgada el 24 de Junio de 2005, todo en conformidad al N° 3 del articulo segundo
transitorio de la ley N° 20.019, en el caso de no poder cumplir periédicamente con el pago del 3% de los ingresos o del 8% de la
utilidad se podra hacer efectivo el pago total de la deuda, lo cual implicaria perder la concesidn.

La Sociedad estima que la generacion de flujos de fondos para hacer frente a las obligaciones financieras de corto plazo esta
en un equilibrio justo, permitiendo solo en el caso de obtener utilidades finales eventuales distribuciones de dividendos a sus
accionistas.

La administracion realiza evaluaciones periédicamente del flujo de caja presente y futuro que permiten monitorear la capacidad
de pagos de la Institucién.

El Directorio revisa el informe de gestién mensual y acumulado afio, especialmente en sus partidas de capital de trabajo. Por otra
parte, la ANFP monitorea el presupuesto anual y el flujo de caja que controla la Unidad de Control Financiero de esta institucion.

La Sociedad diariamente actualiza sus proyecciones de flujo de efectivo, y ademas periddicamente realiza analisis de mercado,
de la situacion financiera y del entorno econémico, con el objeto de anticipar nuevos financiamientos o reestructurar los ya

existentes.

A continuacidn, se presentan los principales indicadores de liquidez al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023.

indices 31.12.2024 31.12.2023
Liquidez corriente (Veces) 0,63 0,51
Razén &cida (Veces) 0,62 0,50
Razén de endeudamiento (Veces) 2,78 2,34
Proporcién deuda corto plazo (%) 0,50 0,41




5. ESTIMACIONES Y JUICIOS DE LA ADMINISTRACION

La aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) requiere el uso de estimaciones y supuestos que
afectaran los montos a reportar de activos y pasivos a la fecha de los estados financieros y los montos de ingresos y gastos
durante el periodo de reporte. La administracion del Grupo necesariamente efectuara juicios y estimaciones que tendran un efecto
significativo sobre las cifras presentadas en los estados financieros bajo NIIF. Cambios en los supuestos y estimaciones podrian
tener un impacto significativo en los estados financieros bajo NIIF.

Segun se sefala, la administracidn necesariamente efectua juicios y estimaciones que tienen un efecto significativo sobre las
cifras presentadas en los estados financieros. Cambios en los supuestos y estimaciones podrian tener un impacto significativo en
los estados financieros. Un detalle de las estimaciones y juicios usados mas criticos son los siguientes:

a. Vida util econémica de activos

Las depreciaciones son aplicadas en forma lineal, considerando los afios de vida Util para cada tipo de bienes, de conformidad
con estudios técnicos. Estos estudios consideran la verificacién anual de eventos tecnolégicos y/o comerciales que hagan
recomendable su modificacidn, asi como su eventual valor residual a la fecha de retiro de la explotacion.

b. Deterioro de activos

La Sociedad revisa el valor libro de sus activos tangibles e intangibles para determinar si hay cualquier indicio que estos activos
podrian estar deteriorados. En la evaluacion de deterioro, los activos que no generan flujo efectivo independiente son agrupados
en una unidad generadora de efectivo (“UGE") apropiada. El monto recuperable de estos activos o UGE, es medido como el Mayor
entre su valor justo (metodologia flujos futuros descontados) y su valor libro. En el caso de los que tienen origen comercial, la
Sociedad tiene definida una politica para el registro de provisiones por deterioro en funcién de la antigliedad del saldo vencido.

El calculo del deterioro realizado por la sociedad a los deudores comerciales considera aquellas partidas morosas ciertas de
incobrabilidad que tienen una antigliedad superior a un afio desde su fecha de vencimiento, provisionando el 100% de los casos
gue se encuentran con acciones legales iniciadas.

c. Valor razonable de derivados y de otros instrumentos financieros

Elvalor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo se determina usando técnicas
de valuacioén. EL Grupo aplica su juicio para seleccionar una variedad de métodos y aplica supuestos que principalmente se basan
en las condiciones de mercado existentes a la fecha de cada estado de situacidn financiera.

d. Cambios de estimacion contable

Al 31 de diciembre de 2020 y producto del andlisis detallado del contrato de concesién, efectuado por terceros expertos por
encargo de la administracién de BNSA, se concluy6 que, independientemente de quien mantenga la propiedad de BNSA a la fecha
de renovacion, esta podra hacer uso unilateral de la opcidn de extension, por un periodo de, al menos 30 afios. Dado lo anterior,
la Administracion ha decidido que, hara uso de la opcién de la extensién del Contrato de Concesion, dando origen a un cambio de
estimacion contable de la vida util del mencionado Intangible, generando un aumento en el periodo de amortizacion del intangible
y un aumento del periodo en el cual se espera obtener flujos de la concesién. Los efectos contables asociados serdn un menor
cargo en los resultados de los ejercicios futuros, por la amortizacién de dicho activo en forma prospectiva, por extensién de la vida
Gtil hasta el afio 2065 (menor cargo por amortizacién a contar del afio 2021, con una amortizacién anual de MM$230 aproximado
en comparacion con los MM$669 hasta el afio 2020).
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6. RECLASIFICACIONES Y CAMBIOS EN LAS POLITICAS CONTABLES

6.1 Reclasificaciones

La sociedad ha realizado reclasificaciones en la presentacion de los estados financieros comparativos, respecto al informe

emitido el periodo anterior.

Esta comprende la reclasificacién de un saldo presentado en pasivos financieros al saldo de cuentas por pagar empresas
relacionadas. La reclasificacion no afecta el total de pasivos corrientes y no corrientes, no genera distorsion en indicadores

financieros claves, ni afecta el resultado del periodo.

6.2 Cambios en las politicas contables

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024 no presentan cambios en las politicas contables de los estados financieros
consolidados presentados al 31 de diciembre de 2023.

7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Saldos en bancos 957.074 43.523
Valores negociables 2.477.950 -
Totales 3.435.024 43.523
El detalle de los saldos en bancos es el siguiente:
Detalle Bancos 31.12.2024 31.12.2023
Institucién Monto Monto Monto Monto
(MS) (Dolar) (M$) (Dolar)
Scotiabank 549.576 222.707 - -
Bei 4.898 - 1.907 -
Chile 115.560 - 15.204 -
Security 36.202 4.982 1.797 4.386
Otros 23.149 - 20.299 -
Total 729.385 227.689 39.137 4.386
El detalle de los fondos mutuos es el siguiente:
Al 31.12.2024
Institucién Tipo Moneda N° Cuotas Valor Cuota Monto
Scotiabank Fondo Mutuo UsD 2220,8542 1027,2701 2.477.950
Total 2.477.950
Al 31.12.2023
Institucién Tipo Moneda N° Cuotas Valor Cuota Monto
Scotiabank Fondo Mutuo usD 90,2391 1052,061322 81.253
Total 81.253




8. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES Y NO CORRIENTES

La composicién de este rubro es la siguiente:

Saldos al
31.12.2024 31.12.2023
Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar, bruto
Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes
M$ M$ M$ M$
Deudores comerciales, bruto 3.348.770 - 2.071.524 -
Documentos por cobrar, bruto 77.474 - 30.048 -
Otras cuentas por cobrar, bruto 2.264.568 - 2.399.845 -
Pagos anticipados 61.331 - 57.566 -
5.752.143 = 4.558.983 =
Saldos al
31.12.2024 31.12.2023
Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar, neto
Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes
M$ M$ M$ M$
Deudores comerciales, neto 3.321.801 - 2.053.356 -
Documentos por cobrar, neto 77.474 - 30.048 -
Otras cuentas por cobrar, neto 2.264.568 - 2.399.845 -
Pagos anticipados 61.331 - 57.566 -
5.725.174 = 4.540.815 =
31.12.2024 31.12.2023
Detalle por pto de los deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar
Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes
M$ M$ M$ M$
Publicidad 3.265.625 - 1.006.066 -
Venta de jugadores 187176 - 1.047.290 -
Cuenta corriente ANFP 552.465 - 525.092 -
Gastos anticipados 61.331 - 57.566 -
Provisién Conmebol - - 146.187 -
Provision Sponsor - - 965.628 -
Otras cuentas por cobrar 1.658.577 - 792,986 -
Total general 5.725.174 - 4.540.815 -

El item publicidad corresponde a clientes por venta de publicidad, sponsor y royalties.

El item venta jugadores corresponde a clientes por venta de jugadores pactadas en cuotas y derechos de formacion.

El item cuenta corriente ANFP corresponde a la liquidacién de factura emitida por la entidad, respecto a los derechos de

televisacion, la que es cancelada los primeros dias del mes siguiente.

El item gastos pagados por anticipados corresponde a gastos que son amortizados durante el afio como seguros, licencias de

software.

Elitemotrascuentasporcobrarcomercialescorrespondenaanticiposproveedores, préstamosempresay anticiporemuneraciones.
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Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, el movimiento de la provisién por deterioro del valor de las cuentas por
cobrar asociadas a contratos con clientes es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Saldo Inicial 18.168 145.768
Aumentos/Disminuciones del afio 8.800 (127.600)
Saldo final 26.968 18.168

La estratificacion de la cartera al 31de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

Al 31.12.2024

Calidad Riesgo P“bll\il‘;idad Venta j;:gadores Cta.:;:-;ente An?ii?;::os Provg:isones 0:4’25
M$ M$
Excelente Muy bajo 3.265.625 187176 552.465 61.331 - 1.658.578
Bueno Bajo - - - - - -
Normal Normal - - - - - -
Totales 3.265.625 187.176 552.465 61.331 - 1.658.578
Estratificacion Cartera Al 31.12.2023
Calidad Riesgo P“bll:gdad Venta j;llgadores Cta.:;;r;ente Anfii?;::os Provg:isones OI:';S
M$ M$
Excelente Muy bajo 1.006.066 1.047.290 525.092 57.566 1.111.815 792.986
Bueno Bajo - - - - - -
Normal Normal - - - - - -
Totales 1.006.066 1.047.290 525.092 57.566 1.111.815 792.986
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Estratificacion de cartera bruta Al 31.12.2024

CARTERA NO SECURITIZADA

I I
Aldia 151 5.147.552 - -
1-30 dias 6 164.568 - -
31-60 dias 4 286.259 - -
61-90 dias 2 95.190 - -
91-120 dias 2 10.310 - -
121-150 dias 2 22.142 - -
151-180 dias - - - -
181-210 dias - - - -
211- 250 dias - - - -
> 250 dias - - - -
Total 167 5.725.174 - -

CARTERA NO SECURITIZADA

Numero de clientes Monto cartera
Documentos por cobrar protestados - -
Documentos por cobrar en cobranza judicial - -
Provisién . . .
Castigos del periodo Recuperos de periodo
Cartera norepactada Carterarepactada

1.239.010 - - -

Estratificacion de cartera bruta Al 31.12.2023

CARTERA NO SECURITIZADA

FeLmmrem  Gmpfpioe DRI Gt
Aldia 155 4.080.852 - -
1-30 dias 6 131.046 - -
31-60dias 5 98.283 - -
61-90 dias 2 4764 - -
91-120 dias 2 8.210 - -
121-150 dias 2 75.800 - -
151-180 dias - - - -
181-210 dias - - - -
211- 250 dias - - - -
> 250 dias 5 141.860 - -
Total 177 4.540.815 - -

CARTERA NO SECURITIZADA

Numero de clientes Monto cartera
Documentos por cobrar protestados - -
Documentos por cobrar en cobranza judicial - -
Provision X ) .
Castigos del periodo Recuperos de periodo
Cartera norepactada Carterarepactada

145.768 - - -
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El detalle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corriente es el siguiente:

No Corrientes 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Cuentas por cobrar no corrientes, neto - -
Totales - _
31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Cuentas por cobrar no corrientes, bruto 1.239.010 1.239.410
Totales 1.239.010 1.239.410
Pérdida por deterioro de valor 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Pérdida por deterioro de valor 1.239.010 1.219.410
Totales 1.239.010 1.219.410
9. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
a) Cuentas por pagar empresas relacionadas:
Los saldos de las cuentas por pagar al 31de diciembre de 2024 y 2023, son los siguientes:
Naturaleza de Tipo de 31.12.2024 31.12.2023
larelacion Moneda Corriente No Corriente Corriente No Corriente
(M$) (M$) (M$) (M$)
76.555.835-2 Fynpalspa Accionistacomun 1,872,558 - 2,794,267 -
Totales 1,872,558 - 2,794,267 -
(*) Con fecha 25 de junio de 2021 se celebré un Contrato Marco de Compraventa y Cesidn de Créditos con Fynpal Spa, la

cesion de créditos corresponde a las cuotas de licenciamiento de TNT Sport.

Las garantias asociadas a este contrato marco se detallan en Nota 31 de los presentes estados financieros.

A continuacién, se muestra el detalle del saldo con Fynpal Spa y sus vencimientos:

Al 31.12.2024
q Interés Interés Mas de o
Rut Institucién ULDCED Pais Nominal efectivo Hasta 90 dias Corrientes Dsj De_aa Safios N.n fotal
Moneda o " 90 dias = a 3 afios 5 afios o mas Corriente Deuda
base 30 dias base 360 dias hasta1afio
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
76.555.835-5 Fynpal Spa(*) $ Chile 143 18,69 944.303 928.255 1.872.558 - - - 1.872.558
Totales 944.303 928.255 1.872.558 1.872.558
Al 31.12.2023
a Interés Interés Mas de &
Rut Institucién ;Ipo ‘:f Pais Nominal efectivo 9}:;\:35 90 dias Corrientes :e.:l 5Defia Odios ¢ N.° t l;l’nt:l
oneda base 30 dias base 360 dias ias hasta1afio a3afios afios o mas orriente euda
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
76.555.835-5 Fynpal Spa(*) $ Chile 1,59 20,78 1.884.996 909.271 2.794.267 - - - - 2.794.267
Totales 1.884.996 909.271 2.794.267 2.794.267

b) Transacciones con empresas relacionadas:

Las transacciones con empresas relacionadas se realizan de acuerdo con condiciones normales de mercado. El detalle de las

transacciones mas significativas efectuadas son las siguientes:
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31.12.2024 31.12.2023
Empresa Naturaleza de Descripcion Sentidodela Montodela Efectoen Monto de la Efecto en
relacionada la relacion delatr i6 tr i6 tr ion resultado transaccion resultado
M$ M$ M$ M$
CSD Colo-Colo Accionista Contrato de Servicio 1.265 (1.265) 34.574 (34.574)
Concesién recibido . . . .
CSD Colo-Colo Accionista Aporte Futsal Serviclo 9155 (9.155) 9155 (9.155)
P P Inversiones en Servicio
Larrain Vial Corredores S.A.  Accionista Renta Fija recibido - - - 809
F . . Servicio
ynpal SpA Indirecto Indirecto recibido 1.872.558 (458.472) 2.794.267 (344.623)
1.882.978 (468.892) 2.837.996 (387.543)

c) Administracién y alta direccién:

Los miembros de la alta Administraciéon y demds personas que asumen la gestién de la Sociedad y sus filiales, asi como los
accionistas o las personas naturales o juridicas a las que representan, no han participado al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de
diciembre de 2023, en transacciones inhabituales y / o relevantes de la Sociedad.

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por nueve miembros.

d) Remuneracion y otras prestaciones:

Durante los aflos 2024 y 2023 laremuneracion para cada uno de los directores se fijé en un valor de UF 25 mensual, independiente
de la asistencia o numero de sesiones de Directorio, segtin acuerdo de la Junta Ordinaria de Accionistas.

Al 31 de diciembre de 2024, las remuneraciones del personal clave con 6 gerentes, ascienden a M$ 717.577, mientras que, para el
31de diciembre de 2023, con 6 gerentes, el mismo concepto alcanza la suma M$ 697.848.

La Sociedad no tiene planes formales de incentivo para sus directores ni ejecutivos, sin embargo, la Administracién, en forma
discrecional beneficia a algunos ejecutivos en funcién del cumplimiento de objetivos.

10. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

La composicion de este rubro es la siguiente:

31.12.2024 31.12.2023
M$ Ms$
Prov. PPUA AT 2014 612.312 312.312
Prov. PPUA AT 2015 744.046 744.046
IVA crédito fiscal 66.095 61.069
Totales 1.422.453 1.417.427
1. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

Dentro del rubro Intangibles la Sociedad ha registrado la adquisicion de pases de jugadores y el contrato de Concesion celebrado
entre la Corporacién Club Social y Deportivo Colo-Colo y Blanco y Negro S.A., que incluye derechos de los siguientes activos

tangibles e intangibles:

- Derechos como afiliado en la Asociacion Nacional de Futbol Profesional (ANFP)
- Marcas comerciales y emblemas
- Derechos de formacidn y pases de jugadores integrantes del plantel de honor y de divisiones inferiores.
- Acciones de la sociedad Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S.A.
- La totalidad de los hienes inventariados en el proceso de la quiebra hasta la fecha de la adjudicaciéon y que no hayan sido
excluidos o que hayan sido consumidos durante la continuidad de giro

« Otros

Las caracteristicas del Contrato de Concesién son las siguientes:
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i) Antecedentes e informacion relevante para una mejor comprension de los derechos y obligaciones establecidas en el Contrato de
Concesion:

Como es de publico conocimiento, por resolucién judicial dictada con fecha 23 de enero de 2002, la Corporacién Club Social y Deportivo
Colo-Colo (la “Corporacion”) fue declarada en quiebra a propdsito de haber cesado en el pago y haber incumplido una serie de obligaciones
pecuniarias que no le era posible solventar.

En atencion a la quiebra de la Corporacion y a la mala situacion econdmica que presentaban distintos clubes de futbol del pais (a raiz
principalmente de la denominada “deuda histérica” que tenian para con el Fisco de Chile a causa del no pago de impuestos y otros tributos),
se ingresé con fecha 23 de julio de 2002 un proyecto de ley por el cual se creaban las Sociedades Andnimas Deportivas Profesionales
y se otorgaban los mecanismos y garantias necesarias para fomentar el deporte, modernizar la actividad deportiva profesional, y -
primordialmente - recuperar los recursos fiscales originados por las deudas tributarias impaga de los referidos clubes.

Dentro de los mecanismos que se contemplaban en el proyecto de ley para ayudar a los clubes a salir de la precaria situaciéon econémica
en gue se encontraban, se establecia la posibilidad para ciertas organizaciones deportivas que mantenian deudas tributarias con el Fisco
de suscribir un convenio de pago con la Tesoreria General de la Republica (la “Tesoreria”), con arreglo a las disposiciones de la misma ley.

El proyecto de ley fue promulgado con fecha 7 de mayo de 2005 como ley N.° 20.019, que regula las Sociedades Anénimas Deportivas
Profesionales (en adelante la “Ley”), y se consagré en su articulo 2° transitorio la posibilidad de que corporaciones y fundaciones de deporte
profesional (como la Corporacién) puedan celebrar un convenio de pago de su deuda tributaria con la Tesoreria, siempre y cuando cumplieran
con 2 requisitos: (i) entregaran la totalidad de sus hienes, derechos y activos en concesién a una sociedad anénima abierta regida por la Ley
N°18.046; y que (ii) suspendieran completamente sus actividades por el tiempo que dure la concesion. La Corporacion, por medio de sus
6rganos de administracion interna, aceptd celebrar un convenio de pago con la Tesoreria, aceptando para tal efecto dar en concesion todos
sus bienes, derechos y activos a una sociedad anénima abierta, y permanecer completamente inactiva durante el plazo que durara dicha
concesion.

En razén de lo anterior, para efectos de poder celebrar un convenio de pago con la Tesoreria que posibilitara su subsistencia, la Corporacion
entreg6 en concesion el uso y goce de todos sus bienes derechos y activos a la sociedad anénima abierta BNSA, a través del Contrato de
Otorgamiento y Venta de Concesién Uso, Goce y Explotacion, celebrado entre la Corporacién y BNSA por escritura publica otorgada con
fecha 24 de junio de 2005 en la Notaria de Santiago de dofia Nancy de la Fuente Hernéndez (el “Contrato de Concesién”).

En este sentido, la cldusula Tercera del Contrato de Concesion sefiala que “la Corporacion viene en conceder, ceder y dar el uso y goce de
todos sus hienes, derechos y activos, incluyendo los derechos federativos en virtud de los cuales el Club participa en las competencias
futbolisticas, sean corporales o incorporales, muebles o inmuebles, valores mobiliarios, créditos, acciones de sociedades y derechos en
otras sociedades, imagen, marca, patentes, modelos, dominios, logotipos y derechos de propiedad intelectual, etcétera, presentes, futuros
y eventuales, y los derechos sobre estos bienes, de cualquier clase que sean éstos, con todos sus usos, costumbre y derechos a la sociedad
Blanco y Negro S.A. (...). Se deja constancia que la concesién que se efectla en este acto implica, significa y consiste en la cesién de los
derechos de uso, goce y explotacién completos de todos los bienes, derechos y activos de la Corporacion a BNSA, razén por la cual, cada
vez que se hace y haga referencia a la concesion, lo es con el significado de que importa cesién y entrega del uso, goce y explotacion plenos
y exclusivos, de la Corporacion a BNSA, de todos los hienes, derechos y activos de la primera”. Asimismo, la clausula Sexta del Contrato
de Concesidn sefiala que “la presente concesion comprende no sélo los bienes, derechos y activos actuales, sino que, desde ya, también,
aquellos sobre los cuales, en el futuro, por cualquier causa, la Corporacion llegue a tener un titulo juridico y algun derecho patrimonial”.
Por otra parte, el punto 2.2 de la clausula Octava del Contrato de Concesién establece expresamente que “la Corporacion no podra tener
actividad alguna, salvo la necesaria para ejercer su calidad de accionista de Blancoy Negro S.A.”

Habiéndose cumplido con las obligaciones legales antes referidas, la Tesoreria, la Corporacién y BNSA suscribieron por escritura publica
otorgada con fecha 23 de diciembre de 2005 en la Notaria de Santiago de don Rubén Galecio Gdmez, un convenio de pago por la deuda
tributaria existente en los términos establecidos en el numeral tres del articulo segundo transitorio de la Ley N° 20.019, en virtud del cual
BNSA se constituyd en codeudora solidaria de las obligaciones asumidas por la Corporacion en el referido convenio, y asumid la deuda fiscal
tributaria de la Corporacién como codeudora solidaria de ésta.

De este modo, todos los bienes, derecho y activos, tangibles o intangibles, entregados en concesién por la Corporacién a BNSA,
independientemente del titulo juridico por el cual hayan sido efectivamente traspasados, fueron entregados obedeciendo una obligacién
legal, impuesta a las corporaciones y fundaciones deportivas que celebraran convenios de pago con la Tesoreria, relativa a que hagan
entrega de la administracion total de sus bienes, derecho y activos, a una sociedad andnima, permaneciendo por tanto en un estado de
completa inactividad por el tiempo que durara la concesion.



i) Duracion de la concesiodn, y alternativas de prérroga y término de la concesidn, asi como las condiciones asociadas a cada una de ellas:

La concesidn tiene un plazo de duracién de 30 afios, contado desde la fecha de otorgamiento del Contrato de Concesién (a saber, 24 de
junio de 2005). Sin perjuicio de lo anterior, de conformidad con lo establecido en la cldusula Duodécima del referido contrato, BNSA podra
prorrogar el Contrato de Concesion por otros 30 afios adicionales, para lo cual debera pagar el precio y sujetarse a las condiciones que se
indican a continuacion:

1. Si al finalizar el afio 30 de vigencia del Contrato de Concesién, la deuda tributaria de la Corporacion sujeta a convenio con la Tesoreria
Generalde laRepublica (la “Deuda Tributaria”) estuviere totalmente pagada, el precio a pagar por BNSA ala Corporacion por el nuevo periodo
de concesidn serd una cantidad igual al capital que tenga BNSA a esa fecha, suma que debera ser pagada mediante cualquier mecanismo
legal que permita ala Corporacion hacerse duefia del 50% de las acciones de BNSA o de los derechos sobre el 50% de la votacidn en juntasy
del 50% de las utilidades de la sociedad, de la forma que se acuerde en su oportunidad, debiendo BNSA reformar sus estatutos o efectuar los
actos pertinentes para estos efectos. Para estos efectos, la accion de la Serie A se transformara en ordinaria. Prorrogada asi la concesion,
ésta se renovard automaticamente por 3 periodos de 30 afios cada uno. Si al término del afio 30 no se hubieren reformado los estatutos o
efectuado los actos necesarios para permitir lo anterior, la concesion terminara definitivamente al cumplirse el afio 30.

2.Si al finalizar el afio 30 de vigencia del Contrato de Concesion, la Deuda Tributaria no estuviere totalmente pagada, el precio a pagar por
BNSA a la Corporacion por el nuevo periodo de concesién serd una cantidad tal que, aplicando el mismo mecanismo anterior, la Corporacion
quede duefia del 99% de las acciones de BNSA o de los derechos sobre el 99% de la votacion en juntas y del 99% de las utilidades, de
la forma que se acuerde en su oportunidad, debiendo BNSA reformar sus estatutos o efectuar los actos que sean necesarios para estos
efectos. Prorrogada asila concesion, ella se renovara automaticamente hasta el pago integro y total de la Deuda Tributaria. Si al término del
afo 30 BNSA no hubiere reformado sus estatutos o efectuado los actos pertinentes antes referidos, la concesién terminara definitivamente
al cumplirse el afio 30 y BNSA debera solucionar el pago integro de la Deuda Tributaria, a mas tardar dentro de los primeros 30 dias del afio
siguiente al de terminacion del Contrato de Concesion.

3. Si al finalizar el afio 30 de vigencia del Contrato de Concesion, la Deuda Tributaria no estuviere totalmente pagada, y BNSA hubiere
infringido alguna de las limitaciones que a continuacion se establecen, la Corporacién adquirird en los mismos términos establecidos en el
nlmero 2 anterior, el 99% de las acciones de BNSA o el mismo porcentaje sobre las utilidades futuras y derechos de votacién a junta. Las
limitaciones a que refiere este numeral son las siguientes: a) durante los afios 26, 27, 28, 29 y 30 de vigencia del Contrato de Concesidn,
BNSA no podra distribuir dividendos provenientes de utilidades liquidas del ejercicio inmediatamente anterior ni del que estuviere en curso
por sobre el 30% de tales utilidades o el minimo legal, cualquiera fuere mayor segun la legislacion que esté vigente, a menos que la Deuda
Tributaria estuviere totalmente pagada; y b) al finalizar el afio 30 de vigencia del Contrato de Concesidn, el endeudamiento de BNSA no
podra ser superior en 4 veces al promedio del EBITDA (suma del resultado operacional mas depreciaciones) de los tltimos 5 afios.

Por ultimo, en el Contrato de Concesidn no se establece ninguna causal de término del contrato distinta (i) del cumplimiento del plazo, y
(ii) del no cumplimiento por parte de BNSA de sus obligaciones relativas al pago de la deuda tributaria de la Corporacién. Por otra parte,
las partes renunciaron en la cladusula Vigésimo Cuarta del Contrato de Concesién a la condicién resolutoria, de modo que en caso de que
alguna de ellas incumpla alguna de las obligaciones establecidas en su respecto en el referido contrato - distinta de la obligacién de pago
de BNSA de la deuda tributaria de la Corporacién -, la parte cumplidora sélo podra exigir el cumplimiento forzado de la obligacién, mas no
la terminacién anticipada del mismo. Asi, en la medida que BNSA esté al dia en el pago de sus obligaciones relativas al pago de la deuda
tributaria de la Corporacidn, y mientras no se haya cumplido el plazo de duracién del Contrato de Concesién, no se podra poner término al
mismo ni legal ni contractualmente.

iii) Caracteristicas de los pases de los jugadores profesionales y derechos sobre las divisiones inferiores que BNSA debe entregar al
término de la concesidn.

Conforme a lo establecido en el nimero 2 de la clausula Tercera del Contrato de Concesiodn, la Corporacién constituyd, cedid y transfirié en
favor de BNSA, por el plazo de vigencia del mismo contrato, el usufructo de los derechos federativos y de formacién respecto de los pases
y contratos de los jugadores profesionales, cadetes, ex cadetes y de cualquier otra denominacion, que a esa fecha se encontraren inscritos
en la Asociacién Nacional de Futbol Profesional o en la Federacion de Futbol de Chile a nombre de la Corporacién. Asimismo, en la misma
cldusula del Contrato de Concesidn, la Corporacion liberé a BNSA de la obligacién de rendir caucién de conservacion y restitucion, y de
practicar inventario solemne.

Es importante destacar segln se ha establecido expresamente en la clausula antes citada, el usufructo constituido por la Corporacién en
favor de BNSA se ha constituido bajo la modalidad del articulo 789 del Cdédigo Civil, esto es, como usufructo de cosas fungibles, en razén
de lo cual BNSA (el usufructuario) se ha hecho duefio de las cosas sobre las que se ha constituido el usufructo, haciéndose la Corporacion
(el propietario) meramente acreedora de la obligacidn de entregar otras especies de igual cantidad y calidad, o del valor que hayan tenido al
tiempo de terminarse el usufructo.

Ahora, segun lo establecido en el nimero 2.3 de la cldusula Novena del Contrato de Concesién, BNSA estd obligada al término del mismo
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contrato, o de la ultima de sus prérrogas o renovaciones, en conjunto con la devolucién de los demas bienes, derechos y activos, a restituir
a la Corporacion los pases, contratos y/o derechos relativos a los jugadores profesionales y todos los derechos que le correspondan
concernientes a las divisiones inferiores, terminandose el usufructo respectivo y consolidandose la propiedad de la Corporacién sobre estos
bienes. Complementariamente, el punto 1.4 de la clausula Octava del Contrato de Concesidn, establece que al término de la concesién,
BNSA debera restituir a la Corporacion el usufructo de los pases y/o derechos de contratacién, derechos federativos relativos a dichos
pases o derechos, de todos los jugadores profesionales y divisiones menores, en nimero no menor a los que se le transfirieron a BNSA
por la Corporacion en virtud del Contrato de Concesidn, y de un nivel de calidad equivalente y aproximada al promedio de la calidad de
los jugadores del plantel de los ultimos cinco afios previo al vencimiento de la concesidn, asi como también deberd BNSA restituir a la
Corporacion todos los derechos federativos y derechos formativos sobre las divisiones inferiores administrados por BNSA y existentes a la
época de término del referido contrato.

iv) Restricciones que debe cumplir BNSA:
De conformidad con lo establecido en la cldusula Undécima del Contrato de Concesidn, BNSA tiene las siguientes restricciones:

1. La proposicion de reforma de los estatutos de BNSA que modifique el nimero de sus directores debera contar con el voto conforme de los
directores elegidos por las series A.

2.Durante llos afios 26,27,28,29y 30 de vigencia del Contrato de Concesion, BNSA no podra distribuir dividendos provenientes de utilidades
liquidas del ejercicio inmediatamente anterior ni del que estuviere en curso por sobre el 30% de tales utilidades o el minimo legal, cualquiera
fuere mayor segun la legislacion que esté vigente, a menos que la Deuda Tributaria estuviere totalmente pagada.

3. Alfinalizar el afio 30 de vigencia del Contrato de Concesion, el endeudamiento de BNSA no podra ser superior en 4 veces al promedio del
EBITDA (suma del resultado operacional mas depreciaciones) de los Ultimos 5 afios.

Por otra parte, de conformidad con lo establecido en la cldusula Decimosexta del Contrato de Concesién, BNSA tendra las siguientes
restricciones relativas a su calidad de accionista de la sociedad Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S.A.:

1. Durante la vigencia de la concesion, no se podra vender, ceder, permutar o transferir a ningun titulo parte alguna de los terrenos que
actualmente forman el Estadio Monumental de propiedad de la Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S.A. Al respecto, la Corporacion y BNSA
se obligaron a oponerse en las juntas de accionistas y sesiones de directorio en que les corresponda participar en la Inmobiliaria Estadio
Colo-Colo S.A., ala venta cesién, permuta o transferencia, bajo cualquier acto traslaticio de dominio o posesion, de cualquier porcion de los
terrenos que actualmente conforman el Estadio Monumental de propiedad de la Inmobiliaria Estadio Colo-Colo

S.A. Esta prohibicién podra ser modificada o cancelada por mutuo acuerdo de BNSA y la Corporacion.

2. BNSA estd obligada a oponerse a cualquier modificacion de los estatutos de la Inmobiliaria Estadio Colo-Colo S.A. que implique una
disminucion de los derechos que tiene en ella la Corporacién. Esta prohibicion podra ser modificada o cancelada por mutuo acuerdo de BNSA
y la Corporacion.

3. BNSA no puede concurrir a acordar la disolucién anticipada de la Inmobiliaria Estadio Colo-Colo
S.A.niacordar laenajenacion de cualquierinmueble sin el consentimiento precio de la Corporacién, debiendo asimismo acordar larenovacion

de esta sociedad previa al vencimiento de su respectivo periodo de vigencia.

La composicion de este rubro es la siguiente:

Activos intangibles neto 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$

Activos en concesidn, neto 9.470.489 9.698.694
Software y Licencias, neto 13.149 -
Pases de jugadores profesionales, neto 4.596.284 2.999.510
Total activos intangibles, neto 14.079.922 12.698.204

Activos intangibles bruto 31'12|\/'|"$’°24 31'12N'|§°23
Activos en concesidn, bruto 20.693.969 20.693.969
Software y Licencias, bruto 13.841 -
Pases de jugadores profesionales, bruto 6.591.689 7.033.143
Total activos intangibles, bruto 27.299.500 27.727.112




Amortizacién acumuladay 31.12.2024 31.12.2023
deterioro de valor, Intangibles M$ M$
Activos en concesién 11.223.479 10.995.275
Softwarey Licencias 692 -
Pases de jugadores profesionales 1.995.405 4.033.633
Totales 13.219.577 15.028.908

(*) En Diciembre del 2024, se encomendd a una empresa consultora de prestigio externa el desarrollo del test de deterioro de los
Activos en concesion, resultando la siguiente conclusién:

“ Al comparar el valor en uso contra el valor libro de la UGE, se obtiene un exceso de valor por CLP 5,251 millones (o un exceso
del 22% sobre el valor libro de los activos netos), por lo cual se concluye que no existe un deterioro en los activos intangibles

registrados en los Estados Financieros de la UGE"

INFORMACION ADICIONAL

i. Amortizacién

Los derechos econédmicos de los pases de jugadores corresponden a los montos cancelados por Blanco y Negro S.A. y son
amortizados linealmente de acuerdo con el plazo de duracion de los respectivos contratos, dichos derechos corresponden a los

derechos econdmicos de los siguientes jugadores:

El detalle de los jugadores es el siguiente:

Al 31.12.2024

Nombre Saldo Final Neto Periodo restante de Derechos Derechos
Jugador M$ amortizacién en meses Federativos Econdémicos
De Paul Fernando 65,117 24 100% 0%
Falcon Maximiliano 81,757 12 100% 75%
Moya Matias 74,536 12 100% 100%
Opazo Oscar 28,375 12 100% 0%
Oroz Alexander 11,11 12 100% 100%
Pavez Esteban 305,950 24 100% 60%
Pizarro Vicente 74954 36 100% 100%
Solari Pablo - - 0% 32%
Silveira Tatiele 7,628 24 0% 0%
Soto Bryan - - 100% 100%
Zavala Cristian 57,880 12 100% 50%
Almirén Jorge 108,157 12 0% 0%
Wiemberg Erick - 0 100% 0%
Vidal Arturo 518,160 12 100% 100%
Cepeda Lucas 416914 36 100% 50%
Rojas Jeyson 13,145 36 100% 100%
Alan Saldivia 301,273 60 100% 100%
Correa Marcelo Javier 1,828,626 36 100% 100%
Jonathan Villagra 259,799 49 100% 70%
Isla Mauricio 188,182 6 100% 100%
Cristian Riquelme 235,055 49 100% 75%
Eduardo Villanueva 19,665 36 100% 100%
4,596,284
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Al 31.12.2023

Nombre Saldo Final Neto Periodo restante de Derechos Derechos
Jugador M$ amortizacién en meses Federativos Econdémicos
Amor Emiliano 262.500 12 100% 80%
Benegas Leandro 163.065 12 100% 100%
Bolados Marcos 14.804 12 100% 60%
Carabali Gabriel Omar 1.227 12 100% 60%
Cortes Brayan 148.366 12 100% 100%
De Paul Fernando 58.163 12 100% 0%
Falcén Maximiliano 17.709 12 100% 75%
Fuentes Cesar 81.674 12 100% 0%
Gaete Juan Carlos 99.509 12 100% 50%
Gil Leonardo 328.570 12 100% 100%
Gonzalez Ramiro - - 100% 0%
Gutiérrez Bruno - - 100% 100%
Jara Ignacio 64.142 12 100% 60%
Hernandez Leandro 1.000 36 100% 100%
Lezcano Dario 552.265 12 100% 0%
Lucero Juan Martin - - 100% 100%
Moya Matias 149.072 24 100% 100%
Opazo Oscar 56.750 12 100% 0%
Oroz Alexander 22.222 24 100% 100%
Palacios Carlos 456.441 33 100% 20%
Parra Pablo 27925 12 100% 0%
Pavez Esteban 218.916 24 100% 60%
Pinto Matias 1.000 36 100% 100%
Pizarro Vicente 4.800 12 100% 100%
Solari Pablo - - 0% 32%
Soto Bryan - - 100% 100%
Thompson Jordy 52.627 36 100% 100%
Toledo Javier 1.000 36 100% 100%
Zavala Cristian 115.763 12 100% 50%
2.999.510

Los efectos de la amortizacién del ejercicio de los derechos econédmicos de los jugadores son reflejados en el rubro del estado de

resultado costo de ventas.

La amortizacién de los activos en concesion esta reflejada en el rubro del estado de resultado en costo de ventas. La concesién
es amortizada linealmente por 30 afios de acuerdo con la duracién de dicho contrato de cesién de uso, goce y explotacién de los
activos de la Corporacion Club Social y Deportivo Colo-Colo. Al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 la concesién

tiene una vida Gtil restante de 486 y 498 meses, respectivamente.

ii. Movimiento de activos intangibles distintos de la plusvalia

El siguiente cuadro muestra el detalle de reconciliacién de cambios en intangibles al 31 de diciembre de 2024.

Movimiento Afio 2024

Pases de Jugadores Neto

Activos en Concesion Neto

M$ Ms$
Saldo Inicial al 1de enero de 2024 2.999.510 9.698.694
Adiciones 7.104.617 -
Bajas (919.790) -
Amortizacion (4.588.053) (228.205)
Total movimientos 1.5696.774 (228.205)
Saldo final al 31 de diciembre de 2024 4.596.284 9.470.489
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El siguiente cuadro muestra el detalle de reconciliacién de cambios en intangibles al 31 de diciembre de 2023.

Movimiento Afio 2023

Pases de Jugadores Neto

Activos en Concesion Neto

M$ M$
Saldo Inicial al 1de enero de 2023 3.456.540 9.926.899
Adiciones 2.970.510 -
Bajas (178.239) -
Amortizacion (3.249.301) (228.205)
Total movimientos (457.030) (228.205)
Saldo final al 31de diciembre de 2023 2.999.510 9.698.694

iii. Pases de Jugadores

Los siguientes cuadros muestran el movimiento de los pases de jugadores agrupados por periodos al 31 de diciembre 2024 y al 31

de diciembre 2023.

Al 31.12.2024

Movimientos del Ejercicio

Vigencia de Contratos Cantidad  SaldoInicial Amortizacion Saldo Final
por Afios Pases Neto Ejercicio Adiciones Bajas Otros Neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$
2024 15 2.535.612 (3.488.517) 3.074.280 (919.790) - 1.201.585
2025 10 335.094 (782.652) 2.107.264 - - 1.659.706
2026 3 128.804 (184.663) 1.004.694 - 948.835
2027y posteriores 6 - (132.221) 918.379 - - 786.158
Totales 34 2.999.510 (4.588.053) 7.104.617 (919.790) = 4.596.284
Al 31.12.2023
Movimientos del Ejercicio
Vigencia de Contratos Cantidad Saldo Inicial Amortizacién Saldo Final
por Afios Pases Neto Ejercicio Adiciones Bajas Otros Neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$
2023 10 924.695 (950.458) 204.002 (178.239) - -
2024 17 2.308.238 (2.175.923) 2.421.357 - - 2.553.672
2025 223.607 (122.920) 289.524 - - 390.21
2026 4 - - 55.627 - - 55.627
Totales 34 3.456.540 (3.249.301) 2.970.510 (178.239) - 2.999.510
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Jugador

Transacciones al 31 de diciembre de 2024

Procedencia o destino

Especificacion movimiento del Ejercicio

Efectoen
Resultados
M$

Guillermo Paiva

Club Olimpia (PAR)

Cesién Temporal con Opcién de Compra

No Aplica (*)

Arturo Vidal

Flamengo (BRA)

Arriendo de 100% Derechos Econémicos

No Aplica (*)

Lucas Cepeda

Stgo Wanderers

Compra de 100% Derechos Federativos

No Aplica (*)

Lucas Cepeda

Stgo Wanderers

Compra de 50% Derechos Econémicos

No Aplica (*)

Erick Wiemberg

Colo-Colo

Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2024

No Aplica (*)

Gonzalo Castellani

Jugador Libre

Contrato vigente hasta Fin Temporada 2024

No Aplica (*)

Carlos Palacios

Vasco da Gama (BRA)

Compra de 20% Derechos Federativos

No Aplica (*)

Carlos Palacios

Vasco da Gama (BRA)

Compra de 10% Derechos Federativos

No Aplica (*)

Fernando de Paul

Colo-Colo

Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2026

No Aplica (*)

Alan Saldivia

Colo-Colo

Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2029

No Aplica (*)

Esteban Pavez

Colo-Colo

Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2026

No Aplica (*)

Marcelo Correa

Estudiantes de LP (ARG)

Compra de 100% Derechos Federativos

No Aplica (*)

Mauricio Isla

CA Independiente (ARG)

Arriendo de 100% Derechos Econdmicos

No Aplica (*)

Jeyson Rojas

Colo-Colo

Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2027

No Aplica (*)

Cristian Riquelme

Everton

Compra de 75% Derechos Econémicos

No Aplica (*)

Jonathan Villagra

Union Espafiola

Compra de 70% Derechos Econémicos

No Aplica (*)

Vicente Pizarro Colo-Colo Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2027 No Aplica (*)
Arturo Vidal Colo-Colo Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2025 No Aplica (*)
Eduardo Villanueva Colo-Colo Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2027 No Aplica (*)
Guillermo Paiva Club Olimpia (PAR) Finiquitado, vencimiento del plazo convenido No Aplica (*)
Leonardo Gil Colo-Colo Finiquitado, vencimiento del plazo contractual No Aplica (*)
Emiliano Amor Colo-Colo Finiquitado, vencimiento del plazo contractual No Aplica (*)
Ramiro Gonzalez Colo-Colo Finiguitado, vencimiento del plazo contractual No Aplica (*)
Omar Carabali Colo-Colo Finiquitado, vencimiento del plazo contractual No Aplica (*)
Leandro Benegas Colo-Colo Finiquitado, finaliza cesién temporal con U. Espafiola No Aplica (*)
Dario Lezcano Colo-Colo Finiquitado, finaliza cesién temporal con Tacuary No Aplica (*)
Cesar Fuentes Colo-Colo Finiquitado, vencimiento del plazo contractual No Aplica (*)

Carlos Palacios Boca Juniors (ARG) Baja total de pase por venta a club extranjero 1.412.966

Transacciones al 31 de diciembre de 2023
Efecto en
Jugador Procedencia o destino Especificacién movimiento del Ejercicio Resultados
M$

Benegas Leandro

CA Independiente (ARG)

Compra de 100% Derechos Econémicos

No Aplica (*)

Bouzat Agustin

CA Vélez Sarsfield (ARG)

Finiquitado, vencimiento del plazo convenido

No Aplica (*)

Castillo Fabian

Club Tijuana (MEX)

Cesién Temporal con Opcién de Compra

No Aplica (*)

Castillo Fabian

Club Tijuana (MEX)

Finiguitado, vencimiento del plazo convenido

No Aplica (*)

De los Santos Matias

CA Vélez Sarsfield (ARG)

Cesién Temporal con Opcién de Compra

No Aplica (*)

De los Santos Matias

CA Vélez Sarsfield (ARG)

Finiquitado, vencimiento del plazo convenido

No Aplica (*)

Gonzéalez Ramiro

Colo-Colo

Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2024

No Aplica (*)

Gutiérrez Bruno

Colo-Colo

Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2026

No Aplica (*)

Hernandez Leandro

Colo-Colo

Primer Contrato Profesional

No Aplica (*)

Lezcano Dario

FC Juérez (MEX)

Arriendo de 100% Derechos Econémicos

No Aplica (*)

Lucero Juan Martin

Fortaleza EC (BRA)

Desvinculacién Unilateral por parte del jugador

(101.868)

Opazo Oscar

Jugador Libre

Arriendo de 100% Derechos Econémicos

No Aplica (*)

Oroz Alexander

Colo-Colo

Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2025

No Aplica (*)

Palacios Carlos

Vasco da Gama (BRA)

Cesién Temporal con Opcién de Compra

No Aplica (*)

Parra Pablo

Jugador Libre

Contrato laboral hasta Fin Temporada 2024

No Aplica (*)

Pinto Matias Colo-Colo Primer Contrato Profesional No Aplica (*)
Rojas Marco Jugador Libre Finiquitado, mutuo acuerdo entre las partes No Aplica (*)
Thompson Jordy Colo-Colo Extension de contrato laboral hasta Fin Temporada 2026 No Aplica (*)
Thompson Jordy Orenburg FC (RUS) Cesion Temporal con Opcidn de Compra 263.136

Toledo Miguel Colo-Colo Primer Contrato Profesional No Aplica (*)




(*) ELefecto en resultado presentado, corresponde a los ingresos por venta y cesidn en préstamo a otros clubes de jugadores, mas
el costo asociado a los mismos traspasos. Es importante destacar que, en este Ultimo caso, no hay un efecto en resultado cuando
las remuneraciones y beneficios son cancelados integramente por el club que recibe al jugador en préstamo.

Durante el tiempo que el jugador tenga un contrato vigente con el Club, el efecto en el resultado corresponde al gasto asociado

asurentay alaamortizacion de su pase.

12. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

La composicién de este rubro es la siguiente:

Clases de propiedades, plantay equipo neto 31'132024 31'12&'2023
Construccion e Instalaciones, neto 10.646.366 10.816.590
Terrenos, neto 548.588 548.588
Magquinarias y equipos, neto 347.669 295.457
Totales 11.542.623 11.660.635

Clases de propiedades, plantay equipo bruto 31‘1";"2024 31'132023
Construccién e Instalaciones, bruto 16.940.088 16.668.596
Terrenos, bruto 548.588 548.588
Magquinarias y equipos, bruto 1.072.479 939.045
Totales 18.561.155 18.156.229

Depreciacién acumulada y deterioro de valor, 31.12.2024 31.12.2023

propiedades, planta y equipo, total M$ M$
Construccién e Instalaciones 6.293.722 5.852.006
Magquinarias y equipos 724.810 643.588
Totales 7.018.5632 6.495.594

INFORMACION ADICIONAL

i. Costo por depreciacion

La depreciacion de los activos se calcula linealmente a lo largo de su correspondiente vida til.

Las vidas utiles han sido determinadas en base al deterioro natural esperado, la obsolescencia técnica o comercial derivada de

los cambios 0 mejoras de la tecnologia.

El siguiente cuadro muestra las vidas Utiles técnicas para los bienes:

Métodos utilizados para la depreciacién de

propiedades, planta y equipo (vidas itiles) Tasa minima Tasa méxima
Edificios 40 80
Plantay Equipo 3 16
Otras propiedades, planta y equipo 3 10

El valor residual y la vida util de los activos se revisan y ajustan si es necesario,

en cada cierre de los estados financieros.
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El cargo a resultados por concepto de depreciacién del activo fijo incluido en los gastos de administracion es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023

M$ M$
En gastos de administracion 522.938 507.507
Totales 522.938 507.507

ii. Movimiento de propiedades, plantas y equipos

El siguiente cuadro muestra el detalle de reconciliacion de cambios en propiedades, plantas y equipos, por clases al 31 de
diciembre de 2024:

. . constrlfcciones e Terrenos, Maquinarias y Equipos Total
Movimiento Afio 2024 Instalaciones, neto neto Neto MS
M$ M$ M$
Saldo Inicial al 1de enero de 2024 10.816.590 548.588 295.457 11.660.635
Adiciones 271.492 - 133.434 404.926
Venta activo - - - -
Gastos por depreciacion (441.716) - (81.222) (522.938)
Total movimientos (170.224) - 52.212 (118.012)
Saldo final al 31 de Diciembre de 2024 10.646.366 548.588 347.669 11.542.623

El siguiente cuadro muestra el detalle de reconciliacion de cambios en propiedades, plantas y equipos, por clases al 31 de
diciembre de 2023:

Construcciones e Terrenos, Maquinarias y Equipos

Movimiento Afio 2023 Instalaciones, neto neto Neto T:/ltsal
M$ M$ M$
Saldo Inicial al 1de enero de 2023 10.712.708 548.588 167.920 11.419.216
Adiciones 521.078 - 227.848 748.926
Venta activo - - - -
Gastos por depreciacion (417.196) - (90.311) (507.507)
Total movimientos 103.882 = 137.537 241.419
Saldo final al 31 de diciembre de 2023 10.816.590 548.588 295.457 11.660.635

iii. Seguros

El Grupo tiene formalizadas algunas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos
de propiedad, planta, equipo e intangibles, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su
actividad, dichas pdlizas cubren de manera razonable los riesgos a los que estan sometidos.

iv. Deterioro

De acuerdo con lo establecido en la NIC 16, parrafo 78, la sociedad no presenta indicio de deterioro en sus propiedades, plantasy
equipos.

v. Restricciones y compromisos contractuales

La Sociedad no mantiene restricciones sobre bienes del rubro propiedades, plantas y equipos, nicompromisos de adquisicién al 31
de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023.
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13. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LAS GANANCIAS

a. Impuestos diferidos

Activos Pasivos
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$ M$ M$
Provisiones 953.028 461.222 - -
Pérdidas tributarias 9.416.402 9.616.491 - -
Activos Largo Plazo 3.941.938 3.851.182 3.798.029 3.428.515
Propiedades, Planta y Equipo, Neto - - 1.870.420 1.871.995
Ingresos anticipados 885.854 529.873 - -
Totales 15.197.222 14.458.768 5.668.449 5.300.510
h. Los movimientos de impuestos diferidos del estado de situacién financiera son los siguientes:
Movimientos de activos por impuestos diferidos 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Saldo inicial de activos por impuestos diferidos 14.458.768 14.643.407
Aumento (Disminucion) en activos por impuestos diferidos 738.454 (184.639)
Saldo final de activos por impuestos diferidos 15.197.222 14.458.768
Movimientos de pasivos por impuestos diferidos 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Saldo inicial de pasivos por impuestos diferidos 5.300.510 5.450.866
Aumento (Disminucién) en pasivos por impuestos diferidos 367939 (150.356)
Saldo final de pasivos por impuestos diferidos 5.668.449 5.300.510
El resultado por impuesto a las ganancias se detalla de la siguiente manera:
01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Gasto por impuestos corrientes - -
Resultado neto por impuestos diferidos a las ganancias 370.515 (34.283)
Resultado por impuestos corrientes, neto total 370.515 (34.283)
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c. Conciliacion del resultado contable con el resultado fiscal

El siguiente cuadro muestra la conciliacidn entre la determinacidn de impuesto a las ganancias que resultaria de aplicar la tasa

efectiva:
01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
M$ M$

Resultado antes de impuesto 297.892 852.053
Tasa Legal 27,0% 27,0%
Gasto por impuestos utilizando la tasa legal - -
Efecto impuestos diferidos 370.515 (34.283)
Otro aumento (disminucion) en cargo por impuestos legales - -
Total ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa legal, total 370.515 (34.283)
Resultado por impuestos utilizando la tasa efectiva 370.515 (84.283)

(*) En Diciembre del 2024 se encomendd a una empresa consultora de prestigio externa el desarrollo del test de deterioro de los

impuestos Diferidos, resultando la siguiente conclusion:

PwC ha realizado una revision de alto nivel sobre la potencial recuperabilidad de la Base Tributaria de estos Impuestos Diferidos
al cierre de 30 de septiembre de 2024 (CLP 33,270m) tomando como base las proyecciones utilizadas para el Test de Deterioro.

El pago de impuestos estimado resultante de estas proyecciones se compensa en su totalidad de acuerdo con la base tributaria

existente a 30 de septiembre de 2024.

14. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de este rubro es el siguiente:

Saldo al Saldo al
Corriente 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Otros pasivos financieros - 10.148
Total corriente = 10.148
Saldo al Saldo al
No Corriente 31.12.2024 31.12.2023
M$ Ms$

Otros pasivos financieros

Total no corriente




Al 31.12.2024

A Interés Interés Mas de
Rut Institucién UEDCED Pais Nominal efectivo Hasfa 90 dias Corrientes L0 D80 Sdits N.° jlotal
Moneda o 5 90 dias = a3aifios 5 afios o mas Corriente Deuda
base 30 dias base 360 dias hasta 1afio
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
78.542.610-k Giser UF Chile 0,76 9.5 0 o] - - - -
Totales 0 0 0 = o = =
Al 31.12.2023
q Interés Interés Mas de =
Rut Institucién l:?:e‘:i: Pais Nominal efectivo ;‘::::s 90 dias Corrientes a ::r.:os ::ﬁs:s i::: cw::me J:::la
base 30 dias base 360 dias hasta1afio
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
78.542.610-k Giser UF Chile 0,76 9.5 10.148 10.148 - - 10.148
Totales 10.148 10.148 = = = 10.148

El siguiente cuadro muestra el detalle de reconciliacion de cambios en otros pasivos financieros al 31 de diciembre de 2024:

Movimiento Afio 2024 Otros pasivos financieros Total
M$ Ms$
Saldo inicial al 1° de enero de 2024 10.148 10.148
Aumento/Disminucién Giser (10.148) (10.148)

Saldo final al 31 de Diciembre de 2024

El siguiente cuadro muestra el detalle de reconciliaciéon de cambios en otros pasivos financieros al 31 de diciembre de 2023:

Movimiento Afio 2023 Otros pasivos financieros Total
M$ M$
Saldo inicial al 1° de enero de 2023 31.162 31.162
Aumento/Disminucion Giser (21.014) (21.014)
Saldo final al 31 de Diciembre de 2023 10.148 10.148
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15. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de este rubro es el siguiente:

Rubros 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Facturas por pagar 2.386.873 1.589.804
Cuentas por pagar 3.848.025 2.118.656
Retenciones por pagar 1.5633.797 862.372
Totales 7.768.695 4.570.832
16. PROVISIONES CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
El detalle de este rubro es el siguiente:
31.12.2024 31.12.2023
Rubros Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Provisién vacaciones 365.156 - 292.792 -
Totales 365.156 - 292.792 -

Descripcion de Provisiones

Provisién de Vacaciones

La sociedad efectla provisién para cubrir el gasto por concepto de feriado legal del personal. Dicho calculo considera los
montos legales. A la fecha de los presentes estados financieros, el saldo representa los dias devengados y no utilizados por los
trabajadores.

El movimiento de las provisiones es el siguiente:

Al 31 de Diciembre de 2024

ProViSionaelcorTientes Provisién vacaciones Provisién bonos
M$ M$
Saldo inicial al 1° de enero de 2024 292.792 -
Aumento de provisiones existente 144159 -
Disminucidn por uso (71.795) -
Saldo final al 31de Diciembre de 2024 365.156 =
Al 31de Diciembre de 2023
Provisionaslcorrientes Provisién vacaciones Provisién bonos
M$ M$
Saldo inicial al 1° de enero de 2023 241.119 -
Aumento de provisiones existente 107.268 -
Disminucidn por uso (55.595) -
Saldo final al 31 de Diciembre de 2023 292.792 -
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17.

El detalle de este rubro es el siguiente:

OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES

a) Capital suscrito y pagado

Al 31de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, el capital social autorizado, suscrito y pagado asciende a M$18.377.927

y estd dividido en 1accién de la serie Ay 99.999.999 acciones de la serie B, sin valor nominal.

b) Reservas para dividendos propuestos

De acuerdo con la politica general y procedimiento de distribucién de dividendos acordado por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas se aprobé como politica de dividendos, repartir a los accionistas a lo menos el 30% de las utilidades netas anuales, en
conformidad a lo establecido en NIIF, existe una obligacion legal y asumida que requiere la contabilizacién de un pasivo al cierre

de cada periodo.

c) Administracion del Capital.

El principal objetivo al momento de administrar el capital de los accionistas es mantener un adecuado perfil de riesgo de crédito y
ratios de capital saludables que permitan a la sociedad el acceso a los mercados de capitales y financieros para el desarrollo de

sus objetivos de mediano y largo plazo y, al mismo tiempo, maximizar el retorno a sus accionistas.

31.12.2024 31.12.2023
Conceptos Hasta De 91dias Total Hasta De 91 dias Total
90 dias a1afio 90 dias alafio
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Anticipo de clientes e Ingresos anticipados en USD - - - 52.005 43.856 95.861
Anticipo de clientes e Ingresos diferidos en EUROS - 103.528 103.528 - - -
Anticipo de clientes e Ingresos anticipados en $ 489.342 2.647.933 3.137.276 797.034 806.426 1.603.460
Cuentas por pagar en USD 1.689.198 1.367.841 3.057.039 1.161.658 550.941 1.712.599
Cuentas por pagaren $ - 188.800 188.800 3.910 27.875 31.785
Deuda fiscal - 1.094.976 1.094.976 - 949.722 949.722
Otros pasivos no financieros 2.178.540 5.403.079 7.581.619 2.014.607 2.378.820 4.393.427
18. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, NO CORRIENTES
El detalle de este rubro es el siguiente:
31.12.2024 31.12.2023
Conceptos De 1afio De 3 afios Total De 1afio De 3 aiios Total
a 3 afios a 5 afios a 3afios a5 afios
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Ingresos diferidos en USD - - - - - -
Ingresos diferidosen $ - - - - - -
Ingresos diferidos en EURO - - - - - -
Cuentas por pagar 650.563 - 650.563 194.721 - 194.721
Deuda Fiscal 3.082.010 8.732.364 11.814.374 3.137.273 8.888.941 12.026.214
Totales 3.732.573 8.732.364 12.464.937 3.331.994 8.888.941 12.220.935
19. CAPITAL Y RESERVAS
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20. GANANCIAS (PERDIDAS) ACUMULADAS

Al 31de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, el detalle es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Saldo al Inicio (9.137.225) (10.004.548)
Ganancia (pérdida) 468.789 867.323
Totales (8.668.436) (9.137.225)

21. PRIMAS DE EMISION Y OTRAS RESERVAS

Al 31de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, el detalle de las Otras Reservas es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Otros 17.280 17.280
Totales 17.280 17.280

Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, el detalle de las Primas de Emisidn es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023
M$ M$

Primas de Emisién 3.369.619 3.369.619

Totales 3.369.619 3.369.619
22. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS Y OTROS INGRESOS POR FUNCION

El siguiente es el detalle de los ingresos ordinarios:
01.01.2024 01.01.2023
Detalle de ingresos ordinarios 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$

Ingresos por recaudaciones 11.5652.069 8.197.538

Ingresos por venta de jugadores comprado a terceros 2.271.929 827.026

Ingresos por venta de jugadores formados por el Club 4.651.549 996.125

Ingresos por publicidad 12.259.949 10.192.754

Ingresos por derechos de television 12.057.231 8.367.460

Otros 4.541.052 1.079.122

Totales 47.333.779 29.660.025

Los ingresos de actividades ordinarias presentan un aumento de un 59.6% con respecto al periodo anterior. Dicho aumento se

explica por:

a) Los ingresos por recaudacion presentan una mejora del 40.9% respecto del afio anterior principalmente por la participacion en

Copa Libertadores del primer equipo a pesar de la restriccidn de aforo que sufrimos en el primer semestre del afio.

b) En 2024 se registra la venta del jugador Damidn Pizarro al Udinese de Italia por un monto de EUR 3.5 millones y la venta del
jugador Jordhy Thompson por USD1.5 millones al FC Oremburg de Rusia, finalmente en diciembre se concreta la vena del jugador

Carlos Palacios por USD4.8 millones al club Boca Juniors.

c) Los ingresos por publicidad presentan un aumento en relacion al afio anterior de un 20.3% debido al cierre de nuevos contratos

comerciales y por el aumento de royalties.
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d) Los ingresos por derechos de televisién presentan un aumento en relacion al afio anterior, esto debido a la participacion en la
Copa Libertadores de América.

e) Los otros ingresos presentan un aumento en relacién al afio anterior, debido al aumento de los ingresos por arriendo estadio,
ingresos de tienda virtual, y del museo.

La oportunidad del reconocimiento de los ingresos al 31 de diciembre de 2024 y 2023 son los siguientes:

01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023

M$ M$
Servicios transferidos en un momento 24.943.580 12.763.213
Servicios transferidos a lo largo del tiempo 22.390.199 16.896.812
Total de ingresos actividades ordinarias 47.333.779 29.660.025

Dentro de los otros ingresos por actividades ordinarias se incluyen ingresos que pertenecen a la filial Inmobiliaria Estadio Colo-
Colo S.A., y que corresponden al arriendo de espacios para la instalacion de equipos de telefonia mévil bajo contratos de arriendo
operativo. Los contratos contienen diversos plazos y derechos de renovacién.

Los cobros futuros minimos del arrendamiento, como arrendador al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 se
detallan a continuacion:

Cobros futuros minimos 31.12.2023 31.12.2023
M$ M$
Hasta un afio 67.500 1038.072
Entre dosy cinco afios 426.740 374.764
Méas de cinco afios 262.770 252.007
Total 757.010 729.843

ElImporte de las rentas variables reconocidas en el estado de resultados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 ascendio a M$ 87.890
y M$ 96.265, respectivamente.

Por otra parte, y en relacion con los ingresos por funcién, en la siguiente tabla se resume el comportamiento de los ingresos
relacionados a la venta de pases de jugadores:

31.12.2024 31.12.2023
N° M$ N° M$
Ingresos por venta de jugadores comprado a terceros 1 2.271.929 1 827.026
Ingresos por venta de jugadores formados por el club 2 4.651.549 3 996.125
Total ingresos por venta de jugadores 3 6.923.478 4 1.823.151

Debemos destacar que los derechos federativos se transfieren al 100% pues son de propiedad del Club que adquiere el pase del
jugador, ya sea se trate de una transferencia via venta o arriendo del pase.

Por tanto, para todos los jugadores que son de la plantilla actual de Club se mantiene el 100% de sus derechos federativos.
También se puede dar el caso de jugadores que estén en calidad de préstamo (entregado) y respecto de los cuales se mantiene

una parte, o el total, de sus Derechos Econdmicos pero que sus derechos federativos se presentan en 0% pues el titulo de estos
es de pertenencia del Club que los recibe.
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El siguiente es el detalle de los otros ingresos por funcién:

01.01.2024 01.01.2023
Detalle de otros ingresos, por funcién 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Devolucién seguros 222.779 -
Condonacién Intereses y Multas TGR - 1.270.400
Provisién PPUA - 983.882
Dividendos 51.937 -
Otros Ingresos - 5.982
Total 274.716 2.260.264
23. COMPOSICION DE CUENTAS DE RESULTADOS RELEVANTES

El siguiente es el detalle de los principales costos y gastos del Grupo (costo de ventas, gastos de administracion y otros gastos
varios de operacidn):

01.01.2024 01.01.2023
Costos por Naturaleza 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$

Costo de ventas jugadores 1.603.044 173.974
Remuneracion plantel profesional y cuerpo técnico 18.468.781 12.347.555
Amortizacién Activos en concesion 228.205 228.205
Amortizacion pases jugadores profesionales 4.588.745 3.249.301
Costos de concentracion traslados y otros 8.362.036 5.090.641
Otros costos 2.289.846 1.373.570
Costo de ventas 35.540.657 22.463.246
Servicios basicos 336.507 323.036
Asesorias 860.634 765.707
Depreciaciones 522.938 507.507
Gastos Legales 715.785 426.937
Mantenciones 45.392 42.637
Remuneracion administracion 3.703.869 3.250.798
Otros gastos de administracion 2.195.165 1.271.105
Gastos de administracion 8.380.290 6.587.727
Otros gastos 39.860 30.963
Intereses y Multas 855.267 701.853
Otros gastos, por funcién 895.127 732.816
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24. INGRESOS Y COSTO FINANCIEROS

El siguiente es el detalle de los ingresos financieros:

01.01.2024 01.01.2023
Ingresos por inversiones financieras 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Larrain Vial - -
Scotiabank 609 273
Totales 609 273
El siguiente es el detalle de los costos financieros:
01.01.2024 01.01.2023
Costos financieros 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Otros 1.137.631 346.676
Tesoreria general de la republica 657.036 659.316
Totales 1.794.667 1.005.992
25. DIFERENCIA POR TIPO DE CAMBIO
El detalle de las diferencias de cambio es el siguiente:
01.01.2024 01.01.2023
Concepto 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Otros activos financieros (14.110) (6.240)
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 11.611 (6.015)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 89.470 11.507
Otros pasivos no financieros (687.442) (277.980)
Totales (700.477) (278.728)
26. UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accién basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la Sociedad entre el promedio de las
acciones comunes en circulacién en el afio, excluyendo, de existir, las acciones comunes adquiridas por la Sociedad y mantenidas

como acciones de Tesoreria.

01.01.2024 01.01.2023
Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accién 31.12.2024 31.12.2023

M$ M$
Ganancia (pérdida) 668.407 817.770
Resultado disponible para accionistas comunes, basico 668.407 817.770
Promedio ponderado de niumero de acciones, basico 100.000.000 100.000.000
Ganancia basica por accién 6,68 8,18
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27. INFORMACION POR SEGMENTO

Los segmentos de negocio que se describen a continuacién se han definido de acuerdo a la forma en que Blanco y Negro S.A.
genera sus ingresos e incurre en gastos. Estas definiciones se realizacién en concordancia con lo establecido en la IFRS 8.

De acuerdo con lo sefialado en el parrafo anterior los segmentos de negocio de Blanco y Negro S.A. son los siguientes:

a) Recaudacién y Venta de Jugadores
b) Publicidad
c) Otros

a) Recaudacion y Venta de Jugadores

Elsegmento recaudaciony venta de jugadores, dice relacion con los ingresos asociados a los partidos que se realizan en el Estadio
Monumental, como asimismo los ingresos por venta de jugadores. Ademas, dentro de este segmento se presentan los ingresos
asociados al arrendamiento de espacios para la colocacién de antenas. Los costos son los que dicen relacién con la mantencién
de las canchas, costos de concentraciones, remuneraciones del plantel y cuerpo técnico, etc.

b) Publicidad

El segmento publicidad, dice relacién con los ingresos derivados por los contratos de publicidad suscritos entre Blanco y Negro
S.A. y sus sponsors, como asimismo la publicidad estatica que existe en el Estadio Monumental. Los costos asociados dicen
relacion con el marketing de la sociedad.

c) Otros

En este segmento se clasifican todos los ingresos que no dicen relacién con los segmentos anteriores.

La informacion por segmento es la siguiente:

ACTIVOS
Recaudaciones Publicidad Otros Total Grupo
Activos
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Activos corrientes M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Efectivoy Equivalentes al Efectivo 2.946.584 34.704 390.752 8.365 97.688 454 3.435.024 43.523
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes (7.495.229) 2.915.606 3.209.780 1.615.832 10.010.624 9.377 5.725.174 4.540.815
Inventario 186.452 122.207 - - - - 186.452 122.207
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 191.778 (990.031) (115.067) 355.155 (76.711) 634.876 -
Activos por impuestos corrientes 1.294.432 1.292.472 128.021 124.951 - 4 1.422.453 1.417.427
Activos corrientes totales (2.875.984) 3.374.958 3.613.486 2.104.303 10.031.601 644.71 10.769.103 6123972
Activos no corrientes
Otros activos no financieros no corrientes - - - - 99.646 - 99.646
Cuentas por cobrar no corrientes - - - - -
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corriente 3.745.939 3.745.639 - - (3.745.939) (3.745.639) -
Activos intangibles distintos de la plusvalia 14.079.922 12.698.204 - - - - 14.079.922 12.698.204
Propiedades, Plantay Equipo 6.810.147 6.937.863 - - 4.732.476 4.722.772 11.542.623 11.660.635
Activos por impuestos diferidos 13.389.307 12.708.378 451.979 476.823 1.355.936 1.273.567 15.197.222 14.458.768
Total de activos no corrientes 38.025.315 36.090.084 451.979 476.823 2.442.119 2.250.700 40.788.150 38.817.607
Total de activos 35.149.331 39.465.042 4.065.465 2.581.126 12.473.720 2.895.411 51.688.516 44.941.579
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PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Recaudaciones Publicidad Otros Total Grupo
Patrimonio y Pasivos
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Pasivos corrientes M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 5.283.806 3.052.886 2.258.990 1.392.200 225.899 125.746 7.768.695 4.570.832
Cuentas por pagar empresas relacionadas - - 1.872.558 2.794.267 - - 1.872.558 2.794.267
Otras provisiones corrientes 350.549 280.363 10.955 9.565 3.652 2.864 365.156 292.792
Otros pasivos financieros, corrientes - 2.804.415 - - - - - 2.804.415
Otros pasivos no financieros, corrientes 7.092.277 1.563.429 489.342 - - 35.731 7.581.619 1.599.160
Pasivos corrientes totales 12.726.632 7.701.093 4.631.845 4196.032 229.551 164.341 17.588.028 12.061.466
Pasivos no Corrientes
Otros Pasivos financieros, no corrientes - - - - - - - -
Otros Pasivos no financieros, no corrientes 12.464.937 12.220.935 - - - - 12.464.937 12.220.935
Pasivo por impuestos diferidos 4.534.759 4121149 1.133.690 1179.361 - - 5.668.449 5.300.510
Total de pasivos no corrientes 16.999.696 16.342.084 1.133.690 1.179.361 - - 18.133.386 17.521.445
Total pasivos 29.726.328 24.043.177 5.765.535 5.375.393 229.551 164.341 35.721.414 29.582.911
Patrimonio
Capital Emitido 18.018.842 18.018.842 - - 359.085 359.085 18.377.927 18.377.927
Ganancias (pérdidas) acumuladas (8.267.621) (8.736.410) - - (400.815) (400.815) (8.668.436) (9.137.225)
Primas de Emision 3.345.166 3.345.166 - - 24.453 24.453 3.369.619 3.369.619
Otras reservas - - - - 17.280 17.280 17.280 17.280
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 13.096.387 12.627.598 - - 3 3 13.096.390 12.627.601
Participaciones no controladoras - - - - 2.870.712 2.731.067 2.870.712 2.731.067
Patrimonio total 13.096.387 12.627.598 - - 2.870.715 2.731.070 15.967.102 15.358.668
Total de patrimonio y pasivos 42.822.715 36.670.775 5.765.535 5.375.393 3.100.266 2.895.411 51.688.516 44.941.579
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Por el ejercicio comprendido entre el 01 de enero y 31de diciembre de 2024 y 2023.
Recaudaciones Publicidad Otros Total Grupo
Estado de Resultados
01.01.2024 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 11.344.499 18.388.151 13.486.671 10.192.754 22.502.609 1.079.120 47.333.779 29.660.025
Costo de ventas (35.056.906) (15.801.460) - (2.676.773) (250.399) - (35.307.306) (18.478.233)
Gasto por Depreciacion (181.555) (507.507) - - - - (181.555) (507.507)
Gasto por Amortizacién (51.796) (3.477.506) - - - - (51.796) (3.477.506)
Ganancia bruta (23.945.758) (1.398.322) 13.486.671 7.515.981 22.252.210 1.079.120 11.793.122 7196.779
Otros ingresos, por funcién 274.716 2.241.198 - 19.066 - - 274.716 2.260.264
Gasto de administracion (3.687.328) (2.785.859) (4.609.160) (3.677.674) (83.803) (124.194) (8.380.290) (6.587.727)
Otros gastos, por funcién (778.760) (633.838) (116.366) (98.668) - (310) (895.127) (732.816)
Ingresos financieros 609 273 - - - - 609 273
Costos financieros (1.794.667) (1.005.992) - - - - (1.794.667) (1.005.992)
Diferencias de cambio (700.471) (279.108) - 375 - - (700.471) (278.728)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (30.631.659) (3.861.643) 8.761.145 3.759.080 22.168.407 954.616 297.892 852.053
Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias 176.722 (35.381) 93.308 (13.588) 100.485 14.686 370.515 (34.283)
Ganancia (Pérdida) de Actividades Continuadas después de Impuesto (30.454.937) (3.897.024) 8.854.453 3.745.492 22.268.892 969.302 668.407 817.770
Ganancia (Pérdida) de Operaciones Discontinuadas, Neta de Impuesto - - - - - - - -
Ganancia (Pérdida) (30.454.937) (3.897.024) 8.854.453 3.745.492 22.268.892 969.302 668.407 817.770
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Por el ejercicio comprendido entre el 01 de eneroy 31de diciembre de 2024 y 2023.

Recaudaciones Publicidad Otros Total Grupo
Flujos de efectivo
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion
- 31.776.297 14.920.100 21.096.010 9.905.326 2.672.262 1.254.722 55.544.569 26.080.148
de servicios
Otros cobros por actividades de operacién - - - - - - - -
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (23.695.071) (12.408.205) (3.260.908) (1.707.613) - - (26.955.978) (14.115.818)
Pagos ay por cuenta de los empleados (15.939.354) (11.941.633) (2.268.463) (1.699.514) - - (18.207.817) (18.641.147)
Otros pagos por actividades de operacion (226.042) (16.478) - - (3.868) (282) (229.910) (16.760)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
o . (8.084.169) (9.446.216) 15.566.639 6.498.199 2.668.394 1.254.440 10.150.864 (1.698.577)
actividades de operacion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de inversién
Compras de propiedades, planta y equipo (404.926) (948.926) - - - - (404.926) (948.926)
Compras de activos intangibles (5.075.712) (2.970.510) - - - - (5.075.712) (2.970.510)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
. . . (5.480.638) (3.919.436) - - - - (5.480.638) (3.919.436)
actividades de inversién
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de financiacién
Obtencidn financiamiento Fynpal Spa 4.417.019 - - - - 4.907.769 4.417.019 4.907.769
Prestamos entidades relacionadas - 921.885 - - - (921.885) - -
Pagos financiamiento Fynpal Spa (5.760.391) - - - - (528.410) (5.760.391) (528.410)
Dividendos pagados - - - - - (10.118) - (10.118)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
(1.343.372) 921.885 - - - 3.447.356 (1.343.372) 4.369.241
actividades de financiacién
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al
(14.908.179) (12.443.767) 15.566.639 6.498.199 2.668.394 4.701.796 3.326.854 (1.243.772)
efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el
. . . (114.110) (3.085) - (3.156) - - (114.110) (6.241)
efectivoy equivalentes al efectivo
Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del periodo 43.523 (20.729.339) - 14.754.282 - 7.268.593 43.523 1.293.536
TOTAL FLUJO (14.978.766) (33.176.191) 15.566.639 21.249.325 2.668.394 11.970.389 3.256.267 43.523
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28. MONEDA EXTRANJERA

El detalle por moneda de los activos corrientes y no corrientes es el siguiente:

Activos Moneda 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Activos corrientes
Efectivoy Equivalentes al Efectivo Délares 227.690 4.386
Euros - -
Pesos 3.207.334 39.137
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 3.435.024 43.523
Otros activos financieros corrientes Délares - -
Euros - -
Pesos - -
Otros activos financieros corrientes = =
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Délares 53.5626 1.047.290
Euros 187.176 -
Pesos 5.484.473 3.493.525
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 5.725.174 4.540.815
Inventario Délares - -
Euros - -
Pesos 186.452 122.207
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 186.452 122.207
Activos por impuestos corrientes Délares - -
Euros - -
Pesos 1.422.453 1.417.427
Activos por impuestos corrientes 1.422.453 1.417.427
Activos corrientes totales 10.769.103 6.123.972
Activos no corrientes
Otros activos no financieros No Corrientes Délares 99.646 -
Euros - -
Pesos - -
Otros activos financieros no corrientes 99.646 =
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corriente Délares - -
Euros - -
Pesos - -
Cuentas por cobrar empresas relacionadas - -
Activos intangibles distintos de la plusvalia Délares - -
Euros - -
Pesos 14.079.922 12.698.204
Activos intangibles distintos de la plusvalia 14.079.922 12.698.204
Propiedades, Planta y Equipo Délares - -
Euros - -
Pesos 11.542.623 11.660.635
Propiedades, Planta y Equipo 11.542.623 11.660.635
Activos por impuestos diferidos Délares - -
Euros - -
Pesos 15.197.222 14.458.768
Activos por impuestos diferidos 15.065.958 14.458.768
Total de activos no corrientes 40.919.413 38.817.607
Total de activos 51.688.516 44.941.579
Délares 202.104 1.051.676
Totales por Moneda Euros 187.176 -
Pesos 50.989.216 43.889.903
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El detalle por moneda de los pasivos corrientes es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023
pasivos Corrientes Moneda Has!:a 90 de 91dias Hasfa 90 de 91dias
dias alaiio dias alaifio
M$ M$ M$ M$
Otros pasivos financieros corrientes Délares - - - -
Euros - - - -
Pesos - - 10.148 -
= = 10.148 =
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Délares - - - -
Euros - - - -
Pesos 7.768.695 - 4.570.832 -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 7.768.695 - 4.570.832 -
Otras provisiones a corto plazo Délares - - - -
Euros - - - -
Pesos 365.156 - 292.792 -
Otras provisiones a corto plazo 365.156 = 292.792 -
Pasivos por Impuestos corrientes Délares - - - -
Euros - - - -
Pesos 1.872.558 - 2.794.267 -
Pasivos por Impuestos corrientes 1.872.558 - 2.794.267 -
Otros pasivos no financieros corrientes Délares 611.408 2.445.631 1.213.663 594.797
Euros 82.822 20.706 - -
Pesos 4.421.052 - 800.944 1.784.023
Otros pasivos no financieros corrientes 5.115.282 2.466.337 2.014.607 2.378.820
Total de pasivos no corrientes 15.121.691 2.466.337 9.682.646 2.378.820
Délares 611.408 2.445.631 1.213.663 594.797
Totales por Moneda Euros 82.822 20.706 - -
Pesos 14.248.707 - 8.468.983 1.784.023
El detalle por moneda de los pasivos no corrientes es el siguiente:
31.12.2024 31.12.2023
De 1aii Mas d De 1aiio Masd
Pasivos No Corrientes Moneda 3 aﬁoso 3 aﬁo: ;aﬁos 3 a:io:
M$ M$ M$ M$
Otros pasivos financieros no corrientes Délares - - - -
Euros N - - -
Pesos - - - -
Otros pasivos no financieros no corrientes Délares 430.471 - 194.721 -
Euros 1565.292 - - -
Pesos 3.088.585 8.790.589 3.137.273 8.888.941
Otros pasivos financieros corrientes 3.674.348 8.790.589 3.331.994 8.888.941
Pasivo por impuestos diferidos Délares - - - -
Euros - - - -
Pesos 850.267 4.818.182 809.868 4.490.642
Pasivo por impuestos diferidos 850.267 4.818.182 809.868 4.490.642
Total de pasivos no corrientes 4.524.615 13.608.770 4.141.862 13.379.583
Délares 430.471 - 194.721 -
Totales por Moneda Euros 155.292 - - -
Pesos 3.938.853 13.608.770 3.947.41 13.379.583
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29. CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS

CONTINGENCIAS
a) Contingencias

A la fecha, la sociedad Blanco y Negro S.A, ha solicitado devolucidn de excedentes tributarios por concepto de Pago Provisional
de Utilidades Absorbidas provenientes de las utilidades percibidas desde la sociedad Servicios de Televisiéon Canal del Futbol
Limitada a través de la ANFP, de acuerdo con el siguiente detalle:

1. Solicitud devolucién PPUA AT 2014 (afio comercial 2013) por un monto de $388.522,738. EL 18.10.2018 se interpuso el reclamo
ante el TTA de Santiago, en causa RUC N°18-9-0000812-7 reclamos aun sin resolucion. Causa fallada en primera instancia,
acogido totalmente el reclamo, se dicté sentencia en causa en ROL ICA 40-2022, confirmando el fallo en primera instancia.

Causa fallada en primeray segunda instancia, acogido totalmente el reclamo por el TTAy confirmada por la Corte de Apelaciones,
actualmente pendiente vista y alegato de recurso de casacién en el fondo interpuesto por el Sl ante la Corte Suprema. Autos en
relacién dictado, pendiente ingreso a la tabla de la 2° Sala penal.

2. Solicitud devolucién PPUA AT 2015 (afio comercial 2014) presentada con fecha 27.04.2018, por la suma de $494.054.388. El
14.08.2019 se interpuso el reclamo ante el TTA de Santiago, en causa RIT N°GR-15-00108-2019, RUC N°19-9-0000716-K. Auto
de prueba dictado con fecha 27 de octubre de 2020 y pendiente resolucién del recurso de reposicién interpuesto en contra del
auto de pruebas. Se formulan observaciones a la prueba por ambas partes. Habiéndose acompafiado peritaje y respuesta a oficio
emitido por el Tribunal por parte de la ANFP y hahiendo realizados las observaciones correspondientes por esta parte, la causa
tiene Sentencia definitiva dictada favorable, se acoge reclamo CONDENANDO EN COSTAS AL SlI. Sentencia apelada por el SlI,
nos hicimos parte en el recurso pidiendo alegatos. Pendiente su vista, ROL 178-2023 ICA Santiago. El Sl interpuso recurso de
casacién en el fondo en contra de la resolucién de segunda instancia, subiendo a la Corte Suprema el 18 de enero de 2024, la causa
se individualizé con el ROL 1942-2024.

3. Solicitud devolucién PPUA AT 2016 (afio comercial 2015) por la suma de $577.461.189, valor histérico.
Se encuentra con resolucién RAV denegatoria del Sll. No se presentd reclamo dentro de plazo.

Se solicitarad una peticidon administrativa RAF de conformidad con el articulo 5 letra B N.° 5 del Cddigo Tributario, una vez obtenida
la resolucion de la Corte Suprema del AT 2014 o AT 2015.

4. Solicitud de devolucion PPUA AT 2017 (afio comercial 2016), por $763.216.698 fue presentada en febrero 2020. Con fecha
23 de marzo de 2020 el Sl emitid Resolucién N.° Ex 468, a través de la cual denegd la solicitud. Con fecha 30 de abril de 2020
se presentd Recurso de Reposiciéon Administrativa en la Direccién Regional Metropolitana Santiago Centro del SlI. El reclamo
tributario fue presentado el 11 de noviembre de 2020 ante el Segundo Tribunal Tributario y Aduanero, RUC N.°: 20-9-0000826-1.
Reclamo sin resolucion, pendiente que se reciba la causa a prueba. Con fecha 28 de mayo de 2021 se dicté Auto de Prueba en la
causa. Con fecha 21.07.2022 se presenta escrito complementario de observaciones a la prueba que analiza la prueba testimonial
y pericial rendida con posterioridad al escrito de andlisis primitivo, la cual se tiene presente con fecha 22.07.2022. Causa en
estado de dictarse “autos para fallo” en primera instancia. Luego procede dictacion de sentencia definitiva en el TTA.
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b) Procedimientos tributarios

1. Reclamo Tributario de BNSA al TTA por la recuperacién de PPUA derivado del pago de impuestos a las utilidades efectuados
por el CDF, en nombre de la Concesionaria.

AT 2014 (Resolucion Ex.17.300 N°32 de 02.03.2018)
Tribunal: Segundo Tribunal Tributario y Aduanero de Santiago
RUC N.°:18-9-0000812-7

Materia: Reclamo Tributario.

Parte: Reclamante BNSA

Fecha de inicio: 18/10/2018

Cuantia: EL monto del PPUA reclamado es de $388.522.738
Probabilidad: Posible.

Descripcion: El reclamo tributario fue presentado con fecha 18 de octubre de 2018 en contra del Servicio de Impuestos Internos
(Direccion de Grandes Contribuyentes). Con fecha 20 de marzo de 2019 se recibid la causa a prueba. Con fecha 29 de marzo de 2019
se presentd recurso de reposicidn y de apelacién en subsidio en contra de la resolucién que recibié la causa a prueba.

Con fecha 17 de mayo de 2019 se ingres6 el recurso de apelacién en la Corte de Apelaciones de Santiago, debido a que se rechazé la
reposicion delauto de prueba (NIC Tributario Y Aduanero - 147-2019). Con fecha 30 de mayo de 2019 se decretaron los autos enrelacion
en segunda instancia y con fecha 31 de mayo se tuvieron presentes las observaciones a la prueba hechas tanto por la reclamante
como por el Servicio de Impuestos Internos. Con fecha 04 de julio se tuvo por aceptado el cargo de la perita Katia Villalobos.

Con fecha 9 de julio de 2019 se solicité la suspension del procedimiento por el plazo de 60 dias, lo que fue concedido por el Tribunal el
10 de julio. Con fecha 14 de octubre de 2019 se solicité reactivar la causa debido a que el plazo de suspension ya habia transcurrido,
pidiendo que se fijara audiencia de reconocimiento de peritos. Con fecha 04 de noviembre de 2019 el Tribunal accedié a nuestra
solicitud.

Con fecha 14 de noviembre, la perito solicité retirar la documentacion del juicio y agregd nuevos requerimientos de informacién el 19
de diciembre y el 30 de diciembre, solicitando méas antecedentes a la reclamante, los cuales fueron aportados al Tribunal con fecha
24 de enero de 2020.

En segunda instancia, la apelacién del auto de prueba ingresé a la tabla de la 9° sala de la Corte de Apelaciones el dia 13.02.2020 y
se suspendio el procedimiento de comun acuerdo con el Sll por 20 dias para esperar el resultado del peritaje en primera instancia, lo
gue no prosperd. Con ocasidn de la pandemia COVID-19 cerré el funcionamiento de la Corte de Apelaciones y se suspendid la vista de
la causa hasta el 05.06.2020, fecha en la que fue alegada la apelacién ante la 11° sala de la Corte de Apelaciones, rechazandose el
recurso de apelacion del auto de prueba y confirmandose todos sus puntos, lo que significa probar el resultado de BNSA al AT 2014, la
procedencia del crédito por IDPC proveniente del CDF, ademds de la correspondiente rendicidn de cuenta y mandato a nombre propio
invocado.

Con fecha 22.09.20 el Tribunal apercibié al perito para el retiro de la documentacién acompafiada por la reclamante en enero de 2020,
quien retird dicha informacién del Tribunal con fecha 09.10.2020.

Con fecha 14.10.2020 la perito actuante evacué el informe pericial solicitado, concluyendo la procedencia de la declaracién
rectificatoria solicitada y de la devolucion de PPUA requerida por el AT 2014 por $388.522.738, pronunciandose sobre la efectividad
de los créditos por IDPC provenientes de las utilidades del CDF que fueron absorbidos por una pérdida tributaria de la sociedad, la que
informé validada hasta la suma de $20.556.542.670.- (se solicitaba rectificar por $23.996.785.491.- de pérdida tributaria). Con fecha
19.10.2020, el tribunal tuvo por evacuado el informe pericial mediante resolucién de la misma fecha.

Con fecha 13.12.2021 el Tribunal dict6 fallo de primera instancia dando lugar a la reclamacién interpuesta, ordenando dejar sin efecto
la resolucién reclamada, acogiendo la declaracidn rectificatoria propuesta por el AT 2014 y ordenando devolver el monto solicitado
por concepto de PPUA.

Con fecha 31.12.2021 el Sll interpuso recurso de apelacién en contra de la sentencia de primera instancia, recurso que fue acogido a
tramitacion con fecha 13.01.2022 y elevado a la Itma. Corte de Apelaciones de Santiago con fecha 04-02-2022, nos hicimos parte en
el recursoy solicitamos alegatos con fecha 04.02.2022 y se dict6 “autos en relacién” con fecha 14.02.2022.

Con fecha 16.05.2022 se escucharon alegatos de ambas partes por la Iltma. Corte de Apelaciones de Santiago quien dicté sentencia
en causa ROL ICA 40-2022, confirmando el fallo de primera instancia y por tanto la procedencia de acoger el reclamo y devolver el
monto solicitado por PPUA.



Con fecha 03.06.2022 el Sl interpuso recurso de casacion en el fondo para ante la Corte Suprema en contra de la resolucién de la
Corte de Apelaciones que confirmd el fallo de primera instancia. Con fecha 24.06.2022 el recurso ingreso a la Excma. Corte Suprema,
con fecha 28.06.2022 nos hicimos parte en este recurso, el cual se encuentra pendiente de ser alegado ante la segunda sala de la
Excma. Corte Suprema en causa ROL 25.426-2022.

Estado de la causa: Causa fallada en primera y segunda instancia, acogido totalmente el reclamo por el TTA y confirmada por la
Corte de Apelaciones, actualmente pendiente vista y alegato de recurso de casacién en el fondo interpuesto por el Sl ante la Corte
Suprema. Autos en relacidn dictado, pendiente ingreso a tabla de la 2° sala.

2. Reclamo Tributario de BNSA al TTA por la recuperaciéon de PPUA derivado del pago de impuestos a las utilidades efectuados
por el CDF, en nombre de la Concesionaria.

AT 2015 (Resolucién Ex.1060 de 25.04.2019)

Tribunal: Primer Tribunal Tributario y Aduanero de Santiago
RUC N.°: 19-9-0000716-K

Materia: Reclamo Tributario.

Parte: Reclamante BNSA

Fecha de inicio: 14/08/2019

Cuantia: EL monto del PPUA reclamado es de $494.054.388.

Descripcion: El reclamo tributario fue presentado el 14 de agosto de 2019 ante el Primer Tribunal Tributario y Aduanero, en contra
del Servicio de Impuestos Internos (Direccion Regional Metropolitana Santiago Oriente).

El 30 de septiembre de 2019, el Servicio de Impuestos Internos contesté el reclamo, evacuando el traslado que le habia sido
conferido. Con fecha 03 de diciembre de 2019, se realizé audiencia de conciliacién, la que se dio por frustrada ya que no se pudo
llegar a un acuerdo con el Servicio de Impuestos Internos.

Con fecha 27 de octubre de 2020 el Tribunal recibi6 la causa a prueba fijando un punto de prueba que por su falta de claridad fue
ohjeto de recurso de reposicion interpuesto por esta reclamante con fecha 04 de noviembre de 2020.

Con fecha 04.04.2022 solicitamos se dé curso progresivo a los autos, resolviendo el recurso de reposicion. El tribunal resolvié
nuestra solicitud el dia 05.04.2022 ordenando que se dé curso progresivo a los autos.

Con fecha 08.06.2022 se niega lugar al recurso de reposicién interpuesto en contra del auto de prueba y comienza a computarse
el término probatorio, rindiéndose prueba documental, testimonial y solicitdndose la practica de peritaje contable con fecha
01.07.2022. Con fecha 18.07.2022 se celebra audiencia de reconocimiento de perito. Con fecha 08.08.2022 perito solicita
ampliacién del plazo para evacuar peritaje, la cual es concedida por el tribunal.

Con fecha 25.08.2022 se acompafia al expediente respuesta de la ANFP a oficio remitido por el tribunal a solicitud nuestra,
informando los flujos entregados a BYN S.A. por el ejercicio comercial 2014 (AT 2015).

Con fecha 29.08.2022 el perito designado evacua el peritaje contable ordenado y se acompafia en la causa, siendo favorable a la
reclamante, concluyendo la procedencia de la devolucién y rectificacidn solicitada al Sl y denegada. Se formulan observaciones
ala prueba por ambas partes.

Con fecha 24.05.2023 se dictd sentencia definitiva de primera instancia, acogiéndose completamente nuestro reclamo y
ordenandose la devolucion de la suma de $494.054.388, debidamente reajustada, disponiéndose ademas la condena en costas
del Sll por no haber tenido motivo plausible para litigar. En su parte resolutiva la sentencia sefiala:

“SE RESUELVE: I.- HA LUGAR a la reclamacidn interpuesta a fojas 1y siguientes por el contribuyente y reclamante de autos
BLANCO Y NEGRO S.A., RUT 99.589.230-8 representado por don GUIDO AGUIRRE DE LA RIVERA, ambos ya individualizados,
conforme lo razonado y concluido en la presente sentencia. En consecuencia, déjese sin efecto el acto administrativo Resolucién
Ex. N° 1.060, de 25 de abril de 2019, emitida por la Direccién Regional Metropolitana Santiago Oriente del Servicio de Impuestos
Internos. Il.- Actjase la declaracioén rectificatoria propuesta por el contribuyente segin formulario 2717, folio 77318547443, de
fecha 27 de abril de 2018 y devuélvase el monto solicitado por concepto de PPUA ascendente a $494.054.388.-, debidamente
reajustada. lll.- Que, se condena en costas a la vencida, por no haber tenido motivo plausible para litigar.” Con fecha 08.06.2023 el
Sll presenta recurso de apelacion respecto de la sentencia de primera instancia, en autos ROL 178-2023 ante la ICA de Santiago,
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con fecha 19.06.2023 nos hicimos parte en el recurso solicitando alegatos, con fecha 24.07.2023 se dicta “autos en relacién”.
Pendiente vista del recurso de apelacion.

Estado de la causa: Causa terminada con fecha 21de agosto de 2023 la Corte suprema declara inadmisible el recurso de casacién
en el fondo interpuesto en lo principal de la presentacion.

3. Reclamo Tributario de BNSA al TTA por la recuperacién de PPUA AT 2017, derivado del pago de impuestos a las utilidades
efectuados por el CDF, en nombre de la Concesionaria.

AT 2017 (Resolucion DJU.13.00 N.° 468, de 23 de marzo de 2020)
Tribunal: Segundo Tribunal Tributario y Aduanero

RUC N.°: 20-9-0000826-1

Materia: Reclamo Tributario.

Parte: Reclamante BNSA

Fecha de inicio: 11/11/2020

Cuantia: EL monto del PPUA reclamado es de $887.973.527.-

Descripcion: El reclamo tributario fue presentado el 11 de noviembre de 2020 ante el Segundo Tribunal Tributario y Aduanero, en
contra del Servicio de Impuestos Internos (Direccién Regional Metropolitana Santiago Centro)

EL 14 de diciembre de 2020, el Servicio de Impuestos Internos contestod el reclamo, evacuando el traslado que le habia sido conferido.

Con fecha 16 de diciembre de 2020, el tribunal cita a las partes a la audiencia de conciliacién de rigor para ser realizada el jueves 21de
enero de 2021a las 10.00 horas, via remota.

Con fecha 21de enero de 2021 se realizé la audiencia de conciliacidn, el Sl no estuvo dispuesto a aceptar bases de arreglo propuestas
por el Juez.

Con fecha 28 de mayo de 2021 se dict6é Auto de Prueba en la causa.

Con fecha 04.04.2022 solicitamos se dé curso progresivo a los autos y con fecha 07.04.2022 el tribunal ordend que se comience a
computar el término probatorio a partir de dia 08.04.2022.

Con fecha 12.04.2022 se ratifica la prueba acompafiada con el reclamo y solicita al tribunal despache oficios a la ANFP y al CDF para
que informe los flujos entregados el afio comercial 2016.

Con fecha 13.04.2022 el tribunal tuvo por ratificada la prueba acompafada al reclamo y ordend despachar los oficios solicitados por
esta parte y se presenta la lista de testigos.

En abril se solicita se realice el peritaje a la documentacién probatoria presentando nueva documentacién el 02.05.2022 se presenta
escrito con nueva documentacion probatoria.
Con fecha 06.05.2022 se realiza audiencia de designaciéon de perito y el tribunal designa a la Sra. Pilar Gaete.

Con fecha 08.07.2022 la perito designada rinde informe pericial concluyendo la procedencia de la solicitud de rectificatoria de Blanco
y Negro S.A.y de la devolucién de $680.786.587 como crédito correspondiente a las utilidades de terceros de $2.921.830.847.- (Hay
diferencia con lo solicitado originalmente en formulario 2117 por el método de célculo del PPUA de ese periodo).

Con fecha 21.07.2022 se presenta escrito complementario de observaciones a la prueba que analiza la prueba testimonial y pericial
rendida con posterioridad al escrito de andlisis primitivo.

Estado de la causa: En estado de dictarse “autos para fallo” en primera instancia. Luego procede dictacién de sentencia definitiva
enel TTA.



4. Facultad de descontar como gastos los intereses pagados sobre los giros de impuestos de CSD Colo-Colo, pagados por BNSA
en virtud del contrato de concesidn.

Tribunal: Segundo Tribunal Tributario y Aduanero de Santiago
RUC N.°: 19-9-0000172-2

Materia: Reclamo Tributario.

Parte: Reclamante

Fecha de inicio: 08 de febrero de 2019

Cuantia: Diferencia pérdida de arrastre de $1.397.003.137.
Probabilidad: Posible.

Descripcion: El reclamo tributario fue presentado con fecha 8 de febrero de 2019 en contra de la
Resolucién Ex.17.300 N° 85 de 18 de junio de 2018, emitida por la Direccién de Grandes Contribuyentes.

El objeto del reclamo es rectificar la pérdida tributaria de arrastre del afio tributario 2015 que fue cuestionada por el Servicio de
Impuestos Internos, en el sentido que se acepte la deduccién como gasto necesario de los intereses devengados por la deuda fiscal
que tenia la Corporacion Club Social y Deportivo Colo-Colo con la Tesoreria y que asumid Blanco y Negro S.A. en virtud del contrato
de concesion. De aceptarse la pérdida de arrastre declarada ésta aumentaria de $23.721.928.130 a la cantidad de $25.118.931.267.

Con fecha 5 de septiembre de 2019, se llevé a cabo la audiencia de conciliacién, sin que las partes hayan arribado a acuerdo.
Posteriormente, el 18 de noviembre de 2019, se dictd la resolucidn que recibe la causa a prueba, inicidandose el término probatorio
con fecha 20 de noviembre de 2019. En él, se llevd a cabo una audiencia testimonial el dia 07 de enero de 2020. Por resolucién del 7
de mayo de 2020, se cité nuevamente a las partes a audiencia de Conciliacién, la que se celebré con fecha 29 de julio de 2020, sin
que las partes hubieran logrado alcanzar un acuerdo que pusiera término al juicio. Ante esto, se remitié el caso a la Ilma. Corte de
Apelaciones de Santiago, la cual tuvo por desistida la parte reclamante del recurso de apelacion interpuesto el dia 25 de enero de
2021. Con fecha 27 de enero de 2021 el Segundo Tribunal Tributario y Aduanero de Santiago recibi¢ el expediente desde la Ilma. Corte
de Apelaciones de Santiago. Con fecha 5 de octubre de 2021 el tribunal resolvié “autos para fallo”, decretando en el acto, como medida
para mejor resolver, la confeccién de un Informe Pericial Tributario y Contable por parte de la Perito dofia Pilar Gaete Navarro. Las
partes repusieron contra dicha resolucién. Con fecha 12 de octubre de 2021 el recurso fue acogido por el tribunal de primera instancia
dejando sin efecto la referida resolucion.

Con fecha 24 de diciembre de 2021 el Servicio de Impuestos Internos presentd un escrito solicitando se tenga presente nueva
representacion de don Harry Ibaceta Rivera en su calidad de director de la Direccién de Grandes Contribuyentes.

Con fecha 09 de febrero de 2022 el tribunal dicté resolucion atendido el mérito del proceso, autos para fallo. Con fecha 21 de febrero
de 2022 se dictd y notificé sentencia en la que se acogid en todas sus partes el reclamo presentado por Blanco y Negro S.A. Con
fecha 9 de marzo de 2022 el Departamento Juridico de la Direccién de Grandes Contribuyentes del Servicio de Impuestos Internos
dedujo recurso de apelacion, solicitando se deje sin efecto la sentencia definitiva dictada, confirmandose la Resolucién Ex.17.300
N°85 emitida, la que se tramita en causa Rol Tributario y Aduanero 71-2022, ante la Corte de Apelaciones de Santiago.

Con fecha 25 de octubre de 2022 se procedi6 a la vista de la causa, alegandose por las partes, quedando en estado de acuerdo.

Con fecha 24 de marzo de 2023 se dictd sentencia acogiéndose el recurso de apelacion deducido por el Servicio de Impuestos Internos,
revocandose la sentencia definitiva y rechazédndose el reclamo tributario deducido por Blanco y Negro.

Con fecha 13 de abril de 2023 se dedujo recurso de casacion en el fondo en contra de la sentencia dictada por la Iltma Corte de
Apelaciones. El referido recurso fue concedido por la referida Corte mediante resolucidn de3 fecha 17 de abril de 2023 y remitido a la

Excma. Corte de Suprema asignandosele el rol 68398-2023

Con fecha 17 de mayo de 2023 la Excma. Corte Suprema ordend traer los autos en relacién para conocer el recurso de casacion en el
fondo.

Estado de la causa: Se estd a la espera de la puesta en tabla del recurso para su vista y fallo por la Corte Suprema.
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c) Procedimientos sancionatorios Ley 19.327, de Derechos y Deberes en los Espectaculos de Futhol Profesional

1. Denuncia en contra de Blanco vy Negro S.A., organizador del encuentro disputado entre Colo-Colo y Estudiantes de la Plata,
por parte del jefe del Plan Estadio Sequro:

Tribunal: Intendencia de la Region Metropolitana

Rol: IRM-03-2019

Materia: Denuncia por eventual infraccion a la Ley N.° 19.327, de Derechos y Deberes en los Espectdculos de Futbol Profesional.
Parte: Denunciada

Cuantia: Indeterminada

Fecha de inicio: 08 de noviembre de 2019

Probabilidad: Posible.

Descripcion: Con fecha 02 de mayo de 2019, el jefe del Departamento de Estadio Seguro interpuso denuncia ante la Intendencia
Regional Metropolitana, en contra de BNSA, por supuestas infracciones a la Ley N°19.327, con motivo del evento deportivo de
futbol profesional disputado entre Colo-Colo y Estudiantes de La Plata. Con fecha 03 de diciembre de 2019, BNSA fue notificada la
Resolucion Exenta que dio curso a la demanda y fijo plazo para la presentacion de los descargos respectivos.

Con fecha 24 de diciembre de 2019 se presentaron los descargos, solicitando el rechazo en todas sus partes de la denunciainterpuesta.
Posteriormente, el dia 02 de enero de 2020, se inicié un término probatorio de 10 dias habiles, el cual fue ampliado en 5 dias habiles,
en que se acompafnaron medios de prueba por parte de BNSA.

Estado de la causa: Con fecha 16 de enero de 2020 finalizé el término probatorio, por lo que se estd a la espera de la resolucién
administrativa de la Intendencia relativa que resuelva la denuncia interpuesta.

d) Otros procedimientos administrativos sancionatorios

1. Multa de Extranjeria a BNSA por Noche Alba.

Tribunal: Departamento de Extranjeria y Migracién

Materia: Multa por infraccién al DL 1.094 que establece normas sobre extranjeros en Chile.
Parte: Denunciada Cuantia: $ 74.504.412

Probabilidad: Posible.

Fecha de inicio: 25/04/2019

Descripcion: Con fecha 21de febrero de 2019, el Departamento de Extranjeriay Migracion dicté la Resolucion Exenta N. ° 50845, objeto
de esta proteccion, en contra de nuestra representada, por la que se cursé la multa de 401,04 Ingresos Minimos Remuneracionales,
equivalentes a $ 74.504.412, sobre la base de la supuesta infraccién al Reglamento de Extranjeria por haber dado trabajo a los
extranjeros del plantel de fltbol profesional de Estudiantes de La Plata sin contar con las autorizaciones respectivas. La misma fue
notificada con fecha 25 de abril de 2019 a Blanco y Negro S.A.

Con fecha 19 de junio de 2019 se presentd recurso de reconsideracion ante el Departamento de Extranjeria para efectos de solicitar la
invalidacién o en subsidio la rebaja de la multa impuesta, el cual a la fecha no se ha resuelto.

Estado de la causa: Recurso de reconsideracién presentado ante el Departamento de Extranjeria se encuentra pendiente de fallo.



2. Multa de Extranjeria a BNSA por Jugador Gabriel Costa

Tribunal: Departamento de Extranjeria y Migracién

Materia: Multa por infraccién al DL 1.094 que establece normas sobre extranjeros en Chile.
Parte: Denunciada.

Cuantia: $ 2.162.987

Probabilidad: Posible.

Fecha de inicio: 15/04/2019

Descripcion: Con fecha 15 de abril de 2019, el Departamento de Extranjeria y Migracion dicté la Resolucién Exenta N.° 98.232, objeto
de esta proteccidn, en contra de BNSA por la que se cursé la multa de 11,14 Ingresos Minimos Remuneracionales, equivalentes a $
2.162.987, sobre la base de la supuesta infraccion al Reglamento de Extranjeria por haber dado trabajo al Sr. Gabriel Costa Heredia,
extranjero del plantel de futbol profesional de Colo-Colo sin contar con las debidas autorizaciones.

Con fecha 23 de agosto de 2019 BNSA presenté recurso de reconsideracion que tiene por objeto invalidar o rebajar la multa impuesta.

Estado de la causa: Recurso de reconsideracion presentado ante el Departamento de Extranjeria se encuentra pendiente de fallo.

3. Multa de Extranjeria a BNSA por Jugador Ivan Rossi Costa

Tribunal: Departamento de Extranjeria y Migracién

Materia: Multa por infraccién al DL 1.094 que establece normas sobre extranjeros en Chile.
Parte: Denunciada.

Cuantia: $ 2.301.413

Probabilidad: Posible.

Fecha de inicio: 07 de julio de 2020

Descripcion: Con fecha 21 de abril de 2020, el Departamento de Extranjeria y Migracién dicté la Resolucion Exenta N.° 70.176, obhjeto
de esta proteccioén, en contra de BNSA por la que se cursé la multa de 11,14 Ingresos Minimos Remuneracionales, equivalentes a
$ 2.301.413, sobre la base de la supuesta infraccién al Reglamento de Extranjeria por haber dado trabajo al Sr. Ivan Javier Rossi,
extranjero del plantel de futbol profesional de Colo-Colo sin contar con las debidas autorizaciones.

Con fecha 07 de julio de 2020 BNSA presento recurso de reconsideracién que tiene por objeto invalidar o rebajar la multa impuesta.

Estado de la causa: Recurso de reconsideracién presentado ante el Departamento de Extranjeria se encuentra pendiente de fallo.
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d) Juicios Civiles

Denuncia infraccional por infraccién a la Ley N°19.496 sobre Proteccidn de los Derechos de los Consumidores, iniciada por el
Servicio Nacional del Consumidor (SERNAC).

Tribunal y Rol en primera instancia: Procedimiento seguido ante el Juzgado de Policia Local de Macul, bajo el Rol N°3172-P-2021.

Tribunal y Rol en segunda instancia: Procedimiento seguido ante la Iltma. Corte de Apelaciones de Santiago, bajo el Ingreso Corte
N°1288-2022.

Descripcién: El proceso se inicié en virtud de una denuncia infraccional deducida por el SERNAC en contra de Blanco y Negro S.A.,
en virtud de la suspension del partido de futbol ocurrida el dia 16 de febrero de 2020, entre los equipos Colo-Colo y Universidad
Catodlica, con ocasion del Campeonato AFP PLANVITAL 2020, la cual tuvo lugar debido a diversos desérdenes ocurridos en el
Estadio Monumental y que habrian puesto en riesgo a los consumidores asistentes al evento. De acuerdo con la denuncia, estos
hechos darian cuenta de deficiencias en la organizacidn, en la seguridad privada y en las labores de control y fiscalizacion del
acceso de los asistentes por parte de la Sociedad

En particular, el SERNAC solicité la imposicién de multas por infraccién a los articulos letra d), 12 y 23, de la Ley N°19.496 sobre
Proteccion de los Derechos de los Consumidores; todos ellos en relacion con los articulos 3 letrac) y 5 letra h) de la Ley N°19.327
de Derechos y Deberes en los Espectaculos de Futbol Profesional.

Estado actual en primera instancia: Con fecha 03 de mayo de 2022 la Sociedad fue notificada de la sentencia definitiva dictada el
07 de marzo, por la cual se condena a Blanco y Negro S.A. al pago de una multa de 200 UTM por infraccion a los articulos 3° letra
d), 12y 23 de la Ley N°19.496. Ante dicha sentencia, el 09 de mayo de 2022 Blanco y Negro dedujo recurso de apelacion.

Estado actual en segundainstancia: Tras declararse admisible el recurso de apelacién deducido por Blanco y Negro S.A.y elevarse
la causa ante la Iltma. Corte de Apelaciones de Santiago, actualmente la causa se encuentra en relacién desde el 13 de junio de
2022, permaneciendo pendiente la fijacion de la causa en tabla y la vista de la causa.

EL 13 de noviembre de 2024, la Quinta Sala de la Ilustrisima Corte de Apelaciones de Santiago llevé a cabo la vista de la causa,
dictando sentencia en la que confirmd la sentencia apelada de 7 de marzo de 2022 que condend a la Sociedad al pago de una multa
de 200 UTM.

La multa de 200 UTM fue pagada ante la Tesoreria General de la Republica y se acreditd su pago ante el Juzgado de Policia Local
de Macul, solicitdndose el archivo de la causa por no existir diligencias pendientes.

Estimacién profesional sobre el resultado del litigio: Juicio finalizado. Se impuso una multa de 200 UTM a la Sociedad. Dicha
sancion fue pagada integramente el dia 02 de enero de 2025 a la Tesoreria General de la Republica.

Monto de potencial pérdida: Multa de 200 UTM (equivalentes a $13.485.800.- el 2 de enero de 2025) pagadas a la Tesoreria
General de la Republica.



30. GARANTIAS

En virtud del Contrato Marco de Compraventa y Cesion de Créditos, celebrado con fecha 25 de junio de 2021, se han constituido
prendas sin desplazamiento sobre derechos de Blanco y Negro S.A., a Fynpal Spa.

Las que se detallan en cuadro adjunto:

Operacién Fecha de la Cesién

Valor Nominal

Identificacion
Crédito Cedido

Fecha de Pago a

Identificacion Crédito

del crédito Fecha de Pago
MS por ByN Fynpal Prendado ANFP
Operacién 22 05-07-2024 480.000 Flujo enero 2024 10-01-2025 Flujo agosto 2025 10-08-2025
Operacién 23 28-08-2024 480.000 Flujo febrero 2024 10-02-2025 Flujo septiembre 2025  10-09-2025
Operacion 24 22-11-2024 480.000 Flujo marzo 2024 10-03-2025 Flujo octubre 2025 10-10-2025
Operacién 25 22-11-2024 480.000 Flujo abril 2024 10-04-2025 Flujo noviembre 2025 10-11-2025

Adicionalmente a la informacién del cuadro anterior, existen 7 prendas de créditos ya cancelados que estan en proceso de

alzamiento con nuestros abogados.
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31 DISTRIBUCION DEL PERSONAL

La distribucién de personal del Grupo es la siguiente:

31.12.2024
Gerentes y ejecutivos

31.12.2023
Gerentes y ejecutivos

Gerentes y ejecutivos 5 6

Profesionales y técnicos 57 58

Trabajadores 182 189

Totales 244 253
32. MEDIO AMBIENTE

Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, no se han efectuado desembolsos por concepto de gastos en mejoras
del medio ambiente.

33. HECHOS POSTERIORES
Entre el 01de enerode 2025y la fecha de emisién de los presentes estados financieros consolidados 28 de marzo de 2025 no han

ocurrido hechos posteriores que pudieran tener efecto significativo en las cifras en ellos presentados, ni en la situacién econdmica
y financiera de la Sociedad

* ok ok ok ok ok
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Rut : 89.580.230 -8
Razén Social : Blanco y Negro S.A.

En sesitn de Directorio da fecha 31 de marzo de 2025, las personas abajo indicadas tomaron
conocimienty y declaran ser respongsables respecio de la veracidad de toda ke informacidn
incorporadia en los Estados Financieros Consclidados al 31 de diciembre de 2024, bajo principios
IFRS. Lo anferor considera

+ Estados de S#uacidn Financiera Consalidados

» Estados de Resultados Integrales Consolidados

+ Estados de Cambio en & Patrimonio Consclidado
« Estados de Flujo de Efective Consolidado

* Motas a los Estados Financieros Consalidados

s Andlisis Raronado

= Hachos Relevanias

NOMBRE CARGO FIRMA \

Yakob Anfbal Mosa Shines Presidenia dal Directorio 3,752 B28-4 Al T q

_l—'_._'_'_- |.II
Eduarda Loyola Osario Viceprasidente del Directario 6.104: @ H"‘-—‘JI

Alfredo Siokwing Leishner Direclor L E17.437-0

Chego Gonzdler Riedemann Director 13923 883-4
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NOMBRE CARGOD

Carios Lorbés Guzman

Angel Madlen Rios

Aziz Mosa Youssl

Matias Camacho Reves

Aleandrd Droguelt Jdfigs

Alejandnd Paul Gonsdlas

Director 10.068.803-4
Director B:617.400-K
Direcior IBAE0ETI 2 —— ) —mm
- B—
T P
r.1 _.-._._'_'_

Director 15.775.344-4
Director 13.197.328-4 :
Gerente General B.337./93-9



SUSCRIPCION A LA MEMORIA

RUT : 99.589.230-8
Razdn Social - BLANCD Y NEGRO 5.A.

De conformidad con la Norma de Cardcter General N 30 de la Comisidn para el Mercado Financiero, la
presente Memaoria fue suscrita por los Directores de la Sociedad.

Yakob Anibal Mosa Shmes Presidents 752, ,:I ,J '
; I,." 'I

Eduardo Loyola Osornio Vicepresidente =

Alfredo Stohwing Leishner Directar S617.437-0 I

Diego Gonzélez Riedemann Direcior 13.923.883-4

Carlos Conéds Guzman Direcior 10.068.803-4

Angel Maulen Rios Director 6.617400-K

Aziz Mosa Yousef Director

Matias Camacho Reyes Diirescior

Alsgandro Dreguett Zifiga Director

Alsjandno Paul Gonzaler Gerante Genaral
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