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resultados

INGRESOS DE EXPLOTACION 379386
COSTOS DE EXPLOTACION (230.021)
MARGEN DE EXPLOTACION 149.365
GASTOS DE ADMINISTRACION (92.867)
RESULTADO OPERACIONAL 56.498

RESULTADC NO OPERACIONAL (15.725)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO 40.772

UTILIDAD NETA 33573

EBITDA 64.118

325.498

(205.258)

120.241

(78.136)

42105

(6.895)

35.210
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hitos del afio
2007

LANZAMIENTO NUEVAS
MARCAS
agosto

Seis exitosas licencias exclusivas
debutaron en 2007. Kensie y Beverly
Hills Polo Club, en linea mujer. Lil'
Bratz, Toy Story, Transformers y Los
Simpsons en linea nifios.

Estas marcas han aportado mayor
valor agregado a las colecciones
y permiten ofrecer alternativas de
disefio, exclusividad y conveniencia
aclientes cada vez méas segmentados
y exigentes.

laPolar [

CAMBIO DE IMAGEN

marzo

Se realizé un exitoso cambio de
imagen corporativa, en respuesta
a la necesidad de reflejar en
ella, el desarrollo y crecimiento
experimentado por la Compafiia en
los Gltimos afios. La actual imagen
corporativa ha logrado interpretar
la percepcion de los clientes de
una Polar cercana, tecnolégica y
moderna, que ha sabido crecer
junto a ellos.

Elindicador de recuerdo esponténeo
de marca subio desde un 47% en
octubre de 2006, a un 61% en
mayo 2007.

SUPERBRANDS
octubre

La marca La Polar fue seleccionada
por el Consejo de Marcas para
compartir en su libro Superbrands
2007-2008 su historia, logros y
aspectos que la han convertido en
una marca de excelencia. El proceso
de seleccion  contempld  cinco
criterios:  dominio de mercado,
longevidad, confianza, lealtad
de marca y aceptacion general,
los cuales fueron evaluados por
un grupo de 400 ejecutivos de
marketing de las empresas mas
destacadas del mercado.

BONQO SECURITIZADO
abril

La Compafila materializé la
colocacion en el mercado de su
Cuarto Bono Securitizado por un
monto total de $35.000 millones,
a una tasa nominal anual de
5,95%, logrando un spread de 62
puntos base por sobre los papeles
equivalentes del Banco Central, con
una demanda que duplicé el monto
ofrecido.

BONO CORPORATIVO
noviembre

En noviembre la Compafia
colocd exitosamente su Primer
Bono Corporativo por un
total de UF 7.000.000, hasta
10 afos plazo. Los recursos
obtenidos seran destinados al
financiamiento de inversiones
necesarias para el crecimiento
y desarrollo de las operaciones
y refinanciamiento de pasivos
financieros.



\UMENTO DE CAPITAL
bril

e materializo un aumento de capital
cordado por laJunta de Accionistas,
or un monto de $35.780 millones,
lestinado a financiar parte del
lan de expansion de la compafiia.
| aumento de capital acordado,
ontemplé ademas la suscripcion
le acciones destinadas a planes de
ompensacion para trabajadores de
a sociedad y sus filiales.
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HOGAR DE CRISTO
+ UNACERRDEL RUORE Hemn0

ALIANZA HOGAR DE CRISTO
diciembre

Enlablsqueda de integrara La Polar
con la comunidad y enmarcado
en el ambito de responsabilidad
social, la compania suscribid un
convenio con el Hogar de Cristo
para que nuestros clientes efectden
donaciones a esta importante
institucion.

PREMIO FOX

julio

El estudio 20th Century Fox premio
a La Polar con el International
Homey Awards Retailer of the Year,
reconocimiento  mundial por la
mejor promocion publicitaria. Esta
esla primera vez que reconoce a una
compatia chilena en este ambito. El
reconocimiento a La Polar se debi6
a la promocién “Vuelta a Clases”,
campafia vinculada a la pelicula
“Los Simpsons".

INAUGURACION NUEVAS
TIENDAS

En linea con el agresivo plan de
expansion efectuado en los Gltimos
afios, durante 2007 se inauguraron
cuatro nuevas tiendas, ubicadas en
las ciudades de Valparaiso, Chillan,
Punta Arenas y Santiago. Ademas,
la empresa continud con su plan
de remodelaciones y ampliaciones
en las tiendas de Maipt, Ahumada
y Padre Hurtado, en la ciudad de
Santiago, lo que en su conjunto
permitic  aumentar la superficie
de ventas en 18.750 m’, con un
incremento de 17% con respecto
al 2006.
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directorio

PRESIDENTE
NORBERTO MORITA K. - MBA, Columbia University - Extranjero

VICEPRESIDENTE
RAUL SOTOMAYOR V. - Ingeniero Comercial - 7.601.866-9

DIRECTORES
JORGE ANDRES IBANEZ T. - Ingeniero Comercial - 6.910.146-1

FERNANDO FRANKE G. - Ingeniero Comercial - 6.318.139-0

JACQUES LOUIS DE MONTALEMBERT - Empresario - Extranjero

BALTAZAR SANCHEZ G. - Ingeniero Comercial - 6.060.760-5

- HERIBERTO URZUA'S. - Ingeniero Comercial - 6.666.825-8




NORBERTO MORITA K.

Presidente del Directorio

carta del presidente

ESTIMADOS ACCIONISTAS

En representacién del Directorio y de todas las personas que integran La Polar, me complace presentar a ustedes la Memoria Anual y los
Estados Financieros del Ejercicio 2007.

El afio recién pasado fue para Empresas La Polar un afio de consolidacién e implementacion de estrategias enfocadas en hacer de la
Compafia un operador cada vez mas eficiente y con una solida posicion de largo plazo. A comienzos de afio, cuando el sistema de
transporte publico Transantiago comenzé a operar, fue una primera e importante sefial que el afio no estaria exento de turbulencias y que
era el momento de preparar a la Compafiia para enfrentar escenario: nomicos mas adversos, sin perder la agresividad ni la competitividad
y eficiencia que la han caracterizado. Fue asi como a comienzos d ) realizamos un exitoso cambio de imagen de la Compafiia, evento
absolutamente necesario, fruto de largos estudios que indicaban la necesidad de modernizar nuestra imagen corporativa acorde con el
desarrollo y crecimiento que habia experimentado La Polar en los Gltimos afios. El proceso fue muy exitoso y muy bien recibido por nuestros
clientes y el mercado en gene

En segundo lugar, conscientes de que habiamos estado creciendo a tasas muy importantes durante los dltimos ocho afios, se hacia
fundamental consolidar la posicion financiera de la Compafia que le permitiera refinanciar parte de este gran crecimiento y adicionar
los recursos necesarios para asegurar su agresivo plan de expansién de los préximos cinco afios, tanto en aperturas de tiendas como en
desarrollo de productos financieros

El escenario externo se ha presentado cada vez mas fragil y volatil, situacion que a la fecha se ha acentuado, lo cual hizo indispensable
desarrollar a la brevedad una estructura de financiamiento que le permitiera a la Compafia mirar el largo plazo con tranquilidad, sin verse
afectada por las turbulencias financieras internacionales que p an en riesgo los programas de la Compafifa, conscientes de que en el
futuro las empresas locales encontraran mayores dificultades para levantar recursos de largo plazo en los mercados financieros.




Desde esa perspectiva, la empresa concreté a comienzos de afio un aumento de capital por MUS$ 70.000, un bono securitizado por
MUS$ 40.000 a cuatro afios plazo y un bono corporativo por UF 7.000.000 hasta diez afios plazo, consolidando asi una sélida posicion
financiera y de liquidez de corto y largo plazo.

En tercer lugar, trabajo duramente para continuar eficientizando los procesos de operacién, consiguiendo a pesar de los grandes
crecimientos de los Gltimos afios, indicadores de eficiencia de retail muy elevados, tales como la rotacién de inventarios de 6 veces y/o
62 dias de permanencia.

En cuarto lugar, reestructuré y adecué su estructura organizacional preparandose para cumplir los desafios de expansion y crecimiento
tanto en Chile como para su futuro proyecto internacional.

Por dltimo, manteniendo el sello y caracteristica propia de La Polar de contar con un constructivo ambiente laboral, se concluyeron
armoniosa y exitosamente las negociaciones colectivas que correspondia realizar y al mismo tiempo, la Compafifa implementé
importantes programas de beneficios para sus trabajadores, los que tuvieron gran aceptacion y fueron muy bien valorados por éstos.

Nos sentimos muy satisfechos de todos estos logros que junto con la apertura de cuatro nuevas tiendas y la remodelacién y ampliacion
de otras tres, nos permitieron consolidarnos como uno de los retailers més importantes del pais.

Entregada esta vision global, a continuacion me gustaria detallar algunos hechos relevantes que marcaron de manera positiva el afio
2007.

RESULTADOS

Los resultados este afio, han logrado superar nuevamente las tasas de crecimiento y rentabilidad del afio anterior.

La utilidad consolidada para el afio 2007, ascendié a $33.573 millones, registrando un aumento de 16% en comparacion con la
obtenida el afio anterior. Este aumento se explica por mayores ingresos de explotacion y menores costos de explotacion.

Los ingresos de explotacién del ejercicio alcanzaron a $ 379.386 millones, lo que representa un aumento de 17% comparado con el
mismo periodo del afio anterior. El crecimiento de estos ingresos estd dado por un aumento en las ventas en tiendas ya existentes, por
la incorporacion de cuatro nuevas tiendas y por un aumento en los ingresos generados por una mayor penetracion de los productos
financieros lanzados este afio.



carta del presidente

El resultado operacional del afio 2007 alcanzé a $ 56.498 millones, un 34,2% sobre el afio anterior. Este resultado representa un
14,9% de los ingresos de explotacién, superior al 12,9% obtenido en el mismo perfodo del afio 2006. Este aumento en el resultado
operacional se explica por un mejor margen de explotacion de 39,4% versus un 36,9% del afic 2006. Los gastos de administracién
y venta aumentaron desde un 24% en 2006 a un 24,5% en 2007 respecto del ingreso de explotacion, incluyendo un componente
extraordinario generado por el cambio de imagen corporativa implementado durante el afio 2007.

El menor resultado no operacional abtenido en el ejercicio 2007 se origina principalmente por el efecto del mecanismo de correcciéon
monetaria derivado de la alta variacion del IPC para el presente ejercicio, y con un aumento en los gastos financieros producto del
mayor nivel de financiamiento requerido por la Compafifa dada la incorporacion de nuevas tiendas y el constante crecimiento en los
productos financieros asociados a la Tarjeta de Crédito.

La Compafia continiia mejorando su eficiencia operacional reflejado ademés en el margen Ebitda que representa un aumento del
34,0% sobre el afio anterior, alcanzando la suma de $64.118 millones. Esto representa un 16,9% sobre los ingresos de explotacion
del periodo que es superior al 14,7 % obtenido en el mismo periodo del afio anterior.

Estos buenos resultados siguen demostrando tanto la preferencia y confianza que tienen nuestros clientes en La Polar, como la
excelente gestion del management de la compafifa, impulsando cuantiosos logros, los que se vieron reflejados en los resultados del
afo 2007.

NUEVAS TIENDAS Y REMODELACIONES

El afio 2007, La Polar inaugurd 4 nuevas tiendas, remodel6 3 tiendas ya existentes y amplid y remodelé la oficina central.

En septiembre de 2007 se inaugurd la tienda de Valparaiso, la cuarta tienda de la V regién. Le siguieron la inauguracion de nuestro
nuevo formato de tienda Outlet de Irarrdzaval en octubre, seguidos por las aperturas de las tiendas de Chillan y Punta Arenas en
noviembre.

Se sumaron a estas aperturas, las remodelaciones de las tiendas de Maipd, Ahumada y Padre Hurtado.

Las inauguraciones de estas nuevas tiendas, sumadas a ampliaciones de algunas ya existentes, aumentaron la superficie de la sala de
ventas en 18.750 m?, equivalente a un aumento del 17%. La Compafiia cuenta con 129.500 m? de sala de venta y 35 tiendas.

En el mes de octubre de 2007, se concreto la alianza comercial con Mall Plaza, principal operador de centros comerciales a nivel
nacional, lo que permitird a La Polar tener presencia en dos de los proyectos del grupo para el afio 2008: Mall Plaza Alameda y Mall
Plaza Sur.



MAYOR VALOR AGREGADQO ENTREGADQ POR LA TARJETA LA POLAR

En linea con el plan estratégico de la Compafiia durante el afio 2007, se incorporaron diversos comercios asociados a la Tarjeta La Polar.
En el rubro transportes, se inici6 la operacién con la empresa Pullman Bus y en el rubro ferreterias, se sumaron las cadenas Chilemat
y MTS. En el rubro farmacias, se generd una alianza con Salcobrand y en el rubro supermercados, se incorporaron las cadenas Ribeiro
en Santiago y la cadena Korlaet en la zona norte del pais. Adicionalmente, entré en operacion la tecnologia que permite a los clientes
recargar minutos de telefonia celular directamente en los terminales de venta de nuestras tiendas.

AUMENTO DEL NUMERO DE CLIENTES

Hemos logrado mantener el crecimiento sostenido de nuestros clientes afio tras afio, llegando el 2007 a contar con 2,5 millones de
clientes que poseen la Tarjeta La Polar. Esto significé un aumento de un 13,6% con respecto al afio anterior,

INCORPORACION DE NUEVAS MARCAS

Durante el afio 2007, se incorporaron en vestuario muijer las licencias de la marcas Kensie y Beverly Hills Polo Club mujer; en linea
ninos, las licencias exclusivas Lil" Bratz, Transformers, Toy Story y Los Simpsons, continuando con el objetivo de aportar mayor valor
agregado a las colecciones, ofreciendo una mayor alternativa de disefio y calidad superior a nuestros clientes.

FINANCIAMIENTO Y ESTRUCTURA FINANCIERA

La empresa concretd, en abril de 2007, un aumento de capital de $35.780 millones, destinado a financiar parte del plan de expansion
de la compaffa. El aumento de capital acordado, contemplé ademas la suscripcién de acciones destinadas a planes de compensacion
para trabajadores de la sociedad y sus filiales.

Asimismo, a comienzos de afio, se materializd la colocacién en el mercado de su Cuarto Bono Securitizado, por un monto total de
$35.000 millones, que obtuvo una clasificacion AA por parte de las firmas Feller Rate y Fitch Ratings con una demanda que duplicé
el monto ofrecido.

En el mes de noviembre de 2007, la Compafiia colocd exitosamente su Primer Bono Corporativo por un total de UF 7.000.000,
hasta 10 afios plazo, con clasificacién A por parte de las firmas Feller Rate y Fitch Ratings. Los recursos obtenidos seran destinados
al financiamiento de inversiones necesarias para el crecimiento y desarrollo de las operaciones y refinanciamiento de pasivos
financieros.



carta del presidente

EL FUTURO

No es novedad que La Polar cuenta con un modelo exitoso de crecimiento y estoy convencido que esto se seguird viendo reflejado en
el futuro. Los hechos que me permiten mirar los afios venideros con el mismo optimismo de siempre son los siguientes:

Gozamos de la preferencia y la empatia de nuestros clientes, lo que nos ha permitido consolidarnos como uno de los retailers mas
importantes del pals.

Contamos con un equipo de gestion sobresaliente, cohesionado, motivado, comprometido con la empresa y de altisimo nivel
profesional, liderado por don Pablo Alcalde Saavedra que, afio tras afio ha venido implementando con un éxito extraordinario nuestra
estrategia de crecimiento acelerado y excelencia operativa.

Como hago todos los afio, no quiero dejar pasar la oportunidad de agradecer a todos quienes conforman la Gran Familia La Polar,
clientes, proveedores, trabajadores y muy especialmente, a mis colegas miembros del Directorio, por el inmenso aporte al desarrollo
de la compafia.

Finalmente, quiero agradecer a todos los accionistas, quienes contintian depositando su confianza en esta empresa, apostando por
su futuro.

Norberto Morita K.
Presidente
Empresas La Polar S.A.
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administracion

PABLO ALCALDE S. - Gerente General - Ingeniero Comercial - 5.546.385-9

MARIA ISABEL FARAH S. - Gerente Corporativo de Administracion - Ingeniero Comercial - 8.339.438-2
PABLO FUENZALIDA M. - Gerente Corporativo de Informética y Logistica - Ingeniero Civil - 6.926.027-6
SANTIAGO GRAGE D. - Gerente Corporativo de Finanzas - Ingeniero Comercial - 6.551.650-0

DANIEL MESZAROS U. - Gerente Corporativo de Negocios - Ingeniero Civil - 9.877.973-6

JULIAN MORENO DE P. - Gerente Corporativo de Productos Financieros - Ingeniero Comercial - 6.417.744-3

NICOLAS RAMIREZ C. - Gerente Comercial Corporativo - Ingeniero Comercial - 7.103.160-8




PABLO ALCALDE S.

Gerente General Empresas La Polar S.A.

estructura del negocio

La compafiia conceptualiza el negocio como una plataforma de servicio orientada
a satisfacer las multiples necesidades, preferencias y gustos de los consumidores,
destacando como pilar central, la administracion de tiendas por departamento, en la que
se ofrece una amplia variedad de productos de vestuario, accesorios, articulos deportivos,
linea blanca y electrénica, muebles, decoracion y productos para el hogar. La gestion de
administracion y operacion de tiendas por departamento, es desarrollada por la sociedad
matriz, Empresas La Polar S.A.

Complementa esta oferta de productos, una variada oferta de servicios, entre los que

destacan, la emision y operacion de tarjeta de crédito propia y el financiamiento de

créditos a clientes, coberturas de seguros generales y vida especialmente disefiadas para
los riesgos que enfrentan sus clientes, extension de garantia de productos durables,
avances en efectivo, comercios asociados en los que la Tarjeta de Crédito La Polar opera
como medio de pago, entre otros.




El emisor y operador de la Tarjeta de Crédito La Polar, es la sociedad filial Inversiones SCG S.A., siendo el otorgamiento de
créditos a clientes una herramienta esencial para potenciar el negocio de retail y un canal para lograr una mayor participacion
en el gasto en consumo de las personas.

La asesoria en evaluacion de riesgo crediticio es un servicio otorgado por la filial Asesorias y Evaluaciones S.A. La gestion de
cobranza para los créditos morosos es desarrollada por la sociedad filial Collect S.A., la cual puede subcontratar estos servicios
con terceros y ejercer las acciones de cobranza judicial cuando ésta se requiera. La administracion de carteras de créditos de
terceros es un servicio prestado por la filial Tecnopolar S.A. Los servicios administrativos relacionados con algunas actividades
propias de la operacion de la tarjeta de crédito que le corresponden al emisor, han sido subcontratados con la sociedad filial
Corpolar S.A. La intermediacién de seguros que se ofrecen a la cartera de clientes es gestionada por la filial La Polar Corredores
de Seguros Ltda. Las actividades relacionadas con el desarrollo de conceptos en marketing y la gestion del merchandising de
tiendas son gestionadas por la filial Conexién S.A.

ADMINISTRACION
TIENDAS POR

EMPRESAS

LA POLAR 5.A.

B [ 9% l 99.9% l 49.9%

DEPARTAMENTO

l 99,5%
SeRelion ASESORIAS Y
CORREDORES COLLECT S.A. TECNOPOLAR S5.A. INVERSIONES RPOLAR S.A. CONEXION S.A.
DE SEGUROS LTDA. AR SCG S.A. = EVALUACIONES 5.A.

| |

CORREDORA ADMINISTRACION EMISOR TARJETAS
DE SEGUROS R DE CARTERA CREDITO

EVALUACION
RIESGO
CREDITO

SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

MARKETING ¥
MERCHANDISING




P15




* L a Polar nace
COmMo una sastreria
en sector Estacion
Central

1920

* Apertura de

locales en centro
de Santiago (San
Diego, Monijitas)

1985
1983,

* Cambio en la propiedad
y ampliacion del giro

hacia la venta de variados
productos. Desde esa
fecha es conocida como La
Polar e inicia programa de
financiamiento a clientes

resefna historica

* Implementacion de tarjeta estratégico

de crédito La Polar

* |nicio de expansion de

la compania en Santiago y
Regiones. La Polar cuenta
con 12 locales, 24.100 m’ y
350.000 clientes con tarjeta

1990
1999

» Ingreso Southerm,
Cross Group,
reestructuracion

y nuevo plan




laPolar P

Seguros 4

2001 2003 2006
2002 2004 12007
| AR

laPolargls
_.* Primer Bono 8 . IR clios
» Apertura tighe o i ) v
ww;:\r by Inicio programa Novios La Polar s Cambio de imagen
oA }15‘?‘ B Dol Segundo Bono S@auritizado e Cuarto Bono Securitizado
pe $ = Alianza con BancoEStaeo : * Bono Corporativo
. Alla -2 . Plaza







et

W )

rh

.

A

AL

cambio de imagen corporativa

laPolar [

Reflejo de nuestro crecimiento...

A fines de marzo 2007, la Compafiia anuncié el cambio de su imagen corporativa, que se refleja en su
nuevo logo y tipografia. Este cambio fue producto de més de un afio de trabajo, durante el cual se realizaron
numerosos focus group e investigaciones con clientes, que manifestaron que el cambio producido por La
Polar durante los Ultimos ocho afios en su mix de productos, tamafio de tiendas, servicios, tecnologia e
imagen, no eran representados en su antiguo logo. Por lo tanto, se asumieron importantes desafios de

comunicacién y posicionamiento, para construir una imagen que reflejara el crecimiento de la Compafifa

manteniendo la esencia y valores de la marca, asi como, la identificacién de los clientes en que La Polar

“es su tienda”.

La actual imagen corporativa ha logrado interpretar cabalmente el sentir de los clientes, posicionandose
como una Polar cercana, tecnolégica y moderna, que ha sabido crecer junto a ellos.

El proceso implementado durante 2007 contemplé el cambio total de letreros, sefialética, bolsas, papelerfa,
junto a importantes campafas comunicacionales y mayor presencia de los rostros en tiendas de Santiago
y regiones, impactando positivamente en el indicador de recordacion espontanea, que varié de un 47%
en el 2006 a un 61% en mayo 2007.

Junto con el cambio de imagen se incorporaron dos reconocidos rostros a nivel nacional a las campafias
publicitarias.




Av. Héroes de la Concepcién 2555, Mall Las Américas
Tel. 57-360200

Arturo Prat 446
Tel. 55-530992

Av. Bernardo O 'Higgins 540
Tel.52-350020

Bilbao 444
Tel.51-471200 '

Av. Ramon Freire 2411, Centro Comercial El Belloto
Tel. 32-941290 J

Avda. Santa Teresa 683
Tel. 34-372500

Vina Shopping 15 Norte
Tel. 32-769150

Avda. Argentina 151
Tel. 32-2516900

Independencia 538
Tel. 72-231761

Yungay 688 f
Tel. 75-313940 i

Uno Sur 1450
Tel. 71-230666

Av. Leon Bustos 280, Mall Espacio Urbano
Tel. 73-451500

5 de Abril 828 '
Tel. 42- 452400

Freire 407
Tel. 41- 620502

Autopista Concepcion Talcahuano 9.200, Hualpén, Mall Espacio Urbano !
Tel. 41- 2907050

Colén 471 ‘
Tel. 43-321800

laPolar &




. ALAMEDA, Alameda 2812-2848, Estacion Central
Tel. 3833500

- SAN DIEGO, San Diego 222, Santiago
Tel. 3833700

- PANAMERICANA, Av. Pdte. Edo. Frei Montalva 500, Renca
Tel. 3833400

- AHUMADA, Ahumada 167, Santiago
Tel. 3833550

- SAN BERNARDO, Eyzaguirre 551, San Bernardo
Tel. 3833590

- MAIPU, Av. Américo Vespucio 399, Mall Arauco Maipt -

Tel. 3833900

. QUILICURA, Manuel A. Matta 437, Mall Plza San Valentin
Tel. 3833600

. PUENTE ALTO, Av. Concha y Toro 134, Puente Alto
Tel. 3833800

. COLINA, Carretera Gral. San Martin 068, Colina

Tel. 3833440

- PUENTE, Puente 552, Santiago

Tel. 3833580

. LA REINA, Avda. Fco. Bilbao 8750, Las Condes

Mall Portal La Reina, Tel. 3833560

- LA FLORIDA, Av. Vicufia Mackenna 6100, La Florida

Mall Florida Center, Tel. 3833650

- GRAN AVENIDA, Av. José Miguel Carrera 6150, San Miguel

Centro Comercial Gran Avenida, Tel. 3833950

LAS REJAS, Alameda 5199 local 2
Mall Centro Urbano, Tel. 3833630

. IRARRAZAVAL, Irarrazaval 2906, Nufioa

Tel. 3437656 - 2744663

Camilo Henriquez 520

Tel. 63-244970

Ramirez 1076
Tel. 64-450250

lllapel 10, Mall Paseo Costanera

Tel. 65-270830

Avda. Eduardo Frei Montalva 01110, Mall Los Pioneros

Tel. 61-362100

la polar gran presencia nacional




expansion

nuevas tiendas

remodelaciones
y ampliaciones

Mas y mejores tiendas
para ir creciendo junto a ti

VALPARAISO

septiembre

A principios de septiembre se inaugurd
la cuarta tienda en la V regidén, ubicada
en la ciudad de Valparaiso, con 5.200
m’* de sala de venta.

Se encuentra estratégicamente ubicada
en Avenida Argentina, frente al Muelle
Bardn.

CHILLAN
noviembre

Con 4.300 m? y tres pisos de altura, en el
mes de noviembre se inaugurd nuestra tienda
de Chillan. Se ubica dentro del cuadrante
conocido como “Las Cuatro Avenidas”,
principal sector comercial de la ciudad.

Producto de la construccidn del nuevo
Mall Parque Arauco Maipd, la antigua
tienda La Polar pasé a convertirse, en
el mes de noviembre, en una de las

tres tiendas anclas del nuevo centro
comercial. La moderna infraestructura
le permitié aumentar su sala de ventas
a6.100 m?.

PADRE HURTADO

Esta obra contemplé la ampliacion
del local ubicado en el Mall Portal
La Reina a 3.750 m?, permitiendo

diversificar el mix de productos

en distintos departamentos y
mejorando la accesibilidad desde
el Mall.



IRARRAZAVAL
octubre

En el mes de octubre inicid su
operacion esta tienda de formato
Outlet, que cuenta con toda la
tecnologia y recursos de las tiendas de
la cadena. Esta ubicada en el sector
comercial de la comuna de Nufioa en
Avenida Irarrizaval esquina Suecia.

PUNTA ARENAS
noviembre

Inaugurada en el mes de
noviembre, fue la primera tienda
ancla en iniciar operaciones dentro
del tnico Mall de la Region, el que
aun se encuentra en construccion.
La tienda tiene una superficie de
- \ 5.200 m? de sala de venta.

AHUMADA

Durante el tercer trimestre se
¢jecutaron las obras de remodelacion
de la tienda ubicada en el Paseo
Ahumada, plenocorazéndeSantiago.
Los trabajos de modernizacion y
reacondicionamiento dieron origen
a una tienda totalmente nueva.

7~ OFICINA CENTRAL

En el mes de septiembre finalizo la
remodelacion y ampliacion de las oficinas
corporativas de la compafia, transformando
las antiguas bodegas en un moderno edificio
corporativo que, en linea con el crecimiento
| gque ha tenido la compafifa, permite
: albergar a personal de todas las actividades

| comerciales y de soporte del negocio, con la

\ sola excepcién del Centro de Distribucian.

laPolar %
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Uno de los pilares del éxito de la
compariia es su gran equipo humano...
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laPolar | P

marcas propias en vestuario y hogar

importantes marcas de_ ,
representacion exclusiva




la polar grandes marcas

LOS MEJORES PRODUCTOS
PARA NUESTROS CLIENTES

Una de las fuentes de ventaja competitiva de la Compania la constituye el profundo
conocimiento de sus clientes y la capacidad para satisfacer sus necesidades, preferencias
y gustos en constante cambio.

Innovadoras formas de segmentacion permiten descubrir diferentes necesidades y patrones
de comportamiento de nichos especificos de clientes en vestuario, accesorios, tecnologfa,
deportes, entretencién y servicios, para los cuales se ajusta la oferta, entregando un mix
con amplitud y profundidad en las diferentes lineas de productos, tanto en marcas propias
como en marcas exclusivas, con la mas conveniente relacion precio-calidad.

Estas capacidades organizacionales, a las que se agregan el trabajo conjunto con los

proveedores nacionales y extranjeros y una adecuada logistica, han contribuido a lograr

elevados indicadores de eficiencia.




()

POLO CLUB&

Definimos los estilos de vida, donde
cada marca representa una opcion

MUIJER ..

Durante 2007, se lanzaron las exclusivas marcas Kensie y Beverly Hills Polo Club muijer,
que junto a las ya reconocidas marcas propias, lcono y Unanyme, permitieron satisfacer
los variados estilos de la mujer actual.

Kensie, para la mujer femenina, moderna, romantica y elegante;

Beverly Hills Polo Club, sport, chic, casual, selectiva.

Unanyme, toques de moda para cada estacién.

HOMBRES...

Un afio de consolidacion para las marcas propias y exclusivas en las preferencias de los
clientes, posiciondndose en cada estilo de vida, deportivo, elegante y sofisticado.
Marcas exclusivas como Azzaro, para el hombre elegante y atrevido.

Beverly Hills Polo Club, para quien gusta de comodidad y buen gusto.

Marcas propias, como Franco Orselli y Portman Club en vestir para cada ocasién.

DEPORTES. ..
Adaptandose a cada deporte, destacamos la licencia exclusiva de ropa deportiva italiana
Kappa, teniendo equipamiento especifico y con estilo. La marca propia HSF representa

una muy buena alternativa en el vestir deportivo, asi como Alpinextrem en outdoors.



la polar grandes marcas

JOVENES...
Lalicencia exclusiva Body Glove se ha consolidado entre los jévenes que gustan de deportes
extremos, mientras que la marca exclusiva Icono estd destinada a cubrir gustos exigentes,

incorporando en sus modernos disefios las tendencias de grandes disefiadores.

NINOS ...

2007 fue sin duda el afio en el que lograron posicionarse y ser reconocidas Chess y
Babychess, marcas propias que se convirtieron en las favoritas en nifios de 0 a 10 afios.
Para moda en nifias, se mantuvo la exclusividad de licencia de la marca Bratz y se introdujo
la licencia de la marca Lil' Bratz para nifias menores a 3 afios. Otra licencia obtenida en
forma exclusiva en el vestuario infantil fue Toy Story, enfocada a los bebés entre 1y 3
afios. Todas nuestras marcas obtuvieron excelentes resultados durante el 2007.

Las grandes apuestas del afio se jugaron en el dia del nifo, ya que junto con el estreno de
peliculas como “Los Simpsons” y “Transformers”, se promocionaron en forma exclusiva
vestuario, juguetes y peluches alusivos a los personajes de estas producciones que, sin
duda superaron el éxito esperado haciendo merecedora a la empresa de un reconocimiento
de la cadena de television 20th Century Fox con el premio “International Homey Award "

por la mejor promocién publicitaria en todo el mundo de Los Simpsons.



HOGAR. ..

Variedad y calidad al alcance de los clientes, y marcas de primer nivel para el hogar
moderno. Disefios, productos diferenciadores y exclusivos en la marca Casanova, para
diferentes estilos de vida; entretenida, moderna y agil, que muestra las tendencias de

moda, adaptindose a cada cliente, destacando estilos modernos, rasticos y clasicos.

ELECTRONICA Y LINEA BLANCA...

La Polar se preocupa de tener un adecuado mix de productos tecnolégicos de las
mejores marcas, pensando siempre en las necesidades de los clientes y permanentemente
buscando la mejor variedad al precio mas conveniente del mercado. Destacan también
en este rubro, las marcas propias Neo y Dynatech, orientadas a ofrecer productos con la

mejor relacién precio-calidad.

PROVEEDORES DE CHILE ¥ EL MUNDO

La Polar cuenta con una amplia variedad de articulos de primer nivel, provenientes de
todo el mundo. La permanente disponibilidad de sus productos, se sustenta en una
matriz diversificada de proveedores nacionales y extranjeros, destacandose entre estos
tltimos China, Brasil, Pakistan, India, Argentina, Per(l y Panama, paises desde los cuales
se importan productos para todas las lineas.

Las excelentes relaciones y una fluida comunicacién con sus proveedores, en conjunto
con el know how adquirido acerca de los gustos y preferencias de sus consumidores, han
contribuido a tener importantes indicadores de eficiencia, entre los que destaca el plazo

promedio de inventario de 62 dias en el 2007, el mejor de la industria.




la polar grandes marcas
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2,5

millones de tarjetas La Polar emitidas

nuevas alianzas para el uso de tarjeta La Polar
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tarjeta la polar

TARJETA LA POLAR
UNA TARJETA, MULTIPLES OPORTUNIDADES

El conveniente financiamiento que ofrece la Tarjeta La Polar, permite a nuestros clientes realizar sus compras en las tiendas
y comercios asociados, siendo altamente valorada por su contribucion a mejorar el bienestar y la calidad de vida de las
personas.

Su utilizacién como medio de pago permite conocer el comportamiento de compra de los clientes, constituyéndose en un
elemento fundamental para la estrategia comercial y de fidelizacion.

El conocimiento de nuestros clientes se tangibiliza en permanentes innovaciones en servicios y financiamiento, asi como
en el fortalecimiento de su red de socios estratégicos, a través de los cuales se pueden efectuar giros de avances en
efectivo en la red de cajeros del BancoEstado, el pago de prestaciones médico-dentales, viajes en Pullman Bus, recargas
de telefonia mévil, compra de gas licuado, compras en ferreterias asociadas a MTS y Chilemat, compras en la cadena de
supermercados Ribeiro en Santiago, en la cadena Korlaet en la zona norte del pais y compras en la cadena de farmacias
Salcobrand.

La flexibilidad y acceso que presenta la Tarjeta La Polar, son atributos altamente valorados por lo clientes, logrando una
penetracion del 66% en las ventas retail del 2007, asi como un incremento de un 34% de clientes que utilizaron la Tarjeta
La Polar en comercios asociados, con un aumento del 100% en dichas colocaciones.



EN ESTA NAVIDAD

CON TU TARJETA LA POLAR
OBTEN AVANCES EN EFECTIVD
EN TODOS LOS CAJEROS
BANCOESTADO

Recarga tu celular

y o
ENTELPFPCS
fald

con Tarjeta La Polar

laPolar %

Durante 2007 se alcanzé los 2,5 millones de tarjetas emitidas, casi duplicando su nimero desde al afio 2003.

evolucion de clientes tarjeta la polar

ALIANZAS

MEJORANDO LA CALIDAD DE VIDA DE NUESTROS CLIENTES

Durante el 2007 se incorporaron cinco importantes alianzas que permiten la utilizacion de la Tarjeta La Polar como medio de
pago para el financiamiento de necesidades altamente valoradas por nuestros clientes. La utilizacién de estos nuevos convenios
y un fuerte incremento en el uso de las alianzas existentes, permitieron duplicar las ventas en comercios asociados en relacion
al afio 2006.

Farmacias
A partir de Septiembre 2007, la Tarjeta La Polar es aceptada como medio de pago en la red de 280 locales de la cadena de
farmacias Salcobrand, convirtiéndose en uno de los convenios mas valorados por nuestros clientes.

Transporte Interurbanc

Para complementar la oferta de transporte ya existente para clientes de Tarjeta La Polar, en febrero 2007 se incorpord la alianza
con Pullman Bus para la compra de pasajes interurbanos, permitiendo a nuestros clientes y sus familias soluciones tanto para
sus vacaciones, como para sus necesidades de movilidad a lo largo de Chile, con el financiamiento mas conveniente.

Ferreterias

Siempre pensando en las necesidades de nuestros clientes, La Polar sumo a su red de servicios asociados, la red de ferreterias
adheridas a CHILEMAT y MTS, con amplia cobertura a lo largo del pais. Este convenio permite a los titulares de Tarjeta La Polar
financiar sus compras de materiales para el mejoramiento del hogar hasta en 12 cuotas.



tarjeta la polar

Supermercados

A fines de 2007, se incorporaron al circulo de alianzas La Polar, la cadena de supermercados Ribeiro, facilitando la vida de
nuestros clientes para comprar en todos sus locales ubicados en la Region Metropolitana y la cadena de supermercados Korlaet
que opera en la zona norte del pafs.

Recarga Telefonia Celular en Cajas La Polar

Debido al éxito del servicio Recarga Telefonia Celular en IVR y al auge de la telefonia movil en nuestro pais, se incorporé el
servicio de recarga de celulares en todas las cajas La Polar. Con esto, nuestros clientes pueden recargar sus teléfonos moviles en
nuestra extensa red de tiendas a lo largo del pais con cargo a su Tarjeta La Polar. Esto ha permitido entregar mejores beneficios
a nuestros clientes aumentando la cobertura de puntos de carga.

Avance en Efectivo
Durante el 2007, el producto Avance de Efectivo tuvo un fuerte crecimiento. Este servicio permite efectuar giros de dinero en
la extensa red de cajeros automaticos BancoEstado a lo largo del pais y en cajeros del banco ubicados en las tiendas.

Recarga Telefonia Celular en IVR

Con esta alianza, nuestros clientes pueden recargar comodamente y desde donde se encuentren, sus teléfonos méviles prepago
de Movistar, EntelPCS y Claro con cargo a su Tarjeta La Polar. La carga puede ser financiada hasta en 6 cuotas y el cliente puede
recargar hasta 8 teléfonos méviles de cualquiera de las tres compafiias.

Lipigas
El cliente puede pagar en cuotas la compra de cilindros de gas en todos los camiones de Lipigas habilitados con sistema de
pago mavil, a lo large de todo Chile.

Salud

La red-Imed cuenta con mas de 700 consultas y centros médicos asociados donde nuestros clientes y su grupo familiar, pueden
financiar el copago de prestaciones médicas mediante su Tarjeta La Polar. El aumento de puntos de la red-Imed y las facilidades
otorgadas por la Tarjeta La Polar, respaldaron el crecimiento que mantuvo esta alianza durante el 2007.

Transporte Publico
La alianza con Metro de Santiago permite la recarga de sus tarjetas de transporte bip! y Multivia para uso en todo el Sistema
Transantiago. Este servicio esta disponible a través de la Tarjeta La Polar en la red de autoservicio de las estaciones de Metro.



SEGURO SEGURO > HOGAR PLUS B8 SEGURO > AUTOMOTRIZ

SEGUROS LA POLAR:
CONTIGO EN CADA PASO...

Siempre pioneros en el mercado, especialista en ofrecer
seguros a la medida de nuestros clientes: exclusivo
Seguro de Salud con Cobertura Dental...

Nuestro contacto permanente con los Clientes, convierten a nuestra oferta de productos en una real solucion a sus necesidades.
Con esta filosofia y preocupados por la salud de nuestros asegurados, nace el exclusivo Seguro de Salud con Cobertura Dental.
Elimpacto de este seguro en el mercado no ha sido menor. A solo tres meses de su creacion, se ha transformado en el producto

de mayor venta de la oferta de Seguros de Salud La Polar.

Seguimos creciendo: al cierre del afio 2007, la contabilizacion del total de Clientes asegurados por nuestra compafiia llegaba a

1.434.000, consolidando nuestro crecimiento a una tasa promedio de 25% anual en los Gltimos 6 afios.
¢Por qué los Clientes depositan su confianza en nosotros?
Seguros La Polar realiza un constante monitoreo de sus Clientes y gestiona con responsabilidad la respuesta a los eventos que

se presentan. En el afio 2007 se pagaron 20.955 siniestros, por un monto total de $ 1.830 millones

evolucion de pago de siniestros




corredores de seguros

tarjeta la polar

polizas intermediadas

PRINCIPALES SEGUROS LA POLAR

Seguros de Vida y Salud Educacion Asegurada
Maxima Salud (incluye cobertura dental)
Proteccion Familiar
Oncologico
Vida Clasico

Seguros Generales Automotriz Cobertura Total
Automotriz Pérdida Total
Automotriz Responsabilidad Civil
Cartera Protegida
Celular Protegido
Hogar Plus

Tarjeta Protegida Desempleo
Desgravamen
Incapacidad Temporal

Servicio Relacionado Maéaxima Garantia




evolucion precio de la accion la polar




finanzas corporativas

El 2007 fue para Empresas La Polar un afio de consolidacion e implementacion de estrategias enfocadas en hacer de la
Compafila un operador cada vez més eficiente y con una sélida posicion de largo plazo. Fue indispensable desarrollar una

estructura de financiamiento que le permita a la Compafia mirar el largo plazo con tranquilidad.

AUMENTO DE CAPITAL

En el mes de abril de 2007 se materializé un aumento de capital acordado por la Junta de Accionistas en el mes de noviembre

de 2006, ante la suscripcion y pago de 13.960.234 acciones, por un monto de $35.780 millones, destinado a financiar
parte del plan de expansion de la Compafia. Este aumento de capital contempl6 ademas la suscripcion de 1.587.668 acciones

destinadas a planes de compensacion para traba de la sociedad y sus filiales.




finanzas corporativas

FINANCIAMIENTO

Se materializo la colocacion en el mercado del Cuarto Bono Securitizado en el mes de abril de 2007. Esto significd un monto
de $35.000 millones, a una tasa nominal anual de 5,95% y una clasificacién de riesgo AA por parte de las clasificadoras Feller
Rate y Fitch Ratings.

En el mes de noviembre de 2007, la Compafia colocé exitosamente su Primer Bono Corporativo por un total de UF 7.000.000,
hasta 10 afios plazo, con clasificacién A por parte de Feller Rate y Fitch Ratings. Los recursos obtenidos seran destinados al
financiamiento de inversiones necesarias para el crecimiento, desarrollo de las operaciones y refinanciamiento de pasivos

financieros.

INDICADORES FINANCIEROS

La Compafia posee un exitoso modelo de negocios que se ha traducido en una consistente y destacable mejoria en sus

margenes y posicion financiera. Esto se refleja en la evolucién de los indices de liquidez y endeudamiento.

Resultado Operacional / Ingresos
Utilidad Neta / Ingresos

Ebitda / Ingresos

Liquidez Corriente

Razon de Endeudamiento

Cobertura Gastos Financieros

Deuda Financiera Neta
Rotacion de Inventarios

Permanecia de Inventarios







IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

- Razon social: Empresas La Polar S.A.

+ Rut: 96.874.030-K

- Tipo de Sociedad:  Sociedad Andnima Abierta
- Registro de Valo N° 806

- Nemotécnico Bolsa: La Polar

- Domicilio legal: Avda. Presidente Eduardo Frei Montalva N°520, Renca, Santiago

- Casilla: 148 correo 2
383 3000 - 383 3006

agina web: www.lapolar.cl




informacion de la sociedad

I
i
Empresas La Polar S.A. fue constituida como sociedad anénima cerrada bajo la razon social de “Comercial Siglo XX S.A." por |
escritura publica de fecha 11 de noviembre de 1998 otorgada en la Cuadragésima Quinta Notaria de Santiago de don René I
Benavente Cash. El extracto de la citada escritura fue publicado en el Diario Oficial con fecha 17 de noviembre de 1998 e |
inscrito en el Registro de Comercio de Santiago a Fojas 28.070 Numero 22.442 con fecha 13 de noviembre de 1998. |
|
En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 27 de abril de 2004, se establecié un texto refundido de |
los Estatutos Sociales. El acta de esta Junta se redujo a escritura publica con fecha 10 de mayo de 2004 en la Décima Octava
Notaria de Santiago de don Patricio Zaldivar Mackenna y un extracto de dicha escritura fue inscrito en el Registro de Comercio
de Santiago a Fojas 15.135 Numero 11.425 del afio 2004 y publicado en el Diario Oficial con fecha 27 de mayo de 2004.

I
I
|
|
|
Posteriormente se reformaron parcialmente los Estatutos Sociales en Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada con I
fecha 27 de abril de 2005, oportunidad en que se amplié €l giro social y se modifico el nombre de la sociedad a "Empresas La ‘
Polar S.A.". El acta de esta Junta se redujo a escritura publica con fecha 10 de mayo de 2005 en la Décima Octava Notaria |
de Santiago de don Patricio Zaldivar Mackenna y un extracto de dicha escritura fue inscrito en el Registro de Comercio de I
Santiago a Fojas 17.320 Ntimero 12.498 del afio 2005 y publicado en el Diario Oficial con fecha 25 de mayo de 2005. i

|

|

|



En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 16 de noviembre de 2006, se acordd aumentar el capital
social desde $39.199.892.865 dividido en 206.645.463 acciones sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas, hasta
la suma de $72.199.892.865 dividido en 222.522.144 acciones ordinarias, nominativas, de una Gnica serie, de igual valor
cada una y sin valor nominal, mediante la emision de 15.876.681 nuevas acciones de pago, destindndose 1.587.668 acciones
a planes de compensacion para trabajadores de la Sociedad o de sus filiales, facultandose al Directorio de la Sociedad para
establecer los términos de este Plan de Compensacion. Las acciones no suscritas en el gjercicio de su opcion preferente podran

ser destinadas preferentemente a planes de compensacion y el saldo no aplicado a este objeto, podra ser ofrecido libremente a

los accionistas o a terceros. Se facult6 al Directorio para fijar el precio de la colocacién de acuerdo a los términos indicados en

la Junta. El acta de esta Junta se redujo a escritura publica con fecha 16 de noviembre de 2006 en la Vigésimo Novena Notaria

de Santiago de don Raul Undurraga Laso y un extracto de dicha escritura fue inscrito en el Registro de Comercio de Santiago
a Fojas 47.777 Numero 34.077 del afio 2006 y publicado en el Diario Oficial con fecha 24 de noviembre de 2006.

PRINCIPALES ACCIONISTAS

Citibank N.A., Agencia en Chile, por cta. de terceros Capitulo XIV (1)
Larrain Vial S.A.Corrededora de Bolsa (2)
Banchile Corredores de Bolsa S.A.

AFP Provida S.A. para Fondo Pensién C
Penta Corredores de Bolsa S.A.

Celfin Capital S.A. Corredores de Bolsa
AFP Habitat S.A. para Fondo Pensién C.

AFP Habitat S.A, Fondo Tipo B

AFP Habitat S.A. Fondo Tipo A

Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores
Santander Investment S.A. Corredores de Bolsa
AFP Cuprum S.A. para Fondo Pensién C

TOTAL 12 PRINCIPALES ACCIONISTAS

Total otros accionistas

TOTAL REGISTRO DE ACCIONISTAS

(1} Accionista cuyo RUT es 97 .008.000-7

42.271.402
34.519.167
/7.821.193
7.617.587
6.688.780
6.346.418
6.179.887
4.555.409
4.085.075
3.757.944
3.650.176
3.405.751
130.898.789
89.706.908
220.605.697

19,16%
15,65%
3.55%
3,45%
3,03%
2,88%
2,80%
2,06%
1,85%
1,70%

100,00%

(2} Formando parte del saldo de sus acciones, se registran 23.940.841 acciones correspendientes a la sociedad TEROLD S.4.r0. RUT 47.003,006-2, las que representan un 10,85% del total

de acciones, convirtiendo a este Gltimo accionista en aceionista mayaritario.

Conforme lo sefialado en el Titulo XV de la Ley N° 18.045, la Sociedad no tiene controlador.,



informacion de la sociedad

CAMBIOS DE MAYOR IMPORTANCIA EN LA PROPIEDAD

Citibank N.A., Agencia en Chile, por cta. de terceros Capitulo XIV ~ 42.271.402 33.068.900 9.202.502
Larrain Vial S.A.Corrededora de Bolsa 34.519.167 43.476.145 (8.956.978) (21)%
Penta Corredores de Bolsa S.A. 6.688.780 942 .670 5.746.110 610%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 7.821.193 3.947.935 3.873.258 98 %
Fondo Mutuo Santander Acciones Selectas 2.223.081 0 2.223.081 100%
Santander Investment S.A. Corredores de Bolsa 3.650.176 1.446.690 2.203.486 152 %
Legg Mason Fondo de Inversion 0 2.110.013 (2.110.013) (100)%
Bice Vida Compafiia de Seguros S.A. 79 1.936.195 (1.936.116)
Bolsa Electrénica de Chile S.A., Bolsa de Valores 2.331.665 637.470 1.694.195
Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores 3.757.944 2.127.246 1.630.698
Fondo Mutuo Banchile Acciones 569.116 2.156.241 (1.587.125)
The Genesis Group Trust For Employee Ben 0 1.513.256 (1.513.256)
Fondo Mutuo Santander Acciones Retail & Consumo 2.906.580 1.648.656 1.257.924
Fondo de Inversion Larrain Vial Beagle 36.590 | s 05 (1.113.923)
Citibank N.A. Cta. de 3ros.Inv.Extranj. Es 7.900 1.097.518 (1.089.618)




TRANSACCIONES DE ACCIONES EFECTUADAS POR DIRECTORES, GERENTES
EJECUTIVOS PRINCIPALES Y ACCIONISTAS MAYORITARIOS DE LA COMPARNIA,
ANO 2007

Inversiones Macro S.A. 8.004 2.563,00 20.514
Inversiones Los Cactus S.A. 2.000 2.563,00 5.126
Asesorias Portofino Limitada 2.000 2.980,00 5.960
Asesorias Portofino Limitada 15.803 2.563,00 40.503
Baltazar Sanchez Guzmédn 2.073 2.563,00 33
Austral Asesorias Finarcieras Limitada 4.003 2.563,00 10.260
Invesiones San Benito S.A. 3.442 2.563,00 8.822
Inversiones Hispania S.A. 14.213 2.563 00 36.428
Cia. de Inversiones La Espariola S.A. 12.760 2.563,00 32.704
Terold S.a.rl. 1.548.372 2.563,00 3.968.477
Asesorias Horus Limitada 25.159 2.563,00 64.483
Asesorias D y J Limitada 2.037 2.563,00 5.221
Asesorias Ravello Limitada 906 2.563,00 e
Inversiones Siglo XXI Dos S.A. 155.689 2.563,00 399.031
Inversiones Alpha S.A. 414.052 2.563,00 1.061.215
Asesorias Horus Limitada 19.020 2.563,00 48.748
Asesorias D y J Limitada 30.281 2.563,00 77.610
Asesorias Ravéllo Limitada 16.114 2.563,00 41.300
Asesorias Rio Najerillas Limitada 16.114 2.563,00 41.300
Los Siete Limitada 15.303 2.563,00 39.222
Asesorias Universal Limitada 14.611 2.563 00 37.448
Inversiones Siglo XX| Dos S.A. 4.385 2.563,00 11.239
Norberto Morita 9.637 3.063,90 29.527
Jacques Louis de Montalembert 401 3.063,90 1.229
Ratil Sotomayor Valenzuela 23.611 3.063,90 72342
Fernando Franke Garcia 4.819 3.063,90 14.765
Jorge Ibafiez Tardel 4.818 3.063,90 14.762
Baltazar Sanchez Guzman 4.819 3.063,90 14.765
Asesorias Portofine Limitada 3.970 3.524,40 13.992

Asesorias D yJ Limitada 375.210 3.001,10 1.126.043
Inversiones Macro S.A. 420.000 e 1.240.306
Inversiones Alpha S.A. 82.976 3.290,76 273.054




TRANSACCIONES DE ACCIONES EFECTUADAS POR DIRECTORES,
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GERENTES

EJECUTIVOS PRINCIPALES Y ACCIONISTAS MAYORITARIOS DE LA COMPARNITA,

ANO 2006

TEROLD S.a.r.l.

Austral Asesorias Financieras Limitada

Jerico S.A.

Asescrias Portofino Limitada
Inversiones Cauquén S.A.
Flexx Capital Corporation
Asesorias D y J Limitada
Asesorias Universal Limitada
Asesorias Administrativas,
Financieras y de Sisternas

Los Siete Limitada
Inversiones Siglo XX Dos S.A.
Asesorias Horus Limitada
Asesorias Ravello Limitada
Inversiones Alpha S.A.
Asesorias Rio Najerillas Limitada
Asesorias Portofino Limitada
Asesorias Portofino Limitada
Inversiones Siglo XXI S.A. y

Inversiones Siglo XX| Dos Limitada

y Compania en Comandita
por Acciones (**}

Flexx Capital Corporation
Flexx Capital Corporation
Flexx Capital Corporation

cardcter fin,
ucesora de fny

22392 469
228543
332.438
152.362
761.812
384.715
467.392
211.315

221.315
2.315.000
638.926
233.048
5.988.000
233.048
41.181
35.000

41.467.281
50.000
50.000
13.500

npafiia C.RA.

2.050,1
2.050,1
2.050,1
2.050,1
2.050,1
2.050,1
2.050,1
2.050,1

2.050,1
2.050,1
2.050,1
2.050,1
2.050,1
2.050.1
2.050,1
2.0501

2.050,10
2.331,10
2.395,00
2.396,17

45.906.801
468.536
681.531
312.357

1.561.791
788.704
958.200
433.217

453.718
4.745.982
1.309.862

477772

Al
477.772
84.425
71.754

85.012.073
116.550
119.750

32.348




ESTADISTICA TRIMESTRAL

Cuarto trimestre
Tercer trimestre
Segundo trimestre
Primer trimestre
Cuarto trimestre
Tercer trimestre
Segundo trimestre
Primer trimestre
Cuarto trimestre
Tercer trimestre
Segundo trimestre
Primer trimestre
Cuarto trimestre
Tercer trimestre
Segundo trimestre
Primer trimestre
Cuarto trimestre
Tercer trimestre

(Ultimos cinco afios bursatiles (*))

69.976.100
46.162.147
89.228.954
85.031.800
106.148.242
42.525.954
63.225.588
41.709.432
46.377.897
60.936.354
59.054.009
163.133.527
26.219.136
23.675.762
34.650.684
14.858.531
95.669.043
102.370.674

") La sociedad inicio sus transacciones bursdtiles en septiembre de 2003.

DEPARTAMENTO DE ACCIONES

El Registro de Accionistas de la Sociedad es administrado por DCV Registros S.A., ubicado en calle Huérfanos N° 770 Piso 22,
Santiago, Fono: 3939003.

245.602.143
145.070.614
269.686.385
253.415.874
235.252.227
78.969.736
112.650.494
65.652.148
67.684.380
90.223.795
71.090.398
183.332.713
28.918.346
21.946.887
23.382.684
9.584.299
59.311.287
55.757.590
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POLITICA DE DIVIDENDOS

Conforme a sus estatutos, la Sociedad distribuira anualmente a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio.
El Directorio de la Sociedad podra acordar distribuir dividendos provisorios durante el ejercicio con cargo a las utilidades del
mismo, siempre que no hubieren pérdidas acumuladas.

DIVIDENDOS PAGADOS

Dividendo definitivo N° 4 pagado en mayo de 2007 con cargo al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006, por la
cantidad total de $ 8.162.410.789 (histérico), correspondiendo $ 37,000 por accion. El dividendo repartido correspondié al
30,170% de las utilidades distribuibles.

Dividendo definitivo N° 3 pagado en mayo de 2006 con cargo al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005, por la
cantidad total de $ 5.786.072.964 (histérico), correspondiendo $ 28,000 por accion. El dividendo repartido correspondié al
30,121% de las utilidades distribuibles.

Dividendo definitivo N° 2 pagado en mayo de 2005 con cargo al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004, por la

cantidad total de $ 4.135.389.006 (histérico), correspondiendo $ 20,012 por accion. El dividendo repartido correspondié al
30% de las utilidades distribuibles.

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

La conciliacion entre la utilidad del ejercicio y la utilidad distribuible del mismo, no presenta saldos en las partidas que la
depuran, por tanto, ambas utilidades por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2007 ascienden a M$ 33.573.023



COMITE DE DIRECTORES

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 Bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Anénimas y la Circular N°1.526
de la Superintendencia de Valores y Seguros, se da cuenta a continuacion en esta Memoria de las actividades del Comité de
Directores de la Sociedad. EI Comité de Directores de Empresas La Polar S.A. esta compuesto por los directores independientes
sefiores Rall Sotomayor Valenzuela, Andrés Ibafiez Tardel y Fernando Franke Garcia.

El presupuesto de gastos del Comité de Directores y la remuneracion de sus miembros fueron establecidos por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada con fecha 25 de abril del 2007, fijandose la cantidad de UF 900 para el
presupuesto de gastos, incluidos los honorarios de sus asesores, y una dieta de UF 30 por cada sesién a la que asista cada uno
de sus miembros, con un méximo de 4 sesiones remuneradas anuales. Durante el afio 2007 el Comité de Directores se reunié en
diversas oportunidades en las cuales se abocé al conocimiento de las materias de su competencia, de acuerdo con lo establecido
en el Articulo 50 Bis de la Ley N°18.046. En particular el Comité analizé los Estados Financieros de la Companiia y los informes
recaidos sobre ellos de parte de los Auditores Externos de la misma, al igual que la Ficha Estadistica Codificada Uniforme, FECU,
presentados a la Superintendencia de Valores y Seguros. De igual manera analizé los Estados Financieros anuales e informe de
los Auditores Externos para el ejercicio 2007, que seran sometidos a la consideracion de los accionistas de la Compafia para su
aprobacion. Se deja constancia que todos estos Estados Financieros e informes fueron posteriormente sometidos a consideracion
del Directorio y aprobados por éste sin observaciones.

REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

Norberto Morita K. 89.099
Raul Sotomayor V. 150.223
Fernando Franke G. 42.020
Jorge Andrés Ibanez T. 41.204

Moises Pinsky 26.202
Juan Enrique Riveros I. 21.918
Baltasar Sanchez G. 40.503
Heriberto Urzua 12.164
Jacques Luis de Montalembert 20.103

cilras en miles de pesos
cifras nominales



PERSONAL

Al 31 de diciembre de 2007, el detalle del personal en la Compafifa es el siguiente:

Gerentes y Ejecutivas Principales
Profesionales y Técnicos
Trabajadores

TOTAL

ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

GERENCIA GENERAL
PABLO ALCALDE 5.

GERENCIA DE GERENCIA DIVISION
RECURSOS HUMANOS INTERNACIONAL
ELSC F

GERENCIA CORPORATIVA GERENCIA CORPORATIVA
NEGO COMERCIA INFORMATICA ¥ LOGISTICA
DANIEL ME 5 1] ) A FABLO FUER A,

REMUNERACIONES A LA ADMINISTRACION

Las remuneraciones pagadas a los ejecutivos de la Compafiia por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2007 ascendieron
a M$1.356.025

La Empresa ha establecido para determinados empleados un plan de incentivos alineado con la creacidn de valor para la
Compafiia. Dicha plan, consiste en el reconocimiento de un programa de bonos de incentivo y un programa de opcion para
la suscripcién de acciones. El monto de estos incentivos, se indexard conforme la variacién del valor de las acciones de la
Compafiia en el mercado bursatil. Los bonos se devengaran y pagaran anualmente y las opciones, en las fechas establecidas
contractualmente.
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AUDITORES EXTERNOS

PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Compafifa Limitada.
CLASIFICADORES DE RIESGO

Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Ltda.
Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.

CLASIFICACION DE SOLVENCIA

Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Ltda. : A
Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Ltda. : A

MARCAS Y PATENTES

La Sociedad ha registrado todas sus marcas propias en el pais, siendo la mas importante LA POLAR; entre otras destacamos:
Icono (vestuario juvenil), Neo (electronica y linea blanca), Dynatech (tecnologia), Casanova (hogar y textil) B&Y, Chess, Portman
Club (vestuario) HSF, AlpineExtrem (deportes), etc. En el extranjero se han registrado algunas de las marcas sefialadas.

Para el adecuado resguardo de sus marcas, la Sociedad cuenta con la asesoria juridica de Beuchat, Barros & Pfenniger
Abogados.

ASESORES JURIDICOS
Barros & Errazuriz Abogados
BANCOS

La sociedad efecta operaciones financieras a través de los bancos ABN AMRO, BBVA, BCI, BICE, Citibank, Carpbanca, Chile,
del Desarroll, Estado, Itau, Santander, Scotiabank y Security.

SEGUROS

La politica de la Compafia es mantener una cobertura integral a través de polizas contra todo riesgo sobre bienes fisicos,
perjuicios por paralizacién y responsabilidad civil.



informacion de la sociedad

POLITICAS DE INVERSION ¥ FINANCIAMIENTO

En materia de inversiones, la Compaiia incorpora nuevos proyectos, productos y/o tecnologias en funcién de la agregacion de
valor que éstos generan a la misma y en concordancia con el giro propio de sus actividades.

La Compafifa selecciona fuentes de financiamiento que representen costos competitivos y que le permita mejorar su estructura
financiera en concordancia con los planes de inversién previstos y el crecimiento en la operacion de los negocios. Entre las
fuentes utilizadas, estan los pasivos originados por créditos bancarios de corto y mediano plazo, crédito de proveedores,
leasing financiero y securitizacién de cuentas por cobrar.

PRINCIPALES ACTIVOS

La politica de la Compafia es instalar sus tiendas en ubicaciones estratégicas, suscribiendo contratos de arrendamiento a largo
plazo. No obstante lo sefialado, se cuenta con las siguientes propiedades adquiridas directamente o a través de contratos de
leasing:

* Avda. Eduardo Frei Montalva N° 500-520, Renca, Santiago (Leasing)
Destino : Casa matriz y local comercial

e Bascufian Guerrero N° 43 al 47, Santiago (Leasing)

Destino : Local comercial

e Ahumada N° 179, Santiago (Leasing)

Destino : Local comercial

s Ahumada N°® 167, Santiago (Leasing)

Destino : Local comercial

® Yungay N° 688, Curico (Leasing)

Destino : Local comercial

e Eleuterio Ramirez N® 1076, Osorno (Directa)

Destino: Local comercial

e Bilbao N° 444, Coquimbo (Directa)

Destino: Local comercial

= Rodriguez N° 475, Copiapé (Directa)

Destino: Estacionamiento

¢ San Diego N°® 222-226, Santiago (Directa)

Destino: Local Comercial

* Maule 848-858, Santiago (Directa)

Destino: Local Comercial



ACTIVIDADES ¥ NEGOCIOS

La Sociedad opera a nivel nacional, desarrollando dentro de sus principales actividades la explotacion comercial de tiendas
y actividades complementarias de servicios al retail como son, el otorgamiento de crédito a clientes, emision y operacion de
tarjetas de crédito, asesoria en evaluacién de riesgo, administracion de carteras, corretaje de seguros, servicios de cobranza y
de marketing.

La industria del retail ha continuado la tendencia a la concentracion de sus subsectores, asi, las tiendas por departamentos,
supermercados, cadenas de farmacias, tiendas para el mejoramiento del hogar, hoy presentan un importante cruce en la oferta
de productos, con el objeto de captar una mayor participacion en el gasto total destinado al consumo y una diversificacion en
las fuentes de ingresos de estos operadores.

La eficiencia en el proceso de abastecimiento, logistica y procesos de otorgamiento de créditos, administrativos y de control,
son claves para otorgar productos y servicios de calidad a costos razonables a los clientes, lo que se traduce en una mejor
posicion competitiva en la industria y en las preferencias de los consumidores.

Cada vez reviste mayor importancia el fortalecer la fidelizacion de los clientes mediante un profundo conocimiento de las
tendencias que marcan los grupos de consumidores a fin de responder a sus multiples y cada vez mas variados y exigentes
requerimientos de bienes y servicios.

La comprension de estos cambios ha permitido a La Polar consolidarse como el cuarto operador de tiendas en Chile.

Entre sus competidores se pueden mencionar: Falabella, Almacenes Paris, Ripley, Corona, Hites y Johnson's, entre otros.

HECHOS ESENCIALES O RELEVANTES
HECHOS ESENCIALES O RELEVANTES ANO 2007

Fecha 29 de enero de 2007

En Sesion celebrada con fecha 25 de enero de 2007, el Directorio acordg, por unanimidad de sus asistentes, fijar el mecanismo
para determinar el precio de colocacion de las acciones representativas del aumento de capital acordado en Junta Extraordinaria
de Accionistas de fecha 16 de noviembre de 2006. Dicho aumento se acordé por la cantidad de $33.000.000.000 representadas
por 15.876.681 acciones de pago, ordinarias y sin valor nominal, facultdndose ampliamente al Directorio para fijar el precio
final de colocacién o bien determinar un procedimiento para esos efectos.
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El Directorio acordé fijar que el precio de colocacion sea equivalente al precio promedio ponderado de cotizacion bursatil de las
acciones de la Sociedad en la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores, para el periodo correspondiente a los 120 dias
anteriores al dia habil bursatil inmediatamente anterior a aquel en que se publique el aviso que da inicio al periodo de opcion
preferente legal de suscripcion de las acciones.

Fecha 08 de marzo de 2007

En Sesién de Directorio celebrada con fecha 7 de marzo de 2007, se sometié a consideracion de los directores la proposicion de
modificar el acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria de Directorio Nro 76 celebrada con fecha 25 de enero de 2007, referido
a la fijacién del procedimiento para determinar el precio de colocacién de las acciones de pago representativas del dltimo
aumento de capital acordado por la compania.

Al respecto, el Directorio analizé la variacion del precio de la accion de la sociedad en el dltimo tiempo, destacando que el
precio fijado como minimo en la Junta Extraordinaria de Accionistas del 16 de noviembre de 2006, correspondiente al precio
promedio ponderado de la accion en las bolsas de comercio en las cuales se transa la accion en los dos meses inmediatamente
anteriores, habia sido de $2.078,5211. Con posterioridad a ello, el promedio ponderado del precio de la accion en la Bolsa de
Comercio de Santiago, Bolsa de Valores en los meses siguientes ha sido de $2.645 en diciembre de 2006, $2.957 en enero
de 2007 y $3.212 en febrero de 2007. Durante los primeros 7 dias del mes de marzo en curso, el precio promedio ha sido de
$2.884. Lo anterior, demostraba la alta volatilidad que ha tenido el valor de cotizacion bursatil de la accion de la compaiiia.

Asimismo, se hizo presente que en el Directorio celebrado el 25 de enero de 2007, teniendo en cuenta el fuerte incremento del
precio de la accion de la compafifa experimentado hasta esa fecha, se habia optado por acordar un mecanismo de fijacion de
precio para efectos de la colocacion de las acciones del aumento de capital indicado, que tomara un valor promedio ponderado
de cotizacién bursatil por un espacio de tiempo de 120 dias, de manera de reflejar adecuadamente la situacion del mercado
bursatil en ese momento. Sin perjuicio de ello, con posterioridad a dicha sesion se habfa producido una brusca caida de los
valores de cotizacion de las acciones en general tanto en las bolsas locales como extranjeras, seguida de una alta volatilidad,
habiendo disminuido considerablemente el precio de las acciones de las principales empresas del pais y particularmente, de las
empresas dedicadas al rubro del retail.

En consideracién de ello y teniendo en cuenta que los factores que pueden haber producido las disminuciones y alta volatilidad
en el precio de cotizacién bursatil de las acciones de la compafiia no tienen relacion con la situacion de la misma, sino que
obedecen a razones externas o de mercado, y considerando también el interés en continuar con el proceso de colocacion del
aumento de capital de la compafiia, que se destinara principalmente a financiar el plan de expansion acordado y el programa
de “stock options” para los trabajadores de la empresa, acordado por la misma junta de accionistas, el Directorio acordé lo
siguiente:



Modificar el procedimiento de fijacion de precio acordado anteriormente para adecuarlo a la actual situacion de alta volatilidad

del mercado bursatil local y mantener condiciones queincentiven alos sefiores accionistas a suscribir este aumento, estableciendo
que el precio de colocacién de las 15.876.681 acciones representativas del aumento de capital acordado por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada con fecha 16 de noviembre de 2006, sea equivalente al precio promedio
ponderado de cotizacién bursatil de las acciones de la compafiia en la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores, para el
periodo correspondiente a los 10 dias habiles bursétiles anteriores al dia habil bursatil inmediatamente anterior a aquél en que
se publique el aviso que da inicio al periodo de opcidn preferente legal de suscripcion de las acciones, menos un 10%.

Fecha 29 de marzo de 2007

El Directorio de Empresas La Polar S.A., en sesién de fecha 28 de marzo de 2007, acordd convocar a los sefiores accionistas a
Junta General Ordinaria de Accionistas a celebrarse a las 11:00 horas del dia 25 de abril de 2007, con el objeto de someter a
la consideracion de los accionistas las siguientes materias:

(a) Aprobar la Memoria, Balance General, Estados Financieros e Informes de los Auditores Externos Independientes,
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2006;

(b) Aprobar la distribucion de utilidades y reparto de dividendos:

(c) Designar de los Auditores Externos para el ejercicio del afo 2007,

(d) Elegir al Directorio;

(e) Fijar la remuneracion de los Directores:

(f) Determinar la remuneracion del comité de directores y su presupuesto de gastos de funcionamiento, asi como encomendar
a este las materias que se estimen convenientes:

(g) Determinar el diario en que se publicaran los avisos de citacién a juntas de accionistas;

(h) Informar de las operaciones a que se refieren los articulos 44 ¥ 93 de la Ley Nro 18.046; y

(i) Conocer y pronunciarse respecto de las demds materias que, de conformidad con las disposiciones legales aplicables a la
sociedad y sus estatutos sociales, son propias de este tipo de Juntas.

Ademas, el Directorio acordé proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas distribuir un dividendo definitivo por la
cantidad total de $8.117.132.648, con cargo a las utilidades del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006, cuyo pago se
efectuaria a contar del dia 9 de mayo de 2007, en las oficinas de DCV Registros S.A., ubicadas en calle Huérfanos 770, piso
22, Santiago, a los accionistas que se encuentren inscritos en el respectivo registro con cinco dias habiles de anticipacion a la
fecha del pago.
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HECHOS ESENCIALES O RELEVANTES ANO 2006:

Hecho Relevante de fecha 27 de septiembre de 2006

En Sesién Ordinaria de Directorio celebrada con fecha 27 de septiembre de 2006, se acordo convocar a Junta Extraordinaria
de Accionistas para someter a consideracién un aumento de capital por $33.000 millones, con el objeto de financiar parte del
plan de expansion para los préximos tres afios. De igual forma, se acordé proponer que parte del aumento de capital sefialado,
sea destinado a un programa opciones para la compra de acciones de la Compafiia, para sus ejecutivos y trabajadores,
reservandose al efecto, hasta un 10% del citado aumento.

OPERACIONES DEL ARTICULO 44 DE LA LEY 18.046 DE SOCIEDADES
ANONIMAS

En la Sesién Ordinaria de Directorio N°80 de la Sociedad celebrada con fecha 30 de Mayo de 2007, se acordd aprobar las
siguientes operaciones de aquellas referidas en el articulo 44 de la Ley N°18.046 :

1. Mantener la relacion contractual existente con la empresa de publicidad Promoplan, en la cual el director de la Sociedad don
Heriberto Urztia Sanchez tenia a dicha fecha una participacion accionaria superior al 10%, declarandose que las condiciones de
dicha relacion correspondian a condiciones imperantes actualmente en el mercado. Se abstuvo de participar en dicha decision
el director don Heriberto Urzda Sanchez. Durante el aflo 2007, la Sociedad efectud pagos a la sociedad Promoplan por un
monto total ascendente a M$ 949.125.

2. Aprobar la contratacion de publicidad en forma continua con la estacion de television Megavision, empresa en la cual el
director de la Sociedad don Baltazar Sanchez Guzmén tenia la calidad de Vicepresidente ejecutivo, en base a las condiciones
imperantes en el mercado en cada momento. Se abstuvo de participar en dicha decision el director don Baltazar Sanchez
Guzman. Durante el afio 2007, la Sociedad efectud pagos a la estacién de television Megavision por un monto total ascendente
aM$ 717.614.



INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Santiago, 25 de enero de 2008
Sefiores Accionistas y Directores
Empresas La Polar S.A.

Hemos efectuado una auditoria al balance general consolidado de Empresas La Polar S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2007
y al correspondiente estado consolidado de resultados y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha. La preparacion
de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad de la administracion de Empresas
La Polar S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinidn sobre estos estados financieros, con base en la auditoria
que efectuamos. Los estados financieros consolidados de Empresas La Polar S.A. por el ejercicio terminado al 31 de diciembre
de 2006 fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron su opinion sin salvedades sobre los mismos en su informe de
fecha 9 de febrero de 2007.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren
que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados

financieros estdn exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias

que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una




estados financieros consolidados

evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracién de la
Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria

una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2007 presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera de Empresas La Polar S.A. v filiales al 31 de diciembre de 2007, el resultado
de sus operaciones vy los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con los principios de contabilidad

ralmente aceptados en Chile.

tas explicativas que se adjuntan a los estados financieros del presente informe, corresponden a una version simplificada

idas en los estados financieros completos de la Sociedad, sobre los cuales hemos emitido nuestra opinion con

esta misma fecha y que incluyen informacién adicional requerida por la Superintendencia de Valores y Seguros, que no resulta
imprescindible para una adecuada interpretacion de los mis

e
,'/

sjandro Joignant P.
RUT: 10.739.973-9
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activos

Disponible

Depaositos a plazo

Valores negociables (neto)
Deudores por venta (neto)
Documentos por cobrar (neto)
Deudores varios

Existencias (neto)

Impuesto por recuperar
Gastos pagados por anticipado
Impuestos diferidos

Otros activos circulantes

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

Terrenos

Construccion y obras de infraestructura

Otros activos fijos
Depreciacion (menos)

TOTAL ACTIVOS FIIOS

Menor valor de inversiones

Deudores a large plazo

Intangibles

Impuestos diferidos a largo plazo
Amortizacion {menos)

Otros

TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

10.052.994
30.377.854
57.124.287
181.049.473
1.993.235
1.007.284
33.615.870
1.402.918
3.714.761
5.947.342
487.946
326.773.964

2.461.166
3.809.796
84.891.455

(27.797.298)

63.365.119

2.503.678
96.654.652
609.978
1.101.760
(216.395)
2.581.828
103.235.501

493.374.584

15.449.289
(0]

7.934.818
123.868.594
1.206.944
4.404.836
33.527.093
4.155.254
2.323.463
5.947.904
36.913
198.855.108

2.461.166
3.786.248
68.361.964
(21.020.770)
53.588.608

2.931.303
56.479.348
598.199

0
(212.272)
303.584
60.100.162

312.543.878
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pasivos y patrimonio

Obllgac:ones con bancos e |nstltuaones financieras a corto pfazo
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a largo- plazo pOI’ClOﬂ corto plazo
Obligacienes con el ptiblico - porcion corto plazo (bonos) :
Obligaciones largo plazo can vencimiento dentro de un afio
Dividendos por pagar .

Cuentas por pagar

Documentos por pagar

Acreedores varios _

Documentos ¥ cuentas por pagar empresas relacionadas
Provisiones . = .
Retenciones: : :

_TOTAL PASIVOS CIRCULANTES

Obligaciones con bancos e instituciones ﬁnan_cieras
Obligacioneé. con el publico largo plaz_.o (bonos)
Acreedores varios largo plazd :

Provisiones largo plaza

Impuestos diferidos largo plaze

Oftros pasivds a largo plazo

TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO

INTERES MINORITARIO

Capital pagado

Sobreprecio en venta de accciones propias
Otras reservas :
Utilidades acumuladas

Utilidad del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS

32.062.807

445,673

1.123.401

227,778
16.842
23.233.508

3.177.653

15.670.039
- 113.476

3688120
_ 5972.088
85731385

79.406.578
. 137.358.620
5606326
1117.823

109.623
223.598.970

565.868

73.951.998

22.991.990

68.667

52892683

© 33573.023
 183.478.361

493374584

61.077.975

414463
g
211.881
.'8:‘._211.'
23.144.190
2.228.886
11.251.015
63303

28717

5438373
106.694.014

74.588.056
- 5.855,008

1675240
2866285

128359
85.113.038

365215

42984800
15784835

0

_ 32545115:;

29,056, 361;5-'

= '12_0.3_71,6_1_1_-:

312543878




laPolar [

estado de resultados

Ingresos de explotacion
Costos de explotacion {menos)

MARGEN DE EXPLOTACION

Gastos de administracion y ventas (menos)

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Otros ingresos fuera de la explotacion
Amortizacion menor valor de inversiones (menos)
Gastos financieros (menos) .
Otros egresos fuera de la explotacion (ménosi
Correccion monetaria

Diferencia de cambio

RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

Impuesto a la renta

UTILIDAD ANTES DE INTERES MINORITARIO

Interés minoritario

UTILIDAD DEL EJERCICIO

379.385.949

(230.021.301)

149.364.648

(92.867.080)

96.497.568

2.868.581

8.034
. 3378
(116512000

- {76.202)

. (7.622.089)

983.122

{15.725.130)

40.772.438
 (6.998.764)

33.773.674

{200.651)

33.573.023

- 325498.426

(205.257.667)

120.240.759

“(78.135.719)

 42.105.040

1.419.053
24519
(244.534)

- (7.344.775)
(21409
(558.431)
(169.433)

(.6.5.395.010) :
35‘210‘0.30

. (6.037,748)
2§.172,282
(115.421)

29.056.861
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estado de fIUjO'-dé efect_i\)cj —.diré_ctoi

Recaudacién de deudores por venta 2
Ingresos ﬁnancieros- pe_rcibido’s s
Oftros ingresos percibidos

Pago a proveedores y personal (menos) -
Impuestos pagados (menos) .
Impuesto a la renta pagado (menos)

Oftros gastos ipagados (menos) =

VA y otros similares pagados (menos)

FLUIO NETO ORIGINADO POR ACT]VIDADES DELA OPERACION

Obtencién de préstamos

Pago de dividendos {m'enOS) =
Colocacion d_e accione§ de pa_go-- -
Obligaciones con el pablico :

Pago de préstamos (menos)

. 284 '1'42.1"06-2""'_::_;5'3- .- -.
1.957.095 .
_ 6419266?5}'
- ."_5..-'{308433 o
. (6_-77.3,43'!)_'55'.:_.:": = '
gyl
(5389716) -
e

- c42 546 990)_-"_' -

Pago de gastos por em|5|on ¥ colocac;on de obhgauones con eI publlco (menos)' e

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Ventas de activo fijo

Incorporacion de activos-ﬁjos.'(menos]; |

Otros desembolsos de inversion (menos) _

FUJO NETO ORIGINADO POR AC’!’NIDADES DE INVERSION
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO ' =
Efecto de la mflaqon sabre €l efectwo y efectivo eq uwalente

VARIACIC)N NETA DEL EFECTIVO - EFECTIVO EOUIVALENTE

139773078 s

- (20 501 363)"_1 -

':';-f;j(21 443 864)'_-_ -
::'75 782 224_ -

.
97555135

294 476 797
I 538 166{
: O.f

. (278 685 938)'

(4 031, 37__'_'?;
: ._{5-22-._2_2?9_

72942355
6214242

(342 666)

- (20 100 208}'-'
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conciliacion entre el flujo neto originado por actividades de la
operacion y el resultado del ejercicio

Utilidad del ejercicio
(Utilidad) pérdida en venta de activos fijos

Depreciacion del ejercicio

Amortizacion de intangibles

Castigos y provisiones

Amortizacién menor valor de inversiones

Correccion monetaria neta

Diferencia de cambio

Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo

CARGOS A RESULTADO QUE NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO

Deudores por venta

Existencias

Ofros Activos

VARIACION DE ACTIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO (AUMEN)

Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de explotacion

Intereses por pagar

Impuesta a la renta por pagar (neto)

Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacién
L.V.A. y otros similares por pagar (neto) |

Utilidad del interes minoritario

33.573.023
64.790

7.620.317
512.844
33.898.714
235,376
7.622.089
(983.122)
(3.741.456)
179.917
45.344.679

(125.792.003)
(1.201.564)
(1.992.545)

{128.986.112)

8.425.766
(220.657)
(428.444)
113.479
(634.165)
200.651

VARIACION DE PASIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO AUMEN. (DISMINUC)7.255.979

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACT. DE LA OPERACION

(42.546.990)

29.056.861
0

5.732.012
84.619
31.182.874
244534
558.431
169.433
(3.018.749)
8.576.731
43.536.885

(67.194.892)
(9.841.078)
(1.832.226)

(78.868.196)

8.389.313
1.352.908
(5.186.477)
0
(1.883.533)
115421
2672211

(3.486.818)
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NOTAS SIMPLIFICADAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS:

Estas notas explicativas presentan, a juicio de la Administracién, informacion suficiente, pero menos detallada que la informacién contenida
en las notas explicativas que forman parte de los estados financieros consolidados (cambiar en el individual) que fueron remitidos a la
Superintendencia de Valores y Seguros y a las Bolsas de Valores, donde se encuentran a disposicion de los accionistas y publico en
general. Dichos antecedentes podran también ser consultados en las oficinas de la Sociedad durante los 15 dias anteriores a la Junta de
Accionistas.

NOTA 01. INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

Empresas La Polar S.A. (antes Comercial Siglo XXI S.A.), se encuentra inscrita, a partir del 14 de agosto de 2003, en el registro de valores
de la Superintendencia de Valores y Seguros, bajo el registro Nro. 806 y en consecuencia se encuentra sujeta a la fiscalizacién de dicha
Superintendencia. Comercial Siglo XXI S.A. se constituyé como Sociedad Anonima Cerrada con fecha 11 de noviembre de 1998, y el 10
de mayo de 2005 modifico su razon social a Empresas La Polar S.A..

La Sociedad no presenta filiales que se encuentren inscritas en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Su objeto social es: a) la instalacién y explotacion, en el pais o en el extranjero, de grandes tiendas, almacenes, toda clase de establecimientos
comerciales, sea directamente o a través de terceros; b) la compraventa, distribucién, importacion, exportacion y comercializacion de toda
clase de prendas y articulos de vestir, articulos eléctricos, de electronica y de ferreteria, articulos de hogar, menaje, productos alimenticios,
bebidas y licores y, en general, de toda clase de bienes y productos; c) la prestacion, sea directa o a través de terceros, de toda clase de
servicios, incluyendo servicios de promocion, de entretenimiento, de salud y estética; d) la importacion, exportacion y comercializacion
de toda clase de vehiculos motorizados; e) la realizacion de toda clase de inversiones y la administracion de bienes inmuebles y negocios
inmobiliarios; y ) la inversion en toda clase de bienes incorporales, tales como acciones, bonos, efectos de comercio, cuotas o derechos en
bienes corporales o en sociedades, cualquiera sean las actividades que éstas tltimas realicen, y en toda clase de valores mobiliarios.

NOTA 02. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Periodo cubierto
Los presentes estados financieros consolidados corresponden a los ejercicios de doce meses comprendidos entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre de 2007 y 2006.

b) General

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados
en Chile emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros. En caso
de existir discrepancias entre ambas normativas, primaran las sefialadas por la Superintendencia de Valores y Seguros.
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¢) Bases de presentacién

Los estados financieros consolidados y sus respectivas notas al 31 de diciembre de 2006 han sido ajustados extracontablemente en un
7,4% para efectos comparativos con los estados financieros terminados al 31 de diciembre de 2007, Ademas, se han efectuado ciertas
reclasificaciones a los estados financieros de 2006 para una adecuada comparacion con el periodo 2007.

d) Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos, resultados y flujos de efectivo de la Sociedad matriz y sus filiales.
Ademas, los montos y efectos de las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas han sido eliminados y se ha reconocido
la participacion de los inversionistas minoritarios, presentada como interés minoritario.

En cuadro anexo “Sociedades Incluidas en la Consolidacién” se presenta detalle con los respectivos porcentajes de participacién directo
e indirecto.

e) Correccion monetaria

Los estados financieros de la matriz y sus filiales han sido actualizados mediante la aplicacién de las normas de correccion monetaria,
de acuerdo con principios contables generalmente aceptados en Chile, con el objeto de reflejar la variacion en el poder adquisitivo de
la_ moneda ocurrida en los respectivos periodos. Las actualizaciones han sido determinadas sobre la base de los indices de precios al
consumidor, publicados por el Instituto Nacional de Estadisticas, que dieron origen a una variacion de 7,4% para el periodo comprendido
entre el 30 de noviembre de 2006 y 30 de noviembre de 2007 (2,1% para igual periodo del afio anterior).

) Bases de conversion

Los activos y pasivos en unidades reajustables se presentan valorizadas en moneda nacional al tipo de cambio vigente al 31 de diciembre
de 2007 y 2006, de acuerdo a la siguiente paridad:

. Beoes . s

g) Dep6sitos a plazo y Valores negociables
Los depositos a plazo se presentan al valor de inversién, mas reajustes e intereses devengados.

Las cuotas de fondos mutuos se presentan bajo el rubro valores negociables a su valor de rescate al cierre de cada ejercicio.

Las inversiones en instrumentos de renta fija se contabilizan a su valor presente, calculado segin la misma tasa de descuento utilizada para
determinar el precio del instrumento al momento de la compra.
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h) Existencias
Las existencias de productos para la venta se valorizan a su costo de reposicion, determinado de acuerdo alas disposiciones del articulo Nro.
41 de la ley de la renta. El costo de las mercaderias vendidas se determina a base del promedio ponderado del costo de adquisicion.

La Sociedad ha constituido provisiones para ajustar el valor de las existencias a su valor estimado de realizacion y para reconocer la
obsolescencia de productos que presentan una baja rotacion al cierre de cada ejercicio.

i) Estimacién deudores incobrables

La Sociedad Matriz v sus Filiales han constituido provisiones para cubrir el riesgo de incobrabilidad de las cuentas por cobrar incluidas
bajo los rubros deudores por venta (corto y largo plazo), documentos por cobrar y deudores varios; y se presentan rebajando el saldo de
dichos rubros.

Estas provisiones han sido determinadas considerando los antecedentes de comportamiento historico de los deudores y calculadas como
porcentajes sobre rangos de antigiledad de los saldos al cierre de cada ejercicio. Metodologia que es consistente con las tasas ponderadas
de pérdidas historicas del total de créditos originados durante los tltimos 8 afios, aplicadas sobre el total de la cartera al cierre del
periodo.

La administracion estima que dichas provisiones son suficientes para cubrir los riesgos de incobrabilidad de la cartera en su conjunto y
en consecuencia los saldos de cuentas por cobrar son recuperables.

j) Activo fijo
Los bienes del activo fijo se presentan valorizados a su costo de adquisicion mds las correspondientes revalorizaciones legales acumuladas
al 31 de diciembre de cada ejercicio.

Las instalaciones en locales arrendados se registran a su costo de adquisicion més las correspondientes revalorizaciones legales acumuladas
al 31 de diciembre de cada ejercicio.

k) Depreciacion activo fijo

La depreciacion ha sido calculada linealmente sobre el valor actualizado de los bienes de acuerdo con los afios de vida Gtil estimadas; las
instalaciones en locales arrendados se deprecian en el plazo establecido en el contrato de arriendo. La depreciacion del periodo se presenta
incluida en el rubro Gastos de administracion y ventas.

1) Activos en leasing

Los bienes del activo fijo adquiridos a través de contratos bajo la modalidad de leasing financiero, se presentan en el rubro Otros Activos
Fijos. Estos bienes han sido valorizados a su valor actual aplicando la tasa de interés implicita en los contratos y se deprecian a base del
método lineal, de acuerdo a los afios de vida atil de los bienes. Estos bienes no son juridicamente de propiedad de la Sociedad mientras
esta no ejerza la opcion de compra respectiva.

Los pasivos asociados a estas operaciones de leasing se clasifican en los rubros Obligaciones con bancos e instituciones financieras
largo plazo-porcién corto plazo, Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro de un afio, en el rubro Obligaciones con bancos e
instituciones financieras y Acreedores varios Largo Plazo.
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m) Intangibles
Los valores intangibles corresponden a marcas comerciales y derechos de llave pagados por la Sociedad, y que se amortizan en un plazo
de 10 afos.

n) Gastos pagados por anticipado
Corresponde a desembolsos por primas de seguros, servicios, contratos de publicidad y materiales de seguridad en tiendas, los cuales son
registrados en resultados a medida que se devenguen o consuman.

fi) Menor valor de inversiones

Se origina por la adquisicién de una combinacién de negocios del Grupo de Empresas Multipolar ("antigua La Polar”) por parte del
Grupo de Empresas La Polar (“nueva La Polar”™) conformada sustancialmente por los activos netos necesarios para la operacién del
establecimiento de comercio denominado “La Polar” y corresponde a la diferencia entre el valor pagado por el negocio adquirido vy el
valor que se asignd a los activos y pasivos identificables netos a la fecha en que el entonces accionista controlador del Grupo de Empresas
La Polar tomé el control de la combinacién de negocios adquirida, los que incluyen el resultado pérdida del mes de enero de 1999
generado por sociedad matriz La Polar S.A.. El resultado utilidad generado por las sociedades filiales Asesorias y Evaluaciones S.A., Collect
5.A. e Inversiones SCG S.A., se presentan como utilidad diferida en el rubro Otros Pasivos a Largo Plazo.

Se incluye también, formando parte de los activos identificables netos, los costos directos de asesorias legales y financieras relacionadas
con la adquisicion de la combinacion de negocios.

Este menor valor se amortiza desde el afio 1999 en un plazo de 20 afios que corresponde al plazo que se estima como retorno de la
inversion.

El criterio contable definido estd de acuerdo con lo establecido en el Boletin Técnico Nro.56 del Colegio de Contadores de Chile A.G. y
por su intermedio, con la disposicién contable descrita en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) Nro.22.

o) Impuesto a la renta e impuestos diferidos
El impuesto a la renta se contabiliza sobre la base de la renta liquida imponible, determinada segtin las normas establecidas en la Ley de
Impuesto a la Renta.

El reconocimiento de los impuestos diferidos originados por todas las diferencias temporarias, pérdidas tributarias que implican un
beneficio tributario y otros eventos que crean diferencias entre la base tributaria de activos y pasivos y su base contable, se efectlia en la
forma establecida en el Boletin Técnico Nro.60 y complementarios emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G., y conforme a lo
establecido por la Superintendencia de Valores y Seguros en Circular Nro.1466.

p) Provisién de vacaciones
La Sociedad registra el costo de las vacaciones de su personal como gasto por remuneracion sobre base devengada, segin lo establece el
Boletin Técnico Nro. 47 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

q) Indemnizacion por afios de servicio
La Sociedad y sus filiales no tienen obligacién contractual a todo evento con su personal por este concepto.
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r) Ingresos de la explotacion

Bajo los Ingresos de explotacion se incluyen las ventas de los productos y servicios comercializados en sus locales comerciales, los intereses
devengados que generan los créditos de consumo otorgados a clientes, los intereses percibidos por mora, los ingresos originados por
venta de carteras securitizadas, los intereses devengados de cuentas por cobrar a corto y largo plazo representados por los Bonos Serie B
Subordinado del Patrimonio Separado Nros.5 y Series B y D Subordinados del patrimonio Separado Nro. 10, los ingresos por asesorfas de
evaluacion de riesgo, y gestion de cobranzas a clientes, los ingresos originados por la venta y administracién de carteras securitizadas y
las comisiones por corretajes de seguro.

Estos ingresos corresponden al giro propio de la Sociedad los cuales son cuantificados y reconocidos contablemente sobre base devengada,
tomando en consideracion el efecto econdmico de las transacciones que los originan, es decir, cuando esta produce un efectivo incremento
patrimonial, siendo registrados por tanto segun las condiciones establecidas en el Boletin Técnico Nro.70 del Colegio de Contadores de
Chile A.G..

s) Contratos de derivados

Los seguros de cambio corresponden a contratos de cobertura, los cuales se registran contablemente segun los cambios que experimente
el valor de la partida protegida, conforme a las disposiciones contables descritas en el Boletin Técnico Nro.57 del Colegio de Contadores
de Chile A.G. los que se clasifican contablemente en el rubro Acreedores Varios en el 2007,

t) Software computacional
La Sociedad y sus filiales poseen softwares computacionales adquiridos a terceros. Estos softwares se contabilizan como activo fijo en el
rubro Otros activos fijos y se deprecian en un plazo de cuatro afos.

u) Flujo de efectivo

La Sociedad y sus filiales han considerado como efectivo equivalente los saldos disponibles y todas aquellas inversiones que se efectaan
como parte de la administracion habitual de los excedentes de caja, cuyos vencimientos son inferiores a noventa dias, de acuerdo con lo
sefalado en el Boletin Técnico Nro.50 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

Bajo los flujos originados por actividades de operacion se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro social,
incluyendo ademas los intereses pagados, los ingresos financieros, y en general todos aquellos flujos que no estan definidos como de
inversion o de financiamiento. Cabe destacar que el concepto operacional utilizado en este estado, es mas amplio que el considerado en
el estado de resultado.

v) Costos de emision de acciones

Los costos de emision y colocacion de acciones originados en el aumento de capital mediante emision de acciones de pago, se presentan
deducidos de la partida de patrimonio “Sobreprecio en Venta de Acciones” conforme a las alternativas expuestas en la Circular Nro.1370
de la Superintendencia de Valores y Seguros.

w) Activacidn de costos del proceso de securitizacion
Los costos en que incurrio el Grupo de Empresas La Polar en el proceso de securitizacion de cartera de clientes durante el afo 2004, 2006
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y 2007 han sido activados y son amortizados en el plazo de vencimiento de los bonos, encontrandose clasificados en el rubro de Otros
Activos Circulantes y Otros Activos Largo Plazo seglin corresponda.

x) Obligaciones con el Piblico
Empresas la Polar S.A., presenta obligaciones con el publico por emision de bonos, a su valor nominal mas intereses y reajustes
devengados.

El menor valor obtenido, los desembolsos financieros y otros gastos asociados directamente a la emision de bonos al momento de su
colocacion, se presentan en el ftem Otros activos de corto plazo y Otros activos de largo plazo, y se amortizan durante el periodo de
vigencia de las respectivas series emitidas.

y) Planes de Compensacién

Los planes de compensacién implementados mediante el otorgamiento de opciones para la suscripcion de acciones, que se otorgardn,
a partir del 30 de diciembre de 2009 se reconocen en los estados financieros de acuerdo a lo establecido en la norma internacional de
informacion financiera Nro. 2 "Pagos basados en acciones” , registrando el valor justo de las opciones otorgadas con cargo a remuneraciones
en forma lineal durante el periodo entre el otorgamiento de dichas opciones y la fecha en que estas alcancen su cardcter de irrevocable.

CRITERIOS CONTABLES APLICADOS
Sociedades Incluidas en la consolidacién

96.874.020-2 inversiones SCGSA. 999999 0 999999 '999999':'
96.876.370-9 G AsesonasyEvaluaclonesSA = . caoboe - p 000 99,0000

96.876.380-6 @ BoledSA 0 59p000 0 0 . 990000 : 950000
96.878.730-6 Agencia de Publicidad COHEMOH SA oo s e - D 995000
96.948.700-4 Tecnopolar Sociedad Anénlma e - 95,0000 2 e =99 0 '::_'99,0(_}00
79.633.210-7 La Polar Corredores de Seguros Limstada o mieoa g 99,000 - 99,0000
76.586.380-5 cOrpolarSA - = 099008 0 0 caocoon 99,9000

NOTA 03. CAMBIOS CONTABLES

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2007 y 2006 no se han producido cambios en la aplicacién de los principios
contables.
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NOTA 04. DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO

Deudores corto plazo:
El detalle al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente:

Deudores por venta =
Cuentas por cobrar Bono Serie B
_ _ Patrimonio Separado Nro.5 neto (@)

Deudores largo plazo:
El detalle al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente:

Deudores por venta _

Cuentas por cobrar Bono Serie B: =
Patrimonio Separado Nro.5 neto (a)
Patrimonio Separado Nro.10 neto

PROCESO DE SECURITIZACION

La Sociedad ha materializado ventas de parte de la cartera de su clientes a BCI Securitizadora S.A. quien a su vez realizé una emision de
bonos securitizados de tarjetas de créditos con una estructura de revolving. Estas operaciones se encuentran sustentadas en los contratos
denominados “Acuerdo marco para la cesion de derechos”.

La operacion comprende la transferencia de una parte de las cuentas por cobrar vigentes a la fecha inicial de la operacion y las que se
generaran por ventas futuras (revolving) de un conjunto de clientes de la filial Inversiones SCG S.A. El total de créditos cedidos en el
ejercicio 2007 ascendié a M$ 304.312.346 (M$ 158.545.327 en 2006).

Por otra parte BCI Securitizadora S.A. efectué la emisién de Bonos Securitizados de tarjetas de créditos por un total de M$ 101.500.000
(histérico) de los cuales M$ 40.485.000 (historico) correspondieron a Serie A preferente, M$ 26.015.000 (histérico) Serie B subordinada,
M$ 21.280.000 (histérico) a la Serie C preferente y M$ 13.720.000 (histéricos) a la Serie D subordinada.
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El bono serie B y D subordinado fueron adquiridos por Empresas La Polar S.A. por un monto de ascendente a M$ 36.118.165 (histérico).
De acuerdo a los términos del contrato, este bono sera pagado por el patrimonio separado con los excedentes netos que resulten después
de pagar el bono Serie A y C preferente.

a) Patrimonio separado Nro 5
Durante el ejercicio 2004 Inversiones SCG S.A. suscribié un contrato con BCI Securitizadora S.A. para realizar emisiones de bonos
securitizados de tarjetas de crédito con una estructura de revolving.

Esta operacion comprende la transferencia de una parte de las cuentas por cobrar vigentes a la fecha inicial de la operacion (1 de diciembre
de 2004) y las que se generaran por ventas futuras (revolving) de un conjunto de clientes de Inversiones SCG S.A., a un patrimonio
separado (Patrimonio Separado Nro.5) administrado por BCI Securitizadora S.A. El total de créditos cedidos al patrimonio separado
durante el ejercicio 2007 ascendié a M$ 49.982.581 (M$ 52.399.271 en 2006).

Por su parte, BCI Securitizadora S.A. efectud una emision de Bonos Securitizados de tarjetas de crédito por un total de M$ 16.500.000
(historico), de los cuales M$ 10.065.000 (histérico) corresponden a la Serie A Preferente y M$ 6.435.000 (histérico) a la Serie B Subordinada.
Respaldan la emision de estos bonos los créditos otorgados a este conjunto de clientes usuarios de la tarjeta de crédito “La Polar"”.

El Bono Serie B Subordinado fue adquirido por la sociedad matriz Empresas La Polar S .A. en un valor de M$ 4.878.553 (histérico), y
devenga una tasa de interés real anual de 16%. De acuerdo a los términos del contrato, este Bono se paga con los excedentes que resulten
después de pagar el Bono Serie A Preferente, teniendo derecho adicional la tenedora del Bono Serie B Subordinado a los eventuales
excedentes netos del patrimonio separado que se generen por sobre el valor final del Bono Serie B.

Este Bono se presenta en la sociedad matriz en el rubro Deudores por venta en el 2007 y Deudores a largo plazo en el 2006 ya que
representa la proporcion de cuentas por cobrar cedidas al patrimonio separado que fueron financiadas por la propia compafiia. Los
intereses devengados a tasa nominal originados por esta operacion se presentan formando parte de los ingresos operacionales y tienen
implicito la estimacion de incobrabilidad que se ha efectuado para este conjunto de cuentas por cobrar.

b) Patrimonio separado Nro 10
El 23 de marzo de 2006 la sociedad filial Inversiones SCG S.A. suscribié un nuevo contrato con BCl Securitizadora S.A., en los mismos
términos que el anterior, constituyéndose el Patrimonio Separado Nro.10.

BCI Securitizadora S.A. producto de esta nueva securitizacion efectud una emision de Bonos Securitizados de tarjetas de crédito por
un total de M$ 50.000.000 (histérico), de las cuales M$ 30.420.000 (histérico) corresponden a la Serie A Preferente y M$ 19.580.000
(histérico) a la Serie B Subordinada. Respaldan la emision de estos bonos los créditos otorgados a este conjunto de clientes usuarios de la
tarjeta de crédito "La Polar".

El Bono Serie B Subordinado fue adquirido por la sociedad matriz Empresas La Polar S.A. en un valor de M$ 17.890.763 (historico), vy
devenga una tasa de interés real anual de 5%.

¢) Patrimonio separado Nro 13
El 30 de junio de 2006 la Sociedad filial Inversiones SCG § .A. suscribié un nuevo contrato con BCI Securitizadora $.A. en los mismos
términos que el anterior, constituyéndose el Patrimonio Separado Nro.13.
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BCI Securitizadora S.A. producto de esta nueva securitizacion efectué una emisién de Bonos Securitizados de tarjetas de crédito por
un total de M$ 35.000.000 (histérice), de los cuales M$ 21.280.000 (histérico) corresponden a la seria C preferente y M$ 13.720.000
(historico) a la serie D Subordinada. Respaldan la emision de estos bonos los créditos otorgados a este conjunto de clientes usuarios de la
tarjeta de crédito “La Polar”.

El Bono serie D Subordinado fue adquirido por la sociedad matriz Empresas La Polar S.A. en un valor de M$ 13.348.849 (histdrico), y
devenga una tasa de interés real anual de 2%.

Con fecha 12 de junio de 2007 la Superintendencia de Valores y Seguros certifica que ha tomado nota al margen de las inscripciones
Nro.450 de fecha 17 de enero de 2006 y Nro. 497 de fecha 15 de marzo de 2007, ambas correspondientes a BCI Securitizadora S.A.
de la incorporacion del Patrimonio Separado formado al amparo de la inscripcion Nro.497 al Patrimonio Separado formado al amparo
de la inscripcion Nro.450 en conformidad a lo prescrito por el articulo 144 bis de la Ley Nro.18.045, toda vez que se ha efectuado la
debida anotacién al margen de la inscripcion Nro.450 del certificado contemplado en el articulo 144 bis, inciso 2do. de la Ley Nro.18.045,
emitido con fecha 25 de mayo de 2007 por el Banco de Chile, en su calidad de representante de los tenedores de titulos de la deuda de
las emisiones antes citadas.

Conforme a lo anterior el Patrimonio Separado Nro.13 pasé a formar parte del Patrimanio Separado Nro.10.

El total de créditos cedidos al Patrimonio Separado Nro.10 (fusionado con el Nro.13) durante el periodo 2007 ascendio a M$ 254.329.766
(MS$ 106.146.056 en el 2006).

d) Saldo por venta de cartera

Dentro del saldo de deudores por venta al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se encuentran registrados saldos pendientes de cobro por
venta de cartera por un monto ascendente a M$ 29.091.477 y M$ 10.300.228 respectivamente. El saldo de deudores varios al 31 de
diciembre de 2006 presenta un monto ascendente a M$ 3.856.170 correspondiente al saldo neto originado por venta de cartera.

Deudores de Corto y Largo Plazo

Deudores por venta 118260.844 47.015.969 92434594 76852625 210705438 181.049.473 123868594 96.654.652 56.479.348
Estimacion deudores incobrables 0 i o 3 | 29.655.965 0 0 :

Documentos por cobrar 1.883.963 1.206.944 259.836 ST e T L = 1993 238 1.206 944

Estimacion deudores incobrables ; 0 : 0 o e 150,564 B (0]

Deudores varios 910717 4404836  277.461 0 1188178  1007.284  4.404.836

Estimacién deudores incobrables 0 0 e o 5 180.894 0 0 GheiO
TOTAL DEUDORES LARGO PLAZO : 96,654,652 56.479.348
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NOTA 05. SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

El saldo por pagar corto plazo 2007 y 2006, se encuentran pactados en pesos no reajustables y no devengan intereses. Las condiciones
de pago de las transacciones con empresas relacionadas han sido pactadas en forma similar a las de mercado.

Documentos y Cuentas por Pagar

78.018.980-0 Promoplany OtrosSA. 113476 63303
TOTALES =

Transacciones

Promoplan y Otros S.A.  78.018.980-0 Director comin Servicio de publicidad : '

NOTA 06. EXISTENCIAS

El detalle de las existencias al cierre de cada ejercicio, valorizadas de acuerdo a lo descrito en nota 2 h), es el siguiente:

Productos en proceso : = - S = GEEE 1'_6_9.'3‘6;-1.-_. ol ey
Productos para la venta _ . 3 T 0R oo 3h874717

Mercaderias en transito = = : . da3e7y = 1.726588
Provision de obsolescencia (menos) e e . (4.327.685) : (265958
Provision de realizacién (menos) ' s . (832.573) i (1.543.003)
TOTALES - s
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NOTA 07. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA

a) Impuesto a la renta
Al 31 de diciembre de 2007 y 20086, la sociedad matriz no ha constituido provision por impuesto a la renta por presentar pérdidas
tributarias acumuladas por M$35.086.701 y M$6.107.631, respectivamente.

Detalle de Renta Liquida Imponible de las sociedades filiales:

!nversmnes SCG S A

Asesorfas y Evaluac;ones S. A

Collect S.A. :

Agencia de Publicidad Conexton S.

Tecnopolar Sociedad Andénima e
La Polar Corredores de Segutos Limftada :
Corpolar -

b) Utilidades Tributarias Retenidas

Al cierre del ejercicio las utilidades tributarias retenidas se conforman segun el siguiente detalle:

Sociedades filiales

Utilidad con crédito del 15%

Utilidad con créditodel 6% .202.57
Utilidad con crédito del165% o 13.169.922
Utilidad con crédito det 7% -~ =~ = : 137168453
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IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LA RENTA

Impuestos diferidos

DIFERENCIAS TEMPORALES
Provision cuentas incobrables
Ingresos Anticipados
Provision de vacaciones
Amortizacion intangibles
Activos en leasing
Gastos de fabricacion
Depreciacion Activo Fijo
Indemnizacion anes de servicio
Otros eventos
Pérdida tributaria de arrastre
Seguros de cambio
Provision de obsolescencia

* Otros activos 7
Otros pasivos
Remadelacidn de locales
OTROS

5.067.723
0]
322.406

o

(8]
0

Cuentas complementarias-neto de amortizacion = 0

Provision de valuacion
TOTALES

0]
6.763.657

ODOOOOO_CJ

== e I e B o 0 B o B e S B

o

8]

0

442 468
(]

-0

0
6.414.207

IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LA RENTA

Impuesto a la renta

Gasto tributario corriente (provision impuesto}

Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior)

CooCoocOoO0DOo0ooo

501.738
0
314.577
0

a
816.315

Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio

Beneficio tributario por perdidas tributarias

4.386.696

0

. 2B6.784

om I o B e B e R e L B o 0

714.439

0

800,944

4.943 184 -0
0 0]

0 0
5.312.447 6.188.863

coCco oo oo

1.038.297
(6]
¢
o)

315.026
0
0

Q
1.353.323

(11:013.250)

0

(1.950.253)
5964739

Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos :
Efecto en activos o pasivos por impuesto diferido por cambios en la provision de evaluacion
Oftros cargos o abenos en la cuenta

TOTALES

0
0
0

(6.998.764)

0
240.959

L T T o e W o A e 0 B O T

4.219.608

(7.574.816)
0

498.771
1.038.297

(6.037.748)
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NOTA 08. OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A CORTO
PLAZO

A continuacién se presentan las Obligaciones con bancos e Instituciones Financieras a Corto Plazo:

CORTO PLAZO

97.006,000-6  Banica Bei - B47.760

97.018.000-1 . Banco Scotiabank :

97.036,000-K  Banco Santander Santiago -

97.004.000-5 '

97.032.000-8  Banco Bbva

97 080.000-K Banco Bice -

97.023.000-9  Banco Carpbanca - ;

97063, 2 Banco Security

97 .041.000-7  Banco Boston.

&7.051.000-1  Banco del Desarrolio

97.030.000-7  Banco Estado : ; = -
TOTALES - 2wy 22244 S Bl 0 630,22
MONTO CAPITAL ADEUDADC  2.414.691 877.5¢ e - L27as3TI2
TASAINT PROMANUAL = - 55 ERoTiiaie ey s

LARGO PLAZO - CORTO PLAZO

57.032.000-8  BancoBbva Soo - mau

97.030.000-7  Banco Estado e = o 35RER : =
fomus i : oamen = e A e e T e FAMAE
MONTO CAPITAL ADEUDADO e S ' e : ' E
TASAINTPROMANUAL :

PORCENTAIE OBLIGACIONES MONEDA EXTRANJE

PORCENTAJE OBLIGACIONES MONEDA NACIONAL ¢ :
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NOTA 09. OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS LARGO
PLAZO

A continuacion se presentan las Obligaciones con bancos e Instituciones Financieras Largo Plazo:

97.004.000-5
97.018.000-1
$7.032.000-8
97.032.000-8
97.080.000-K
97.051.000-1
97.023.000-9
97.030.000-7
97.030.000-7

Banco de Chile
Banco Scotiabank
Banco Bbva

Banco Bbva

Banco Bice

Banco del Desarraflo
Baneo Corpbanca
Banco Estado

Banco Estado

Pesos o reajustables -
Pesas no reajustables
UE :

Pesos no reajustables
Pesos no reajustables
Pesos no reajustables
UF : :

Pesos no reajustable

Pesos no reajustables

12.375.000
2000000

195923
7.600.000
1,820,000

2335000

O
- 1.623.887

1.719.725

0
a
-0

16309064
100.000

21.250.000
~ 2.000.000
253842

23.909.06:

2335000
o

1.623 887

4872564 -

- 20,540,250

s
342916

14,606,400

2.148.000
3.222.000 |
3.273552 |
1.988.847

11526615

3.152.829 :
97.053.000-2 Pesos no reajustables B s SraB e Sy : S

97.006.000-6

Banco Security
Banco de Crédito
& Inversiones

- 1.825.800

Pesos no reajustables 2368081 14994150 2200000 19562231 15.113.676

TOTALES 32037.616 41488962  5.880.000 79.406.578 74.588.056

PORCENTAJE OBLIGACIONES MONEDA EXTRANIERA (%) ' i
"PORCENTAIE OBLIGACIONES MONEDA NACIONAL (%) g

NOTA 10. OBLIGACIONES CON EL PUBLICO CORTO Y LARGO PLAZO (PAGARES Y
BONOS)

Con fecha 10 de Octubre de 2007, la Superintendencia de Valores y Seguros autorizé la inscripcion en el registro de valores, bajo el N®
512, la primera emision de Bonos reajustables y al portador de Empresas la Polar S.A. por un monto méximo de 7.000.000 unidades de
fomento con las siguientes caracteristicas:

10-10-2012
10-10-2017

Ambas series tienen pagos semestrales de intereses, pago de capital al vencimiento del documento y mantienen una opcion de rescate
anticipado a partir del 10 de Octubre de 2010. Las Clasificadoras de riesgo Feller Rate y Fitch Chile, han asignado a estos titulos de oferta
publica, la clasificacion A para cada una de sus series de primera clase.

Esta emision de bonos fue totalmente colocada el dia 22 de Octubre de 2007.

Los recursos obtenidos por la colocacion de los bonos seran utilizados en el financiamiento de las inversiones necesarias para el crecimiento
y desarrollo de las operaciones de la Sociedad, y el refinanciamiento de sus pasivos financieros.
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Los gastos de la emision y colocacion ascienden a M$2.419.290 (histérico), se encuentran registrados en Otros activos corto plazo por
M$308.865 y Otros activos largo plazo por M$2.077.823 y son amortizados proporcionalmente, en el plazo de vencimiento de los
correspondientes bonos (serie A en 5 afios, serie B en 10 afios).

El cargo a resultados del ejercicio 2007 por concepto de intereses sobre los bonos asciende a M$1.123.401, de los que M$302.607
corresponden a la serie A y M$820.794 a la serie B, que se incluyen en el rubro gastos financieros, en los resultados fuera de la
explotacion.

Durante el periodo no se han realizado amortizaciones de capital al valor emitido y colocado.

BONOS LARGO PLAZO - PORCION CORTO PLAZO . ; : _ e _ = : o
REG.SVS 512 i e } = o 35 X Semestral  alvencimiento : _ ~ Macional -
REG.SVS 512 i : B ; o2 : Fonr 25 S'ej'nestraj: gl vencimianto : Foobi Nacional

TOTAL PORCION CORTO PLAZO : e & : 2= : =1

BONOS LARGO PLAZO ; Seriaai e
REG.SVS 512 : Wi SRS RS i  Semestral
REG.SVS 512 : ' s 7 sty
TOTAL LARGO PLAZO

NOTA 11. PROVISIONES Y CASTIGOS
El detalle de las provisiones al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente:

a) Pasivo circulante:

Provisiones del personal - : i P T e = 2.105.833
Provision servicios devengados : 2 o ' et AR A i . 507785
Otras provisiones : . e e e 232580 sEtec 242.099
TOTALES o ; il : Er s RRERaRE R DB

b) Pasivo largo plazo

Provisiones del personal ! SEmoTEETE IS 1.675.240

TOTALES : o e s 1.675.240
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Otra informacion respecto a cargos a resultados del periodo.

31.189.874
31.189.874

Provisiones y castigos de activos : : 33.898.714
TOTALES _ . . 33898714

NOTA 12, INTERES MINORITARIO

Al 31 de diciembre de 2007 la empresa Inversiones Siglo XXI-B Limitada. Es duefa del interés minoritario de las siguientes Sociedades:
-Inversiones SCG S.A.

-Collect S.A.

-Asesorias y Evaluaciones S.A.

-Agencia de Publicidad Conexién S.A.

-Tecnopolar Sociedad Andnima

-Corpolar S.A.

-La Polar Corredores de Seguros Limitada

El detalle del interés minoritario de patrimonio y resultado se presenta en los siguientes cuadros:

INTERES MINORITARIO SOBRE EL PATRIMONIO

Inversianes Siglo XXI-B Limitada
Inversiones Siglo XXI-B Limitada
Inversiones Siglo XXI-B Limitada
Inversiones Siglo XXI-B Limitada
Inversiones Siglo XXI-B Limitada
Inversiones Siglo XXI-B Limitada
Inversiones Siglo XXI-B Limitada

Inversiones SCG S.A.

Collect S.A.

Asesorias ¥ Evaluaciones S.A.

Agencia de Publicidad Conexion S.A.

La Polar Corredores de Seguros Limitada

- Tecnopolar Sociedad Anénima

Corpolar S.A.

T
116,459 -

346.345 -

4.093

Inversiones Siglo XX Dos Lida. y Cia. CPA Inversiones SCG 5.A. ) -
Inversiones Siglo XXI Dos Lida, y Cia. CPA  Collect S.A. : = L 1,0000¢ i 77109
Inversiones Siglo XXI Dos Ltda. y Cia. CPA Asesorfas y Bvaluaciones 5.4, : ] ( 207.569
Inversiones Siglo XXI Dos Ltda. y Cia. CPA Agencia de Publicidad Conexidn S.A. : A | '_ : : : 2579
Inversiones Siglo XXI Dos Ltda. ¥ Cia. CPA La Polar Coredores de Seguros Limitada : o 1.00000 : Bk
Inversiones Siglo XXI Dos Ltda. y Cia. CPA Tecnopolar Sociedad Andnima - : Sy 1,00000 : : 67.752
Inversiones Siglo XX Dos Ltda. y Cia. CPA Corpolar 5.4, e 1 ? 0,10000 : 7989 |

565,868 365.215




INTERES MINORITARIO SOBRE RESULTADOS

Inversiones Siglo X0(I-B Limitada Inversiones SCG S.A. R e : : )

Inversiones Siglo XXI-B Limitada Collect 5.A.. S o : i (39.351)

Inversiones Siglo XXI-B Limitada Asesorias y EvaluacionesSA, i = ) (138.786) :

Inversiones Siglo XX1-B Limitada Agencia de Publicidad anexién e : = e e .51_5)

Inversicnes Siglo XX1-B Limitada La Polar Corredores de Seguros Limitada ! e : Soiige S deh)

Inversiones Siglo XXI-B Limitada Tecnopolar Sociedad Andnima 455 _. 2 s Ao (8683

Inversiones Siglo XXI-B Limitada Corpolar 5.A. : g ' : :

Inversiones Siglb XXl Dos Ltda. y Cia. CPA Inversiones SCG S.A.

Inversiones Siglo XX Dos Ltda. y Cia. CPA Collect S.A. :

Inversiones Sigle XXI Dos Lida. yCia. CPA = Asesoriasy Evaltiaciones S.A. :

Inversiones Siglo XXI Dos Ltda. y Cia. CPA- © Agencia de Publicidad Conexion 5.4,

Inversiones Siglo XXI Dos Ltda. y Cia: CPA La Polar Comredores de Seguros Limitada e : ot S oot 28}
Inversiones Siglo XXI Dos Ltda. y Cia. CPA Techopolar Sociedad Anénima e e ".'253023.'._'
inversiones Siglo XXI Dos Ltda. y Cia. CPA Corpolar S.A. e = iy el : - 7989)

- (200.651)

NOTA 13. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

a) Con fecha 28 de abril de 2006 en Junta Ordinaria de Accionistas se acordé la distribucion de un dividendo definitivo con cargo a
Utilidades Retenidas de ejercicios anteriores por un monto de $5.786.072.964 (histérico) correspondiente a $28 por accion, pagaderos a
partir del 10 de mayo de 2006.

b) Con fecha 16 de noviembre de 2006 en Junta Extraordinaria de Accionistas se acordd un aumento de capital de $33.000.000.000
dividido en 15.876.681 acciones, de las cuales 1.587.668 acciones seran destinadas a un programa de opciones a los trabajadores y las
14.289.013 acciones restantes seran ofrecidas preferentemente a los accionistas a prorrata de sus acciones.

Durante los meses de marzo y abril de 2007 se suscribieron y pagaron 13.960.234 acciones de las 14.289.013 ofrecidas a los accionistas
a un valor unitario de $2.563. recaudandose un valor total de $35.780.079.742. El costo de colocacion fue de $10.152.208, por lo que
el aumento de capital neto fue de $35.769.927 534

¢) Con fecha 25 de abril de 2007 en Junta Ordinaria de Accionistas se acordé la distribucion de un dividendo definitivo con cargo a
Utilidades Retenidas de ejercicios anteriores por un monto de $8.162.410.789 correspondientes a $37 por accién a partir del 9 de mayo
de 2007.
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d) Contrato de opcion de suscripcién de acciones. Los términos y condiciones para ejercer la opcion de suscripcién de acciones, son las
siguientes:

El contrato de suscripcion de acciones podra ser ejercido entre el 30 de diciembre de 2009 y el 07 de noviembre de 2011.

El beneficiario debe ser trabajador de Empresas la Polar o alguna de sus sociedades filiales.

En caso que el trabajador renuncie a su cargo, se acoja a retiro o sea despedido, las opciones devengadas deberan ejercerse dentro de los
15 dias corridos siguientes a la fecha en que se haga efectiva la renuncia o despido.

En el caso de muerte del trabajador, sus herederos o legatarios lo sustituiran en los derechos y obligaciones adquiridos.

Mientras las acciones no sean suscritas no otorgaran derechos econémicos ni politicos en el emisor, no considerandose para efectos de
quorum de las juntas de accionistas.

El valor justo determinado es registrado con cargo a remuneraciones y abono a otras reservas, en forma lineal durante el periodo entre
el otorgamiento de las opciones y la fecha en que estas alcancen el caracter de irrevocable. El cargo a resultado en el periodo ascendio a
MS$68.423,

CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Saldo Inicial _ 0023091 14697239 0 30302714 27054805 30.199.893 14394945

Distribucién restiltada ejerc. Anterlor 0 T 27054805 (27.054.808) 0

Dividendo definitivo ejerc. Anterior o i (8,162,411 cine o

Aumento de capital con emision : ; e 2 : : : :

de acciones de pago 2016681 6753247

Opciones sobre acciones de pago L okt : 3 s : :

Revalorizaciéin capital propio - 4912326 1.541.504 : 284 3.697.575 Py R : i : 634,602

Restiitado def ejercicio eaes e n 2 s s s _ 0 !

Saldo Final 73951998 22991990 68667 52892683 33573023 Mdepr2Ie 30302714 27054805
Saldos Actualizados SiesEamE o L e 0 42984800 i 32545415 29.056.867

NUMERQO DE ACCIONES

20605697 220605697 |

CAPITAL (MONTO - MS)

73951998 73951998
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NOTA 14. CORRECCION MONETARIA

Existencias

Activo fijo

Otros activos no monetarios
Otros activos no monetarios .
Cuentas de gastos y costos
TOTAL (CARGOS) ABONOS

Patrlmomo

Pasivos no monetanos
Cuentas de ingresos
TOTAL (CARGOS) ABONQOS

(PERDIDA) UTILIDAD: POR CORRECCION MONETAR!A

NOTA 15. DIFERENCIAS DE CAMBIO

Otros activos = = Dol
Segurodecamblo : e
TOTAL (CARGOS) ABONOS iEe e s

Obhgaaones con bancos '- ': | Délar -
Otros pasivos e o o Bblar s o
TJOTAL (CARGOS) ABONOS : -

(PERDIDA) UTILIDAD POR DIFERENCIA DE CAMBIO'; :

NOTA 16. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

a) Prelacién de pagos para cobro de Bono Subordinado

La Sociedad ha adquirido Bonos a BCI Securitizadora S.A. Patrimonio Separado Nro.5, .Nro.10 y Nro.13, este altimo fue fusionado con
el Nro.10.

Estos titulos corresponden a la serie "By D" o Subordinada y comprenderd un solo pago de intereses y amortizacion el que se hara con
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los saldos remanentes liquidos después de haberse pagado integramente los titulos de la serie * A'Y C" o Preferente, y demas cargos y
obligaciones del Patrimonio Separado.

b) Garantia otorgada
La Sociedad ha constituido boletas de garantia por M$842.000 y M$617.000 en favor de BCI Securitizadora para garantizar el fondo de
liquidez de los Bonos Securitizados Preferentes de los Patrimonios Separados Nro.10 y Nro.13 con vencimiento en septiembre de 2007.

c) Juicios

Al 31 de diciembre 2007 y 2006 la Sociedad presenta juicios pendientes en su contra por demandas relacionadas con aspectos laborales
y con el giro normal de sus operaciones. La administracién y sus asesores legales estiman que estos juicios no representan un riesgo de
perdida significativo para la empresa.

d) Cartas de Crédito no negociadas
La Sociedad presenta al cierre de ambos periodos cartas de créditos con bancos por operaciones de importaciones no embarcadas por un
monto total de M$11.564.951 y M$12.399.711 por los afios 2007 y 2006, respectivamente.

e) Emision de bonos (cumplimiento de indicadores financieros)

1.- Los contratos de emisién de bonos suscritos entre Empresas la Polar S Ay el Banco de Chile, éste Ultimo en su calidad de representante
de los tenedores de bonos, impone a la Sociedad obligaciones y limitaciones al cumplimiento de indicadores financieros y otros aspectos
restrictivos a la gestion, siendo principalmente los siguientes:

1.1.- Mantener una razén de endeudamiento neto de caja, medida y calculada trimestralmente, no superior a 1,7 veces durante el periodo
que va desde el treinta de Junio de 2007 hasta el treinta de Junio de 2009.

1.2.- Mantener una razén de endeudamiento, medida y calculada trimestralmente, no superior a 1,7 veces durante el periodo que va
desde el primero Julio de 2009 hasta la fecha de vencimiento de los bonos.

1.3.- Mantener una razén de cobertura de gastos financieros, medida y calculada trimestralmente, no inferior a 3.5 veces durante el
periodo que va desde el dia Junio de 2007 hasta la fecha de vencimiento de los bonos.

1.4.- No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas a Empresas la Polar S.A, ni efectuar con éstas personas
otras operaciones ajenas a su giro habitual en condiciones que sean mas desfavorables, en relacion con las condiciones de equidad que
habitualmente prevalecen en el mercado.

1.5. - No otorgar avales ni fianzas, ni constituirse en codeudor solidario de obligaciones de terceros ajenos a sus filiales.

1.6.- Hacer uso de los fondos de acuerdo a lo sefialado en el contrato de emision de bonos por linea de titulos y en las respectivas
escrituras complementarias.

1.7.- Empresas la Polar S.A. se obliga a mantener, ya sea directa o indirectamente, los activos necesarios involucrados en la operacion y
funcionamiento de sus negocios, sin perjuicio de que tales activos puedan ser modificados, sustituidos o renovados, dada su obsolescencia
técnica o econdmica,
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1.8.- Mantener durante toda la vigencia de la emisién de bonos, ya sea directa o indirectamente los ingresos provenientes de las areas de
negocios de venta al detalle, administracion de centros comerciales y evaluacion, otorgamiento y administracion de créditos, a un nivel
equivalente, al menos, a un 70% de los ingresos totales consolidados de la compafifa.

1.9.- Empresas la Polar S.A. o sus filiales importantes no podrén constituir garantias reales que garanticen nuevas emisiones de bonos, o
cualquier otra operacién de crédito de dinero u otros créditos u obligaciones existentes o que contraigan en el futuro, en la medida que el
monto total acumulado de todas las obligaciones garantizadas por la compaiifa y o sus filiales importantes exceda el 10% de los activos
totales individuales del emisor. No obstante, la compaiia o sus filiales importantes siempre podrén otorgar garantias reales a nuevas
emisiones de bonos o a cualquier otra operacién de créditos de dineros u otros créditos si previa y simultineamente, constituyen garantias
al menos proporcionalmente equivalentes a favor de los tenedores de bonos que se hubieren emitido con cargo a esta linea.

1.10.- Si Empresas la Polar S.A. incurriere en incumplimiento de una cualquiera de las obligaciones asumidas, por la entrada en vigencia
de los International Financing Reporting Standards (IFRS), el representante de los tenedores de bonos, dentro de un plazo de treinta
dias contados desde que dicha modificacion contable haya sido reflejada por primera vez en la FECU, nombrard a una firma auditora de
reconocido prestigio y registrada en la SVS, para que proceda a adaptar las obligaciones asumidas, segun la nueva situacion contable. El
representante de los tenedores de bonos y la compafia deberan modificar el presente contrato a fin de ajustarlo a lo que determinen los
auditores externos designados por el representante de los tenedores de bonos, dentro del plazo de diez dias desde que dichos auditores
emitan su informe.

A la fecha de preparacion de los Estados Financieros de Empresas la Polar S.A., se cumplen a cabalidad con cada una de las restricciones
impuestas en el contrato de emision de bonos, las cuales se detallan en apartados anteriores.

CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES
Garantias Directas

Banco Bci Empresas La Polar $.A.  ~ Matriz Personales 26319, 31324001 6757316 2365081 17.194.150

Banco Santander Santiago Empresas La Polar S.A. Matriz Persomales -~ o 4249079 0 = s

Banco de Chile Empresas La Polar S.A. . Matriz Personales . 23.917 342 31.895.283 . 2667242 12.3?5,000 8,8?_.5,000'

Banca Bbva '.Erﬁpresas La Polar S5.A. . - Matriz 'Pers_o.na}es = ! _2'6._‘1}?4';331 9.095.784 .. 7.600.000
Banco Bice | Empresas La Polar S..A. : Matriz Per'sdnéles_ 4235326 P _5_.452:,0?2 : 6'35326. e 820000
Banco Corpbanca Empresas La _Pﬁh:ar' SR . Matriz ; Pe'rs_éha_]gs - 055 4 > 5.535.884 § 3.0554_32 i : = 0
Banco Sec.uritf\.v - Empresas La Polar SA. Matnz P_éréonales: :'_ : : .: -"1.8?;4,.895. ._ 2_:061_,_160-. : = -0 _'
- Banco Scotiaﬁa.nk Empresas La PolarS.A, . Aatriz Personales :.; : .2.0§5,15.0 E ;‘:",30_2.656 3 95_...'150 o : 2030000
Banco Estado Empresasla Polar S.A,  Matiiz personales 10951822 14473198 6.6:{5.258' 4719925

Banco Boston Empresas La Polar S.A. -~ Matriz Persqnﬁles' S - gdon s -0
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NOTA 17. SANCIONES

Por medio de Resolucion Exenta Nro. 223 de fecha 17 de mayo de 2006, notificada con fecha 24 de mayo del mismo afio, la Sociedad
filial La Polar Corredores de Seguros Ltda. fue sancionada por la Superintendencia de Valores y Seguros con multa, por contratar fuera
de plazo la garantia exigida para desarrollar sus operaciones, conforme lo establecido en la letra d) del articulo 58 del DFL. 251, y en la
Circular Nrro 1.584 del afio 2002 y sus modificaciones,

Esta sancion no ha sido reclamada judicialmente a la Superintendencia de Valores y Seguros.

Al31 de diciembre de 2007 no existen otras sanciones que afecten a la sociedad matriz, a sus Directores o Administradores.

NOTA 18. HECHOS POSTERIORES

Entre el 31 de diciembre del 2007 y la fecha de presentacion de los estados financieros no han ocurrido hechos posteriores significativos
que afecten la situacion financiera y econémica de Empresas La Polar S.A. y sus filiales.
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ANALISIS RAZONADO ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
EJERCICIO TERMINADQO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADO

La utilidad generada por la Compafiia en el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2007, ascendié a MMS$ 33.573, registrando un
aumento de 16% en comparacién con la utilidad obtenida en el mismo ejercicio del afio anterior, oportunidad en que ascendio a MMS
29.057. Esta mayor utilidad se explica por mayores ingresos y menores costos de explotacion, medido este Ultimo con relacién a los
ingresos por ventas; su detalle es el siguiente:

* Los ingresos de explotacion por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2007 alcanzaron a MM$ 379.386, lo que representa un
aumento de 17% comparado con el mismo ejercicio del afio anterior, oportunidad en que registrd MM$ 325.498. El crecimiento de
estos ingresos esta dado por un aumento de las ventas en tiendas ya existentes, por la incorporacién de cuatro nuevas tiendas y por un
importante aumento en los ingresos generados por los productos financieros asociados a la tarjeta de crédito.

* Por su parte, el resultado operacional aumentd en MMS 14.393, lo que representa un 34% respecto del ano anterior. Este incremento
esté explicado por un aumento en el margen de explotacion desde 36,9% en 2006 a 39,4 % en 2007 producto de una mejor performance
de los productos financieros asociados a la tarjeta de crédito; y por un leve aumento en el gasto de administracion y venta desde un 24%
en 2006 a un 24,5% en 2007 respecto del ingreso de explotacion, el que incluye un componente extraordinario generado por el cambio
de imagen corporativa implementado durante el afio 2007.

Resultado operacional

El resultado operacional experimentd una variacion anual de 34% al 31 de diciembre de 2007 pasando desde un 12,9% al 31 de
diciembre de 2006 a un 14,9% a igual fecha del afio 2007,

Resultado no operacional

La disminucién en el resultado no operacional por MM$ 8.830 se explica principalmente por el efecto del mecanismo de correccidn
monetaria y diferencia de cambio por MM$ 5.911 y por incremento en el gasto financiero en MM$S 2.857 producto de la liquidez
generada por la colocacién del bono corporativo para el financiamiento de inversiones a efectuarse durante los proximos afos.

R.A.LLD.A.LE. (EBITDA)

El EBITDA correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2007 asciende a MM$ 64.118, registrando un crecimiento de un
349% respecto del mismo ejercicio del afio anterior, en cuya oportunidad ascendio a MM$ 47.837.
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El margen EBITDA ascendi a un 16,9% al 31 de diciembre de 2007, superando el logrado a diciembre de 2006, en que ascendié a

14,7%.

Los resultados para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006, muestran las siguientes variaciones:

estado de resultados (cifras en miles de pesos)

Ingresos de explotacién 379.385.949
Costos de explotacion (230.021.301)
Margen de explotacién 149364648
Gastos de administracidn y ventas (92.867.080)
Resultado operacional 56.497.568
Otros ingresos y egresos :

fuera de explotacion, neto ' {68.168)

Gasto financiero, neto (8.782.619)

Amortizacion menar valor de inversiones (235.376)

Correccion monetatia (7.622.089)
Diferencia de cambio : ST ORZ AT
Resultado no operacional . (15.725.130)

Resultado antes de impuesto a la renta

e interés minoritario - 40.772.438
Impuesto a la renta : (6.998.764)
Interés minoritario (200.651)

Utilidad del ejercicio 33.573.023

RA.LLD.ALLE (EBITDA) (*) : . 64.117.885

325498 426
(205.257.667)

120.240.759
(78.135.719)

42.105.040

3.110

(5.925.722)
. (244534)

(558.431)

. (169.433)
(6.895.010)

35.210.030
(6.037.748)
(115.421)

- 29.056.861

 47.837.052

("] Resultado antes de impuesto, intereses, depreciacion, amortizacion e items extraordinarios

ANALISIS DEL BALANCE

activos cifras en miles de pesos)

Activos circulantes 326. 77.3.964
Activos fijos 63.365.119
Otros activos ' - 103.235.501

TOTALES . 493374584

198.855.108
53.588.608
60.100.162

- 312543.878

53.887.523

(24.763.634)
29.123.889

_{14.731.361)

14392528

- (71.278)
(2.856.897)
9.158
(7.063.658)

1.152.555
(8.830.120)

5.562.408
(961.016)

(85.230)
4.516.162

16.280.833

127.918.856
9.776.511
EREGIEL!
180.830.706

16,6%
12,1%
24.2%
18.9%
34.2%

(2291,9)%
482%
B.N%

1264,9%
(680,2)%
1281%

15,8%
15,9%_ i
73.8%
155%

34,0%




estados financieros consolidados

Activos circulantes

El aumento neto de MM$ 127.919 esta dado por un incremento en valores negociables y depdsitos a plazo, producto de los recursos
obtenidos en la colocacién de un Bono Corporativo por UF 7.000.000.- Asimismo, el crecimiento de este rubro, presenta un aumento en

deudores por venta producto de la estrategia de colocacién de créditos y servicios financieros asociados a la tarjeta de crédito durante el
afio 2007.

Activos fijos
El aumento neto de depreciacion de MM$ 9.777 en los activos fijos, es consecuencia de la mantencién activa del plan de crecimiento
impulsado por la Compafiia, que adiciond cuatro nuevas tiendas a la cadena a nivel nacional y la remodelacion completa de dos tiendas,

mejorando de esta forma la plataforma comercial para el desarrollo de sus negocios.

Otros activos

El aumento neto de MMS 43.135, esta explicado principalmente por un incremento en deudores por venta de MM$ 35.264, como
también en cuentas por cobrar, originadas en la adquisicién del Bono Subordinado Serie B correspondiente al Patrimonio Separado N° 13
y que asciende a MM$ 12.158.

Pasivos Y patrimonio fras en mies de pesos

Pasivos circulantes - = sy e 4.01.  (20.962.629)
Pasivosalargoplazo 223598970 . 85.113.038 138485932
Interés minoitaio  ~~~~ 565.868 : 55.215 . oopers
gPARiES o o o snaua - o as0Ri0706

Pasivos circulantes y de largo plazo

La disminucion neta del pasivo circulante en MM$ 20.963 y el aumento neto del pasivo a largo plazo en MM$ 138.486, se origina
principalmente por la reestructuracion de los pasivos financieros, producto de la colocacién del primer bono corporativo por UF 7.000.000
hasta 10 afios plazo.

Patrimonio

El incremento neto mostrado por el patrimonio ascendente a MMS$ 63.107, se explica por un aumento de capital por emision de acciones
por MMS$ 38.175.- y por mayores utilidades acumuladas por MM$ 24.863.-
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Principales Tendencias
iquidez

Liquidez corriente s = i it - o onoy
‘Razon dcida s - - 1125%

La Compania duplico sus ratios de liquidez y razon acida respecto del afio 2006, originado por la cancelacién de obligaciones financieras
de corto plazo y la colocacién de un Bono Corporativo por el equivalente a UF 7.000.000.-

endeudamiento

Razén de endeudamiento : o a eny 5 e ' - B62%
Razon deuda corto plazo T ' b i e ' = : i S (50,0%
Razén deuda largo plazo : . 0z 5 : 75,0%
Cobertura gastos financieros (1) i e e - e %

{1} Ebitda / Gastos Financieros

La razon de endeudamiento total muestra un indice de 1,7 veces el patrimonio. Como consecuencia de la colocacion de un Bono
Corporativo, se reestructurd la compoasicion del pasivo exigible, quedando un 30% en el corto plazo y un 70% en el largo plazo.

Cabe destacar que la deuda financiera neta representa 0,8 veces el patrimonio al 31 de diciembre de 2007, en comparacién con las 0,9
veces que represent¢ al 31 de diciembre de 2006.

La Compania presenta una generacién de caja que le permite cubrir 5,5 veces los gastos financieros del ejercicio.

actividad

Rotacion de inventario
Permanencia de inventario
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La Sociedad ha seguido manteniendo elevados indicadores de eficiencia en el manejo de sus inventarios, es asi como su rotacion se ha
mantenido en 5,8 veces en ambos ejercicios. Como consecuencia, su plazo promedio de permanencia también se ha mantenido en 62
dias.

En relacion con la actividad experimentada por los activos, las adiciones al activo fijo corresponden principalmente a apertura de nuevas
tiendas y ampliaciones y remodelaciones en las ya existentes.

rentabilidad

Rentabilidad del patrimqhio_ gt

Rentabilidad del activo -~ : i
Rendimiento activos operacionales (*)
Utilidad por accién = i

() Activos operacionales = Total activos — Otros activos + Deudores por venta largo plazo.

Rentabilidad del patrimonio

La rentabilidad del patrimonio, muestra una disminucién, explicada por el aumento de capital efectuado la Compafia en el mes de abril
de 2007.

Rentabilidad del activo y activos operacionales.

Tanto la rentabilidad de los activos totales como los operacionales disminuyeron en el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2007
respecto del afio anterior, producto de un aumento en los activos operacionales que no alcanzan a rentar durante el ejercicio, estos son
los fondos liquidos disponibles al cierre del ejercicio 2007 derivado de la colocacion de un Bono Corporativo y las inversiones en activos
fijos por apertura de nuevas tiendas que se encuentran en proceso de maduracién.

Utilidad por accion

La utilidad por accién registré un crecimiento de 8%, originado exclusivamente por el incremento mostrado en el resultado entre ambos
ejercicios, no obstante el incremento en el nimero de acciones ocurrido en el mes de Abril de 2007.
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Valor Libro y Valor Econémico de los Activos
Respecto de los activos mas significativos en los registros de la Sociedad, podemos sefialar:

Los saldos de los rubros deudores por venta, documentos por cobrar y deudores varios, se presentan netos de provision de deudas

incobrables, constituida esta dltima para cubrir el posible riesgo de incobrabilidad de dichos saldos.

Las existencias se presentan valorizadas al costo de reposicion. El costo de las mercaderias vendidas se determina en base del promedio
ponderado del costo de adquisicidn. Se han constituido provisiones para ajustar el valor de las existencias a su valor estimado de realizacién

y para reconocer la obsolescencia de productos que presentan una baja rotacién.

Los valores de los bienes del activo fijo se presentan a su costo de adquisicién mas correccién monetaria y netos de depreciaciones

determinadas de acuerdo can su vida Gtil.
Los activos expresados en moneda extranjera, se presentan al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

De acuerdo con lo anteriormente sefialado, los valores contables de los principales activos de la Sociedad no presentan desviaciones

significativas con respecto a su valor econdmico y/o de mercado.

Enresumen, los activos se presentan valorizados de acuerdo a principios y normas de contabilidad generalmente aceptados y a instrucciones

impartidas al respecto por la Superintendencia de Valores y Seguros, las que son presentadas en Nota N° 2 de los Estados Financieros.
Mercado en el que participa la empresa

La empresa participa en el negocio del retail en Chile como su actividad bésica, mediante la explotacién de tiendas departamentales bajo la
marca La Polar. Adicionalmente, participa en los siguientes negocios cuyo objetivo es apoyar y potenciar el retail y mejorar el rendimiento
global de la Compafifa: créditos, seguros, cobranzas y recaudacion.

La industria del retail se ha consolidado como un mercado altamente competitivo, con elevados indices de eficiencia y con una tendencia
permanente a diversificar la oferta mediante la ampliacién del mix de productos y servicios, con el objetivo de obtener una mayor

cobertura en la satisfaccién de las necesidades de los consumidores y en la proporcion del gasto familiar en articulos de consumo.

El retail presenta una importante sinergia hacia mercados relacionados, lo que ha facilitado su apertura hacia nuevos escenarios
internacionales. La tarjeta de crédito como elemento tangible de este rubro, estd permanentemente mostrando innumerables beneficios
adicionales, generando un fuerte interés en los emisores por la fidelizacién de sus tarjetahabientes; entre los servicios asociados a la tarjeta

se observa, el financiamiento de compras tanto en tiendas propias como en comercios asociados, seguros para mdltiples coberturas de
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riesgo para sus clientes, venta y financiamiento de planes de viajes, avances en efectivo, alianzas con empresas de otros rubros para la

obtencion de descuentos y programas de puntaje.

El sector comercio ha continuado presentado un fuerte dinamismo, siendo uno de los principales motores en el desarrollo econémico y
social del pais, mejorando con ello la calidad de vida de la poblacién en general y en particular de los segmentos medios y bajos

Estado de Flujos de Efectivo.

Principales flujos de efectivo

(cifras en miles de pesos)

Pdr.actividadfes dezla'operac'ién i

Por actividades de financiamiento
Por actividades de inversién
FLUJO NETO DEL EJERCICIO =

Las actividades de la operacién muestran aplicacion de recursos por MM$ 39.060, explicado principalmente por un aumento en el flujo de
pago a proveedores, y por un aumento en deudores por ventas como resuftado de la estrategia comercial implementada por la compania
tendiente a introducir productos de mayor tecnologfa, computacionales y de hogar a nuestros clientes mediante una ampliacion de la

oferta de servicios financieros con un mayor plazo de pago.

Las actividades de financiamiento generan recursos netos por MMS 99.370, originado principalmente por colocacion de acciones y
bonos.

Las actividades de inversion registraron una mayor aplicacion de recursos por MIM$ 1.344, originado por la apertura de cuatro nuevos

locales comerciales y completa remodelacion de otros dos.
FACTORES DE RIESCGO
Los principales factores de riesgo que enfrenta la Compafia son:

Riesgo de tipo de cambio
La Compafifa enfrenta un riesgo por variacién de tipo de cambio generado por compras de productos en el extranjero. El impacto de este
factor de riesgo se reduce mediante la suscripcion de contratos de Forward en la medida que se estime que el precio de estos instrumentos

es razonable al nivel del riesgo esperado en cada oportunidad.
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Riesgo asociado a tasa de interés
Respecto de los pasivos de la Compania, ésta ha reducido el riesgo inherente a la variabilidad en las tasas de interés y reajustabilidad en sus
obligaciones bancarias, a través de la obtencidn de financiamiento a mediano plazo a tasas fijas nominales en pesos y muy competitivas

en el mercado, y mediante la colocacién de un bono corporativo a tasa fija en UF hasta diez afios plazo.

Riesgo asociado al comportamiento de la economia

El negocio estd fuertemente correlacionado con el comportamiento del consumo agregado de la economia. En general, en periodos de
expansion de esta variable econdmica, la industria muestra un fuerte desarrollo de sus ingresas de explotacién y reducciones frente a
caidas del consumo agregado. Las expectativas juegan un rol importante en el consumo y anticipan tiempos de crisis econémicas y/o
politicas afectando directamente al sector comercio.

Con el objeto de enfrentar este efecto, la Compafiia ha destinado importantes recursos a mejorar la eficiencia en todos sus procesos,
como también correlacionar al maximo las principales variables de costos en funcién de los ingresos operacionales, haciendo sus mejores

esfuerzos por mantener una estructura liviana que le permita enfrentar los periodos de baja actividad con menores costos fijos.

Riesgo asociado a regulaciones del mercado
La industria del comercio y en particular las grandes tiendas, esta hoy regulada a través de la Superintendencia de Bancos e Instituciones

Financieras en cuanto a la emision y operacion de sus tarjetas de crédito.

La industria ha sido regulada en cuanto a informar detalladamente en la boleta de venta, la tasa de interés y todos los otros costos

incurridos en el otorgamiento del crédito.

Riesgo asociado a los activos
La Companiia mantiene pélizas de seguros para todos sus activos muebles e inmuebles y para aquellos por los cuales mantiene contratos
de arrendamiento. Estas pélizas cubren todo riesgo fisico, perjuicios por paralizacién, responsabilidad civil, manipulacién de carga y

descarga, entre otros.

Riesgo del negocio

La Compania presenta un bajo riesgo propio del negocio, debido a que cuenta con un abastecimiento ampliamente diversificado y con
multiples proveedores tanto en Chile como en el extranjero. Respecto de sus clientes, la Compania mantiene una amplia y atomizada
cartera de clientes, con un nivel de endeudamiento acorde a la capacidad de pago de éstos y en concordancia con una prudente y

conservadora politica de riesgo de crédito que la compafifa ha aplicado en forma permanente.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Santiago, 25 de enero de 2008
Sefiores Accionistas y Directores
Empresas La Polar S.A.

1. Hemos efectuado una auditoria al balance general de Empresas La Polar S.A. al 31 de diciembre de 2007 y al correspondiente estado
de resultados y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen sus
correspondientes notas) es responsabilidad de la administracion de Empresas La Polar S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir
una opinion sobre estos estados financieros, con base en la auditoria que efectuamos. Los estados financieros de Empresas La Polar S.A.
por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2006 fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron su opinién sin salvedades
sobre los mismos en su informe de fecha 9 de febrero de 2007,

2. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que
planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estan
exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las
informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracién de la Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable para fundamentar nuestra
opinian.
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3. Los mencionados estados financieros individuales han sido preparados para reflejar la situacion financiera individual de
Empresas La Polar S.A., a base de los criterios descritos en Nota 2, antes de proceder a la consolidacion, linea a linea, de los
estados financieros de las filiales detalladas en Nota 10. En consecuencia, para su adecuada interpretacion, estos estados
financieros individuales deben ser leidos y analizados en conjunto con los estados financieros consolidados de Empresas La
Polar S.A. y filiales, los que son requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptados.

4. En nuestra opinién, los estados financieros al 31 de diciembre de 2007 presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de Empresas La Polar S.A. al 31 de diciembre de 2007, el resultado de sus operaciones y
los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con los principios descritos en Nota 2.

5. Las notas explicativas que se adjuntan a los estados financieros del presente informe, corresponden a una version simplificada
de aquéllas incluidas en los estados financieros completos de la Sociedad, sobre los cuales hemos emitido nuestra opinion con
esta misma fecha y que incluyen informacion adicional requerida por la Superintendencia de Valores y Seguros, que no resulta
imprescindible para una adecuada interpretacion de los mismos.

//,7 4_/_—:(;, f_\?qw\cucﬂk
d

Alejandro Joignan
RUT : 10.739.973-9
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activos

Disponible

Depositos a plazo

Valores negociables (neto)
Deudores por venta (neto)
Documentos por cobrar (neto)

Deudores varios

Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas

Existencias (neto)

Impuesto por recuperar

Gastos pagados por anticipado
Impuestos diferidas

Oftros activos circulantes
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

Terrenas

Construccion y obras de infraestructura

Oftros activos fijos
Depreciacion (menos)
TOTAL ACTIVOS FIIOS

Inversiones en empresas relacionadas
Menor valor de inversiones
Deudores a largo plazo

Intangibles

Impuestos diferidos a largo plazo
Amortizacion (menos)

Otros

TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

7.710.271
30.377.854
57.124.287

9.474.564

1.526.064

975.295
143.657.250
33.615.870
1.753.870
3.671.428
728.680
308.865
290.924.298

2.461.166
3.809.796
84.685.478
(27.592.871)
63.363.569

144.649.064
~ 2.503.678
31.922 667
609.978
1.128.543

(216.395)

2.340.181
182.937.716

537.225.583

12.668.081
0
7.934.818
84.518
1.205.144
519.860
112.555.112
33.527.093
1.092.343
2.261.550
892.844

(0]

S 172.741.363

2.461.166
3.786.248
68.156.828
(20.817.260)
53.586.982

92.052.683
2.931.303
27.010.877
598199
0

(212.272)
186.798
122.567.588

348.895.933
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pasivos ypatr'imbnié.

Obhgacmnes con bancos e |n5t|tut|ones ﬁnanaeras a corto piazo :

Obligaciones con bancos e mstltucmnes ftnanaeras a 1arg0 plazo porc!on corto plazo

‘Obligaciones con el publlco porcién corto plazo (bonos)
Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro de un a_nq_ :
Dividendos por pa_gar:': ' . -
Cuentas por pagar
Documento§ por pagar .

Acreedores varios _ : :
Documentos y cuentas por pégar.empr'es'as relacionadas
Provisiones . . :
Retenc:ones 5

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES

Obligaciones con bancos e iri_s.ti__tu.e_:_.idne:s.f_inénciefa_s': e
Obligaciones con ei.p&blif:o largo plét_zo_ _(bohos)
Acreedores varios largo plazo.

Provisiones largo plazo -

Impuestos diferidos Ia‘fg‘o plazo :

TOTAL PASIVOS ALARGO PLAZO

Capital pagadd : _
Sobreprecio:en venta dé_ a_ccciﬁnesbrbbi'gé_ : :
Otras reservas ' -
Utilidades acumuladas

Utilidad del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS

- ;352.0632,8077.:

445673 e

Al

s

16842

522716489; _ =
s

13021568

. s4a3asz

;:'_ 2540513_-'_-" '

. meed

_1_30.647.4_3?-5'[: .

s
wamen
5606326.'_--__"__ |
e
223099785

osiom
_ 'eé &
52 892 683.'_ -

33, 573 023

183478361

. 537225583

= 6l 077, 975::

414463 '_

= 2.;|'1§__:g§531_' i
i _'.8.:'2:'1:'1

22077244
2178'5687:_

9 636 745 =

= 45706661,
= . .2‘05_0,;1:2:2_2

':'739’7’53’_;

- '_'_'144 111 747':'

74588056

= 0

5855008

 1.102.800

2866621
- 84412575

42984800
15784835

: ;:--__.0...

= 32 545115_.-
2005, 861
10371611
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estado de resultados

Ingresos de explotacion
Costos de explotacion (menos)

MARGEN DE EXPLOTACION

Gastos de édministracién y ventas {menos)

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros
Utilidad inversiones empresas relacionadas

Otros ingresos fuera de la explotacion

Amortizacion menor valor de inversiones (menos)

Gastos financieros (menos)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos)
Correccion monetaria

Diferencia de cambio

RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

Impuesto a la renta

UTILIDAD ANTES DE INTERES MINORITARIO

UTILIDAD DEL EJERCICIO

260.789.238
(193.036.446)

67752792

(83.702.349)

(15.949 557)

2.864.068

. 52596381

6305

(235.376)

~ (11.646.820)

(64828)

- 1.202.180
983.116
45.705.026
29.755.469
3.817.554

33.573.023

33.573.023

 245779.895

' (174.059.973)

71.719.922

(67.181.083)

4 538.839

1.417.265
29.771.520
23172
 (a4539)
(7.331.794)
(6.210)
971200
(169.433)

24.431.186

- 28.970.025

29.056.861

29.056.861
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' -’estat_:_i.o.deflujd .dé 'éféctiv'fj_ . dlrecto : 2

ﬁecéudacién' de deudores por venta
Ingresos financieros bet_’ti o ' _
Pago a provéédores y pe'r'sonal (rﬁeni_)s_)"- =
Impuestos pa.gados (menos} . ”
Impuesto a ia renta pagado (menos)

Otros gastos p agados (menos)

LVLA. y atros similares pagados (menos}

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION.'._ e

Obtencién de préstam_oé .

Pago de dividendos _(.menos);:
Colocacion de aci_cion._és: de pago -
‘Obligaciones con el pt Elico .

Pago de préﬁtamos (menos)

Pago de gastos por em|5|on y colocacmn de obllgauones con el pubhco (menos) '

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACT]VIDADES DE FINANC!AM!ENTO

Ventas de activo fijo
Incorporacién de activos fijos (meno’s)_ 2
Inversiones permanen_te_s (menos)

Otros desembolsos de inversién (menos)

FUJIO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO

Efecto de la inflacién sobre el efectivo y efectiv_o_equivaienté"_ :._": :
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

e
. 1957095
| __(299489115
i :3_(5.7'73.4513}:. =
- 16293)
| :._:(73’!16690).

(42.695. 417}

s ”.'46;600'._7"9_;2
- 31..-_(_'8.1652;41_515_)'25 :
. Brewos
136780511
@765
419200
139.773.078

69.984

. 00500297)
- (518.269) :
@104, 582)

76. 029 079

(1 ,4-19.566_) =

74.609.513
20.602.899

95212412

289‘147..0'5:31
1.537.952
(277.824.014)
: (4631.375}“
. (689.854)
(_732!027}-

(12.053.423)

(4.64_5_.660)

72,942,355
(6214242)
.
(26,324.680)
40,403 433

0

(19.757.209)
(107)
(248.912)

. (20.006228)

15.751.545
(101.880)
15.649.665

. 4953234
20.602.899
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conciliacion entre el flujo neto originado por actividades de la
operacion y el resultado del ejercicio

Utlhdad del ejercicio

(Utilidad) pérdida en venta de activos fijos

Depreciacion del ejercicio

Amortizacion de intangibles

Castigos y provisiones

Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos) i
Amortizacion menor valor de inversiones

Correccion monetaria neta

Diferencia de cambio _

Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo {menos)
Otros cargos a resultado gue no representan flu;o de efectivo

CARGOS A RESULTADO QUE NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO .

Deudores por venta

Existencias

Ofros Activos

VARIACION DE ACTIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO (AUMEN)

Cuentas por pagar relacionadas con el r_es.ultad_o de explotaciéﬁ : .

Intereses por pagar _ '.

Impuesto a la renta por pagar (neto)

Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacién
LV.A. y otros similares por pagar (neto) '

VARIACION DE PASIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO AUMEN. (DISMINUC)

FLUJO NETO QRIGINADO POR ACT. DE LA OPERACION

33573.023

64.790

7618972
512.844
2.057.433

(52.596.381)
235.376
(1.202.180)

CLEREIN
 (3.731.564)

-8.650.137

(39.438479)

 (14.283.990)

(1.201.564)
(33.113.262)
(48598.816)

7578086

- (220.657)
(3.831.000)
8.794.025

(616.389)

11,704.065

(42.695.417)

| 29056.861

._0

5.730.440
84.619
2.914.404

- (29.771520)

244.534
(971.200)
- 169.433

- (3.008.126)

8.837.840

- (15.769.576)

(20.944.209)
. (9.841.078)

(729.057) |

(31514.344)

4234782
1.352.908
(95.595)

- 10.008.210
-~ (1.918.906)

13.581.399

 (4.645.660)
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NOTAS SIMPLIFICADAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS:

Estas notas explicativas presentan, a juicio de la Administracion, informacién suficiente, pero menos detallada que la informacion contenida
en las notas explicativas que forman parte de los estados financieros consolidados (cambiar en el individual) que fueron remitidos a la
Superintendencia de Valores y Seguros y a las Bolsas de Valores, donde se encuentran a disposicion de los accionistas y pablico en
general. Dichas antecedentes podran también ser consultados en las oficinas de la Sociedad durante los 15 dias anteriores a la Junta de
Accionistas.

NOTA 01. INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

Empresas La Polar S.A. (antes Comercial Siglo XXI S.A.), se encuentra inscrita, a partir del 14 de agosto de 2003, en el registro de valores
de la Superintendencia de Valores y Seguros, bajo el registro Nro. 806 y en consecuencia se encuentra sujeta a la fiscalizacion de dicha
Superintendencia. Comercial Siglo XX SA. se constituyé como Sociedad Anénima Cerrada con fecha 11 de noviembre de 1998, y el 10
de mayo de 2005 modificéd su razdn social a Empresas La Polar S.A.

La Sociedad no presenta filiales que se encuentren inscritas en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Su objeto social es: a) la instalacién y explotacion, en el pais o en el extranjero, de grandes tiendas, almacenes, toda clase de establecimientos
comerciales, sea directamente o a través de terceros; b) la compraventa, distribucién, impaortacion, exportacién y comercializacion de toda
clase de prendas y articulos de vestir, articulos eléctricos, de electronica y de ferreteria, articulos de hogar, menaje, productos alimenticios,
bebidas y licores y, en general, de toda clase de bienes y productos; c) la prestacion, sea directa o a través de terceros, de toda clase de
servicios, incluyendo servicios de promocién, de entretenimiento, de salud y estética; d) la importacion, exportacion y comercializacion
de toda clase de vehiculos motorizados; e) la realizacién de toda clase de inversiones y la administracion de bienes inmuebles y negocios
inmobiliarios; y ) la inversion en toda clase de bienes incorporales, tales como acciones, bonos, efectos de comercio, cuotas o derechos en
bienes corporales o en sociedades, cualquiera sean las actividades que éstas Ultimas realicen, y en toda clase de valores mobiliarios.

NOTA 02. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Periodo cubierto
Los presentes estados financieros correspanden a los ejercicios de doce meses comprendidos entre el 01 de enero y el 31 de diciembre
de 2007 y 2006.

b) General

Los presentes estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en
Chile emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros. En caso de
existir discrepancias entre ambas normativas, primaran las sefialadas por la Superintendencia de Valores y Seguros.
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Las inversiones en filiales estan registradas en una sola linea del balance general a su valor patrimonial proporcional y, por lo tanto, no han
sido consolidadas linea a linea. Este tratamiento no modifica el resultado neto del ejercicio ni el patrimonio.

Estos estados financieros han sido emitidos solo para los efectos de hacer un andlisis individual de la Sociedad y en consideracion con ello
deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados, que son requeridos por los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Chile.

¢} Bases de presentacién

Los estados financieros y sus respectivas notas al 31 de diciembre de 2006 han sido ajustados extracantablemente en un 7, 4% para efectos
comparativos con los estados financieros terminados al 31 de diciembre de 2007. Ademas, se han efectuados ciertas reclasificaciones a los
estados financieros de 2006 para una adecuada comparacién con el gjercicio 2007.

d) Correccién monetaria

Los estados financieros han sido actualizados mediante la aplicacion de las normas de correccién monetaria, de acuerdo con principios
contables generalmente aceptados en Chile, con el objeto de reflejar la variacion en el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en los
respectivos periodos. Las actualizaciones han sido determinadas sobre la base de los indices de precios al consumidor, publicados por el
Instituto Nacional de Estadisticas, que dieron origen a una variacién de 7,4% para el periodo comprendido entre el 30 de noviembre de
2006 y 30 de noviembre 2007 (2,1% para igual periodo del afio anterior).

e) Bases de conversion
Los activos y pasivos en unidades reajustables se presentan valorizadas en moneda nacional al tipo de cambio vigente al 31 de diciembre
de 2007, de acuerdo a la siguiente paridad:

Délar observado ' 8 ' = 496,89 : e

Unidad de Fomento : _ vt 19.622,66 : 18.336,38

f) Depésitos a plazo y Valores negociables
Los depésitos a plazo se presentan al valor de inversién, mas reajustes e intereses devengados.

Las cuotas de fondos mutuos se presentan bajo el rubro valores negociables a su valor de rescate al cierre de cada ejercicio.

Las inversiones en instrumentos de renta fija se contabilizan a su valor presente, calculado segun la misma tasa de descuento utilizada para
determinar el precio del instrumento al momento de la compra.

g) Existencias
Las existencias de productos para la venta se valorizan a su costo de reposicién, determinado de acuerdo a las disposiciones del articulo Nro.
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41 de la ley de la renta. El costo de las mercaderias vendidas se determina a base del promedio ponderado del costo de adquisicion.

La sociedad ha constituido provisiones para ajustar el valor de las existencias a su valor estimado de realizacion y para reconocer la
obsolescencia de productos que presentan una baja rotacién al cierre de cada ejercicio.

h) Estimacion deudores incobrables
La Sociedad ha constituido provisiones para cubrir el riesgo de incobrabilidad de las cuentas por cobrar incluidas bajo los rubros deudores
por venta (corto y largo plazo), documentos por cobrar y deudores varios; y se presentan rebajando el saldo de dichos rubros.

Estas provisiones han sido determinadas considerando los antecedentes de comportamiento histérico de los deudores.

La administracién estima que dichas provisiones son suficientes para cubrir los riesgos de incobrabilidad de la cartera en su conjunto y en
consecuencia los saldos de cuentas por cobrar son recuperables.

i) Activo fijo
Los bienes del activo fijo se presentan valorizados a su costo de adquisicion més las correspondientes revalorizaciones legales acumuladas
al 31 de diciembre de cada ejercicio.

Las instalaciones en locales arrendados se registran a su costo de adquisicion mds las correspondientes revalorizaciones legales acumuladas
al 31 de diciembre de cada ejercicio.

j) Depreciacion activo fijo

La depreciacion ha sido calculada linealmente sobre el valor actualizado de los bienes de acuerdo con los afios de vida til estimadas,
las instalaciones en locales arrendados se deprecian en el plazo establecido en el contrato de arriendo. La depreciacion del ejercicio se
presenta incluida en el rubro Gastos de Administracion y Ventas.

k) Activos en leasing

Los bienes del activo fijo adquiridos a través de contratos bajo la modalidad de leasing financiero, se presentan en el rubro Otros activos
fijos. Estos bienes han sido registrados a su valor actual aplicando la tasa de interés implicita en los contratos y se deprecian a base del
método lineal, de acuerdo a los afios de vida util de los bienes. Estos bienes no son juridicamente de propiedad de la Sociedad mientras
esta no ejerza la opcidn de compra respectiva.

Los pasivos asociados a estas operaciones de leasing se clasifican en los rubros Obligaciones con bancos e instituciones financieras
largo plazo-porcion corto plazo, Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro de un afio, en el rubro Obligaciones con bancos e
instituciones financieras y Acreedores varios largo plazo.

1) Intangibles
Los valores intangibles corresponden a marcas comerciales y derechos de llave pagados por la Sociedad, y que se amortizan en un plazo
de 10 afios.
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m) Gastos pagados por anticipado
Corresponde a desembolsos por primas de seguros, servicio, contratos de publicidad y materiales de seguridad en tiendas, los cuales son
registrados en resultados a medida que se devenguen o consuman.

n) Inversiones en empresas relacionadas
Estas inversiones se presentan valorizadas de acuerdo al método del Valor Patrimonial Proporcional (V.P.P.), reconociendo en resultados la
utilidad o pérdida devengada de las filiales, en la proporcién que le corresponde del patrimonio de la emisora.

ii) Menor valor de inversiones

Se origina por la adquisicién de una combinacién de negocios del Grupo de Empresas Multipolar (“antigua La Polar") por parte del
Grupo de Empresas La Polar ("nueva La Polar”) conformada sustancialmente por los activos netos necesarios para la operacién del
establecimiento de comercio denominado “La Polar” y corresponde a la diferencia entre el valor pagado por el negocio adquirido y el
valor que se asigno a los activos y pasivos identificables netos a la fecha en que el entonces accionista controlador del Grupo de Empresas
La Polar tomo el control de la combinacion de negocios adquirida, los que incluyen la pérdida devengada del mes de enero de 1999.

Se incluye también, formando parte de los activos identificables netos, los costos directos de asesorias legales y financieras relacionadas
con la adquisicion de la combinacién de negocios.

Este menor valor se amortiza desde el afio 1999 en un plazo de 20 afios que corresponde al plazo que se estima como retorno de la
inversion.

El criterio contable definido esta de acuerdo con lo establecido en el Boletin Técnico Nro.56 del Colegio de Contadores de Chile A.G. y
por su intermedio, con la disposicién contable descrita en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) Nro.22.

o) Impuesto a la renta e impuestos diferidos

El impuesto a la renta se contabiliza sobre la base de la renta liquida imponible, determinada segun las normas establecidas en la Ley de
Impuesto a la Renta.

El reconocimiento de los impuestos diferidos originados por todas las diferencias temporarias y pérdidas tributarias que implican un
beneficio tributario y otros eventos que crean diferencias entre la base tributaria de activos y pasivos y su base contable, se efectta en la
forma establecida en el Boletin Técnico Nro.60 y complementarios emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G., y conforme a lo
establecido por la Superintendencia de Valores y Seguros en Circular Nro.1466.

p) Provision de vacaciones
La Sociedad registra el costo de las vacaciones de su personal como gasto por remuneracion sobre base devengada, seg(n lo establece el
Boletin Técnico No 47 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

q) Indemnizacién por afios de servicio
La Sociedad no tiene obligacion contractual a todo evento con su personal por este concepto.
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r) Ingresos de la explotacion

Los Ingresos de explotacion corresponden al valor de ventas de los productos y servicios comercializados en sus locales comerciales,
los intereses devengados de cuentas por cobrar a corto y largo plazo representados por los Bonos Serie B Subordinado del Patrimonio
Separado Nro.5 y series B y D Subordinados del Patrimonio Separado Nro.10, y los ingresos percibidos por servicios de recaudacion.
Estos ingresos corresponden al giro propio de la Sociedad los cuales son cuantificados y reconocidos contablemente sobre base devengada,
tomando en consideracién el efecto econémico de las transacciones que los originan, es decir, cuando esta produce un efectivo incremento
patrimonial, siendo registrados por tanto segtin las condiciones establecidas en el Boletin Técnico Nro.70 del Colegio de Contadores de
Chile A.G.

s) Contratos de derivados

Los seguros de cambio corresponden a contratos de cobertura, los cuales se registran contablemente segun los cambios que experimente
el valor de la partida protegida, conforme a las disposiciones contables descritas en el Boletin Técnico Nro. 57 del Colegio de Contadores
de Chile A. G. los que se clasifican contablemente en el rubro Acreedores Varios en el 2007,

Al 31 de diciembre 2006 no existen contratos de derivados.

t) Software computacional
La Sociedad posee softwares computacionales adquiridos a terceros. Estos software se contabilizan como activo fijo en el rubro Otros
activos fijos y se deprecian en un plazo de cuatro afios.

u) Flujo de efectivo

La Sociedad ha considerado como efectiva equivalente los saldos disponibles y todas aquellas inversiones que se efectian como parte de
la administracién habitual de los excedentes de caja cuyos vencimientos son inferiores a noventa dias, de acuerdo con lo sefialado en el
Boletin Técnico Nro.50 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

Bajo los flujos originados por actividades de operacion se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro social,
incluyendo ademas los intereses pagados, los ingresos financieros, y en general todos aquellos flujos que no estan definidos como de
inversion o de financiamiento. Cabe destacar que el concepto operacional utilizado en este estado, es mas amplio que el considerado en
el estado de resultado.

v) Costos de emisién de acciones

Los costos de emisién v colocacion de acciones originadas en el aumento de capital mediante emision de acciones de pago, se presentan
deducidos de la partida de patrimonio “Sobreprecio en venta de acciones” conforme a las alternativas expuestas en la Circular Nro.1370
de la Superintendencia de Valores y Seguros.

w) Cbligaciones con el Piblico
Empresas la Polar S.A., presenta obligaciones con el publico por emision de bonos, a su valor nominal mas intereses y reajustes
devengados.

El menor valor obtenido, los desembolsos financieros y otros gastos asociados directamente a la emision de bonos al momento de su
colocacion, se presentan en el item Otros activos de corto plazo y Otros activos de largo plazo, y se amortizan durante el periodo de
vigencia de las respectivas series emitidas.
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x) Planes de Compensacién

Los planes de compensacién implementados mediante el otorgamiento de opciones para la suscripcion de acciones, que se otorgaran,
a partir del 30 de diciembre de 2009 se reconocen en los estados financieros de acuerdo a lo establecido en la norma internacional de
informacion financiera Nro. 2 “Pagos basados en acciones”, registrando el valor justo de las opciones otorgadas con cargo a remuneraciones
en forma lineal durante el periodo entre el otorgamiento de dichas opciones y la fecha en que estas alcancen su caréacter de irrevocable.

NOTA 03. CAMBIOS CONTABLES

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2007 y 2006 no se han producido cambios en la aplicacion de los principios
contables.

NOTA 04. DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO

Deudores corto plazo:

El detalle al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente:

Deudores por venta . S aa s 1604/

Cuentas por cobrar Bono Serie B: _ e . e
Patrimonio Separado Nro5neto@ 0458530

Deudores largo plazo:

El detalle al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente:

Cuentasporcbbrar_Bon.o.S'erie'B: _ = g : SR : ey
Patrimonio Separado Nro.5 netoa) e = - 745850

Patrimonio Separado Nra.10 neto(b) (¢) e 19.765.025 |
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PROCESO DE SECURITIZACION

La Sociedad ha materializado ventas de parte de la cartera de su clientes a BCI Securitizadora S.A. quien a su vez realizo una emision de
bonos securitizados de tarjetas de créditos con una estructura de revolving. Estas operaciones se encuentran sustentadas en los contratos

denominados “Acuerdo marco para la cesion de derechos”.

La operacién comprende la transferencia de una parte de las cuentas por cobrar vigentes a la fecha inicial de la operacion y las que se
generaran por ventas futuras (revolving) de un conjunto de clientes de Inversiones SCG S.A. El total de créditos cedidos en el ejercicio
2007 ascendid a MS$ 304.312.346 (M$ 158.545.327 en 2006).

Por otra parte BCI Securitizadora S.A. efectud la emision de Bonos Securitizados de tarjetas de créditos por un total de M$ 101.500.000
(historico) de los cuales M$ 40.485.000 (histérico) correspondieron a Serie A preferente, M$ 26.015.000 (histérico) Serie B subordinada,
M$ 21.280.000 (histérico) a la Serie C preferente y M$ 13.720.000 (histéricos) a la Serie D subordinada.

El bono serie By D subordinado fueron adquiridos por Empresas La Polar S.A. por un monto de ascendente a M$ 36.118.165 (historico).
De acuerdo a los términos del contrato, este bono serd pagado por el patrimonio separado con los excedentes netos que resulten después
de pagar el bono Serie A y C preferente.

a) Patrimonio separado Nro 5
Durante el ejercicio 2004 Inversiones SCG S.A. suscribi¢ un contrato con BCI Securitizadora S.A. para realizar emisiones de bonos

securitizados de tarjetas de crédito con una estructura de revolving.

Esta operacion comprende la transferencia de una parte de las cuentas por cobrar vigentes a la fecha inicial de la operacion (1 de diciembre
de 2004) y las que se generaran por ventas futuras (revolving) de un conjunto de clientes de Inversiones SCG S.A., a un patrimonio
separado (Patrimonio Separado N°5) administrado por BC| Securitizadora S.A. El total de créditos cedidos al patrimonio separado durante
el ejercicio 2007 ascendio a M$ 49.982.581 (M$ 52.399.271 en 2006).

Por su parte, BCI Securitizadora S.A. efectud una emision de Bonos Securitizados de tarjetas de crédito por un total de M$ 16.500.000
(historico), de los cuales M$ 10.065.000 (histérico) corresponden a la Serie A Preferente y M$ 6.435.000 (histérico) a la Serie B Subordinada.

Respaldan la emision de estos bonos los créditos otorgados a este conjunto de clientes usuarios de la tarjeta de crédito “La Polar”.

El Bono Serie B Subordinado fue adquirido por la sociedad matriz Empresas La Polar S .A. en un valor de M$ 4.878.553 (historico), y
devenga una tasa de interés real anual de 16%. De acuerdo a los términos del contrato, este Bono se paga con los excedentes que resulten
después de pagar el Bono Serie A Preferente, teniendo derecho adicional la tenedora del Bono Serie B Subordinado a los eventuales

excedentes netos del patrimonio separado que se generen por sobre el valor final del Bono Serie B.
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Este Bono se presenta en la sociedad matriz en el rubro Deudores por venta en el 2007 y Deudores a largo plazo en el 2006 ya que
representa la proporcion de cuentas por cobrar cedidas al patrimonio separade que fueron financiadas por la propia compafiia. Los
intereses devengados a tasa nominal originados por esta operacién se presentan formando parte de los ingresos operacionales y tienen
implicito la estimacion de incobrabilidad que se ha efectuado para este conjunto de cuentas por cobrar.

b) Patrimonio separado Nro 10
El 23 de marzo de 2006 la sociedad filial Inversiones SCG S.A. suscribié un nuevo contrato con BCI Securitizadora S.A.. en los mismos

términos que el anterior, constituyéndose el Patrimonio Separado N°10.

BCI Securitizadora S.A. producto de esta nueva securitizacion efectué una emision de Bonos Securitizados de tarjetas de crédito por
un total de M$ 50.000.000 (histérica), de las cuales M$ 30.420.000 (histérico) corresponden a la Serie A Preferente y M$ 19.580.000
(histérico) a la Serie B Subordinada. Respaldan la emisién de estos bonos los créditos otorgados a este conjunta de clientes usuarios de la
tarjeta de crédito “La Polar"”.

El Bono Serie B Subordinado fue adquirido por la sociedad matriz Empresas La Polar S.A. en un valor de M$ 17.890.763 (histé6rico), y

devenga una tasa de interés real anual de 5%.

c) Patrimonio separado Nro 13
EI 30 de junio de 2006 la Sociedad filial Inversiones SCG S A, suscribid un nuevo contrato con BCl Securitizadora S.A. en los mismos

terminos que el anterior, constituyéndose el Patrimonio Separado N°13.

BCI Securitizadora S.A. producto de esta nueva securitizacién efectué una emision de Bonos Securitizados de tarjetas de crédito por un
total de M$ 35.000.000 (histérico), de los cuales M$ 21. 280.000 (histérico) corresponden a la seria C preferente y M$ 13.720.000
(historico) a la serie D Subordinada. Respaldan la emision de estos bonos los créditos otorgados a este conjunto de clientes usuarios de la
tarjeta de crédito “La Polar”.

El Bono serie D Subordinado fue adquirido por la sociedad matriz Empresas La Polar S.A. en un valor de M$ 13.348.849 (histérico), y
devenga una tasa de interés real anual de 2%.

Con fecha 12 de junio de 2007 la Superintendencia de Valores y Seguros certifica que ha tomado nota al margen de las inscripciones
N°450 de fecha 17 de enero de 2006 y N°497 de fecha 15 de marzo de 2007, ambas correspondientes a BC| Securitizadora S.A. de
la incorporaclon del Patrimonio Separado formado al amparo de la inscripcion N0497 al Patrimonio Separado formado al amparo de
la inscripcion N°450 en conformidad a lo prescrito por el articulo 144 bis de la Ley N°18.045, toda vez que se ha efectuado la debida
anotacion al margen de la inscripcion N°450 del certificado contemplado en el articulo 144 bis, inciso 2do. de la Ley N°18.045, emitido
con fecha 25 de mayo de 2007 por el Banco de Chile, en su calidad de representante de los tenedores de titulos de la deuda de las
emisiones antes citadas.



estados financieros individuales

Conforme a lo anterior el Patrimonio Separado Nro 13 paso a formar parte del Patrimonio Separado Nro 10.

El total de créditos cedidos al Patrimonio Separado Nro 10 (fusionado con el Nro 13) durante el periodo 2007 ascendié a M$ 254.329.766
(MS 106.146.056 en el 2006).

DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO

Deudores por Ventas : . 19044 . 84518
Estimacion deudares incobrables e
Documentos por cobrar 1437698 1205144
Estimacion deudores incobrables z 0 SeRoovs s
Deudores Varios : 878.729 519.860
Estimacion deudores incobrables : - 3 s

NOTA 05. SALDOS ¥ TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

El saldo por cobrar y pagar corto plazo 2007 y 2006, se encuentran pactados en pesos no reajustables y no devengan intereses. Las
condiciones de cobro y pago de las transacciones con empresas relacionadas han sido pactadas en forma similar a las de mercado.

Las transacciones con entidades relacionadas, afectas al impuesto al valor agregado, se presentan a su valor bruto y su valor neto se
muestra como efecto en resultados.

Documentos y Cuentas por Cobrar

79.633.210-7 i Polar Corredores de Seguros Limitada 972473 701.681 i
“ 42684777  111.853.431

96.874.020-2 o nVersionesSCGSAT :
o TOTAES S A3 6R7I50 ¢ 112555412
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Documentos y Cuentas por Pagar

96.876.380-6
96.878.730-6
96.948.700-4
96.876.370-9
76.586.380-5
78.018.980-0

Transacciones

La Polar Corredores de Seguros
Limitada

Inversiones SCG S.A.
Inversiones SCG S.A.
Inversiones SCG S.A.
Inversiones 5CG S.A.
Inversiones 5CG S.A.

Asesorias y Evaluaciones S.A.
Asesorias y Evaluaciones S.A.

Asesorias y Evaluaciones S.A.
Collect S.A. A

Collect S.A.
Collect 5.A.

Agencia de Publicidad Conexion S.A.
Agencia de Publicidad Conexion S.A.

Tecnopolar Sociedad Anonima
Tecnopolar Sociedad Andnima
Tecnopolar Sociedad Andnima
Corpolar 5.A.

Corpolar S.A.

Promoplan y Otros S.A.

Collect S.A..

Agencia de Publicidad Conexién S.A.
Tecnopolar Sociedad Anonima
Asesorias y Evaluaciones S.A.

Corpolar S.A.
Promoplan y otros S.A.
TOTALES

79.633.210-7 Filial
96.874.020-2 Filial
96.874.020-2 Filial
96.874.020-2 Filial
96.874.020-2 Filial
96.874.020-2 Filial
96.876.370-9 Filial
96.876.370-9 Filial
96.876.370-9 Filial
96.876.380-6 Filial
96.876.380-6 Filial
96.876.380-6 Filial
96.878.730-6 Filial
96.878.730-6 “Filial
96.948,700-4 Filial
96.948.700-4 . Filial
96,948.700-4 Filial
76.586.380-5 Filial
76.586.380-5 Filial
78.018.980-0 Director comin

12.884.104
938.393
1.650.754
30.110.970
8.739.686
113.476
54,437,383

Pago por Cuenta de Filiales
Pago por Cuenta de Filiales
Traspaso por Venta a Crédito
Traspaso por Servivios Asocia
Servicios de Recaudacion

TF Compra Bono Securitizado
Pago por Cuenta de Filiales
Servicios de Recaudacion
Compra de Productos

Pago por Cuenta de Filiales
servicios de Recaudacion
Compra de Producios

Pago por Cuenta de Filiales
Servicios de Publicidad

Pago por Cuenta de Filiales
Servicios de Recaudacion
Asesorias Contables y Administ
Pago por Cuenta de Filiales
Servicios de Recaudacion
Senvidia de Publicidad

8.800.165
608.703
621.546

33.246.331
2.366.613
63.303
45.706.661

1,521,231
239.334.325
186.166.696
91.405.822
a
13.349.849
5.159.897

0

43,605 36.643
6275.587 0

- 1,566,400 1566400
20.036 16.837
371.629 0
1,894,705 (1.657.816)
2.412.652 0
1.587.864 1.587.864
247,246 (247 246)
14.301.152 0
7.765.016 7.765.016
656.996 (552.098)

Lo R i B o S R o RN o B e Y e

147.912
245.294.425
195.560.316

48.442.643
27.875

0
4.955.859
25954
58.782
5.450.033
1.581.392
19.906
1.413.927
1.681.984
4994 486
6.341 750
8]
7015127
4.647.644
835.092

21.812
49,396

0

1.581.392
15.047

0
(1.413.431)
1¢]

- 6,341,750
0

e]
4.647.644
{701.758)
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NOTA 06. EXISTENCIAS

El detalle de las existencias al cierre de cada ejercicio, valorizadas de acuerdo a lo descrito en nota 2 g), es el siguiente:

169364
37.273.087

Productos en proceso

Productos para la venta
Mercaderias en transito

Provision de obsolescencia (menos)
Provision de realizacion (menos)
TOTALES

NOTA 07. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA

a) Impuesto a la renta

1333677
| (4.327.685)
S Ev e
33615870

128372
35874717

- 1.726588

- (2.659.581)
 (1.543.003) |
 33527.093

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la sociedad no ha constituido provisién por impuesto a la renta por presentar pérdidas tributarias

acumuladas por M$35.086.701 y M$6.107.631, respectivamente.

b) Utilidades Tributarias Retenidas
Al 31 de diciembre de cada ejercicio la Sociedad no posee utilidades tributarias.

Impuestos Diferidos

DIFERENCIAS TEMPORALES _

Provision cuentas incobrables 84.519 : 0 5 sar oy
220,378 0 : a0
: 325525
5964739 @ o W
877.244 0 : e

Provisién de vacaciones
Activos en leasing 0 0
Pérdida tributaria de arrastre iy

Provision de obsolescencia

714.43%

Dtros activos 0 -0 474214 - -0 0

Oitros pasivos 335330
Rernodelacion de locales 0 (i)

TOTALES 1.517.471

432513 oo 125.193
C 4943184 o -

6,397 252 - 5268709 1127527

0

1]

0
1.038.297
=

0

205011
-
1333308

114312

0
0

388562

g

e e
3911367

234683 4199929
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Impueto a la renta

Gasto tributario corriente (provisién impuesto) _

Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio
Beneficio tributario por pérdidas tributarias :
TOTALES

-

 (2147.185)
5.964.739
13.817.554

NOTA 8. INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

El detalle al 31 de diciembre de 2007 y 2006 de las inversiones en empresas relacionadas es el siguiente:

Detalle de las Inversiones

96.874.020-2  Inversiones SCG S.A, e 10305399
96.876.370-0  Asesorias y Evaluaciones S.A. e : 99_
596.876.380-6  Collect S.A. . x i K30
96,878.730-6  Agencia de Publicidad Conexisn .4, 2
96.948.700-4  Tecnopolar Sociedad Andnima

79.633.210-7  La Polar Corredores de Seguros Limitada -

76.586.380-5  Corpolar S.A,

96.674.0202  Inversiones SCGSA 10305399 22546496

96.876.370-2  Asesorias y Evaluaciones S.A, 13.735.791
96.876380-6  Collect SA. : © 99 aa57s

96.878730:6  Agenciade Publicidad Conexion S.A. ~ 301.408

96.948,700-4  Tecnopolar Saciedad Andnima -
79.633.210-7  La Polar Corredores de Seguros Limitada e e : :'1_15.4'30- g
76586.380-5  Corpolar S.A. e w9 e

99,99%

so00n
 9900%

199,50%

- 99.00%

- 99,00%

9990%

11.035.134

4,671,012
3263672 -

229.507

2564217
22602
S 7981376

70994781

- 11645922
. gig675

7.643.567

- 339.002
18138477

70994 774

34288162

11.525.463
814582
7567.132
335,612
19.119.339
144,649,064

34.634.507

48.448.284 .

20,755,931

770835
- 515.750)
6.775.218.
222405
7.989.473

48.448.279
20.548.371

- 7633726
BT

6.707.468

220182
7981485

92052 683

22546498
13.8 ?3.5?6
3.935.088
_302.9?4
268.347
116596
11.142.004

70,804,774
34288 162
11,529 463
814582
7.567.132
335.612
19419339
“144.649,064

- (8.758)
(942.703)
1.038.297

26.836

11039135
4.718.153
3296639

230 661
2,590,117
22,830
7.989.365

48 448 279
20.548,371
7.633.726 |
513172
6.707:468
220182
7.981.485
92,052,683
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PLAZO
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OBLIGACIONES CON BANCOS

E

INSTITUCIONES FINANCIERAS

A continuacién se presentan las Obligaciones con bancos e Instituciones Financieras a Corto Plazo:

CORTO PLAZO

97.006.000-6
97.018.000-1
97.036.000

97 .004.000-5
97.032.000-8
S7.080.000-K
97.023.000-2
97.053.000-2
97.041.000-7
97.051.000-1
97.030.000-7

Banco Bei

‘Banca Scotiabank

Banico Santander Saﬁ_tiago :
Banco de Chile

Banco Bbva

Banco Bice

‘Banco Corpbanca
-Banco Security

Banco Boston
Banco del Desarrallo

‘Banco Estado s
TOTALES - : 2432585
 Monto capital adeudado’” 2.414.691

Tasa int prom anual 550

LARGO PLAZO - CORTO PLAZO

97.032.000-8
97.030.000-7

Banco Bbva
Banco Estado

 TOTALES

Mento capital adeudado

- Tasa int prom anual

4,256,

]

| 4.249.079

6.133.715
2.639.825

935822

PORCENTAJE OBLIGACIONES MONEDA EXTRANIERA (%)
| PORCENTAJE OBLIGACIONES MONEDA NACIONAL (%)

4650556 11954042 5298316
95150 2302.656 : 150 °

- 2.061.160
: o

38.833.519.

27453712 960

7,30

57.844

357,829
445673
445,673
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NOTA 10. OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS LARGO
PLAZO

A continuacion se presentan las Obligaciones con bancos e Instituciones Financieras Largo Plazo:

97.004.000-5 Banco de Chile Pesos no reajustables 12.375.000 2 2.000.000

97.018.000-1 Banco Scotiabank Pesos no reajustables 2,000,000

97.032.000-8 Banco Bbva UF 195,923

97.032.000-8 Banca Bbva ; Pesos no reajustables 7.600.000

97.080.000-K Banco Bice Pesos no reajustables 1.820.000 100, 1.680.00 3.600.00 ] 2.148.000
97.057.000-1 Banco del Desarrollo Pesos no reajustables 2.335.000 35.000 96 3.222.000
97.023.000-9 Banco Corpbanca Pesos no réa_}ustabies

97 030.000-7 Baneo Estado UF

97.030.000-7 Banco Estado Pesos no reajustables ¥ 5 3.152.829

97.053.000-2 Banco Secunty Pesos no reajustables : ; : 0

97.006.000-6 Banco de Crédito e inversiones  Pesos o reajustahies 14.994.150
TOTALES v > 41.488.962 5.880.000 79.406.578 74.588.056 :

PORCENTAJE OBLIGACIONES MONEDA EXTRANIERA (©
PORCENTAJE OBLIGACIONES MONEDA NACIONA|

NOTA 11. OBLIGACIONES CON EL PUBLICO CORTO Y LARGO PLAZO (PAGARES Y
BEONOS)

Con fecha 10 de Octubre de 2007, la Superintendencia de Valores y Seguros autorizé la inscripcion en el registro de valores, bajo el N°
512, la primera emision de Bonos reajustables y al portador de Empresas la Polar S.A. por un monto maximo de 7.000.000 unidades de
fomento con las siguientes caracteristicas:

2.000.000 10-10-2012
5.000.000 : 10-10-2017
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Ambas series tienen pagos semestrales de intereses, pago de capital al vencimiento del documento y mantienen una opcion de rescate
anticipado a partir del 10 de Octubre de 2010. Las Clasificadoras de riesgo Feller Rate y Fitch Chile, han asignado a estos titulos de oferta
publica, la clasificacion A para cada una de sus series de primera clase.

Esta emisién de bonos fue totalmente colocada el dia 22 de Octubre de 2007.

Los recursos obtenidos por la colocacion de los bonos seran utilizados en el financiamiento de las inversiones necesarias para el crecimiento
y desarrollo de las operaciones de la Sociedad, v el refinanciamiento de sus pasivos financieros.

Los gastos de la emisién y colocacion ascienden a M$2.419.290 (historico), se encuentran registrados en Otros activos corto plazo por
M$308.865 y Otros activos largo plazo por M$2.077.823 y son amortizados proporcionalmente, en el plazo de vencimiento de los
correspondientes bonos (serie A en 5 afios, serie B en 10 afios).

El cargo a resultados del ejercicio 2007 por concepto de intereses sobre los bonos asciende a M$1.123.401, de los que M$302.607
corresponden a la serie A y M$820.794 a la serie B, que se incluyen en el rubro gastos financieros, en los resultados fuera de la
explotacion.

Durante el periodo no se han realizado amortizaciones de capital al valor emitido y colocado.

BONOS LARGO PLAZO - PORCION CORTO BLAZO : ; :
REG.5VS 512 - 2 .00 10/10/12 Semestral Al vencimiento 607 0 F»J.acionnl
REG.5VS 512 | 7.000.00 - 3 16110717 Seimestral Al vencimiento 0 Nacional
TOTAL PORCION CORTO BLAZO : :

BONOS LARGO PLAZO

REG.SVS 512 i 4 00,000 J 5% : 10410412 Semests Al "veqcimiento Macional
REG.SVS 512 | - (0 UF B S ADSOT Semest Alvencimiento ; 98,1 : H;-:ional
TOTAL LARGO PLAZO ; >

NOTA 12. PROVISIONES ¥ CASTIGOS
El detalle de las provisiones al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente:

a) Pasivo circulante:

Provisiones del personal : 1 1.755.029 - 1323704
Provision servicios devengados TR 553.004 : 494,319

Oiras provisiones E = ; 232.580 242 099
TOTALES ; y £ ; 2.540.613 2.060.122
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b) Pasivo largo plazo

Provisiones del personal o e 728261 - '.1'1'024800..;
TOTALES : : : s e e e s D e

Otras informaciones respecto a cargos a resultados del periodo.

Provisiones y castigos de activos gt > s T e :2-,057."_;133 = = z '2_.914‘4'04'.'

TOTALES - - = . . v

NOTA 13. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

a) Con fecha 28 de abril de 2006 en Junta Ordinaria de Accionistas se acordé la distribucién de un dividendo definitivo con cargo a
Utilidades Retenidas de ejercicios anteriores por un monto de $5.786.072.964 (histérico) correspondiente a $28 por accién, pagaderos a
partir del 10 de mayo de 2006.

b) Con fecha 16 de noviembre de 2006 en Junta Extraordinaria de Accionistas se acordé un aumento de capital de $33.000.000.000
dividido en 15.876.681 acciones, de las cuales 1.587.668 acciones seran destinadas a un programa de opciones a los trabajadores y las
14.289.013 acciones restantes seran ofrecidas preferentemente a los accionistas a prorrata de sus acciones.

Durante los meses de marzo y abril de 2007 se suscribieron y pagaron 13.960.234 acciones de las 14.289.013 ofrecidas a los accionistas
a un valor unitario de $2.563. recaudandose un valor total de $35.780.079.742. El costo de colocacion fue de $10.152.208, por lo que
el aumento de capital neto fue de $35.769.927 534

¢) Con fecha 25 de abril de 2007 en Junta Ordinaria de Accionistas se acordé la distribucion de un dividendo definitivo con cargo a

Utilidades Retenidas de ejercicios anteriores por un monto de $8.162.410.789 correspondientes a $37 por accion a partir del 9 de mayo
de 2007.

d) Contrato de opcion de suscripcion de acciones. Los términos y condiciones para ejercer la opcidn de suscripcion de acciones, son las
siguientes:

El contrato de suscripcion de acciones podra ser ejercido entre el 30 de diciembre de 2009 y el 07 de noviembre de 2011.
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El beneficiario debe ser trabajador de Empresas la Polar o alguna de sus sociedades filiales.

En caso que el trabajador renuncie a su cargo, se acoja a retiro o sea despedido, las opciones devengadas deberén ejercerse dentro de los
15 dias corridos siguientes a la fecha en gue se haga efectiva la renuncia o despido.

En el caso de muerte del trabajador, sus herederos o legatarios lo sustituiran en los derechos y obligaciones adquiridos.

Mientras las acciones no sean suscritas no otorgaran derechos econémicos ni politicos en el emisor, no considerandose para efectos de
quorum de las juntas de accionistas.

El valor justo determinado es registrado con cargo a remuneraciones y abono a otras reservas, en forma lineal durante el periodo entre
el otorgamiento de las opciones y la fecha en que estas alcancen el cardcter de irrevocable. El cargo a resultado en el periodo ascendio a
M$68.423.

CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Saldo Inicial 10023091 14897238 202 .80 3 14394945

Distribucion resultada ejere, Anterlor -~ 0 e e 05 ¢ i Semmas T

Dividendo definitivo ejerc. Anterior DR e ) (8.162. : e St e

Aumento de capital con emision de : o : : e

acciones de pago e = : ; : TR

Opcipnes sobre actiones de pago- s : e e i = o ey Sose s : = 0

Revalorizacion capltal propic 4912226 1541504 244 3687575 : L : 254 0. 634602
Resultada del ejereicio e A A R s 33.5:‘;'3.0_ 4 i iR = 0

Saldo Final : © - 73951998 901690 6RE6T . 33573003 40023091 14697239 0 30302714
Saldos Actualizados : e ; '0__' 2 i ; L ._ : 15784835 . 32545115

NUMERO DE ACCIONES

Unica aziEia i obghaEy U ospeoses? T 220605697

CAPITAL (MONTO - M%)

~ 73.951.998
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NOTA 14, CORRECCION MONETARIA

Existencias
Activo fijo

Inversiones en empresas relacionadas
Otros activos no monetarios

Otros activos no monetarios

Cuentas de gastos y costos

TOTAL (CARGOS) ABONOS

Patrimonio
Pasivos no monetarios
Cuentas de Ingresos

TOTAL (CARGOS) ABONOS
(PERDIDA) UTILIDAD POR CORRECCION MONETARIA

NOTA 15. DIFERENCIAS DE CAMBIO

ACTIVOS (CARGOS)/ABONOS

Oftros activos
Seguro de cambio

TOTAL (CARGOS) ABONGS

Obligaciones con bancos

Ofros pasivos

TOTAL (CARGOS) ABONOS
(PERDIDA) UTILIDAD POR DIFERENCIA DE CAMBIO

NOTA 16. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

a) Prelacion de pagos para cobro de Bono Subordinado
La Sociedad ha adquirido Bonos a BCI Securitizadora S.A. Patrimonio Separado Nro.5, .Nro.10 y Nro.13, éste tltimo fue fusionado con el
Nro.l0.

IPC
UF
IPC

Délar
Dolar

802.560
3.944.374
6.342.550

681.719

13.508
10.427 603

22212314

(10.151.549)
(1.625.846)
(9.232.739)

(21.010.134)

1.202.180

174.196
{1.059.559)
(885.363)

1.868.479
0
1.868.479
983.116

821.268
905.474
1.281.002
3.991
5.976
1.937.461
4.955.172

(1.890.341)
(182.866)
(1.910.765)
(3.983.972)
- 971.200

(2.703)
125.690
122.987

(332.301)

39.881
(292.420)
(169.433)
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Estos titulos corresponden a la serie "B y D" o Subordinada y comprendera un solo pago de intereses y amortizacion el que se haré con
los saldos remanentes liquidos después de haberse pagado integramente los titulos de la serie * A Y C" o Preferente, y demas cargos y
obligaciones del Patrimonio Separado.

b) Garantia otorgada
La Sociedad ha constituido boletas de garantia por M$842.000 y M$617.000 en favor de BCI Securitizadora para garantizar el fondo de
liquidez de los Bonos Securitizados Preferentes de los Patrimonios Separados Nro.l0 y Nro.13 con vencimiento en septiembre de 2007.

¢} Juicios

Al 31 de diciembre 2007 y 2006 la Sociedad presenta juicios pendientes en su contra por demandas relacionadas con aspectos laborales
y con el giro normal de sus operaciones. La administracion y sus asesores legales estiman que estos juicios no representan un riesgo de
perdida significativo para la empresa.

d) Cartas de Crédito no negociadas
La Sociedad presenta al cierre de ambos periodos cartas de créditos con bancos por operaciones de importaciones no embarcadas por un
monto total de M511.564.951 y M$12.399.711 por los afios 2007 y 2006, respectivamente.

e) Emision de bonos (cumplimiento de indicadores financieros)

1.- Los contratos de emisién de bonos suscritos entre Empresas la Polar S.A. y el Banco de Chile, éste Gltimo en su calidad de representante
de los tenedores de bonos, impone a la Sociedad obligaciones y limitaciones al cumplimiento de indicadores financieros y otros aspectos
restrictivos a la gestion, siendo principalmente los siguientes:

1.1.- Mantener una razon de endeudamiento neto de caja, medida y calculada trimestralmente, no superior a 1,7 veces durante el periodo
uge va desde el treinta de Junic de 2007 hasta el treinta de Junio de 2009.

1.2.- Mantener una razén de endeudamiento, medida y calculada trimestralmente, no superior a 1,7 veces durante el periodo que va
desde el primero Julio de 2009 hasta la fecha de vencimiento de los bonos.

1.3.- Mantener una razén de cobertura de gastos financieros, medida y calculada trimestralmente, no inferior a 3,5 veces durante el
periodo que va desde el dia Junio de 2007 hasta la fecha de vencimiento de los bonos.

1.4.- No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por personas relacionadas a Empresas la Polar S.A., ni efectuar con éstas personas
otras operaciones ajenas a su giro habitual en condiciones que sean mas desfavorables, en relacién con las condiciones de equidad que
habitualmente prevalecen en el mercado.

1.5. - No otorgar avales ni fianzas, ni constituirse en codeudor solidario de obligaciones de terceros ajenos a sus filiales.

1.6.- Hacer uso de los fondos de acuerdo a lo sefalado en el contrato de emision de bonos por linea de titulos y en las respectivas
escrituras complementarias.
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1.7.- Empresas la Polar S.A. se obliga a mantener, ya sea directa o indirectamente, los activos necesarios involucrados en la operacion y
funcionamiento de sus negocios, sin perjuicio de que tales activos puedan ser modificados, sustituidos o renovados, dada su obsolescencia
técnica o econémica.

1.8.- Mantener durante toda la vigencia de la emisién de bonos, ya sea directa o indirectamente los ingresos provenientes de las areas de
negocios de venta al detalle, administracion de centros comerciales y evaluacion, otargamiento y administracion de créditos, a un nivel
equivalente, al menos, a un 70% de los ingresos totales consolidados de la compafia.

1.9.- Empresas la Polar S.A. o sus filiales importantes no podrdn constituir garantias reales que garanticen nuevas emisiones de bonos, o
cualquier otra operacién de crédito de dinero u otros créditos u obligaciones existentes o que contraigan en el futuro, en la medida que el
monto total acumulado de todas las obligaciones garantizadas por la compaiifa y o sus filiales importantes exceda el 10% de los activos
totales individuales del emisor. No obstante, la compafia o sus filiales importantes siempre podrén otorgar garantias reales a nuevas
emisiones de bonos o a cualquier otra operacién de créditos de dineros u otros créditos si previa y simultaneamente, constituyen garantias
al menos proporcionalmente equivalentes a favor de los tenedores de bonos gue se hubieren emitido con cargo a esta linea.

1.10.- Si Empresas la Polar S.A. incurriere en incumplimiento de una cualquiera de las obligaciones asumidas, por la entrada en vigencia
de los International Financing Reporting Standards (IFRS), el representante de los tenedores de bonos, dentro de un plazo de treinta
dias contados desde que dicha modificacion contable haya sido reflejada por primera vez en la FECU, nombrara a una firma auditora de
reconocido prestigio y registrada en la SVS, para que proceda a adaptar las obligaciones asumidas, segun la nueva situacién contable. El
representante de los tenedores de bonos y la compafifa deberan modificar el presente contrato a fin de ajustarlo a lo que determinen los
auditores externos designados por el representante de los tenedares de bonos, dentro del plazo de diez dias desde que dichos auditores
emitan su informe.

A la fecha de preparacion de los Estados Financieros de Empresas la Polar S.A., se cumplen a cabalidad con cada una de las restricciones
impuestas en el contrato de emision de bonos, las cuales se detallan en apartados anteriores.
NOTA 17. SANCIONES

Durante el periodo 2007 no existen sanciones que afecten a la Sociedad, a sus Directores o Administradores.

NOTA 18. HECHOS POSTERIORES

Entre el 31 de diciembre del 2007 y la fecha de presentacion de los estados financieros no han ocurrido hechos posteriores significativos
que afectenla situacion financiera y econdmica de Empresas La Polar S.A..
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NOTA 19. AVALES OBTENIDOS DE TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 Empresas La Polar S.A. posee los siguientes avales otorgados por la Sociedad filial Inversiones SCG
S.A. para respaldar sus obligaciones con instituciones financieras:

AVALES OBTENIDOS DE TERCEROS

BancoBci ~ EmpresastaPolarSA.  Matiz ~ Personales 26319547

Banco Santander Santiago 'Empresés La Polar S.A. i i o -.?ersdhales e = 4.249.079 |
Banco de Chile > EmpresasLaPolarSA.  Matriz  Personales 23917342 _ :
Banco Bbva _EmpresasLaPolarSA.  Matriz  Personales  33.004.848 26174331

Banco Bice ~ EmpresaslaPolarSA. . Pepsohales A4 - BB g
Banco Corpbanca EmpresaslaPolarSA.  Matriz Personales 3055432 5535884
Banco Security ~ EmpresaslaPolarSA. _ Personales 2061160 4874895
Banco Scotiabank ~ EmpresaslaPolarSA.  Mat . Personales 2095150 2302656
Banco Estado = Empresas LaPolarSA.  Matriz  Personales 10951822 14473198
BancoBoston Empresas La Polar SA.  Matriz. ~ Personales .
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ANALISIS RAZONADO ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
EJERCICIO TERMINADQO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADO

La utilidad neta generada por la Compafia en el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2007, ascendié a MMS 33.573, registrando
un aumento de 16% en comparacion con la utilidad obtenida en el mismo ejercicio del afio anterior, oportunidad que ascendid a MM$
29.057. Esta mayor utilidad neta se explica por aumento en los resultados de inversiones en empresas relacionadas y mayores ingresos de
explotacion, su detalle es el siguiente:

* Los resultados obtenidos por inversiones en empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2007, alcanzaron a MM$ 52.596, representando
un aumento de 77 % respecto al mismo ejercicio del afio anterior, oportunidad que registré MM$ 29.772, originado por mayores ingresos
de explotacién y por mayor eficiencia operacional de las sociedades filiales.

* Los ingresos de explotacién al 31 de diciembre de 2007, alcanzaron a MM$ 260.789, lo que representa un aumento de 6% comparado
con el mismo ejercicio del afio 2006, cuando registrd MM$ 245.780.

Resultado operacional

El resultado operacional experimenté una disminucion respecto a igual ejercicio del afio anterior, explicado principalmente por el fuerte
impacto del Transantiago que ha afectado de manera importante las ventas en tiendas de la Regién Metropolitana. Adicionalmente el
margen de explotacion disminuyo desde un 29,2% a un 26,0% como consecuencia de la estrategia comercial impulsada por la Compafia,
tendiente a penetrar en los segmentos de ingresos medios y bajos, productos de computacién y de tecnologia digital (notebook, iPod, mp3,
LCD, plasmas, entre otros). El efecto de esta exitosa estrategia comercial implementada por la Compafiia y que continuara impulsando,
permitio incrementar de manera importante los vollimenes de venta de estas lineas, lo que implicé menores margenes de retail y un
importante mayor resultado en los ingresos financieros de las filiales.

Por otra parte, los gastos de administracion y ventas aumentaron un 25%, coma consecuencia de los importantes gastos incurridos en el
cambio de imagen corporativa, y por el mayor gasto de operacion de las tiendas abiertas en el Ultimo ejercicio, las cuales ain no logran
su curva de maduracion en ventas.

Resultado no operacional

El resultado no operacional por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2007, registré MM$ 45.705, lo que representa un crecimiento
de 87 % comparado con el mismo ejercicio del afio 2006, oportunidad que registrd MM$ 24.431, originado en las utilidades por inversiones
en sociedades relacionadas.

R.A.LLD.A.LE. - EBITDA

EI EBITDA correspondiente al afio 2007 asciende a MM$ 8.331 negativo (MM$ 10.269, para el ejercicio 2006), disminucion explicada por
la variacién registrada en el resultado operacional.
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Los resultados para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006, muestran las siguientes variaciones:

estado de resultados

{cifras en miles de pesos)

Ingresas de explotacion : 260.789.238

Costos de explotacion (193.036.446)

Margen de explotacion . 67.752.792

Gastos de administracién y ventas : (83.702.349)

Resultado operacional (15.949.557)

Utilidad en inversiones empresas relacionadas  52.596.381
Otros ingresos y egresos fuera explotacion, neto (58.523)
Gasto financiero, neto (8.782.752)
Amortizacion menor valor inversiones (235.376)

Correccion menetaria y Diferencia de cambio 218529
Resultado no operacional : 45.705.026

Resultado antes de impuesto a la renta : 2:9.755 469
Impuesto a la renta : 3817 654"

Utilidad del ejercicio 5 33.573.023

R.ALLD.A.LE. (EBITDA ) (*) (8.330.585)

 245779.895
- (174.059973)
A 99

(67.181.083)
4538839

29771520

16.962

- (5.914529)
(24453

801767
24.431.186

128.970.025
7 86.836
| 29.056.861

. 10.269.279

(*) Resultado antes de impuesto, intereses, depreciacion, amortizacion e items extraordinarios

ANALISIS DEL BALANCE

activos

{cifras en miles de pesos)

15.009.343

(18.976.473)

(3.967.130)

(16.521.266)

(20.488.396)

22.824.861
(75.485)
(2.868.223)
9.158
1.383.529

21.273 840

785444
3.730.718

4516162

(18.599.864)

- 61%
109%
(5,5)%

24,6%

451,9%

76,7%
(445,0)%
48,5%
B2%
172,6%
87,1%

2.7%
4296,3%
15,5%

(181, 1)%

Activos circulantes 290.924.298 172741363 118.182.935

Activos fijos
Otros activos
TOTALES

63.363.569
182937716

537.225.583

~ 53.586.982
122567588

348.895.933

9,776,587
60.370.128

188.329.650
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Activos circulantes

El aumento neto de MM$ 118.183 estd dado por un incremento en valores negociables y depésitos a plazo, producto de los recursos
obtenidos en la colocacion de un Bono Corporativo. Asimismo, el crecimiento de este rubro presenta un en deudores por venta, producto
de la estrategia de colocacion de créditos y servicios financieros asociados a la tarjeta de crédito durante el afio 2007.

Activos fijos

El aumento neto de depreciacion de MM$ 9.777 en los activos fijos es consecuencia de la mantencién activa de plan de crecimiento
impulsado por la Compafia que adicioné cuatro nuevas tiendas a la cadena a nivel nacional y la remodelacion completa de dos tiendas,
mejorando de esta forma la plataforma comercial para el desarrollo de sus negocios.

Otros activos

Elaumento neto de MM$ 60.370 estd dado por incremento de MMS 52.596 correspondiente al rubro inversiones en empresas relacionadas,
originado por mayores utilidades obtenidas por las sociedades filiales. Adicionalmente, contribuye con el incremento de este rubro, el

aumento en cuentas por cobrar originadas en la adquisicion del Bono Subordinado Serie B carrespondiente al Patrimonio Separado N° 13
y que asciende a MM$ 12.158.

pasivos y patrimonio

(cifras en miles de pesos)

Pasivos circulantes 130647437 144111747 aadeasiy . = {93

Pasivos a largo plazo 223099785 = 24413575 138.687.210 e aEiag
Patrimonio 183478361 AMenney . eapeAn . o Eady
TOTALES 7 5372255883 . JBB95933 . 1BRREES0 . 540%

Pasivos circulantes y de largo plazo

La disminuci6n neta del pasivo circulante en MM$ 13.464 y el aumento neto del pasivo a largo plazo en MM$ 138.687, se origina

principalmente por la reestructuracion de los pasivos financieros, producto de la colocacion de un Bono Corporativo por UF 7.000.000 a
10 afios plazo.

Patrimonio

El incremento neto mostrado por el patrimonio ascendente a MM$ 63.107, se explica por un aumento de capital por emision de acciones
por MM$ 38.175 y por mayores utilidades acumuladas por MM$ 24.863.-
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PRINCIPALES TENDENCIAS

iquidez

Liguidez corriente
Razon acida

La Compafia presenta una solida posicion de liquidez y razon 4cida, originado por la cancelacidén de obligaciones financieras de corto
plazo y la colocacion de un Bono Corporativo por UF 7.000.000.

endeudamiento

Razondeudacortoplazo % - - o3
Razén deuda largo plazo = e s : 50,0%
Cobertura gastos financieros (1) - = et - 14 a500%

{1} Ebitda / Gastos Financieros

La razon de endeudamiento total muestra un indice de 1,9 veces el patrimonio. Como consecuencia de la colocacion de un Bono
Corporativo, se reestructurd la composicién del pasivo exigible, quedando un 40% en el corto plazo y un 60% en el largo plazo.

Cabe destacar que la deuda financiera neta representa 0,9 veces el patrimonio al 31 de diciembre de 2007, en comparacion con las 0,96
veces que representd al 31 de diciembre de 2006,

actividad

Rotacion de inventario
Permanencia de inventario
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La Sociedad ha seguido manteniendo elevados indicadores de eficiencia en el manejo de sus inventarios, es asi como su rotacion se ha
mantenido en 5,8 veces en ambos ejercicios. Como consecuencia, su plazo promedio de permanencia también se ha mantenido en 62
dias.

En relacion con la actividad experimentada por los activos, las adiciones al activo fijo corresponden principalmente a apertura de nuevas
tiendas y ampliaciones y remodelaciones en las ya existentes.

rentabilidad

Rentabilidad del patrimonio 7 o _ _ : e (17,2)%

Rentabilidad del activo G S (20,0)%
Rendimiento activos operacionales (*) : - (345,0) %
Utilidad por accion o ; ; : : 8,2%

(") Activos operacionales = Total activos — Otros activos + Deudores por venta largo plazo.

Rentabilidad del patrimonio

La rentabilidad del patrimonio, muestra una disminucién, explicada por el aumento de capital ingresado a la Compafiia en el mes de abril
de 2007.

Rentabilidad del activo

La rentabilidad del activa disminuyo en el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2007 respecto del afio anterior, producto de un
aumento en los activos operacionales que no alcanzan a rentar durante el ejercicio, estos son los fondos liquidos disponibles al cierre del
ejercicio 2007 derivado de la colocacion de un Bono Corporativo v las inversiones en activos fijos por apertura de nuevas tiendas que se
encuentran en proceso de maduracién.

Rendimiento activos operacionales

La rentabilidad de los activos operacionales disminuye producto del menor resultado operacional del ejercicio.

Utilidad por accién

La utilidad por accion registré un crecimiento de 8%, originado exclusivamente por el incremento mostrado en el resultado entre ambos

ejercicios, no obstante el incremento en el niumero de acciones ocurrido en el primer trimestre de 2007.
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VALOR LIBRO Y VALOR ECONOMICO DE LOS ACTIVOS
Respecto de los activos mas significativos en los registros de la Sociedad, podemos sefialar:

Los saldos de los rubros deudores por venta, documentos por cobrar y deudores varios, se presentan netos de provision de deudas
incobrables, constituida esta Gltima para cubrir el posible riesgo de incobrabilidad de dichos saldos.

Las existencias se presentan valorizadas al costo de reposicion. El costo de las mercaderfas vendidas se determina en base del promedio
ponderado del costo de adquisicién.

Se han constituido provisiones para ajustar el valor de las existencias a su valor estimado de realizacién y para reconocer la obsolescencia
de productos que presentan una baja rotacion.

Los valores de los bienes del activo fijo se presentan a su costo de adquisicion mds correccion monetaria y netos de depreciaciones
determinadas de acuerdo con su vida util.

Las inversiones en empresas relacionadas, se presentan valorizadas a su valor patrimonial proporcional.
Los activos expresados en moneda extranjera, se presentan al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

De acuerdo con lo anteriormente sefialado, los valores contables de los principales activos de la Sociedad no presentan desviaciones
significativas con respecto a su valor econédmico y/o de mercado.

En resumen, los activos se presentan valorizados de acuerdo a principios y normas de contabilidad generalmente aceptados y ainstrucciones
impartidas al respecto por la Superintendencia de Valores y Seguros, las que son presentadas en Nota N° 2 de los Estados Financieros.

MERCADO EN EL QUE PARTICIPA LA EMPRESA

La empresa participa en el negocio del retail en Chile como su actividad basica, mediante la explotacion de tiendas departamentales bajo la
marca La Polar. Adicionalmente, participa en los siguientes negocios cuyo objetivo es apoyar y potenciar el retail y mejorar el rendimiento
global de la Compania: créditos, seguros, cobranzas y recaudacion.

La industria del retail se ha consolidado como un mercado altamente competitivo, con elevados indices de eficiencia y con una tendencia
permanente a diversificar la oferta mediante la ampliacién del mix de productos y servicios, con el objetivo de obtener una mayor
cobertura en la satisfaccion de las necesidades de los consumidores y en la proporcion del gasto familiar en articulos de consumo.

El retail presenta una importante sinergia hacia mercados relacionados, lo que ha facilitado su apertura hacia nuevos escenarios
internacionales. La tarjeta de crédito como elemento tangible de este rubro, esta permanentemente mostrando innumerables beneficios
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adicionales, generando un fuerte interés en los emisores por la fidelizacion de sus tarjetahabientes; entre los servicios asociados a la tarjeta
se observa, el financiamiento de compras tanto en tiendas propias como en comercios asociados, seguros para multiples coberturas de
riesgo para sus clientes, venta y financiamiento de planes de viajes, avances en efectivo, alianzas con empresas de otros rubros para la
obtencion de descuentos y programas de puntaje.

El sector comercio ha continuado presentado un fuerte dinamismo, siendo uno de los principales motores en el desarrollo econémico y
social del pais, mejorando con ello la calidad de vida de la poblacion en general y en particular de los segmentos medios y bajos.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVOS

Principales flujos de efectivo
{cifras en miles de pesos)

Poractividades delaoperacion  (42695.417)  @eisee0)  GBOIOI)  @190%

Por actividades de financiamiento -1'39_.7_73.078_ . magsa ._'9_9._369-545 oSy :
Por actividades de inversion (21.048582) (20006228) (1.042354)  59%
FLUIO NETO DEL EJERCICIO - BUma79 15.751.545 60277534 (3827)%

Las actividades de la operacion muestran aplicacién de recursos por MM$ 38.050, explicado principalmente por un aumento en el flujo de
pago a proveedores, y por un aumento en deudores por ventas como resultado de la estrategia comercial implementada por la comparnia
tendiente a introducir productos de mayor tecnologia, computacionales y de hogar a nuestros clientes mediante una ampliacion de la
oferta de servicios financieros con un mayor plazo de pago.

Las actividades de financiamiento, muestran obtencién de recursos por MMS 99.370, originado principalmente por colocacién de acciones
y bonos,

Las actividades de inversion registraron una mayor aplicacién de recursos por MMS$ 1.042, originado por la apertura de cuatro nuevos
locales comerciales y completa remadelacién de otros dos.

FACTORES DE RIESGO
Los principales factores de riesgo que enfrenta la Compafia son:

Riesgo de tipo de cambio

La Compania enfrenta un riesgo por variacion de tipo de cambio generado por compras de productos en el extranjero. El impacto de este
factor de riesgo se reduce mediante la suscripcion de contratos de Forward en la medida que se estime que el precio de estos instrumentos
es razonable al nivel del riesgo esperado en cada oportunidad.
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Riesgo asociado a tasa de interés
Respecto de los pasivos de la Compafifa, ésta ha reducido el riesgo inherente a la variabilidad en las tasas de interés y reajustabilidad en sus
obligaciones bancarias, a través, de la obtencion de financiamiento a mediano plazo a tasas fijas nominales en pesos y muy competitivas

en el mercado y mediante la colocacion de un Bono Corporativo a tasa fija en UF hasta diez afios plazo.

Riesgo asociado al comportamiento de la economia

El negocio esta fuertemente correlacionado con el comportamiento del consumo agregado de la economia. En general, en periodos de
expansion de esta variable econémica, la industria muestra un fuerte desarrollo de sus ingresos de explotacion y reducciones frente a
caidas del consumo agregado. Las expectativas juegan un rol importante en el consumo y anticipan tiempos de crisis economicas y/o
politicas afectando directamente al sector comercio.

Con el objeto de enfrentar este efecto, la Compania ha destinado importantes recursos a mejorar la eficiencia en todos sus procesos,
como también correlacionar al maximo las principales variables de costos en funcion de los ingresos operacionales, haciendo sus mejores

esfuerzos por mantener una estructura liviana que le permita enfrentar los perfodos de baja actividad con menores costos fijos.

Riesgo asociado a regulaciones del mercado
La industria del comercio y en particular las grandes tiendas, estd hoy regulada a través de la Superintendencia de Bancos e Instituciones

Financieras en cuanto a la emision y aperacion de sus tarjetas de crédito.

La industria ha sido regulada en cuanto a informar detalladamente en la boleta de venta, la tasa de interés y todos los otros costos
incurridos en el otorgamiento del crédito.

Riesgo asociado a los activos

La Compafiia mantiene pdlizas de seguros para todos sus activos muebles e inmuebles y para aquellos por los cuales mantiene contratos
de arrendamiento. Estas polizas cubren todo riesgo fisico, perjuicios por paralizacion, responsabilidad civil, manipulacion de carga y
descarga, entre otros.

Riesgo del negocio

La Compariia presenta un muy bajo riesgo propio del negocio, debido a que cuenta con un abastecimiento ampliamente diversificado
con multiples proveedores tanto en Chile como en el extranjero. Respecto de sus clientes, la Compafiia mantiene una amplia y atomizada
cartera de clientes, con un nivel de endeudamiento acorde a la capacidad de pago de éstos y en concordancia con una prudente y

conservadora politica de riesgo de crédito que la compafia ha aplicado en forma permanente.
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estados financieros filiales

ESTADOS FINANCIEROS SIMPLIFICADOS:

La informacion simplificada que se presenta respecto de los estados financieros de las sociedades filiales, ha sido extraida de sus estados
financieros completos, los que pueden ser consultados en la Superintendencia de Valores y Seguros y durante los 15 dias anteriores a la
fecha sefialada para la Junta de Accionistas, en las oficinas de la Sociedad.
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INVERSIONES SCG S.A.

La Sociedad se constituyd como sociedad anénima cerrada por escritura publica de fecha 11 de noviembre de 1998, segun repertorio n°
13.601 de la Cuadragésima Quinta Notaria de Santiago e inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 28.095 n° 22.462 del

ano 1998, publicado en el Diario Oficial con fecha 17 de noviembre de 1998,

Capital suscrito: M$ 13.571.066

Capital pagado: MS 13.571.066

Porcentaje de participacién: 99,9999%

Participacion sobre activos matriz: 13,2%

RUT: 96.874.020-2

Gerente y Representante Legal: Pablo Alcalde Saavedra
Direccion: Avda. Eduardo Frei Montalva 520, Renca
Tipo de sociedad: Sociedad anénima cerrada

activos

Circulante
Otros
TOTAL DE ACT NVOS

pasivos

Circulante
Largo Plazo
Patrimonio
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

estado de resultado

Resultado operacional

Resultado no operacional
Resultado antes de impuesto
Impuesto a la Renta

UTILIDAD DEL EJERCICIO

estado de flujo de efectivo

Por actividades de la operacion
Por actividades de la inversion
Flujo neto del periodo
Efecto de la inflacion sobre ¢l efectwo y ef. eq uiv.
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE o

Obijeto social: Otorgamiento de créditos comerciales, como
también los actos, contratos y operaciones o negaocios que
digan relacion con la consecucién de ese objeto.
Directorio

Presidente: Raul Sotomayor Valenzuela

Director: Pablo Alcade Saavedra

Director: Maria Isabel Farah Silva

192.023.979

- 64.298.070

s 256.'322.0{19. z

. 185.271.194

. 56.073

70994782
256322049

~ 33.416.044

~ (6.253.888)
27.162.156
(4.615.658)
122546498

204965533
(205.026.030)
~ (60.497)
(6506)
iy
AT

147.151.191
29.257.368
176.408.559

127926176

3
48.448.283

176408559

. 14287.107

(987. 7!37) 3

147.734.930

- (147.747 305)

{12.375)
{2.243)
109.052

94.434
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ASESORIAS Y EVALUACIONES S.A.

La Sociedad se constituyé como sociedad andnima cerrada por escritura pUblica de fecha 14 de diciembre de 1998, segdn repertorio n®
14.983 de la Cuadragésima Quinta Notaria de Santiago e inscrita en el registro de comercio de santiago a fojas 31.234 n° 25.009 del afio

1998, publicado en el Diario Oficial con fecha 24 de diciembre de 1998.

Capital suscrito: M$ 134

Capital pagado: M$ 134

Porcentaje de participacion: 99,000

Participacion sobre activos matriz: 6,4%

RUT: 96.876.370-9

Gerente y Representante Legal: Pablo Alcalde Saavedra
Direccion: Avda. Eduardo Frei Montalva 520, Renca
Tipo de sociedad: Sociedad andnima cerrada

" activos

Clrculante :
Otros =
TOTAL DE ACTNOS

.'.fgtirculante..

Largo Plazo

. Patrimonio |
TOTAL PASNOS Y PATRIMDNIO

estado de: resultado

'Resul'tado operacwnal

Resultado no operacional .
_“Resultado antes de impuesto -

- ImpuestoalaRenta

UTIL!DAD DEL EJERCICIO seaas

estado de flulo de efectwo

Por actlwdades de Ia operaaon =
' Poractividades de fa i inversion
Flujo neto del periodo = Sepeovi
- Efecto de la inflacion sobre el efectwo y ef equw =
~ Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

SALDO Fl NAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EOUIVALEN.TE :

Objeto social: Evaluaciones de riesgos de crédito de
clientes de tiendas comerciales que soliciten créditos para
financiar la adquisicion de todo tipo de bienes, y en especial
créditos que se soliciten por clientes para adquirir bienes
a la sociedad Empresas La Polar S.A., mediante creditos
financiados por Inversiones SCG S.A. y Corpolar S.A.
Directorio

Presidente: Raul Sotomayor Valenzuela

Director: Pablo Alcade Saavedra

Director: Maria Isabel Farah Silva

GEaeii0s T as5120M4
S i 5.248
65369149 46517.262

CesOBONY T I8 707 6T
e et - 33654
;34634507 - 20.755.931
o EEaER Y e 46.517.262

- 16.726.157 = - 5.946.135
- (7.418) i (261.343)
. 16718739 5.684.792
© 0 (2.840163) @ = - (966.599)
~ 13.878576 : S - 4718193

396201

: b
396201
(100
e o
397554
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COLLECT S.A.

La Sociedad se constituyé como sociedad anénima cerrada por escritura pablica de fecha 14 de diciembre de 1998, segun repertorio n®
14.984 de la Cuadragésima Quinta Notaria de Santiago e inscrita en el registro de comercio de santiago a fojas 31.268 n® 25.041 del afio

1998, publicado en el Diario Oficial con fecha 24 de diciembre de 1998,

Capital suscrito: M$ 133

Capital pagado: M$ 133

Porcentaje de participacion: 99,0000%

Participacion sobre activos matriz: 2

RUT: 96.876.380-6

Gerente y Representante Legal: Pablo Alcalde Saavedra
Direccion: Avda. Eduardo Frei Montalva 520, Renca
Tipo de sociedad: Sociedad andnima cerrada

activos

Circulante
Otros
TOTAL DE ACTIVOS

pasivos

Circulante
Largo Plazo
Patrimonio
TOTAL PASIVDS i PATRIMONIO

estado de resultado

Resultado operacional
Resultado no operacional
Resultado antes de impuesto
* ImpuestoalaRenta
UTILIDAD DEL EJERCICIO

estado de flujo de efectivo

Por actividades de [a operacion
Por actividades de la inversion
Flujo neto del periodo
Efecto de la inflacién sobre el efectivo y ef. eq uiv.
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

Objeto social: La prestacion de toda clase de servicios de
cobranza en general, verificacion domiciliaria e informes
comerciales de deudores.

Directorio

Presidente: Radl Sotomayor Valenzuela
Director: Pablo Alcade Saavedra
Director: Marfa Isabel Farah Silva

13069313 8854530
s sy
13079566 ~ BB866633

q3erzsd o o g 078180-'-_
BT e T 5
11645922

- 13.079566

5525090 4099265

(784331)  (123.658)
4740959 . o o zoman
- BOS6ID. . o eisn)
3935088 329 639{_

- (43308)
(43308
- {1.100)
53.477
9069
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AGENCIA DE PUBLICIDAD CONEXION S.A.

La Sociedad se constituyé como sociedad anénima cerrada por escritura publica de fecha 5 de enero de 1999, segln repertorio n® 53 de
la Décimo Novena Notaria de Santiago e inscrita en el registro de comercio de santiago a fojas 460 n° 384 del afio 1999, publicado en el
Diario Oficial con fecha 11 de enero de 1999.

Capital suscrito: M$ 266 Objeto social: Desarrollar todas las actividades relacionas
Capital pagado: M$ 266 con una agencia de publicidad y marketing, incluyendo
Porcentaje de participacion: 99,5000% los elementos constitutivos de la industria del disefio, la
Participacion sobre activos matriz: 0,2% grafica, impresion y litograafia
RUT: 96.878.730-6
Gerente y Representante Legal: Pablo Alcalde Saavedra Directorio
Direccion: Avda. Eduardo Frei Montalva 520, Renca Presidente: Raul Sotomayor Valenzuela
Tipo de sociedad: Sociedad andnima cerrada Director: Pablo Alcade Saavedra

Director: Maria Isabel Farah Silva

activos

Circulante . 7 T2 e = = - 1022833 - : 686393
Oftros S e para R s s s s e
TOTAL DE ACTIVOS - . _ @ . . .

pasivos

Circulante

Largo Plazo : il aEo e s e e e el

Patrimonio ' EEn = e s
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO. E... - -

estado de resultado

Resultado operacional s s e L

Resultado no operacional : e e L e
Resultado antes de impuesto = el P o A6 00
Impuesto a la Renta 5 ; = o e L

UTILIDAD DEL EJERCICIO . = @

estado de flujo de efectivo .

Por actividades de la operacion
Por actividades de la inversion
Flujo neto del periodo :
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y ef. equlv
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente. . -~~~ =
'SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EOUIW\LENTE e
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TECNOPOLAR SOCIEDAD ANONIMA

La sociedad se constituy6 como sociedad anénima cerrada por escritura publica de fecha 25 de octubre de 2000, segin repertorio n®
5.353 de la Vigésimo Novena Notaria de Santiago e inscrita en el registro de comercio de santiago a fojas 29.280 n® 23.301 del afio 2000,

publicado en el Diario Oficial con fecha 10 de noviembre de 2000.

Capital suscrito: MS 123

Capital pagado: M$ 123

Porcentaje de participacion: 99,0000%

Participacion sobre activos matriz: 1,4%

RUT: 96.948.700-4

Gerente y Representante Legal: Pablo Alcalde Saavedra
Direccion: Avda. Eduardo Frei Montalva 520, Renca
Tipo de sociedad: Sociedad anénima cerrada

. activos

= }?:irculante
“Otros -
TOTAL DE ACTIVOS

s _fiasivos

.+ Circulante

-~ Largo Plazo
- Patrimonio =
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

estado de resultado

Resultado operacional
‘Resultado no operacional
~ Resultado antes de impuesto
. Impuesto a la Renta
WUTILIDAD DEL EJERCICIO

~ estado de flujo de efectivo

Por actividades de la operacién
actividades de la inversion
periodo = e
inflacion sobre el efectivo y ef.equiv.
al de efectivo y efectivo equivalente

 DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

Objeto social: La prestacion de servicios de asesorias en
el desarrollo, implementacién y mantencion de toda clase
de sistemas de informacién, la prestacion de servicios
de administracion de cartera de clientes, proveedores,
deudores y otros grupos que puedan identificarse.

Directorio

Presidente: Raul Sotomayor Valenzuela
Director: Pablo Alcade Saavedra
Director: Julian Mareno de Pablo

9521554 8849724
- 00 e 651
9522160 . 8850375

dmaEse 0 o et
asssst - 497.809

. gemser . - eare oy
9522160 8850375

3.290.937
{175.378)
3.115.559
- (525.442)
- 2590117

- We9zesy T 34008
= . 0
 (409.269) = 7008
S muosn - pgagy
1626255 = 900.775
1.104.935 - 1626255
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LA POLAR CORREDORES DE SEGUROS LIMITADA

La Sociedad se constituyo como sociedad de responsabilidad limitada por escritura pblica de fecha 7 de marzo de 1987, de la Cuadragésima
Tercera Notaria de Santiago e inscrita en el registro de comercio de santiago a fojas 5.039 n® 2.609 del afio 1986, con el nombre de Chile
Seguros Corredores Ltda. y publicado en el Diario Oficial con fecha 31 de marzo de 1986. posteriormente, con feha 25 de octubre de

2000, cambio su razon social a la actualmente vigente.

Capital suscrito: M$ 4.000

Capital pagado: M$ 4.000

Porcentaje de participacion: 99,000

Participacion sobre activos matriz: 0,1 %

RUT: 79.635.210-7

Gerente y Representante Legal: Ricardo Frez Dubravcic
Direccion: Avda. Eduardo Frei Montalva 520, Renca
Tipo de sociedad: Sociedad de responsabilidad limitada

activos

Circulante
Fijo
TOTAL DE ACT!VOS

pasivos

Circulante
Larso Plazo
Patrimonio
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

estado de r'esui_t'ado'; - -

Resultado operacional

Resultado no operacional
Resultado antes de :mpuesto
Impuesto a la Renta '

UTILIDAD DEL EJERCIC]O

estado de .ftujé' de efectwo -

Por actividades de la opéracilén =

Por actividades de la i inversion '
Flujo neto del periodo = =

Efecto de la inflacion sobre ei efectwo y ef equw

Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECT!VO EQUIVALENTE

Objeto social: La intermediacion remunerada en la
contratacion de cualquier clase de seguros y la prestacion
de servicios de asesorias y consultorfas en cobertura de

riesgos.

i 1'550 :.:- ::._.- .:.
"1 593. 517:_; -

_"@;—i;'s-agm e B
.. _
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CORPOLAR S.A.

La sociedad se constituyd como sociedad andnima cerrada por escritura publica de fecha 15 de Junio de 2006, segan repertorio n° 18562
de la Vigésimo Novena Notaria de Santiago e inscrita en el registro de comercio de santiago a fojas 24782 n® 17271 del afio 2006,

publicado en el Diario Oficial con fecha 29 de Junio de 2006

Capital suscrito: MS 108

Capital pagado: M$ 108

Porcentaje de participacién: 99,9000%

Participacién sobre activos matriz: 3,6%

RUT: 76.586.380-5

Gerente y Representante Legal: Pablo Alcalde Saavedra
Direccion: Avda. Eduardo Frei Montalva 520, Renca
Tipo de sociedad: Sociedad anénima cerrada

activos

Circulante
Otros
TOTAL DE ACTIVOS

pasivos

Circulante
Largo Plazo
Patrimonio
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

estado de resultado _

Resultado operacional

Resultado no operacional :
Resultado antes de impuesto
Impuesto a la Renta ;

UTILIDAD DEL EJERCICIO

estado de flujo de efectivo

Por actividades de la eperacion
Por actividades de la inversion
Flujo neto del periodo e
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y ef equiv.
- Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente
SALDO FINAL DE EFECTIVO ¥ EFECTIVO EQUIVALENTE

Objeto social: La prestacion de servicios de administracién
de carteras tales como carteras de crédito, cobranzas,
asegurados, entre otras, asi como también los actos y
contratos que digan relacion con la consecucion de dichos
objetos.

Directorio

Presidente: Raul Sotomayor Valenzuela
Director: Pablo Alcade Saavedra
Director: Maria Isabel Farah Silva

~ oasmnsEr 13.685.623
674956 = 327.239
26.695,318 2 14012862

7.556.841 6.023.389

aab i oD
19.138.477 B 7989473
26.695.318 ~ 14.012.862

14.593.985 9623438
(1.160.315) 2.303
13.433.670 . 9.625.741
(2.284.666) - (1.636.376)
11.149.004 : 7.989.365




estados financieros filiales




Mafberto Morita K.
Presidente

Extranjero 6.910.146-1

M
Raul Sotomayor V. Fernando Franke G.
Vicepresidente Director

7.601.866-9 6.318.139-0
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declaracién de responsabilidad

\x\ﬁ\\

Heriberto Urzu
Director
6.666.825-8

MLt

Jacques Louis De Montalembert
Director
Extranjero

altazar Sanchzez G.
Director
6.060.760-5

B VN
Pablo Alcalde S.
' Gerente General

5.546.385-9
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GERENCIA Y OFICINAS GENERALES
Av. Presidente Eduardo Frei Montalva N°® 520, Renca, Santiago

Teléfono: 3833000.

TIENDAS REGION METROPOLITANA

Alameda
Alameda 2812-2848, Estacion Central
Teléfono: 3833500.

San Diego
San Diego 222, Santiago
Teléfono: 3833700,

Panamericana
Av. Presidente Eduardo Frei Montalva 500, Renca
Teléfono: 3833400.

Ahumada
Ahumada 167, Santiago
Teléfono: 3833550.

San Bernardo
Eyzaguirre 551, San Bernardo
Teléfono: 3833590.

Maipa
Av. Américo Vespucio 399, Mall Arauco Maipu
Teléfono: 3833900.

Quilicura
Manuel A. Matta 437, Mall Plaza San Valentin
Teléfono : 3833600.

Puente Alto
Av. Concha y Toro 134, Puente Alto
Teléfono: 3833800.

Colina
Carretera General San Martin 068, Colina
Teléfono: 3833440.

Puente
Puente 552, Santiago
Teléfono:3833580.

La Reina

Avda. Francisco Bilbao 8750, Las Condes
Mall Portal La Reina

Teléfono: 3833560,

La Florida

Avda. Vicufia Mackenna 6100, La Florida
Mall Florida Center

Teléfono: 3833650.

Gran Avenida

Av. José Miguel Carrera 6150, San Miguel
Centro Comercial Gran Avenida

Teléfono: 3833950,

Las Rejas
Alameda 5199 local 2
Teléfono: 3833630

Irarrazaval
Irarrazaval 2906, Nufioa
Teléfonos: 3437656-2744663



TIENDAS REGIONES

lquique

Av. Héroes de la Concepcion 2555, Mall Las Ameéricas

Teléfono: 57-360200.

Antofagasta
Arturo Prat 446
Teléfono: 55-530992.

Copiapo
Av. Bernardo O'Higgins N° 540
Teléfono: 52-350020.

Coquimbo
Bilbac N°444, esquina Aldunate.
Teléfono: 51-471200

Quilpue
Av. Ramon Freire 2411, Centro Comercial El Belloto
Teléfono: 32-941290.

Vina del Mar
Vifia Shopping 15 Norte
Teléfono: 32-769150.

Valparaiso
Avenida Argentina N°151
Teléfono: 32-2516900

Los Andes
Avda. Santa Teresa 683
Teléfono: 34-372500

Rancagua
Independencia 538
Teléfono: 72-231761.

Curico
Yungay 688
Teléfono: 75-313940.

Talca
Uno Sur 1450,
Teléfono: 71-230666.

Linares
Av. Leédn Bustos 280
Teléfono: 73-451500

Concepcion
Freire 407
Teléfono: 41- 620502

Bio Bio
Autopista Concepcion Talcahuano 9.200, Hualpen,
Teléfono: 41- 2907050

Los Angeles
Colon 471
Teléfono: 43-321800

Chillan
Cinco de Abril 828
Teléfono: 42-452400

Valdivia
Camilo Henriquez 520,
Teléfono: 63-244970.

Osorno
Ramirez 1076
Teléfono: 64-450250

Puerto Monit
lllapel 10, Mall Paseo Costanera
Teléfono: 65-270830

Punta Arenas

Avda. Eduardo Frei Montalva, 01110, Mall Los Pioneros,

Teléfono: 61-362100

BODEGAS

Maule 848, Santiago, Teléfono: 3807670

Issa Pichara 830, Renca, Teléfono: 3833293.

Puerto Madero 9710, Pudahuel, Teléfono: 5862590
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disefio y produccion
INTERFAZ DISENC

impresion
QUEBECOR WORLD CHILE












