Santiago, 12 de mayo de 2010

Sefior

Fernando Coloma Correa
Superintendente

Superintendencia de Valores y Seguros
Av. Libertador Bernardo O’Higgins 1449
Santiago

Presente

Ref.: Remite acta Junta Extraordinaria de
Accionistas.

De nuestra consideracion,

En representacion de Matriz Ideas S.A., sociedad anénima inscrita en el Registro
de Valores bajo el Numero 923 (la “Sociedad”), y en cumplimiento a lo dispuesto en la
letra A del numeral 2.3 de la Seccién II de la Norma de Caracter General Numero 30,
adjunto a la presente copia del Acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad celebrada el dia 30 de abril de 2010, debidamente certificada por el Gerente
General de la Sociedad.

Sin otro particular, le saluda atentamente,

Gustayo Gomez Lackington
| Gerente Gener
\ i .
\_Matriz Ideas S

¢:C. Bolsa Electronica de Santiago
Corredores de Bolsa de Valparaiso
Bolsa de Comercio de Santiago



ACTA

JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

MATRIZ IDEAS S.A.

En Santiago, a 30 de abril de 2010, siendo las 14:30 horas, en las oficinas de la sociedad
ubicadas en Manuel Antonio Tocornal 356, Santiago, se celebra la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad Matriz Ideas S.A., en adelante “la Sociedad”.

Se deja constancia de la asistencia del Gerente General de la compaiiia don Gustavo Goémez
Lackington. Actiia como Presidente especialmente designado don Mauricio Russo Calderén
y como secretario el Gerente General de la Sociedad.

Asiste especialmente invitado a esta Junta Extraordinaria de Accionistas el Notario Pablico
de la Undécima Notaria de Santiago. don Alvaro Bianchi Rosas.

I ASISTENCIA

El Presidente senald que, firmada la Hoja de Asistencia por cada uno de los accionistas, y
segln se da cuenta en ella, se encuentran presentes y representadas 58.333.333 acciones.
que corresponden al 100% de las acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto, por
lo que se reunio el quérum exigido por la Ley y los estatutos sociales para la constitucion
de la presente Junta.

L.a ndmina de los accionistas presentes y representados es la siguiente:

ACCIONISTA REPRESENTANTE NUMERO % DE
ACCIONES PARTICIPACION

M. R. S.A. Mauricio Russo C. 35.000.000 60,00%

Inversiones y  Claudia Venegas G. 5.833.333 10,00%

Asesorias  Creativa
Limitada

Fondo de Inversion Rodrigo Rojas F 13.062.701 22.39%
Privado Celfin
Capital Partners |
Celfin Small Cap Rodrigo Rojas I 4.437.299 7.61% v
Chile  Fondo de
Inversion
Total Acciones Presentes 58.333.333 100%
Total Acciones Emitidas 58.333.333 100% }
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1. SISTEMA DE VOTACION.

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 62 de la Ley 18.046 sobre Sociedades Anonimas y
en la Norma de Caracter General N° 273 de la Superintendencia de Valores y Seguros de
fecha 13 de enero de 2010, el Presidente propone a los sefiores accionistas realizar a viva
voz la votacion de las materias que se someteran a su decision en la presente Junta.

LLa unanimidad de los miembros presentes de la Junta de Accionistas con derecho a
voto aprueba la modalidad de votacion propuesta por el Presidente. debiendo procederse a
la votacion de las materias que se someteran a la decision de los accionistas en la presente
Junta a viva voz.

[II.  FORMALIDADES PREVIAS Y APERTURA DE LA JUNTA

El Presidente solicito dejar constancia del cumplimiento de las siguientes formalidades de
convocatoria para la correcta instalacion de esta Junta:

a. Que. la Junta fue convocada por acuerdo del Directorio de la Sociedad, en sesion de
fecha 17 de marzo de 2010.

b. Que. con fechas 12, 13 y 14 de abril de 2010 se efectuaron las publicaciones legales
de citacion a Junta, las que se realizaron en el Diario Financiero y se envié la comunicacion
por correo a que alude el inciso segundo del articulo 59 de la Ley de Sociedades Andnimas.

¢, Que, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 62 de la Ley N° 18.046, participan
con voz y voto en esta Junta los titulares de acciones debidamente registradas e inscritas a
su nombre en el Registro de Accionistas de la Sociedad con la debida de anticipacion a esta
fecha. Dichos accionistas son los que constan en la nomina antes transcrita. la cual se
encuentra a disposicion de los asistentes.

d. Que con fecha 12 de abril de 2010, se comunicé a la Superintendencia de Valores y
Seguros, el dia, la fecha, hora, lugar y finalidad de la Junta.

g, Que. los asistentes han firmado la hoja de asistencia en la forma indicada por el
articulo 71 del Reglamento de Sociedades Andonimas. |

f. Que, no existe ninguna transferencia de acciones pendiente a la fecha. AN
2. Que. se encuentra presente en la sala el Notario Publico Titular de la 11* Notaria c(y

Santiago don Alvaro Bianchi Rosas. quien certificara la celebracion de la presente Junta
Extraordinaria de Accionistas y el cumplimiento de las formalidades establecidas en la Ley
18.046. sobre Sociedades Anénimas; y que la presente acta es expresion fiel de lo ocurrido
y acordado en la reunion.
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h. Que. se da lectura al acta de la Junta anterior, la que se encuentra debidamente
firmada, entendiéndose por tanto aprobada por la unanimidad de los accionistas. sin
observaciones.

IV. PODERES

El Presidente deja constancia que los poderes otorgados por los accionistas asistentes han
sido revisados y cumplen con las disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

Los poderes han sido aprobados sin objecion por la unanimidad de los accionistas
presentes, calificandolos de suficientes por encontrarse otorgados y extendidos en
conformidad a la ley.

V. CONSTITUCION LEGAL DE LA JUNTA:

Habiendo sido cumplidas todas las exigencias previstas por la Ley y los estatutos, y
encontrandose presentes los accionistas que representan la totalidad de las acciones
emitidas por la Sociedad. se declard constituida la presente Junta Extraordinaria de
Accionistas.

VI.  FIRMA DE LA PRESENTE ACTA:

El Presidente expuso que en conformidad con lo dispuesto por el articulo 72 de la Ley
sobre Sociedades Anonimas. el acta que se levante sera firmada por el Presidente, el
secretario y por tres accionistas elegidos por la asamblea, que en este caso, seran M.R. S A,
Fondo de Inversion Privado Celfin Capital Partners | v Asesorias Creativa Limitada, lo que
es aprobado por los sefiores accionistas.

VII.  OBJETO DE LA JUNTA

El Presidente indica que la presente Junta tiene por objeto someter a aprobacion de los
accionistas las siguientes materias:

L. Aumentar el capital de la Sociedad, mediante la emision de nuevas acciones de
pago;

2. Aprobar el precio de colocacion de las acciones de pago que se emitan con ocasion
de este nuevo aumento de capital:

3. Reformar los estatutos sociales para reflejar los acuerdos que al efecto adopte/la
Junta sobre la base del texto que propondra el Presidente; vy, (
4. Otorgar facultades al Directorio para emitir y colocar las nuevas acciones de pago

correspondientes al aumento de capital que apruebe esta Junta.

§
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VIII. PROPOSICIONES Y ACUERDOS:

1. Aumentar el capital social mediante la emision de nuevas acciones de pago.

El sefior Presidente expone a los sefiores accionistas que como es de su conocimiento, el
actual capital social conforme a lo establecido en el Articulo Quinto de los estatutos
sociales asciende a la suma de $18.339.280.633, dividido en 58.333.333 acciones
ordinarias, nominativas, de una unica serie, de igual valor cada una y sin valor
nominal, el cual se encuentra integramente suscrito y pagado.

Ademds, agrega que, de conformidad a los estados financieros correspondientes a los
ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2006, al 31 de diciembre de 2007, al 31 de
diciembre de 2008 y al 31 de diciembre de 2009, todos debidamente aprobados en junta
ordinaria de accionistas, existe a esta fecha en la cuenta de revalorizacién de capital propio
una suma total ascendente a $3.079.532.857, por lo que se deja constancia de la
modificacion de pleno derecho del capital estatutario de la Sociedad, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 10 de la Ley 18.046 de Sociedades Anénimas quedando éste en la
suma de $21.418.813.490..

Finalmente, propone aumentar el Capital de la suma de $21.418.813.490, incluida la
revalorizacion de capital propio hasta el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009,
dividido en 58.333.333 acciones ordinarias, nominativas, de una unica serie, de igual
valor cada una y sin valor nominal, integramente suscrito y pagado a la suma de
$23.347.014.342 dividido en 61.403.508 acciones ordinarias, nominativas, de una tUnica
serie, de igual valor cada una y sin valor nominal, mediante la emision de 3.070.175 nuevas
acciones, esto es, en la suma total ascendente a $1.928.200.852, equivalente
aproximadamente y para efectos meramente referenciales a 91.681,5658417 Unidades de
Fomento, de conformidad al valor de dicha unidad a la fecha de celebracién de la presente
Junta, ascendente a la suma de $21.031,50. Este aumento propuesto se materializaria
mediante la emision de nuevas acciones de pago.

En consecuencia, las 3.070.175 nuevas acciones serdn acciones de pago (las “Nuevas
Acciones™), todas ordinarias, nominativas, de una tnica serie, de igual valor cada una y sin
valor nominal, que seran colocadas en los precios, plazos, condiciones y modalidades que
acuerde esta Junta.

Acuerdo:

Luego de un breve debate la Junta acuerda por unanimidad aprobar el aumento de capital
de la Sociedad en los términos antes expuestos. \ /

ocasion del aumento de capital.

2. Aprobar el precio de colocacién de las Nuevas Acciones de pago que se emitan con/«

El Presidente propone a los sefiores accionistas que el precio de colocacién de las primeras
767.544 Nuevas Acciones de pago que se emitan sea de 0,029862 Unidades de Fomento

por accién. I /

/SN
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Asimismo, propone que el valor de colocacion por acciéon de las 2.302.631 Nuevas
Acciones restantes se obtenga de dividir el monto obtenido de la formula propuesta en esta
Junta. la cual se expondrd a continuacion, por el total de las Nueva Acciones acordadas
emitir, es decir, 3.070.175.

Acto seguido, el sefior Presidente propone a la Junta la siguiente formula de calculo para
determinar el valor de colocaciéon cada vez que el Directorio acuerde emitir Nuevas
Acciones: se tomarda como base el “Valor Empresa™ acordado por esta Junta, ascendente a
1.687.615 Unidades de Fomento, al cual se le agregardn las utilidades retenidas de la
Sociedad obtenidas al cierre del ejercicio del afio anterior al cual se emitan el todo o parte
de las Nuevas Acciones y se le deduciran los dividendos que se hayan distribuidos a los
accionistas de la Sociedad que no estuviesen ya rebajados de las Utilidades Retenidas al
momento de la emision del todo o parte de las Nuevas Acciones.. Si el Directorio efectuare
una emision parcial de Nuevas Acciones. el valor de colocacién de las restantes se obtendra
de acuerdo a la misma formula.

Por lo tanto. el valor de colocacion por accidn de las 2.302.631 Nuevas Acciones restantes
se determinara dividiendo el monto obtenido de la formula recién propuesta a esta Junta
3.070.175.

Se deja constancia que todos los valores para el calculo del valor de colocacion de las
Nuevas Acciones de acuerdo a la formula propuesta anteriormente se expresardn en
Unidades de Fomento y seran determinados de acuerdo al valor de la Unidad de Fomento a
la fecha que el Directorio acuerde para la emision de las Nuevas Acciones respectiva.

Se¢ propone, ademas, aclarar que quedaran excluidas del calculo y aplicacién en la formula
para la determinacion del valor de colocacion propuesta por el sefior Presidente el monto
total de las utilidades acordadas distribuir a los accionistas como dividendos definitivos en
la Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada con esta misma fecha.

’ara los efectos de lo establecido en el articulo 28 del Reglamento de Sociedades Anénimas
v la determinacion del precio indicado, el Presidente proporciond a los accionistas
informaciéon amplia y razonada acerca de los elementos de valoracion de las acciones de la
Sociedad. Asimismo, el Presidente informo a la Junta acerca del tratamiento contable que
se daria a los costos de emision y colocacion de las Nuevas Acciones de pago que se emitan
conforme a los acuerdos que adopte esta Junta.

Las Nuevas Acciones de pago seran emitidas y colocada por el Directorio de la Sociedad. o
Asimismo, el Presidente propone que la suscripeion y pago de las Nuevas Acciones que” |

deberd emitir la Sociedad con ocasion del aumento de capital acordado en esta Junta, se

efectlie en dinero, moneda de curso legal, a mas tardar dentro de los 3 afios siguientes ¢
contar de la fecha de celebracion de la presente Junta Extraordinaria de Accionistas. En |
contrato de suscripcion de acciones se establecera al menos el precio de colocacion
determinado por esta Junta y que la totalidad de las Nuevas Acciones deberan ser pagadas
en dinero. El precio de la suscripcion de acciones. total o parcial, debera ser pagado en
dinero, en su equivalente en pesos. moneda de curso legal. de conformidad al valor de la

A
Z N/
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Unidad de Fomento al dia de su pago efectivo y podra ser pagado al contado o a plazo, pero
a mas tardar dentro de los 3 afios contado desde la fecha de la presente Junta.

Acuerdo:

Luego de un breve debate, la Junta tomé conocimiento de la informacién proporcionada
seglin se indicé precedentemente y acuerda por unanimidad:

1) Aprobar la emision de acciones y su colocacién al precio indicado anteriormente,
esto es, en la suma de 0,029862 Unidades de Fomento por accién para las primeras
767.544 Nuevas Acciones de pago que se emitan y aprobar la emision y colocacion
de las 2.302.631 Nuevas Acciones restantes al valor de colocacion que se obtendra
de dividir el monto obtenido de la formula propuesta por el sefior Presidente por el
numero total de Nuevas Acciones acordadas emitir en esta aumento, aclarando que
quedaran excluidas del célculo y aplicacién en la formula para la determinacién del
valor de colocacion propuesta el monto total de las utilidades acordadas distribuir a
los accionistas como dividendos definitivos en la Junta Ordinaria de Accionistas de
la Sociedad celebrada con esta misma fecha.

2) Que las Nuevas Acciones se emitirdn, suscribiran y pagaran, en uno o més actos, a
mas tardar dentro de los 3 afios siguientes a contar de la fecha de celebracion de la
presente Junta Extraordinaria de Accionistas, en dinero efectivo, moneda de curso
legal, de acuerdo a los términos expuestos por el sefior Presidente.

3. Reformar los estatutos sociales para reflejar los acuerdos que al efecto adopte la
Junta sobre la base del texto que propondri el presidente.

Como consecuencia del aumento de capital, el Presidente indica que serd necesario
reformar los estatutos sociales para reflejar en ellos dichos acuerdos, proponiéndose
reemplazar los articulos Quinto y Primero Transitorio de los estatutos de la Sociedad por el
siguiente texto:

“"ARTICULO QUINTO: “[l capital de la sociedad es la suma de la suma de
$23.347.014.342 dividido en 61.403.508 acciones ordinarias, nominativas, de una unica
serie, de igual valor cada una y sin valor nominal, sin perjuicio de las modificaciones de
capital y valor de las acciones que se produzca de pleno derecho en conformidad a la Ley,
el que se ha suscrito y pagado y se suscribird y pagard en la forma y plazo indicados en el
Articulo Primero Transitorio de estos Estatutos.”

"ARTICULO PRIMERO TRANSITORIO: FI capital de la sociedad de $23.347.014.342
dividido en 61.403.508 acciones ordinarias, nominativas, de una vinica serie, de igual valor
cada una y sin valor nominal, ha sido suscrito y pagado y se suscribié y pagarda de la
siguiente manera: Uno) con la suma de $18.339.280.633 dividido en 58.333.333 acciones
ordinarias, nominativas, todas de una sola serie Yy sin valor nominal, integramente
suscritas y pagadas con anterioridad a esta fecha; Dos) con la suma de $3.079.532.857
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correspondientes a las cuentas de revalorizacién del capital propio segun los balances
correspondientes a los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2006, al 31 de
diciembre de 2007, al 31 de diciembre de 2008, y al 31 de diciembre de 2009, aprobados
por la Junta Ordinaria de Accionistas; y, Tres) con la suma de $1.928.200.852 dividido en
3.070.175 acciones ordinarias, nominativas, de una unica serie, de igual valor cada una y
sin valor nominal, que se suscribird y pagard en dinero, moneda de curso legal , dentro de
un plazo maximo de 3 aios contados desde el 30 de Abril de 2010."

Acuerdo:

Luego de un breve debate, los Accionistas acuerdan por unanimidad reformar los estatutos
sociales para reflejar en ellos el acuerdo de aumento de capital adoptado en esta Junta,
acordandose reemplazar los articulos Quinto y Primero Transitorio de los estatutos de la
Sociedad por el texto antes indicado.

A continuacién y considerando los acuerdos adoptados precedentemente, la Junta acuerda
por unanimidad dejar constancia que en todo lo no modificado por la presente Junta,

continuan plenamente vigente los estatutos de la Sociedad.

4. Otorgar facultades al directorio para emitir v colocar las nuevas acciones de pago.

El Presidente sefiala que con el objeto de dar cumplimiento a los acuerdos que sean
adoptados por la Junta, serd necesario facultar ampliamente al Directorio para emitir y
colocar las nuevas acciones de pago que se emitan producto del aumento de capital
acordado en esta Junta, y suscribir todos los contratos que sean necesarios para materializar
este aumento de capital, ain cuando se encuentre pendiente la inscripcion y publicacion del
extracto al que se reduzca la presente acta.

ACUERDOS:

Luego de un breve debate, la Junta acuerda por unanimidad facultar ampliamente al
Directorio para:

(a) emitir las 3.070.175 Nuevas Acciones de pago representativas del aumento de capital
que en esta Junta se ha acordado en uno a mds actos, las que deberan ser ofrecidas
preferentemente a los Accionistas de la Sociedad en proporcién a las acciones que poseen
inscritas a su nombre en el Registro de Accionistas de la Sociedad con cinco dias de
anticipacion a la fecha en que se realice la publicacion que prescribe el articulo 29 del
Reglamento de Sociedades Andnimas. El Directorio podra fijar la fecha de emisién de las
acciones, debiendo en todo caso quedar suscritas y pagadas la totalidad de las acciones
representativas del aumento de capital sefialado a mas tardar dentro del plazo de 3 afios a
contar del dia 30 de Abril de 2010;
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(b) hacer imprimir nuevos titulos de acciones de la Sociedad. consignando el nuevo nimero
de acciones en que se encuentra dividido el capital social y disponer lo necesario para el
canje de los titulos antiguos de acciones por los nuevos;

(¢c) colocar las 3.070.175 Nuevas Acciones de pago en la forma antes senalada vy al valor
acordado por la Junta, para lo cual podra celebrar, a través del Gerente General. los
correspondientes contratos de suscripcion de acciones, o bien, contratos de opciéon o
promesa de suscripcion de acciones si fuere necesario, v cobrar y percibir el precio
correspondiente, pudiendo convenir condiciones, plazos y determinacion de cuotas para el
pago del precio, establecer multas por incumplimientos y todas las clausulas que estime
pertinente, sean de la esencia, de la naturaleza o accidentales, sujeto a los acuerdos
adoptados en la presente Junta;

(d) realizar la publicacion que sefiala el articulo 29 y 104 del Reglamento de Sociedades
Anonimas. y cualquier otra publicacion que corresponda realizar de acuerdo al referido
Reglamento o la Ley 18.046 sobre Sociedades Anonimas; v,

(¢) en general, decidir sobre las demas actuaciones y modalidades que puedan presentarse
en relacion con el aumento del capital social, la emision, colocacion, suscripeidn y pago de
las Nuevas Acciones de pago y el canje de las ya emitidas, quedando ampliamente
facultados para otorgar, celebrar, suscribir y firmar cualquier acto o contrato, sean por
instrumentos publicos o privados, pudiendo convenir condiciones. plazos y todas las
clausulas que estime pertinente, sean de la esencia, de la naturaleza o accidentales, sujeto a
los acuerdos adoptados en la presente Junta.

IX. REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA.

La*Junta por unanimidad acord6 facultar a dofia Daniela Andrea Lanel Peverelli y a dofna
Constanza Castelblanco Durén, para que conjunta o separadamente, uno cualquiera de
ellos, reduzea a escritura pablica el acta que se levante de la presente reunion, en todo o en
parte y en cualquier época, y o para que la inserte, también en todo en parte en otras
escrituras publicas.

X. CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS.

La Junta por unanimidad acordo llevar a efecto de inmediato los acuerdos adoptados en esta

reunion. sin esperar una aprobacion posterior de esta Acta, entendiéndose ella aprobada / P
desde la firma de las personas designadas por la asamblea al efecto. -
L g siendo las 15:30 horas. )
oy l 7 \\
) :
2 7z # i
28 - SECRETARIO

Gustayo Goémez Lackinbton
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HOJA DE ASISTENCIA

JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
30 DE ABRIL DE 2010

MATRIZ IDEAS S.A.

Accionista Nombre Nuamero Acciones
Representante
M. R. S.A. Mauricio Russo 35.000.000
Calderon
FIP Celfin Capital Rodrigo Rojas 13.062.701
Partners | Fernandez
[nversiones y Asesorias Claudia Venegas 5.833.333
Creativa Limitada Gonzalez
Celfin Small Cap Chile Rodrigo Rojas 4.437.299
Fondo De Inversion Fernandez
Total Acciones Presentes 58.333.333
Total Acciones Emitidas 58.333.000
|
Santiago. 30 de abril de 2010 A
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