Santiago, 15 de octubre de 2019

Sefior

Joagquin Cortez H. TR
Presidente 2019100183715

Comision para el Mercado Financiero 16/10/2018 12:34 Opaerador: PAFRANCO

Santia 0 DIVISION CONTROL FINANCIERO VALORES

Nre. Inscrip: 1076v

Ref.: Adjunta prospectos actualizados.

De nuestra consideracion:

En virtud de lo dispuesto en la Ley N° 18.045, de Mercado de Valores y en la Seccién
IV de la Norma de Caricter General N° 30 de esta Comision, solicitamos tener por
acompanada una copia de cada uno de los prospectos informativos actualizados relativos a
la colocacion de los Bonos Serie AA, Bonos Serie AB y Bonos Serie AC a efectuarse por
SMU S.A. con cargo a las lineas de bonos inscritas en el Registro de Valores que lleva esta
Comisién bajo los nimeros 964 y 965.

Sin otro particular, le saluda muy atentamente,

/J

Mﬁﬁuro Siva Qrtiz Marcelo Gélvez Saldias
Gte. Corporativo de Adm), y Finanzas / Gerente General
SMU S.A.

Adj.: Lo indicado.



SMU S.A.

PRIMERA EMISION DE BONOS POR LINEA DE TiTULOS AL PORTADOR
DESMATERIALIZADOS A 10 ANOS

LINEA 964

SERIES AA e AB

Santiago, octubre 2019



I. PROSPECTO LEGAL

Informacion General

Este prospecto ha sido elaborado por SMU S.A., en adelante también “SMU”, la
“Empresa”, la “Sociedad”, la “Compaiia” o el “Emisor”.

Leyenda de responsabilidad

“LA COMISION PARA EL MERCADO FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE
LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE
PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR. EL INVERSIONISTA DEBERA
EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO
PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON EL
EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO.”

1. IDENTIFICACION DEL EMISOR

1.1 NOMBRE O RAZON SOCIAL
SMU S.A.

1.2 R.UT.
76.012.676-4

1.3 INSCRIPCION REGISTRO DE VALORES
N° 1.076

1.4  FecHA DE INSCRIPCION EN REGISTRO DE VALORES
26 de mayo de 2011.

1.5 DIRECCION OFICINA PRINCIPAL
Cerro El Plomo N° 5680, piso 10, comuna de Las Condes, Santiago.

1.6 TELEFONO
(56-2) 2818-8000

1.7 Fax
No tiene

1.8 CORREO ELECTRONICO
etagler@smu.cl; aleal@smu.cl; cherrera@smu.cl

1.9 DIRECCION ELECTRONICA
www.smu.cl



2. ANTECEDENTES GENERALES DE LASOCIEDAD
2.1 HISTORIA Y ACTIVIDADES Y NEGOCIOS.

SMU S.A., RUT 76.012.676-4, (en adelante también, la “Sociedad”, la “Compaiia”, el
“Grupo SMU” o “SMU”), es una sociedad andnima abierta, constituida el 22 de febrero de
2008, cuyo objeto principal es la inversion por si o por cuenta de terceros en bienes
corporales muebles e inmuebles, administracion de dichos bienes, prestacion de servicios
de gestion, y organizacion y administracion de empresa y asesorias en materias
financieras, comerciales, econdmicas, organizacionales, tributarias, legales y de marketing.
La Sociedad tiene su domicilio y oficinas principales en calle Cerro El Plomo 5680, piso 10,
comuna de Las Condes, en la ciudad de Santiago de Chile.

SMU se encuentra inscrita con el N° 1.076 en el Registro de Valores de la Comision para el
Mercado Financiero (en adelante también, “CMF” o la “Comisién”) de Chile.

Al 30 de junio del 2019, el Grupo SMU era controlado por las siguientes sociedades:
Inversiones SMU Matriz Ltda., CorpGroup Holding Inversiones Ltda., CorpGroup
Inversiones Ltda., Inversiones SAMS SpA, Fondo de Inversion Privado Gamma, Fondo de
Inversién Privado Epsilon y Retail Holding S.A. con una participacion total del 52,5%. El
principal accionista del Grupo SMU, es la familia Saieh con un 46,11% de participacion, a
través de las inversiones que ésta posee en las siguientes sociedades: Inversiones SMU
Matriz Ltda., CorpGroup Holding Inversiones Ltda., CorpGroup Inversiones Ltda.,
Inversiones SAMS SpA, Fondo de Inversion Privado Gamma, Fondo de Inversion Privado
Epsilon y Retail Holding S.A.

Desde su constitucion, el Grupo SMU ha adquirido e integrado mas de 58 cadenas de
supermercados, con una participacion en la industria supermercadista de Chile del 20,4%?
al 31 de diciembre de 2018.

Los inicios del Grupo SMU, se remontan hacia fines del afio 2007 cuando la familia Saieh,
importante grupo economico con presencia en la industria financiera, hotelera, medios de
comunicacion y controladores de CorpGroup, luego de un acabado estudio sobre las
caracteristicas de la industria, sellaron la compra de los activos de la cadena de
supermercados Unimarc, la que poseia una amplia cobertura nacional a través de 41
locales. Junto con ello, los accionistas de Rendic Hermanos S.A., sociedad dedicada a la
operacion de una cadena de supermercados regional de 23 locales que operaban bajo la
marca “Deca”, con domicilio en la ciudad de Coquimbo, acordaron la fusion con la
sociedad SMU Comercial S.A., ésta ultima de propiedad y control de la familia Saieh. A
través de esta transaccion, SMU adquirio el control de Rendic Hermanos S.A., que fue el
vehiculo utilizado para la adquisicién de los activos de la cadena Unimarc.

A partir del aflo 2008 y en los afios siguientes el recién constituido grupo supermercadista,
comenzd una rapida expansion a través de la adquisicion de multiples cadenas de
supermercados regionales, tales como: Supermercados El Pilar, El Loro, Euromarket,
Ribeiro, Puerto Cristo, Super 10, Bryc, Cofrima, Abu Gosch, La Bandera Azul, Ofermax,
Unico, Costasol, La Estrella, Korlaet, Las Brujas, Beckna, Palmira, Rossi y Vegamercado,
entre otras.

1 Participaciones de mercado consideran los ingresos por actividades ordinarias de los Gltimos 12 meses a la fecha
indicada para el segmento supermercados Chile, obtenidas a partir de la informacion publica disponible de la
competencia (FECUs, Analisis Razonados, Memorias, entre otras), calculado sobre la base de las ventas totales de
mercado obtenida del Instituto Nacional de Estadisticas (“INE”).



Durante el 2010, paralelamente a la compra de cadenas regionales, SMU ingreso al
mercado de tiendas de conveniencia y ventas por Internet, a través de la adquisicidn de la
cadena OK Market S.A. y Telemercados Europa S.A., respectivamente.

En el 2011, comienza la expansion del Grupo SMU hacia otros negocios y hacia el
extranjero. Es asi como en enero de ese afio, la Sociedad ingreso al negocio de ventas de
insumos para la construccién, por medio de la compra de la cadena Construmart, que
operaba 31 tiendas bajo la marca Construmart y 69 tiendas asociadas que operan bajo la
marca Ferrexperto, como también al mercado peruano a través de la adquisicion de Alvi
Supermercados Mayoristas S.A., sociedad que tenia operaciones en Peru bajo la marca
Mayorsa. La expansion tanto en el mercado peruano, como en el negocio de insumos para
la construccion, continud con la integracion en 2011 de las cadenas peruanas Maxi Bodega
y Don Vitto, asi como con la compra de ferreterias menores como es el caso de Ferreterias
Camarena, Ferreteria Toral y Ferreteria Rodriguez.

El 17 de septiembre de 2011, SMU se fusioné con Supermercados del Sur S.A., sumando
110 nuevos locales a su red de supermercados, consolidandose como uno de los actores
mas importantes en la industria.

Al completar el proceso de integrar las adquisiciones realizadas en los afios anteriores,
hacia fines de 2013 la Compaiiia comenzo a implementar un plan estratégico enfocado en
la eficiencia y la optimizacion de sus operaciones, en base a tres pilares: fortalecimiento
comercial, eficiencia operacional y fortalecimiento financiero y organizacional. Este plan
se desarrollé durante el periodo 2014-2016 e involucro la implementacion de la estrategia
comercial, la optimizacion del portafolio de tiendas —incluyendo el cierre selectivo de
tiendas de bajo desempefio— el fortalecimiento de la posicion financiera —a través de un
aumento de capital y la renegociacion de deuda, apoyado por la venta de activos— vy
mejoras en la disponibilidad de productos en las tiendas, principalmente a través de
mejoras en la eficiencia de la cadena logistica, entre otras iniciativas.

Durante 2017, SMU llevo adelante un nuevo plan estratégico a tres afios, conocido como
“Plan CIMA”, dando continuidad a muchas de las iniciativas del plan estratégico anterior, e
incorporando otras nuevas iniciativas. “CIMA” busca el crecimiento con rentabilidad, y se
basa en seis ejes principales: experiencia del cliente, eficiencia operacional, organizacién
alineada y comprometida, sostenibilidad, desarrollo tecnoldgico y fortalecimiento
financiero.

Durante los afios 2017 y 2018, SMU llevd a cabo una serie de transacciones que
permitieron a la Compafiia mejorar significativamente su situacion financiera. En enero de
2017, SMU realizd su apertura en bolsa por aproximadamente US$200 millones,
complementada en noviembre del mismo afio con una segunda colocacion de las acciones
que fueron emitidas por la Compafia con motivo de su apertura en bolsa, por,
aproximadamente, US5150 millones. También ese afio, SMU realizd colocaciones de
bonos en el mercado local (series G, K y P) por un total de UF 4 millones. En tanto, en
2018, la Compaiiia concretd una tercera colocacion de las acciones que fueron emitidas
con motivo de su apertura en bolsa, por, aproximadamente, US5122 millones, y coloco los
bonos serie T en el mercado local, por UF 3,5 millones.

En abril de 2018, se materializd la venta de la filial Construmart S.A. y sus filiales
(“Construmart”), la que operaba el negocio de materiales para la construccion,
permitiendo a la Compafiia enfocarse en su negocio principal, de supermercados.



Actualmente la Compaiiia cuenta con los siguientes negocios y/o formatos de venta:

unired.

| unicard

Al 30 de junio de 2019 las operaciones de supermercados en Chile de SMU incluyen
supermercados minorista (bajo la marca Unimarc), mayorista (bajo las marcas Alvi y
Mayorista 10), conveniencia (bajo la marca OK Market) y ventas por internet (bajo la
marca Telemercados). Mediante estos formatos, SMU logra marcar presencia en cada una
de las regiones de Chile, siendo la empresa de retail de alimentos con mayor cobertura y
numero de locales en Chile, llegando a un total de 508 locales al 30 de junio de 2019. Por
su parte, Supermercados Peru, se dedica al negocio mayorista en dicho pais a través de
Mayorsa y Maxiahorro, con un total de 24 locales. Incluyendo a las operaciones de Chile y
Peru, al 30 de junio de 2019, SMU cuenta con un total de 532 locales. También en junio de
2019, SMU realizo la colocacion en el mercado local de la serie W por un monto total de
UF 1 millén.

Ademas, SMU es duefia de un 49% de Unired S.A., plataforma que entrega la posibilidad
de efectuar una serie de tramites financieros en la sala de venta de los supermercados y
de un 49% de Unicard S.A., sociedad enfocada al negocio financiero a través de la tarjeta
de crédito Unimarc.

2.2 SECTORES INDUSTRIALES O ECONOMICOS EN QUE SE DESARROLLAN LAS ACTIVIDADES DE LA
SOCIEDAD

SMU opera supermercadas y otras tiendas de retail de alimentos en Chile y Peru. Chile es
el mercado mas importante en términos de ingresos de las actividades ordinarias para
SMU. Durante 2018, las ventas de retail de alimentos en Chile representaron el 98,0% de
los ingresos consolidados de la Compahia. Por su parte, las ventas de retail de alimentos
en Peru representaron el 2,0% de los ingresos consolidados de la Compaiiia.

La poblacion de Chile al 31 de diciembre de 2018 era de aproximadamente 18,8 millones
de habitantes, de acuerdo al Instituto Nacional de Estadisticas (INE). El pais experimentd
un crecimiento del PIB de 2,3% en 2015; 1,6% en 2016; 1,5% en 2017; y 4.0% en 2018
segun lo informado por el Banco Central de Chile. Los salarios reales de Chile



incrementaron 0,7% en 2015; 1,9% en 2016; 2,8% en 2017; y 1,2% en 2018, y la tasa de
desempleo fue de 6,2% en 2015; 6,5% en 2016; 6,7% en 2017; y 7,0% en 2018, de acuerdo
al INE.

El indice de precios al consumidor (IPC) de Chile aumenté 4,4% en 2015; 2,7% en 2016;
2,3% en 2017; y 2,6% en 2018. El indice de precio de alimentos (IPA) de Chile aumentoé
4,7% en 2015; 2,2% en 2016; 2,5% en 2017; y 2,9% en 2018, de acuerdo al INE. Con
respecto al sector supermercados, segun estimacion del INE, éste mostré un crecimiento
en las ventas nominales del 4,5% durante el afio 2017, y de 4,9% en el afio 2018, con
respecto a igual periodo del afio anterior.?

2.2.1 SUPERMERCADOS EN CHILE

En el afio 2006, el sector presentaba dos claros lideres: D&S y Cencosud, a través de sus
distintos formatos. El resto del sector estaba compuesto por una variedad de actores,
donde habia desde pequefios supermercados regionales hasta cadenas mayores, las que a
pesar de tener presencia nacional y marcas reconocidas, no lograban consolidarse como
competidores que ofrecieren alternativas competitivas a sus clientes frente a las dos
compafiias lideres. En el afio 2007, ocurre un hecho que viene a cambiar drasticamente la
estructura de esta industria, cuando la cadena de supermercados Unimarc es adquirida
por el Grupo Saieh. Posteriormente, con el ingreso de la familia Rendic y, a comienzos de
2008, del empresario Enrique Bravo, se crea la sociedad SMU S.A. que ademas de
controlar Unimarc, comienza un intensivo proceso de compra de cadenas de
supermercados, cambiando el escenario hasta entonces conocido.

Segun el indice de ventas de supermercados (ISUP) elaborado por el INE, las ventas totales
fueron cercanas a los CLP 10.901.014 millones en el afio 2018. De estas se destaca que los
principales actores del mercado son:

SMU, el cual opera con los formatos Unimarc, OK Market, Alvi y Mayorista 10, ademas de
Telemercados; Walmart Chile, cuyos formatos son Lider, Lider Express, Ekono, Super
Bodega aCuenta y Central Mayorista; Cencosud, con Jumbo y Santa Isabel; y Falabella, con
Tottus y San Francisco.

Se estima que, al 31 de diciembre de 2018, Cencosud contaba con una participacion de
mercado® de 25,5%; SMU, 20,4%; y Tottus, 7,1%. Por su parte, Walmart Chile contaba con
una participacién de mercado de 38,0% al 30 de junio de 2016, la ultima fecha para la cual
existe informacion financiera publicamente disponible para dicha sociedad.

En términos de cobertura, al 31 de diciembre de 2018, SMU era lider en nimero de
tiendas abiertas alrededor de Chile, totalizando 505 locales, versus 249 de Cencosud y 67
de Tottus, de acuerdo a la informacidn financiera publicada por dichas sociedades. Por su
parte, Walmart Chile contaba con mas de 360 locales al 31 de diciembre de 2018, de
acuerdo a Euromonitor.

2 Estimacion obtenida del indice de Ventas de Supermercados (ISUP) elaborado por el INE, viendo la evolucién de las
ventas nominales, con base promedio del afio 2014.

3 Participaciones de mercado consideran los ingresos por actividades ordinarias de los Gltimos 12 meses a la fecha
indicada para el segmento supermercados Chile, obtenidas a partir de la informacion pulblica disponible de la
competencia (FECUs, Andlisis Razonados, Memorias, entre otras), calculado sobre la base de las ventas totales de
mercado obtenida del INE.



2.2.2 SUPERMERCADOS EN PERU

En el sector Supermercados en Perd, SMU se encuentra participando a través de dos
marcas: Mayorsa, canal de venta mayorista y Maxiahorro en el formato de
supermercados. La sociedad que opera ambos formatos es SMU Peru S.A.C., sociedad
constituida y vigente conforme a las leyes de Peru. De acuerdo a informacion financiera
publicada por los otros actores de la industria y a las estimaciones de la Compaiiia, el
tamafio de la industria de supermercados en Peru para el afio 2018 se estimd en,
aproximadamente, US$4 mil millones, con lo que SMU Peru tendria una participacion de
mercado de aproximadamente 1,7%.

Segun las estimaciones de la Compaiiia, el crecimiento del canal moderno ha sido mas
bien moderado, siendo el canal tradicional el de mayor crecimiento. Perd, en comparacion
con otras economias latinoamericanas, presenta una muy baja participacion del canal
moderno durante 2018, siendo el comercio tradicional—conformado por mercados,
ferias, bodegas y almacenes—el que juega un importante papel en esta industria.

Los principales actores del mercado de retail de alimentos en Peru se encuentran
desarrollando el formato hipermercados y supermercados, donde Cencosud, a través de
sus marcas Wong y Metro; Supermercados Peruanos (SPSA), controlados por la familia
Rodriguez Pastor —que también controla el grupo financiero peruano Intergroup—; vy
Tottus, controlado por Falabella, son los lideres del mercado. Adicionalmente, con un
formato de oferta algo diferente se encuentra Makro, una cadena mayorista
multinacional.

Ademas, al cierre de 2018, las tiendas Tambo+ contaban con mas de 200 locales y las
tiendas Mass de Plaza Vea contaban con alrededor de 210 locales. Adicionalmente, Tottus
opera en el segmento de supermercados economicos bajo la marca Hiperbodega Precio
Uno, con alrededor de 16 locales. En el 2018 ingreso al mercado Oxxo, abriendo 15 locales
en sus primeros meses de operacion.

2.3. SEGMENTOS DE NEGOCIOS DE SMU Y DE SUS FILIALES
2.3.1 NEGOCIO DE SUPERMERCADOS
A, SUPERMERCADOS EN CHILE

Al 30 de junio de 2019, SMU con su division de Supermercados Chile contaba con 508
tiendas al por menor y al por mayor de alimentos, con una superficie de venta total de
549.990 metros cuadrados distribuidos entre Arica y Punta Arenas, levemente superior a
los 502 locales que operaban al cierre del primer trimestre de 2018. A través de diferentes
formatos de tienda que incluyen supermercados (bajo la marca Unimarc), tiendas
mayoristas (bajo las marcas Alvi y Mayorista 10), tiendas de conveniencia (bajo la marca
OK Market) y un canal de venta por internet (bajo la marca Telemercados), la Compaiiia
ofrece una amplia gama de productos destinados a atraer a todo tipo de consumidores en
todos los segmentos socioecondmicos, con una estrategia que busca que los formatos
comerciales coincidan con las necesidades especificas de los clientes. Asimismo, estos
variados formatos de tienda le permiten a la Compafila competir eficazmente en el
mercado de la alimentacion, en el que se consideran ademas tiendas de abarrotes
independientes y supermercados minoristas especialistas en alimentos, asi como el
mercado mayorista. Las mercaderias que los canales de venta proveen incluyen productos
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de los principales fabricantes internacionales y/o locales en cada categoria
complementados por oferta de marcas propias de SMU que se comercializan en todos los
formatos.

La siguiente tabla muestra el desglose de ingresos y metros cuadrados de sala de venta de
cada formato en los que opera el negocio de supermercados en Chile:

30 junio 30 junio 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre

2019 2018 2018 2017 2016 2015
(CLP MMM)
INGRESOS SUPERMERCADQS CHILE
Unimarc 780 785 1.597 1.577 1.541 1.426
Mayoristas 291 284 583 571 575 573
OK Market 26,3 249 51 49 49 46
TeleMercados 3,4 51 12 13 13 13
Otros 2,9 2,8 6 4 5 4
TOTAL INGRESOS 1.103 1.101 2.249 2.214 2.184 2.063
(Miles M2)
METROS CUADRADOS
Unimarc 384 398 388 402 407 402
Mayoristas 151 166 156 169 169 169
OK Market 15 15 15 15 15 15
TOTAL M2 550 579 558 587 591 586

Fuente: SMU

i SUPERMERCADO TRADICIONAL

Unimarc es el principal canal de venta de alimentos de la Compafiia. Al 30 de junio de
2019, SMU operaba 289 tiendas Unimarc (con un total de 384 mil metros cuadrados de
espacio de venta, y un promedio de 1.330 metros cuadrados por tienda), y es la cadena
lider en cobertura en el comercio al por menor de alimentos en Chile, tomando en cuenta
el nimero de tiendas. Las tiendas Unimarc, con un mix de productos basado
principalmente en alimentos, cuidado del hogar y perfumeria, se orientan hacia todo tipo
de consumidor y estan diseiiadas para proporcionar una experiencia de compra comoda y
rapida, ofreciendo una buena relacion de calidad, precio y surtido de productos a sus
consumidores. Unimarc se orienta hacia una amplia gama de segmentos de consumidores,
mediante el uso de formatos de venta distintos, que se adaptan a las necesidades de la
comunidad local. Unimarc también ofrece a los clientes variados tipos de servicios, como
la posibilidad de pagar sus cuentas de servicios basicos y otros a través de los terminales
Unired, la disponibilidad de servicio de cajeros automaticos, asi como lavanderias,
cerrajerias y zapaterias que son ofrecidos por arrendatarios de espacios disponibles en la
trascaja de los distintos locales.

La siguiente tabla muestra los datos con respecto a las operaciones de las tiendas de
supermercados.

30 junio 30 junio 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre

2019 2018 2018 2017 2016 2015
Numero de Tiendas 289 289 289 289 295 290
P 384 398 388 402 407 a02
(en miles de m?)
Same Store Sale (%) -0,4% 2,8% 1,7% 2,3% 7.3 7,9

*

Ventas por metro cuadrado(*) 135 335 134 323 314 203

(CLP M)



(*) Ventas mensuales promedio por metro cuadrado
Fuente: SMU

i, TiENDAS MAYORISTAS

Al 30 de junio de 2019, Mayorista 10 y Alvi contaban con un total de 66 y 33 tiendas,
respectivamente. Mayorista 10 esta orientado principalmente a clientes finales de los
grupos socioecondmicos C3 y D, y ademas atiende a clientes comerciantes, mientras que
Alvi esta orientado principalmente a comerciantes, entre los que destacan duefios de
almacenes, botillerias, hoteles, restaurantes y casinos.

Las tiendas de Mayorista 10, ubicadas entre las regiones de Coquimbo y Los Rios, cuentan
con un surtido promedio de aproximadamente 3.600 SKUs enfocados principalmente en
alimentacion. Su propuesta de valor apunta a ofrecer una solucidn integral a sus clientes
reuniendo en un mismo lugar abarrotes, perecibles y otros productos a precios bajos, y un
foco en la eficiencia operacional a través del manejo de un menor surtido y un enfoque
mas austero en términos de inversion publicitaria, imagen de tiendas y sofisticacion de
servicio. Adicionalmente, se reducen los costos de reposicion de mercaderia, pues muchos
de los productos se reponen directamente en su embalaje de origen, lo que requiere
menos trabajo de manipulacién de mercaderia.

Alvi, al igual que Mayorista 10, cuenta con categorias enfocadas principalmente en
alimentacion con un promedio de 4.200 SKUs por tienda. Gracias a su cobertura entre las
regiones de Coquimbo y Los Lagos, ha logrado posicionarse como una de las principales
alternativas de abastecimientos para los comerciantes, entre los que destacan duefios de
almacenes, botillerias, hoteles, restaurantes y casinos, quienes buscan un lugar econémico
para abastecer sus negocios mensualmente.

Para poder identificar a sus clientes y entender mejor sus necesidades, Alvi cuenta con un
club de fidelizacion, “Club Alvi”, que ofrece una amplia gama de beneficios, pudiendo sus
socios acceder a precios preferenciales, descuentos especiales, ofertas personalizadas,
capacitaciones, asistencias y otros servicios relacionados con las necesidades de sus
negocios. Este Club busca, en primer lugar, identificar y entender el comportamiento de
compra de sus clientes, y, en segundo lugar, fidelizar a los clientes comerciantes.

Mayorista 10 también cuenta con un programa de fidelizacién, “Club del Precio”, a través
del cual busca entender mejor las preferencias y necesidades de sus clientes,
permitiéndole optimizar su actividad promocional y mejorar el surtido de productos en
sus tiendas.

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, los datos con respecto a las
operaciones de las tiendas mayoristas.

30 junio 30 junio 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre

2019 2018 2018 2017 2016 2015
Numero de Tiendas 99 99 99 100 100 100
Wetras Kliadrados 151 166 156 169 169 169
(en miles de m?)
Same Store Sale (%) 2,5% 4,9% 3,4% -0,7% 0,9 7,3

*

Ventas por metro cuadrado(*) 311 281 506 280 280 278

(CLP M)

(*) Ventas mensuales promedio por metro cuadrado
Fuente: SMU



1N TiENDAS DE CONVENIENCIA

OK Market fue adquirido por SMU en enero de 2010. Su operacion comienza en el afio
2002 aprovechando la estructura de la cadena de farmacias Salcobrand. A partir de dicha
adquisicion, OK Market inicia un proceso de crecimiento organico con la apertura de
tiendas en toda la regién central del pais, y con la modernizacién y remodelacion de sus
locales y la imagen de la marca OK Market.

OK Market es lider en el formato de tiendas de conveniencia en Chile en términos de
numero de tiendas. La presencia de tiendas se ha expandido, abriendo nuevos locales en
Santiago y sus zonas circundantes, llegando a 120 tiendas al 30 de junio de 2019, con
areas de venta promedio de 124 metros cuadrados.

OK Market ofrece un servicio rapido, comodo y en lugares de alto flujo de clientes,
adaptandose a las necesidades de sus clientes en cada uno de los sectores en los que se
encuentra ubicado. Las tiendas OK Market venden una amplia variedad de articulos de uso
diario, tales como refrescos, galletas y golosinas, alimentos, comidas pre-cocinadas,
articulos de tocador, bebidas alcohdlicas y tabaqueria. OK Market también ofrece a sus
clientes la posibilidad de pagar sus cuentas de servicios basicos y otros a través de los
terminales UniRed, y ofrece el servicio de cajeros automaticos en algunos locales.

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, los datos con respecto a las
operaciones de las tiendas de conveniencia:

30 junio 30 junio 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre
2019 2018 2018 2017 2016 2015
Numero de Tiendas 120 115 117 113 116 116
Metros Cuadrados 15 15 15 15 15 15
(en miles de m?)
Same Store Sale (%) 5,4% 0,9% 2,4% 3,7% 5,0 10,0
Ventas por metro cuadrado(*) 292 279 286 280 264 750

(CLP M)

(*) Ventas mensuales promedio por metro cuadrado
Fuente: SMU

AT VENTAS POR INTERNET

Telemercados es el formato de e-grocery, o de ventas por internet, de SMU y represento
el 0,5% de los ingresos del segmento Supermercados del afio 2018. Las compras de
supermercado son despachadas a los domicilios de los clientes que realizan sus pedidos a
través de la pagina web o call center de Telemercados. Telemercados opera a través de un
centro de distribucién dedicado, ubicade en Santiago.

Telemercados esta orientado a los grupos socioecondmicos A, B, C1, C2 y C3. En este
formato se busca ofrecer marcas conocidas a precios competitivos, y las promociones
generalmente se enfocan a determinadas categorias de productos.

Durante el 2018, la Compaiiia lanzo una nueva plataforma tecnologica para Telemercados
mejorando la experiencia de compra y ofreciendo nuevas ventanas horarias. Asimismo,
extendio el negocio de e-grocery a algunos locales de sus formatos Unimarc y OK Market,
a través de alianzas con last milers comc Rappi y Pedidos Ya.
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V. PROVEEDORES

Los principales proveedores para la Compafia del segmento Supermercados en Chile, en
orden de magnitud de compras, son los siguientes:

e NESTLE CHILE SA

e AGROSUPER COMER DE ALIMENTOS LTDA
e UNILEVER CHILE LTDA

e EMPRESAS CAROZZIS A

e COMERCIAL SANTA ELENA S.A.

e DIWATTSS. A.

e CERVECERIA CHILE S.A.

e BAT Chile S.A.

e CERVECERA CCU CHILE LTDA.

e CMPCTISSUESA

B, VENTA DE ALIMENTOS EN PERU

Al 30 de junio de 2019, la Compaiiia operaba 24 tiendas de alimentos en Peru que ofrecen
productos que satisfacen las necesidades de alimentacion, perfumeria y limpieza de sus
clientes, asi como algunos complementos de no alimentaciéon, enfocados en los
segmentos sociales medios y bajos, a través de sus marcas Mayorsa y Maxiahorro. La
estrategia busca satisfacer las necesidades de los clientes, abasteciéndose de los
principales fabricantes internacionales y/o locales en cada categoria, complementados por
oferta marcas propias de SMU. La variedad de productos y eficiencia operacional permiten
competir eficazmente frente a los competidores, que van desde tiendas de abarrotes
independientes y supermercados minoristas especialistas en alimentos, hasta mercado
mayorista.

30 junio 30 junio 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre
2019 2018 2018 2017 2016 2015
Numero de Tiendas 24 24 24 24 24 22
Metrosuadmios 20 20 20 20 20 19
(en miles de m?)
Same Store Sale (%) 11,7 5,4 8,1 11,6 2,9 7,9
Ventas por metro cuadrado(*) 218 181 203 191 173 169

(CLP M)

(*) Ventas mensuales promedio por metro cuadrado
Fuente: SMU

A través de la compra de Alvi en enero de 2011, SMU también entré en la industria de
alimentos al por mayor en Peru mediante la adquisicion de Mayorsa, una cadena de venta
al por mayor.

En agosto del mismo afio, la Compaiiia adquirié nueve tiendas que operaban bajo la marca
MaxiBodega, la que fue cambiada a la marca Maxiahorro en agosto del 2013. Al 30 de
junio de 2019, SMU operaba 17 tiendas Maxiahorro y 7 tiendas Mayorsa en Peru. El
mercado supermercadista peruano tiene un fuerte potencial de crecimiento,
considerando la baja penetracion de las ventas de supermercados en comparacion con
otros mercados de Sudamérica incluyendo a Chile.

La estrategia de Maxiahorro es una propuesta eficiente de productos de alta rotacion y
preferidos por el segmento socioecondmico objetivo. Maxiahorro se centra en atraer a los
clientes que quieren experimentar un supermercado que ofrece precios bajos.
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El mercado objetivo de las tiendas Mayorsa es principalmente los comerciantes, sin
embargo, es atractivo también para el segmento de ingreso medio-bajo de la poblacidn
peruana. Mayorsa cuenta con productos de una o varias de las principales marcas en cada
categoria, que se complementan con las marcas propias en las principales categorias de
alimentos.

A pesar de lo atractivo del mercado peruano, con fecha 5 de agosto de 2013, el Directorio
de SMU, dentro del plan de fortalecimiento financiero y de mejora de la competitividad
lanzado por la Compaiiia, definié como activos prescindibles las operaciones de SMU Peru
ante la determinacion que el nuevo foco estratégico de la Compafiia se concentraria
exclusivamente en el negocio de supermercados en Chile.

Dado lo anterior se decidié enccmendar a la administracion poner a la venta los activos no
esenciales para el desarrollo del negocio, dentro de los que se incluyé la operacion en
Peru, tanto para el formato Mayorsa como para Maxiahorro.

No obstante lo anterior, y en consideracion al buen desempefio operacional de cada uno
de sus formatos en Chile, mediante hecho esencial de fecha 26 de abril de 2016 se
informo de la decision del Directorio de no incluir entre los activos prescindibles para la
venta las operaciones de SMU Peru, suspendiendo con dicha fecha, todo proceso formal
iniciado para ese fin. Asimismo, se informo que la Compaiiia inicié el proceso de traspaso
de buenas practicas comerciales, operacionales y logisticas desde Chile hacia los formatos
con que hoy se opera en Peru: Mayorista Mayorsa y supermercado econdémico
Maxiahorro.

Los principales proveedores del segmento supermercados en Pert en orden de magnitud
de compras son los siguientes:

e GLORIAS.A.

e ALICORPS.AA.

e U.DE C.P. BACKUS Y JOHNSTON S.A.A
e DEPRODECAS.A.C.

e NESTLE PERU S.A.

e CORPORACION LINDLEY S.A.

e KIMBERLY-CLARK PERU S.A.

e INTRADEVCO INDUSTRIAL S.A.

e COLGATE-PALMOLIVE PERU S A.

e PROCTER & GAMBLE PERU S.R.L.

2.3.2 UNIRED

Unired S.A. es una sociedad coligada de SMU, en la cual esta ultima participa en un 49%
de su propiedad al 30 de junio de 2019. Unired es una red de negocios transaccionales y
de servicios financieros, que pretende entregar soluciones tecnoldgicas a servicios
transaccionales como recaudacion y pago de cuentas.

Este negocio tiene como objetivo que los usuarios puedan pagar sus cuentas de servicios
basicos, colegios, universidades, créditos hipotecarios, entre otros, realizar operaciones
financieras y pagar la Tarjeta de Crédito Unimarc. Este servicio se encuentra disponible en
los supermercados Unimarc, Mayorista 10 y OK Market habilitados, en su horario de
atencion respectivo.
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2.3.3 UNICARD

UNICARD S.A. es una sociedad coligada de SMU, en la cual esta ultima participa directa e
indirectamente en un 49% de su propiedad, cuyo objeto unico y exclusivo es la emision,
operacion y administracion de tarjetas de crédito para los clientes de las empresas de
retail asociadas a SMU.

La sociedad fue constituida después de obtener la aprobacion pertinente de la
Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras, hoy Comision para el Mercado
Financiero.

El objetivo central de esta sociedad es dotar de medios de pago y financiamiento a los
clientes de SMU, permitiéndole competir en el mercado, fidelizar clientes a través del
medio de pago, generando vinculos de largo plazo con ellos y asi potenciar la operacién
del retail mediante la participacion del negocio financiero asociado a sus clientes.

2.4 FACTORES DE RIESGO

SMU esta expuesta a diversos riesgos operativos, financieros, reputacionales y otros,
como resultado del desarrollo de sus actividades comerciales en un ambiente altamente
competitivo y exigente. Dichos riesgos atentan directamente contra el cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la Compaiiia, por lo cual ésta cuenta con una Politica de
Gestion de Riesgos y ha desarrollado e implementado un modelo sistematico de gestion
de riesgos que permite identificar y evaluar los principales riesgos que pueden afectar el
cumplimiento de sus objetivos.

En este proceso participan todas las gerencias las cuales anualmente realizan un
relevamiento de los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad, con el fin de
evaluarlos en términos de su potencial impacto y establecer las correspondientes medidas
de mitigacion.

Existe también un Comité de Auditoria, formado por directores, que se relne
regularmente y que supervisa el proceso de gestion de riesgos y del estado del control
interno de la Sociedad. Los controles y medidas de mitigacion son monitoreados en base
anual a través de los planes de auditoria interna existentes y el seguimiento de los
respectivos planes de accién aprobados.

SMU mantiene un Mapa de Riesgo, donde se registran los principales riesgos que enfrenta
la Compafiia con sus respectivas evaluaciones las cuales se actualizan en forma periddica.
Dichos riesgos son debidamente priorizados y presentados periodicamente al Directorio
con sus respectivas medidas de mitigacion y su evolucion en el tiempo.

El equipo de auditoria interna, que reporta directamente al Directorio, realiza en forma
permanente auditorias a los principales procesos y situaciones que se perciben como
riesgosas de manera que exista plena consistencia entre la identificacion y evaluacion de
los riesgos, y las auditorias a los procesos y actividades que representan mayores niveles
de riesgo.

A continuacion se indica una breve descripcion de los principales riesgos que enfrenta la
Sociedad, entre los cuales se distinguen, ademas de los riesgos operacionales, los riesgos
financieros que pueden afectar de manera significativa el valor econdmico de sus flujos y
activos y, en consecuencia, sus resultados. Estos no son todos los riesgos a los que esta
expuesta la Compaiiia.
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2.4.1 RIESGO DE MERCADO

El principal riesgo de mercado al que esta expuesta la industria del retail corresponde a los
periodos de contraccion de la economia y que estan asociados a un menor consumo.

Sin embargo, este riesgo esta mitigado por los siguientes factores:

e La Sociedad comercializa productos que en gran parte corresponden a bienes de
primera necesidad (alimentos), los que por su naturaleza tienen una demanda
relativamente estable, a pesar de cambios que se puedan dar en la situacion
economica.

e la Sociedad posee un proceso de abastecimiento amplio comercializando una gran
variedad de productos, lo que le permite no depender particularmente de algin
proveedor, o algun grupo de ellos.

e la Sociedad comercializa sus productos a través de distintos formatos que apuntan a
clientes de los distintos segmentos socioeconomicos distribuidos a lo largo del
territorio nacional. De esta forma, cambios en la economia que pudieran afectar a
algun formato, pudieran ser compensados por algun otro.

2.4.2 RIESGO DE CUMPLIMIENTO LEGAL Y REGULATORIO

Los diversos cambios en la legislacion laboral, tributaria, comercial, etc. que hemos visto
en los dltimos tiempos, imponen nuevas obligaciones a la Compafia y a la vez
restricciones y limitaciones operativas que finalmente impactan los costos. Para mitigar
este riesgo, la Sociedad cuenta con una politica de cumplimiento, a cargo de un Gerente
de Cumplimiento, quien vela por la permanente capacitacion de los colaboradores vy el
monitoreo de las diferentes areas sujetas a algtn tipo de regulacion, particularmente libre
competencia, defensa del proveedor, responsabilidad penal de las personas juridicas (Ley
20.393) y seguridad de datos de terceros.

2.4.3 RIESGO LOGISTICO

Dada la cobertura geogréfica de las tiendas que cubren la totalidad del pais, existe el
riesgo de no atender bien a todos nuestros clientes por desabastecimiento y/o
paralizaciones operativas sean estas internas o de servicios tercerizados. Para mitigar este
riesgo, la Compaiiia cuenta con varios centros de distribucion a lo largo del pais y se
realiza un monitoreo constante sobre indicadores claves en las tiendas, como es el caso
del “instock” y del “nivel de servicio en gondola” entre otros. Lo anterior se refuerza por el
hecho de contar con un sistema logistico diversificado, para asegurarnos que todas las
tiendas estan debidamente abastecidas y dispuestas para satisfacer las necesidades de los
clientes en forma oportuna.

2.4.4 RIESGO DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

SMU es altamente transaccional, por lo tanto, es dependiente de contar con sistemas
informaticos y de comunicaciones eficientes y seguros. En este sentido, los datos que se
generan a partir de las transacciones constituyen un importante activo de la Compaiiia,
gue requiere ser protegido para asegurar la continuidad operacional asi como su
integridad y exactitud.

Para este efecto, la Compafiia cuenta con un programa de seguridad de la informacion
que incluye iniciativas que mitigan estos riesgos. Actualmente cuenta con capacidad de
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procesamiento paralelo en una localidad diferente, lo que le permite mitigar el riesgo de
discontinuidad de los servicios tecnoldgicos.

2.4.5 RIESGOS FINANCIEROS

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad esta
expuesta a diversos riesgos financieros que pueden afectar de manera significativa el valor
economico de sus flujos y activos y, en consecuencia, sus resultados. Las politicas de
administracion de riesgo son aprobadas y revisadas periddicamente por la alta
administracion de SMU.

La Administracidon es la responsable de la obtencion de financiamiento de la Sociedad, y
de la administracion de los riesgos de tipo de cambio, tasa de interés, liquidez, riesgo de
inflacion, riesgo de mercado y riesgo de crédito. Esta funcidon opera de acuerdo con un
marco de politicas y procedimientos que es revisado regularmente para cumplir con el
objetivo de administrar el riesgo financiero proveniente de las necesidades del negocio.

De acuerdo a las politicas de administracion de riesgos financieros, se utilizan
instrumentos derivados con el propodsito de cubrir exposiciones a los riesgos de tipo de
cambio y tasas de interés provenientes de las operaciones de la Sociedad y sus fuentes de
financiamiento. La Sociedad no adquiere instrumentos derivados con propdsitos
especulativos.

A continuacion se presenta una definicion de los riesgos financieros que enfrenta la
Sociedad, una caracterizacion y cuantificacion de éstos, asi como una descripcion de las
medidas de mitigacion actualmente en uso por parte de ésta:

A, RiesGo pE CREDITO

SMU cuenta con mecanismos preventivos y correctivos para administrar el riesgo de
incobrabilidad de deudores por venta. lLas ventas con cheque son verificadas vy
garantizadas por terceros, mientras que las ventas a crédito cuentan en su mayor parte
con seguros de crédito, por lo cual los clientes son evaluados y la cartera de clientes es
permanentemente monitoreada. En caso de siniestro, el valor impago se encuentra
cubierto hasta un 90%. Junto con lo anterior, se realizan evaluaciones y gestiones internas
qgue son apoyadas con servicios externos de scoring, informes comerciales y cobranza
externa.

El riesgo de deterioro de los deudores por venta de SMU se establece considerando la
pérdida esperada, evaluada en funcién del incremento significativo del riesgo (roll over).
Para ello, la Sociedad mantiene vigente una politica de riesgo de su cartera de clientes y
determina de forma periodica las provisiones necesarias para registrar e informar en sus
estados financieros los efectos de este deterioro cumpliendo asi con la normativa vigente.

La provision de deterioro se compone por deudores por venta a crédito, deudores
comerciales y deudores por venta con cheque. El negocio de tarjetas de crédito Unimarc
es realizado por la sociedad coligada Unicard S.A., en la cual SMU tiene una participacion
directa e indirecta del 49%.

La provision de deterioro se basa en una estimacion prudencial de la pérdida esperada de
las cuentas por cobrar que probablemente no seran recuperadas. Este modelo esta
construido en base a antecedentes de conocimiento publico, comportamiento historico
interno y analisis individual de cada cliente.
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Las matrices de factores consideran las siguientes variables como determinantes de los
segmentos de riesgos: formato, tipo de deuda (factura crédito, otros deudores, rebate,
inmobiliaria; cheque protestado o cobranza judicial); antigliedad de la deuda (en tramos
mensuales de 0 a 12); si opera como acreedor para el caso de rebate si realiza operaciones
factoring; y seguro de crédito (con o sin seguro).

Para el segmento supermercados, los porcentajes aplicados al modelo de provisiones
estan calculados con la técnica de roll-over, agrupando la historia en funcion de los tramos
de mora y cierres de cada mes, determinando mediante una tasa de traspaso de los
porcentajes de provisiones.

El deterioro es reconocido en cada cierre contable considerando la totalidad de la deuda
expuesta (EAD) realizando la evaluacion de riesgos definidos como alto y bajo para aplicar
luego la probabilidad de default (PD) y loss given default (LGD) de acuerdo a los tramos de
antigiiedad de la deuda. Las tablas que contienen las ultimas tasas mencionadas son las
siguientes

Cartera: Cliente Crédito
6 Riesgo alto Riesgo bajo
Tramos  Antigledad PD LGD PD LGD
0 No vencido 0,18% 32,20% 0,04% 7,26%
1 1 a 30 Dias 0,18% 32,20% 0,04% 7,26%
2 31 a 60 Dias 0,67% 32,20% 0,20% 7.,26%
3 61 a 90 Dias 2,62% 32,20% 0,83% 7,26%
4 91 a 120 Dias 8,92% 32,20% 6,33% 7,26%
5 121 a 150 Dias 10,50% 32,20% 15,72% 7,26%
6 151 a 180 Dias 16,93% 32,20% 22,27% 7,26%
7 Mas de 180 Dias 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Cartera: Rebate
- Riesgo alto Riesgo bajo
Tramos  Antigledad PD LGD PD LGD
0 No vencido 2,93% 100,00% 0,59% 100,00%
1 1 a 30 Dias 2,93% 100,00% 0,59% 100,00%
2 31 a 60 Dias 4.27% 100,00%  2,23% 100,00%
3 61 a 90 Dias 8,21% 100,00% 4,47% 100,00%
4 91 a 120 Dias 20,39% 100,00% 8,17% 100,00%
5 121 a 150 Dias 4263% 100,00% 16,13% 100,00%
6 151 a 180 Dias 48,50% 100,00% 28,22% 100,00%
i Mas de 180 Dias 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Cartera: Otros deudores
- Riesgo altc Riesgo bajo
Tramos  Antigliedad D LGD PD LGD
No vencido 5,37% 100,00% 4,26% 100,00%
1 a 30 Dias 5,37% 100,00%  4,26% 100,00%
31 a 60 Dias 4,40% 100,00% 6,02% 100,00%
61 a 90 Dias 9,68% 100,00% 16,47% 100,00%

91 a 120 Dias 12,16% 100,00% 12,59% 100,00%
121 a 150 Dias 28,45% 100,00% 14,15% 100,00%
151 a 180 Dias 28,21% 100,00% 14,15% 100,00%
181 a 210 Dias 24,06% 100,00% 14,28% 100,00%
211 a 240 Dias 22,21% 100,00% 14,28% 100,00%
241 a 270 Dias 17,70% 100,00% 14,28% 100,00%
0 Mas de 270 Dias 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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16



Cartera: Inmobiliaria
Tramos  Arfighedas Riesgo alto Riesgo bajo
PD LGD PD LGD
0 No vencido 7,34% 100,00%  0,43% 100,00%
1 1 a 30 Dias 7,34% 100,00%  0,43% 100,00%
2 31 a 60 Dias 13,26% 100,00% 1,39% 100,00%
3 61 a 90 Dias 18,19% 100,00%  3,32% 100,00%
4 91 a 120 Dias 27,63% 100,00% 7,27% 100,00%
5 121 a 150 Dias 33,88% 100,00% 13,81% 100,00%
6 151 a 180 Dias 37,37% 100,00% 16,14% 100,00%
7 181 a 210 Dias 46,32% 100,00% 19,78% 100,00%
8 Mas de 210 Dias 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Cartera: Cheques
Tramos  Antigliedad PD LGD
0 No vencido 6,49% 32,20%
1 1 a 30 Dias 6,49% 32,20%
2 31 a 60 Dias 10,34% 32,20%
3 61 a 90 Dias 11,60% 32,20%
4 91 a 120 Dias 28,03% 32,20%
5 121 a 150 Dias 50,40% 32,20%
6 151 a 180 Dias 64,94% 32,20%
T 181 a 210 Dias 69,10% 32,20%
8 Mas de 210 Dias 100,00% 100,00%

Adicionalmente, para el caso de deudores crédito, que cuentan con linea de crédito
autorizada, se considera como expuesto a deterioro una tasa igual a 24,65% sobre el
disponible de linea de crédito, esto constituye base de calculo para deterioro por
concepto contingente.

OBLIGACIONES DE CONTRAPARTES EN DERIVADOS

Corresponde al valor de mercado a favor de la Sociedad de contratos derivados vigentes
con instituciones financieras. Como mitigante a este riesgo, la Sociedad tiene una politica
de administracion de productos derivados que especifica parametros de calidad crediticia
que deben cumplir las instituciones financieras para poder ser consideradas elegibles
como contrapartes.

B. RissGo pE LIQUIDEZ

Este riesgo esta asociado a la capacidad de la Compafiia para: (i) amortizar o refinanciar a
precios de mercado razonables los compromisos financieros adquiridos v (ii) ejecutar sus
planes de negocios con fuentes de financiamiento estables.

La Administracion realiza un seguimiento diario de su posicidon de caja y continuamente
efectla proyecciones de ésta, con el objeto de pagar, pre-pagar, refinanciar y/u obtener
nuevos créditos, de acuerdo con la capacidad de generacion de flujos con que cuenta
actualmente.

El detalle de la deuda, incluyendo los intereses devengados, con instituciones financieras,

obligaciones con el publico, las obligaciones por arrendamientos que califican como
pasivos financieros al 30 de junio de 2019 es el siguiente:
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Més de 90 Mas de 1 Mas de 2 Mas de 3 Més de 4

Hasta 90 dias dias hasta1 afohasta?2 anoshasta3 anoshasta4 anos hasta5 Mizg: 3 Total
ano anos anos anos anos
MS M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Deuda bancaria 48.342.154  55.332.409 - - - - - 103.674.563
Obligaciones con el Publico 30.186.934 500.493 82.093.358 6.814.925  39.460.173  39.858.161 149.945.045 348.859.089
Obligaciones por leasing 1.5635.697 5.157.362  5.036.041 3.245.301 2.589.124 2.470.977 34.832.146  54.866.648
hillgaciciins porartrdamismos gUs 0686.808 20.532.732 30.180.241 37.900.995 39725572 34.832.981 268.737.309 459.596.728
califican como financieros

Derivados 322.511 - - & - - - 322.511
Totales 90.074.194  90.522.996 126.309.640  47.961.221 81.774.869 77.162.119 453.514.500 967.315.539
Intereses devengados (*) 2.389.833 502.692 - - - - 2.892.525

(*) Los intereses devengados estan incluidos en los totales informados

La Compafiia estima que la generacion de flujos para hacer frente a las obligaciones
financieras es suficiente y con el fin de minimizar el riesgo de liquidez, mantiene dentro de
su estructura de financiamiento una mezcla de deuda de corto y largo plazo, diversificada
por tipo de acreedor y mercado.

La Compafia cuenta con lineas de crédito de corto plazo que le permiten cubrir
eventuales déficit de caja, como resultado de las necesidades estacionales derivadas del
negocio.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Corresponde a los saldos de efectivo y equivalente de efectivo, depdsitos a plazo, fondos
mutuos y pactos en general. La capacidad de SMU de recuperar estos fondos a su
vencimiento depende de la solvencia de la contraparte en el que se encuentren
depositados.

Como mitigante a este riesgo, el Grupo SMU tiene una politica financiera que especifica
parametros de calidad crediticia que deben cumplir las instituciones financieras para
poder ser consideradas elegibles como depositaria de los productos sefalados
anteriormente, asi como limites maximos de concentracion por institucidn. Estos activos
financieros estan expuestos a un bajo riesgo.

€. RIESGO DE TASA DE INTERES

La estructura de financiamiento de SMU considera una mezcla de fuentes de fondos
afectos a tasa fija y variable. La porcion del financiamiento afecta a tasa de interés
variable esta asociada a tasas flotantes de TAB UF de 90 dias, ICP, LIBOR en USD, mas un
margen.

La deuda financiera consolidada y las obligaciones por arrendamientos que califican como
financieros de la Sociedad al 30 de junio de 2019, se resumen en el siguiente cuadro,
desglosada entre deuda a tasa fija y deuda a tasa variable, que incluyen los intereses
devengados:

Tasa fija Tasa variable Total
M$ M$ M$

Deuda bancaria 85.839.025 17.835.538 103.674.563
Obligaciones con el Publico 348.859.089 - 348.859.089
Obligaciones por leasing 54.666.648 54.866.648
Obligaciones por arrendamientos que califican

como financieros 459.596.728 - 459.596.728
Saldos instrumentos derivados (*) 322.511 = 322.511
Totales 949.484.001 17.835.538 967.319.539
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(*) Al 30 de junio de 2019 este saldo corresponde al swap de tasa, para cubrir el riesgo asociado a crédito con Banco
Santander con tasa variable. El valor razonable de este derivado es de M$ 322.511, cuya variacion esta reflejada en el
estado de resultados, ya que no cumple con condiciones para tratarse como derivado de cobertura. Ver Nota 7.3 de los
estados financieros consolidados de la Compaiiia al 30 de junio de 2019.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE TASA VARIABLE

Para los pasivos con tasa variable, el riesgo de la variacidn en la tasa de interés de un 1%,
significaria un efecto en el resultado anual de:

Efecto en
Variacion tasa % | Resultado M$
1,00 (98.906)
(1,00) 98.906
Fuente: SMU

D. RiesGo pE Tipo DE CamBio (CLP / USD)

El peso chileno esta sujeto a variaciones con respecto al dolar de los Estados Unidos de
Ameérica y otras monedas internacionales. Parte de los productos ofrecidos para la venta
en nuestras tiendas son adquiridas en paises extranjeros, por lo tanto, durante el periodo
en que tales operaciones de importacion estan pendientes de ser canceladas, existe una
exposicion a la fluctuacidon cambiaria.

Existian ademas partidas relevantes de los Estados Financieros denominados en USD,
como obligaciones financieras, que estaban expuestas a cambios en su valor en pesos, en
la medida que se producian cambios en la paridad. Esta deuda se canceld durante el
primer semestre del afio 2018, disminuyendo el riesgo de tipo de cambio de la Sociedad.

La politica de la Sociedad es, en lo posible, cubrir el riesgo originado por las variaciones de
tipo de cambio sobre la posicion de pasivos exigibles netos, mediante instrumentos de

mercado disefiados para dichos efectos.

De acuerdo a la posicion de pasivos netos en dolares, al 30 de junio de 2019, por cada
peso que sube el ddlar, el efecto es una pérdida por tipo de cambio de MS 5.159.

En cuanto a la posicion de pasivos netos en euros, al 30 de junio de 2019, por cada peso
que sube el euro, el efecto es una pérdida por tipo de cambio de MS 332.

E. RIESGO DE INFLACIGN

El riesgo de inflacion proviene principalmente de las fuentes de financiamiento de la
Sociedad, que estan expresadas en Unidades de fomento (UF).

Al 30 de junio de 2019, la Sociedad posee una deuda financiera por un total de
UF 17.778.470, y deuda por las obligaciones por arrendamientos que califican como

financieros por un total de UF 16.109.004, ademas de activos por cobrar por UF 18.014.

Por cada peso que sube la UF el efecto neto, es una pérdida por unidades de reajustes de
MS 17.760.

La composicion de la deuda, segin moneda de origen es:
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Impacto

Deuda Deuda del aumento

en moneda en pesos Composicion en 1 peso

Moneda Origen de origen M$ de ladeuda  por divisa
M$

Miles de pesos (CLP) 10.984.973 10.984.973 1,14% =
Unidades de fomento (UF) 33.887.473  945.572.338 97,78% 17.778
Miles de ddlares (USD) 5.159 3.503.809 0,36% 5.159
Miles de Euros (EUR) 332 256.507 0,03% 332
Miles de Soles (PEN) 32.386 6.679.401 0,69% -
Totales 966.997.028 100,00%

Fuente: SMU

2.5 PoLiTicas CONTABLES

En la aplicacion de las politicas contables del Grupo SMU, las que se describen en la Nota 3
de los estados financieros de la Sociedad al 30 de junio de 2019, la Administracion hace
estimaciones y juicios en relacion al futuro sobre los valores en libros de los activos y
pasivos. Las estimaciones y los juicios asociados se basan en la experiencia historica y en
otros factores que son considerados relevantes. Los resultados actuales podrian diferir de
estas estimaciones.

La Administracion necesariamente efectia juicios y estimaciones que tienen un efecto
significativo sobre las cifras presentadas en los estados financieros. Cambios en los
supuestos y estimaciones podrian tener un impacto significativo en los estados
financieros. A continuacion se detallan las estimaciones y juicios criticos usados por la
Administracion:

a) Deterioro de activos no financieros: Al menos una vez al afio, o en aquella fecha en
que se considere necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si existe
algun indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En
caso de que exista algun indicio se realiza una estimacién del monto recuperable de
dicho activo para determinar, en su caso, el importe del ajuste necesario. Si se trata de
activos identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se estima
la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece el activo.

SMU realiza anualmente pruebas de deterioro a su segmento de supermercados, al 30
de septiembre de cada afio.

Adicionalmente, la Sociedad hace un seguimiento a las variables criticas que afectan la
valoraciéon de sus activos y por lo tanto ha realizado otras pruebas de deterioro en
otras fechas. Dadas las mejoras operacionales de los ultimos afios, la tasa de
descuento calculada ha tenido una tendencia a la baja, lo que ha hecho aumentar la
holgura que existe en las pruebas de deterioro.

Las tasas de descuento utilizadas en las tltimas pruebas de deterioro realizadas son las
siguientes:

Segmentos dic-12 | jun-13 | sep-13| dic-13 | sep-14 |sep-15 | sep-16 | sep-17 |sep-18
Supermercados | 10,18%| 11,26%| 12,51%] 13,40%| 12,36%]| 11,22%| 10,15%| 9,17%| 9,63%

Para estimar el valor en uso, el Grupo SMU prepara las proyecciones de flujos de caja
futuros antes de impuestos a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por
la Administracion. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles
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c)

de ingresos y costos de las Unidades Generadoras de Efectivo utilizando tanto la
experiencia del pasado como las expectativas futuras.

El calculo del valor en uso es sensible a cambios en supuestos claves como margen
EBITDA (EBITDA/venta, EBITDA segun lo definido en nota 24 e, Restricciones de los
estados financieros de la Sociedad al 30 de junio de 2019), capital de trabajo,
inversiones en activo fijo, entre otros. Cualquier disminucién respecto a los supuestos
incorporados por la Administracion en la determinacion del valor en uso, pudiese
tener un impacto significativo en el test de deterioro.

Los supuestos e hipotesis claves mas sensibles para determinar el importe
recuperable de las unidades generadoras de efectivos en la Sociedad son las
siguientes:

e Ingresos: proyeccion de ventas de la Sociedad, sin considerar futuras aperturas de
locales.

e Margen EBITDA

e Tasa de descuento

e Capex: flujo futuro de inversiones, donde solo se considera Capex de mantencién

e Dias de Cobro

e Dias de Pago

e Dias de Inventario

Estas hipotesis estan basadas sobre experiencia pasada y a la vez comparadas con el
mercado. La definicion de cada una de estas variables son las siguientes:

e Ingresos: proyeccion basada en el crecimiento “Same Store Sale” (Same Store Sale-
Venta de locales equivalentes) de la Compafia y cotejada con el crecimiento de la
industria.

e Margen EBITDA: estimacion realizada en base a los planes definidos por la
administracion, sin incorporar nuevos locales, sino que solo mejoras en la gestion.

e Capex: proyeccion realizada en base al gasto historico en Capex de mantencion.

e Dias de Capital de Trabajo (Cobro, Pago e Inventario): considera la situacion actual
como punto de partida y la va ajustando hasta llegar a valores razonables con el
comportamiento del mercado.

Vidas utiles de Propiedades, plantas y equipos e Intangibles distintos de la plusvalia:
SMU vy sus filiales, determinan las vidas utiles estimadas y los correspondientes cargos
por depreciacion de sus propiedades, plantas y equipos e intangibles distintos de la
plusvalia. Esta estimacion estd basada en los ciclos de vida de sus operaciones de
acuerdo a la experiencia historica y el ambiente de la industria. La vida atil asignada a
estos activos se revisa periédicamente y, como minimo, al cierre de cada ejercicio.

Provisiones por litigios y otras contingencias: SMU evalua periddicamente la
probabilidad de pérdida de sus litigios y contingencias de acuerdo a las estimaciones

realizadas por la Administracion y sus asesores legales.

Se provisionan los litigios que la Administracion y abogados de SMU consideran con
una pérdida probable y el monto sea cuantificable. En los casos que la administracion y
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los abogados de SMU han opinado que se obtendran resultados favorables o que los
resultados son inciertos, no se han constituido provisiones al respecto.

d) Activos por impuestos diferidos: La correcta valoracion del gasto en concepto de

e)

impuesto a las ganancias depende de varios factores, incluyendo estimaciones en el
ritmo vy la realizacion de los activos por impuestos diferidos y la periodicidad de los
pagos del impuesto a las ganancias. Los cobros y pagos actuales pueden diferir
materialmente de estas estimaciones como resultado de cambios en las normas
impositivas (ver nota 3 o de los estados financieros de la Sociedad al 30 de junio de
2019), asi como de transacciones futuras imprevistas que impacten los balances de
impuestos del Grupo SMU.

Provision del valor neto realizable (VNR) y Obsolescencia en inventarios: SMU ha
determinado un célculo de provision de deterioro de inventarios con criterios de
rotacion de mercaderias, costos de existencias, precio de venta estimado y costos
adicionales de distribucion.
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3. ANTECEDENTES FINANCIEROS
3.1 PLan ESTRATEGICO

SMU se encuentra implementando un plan estratégico para los afios 2017-2019, el cual se
basa en seis ejes: experiencia del cliente, eficiencia operacional, organizacion alineada y
comprometida, sostenibilidad, desarrollo tecnologico y fortalecimiento de la posicion
financiera.

Este plan, denominado Plan CIMA, representa la continuacion del plan estratégico
anterior—que se ejecutd entre los afos 2014 y 2016—con foco en el fortalecimiento
comercial, |a eficiencia operacional y el fortalecimiento financiero y organizacional. El Plan
CIMA incluye la profundizacién de algunos de los mismos conceptos e iniciativas del plan
anterior, especialmente en materia de eficiencia operacional y fortalecimiento financiero,
e incorpora adicionalmente iniciativas nuevas.

3.1.1  ExperieNCiA DEL CUENTE

Uno de los ejes centrales del nuevo plan estratégico de SMU busca lograr crecimiento en
ventas a través de la implementacion de mejoras en aspectos claves de |la experiencia de
compra de los clientes. Estas mejoras incluyen la reconversion de 130 tiendas Unimarc en
un periodo de cinco afios, para lograr un layout mas alineado con los habitos de compra
de los clientes, facilitando la navegacion por el local con un mayor énfasis en las categorias
perecibles, respondiendo a las tendencias de consumo relevantes. Al cierre de 2018, la
Compaiiia habia completado la reconversion de 40 locales en distintas partes del pais.

El Plan CIMA también contempla un crecimiento organico, con nuevas aperturas de
tiendas en los proximos afos. De esta forma SMU busca potenciar su cobertura geografica
y la cercania con sus clientes. Durante el 2018, se abrio una tienda Unimarc en Talagante y
5 tiendas OK Market en la Region Metropolitana.

Otro foco importante de este plan es profundizar la fidelizacion y el conocimiento de los
clientes para entender mejor sus preferencias y necesidades, optimizar su actividad
promocional y mejorar el surtido de productos en las tiendas. En enero de 2017, SMU
lanzd un programa de lealtad para su formato Unimarc, el Club Ahorro Unimarc, y
posteriormente, en julio de 2017, la Compafiia lanzé el Club del Precio para su formato
Mayorista 10. Durante el 2018, la Compaiiia sigui¢ desarrollando éstos programas, y a
fines de noviembre de ese afio, lanzé una campafa denominada E/ Gran Cuponazo con
ofertas personalizadas para cada uno de sus clientes del Club Ahorro Unimarc. Fue una
iniciativa pionera en Chile que estaba directamente relacionada con el objetivo de
satisfacer las necesidades de los clientes.

Con respecto a la experiencia de compra online, durante el 2018 se lanzd una nueva
plataforma tecnolégica para el formato de e-grocery, Telemercados. Adicionalmente, la
Compaiiia amplio las alternativas de despacho a domicilio a través de alianzas con /ast
milers como Rappi y Pedidos Ya.

3.1.2  ErciEnciA OPERACIONAL

El eje de eficiencia operacional tiene como objetivo reducir gastos operacionales y
mejorar la disponibilidad de productos en las tiendas. Una de las iniciativas principales en
esta materia es aumentar la centralizacion de la logistica, utilizando los centros de
distribucion de SMU ubicados a lo largo de Chile para mejorar la gestidon de inventarios y
la disponibilidad de productos en tiendas. La tasa de centralizacidn de la Compaiiia para el
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negocio de supermercados en Chile—esto es, el porcentaje de los ingresos provenientes
de productos que fueron distribuidos por SMU sobre el total de los ingresos de este
negocio—se ha incrementado de forma sostenida durante los ultimos afios, desde un
32,8% en el 2013 hasta un 46,6% en el 2018. Una iniciativa relacionada es la de optimizary
expandir la red logistica, incluyendo un aumento en la capacidad de almacenamiento de
productos frescos, en linea con la estrategia de potenciar productos perecibles.
Adicionalmente, durante el 2018 la Compafiia inaugurd un centro de distribucion exclusivo
para el formato Alvi.

Otro foco de la eficiencia operacional es la estandarizacion y automatizacion de procesos
en las tiendas, incluyendo procesos de reposicion en gondola, pedidos de mercancias y
procesos en caja. Para esto, la Compafia se encuentra trabajando en un programa de
capacitacion para los colaboradores en los locales.

3.1.3 ORGANIZACION ALINEADA Y COMPROMETIDA

Otro eje del plan estratégico busca lograr la alineaciéon y el compromiso de toda la
organizacién. Una exitosa implementacion del plan depende en gran parte del
compromiso de los colaboradores. Es por eso que la Compaiia esta poniendo foco en la
gestion del talento y también en la gestion del cambio, a través de programas de
capacitacion, entre otras iniciativas. Durante el 2018, SMU realizé una encuesta para
medir el nivel de compromiso de sus colaboradores, identificando fortalezas y debilidades.
A partir de la informacion levantada en la encuesta, la Compafiia podra realizar una
gestion mas concreta y efectiva.

3.1.4 SOSTENIBILIDAD

El eje de sostenibilidad del plan tiene como objetivo principal fortalecer |a relacién con los
stakeholders clave de SMU, y se gestiona sobre la base de un modelo que busca crear
valor compartido y que considera como referencia los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas. Durante el 2018 se destaca el trabajo realizado en materia
de desarrollo econémico local, diversidad e inclusion, y apoyo a emprendedores locales.
Se celebraron 6 afios del programa 100% Nuestro Unimarc, una iniciativa de valor
compartido que pone en valor productos de micro, pequefias y medianas empresas
locales, incorporando 17 proveedores nuevos durante el afio. Asimismo, en linea con el
compromiso por hacer de Chile una sociedad mas diversa e inclusiva, y para
complementar a las iniciativas que la Compafiia viene implementando hace varios afios en
esta materia, se definid el modelo integral de inclusion de personas en situacion de
discapacidad. Otro hito en el ano fue la firma de un convenio de colaboracion entre el
Fondo de Solidaridad e Inversion Social (FOSIS) y la filial Alvi, con el objetivo de crear el
“Club Emprendedor Inicial”, buscando potenciar a pequefios emprendedores que quieren
iniciar su primer negocio.

3.1.5 DssarroLLO TECNOLOGICO

El eje de desarrollo tecnoldgico del plan busca apoyar las necesidades de las operaciones
de SMU, de acuerdo a la implementacion del plan estratégico. Muchas de las iniciativas
que buscan mejorar la experiencia del cliente y la eficiencia operacional estan
directamente relacionadas a soluciones tecnolégicas. La tecnologia es un elemento clave
del negocio de retail, por lo que es fundamental trabajar en la mejora continua de las
herramientas y plataformas tecnolégicas.
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3.1.6 FORTALECIMIENTO FINANCIERO

El eje de fortalecimiento financiero busca mejorar la estructura de capital y posicion
financiera de SMU, para sostener y facilitar su desarrollo operacional. En los dos primeros
afios de Plan CIMA, la Compafiia ha concretado avances importantes en esta materia.
Durante el 2017, SMU colocé en dos etapas un aumento de capital (incluyendo en el
primero de ellos su apertura en bolsa), recaudando un total de, aproximadamente, USD
350 millones, y dos colocaciones de bonos en el mercado local, por, aproximadamente,
USD 160 millones. A través de estas transacciones, logro reducir sus niveles de
endeudamiento y refinanciar pasivos financieros en condiciones mas favorables. La
Compaiiia siguio con la transformacion de su situacion financiera durante 2018, realizando
una tercera colocacion de acciones del saldo del aumento de capital colocado en el afio
2017, por, aproximadamente, USD 122 millones, y colocando bonos locales por
aproximadamente USD 153 millones. Asimismo, realizé el prepago del 100% de su bono
internacional, por USD 300 millones. De esta forma, SMU no solo ha disminuido sus
niveles de endeudamiento, sino que también ha practicamente eliminado el riesgo de tipo
de cambio, aplanado su calendario de vencimientos y reducido sus gastos financieros.

La situacion financiera mas sélida de la Compaiiia se ha visto reflejada en mejoras de sus
clasificaciones de riesgo. En este sentido, otro logro importante en el 2018 fue alcanzar
clasificaciones de riesgo de grado de inversién con sus tres clasificadoras de riesgo,
permitiendo el acceso a un universo mas amplio de potenciales inversionistas.

3.2 DESCRIPCION ¥ ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacion, se presentan los antecedentes financieros consolidados bajo la norma
IFRS de SMU al 30 de junio de 2019. Las cifras han sido expresadas en millones de pesos
de cada periodo. Los antecedentes financieros del emisor se encuentran disponibles en las
oficinas de la Compaiiia, en su sitio web http://www.smu.cl y en el sitio web de la
Comision para el Mercado Financiero, http://www.cmfchile.cl.

Con respecto a la presentacidon y comparacion de la informacion financiera, cabe destacar
que con fecha 27 de abril de 2018, se materializo la venta de la sociedad filial Construmart
S.A. y sus filiales. De acuerdo a las disposiciones de la NIIF 5, a partir de los Estados
Financieros Consolidados del 31 de diciembre de 2017, este segmento se presenta como
disponible para la venta.

En el estado de resultados para los seis meses terminados al 30 de junio de 2019, los
resultados de Construmart se consolidan en una sola linea, como “Utilidad (pérdida) del
periodo de operaciones discontinuadas”. Dado que se materializo la venta de Construmart
durante el segundo trimestre de 2018, durante el primer semestre y segundo trimestre de
2019, no hay resultados de operaciones discontinuadas. Sin embargo, es necesario
mantener esta presentacion para efectos de comparabilidad con el afio anterior.

En el caso del estado de situacion financiera, los activos y pasivos de Construmart estan en
cero en ambas fechas presentadas (30 de junio de 2019 y 31 de diciembre de 2018), por lo
que ya no es necesario presentar el rubro “Activos/pasivos no corrientes o grupos de
activos/pasivos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta”.

Cabe destacar ademas que con fecha 1 de enero de 2019, entré en vigencia la NIIF 16
“Arrendamientos”, la que establece la definicion de un contrato de arrendamiento y
especifica el tratamiento contable de los activos y pasivos originados por estos contratos.
La nueva norma no modifica el tratamiento contable definido en NIC 17 “Arrendamientos”
desde el punto de vista del arrendador. Sin embargo, si lo hace desde el punto de vista del
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arrendatario, dado que requiere el reconocimiento de activos y pasivos para la mayoria de
los contratos de arrendamientos.

En la Nota 3.1 Nuevos Pronunciamientos Contables de los estados financieros
consolidados de SMU al 30 de junio de 2019, se presenta una descripcién completa de la
aplicacion de la NIIF 16 y los criterios asociados. A continuacion se presenta un resumen
de los principales efectos de la aplicacion de esta norma sobre aquellos contratos que al
31 de diciembre de 2018 se registraban como arrendamientos operativos y que pasan a
registrarse como arrendamientos financieros:

Estado de Situacidn Financiera:

® Reconocimiento inicial, al 1 de enero de 2019, de activos (propiedades, plantas y
equipos: derechos de uso) y pasivos (otros pasivos financieros: Contratos de
arriendo que califican como arrendamientos financieros) por CLP 255.245 millones,
por aquellos contratos que al 31 de diciembre de 2018 se registraban como
arrendamientos operativos y que pasan a registrarse como arrendamientos
financieros.

e Reclasificacion al 1 de enero de 2019 de arriendos pagados por adelantado por CLP
16.632 millones desde otros activos no financieros a propiedades, plantas vy
equipos (derechos de uso).

Estado de Resultados:

El reconocimiento inicial, al 1 de enero de 2019, de mayores activos por derechos de uso y
pasivos financieros genera los siguientes efectos en el estado de resultados al 30 de junio
de 2019:

e Disminucién de gastos de arriendo por CLP 18.625 millones, generando una mejora
en el EBITDA por el mismo monto.

e Aumento de gastos financieros por CLP 4.107 millones.
e Aumento de depreciacion por CLP 17.885 millones.

e Disminucion de pérdida por unidades de reajuste por CLP 2.248 millon.

El impacto final en el resultado del semestre es una pérdida de CLP 1.119 millones.

Estado de Flujos de Efectivo:

e Se genera un impacto positivo en el flujo operacional (pagos a proveedores por el
suministro de bienes y servicios), compensado por un efecto negativo en el flujo de
financiamiento (pagos de pasivos por arrendamiento financiero e intereses
pagados).

Presentacion Pro Forma:

Como resultado de la aplicacion de la NIIF 16 en el periodo 2019, las cuentas indicadas
anteriormente no son comparables entre 2019 y 2018. Sin embargo, en el analisis a
continuacion, se presenta para fines solamente ilustrativos un 2019 pro forma, para que
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se pueda evaluar el desempefio de los resultados y estado de situacion financiera de SMU
aislando los efectos del cambio de normativa.
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3.2.1 EsSTADO DE RESULTADOS

B TIPS Py —
Mill CLP . : i : i i
Ingresos de Actividades Ordinarias 558.968 555.370 3.598 0,6% 1.127.685 1.121.441 6.244 0,6%

(G,S%J_

28.5%

(569) 8,5% (13.583)

f,wrgan <

Gaslos de Adm\nlslramun (Sin Depremamon}

!‘»‘Ewgsm
Depreciacion y Amortizacion

(42 775}

69,5%

Otras Ganancias (Pérdidas) (193) 201 (394) n.a. (415) (7 537) 7.423  (94,7%)
Ingresos Financieros 163 347 (184)  (52,9%) 463 796 (333)  (41.8%)
Costos Financieros (12.545) (18.125) 5.580 (ao,a%) (24,555) (35.721) 11.166  (31,3%)
Participacion en Ganancias (Pérdidas) de

Asociadas y Negocios Conjuntos Contabilizados por (1.112) (393) (719) 182,6% (2.067) (1.108) (959) 86.6%

el Método de la Participacion

Diferencias de Gamblo (1.430) n.a. y (88,6%)

*n.a.
negativo en otro periodo.
* EBITDA: Margen Bruto + Gastos de Distribucion + Gastos de Administracién (sin Depreciacién ni Amortizacion).

no aplica. Indica la comparacién en términos porcentuales entre un nimero posmvo en un periodo y un nlimero
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3.2.1.1ESTADO DE RESULTADOS PRO FORMA

(Millones CLP)

Ingresos de Actividades Ordinarias ~ 558.968 555370 3.598 06% 12788 112144 o4 06%

5 1

(39521 (397.36 (05%  (797.72 (802.17

Costo de Ventas 2.146 4.457 (0,6%)

Margen Bruto (%) 29,29%  28.45% o.¢ 28,26% 28.47% 4.0
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*n.a. = no aplica. Indica la comparacion en términos porcentuales entre un nimero positivo en un periodo y un nimero
negativo en otro periodo.
* EBITDA: Margen Bruto + Gastos de Distribucion + Gastos de Administracidn (sin Degreciacion ni Amaortizacion).

(1) Pro Forma: Para efectos ilustrativos, se presenta 2719 y 1519 pro forma, eliminando los efectos de la aplicacion
de la NIIF 16 para que las cifras sean comparables con las cifras de 1T18 (apiicando la norma antigua, NIC 17).

(2) Gastos de administracion: aumentan en CLP 9.321 millones en 2T19 y CLP 18.625 millones en 1519 por gastos
de arriendo asociados con contratos de arriendo que bajo la norma antigua calificaban como leasings
operativos y, por lo tanto, se trataban como gastos de administracidn.

(3) Depreciacién: disminuye en CLP 9.002 millones en 2T19 y CLP 17.885 millones en 1519, asociado a contratos
de arriendo que bajo la norma antigua calificaban como leasings operativos y, por lo tanto, no se depreciaban.

(4) Costos financieros: disminuyen en CLP 2.173 millones en 2719 y CLP 4.107 millones en 1519, asociada a
contratos de arriendo que bajc la norma antigua calificaban como leasings operativos y, por lo tanto, no
devengaban intereses.

29



(5) Resultados por unidades de reajuste: pérdida aumenta en CLP 2.249 millones en 2T19 y CLP 2.248 millones en
1519, producto de que bajo la norma antigua, cambios en los pasivos producidos por la variacion de la UF se
recanocen en este rubro (bajo la nueva norma, se reconocen como derechos de uso y se amortizarén en la
duracion que resta del contrato.}

SMU registro ingresos para el primer semestre de 2019 (1519) de CLP 1.127.685 millones,
con un incremento de 0,6% con respecto a los CLP 1.121.441 millones registrados para el
primer semestre de 2018 (1S18). El incremento fue impulsado por los formatos de
mayoristas, conveniencia y Per(. En tanto, para el segundo trimestre de 2019 (2T19), los
ingresos alcanzaron CLP 558.968 millones, mayor en un 0,6% con respecto a los CLP
555.370 millones reportados para el segundo trimestre de 2018 (2T18).

El margen bruto para 1519 alcanzé CLP 329.965 millones, con un incremento de 3,4% con
respecto a los CLP 319.265 millones obtenidos en 1518. Medido como porcentaje de los
ingresos, el margen bruto crecié 80 puntos base (pb) entre 1518 (28,5%) y 1519 (29,3%),
reflejando una mayor eficiencia comercial. Con respecto al segundo trimestre, el margen
bruto alcanzé CLP 163.749 millones (29,3% de los ingresos) en el 2T19, un avance de un
3,6% (84 pb) con respecto a los CLP 158.005 millones (28,5% de los ingresos) del 2T18.

Los gastos operacionales, definidos ccmo gastos de distribucion mas los gastos de
administracidon y ventas (sin depreciacion y amortizacion), como proporcion de la venta
alcanzaron 22,3% en 1S18 y 21,3% en 1519. Sin embargo, excluyendo los efectos de la
aplicaciéon de la NIIF 16 en el 1519—que genera una disminucién en gastos de arriendo por
CLP 18.625 millones—Ilos gastos operacionales como proporcion de la venta alcanzaron
23,0% en 1519 (un aumento de aproximadamente 70 pb con respecto a 1S18),
esencialmente por mayores gastos del personal, debido principalmente a incrementos del
salario minimo, y por mayores costos de distribucion. Asimismo, los gastos operacionales
excluyendo los efectos de NIIF 16 en 2T19 habrian representado 23,4% de la venta, lo que
se compara con un 22,5% en 2T18 (un aumento de 82 pb).

El EBITDA?* alcanzé CLP 89.648 millones (margen EBITDA 7,9%) en 1519 y CLP 69.450
millones (margen EBITDA 6,2%) en 1518. Excluyendo los efectos de la NIIF 16 en el 1519, el
EBITDA habria alcanzado CLP 71.023 millones, un aumento de 2,3% con respecto a 1518, y
un margen EBITDA de 6,3%, una expansion de 10 pb con respecto a 1518. Con respecto al
segundo trimestre, excluyendo los efectos de la NIIF 16, el EBITDA del 2T19 habria
alcanzado CLP 33.192 millones (margen EBITDA 5,9%), un aumento de 1,0% con respecto
a los CLP 32.863 millones (margen EBITDA 5,9%) del 2T18.

El resultado operacional alcanzd CLP 46.873 millones en el 1S19 y CLP 44.219 millones en
el 1518. Excluyendo los efectos de la NIIF 16 (la disminucion de CLP 18.625 millones en
gastos de arriendo y el aumento de CLP 17.885 millones en la depreciacion vy
amortizacion), el resultado operacional del 1519 habria alcanzado CLP 46.133 millones, un
aumento de 4,3% con respecto al 1518. En tanto, el resultado operacional del 2T19,
excluyendo los efectos de la NIIF 16, habria sido de CLP 20.457 millones, superior en un
5,3% a los CLP 19.423 registrados en el 2T18.

El resultado no operacional alcanzé CLP -32.077 millones en 1519 (CLP -19.328 millones en
2T19) y CLP -51.061 millones en 1518 (CLP -21.147 millones en 2T18). Tanto en 2018 como
en 2019, hay varios impactos no recurrentes que afectan la comparabilidad de los
numeros, tales como la aplicacion de la NIIF 16 en 2019 y el prepago del bono
internacional en 2018. Sin embargo, cabe destacar la reduccidon en gastos financieros
recurrentes—un ahorro de CLP 3.369 millones (14,1%) en 1519 y un ahorro de CLP 869

* EBITDA = Margen bruto— gastos de distribucion — gastos de administracion + depreciacion + amartizacion
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millones (7,7%) en 2T19—reflejando la reduccion en niveles de endeudamiento y tasas de
interés durante los ultimos afios.

La utilidad neta alcanzo CLP 13.846 millones en 1519 y CLP 14.777 millones en 1518.
Excluyendo los efectos de la NIIF 16, la utilidad neta habria alcanzado CLP 14.965 millones
en 1519, un aumento de CLP 1,3% con respecto al 1518. Asimismo, la utilidad neta alcanzo
CLP 6.106 millones en 2719 y CLP 14.312 millones en 2T18. Excluyendo los efectos de la
NIIF 16, la utilidad neta del 2T19 habria alcanzado CLP 5.711 millones, una disminucion de
60,1% con respecto al 2T18.Cabe mencionar que, ademas de los efectos no recurrentes
mencionados mas arriba, la utilidad neta del 1518 y del 2T18 fue afectado por el ingreso
por impuesto a las ganancias (CLP 21.799 millones en 1518 y CLP 16.605 millones en
2T18), efecto que se explica principalmente por los efectos tributarios de la venta de
Construmart durante el segundo trimestre de 2018.

Con respecto a los indicadores operacionales, en el segmento Supermercados, en el
primer semestre de 2019, la Compaiia tuvo un aumento en las ventas por tienda
equivalente, o same-store sales (“SSS”) de 0,7%, y la venta por metro cuadrado® alcanzé
CLP 323.508, un aumento de 5,4% con respecto al 1518. En relacion a la eficiencia
operacional, dentro de las operaciones del segmento Supermercados en Chile, durante el
primer semestre de 2019 las ventas por jornada equivalente® de la Compafia alcanzaron
CLP 8,1 millones, un aumento de un 1,6% con respecto al mismo periodo de 2018.
Asimismo, la Compafiia alcanzé una tasa de distribucién centralizada de 46,3% en 1519,
por debajo del 47,5% obtenido en 1518, producto de un cambio en el mix de compras
durante el primer semestre. Sin embargo, medido en volumen, la centralizacion aumenté.
La Compafiia busca seguir aumentando su tasa de centralizacion durante los proximos
afios como parte de su estrategia de mejorar su eficiencia operacional, la gestion de
inventarios y la disponibilidad de productos en sus tiendas.

3.2.2 REesulTADOS DE OPERACIONES: SEGMENTO SUPERMERCADOS
3.2.2.1 INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de actividades ordinarias se incrementaron en 0,6% en el primer semestre de
2019 comparado con el primer semestre de 2018, desde CLP 1.121.441 millones a CLP
1.127.685 millones. Con respecto al segundo trimestre de 2019, los ingresos alcanzaron
CLP 558.968 millones, un aumento de 0,6% con respecto a los CLP 555.370 millones del
2T18.

Las ventas del segmento Supermercados Chile se mantuvieron estables en 1519 con
respecto a 1518, y también en 2T19 con respecto a 2T18. Por formato, Unimarc—el
supermercado tradicional que representa alrededor del 70% de los ingresos de SMU—
muestra una disminucion de 0,6% en 1519 con respecto a 1518, y una disminucion de
0,5% en 2T19 con respecto a 2T18. Los ingresos del formato mayoristas incrementan en
un 2,5% en 1519 (+3,0% en 2T19). Los ingresos de Telemercados, el formato de e-grocery,
disminuyen 34,4% en 1519 (-41,8% en 2T19), mientras que los ingresos de OK Market, el
formato de conveniencia de SMU, aumentan en un 5,7% en 1519 (+5,0% en 2T19).

Medido en pesos chilenos, las ventas de Supermercados Peru registran un aumento de
ventas de 20,1% en el primer semestre de 2019 con respecto al primer semestre de 2018
(+20,5% en 2T19). Medido en soles peruanos, las ventas aumentan en un 11,2% en el 1519
yun 11,5% en el 2T15.

3 Ventas por metro cuadrado se calculan en base al promedio de las ventas mensuales del periodo respectivo.
© Ventas mensuales promedio en millones de CLP por jornada equivalente.
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Las ventas de locales equivalentes (SSS) del segmento Supermercados alcanzan un alza de
0,7% para el primer semestre de 2019.

Unimarc registro una disminucion de SSS de 0,4% en 2T19. Mayoristas aumenta en 2,6%, y
OK Market aumenta 4,7%. Con todo, Supermercados Chile anota una expansion de SSS de
0,7% en el segundo trimestre de 2019.

Supermercados Peru—aque representa aproximadamente el 2% de los ingresos totales del
segmento Supermercados—registra un aumento de SSS de 11,7% en el segundo trimestre
de 2019. El fuerte desempefio que se ha visto en este formato durante los ultimos
trimestres refleja la implementacion de su plan estratégico.

Las ventas por metro cuadrado del segmento Supermercados alcanzaron CLP 323.508
para el primer semestre de 2019, 5,4% mayor que el 1518.

Las ventas por metro cuadrado de Supermercados Chile crecieron 5,2% en 1519 en
comparacion con 1518, y crecieron 5,3% en el segundo trimestre de 2019 con respecto al
2T18. Por su parte, Supermercados Pert {medido en pesos chilenos) registré un aumento
en ventas por metro cuadrado de 20,7% tanto en 1519 vs. 1518 como en 2T19 vs. 2T18.

Por formato, Unimarc registra un incremento en ventas por metro cuadrado de 3,1% en
1519 (+3,0% en 2T19); el segmento mayoristas aumento 10,7% en 1519 (+11,3% en 2T19);
y OK Market aumento 4,9% en 1519 (+4,1% en 2T19).

Al cierre del primer semestre de 2019, la operacion de Supermercados cuenta con 508
locales en Chile, distribuidos entre Arica y Punta Arenas, levemente superior a los 502
locales al cierre del primer trimestre de 2018, y un total de 549.990 metros cuadrados.

Durante el primer semestre de 2019, la Compaiiia abrid cuatro locales de OK Market y
cerrd uno. Ademas de las aperturas y cierres del periodo, los metros cuadrados de algunos
locales han sido modificados, producto de optimizaciones y remodelaciones.

En Perd, se totaliza 24 locales al 30 de junio de 2019, que representan 20.398 metros
cuadrados, con lo que a nivel consolidado, el segmento Supermercados cuenta con
570.387 metros cuadrados al cierre del trimestre.

3.2.2.2 GASTOS DE DISTRIBUCION Y GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de distribucion mas los gastos de administracion y ventas (sin depreciacion y
amortizacion) del segmento Supermercados, como proporcion de la venta, alcanzaron 22,3%
en 1518 y 21,3% en 1T19. Sin embargo, excluyendo los efectos de la aplicacion de la NIIF 16 en
el 1519, los gastos operacionales como proporcion de la venta habrian alcanzado 23,0% (un
aumento de aproximadamente 70 pb con respecto a 1518). Asimismo, en el segundo
trimestre de 2019, alcanzaron un 21,7% de la venta (22,5% en el 2T18), y excluyendo los
efectos de la NIIF 16, habrian alcanzado un 23,4% de la venta.

Los gastos de distribucion del 1519 alcanzaron CLP 14.903 millones, un alza de 9,7% con
respecto al mismo periodo de 2018. Los gastos de distribucion como porcentaje de la venta
aumentaron desde 1,2% en 1518 a 1,3% en 1519. El aumento de los gastos de distribucion en
el semestre es consecuencia de la centralizacion de la distribucién que se encuentra
desarrollando SMU en todos sus formatos, asi como también del mayor costo de combustible
y del aumento del tipo de cambio. Cabe mencionar que la mayor centralizacion tiene como
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contrapartida un mayor margen bruto, debido al cobro realizado a los proveedores por la
prestacion de este servicio. Con respecto al segundo trimestre, los gastos de distribucion
alcanzaron CLP 7.265 millones en 2719, un aumento de 8,5% con respecto al 2T18.

Los gastos de administracion (excluyendo la depreciacion y amortizacion) totalizaron CLP
225.414 millones (20,0% de la venta) en 1519 y CLP 236.232 millones (21,1% de la venta) en
1518. Sin embargo, excluyendo los efectos de la NIIF 16 (disminucién de gastos de arriendo de
CLP 18.625 millones en 1519), los gastos de administracion habrian alcanzado CLP 244.040
millones (21,6% de la venta) en 1519, un aumento de 3,3% (50 pb) con respecto al 1518. Con
respecto al segundo trimestre, los gastos de administracion alcanzaron CLP 113.971 millones
en 2T19 (20,4% de la venta) y CLP 188.446 millones (21,3% de la venta) en 2T18. Excluyendo
los efectos de la NIIF 16, habrian alcanzado CLP 123.292 millones (22,1% de la venta), un
aumento de 4,1% (80 pb) con respecto a 2T18.

El principal incremento de los gastos de administracion en el 1519 fue el aumento de CLP
7.246 millones (+6,5% a/a) en gastos del personal, principalmente debido a reajustes
salariales por inflacion y alzas en el salario minimo. La dotacion promedio fue similar en 1519
y 1518. En el semestre también se registraron aumentos de CLP 843 millones (+20,3% a/a) en
servicios externos y de CLP 747 millones (+36,4% a/a) en seguros, parcialmente compensado
por disminuciones de CLP 1.987 millones (-23,8% a/a) en materiales y de CLP 579 millones (-
5,7%) en publicidad.

Adicionalmente, los gastos de arriendo disminuyeron en CLP 17.504 millones (-57,1% a/a) con
respecto al 1518, pero al excluir los efectos de la NIIF 16, habrian aumentado en CLP 1.121
millones (+3,7% a/a).

El principal incremento de los gastos de administracion en el 2T19 fue el aumento de CLP
4.656 millones (+8,2% a/a) en gastos del personal, principalmente debido a reajustes
salariales por inflacion y alzas en el salario minimo. La dotacién promedio fue similar en 2T19
y 2T18. En el trimestre también se registraron aumentos de CLP 647 millones (+29,6% a/a) en
servicios externos y de CLP 400 millones (+964,2% a/a) en patentes comerciales y derechos
municipales, parcialmente compensado por disminuciones de CLP 1.070 millones (-25,6% a/a)
en materiales y de CLP 768 millones (-14,9%) en publicidad.

Adicionalmente, los gastos de arriendo disminuyeron en CLP 8.741 millones (-57,2% a/a) con
respecto al 2T18, pero al excluir los efectos de la NIIF 16, habrian aumentado en CLP 581
millones (+3,8% a/a).

3.2.2.3 MIARGEN BRUTO, MARGEN DE CONTRIBUCION Y EBITDA

El margen bruto para el primer semestre de 2019 totalizé CLP 329.965 millones, creciendo
3,4% respecto del primer semestre de 2018. En términos porcentuales, en 1519 el margen
bruto equivale al 29,3% de las ventas, un avance de 80 pb con respecto al 28,5% de 1518,
reflejando una mayor eficiencia comercial. En el segundo trimestre de 2019, el margen
bruto alcanzo CLP 163.749 millones (29,3% de las ventas), un aumento de 3,6% con
respecto a los CLP 158.005 millones (28,5% de las ventas) del 2T18.

El margen de contribucion se expandié 3,1% en el primer semestre de 2019, llegando a CLP
315.062 millones, sobre los CLP 305.682 millones del 1518. Medido como porcentaje de los
ingresos, el margen de contribucion alcanzé 27,9% en 1S19 vs. 27,3% en 1518. Con
respecto al segundo trimestre, el margen de contribucién alcanzé CLP 156.484 millones
(28,0% de las ventas), un aumento de 3,4% con respecto a los CLP 151.308 millones (27,2%
de las ventas) del 2T18.
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El EBITDA alcanzd CLP 89.648 millones (margen EBITDA 7,9%) en 1S19 y CLP 69.450
millones (margen EBITDA 6,2%) en 1518. Excluyendo los efectos de la NIIF 16 en el 1H19, el
EBITDA habria alcanzado CLP 71.023 millones, un aumento de 2,3% con respecto a 1518, y
un margen EBITDA de 6,3%, una expansion de 10 pb con respecto a 1518. En el segundo
trimestre de 2019, el EBITDA alcanzé CLP 42.513 millones (margen EBITDA 7,6%).
Excluyendo los efectos de la NIIF 16, el EBITDA de 2T19 habria sido de CLP 33.192 millones
(margen EBITDA 5,9%), mayor en un 1,0% a los CLP 32.863 millones (margen EBITDA 5,9%)
registrados para 2T18.

El EBITDAR (EBITDA menos el gasto por arriendo) alcanzé CLP 102.785 millones (margen
EBITDAR 9,1%) en 1519, mayor en un 2,7% con respecto a los CLP 100.091 millones
(margen EBITDAR 8,9%) registrados en 1S18. Con respecto al segundo trimestre, el
EBITDAR para 2T19 alcanzé CLP 49.051 millones (margen EBITDAR 8,8%), mayor en un 1,9%
con respecto a los CLP 48.141 millones (margen EBITDAR 8,7%) del 2T18.

El resultado operacional alcanzé CLP 46.873 millones en el 1519 y CLP 44.219 millones en el
1518. Excluyendo los efectos de la NIIF 16 (la disminucion de CLP 18.625 millones en gastos
de arriendo y el aumento de CLP 17.885 millones en la depreciaciéon y amortizacion), el
resultado operacional del 1519 habria alcanzado CLP 46.133 millones, un aumento de 4,3%
con respecto al 1518. En tanto, el resultado operacional del 2T19, excluyendo los efectos
de la NIIF 16, habria sido de CLP 20.457 millones, superior en un 5,3% a los CLP 19.423
millones registrados en el 2T18.

3.2.3 ResuLTADO NO OPERACIONAL E IMPUESTO A LAS GANANCIAS

El resultado no operacional de SMU totalizo una pérdida de CLP -32.077 millones en 1S19 y
de CLP -51.061 millones en 1518. Excluyendo los efectos de la NIIF 16, el resultado no
operacional del 1519 habria alcanzado CLP -30.218 millones, una mejora de CLP 20.843

millones con respecto al 1518.

El mejor resultado no operacional se explica principalmente por dos efectos:

(i) Gastos financieros disminuyen CLP 11.166 millones (CLP 15.273 millones si se excluyen los
efectos de la NIIF 16): En 1519, la Compafiia registro gastos financieros por CLP -24.555
millones, incluyendo CLP -4.107 millones asociados a NIIF 16. En 1518, la Compaiiia
registré gastos financieros por CLP -35.721 millones, incluyendo un gasto no recurrente
por CLP -11.904 millones, asociado al prepago de la totalidad del bono internacional de la
Compafia durante el periodo. Considerando los gastos financieros recurrentes vy
excluyendo los efectos de la NIIF 16, en 1518 los gastos financieros alcanzaron CLP -
23.817 millones, mientras que en 1519 alcanzaron CLP -20.448 millones, una disminucion
de CLP 3.369 millones (14,1%), reflejando los esfuerzos de la Compaiiia por disminuir su
nivel de endeudamiento y fortalecer su estructura de capital durante los ultimos dos

afnos.

(ii) Otras ganancias (pérdidas) mejoran CLP 7.423 millones: La variacion se explica por (i) un
menor gasto de CLP 4.370 millones, asociado al plan de reestructuracion organizacional
implementado por la Compania; (i) la recuperacion de seguros en 1519 por CLP 2.448
millones; y (iii) una mayor ganancia de CLP 1.096 millones en 1519 por cambios en

contratos de arrendamiento.

Con respecto al segundo trimestre, el resultado no operacional fue de CLP -19.328 millones en
2T19 y de CLP -21.147 millones en 2T18. Excluyendo los efectos de la NIIF 16, el resultado no
operacional del 2T19 habria sido de CLP -19.403 millones, una mejora de CLP 1.744 millones

con respecto al 2T18. La variacion se explica principalmente por:
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(i)

(ii)

(iii)

Gastos financieros disminuyen CLP 5.580 millones (CLP 7.753 millones si se excluyen los
efectos de la NIIF 16): En 2T19, la Compafia registrd gastos financieros por CLP -12.545
millones, incluyendo CLP -2.173 millones asociados a NIIF 16. En 2T18, la Compaiiia
registré gastos financieros por CLP -18.125 millones, incluyendo un gasto no recurrente
por CLP -6.884 millones, asociado a los prepagos del bono internacional de la Compaiiia
realizados durante el periodo. Considerando los gastos financieros recurrentes vy
excluyendo los efectos de la NIIF 16, en 2T18 los gastos financieros alcanzaron CLP -
11.241 millones, mientras que en 2T19 alcanzaron CLP -10.371 millones, una disminucion
de CLP 869 millones (7,7%).

Pérdida por unidades de reajuste aumenta CLP 1.035 millones (CLP 3.284 millones si se
excluyen los efectos de la NIIF 16): En 2T18, la Compafiia registré una pérdida por
unidades de reajuste de CLP -4.588 millones, reflejando el aumento en el valor de sus
pasivos financieros producto de la inflacion del periodo. En 2T19, excluyendo los efectos
de la NIIF 16, la Compaiiia habria registrado una pérdida por unidades de reajuste de CLP
-7.872 millones, una diferencia de CLP 3.284 millones, reflejando el hecho de que la
inflacion del 2719 fue casi dos veces la inflacion del 2T18. Cabe explicar que considerando
los efectos de la NIIF 16, la pérdida por unidades de reajuste alcanzo CLP -5.623 millones.
Bajo la nueva normativa, los resultados por unidades de reajuste reflejan el impacto de la
inflacion en los siguientes pasivos financieros: préstamos bancarios, obligaciones con el
publico y obligaciones por derechos de uso con opcion de compra. En tanto, en el caso de
las obligaciones por derechos de uso, los cambios en los pasivos producidos por la
variacion de la UF se reconocen como derechos de uso y se amortizan en la duracion que
resta del contrato.

Resultados por diferencia de cambio empeoran en CLP 1.430 millones: En 2T18, la
Compaiiia registro una ganancia de CLP 1.411 millones, principalmente debido a una
ganancia por una vez asociada a la exposicion al tipo de cambio por el bono internacional
en ese periodo. En 2T19, la Compafiia registré una pérdida por CLP -18 millones, dado que
la exposicion a variaciones en el tipo de cambio es cercana a cero y corresponde
basicamente a cartas de crédito.

El gasto por impuestos a las ganancias del 1519 alcanzé CLP -980 millones, una diferencia
de CLP -22.749 millones con respecto al ingreso de CLP 21.799 millones registrado en 1518,
principalmente explicada por los ingresos por impuestos diferidos registrados en abril de
2018, asociados a la venta de Construmart. Adicionalmente, el resultado antes de
impuestos fue mejor en CLP 21.638 millones en 1519, alcanzando una utilidad de CLP
14.796 millones en 1519, comparado con una pérdida de CLP -6.842 millones en 1S18.
Asimismo, en el segundo trimestre hay una variacion negativa de CLP -11.947 millones en
el ingreso por impuestos a las ganancias del 2T19 con respecto al 2T18, reflejando el efecto
de la venta de Construmart en 2718 y el mejor resultado antes de impuestos en 2T19.

3.2.4 OPERACIONES MIANTENIDAS PARA LA VENTA: SEGMENTO INSUMOS PARA LA CONSTRUCCION

Los resultados del segmento Insumos para la Construccion se presentan consolidados en
una linea, “Utilidad (pérdida) del periodo de operaciones discontinuadas” (ver Nota Sobre
Presentacion y Comparacion de Informacion, pagina 2). Con fecha 27 de abril de 2018, se
materializo la venta de Construmart S.A. y filiales, por lo que durante el primer semestre
de 2018 se registraron resultados de este segmento, pero no durante el 1519.
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3.2.5 RESULTADO NETO

SMU registro en el primer semestre de 2019 una utilidad neta de CLP 13.846 millones, una
disminucion de CLP 931 (6,3%) con respecto a los CLP 14.777 millones obtenidos en 1518.
La utilidad de operaciones continuadas alcanzé CLP 13.846 millones, lo que se compara
con CLP 14.956 millones en 1518. La pérdida de operaciones discontinuadas en 1518 fue
de CLP -179 millones, y en 1519 la Compafila ya no cuenta con operaciones
discontinuadas, dado que se materializé la venta de Construmart en abril de 2018.

Excluyendo los efectos de la NIIF 16, la utilidad neta del 1519 habria sido de CLP 14.965
millones, un aumento de CLP 188 millones (1,3%) con respecto al 1518.

En el segundo trimestre de 2019 la utilidad neta de alcanzé CLP 6.106 millones, una
disminucion de CLP 8.775 millones con respecto a los CLP 14.312 millones obtenidos en
2T18. La comparacion esta fuertemente afectado por el alto impacto tributario de la venta
de Construmart, afectando el ingreso por impuesto a las ganancias en el afio 2018. Cabe
sefialar que la utilidad antes de impuestos mejord en CLP 3.172 millones en el segundo
trimestre de 2019 con respecto al mismo periodo de 2018. La utilidad de operaciones
continuadas alcanzé CLP 6.160 millones, lo que se compara con CLP 14.881 millones en
2T18. La pérdida de operaciones discontinuadas en 2T18 fue de CLP -569 millones.

Excluyendo los efectos de la NIIF 16, la utilidad neta del 2T19 habria sido de CLP 5.711
millones, una disminucién de CLP 8.600 millones (60,1%) con respecto al 2T18.
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3.3 ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

3.3.1 Acrivos

(Millones CLP)

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 101.348
Otros Activos Financieros Corrientes 18
Otros Activos No Financieros Corrientes 15.626
Deudores Come_rc:ales y Otras Cuentas 40.592
por Cobrar Corrientes
Cuentas por Cobrar a Entidades

S g 8.982
Relacionadas Corrientes
Inventarios 188.777
Activos por Impuestos Corrientes 3.474

Activos No Corrientes o Grupos de Activos
para su Disposicién Clasificados como -
Mantenidos para la Venta

82.644
18
20.245

57.597

8.739

194.938
8.059

18.704 22,6%
(0) (1,3%)
(4.620)  (22,8%)

(17.005)  (29,5%)

242 2,8%

(6.162) (3,2%)
(4585)  (56,9%)

ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros Activos Financieros No Corrientes 247
Otros Activos No Financieros No Corrientes 2.128
Cuentas por Cobrar No Corrientes 1.711

Inversiones Contabilizadas Utilizando el

Método de la Participacion L
Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia 69.074
Plusvalia 475.166
Propiedades, Plantas y Equipos Neto 732.165

Activos por Impuestos Diferidos

245
17.635
2.738

2.839

73.320
474.867
439.409
429.106

2 1,0%
(15.508)  (87,9%)
(1.027)  (37,5%)

883 31,1%
(4.246) (5,8%)
299 0,1%
292.756 66,6%

322
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3.3.1.1  Activos Pro Forma (Y

(Millones CLP)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 101.348 82.644 18.704 22,6%

Otros Activos Financieros Corrientes 18 18 (0) (1,3%)
-|Otros Activos No Financieros Corrientes 16.865 20.245 (3.381)  (16,7%)]

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por

Cobrar Corrientes 40.592 57.597 (17.005) (29,5%)
Cuenifas por Cobralr a Entidades 8.082 8.739 242 2.8%
Relacionadas Corrientes

Inventarios 188.777 194.938 (6.162) (3,2%)
Activos por Impuestos Corrientes 3.474 8.059 (4.585) (56,9%)
Activos No Corrientes o Grupos de Activos

para su Disposicion Clasificados como - - 0 -

Mantenidos para la Venta

ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros Activos Financieros No Corrientes 247 245 2 1,0%
> E(é'};iros Activos No Financieros No Corrientes 16.912 17635 (723) (4,1%)
Cuentas por Cobrar No Corrientes 1.711 2.738 (1.027) (37,5%)
Inversiones Contabilizadas Utilizando el o
Método de la Participacion 8122 2.839 L a11%
Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia 69.074 73.320 (4.246) (5,8%)
Plusvalia 475.166 474.867 299 0,1%
-|Propiedades, Plantas y Equipos Neto 472.720 439.409 33.311 7,6%)
Activos por Impuestos Diferidos 429.427 429.106 322 0,1%

TOTAL ACTIVOS _ © 1Bo%9p32 0 1819399

(1) Pro Forma: Para efectos ilustrativos, se presenta junio 2019 pro forma, eliminando los efectos de la aplicacién
de la NIIF 16 para que las cifras sean comparables con las cifras de diciembre 2018 (aplicando la norma
antigua, NIC 17).

(2) Otros activos no financieros, corrientes y no corrientes: aumentan en CLP 16.023 millones: (i) aumento de CLP
16.632 millones por arriendos pagados por adelantado (bajo la nueva norma, se reconocen como derechos de
uso, dentro de propiedades, plantas y equipos), parcialmente compensado por (ii) disminucién de CLP 609
millones por la amortizacidn de! activo (arriendos pagados por anticipado) que habria procedido bajo la norma
antigua.

(3) Propiedades, plantas y equipos (derechos de uso): disminuyen en CLP 259.445 millones: (i) disminucion de CLP
255.245 millones asociado a contratos de arriendo que bajo la norma antigua calificaban como leasings
operativos y, por lo tanto, no se reconocian como activo; (ii) disminucién de CLP 16.632 millones por arriendos
anticipados que bajo la norma antigua se reconocian como otros activos no financieros; y (iii) disminucion de
CLP5.453 millones por reversa del efecto de la variacion de la UF en los derechos de uso; parcialmente
compensado por (iv) aumento de CLP 17.885 millones por reversa de depreciacion.

Al 30 de junio de 2019, los activos totales de SMU aumentaron en CLP 260.056 millones
(14,3%) con respecto al 31 de diciembre de 2018, totalizando CLP 2.072.454 millones.
Excluyendo los efectos de la NIIF 16, los activos totales habrian aumentado en CLP 16.634
millones (0,9%).

Los activos corrientes al 30 de junio de 2019 disminuyeron en CLP 13.425 millones (3,6%)
respecto de diciembre de 2018, totalizando CLP 358.815 millones. Excluyendo los efectos
de la NIIF 16, los activos corrientes habrian disminuido en aproximadamente CLP 12.186
millones (3,3%). Las principales variaciones en el periodo fueron:
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(ii)
(iii)

(iv)

Disminucion de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes (-CLP
17.005 millones), principalmente explicado por el ciclo de venta, asociado a fin de
afio, y a ventas con tarjetas de crédito y débito.

Disminucién de inventarios (-CLP 6.162 millones).

Disminucion de otros activos no financieros corrientes (-CLP 4.620 millones),
principalmente explicado por disminuciones en seguros pagados por anticipado (-CLP
2.204 millones), anticipos a proveedores extranjeros (-CLP 950 millones) y por la
reclasificacion de arriendos pagados por adelantado (-CLP 1.239 millones) a
propiedades, plantas y equipos, producto de la aplicacién de la NIIF 16.

Disminuciéon de activos por impuestos corrientes (-CLP 4.585 millones),
principalmente explicado por una disminucion en impuestos por recuperar de afios
anteriores, producto de la recuperacion de impuestos durante el periodo.

Dichas disminuciones fueron parcialmente compensadas por un aumento de CLP 18.704
millones en el efectivo y equivalentes al efectivo, variacion que se describe en la Seccion
3.4 Analisis de Flujos.

Los activos no corrientes al 30 de junio de 2019 aumentaron en CLP 273.481 millones
(19,0%) respecto de diciembre de 2018, totalizando CLP 1.713.639 millones. Excluyendo
los efectos de la NIIF 16, los activos no corrientes habrian aumentado en CLP 28.820
millones (2,0%). Las principales variaciones en el periodo fueron:

(i)

(ii)

(iii)

Aumento en propiedades, plantas y equipos (+CLP 292.756 millones), explicado
principalmente por la aplicacién de la NIIF 16 (reconocimiento de CLP 255.245
millones el 1 de enero de 2019 por contratos que al 31 de diciembre de 2018
calificaban como arriendos operativos y reclasificacion de CLP 16.632 millones por
arriendos pagados por adelantado que bajo la norma antigua se clasificaban como
otros activos no financieros). Asimismo, durante el periodo se registraron adiciones
por CLP 57.908 millones y depreciacion por CLP 36.304 millones.

Disminucion de otros activos no financieros no corrientes (-CLP 15.508 millones),
principalmente explicado por la reclasificacion de arriendos pagados por adelantado (-
CLP 15.393 millones) a propiedades, plantas y equipos, producto de la aplicacion de la
NIIF 16.

Disminucion en activos intangibles distintos de la plusvalia (-CLP 4.246 millones),
principalmente por la amortizacion del periodo (-CLP 6.472 millones), compensado en
parte por las adiciones del periodo (+CLP 2.225 millones).

39



3.3.2 PasivosY PATRIMONIO

(Millones CLP)

aEE

PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Otros Pasivos Financieros Corrientes 180.597 96.600 83.998 87,0%

Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por

Pagar Corrientes 360.987 418.291 (57.303) (13,7%)
Cuent_as por F'agar_ a Entidades 2675 3.976 (1.301) (32,7%)
Relacionadas Corrientes

Otras Provisiones de Corto Plazo 3.441 3.319 122 3,7%
Pasivos por Impuestos Corrientes 798 - 798 -
Beneficios a los Empleados 17.926 16.695 1.232 7,4%
Otros Pasivos No Financieros Corrientes 3.397 3.108 290 9,3%

Pasivos No Corrientes o Grupos de Pasivos
para su Disposicion Clasificados como - - - 2
Mantenidos para la Venta

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros Pasivos Financieros No Corrientes 786.722 567.504 219.219 38,6%
Cuentas por Pagar No Corrientes 89 121 (32) (26,8%)
Cuentas por pagar a Entidades

Relacionadas No Corrientes - - -

Pasivos por Impuestos Diferidos 81 81 0 0,1%
Beneficios a los Empleados 698 977 (279) (28,6%)

Otros Pasivos No Financieros No Corrientes 5.575 6.450 (875) (13,6%)

= 1117119 245887

PATRIMONIO

Capital Emitido 523.742 523.742 0 0,0%
Utilidad (Pérdida) Acumulada 36.938 23.092 13.846 60,0%
Otras Reservas 148.788 148.446 343 0,2%

Patrimonio Neto Atribuible a los
Propietarios de la Controladora
Participaciones No Controladoras

709.468 695.279 14.189 2,0%
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3.3.2.1  PAsivos Y PATRIMONIO PRo FormaA'!/

(Millones CLP)

PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES

-|Otros Pasivos Financieros Corrientes 153.042 96.600 56.443 58,4%|
Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por

Pagar Corrientes 360.987 418.291 (57.303) (13,7%)
Cuentgs por Pagar‘ a Entidades 2675 3976 (1.301) (32,7%)
Relacionadas Corrientes

Otras Provisiones de Corte Plazo 3.441 3.319 122 3,7%
Pasivos por Impuestos Corrientes 798 - 798 2
Beneficios a los Empleados 17.926 16.695 1.232 7,4%
Otros Pasivos No Financieros Corrientes 3.397 3.108 290 9,3%

Pasivos No Corrientes o Grupos de Fasivos
para su Disposicion Clasificados como - - - -
Mantenidos para la Venta

PASIVOS NO CORRIENTES

»|Otros Pasivos Financieros No Corrientes © 570.059 567.504 2.556 0.5%|
Cuentas por Pagar No Corrientes 89 121 (32) (26,8%)
Cuentas por pagar a Entidades
Relacionadas No Corrientes - 3 =
Pasivos por Impuestos Diferidos 81 81 0 0,1%
Beneficios a los Empleados 698 977 (279) (28,6%)

Otros Pasivos No Financieros No o
Corrientes__ 5.575 6.450 (875) (13,6%)

TOT

PATRIMONIO

Capital Emitido 523.742 523.742 0 0,0%
>|Utilidad (Pérdida) Acumulada 38.057 23.092 14.965 n.a.

Otras Reservas 148.465 148.446 20 0,0%

Patrimonio Neto Atribuible a los
Propietarios de la Controladora
Participaciones No Controladoras

710.264 695.279 14.985 2,2%

. 1.812.399

(1) Pro Forma: Para efectos ilustrativos, se presenta junio 2019 pro forma, eliminando los efectos de la aplicacion de la
NIIF 16 para que las cifras sean comparables con las cifras de diciembre 2018 (aplicando la norma antigua, NIC 17).

(2) Otros pasivos financieros, corrientes y no corrientes (obligaciones por derechos de uso): disminuyen en CLP 244.218
millones: (i) disminucion de CLP 255.245 millones, asociado a contratos de arriendo que bajo la norma antigua
calificaban como leasings operativos y, por lo tanto, no se reconocian como pasivo; parcialmente compensado por
(i) aumento de CLP 11.027 millones, por reversa de amortizacion de obligaciones por derechos de uso.

(3) Utilidad acumulada: aumenta en CLP 1.119 millones. Ver Cuadro 2.2: Estado de Resultados Consolidados Pro Forma.

Al 30 de junio de 2019, los pasivos totales de SMU aumentaron en CLP 245.867 millones
(22,0%) con respecto al 31 de diciembre de 2018, totalizando CLP 1.362.986 millones.
Excluyendo los efectos de la NIIF 16, los pasivos totales habrian aumentado en CLP 1.649
millones (0,1%).

Los pasivos corrientes al 30 de junio de 2019 aumentaron en CLP 27.835 millones (5,1%)
respecto de diciembre de 2018, totalizando CLP 569.822 millones. Excluyendo los efectos
de la NIIF 16, los pasivos corrientes habrian aumentado en CLP 280 millones (0,1%). Las
principales variaciones en el periodo fueron:
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(i) Aumento en otros pasivos financieros corrientes (+CLP 83.998 millones), explicado
principalmente por (i) el traspaso de no corriente a corriente de la cuota del crédito
sindicado que vence el 30 de junio de 2020 (CLP 55.149 millones), sumado al hecho
de que la cuota del crédito sindicado que vencia el 30 de junio de 2019 (dia domingo)
se pagod el 1 de julio de 2019. Por lo tanto, esa cuota (CLP 45.957 millones) todavia se
refleja como deuda en el kalance al 30 de junio de 2019, y los fondos destinados a
pagarla estén incluidos en efectivo y equivalentes al efectivo, por tanto no afecta la
deuda financiera neta; y (ii) la aplicacion de la NIIF 16 (reconocimiento de CLP 27.477
millones al 1 de enero de 2019 por contratos que al 31 de diciembre de 2018
calificaban como arriendos operativos).

(i) Disminucién en cuentas comerciales y otras cuentas por pagar corrientes (-CLP 57.303
millones), debido a la estacionalidad del negocio y al corte de la fecha de pago.

Los pasivos no corrientes al 30 de junio de 2019 aumentaron en CLP 218.032 millones
(37,9%) respecto de diciembre de 2018, totalizando CLP 793.164 millones. La principal
variacion en el periodo fue por la aplicacién de la NIIF 16 (reconocimiento de CLP 227.768
millones al 1 de enero de 2019 por contratos que al 31 de diciembre de 2018 calificaban
como arriendos operativos). Excluyendo este efecto, los pasivos no corrientes habrian
aumentado en CLP 1.369 millones (0,2%}. Dentro del rubro de los otros pasivos financieros
no corrientes, excluyendo los efectos de la NIIF 16, se registrdé un aumento de CLP 2.556
millones, que se explica por la colocacion del bono serie P (UF 1 millén) en junio de 2019y la
incorporacion de nuevos contratos de arriendo, parcialmente contrarrestado por el traspaso
de no corriente a corriente de la cuota del crédito sindicado que vence en junio de 2020.

El patrimonio presenta un alza de CLP 14.189 millones (+2,0%), explicado principalmente por
las utilidades del periodo (+CLP 13.846 millones). Excluyendo los efectos de la NIIF 16, las
utilidades del periodo habrian alcanzado CLP 14.965 millones, por lo que el patrimonio habria
alcanzado CLP 710.264 millones, un alza de CLP 14.985 millones con respecto a diciembre de
2018.
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3.4  AnAuSIS DE FLUIOS
Estado de Flujos de Efectivo para los periodos de seis meses terminados al 30 de junio de 2019 y 2018

(Millones CLP)

_ (NHE16)

Flujo de Efectivo Neto Procedente de (Utilizado en) Actividades de

66. . 648
Operacién 153 32.504 33.04:
Flujo de Efectivo Neto Procedente de (Utilizado en) Actividades de
| s (25.790) 22.146 (47.936)
nversian
Flujo de Efectivo Neto Procedente de (Utilizado en) Actividades de
(21.658) (65.790) 44132

Financiacion

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Periodo 82.644 110.540 (27.896)

Durante el primer semestre de 2019, el flujo procedente de actividades de |la operacion
totalizd CLP 66.153 millones versus CLP 32.504 millones durante el primer semestre de
2018. Sin embargo, las cifras no son comparables, debido a la aplicacion de la NIIF 16 en
1519. Bajo la nueva norma, ciertos pagos de arriendo se reclasifican desde el flujo
operacional (pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios) al flujo de
financiamiento (pagos de pasivos por arrendamiento financiero o intereses pagados). El
efecto neto en el saldo final del efectivo y equivalentes producto de esta reclasificacion es
cero.

El flujo utilizado en actividades de inversion alcanzé una salida neta de CLP -25.790
millones en el primer semestre de 2019 comparado con un ingreso neto de CLP 22.146
millones en el 1518, una variacion de CLP -47.936 millones. El mayor flujo de salida
corresponde al CAPEX, que incluye las compras de propiedades, planta y equipo y también
las compras de activos intangibles, y totaliza CLP 22.840 millones en 1519, comparado con
CLP 15.605 millones en 1518. El principal flujo de ingreso en 2018 corresponde a la venta
de Construmart.

El flujo de actividades de financiacion alcanzé una salida neta de CLP -21.658 millones en
1519, principalmente explicado por: (i) pagos de intereses por CLP 24.595 millones; (ii)
pagos de pasivos por arrendamiento financiero por CLP 20.314 millones; y (iii) reembolsos
de préstamos por CLP 8.129 millones, correspondiendo principalmente a cartas de
crédito, parcialmente compensado por la colocacion del bono serie W en junio 2019 (UF 1
millén). En el 1518, se registré una salida neta de CLP -65.790 millones, principalmente
explicado por: (i) el prepago de la totalidad del bono internacional por USD 300 millones;
(ii) pagos de intereses por CLP 35.436 millones; vy (iii) pagos de pasivos por arrendamiento
financiero por CLP 8.415 millones, parcialmente compensado por (i) la colocacién de los
bonos serie T en abril y junio de 2018 (UF 3,5 millones) y el aumento de capital
materializado en enero de 2018 por CLP 74.000 millones.
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3.5 INDICADORES FINANCIEROS (1)

A continuacidn, se presentan los principales indicadores financieros:

| Jun. 2019 | Dic.2018 |

Indice de Liquidez veces Activo corriente / Pasivo corriente 0,63 0,69
Razdn Acida veces (Activo corriente menas inventario) / Pasiva corriente 0,30 0,33

bl i i
Pasivo Exigible / Activos Totales veces Total pasivos / Total activos 0,66 0,62
Pasivo Exigible { Patrimanio veces Total pasivos / Patrimonio 1,92 1,61
. . (Otros pasivos financieros corrientes + Otros pasives financieros no correntes -
Pasivos Financieros Neto [ Patrimonio veces z, " z z
Efectivo y equivalentes al efectivo) / Patrimonio 1,22 0,84
Pasiva Exigible Corto Plazo / Pasivo Exigible Total % Total pasivos corrientes /Total pasivos 41,81 48,52

Rotacion de Cuentas por Cobrar dias Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes promedio del periodo
/ (Ingreso por actividades ordinarias diario de! periodo multiplicado *1,19) 6,59 6,90

Rotacibn de Euerites por Bagar dias Cuentas cumemales‘y otras cuentas Eor_pagurco.:ﬂ'entes promedio del periodo /
(Costo de ventas diario del periodo * 1,1g) 73,88 76,72

Eilberturade Gastos Branglerss itasszmesed) veces EBITDA de los ultimos 12 mesesf(gustosﬁn’aqciems de los ultimos 12 meses -

ingresos financieros de los ultimos 12 meses) 3,93 2,78
Margen Bruto (Ultimos 12 meses) % 28,87 28,48
EBITDA (Ultimos 12 meses) CLP MM 172.701 152.502
Margen EBITDA (Ultimos 12 meses) % 7,50 6,64

ROA (Rentabilidad sobre activos) % Utilidad ultimos 12 meses / Activos totales 1,55 1,82
ROA (Rentabilidad sobre activos excluyendo plusvalia) % Utilidad uftimos 12 meses / (Activos totales - plusvalia) 2,01 2,47
ROE (Rentabilidad sobre patrimonio) % Utilidad uftimos 12 meses / Patrimonio 4,52 4,75
ROIC (Retorna sobre capital empleado) % Resultado operacional ultimos z’zmeses/(Cuentasporcobrgw inventarios +

intangibles + plusvalia + propiedad, planta y equipos) 6,99 8,27
ROIC (Retorno sobre capital empleado excluyenda % Resultade operacional Ultimos 12 meses / (Cuentas por cobrar + inventarios +
plusvalia) intangibles + propiedad, planta y equipas) 10,21 13,40

(1) Losindicadores al 30 de junio de zo1g no son comparables con los indicadores al 31 de diciembre de 2018, producto de los
efectos de la aplicacion de NIIF 16. Ver Nota Sobre Presentacion y Comparacion de la Informacion.
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4. PROPIEDAD Y CONTROL
4.1  CONTROLADOR:

Al 30 de junio de 2019, el Sr. Alvaro Saieh Bendeck, en conjunto con su conyuge e
hijos, controlan el 52,50% de las acciones de SMU S.A., a través de las siguientes
sociedades: (i) Inversiones Sams SpA titular del 23,348% de las acciones suscritas y
pagadas; (ii) Inversiones SMU Matriz Limitada titular del 18,581% de las acciones
suscritas y pagadas; (iii) Fondo de Inversion Privado Epsilon titular de 3,385% de las
acciones suscritas y pagadas; (iv) Fondo de Inversion Privado Gamma titular del
2,814% de las acciones suscritas y pagadas; (v) CorpGroup Inversiones Limitada
titular del 2,350% de las acciones suscritas y pagadas; (vi) Corpgroup Holding
Inversiones Limitada titular del 1,973% de las acciones suscritas y pagadas; y (vii)
Retail Holding S.A. titular del 0,050%.

4.2 ACCIONISTAS MAYORITARIOS:

Al 30 de junio de 2019, Southern Cross Latin America Private Equity Fund Ill, L.P
controlaba, indirectamente, el 10,0636% de la propiedad de la Compafiia a través de
su participacion en las siguientes sociedades: (i) Gestora Omega Limitada Holding y
Compafiia en Comandita por Acciones, con un 7,786% del capital accionario de
SMU; (ii) Gestora Omega BG Uno Limitada y Compaiiia en Comandita por Acciones,
con un 0,563% del capital accionario de la Compaiiia; (iii) Gestora Omega Limitada
BG Dos y Compaifia en Comandita por Acciones, con un 0,002% del capital
accionario de la Compaiiia; (iv) Gestora Omega BG Cuarenta y Uno Limitada y
Compahia en Comandita por Acciones, con un 0,030% del capital accionario de
SMU; y (v) Inversiones Eland SpA, con un 1,655% del capital accionario de SMU. El
controlador de todas estas sociedades es la sociedad Gestora Omega Limitada, a su
vez controlada por Southern Cross Latin America Private Equity Fund Ill, L.P.

4.3 DOCE MAYORES ACCIONISTAS AL 30 DE JuNIO DE 2019 (1);

aUd!

INVERSIONES SAMS SPA 76.483.633-2 1.347.798.788 | 23,348%
INVERSIONES SMU MATRIZ LIMITADA ! 76.001.402-8 1.065.486.855| 18,458%
EEE'II'CC}JSQSOQTEGA LTDA HOLDING Y CIA EN COMANDITA POR 76.025.301-4 410.251.924 7107%
BANCO DE CHILE POR CUENTA DE TERCERQS NO

RESIDENTES 57.004.000-5 289.940.909 5,023%
FONDO DE INVERSION PRIVADO EPSILON 76.152.016-4 195.413.106 3,385%
COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 96.804.330-7 178.499.37S 3,092%
FSSE@?SS(E#;%TJ%VS\?P CHILE FONGR DE 96.966.250-7 171.382.850 2,969%
FONDO DE INVERSION PRIVADO GAMMA 76.116.789-8 162.435.161 2,814%
BTG PACTUALCHILESA CDEB 84.177.300-4 135.979.696 2,356%
CORPGROUP INVERSIONES LIMITADA 76.054.952-5 135.644.898 2,350%
SIGLO XXI FONDO DE INVERSION 76.100.825-0 118.179.517 2,047%
CORP GROUP HOLDING INVERSIONES LIMITADA 96.553.290-5 113.918.392 1,973%

(1) La informacidn de la tabla anterior refleja el Registro de Accionistas de SMU al 30 de junio de 2019.
(2) SMU ha sido informada que la sociedad Inversiones SMU Matriz Limitada posee 7.100.673 acciones que
se encuentran en custodia de corredores de bolsa y que no estan reflejadas en el registro de accionistas.
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Considerando lo anterior, al 30 de junio de 2019, la sociedad Inversiones SMU Matriz Limitada
controlaba un total de 1.072.587.528 (18,558%] de las acciones de SMU.

(3) SMU ha sido informada que la sociedad Gestora Omega Ltda Holding y Cia en Comandita por Acciones
posee 39.194.069 acciones que se encuentran en custodia de corredores de bolsa y que no estan
reflejadas en el registro de accionistas. Considerando lo anterior, al 30 de junio de 2019, la Gestora
Omega Ltda Holding y Cia en Comandita por Acciones controlaba un total de 449.445.993 (7,786%) de las
acciones de SMU.

4.4 NUMERO TOTAL DE ACCIONISTAS AL 30 DE JuNio DE 2019: 145
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5. ADMINISTRACION
51 DIRECTORIO:
SMU cuenta con un Directorio conformado por 9 miembros, quienes permanecen
en el cargo por un periodo de 3 afios, con la posibilidad de ser reelegidos. El
nombre y profesion de los actuales directores de la Sociedad se indican a
continuacion:
MARIA PILAR DANOBEITIA 8.668.195-1 Contador Presidente
ESTADES Auditor
ALVARO SAIEH BENDECK 5.911.895-1 Economista Vicepresidente
FERNANDO DEL SOLAR 6.060.616-1 Administrador Director
CONCHA de Empresas
JORGE ALEJANDRO ALVAREZ 6.385.995-8 Abogado Director
ARAVENA
JUAN ANDRES OLIVOS 7.013.115-3 Ingeniero Director
BAMBACH Comercial
RAUL FRANCISCO 7.601.866-9 Ingeniero Director
SOTOMAYOR VALENZUELA Comercial
ABEL BOUCHON SILVA 9.004.895-3 Ingeniero Director
Comercial
RODRIGO PEREZ 6.525.287-2 Ingeniero Civil Director
MACKENNA Independiente
TINA ROSENFELD 14.664.931-K Ingeniero Director
KREISSELMEYER Comercial Independiente
En junta ordinaria de accionistas celebrada con fecha 26 de abril de 2018, se
acordo elegir como directores de la Sociedad para los proximos 3 afios a las
siguientes personas: Alvaro Saieh Bendeck, Maria Pilar Dafiobeitia Estades,
Fernando del Solar Concha, , Raul Francisco Sotomayor Valenzuela, Abel Bouchon
Silva, Jorge Alejandro Alvarez Aravena y Juan Andrés Olivos Bambach, Rodrigo
Pérez Mackenna y Tina Rosenfeld Kreisselmeyer siendo los dos Gltimos designados
en calidad de directores independientes de conformidad con el articulo 50 bis de la
Ley 18.046.
En sesion de Directorio de fecha 7 de mayo del afio 2018, se acordé designar a don
Alvaro Saieh Bendeck como Presidente del Directorio y a dofia Maria Pilar
Dafobeitia Estades como Vicepresidente del Directorio.
Posteriormente, en sesion de Directorio de fecha 29 de octubre del afio 2018, se
acordo designar a dofia Maria Pilar Dafobeitia Estades como Presidente del
Directorio y a don Alvaro Saieh Bendeck como Vicepresidente del Directorio.
5.2  CoMmITE DIRECTORES:

En sesion de Directorio celebrada con fecha 7 de mayo del afio 2018, se acordo
designar como integrantes del Comité de Directores constituido de conformidad a
lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046 a las siguientes personas:

RODRIGO PEREZ MACKENNA (DIRECTOR 6.525.287-2
INDEPENDIENTE)
TINA ROSENFELD KREISSELMEYER (DIRECTOR 14.664.931-K
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INDEPENDIENTE)

3. | JORGE ALEJANDRO ALVAREZ ARAVENA

6.385.995-8

5.3

EJECUTIVOS PRINCIPALES:

Marcelo Galvez Saldias Gerente General 9.544.470-9 Ingeniero Comercial 08-05-2013
. G te C ial . )
Horacio Montalva Jeréz e orperua 12.661.497-7 Ingeniero Comercial 01-07-2011
Corporativo
Gerente Corporativo de
Arturo Silva Ortiz Administracion y 10.328.312-4 Ingeniero Comercial | 05-12-2013
Finanzas
Gerente Corporativo de
Gloria Salgado Rubilar Asuntos Corporativos y 12.534.003-2 Periodista 09-07-2018
RSE
Gerenze Corporativo de . -
Fernando Batlle Moraga 3 5.863.809-9 Ingeniero Civil 13-10-2014
Contraloria
; . G te C tivo d . .
Rodrigo Lopez Reitze SIEIRS LOIPEIatiyace 10.865.031-1 Ingeniero Comercial 24-11-2018
eCommerce
Oscar Zarhi Villagra Gere”teFi?:;ﬁ’;rat"’o de | 10.788.082-8 Abogado 04-09-2017
Eduardo Herrera Barros | Coronte Corporatvode | o oo o0y tAgETErECrvl 01-07-2019
Tecriologia y Digital Industrial
Marcelo Fuentes Guglielmetsi | Geremte Corporativode | o ye) 445 0 Tecndlogo de 28-04-2017
Operaciones Alimentos
G te C tivod
Paula Coronel Kurte eremie Larporativo de 12.162.559-8 | Egresado de Derecho | 03-07-2017
Personas
. , Gerente de Servicios ; :
Luisa Astorino Morales s . 22.780.768-7 Ingeniero Comercial | 01-10-2016
Financieros
. ) Gerente General SMU ; ;
Patricio Llosa Bellido Perii DNI 06451167 Ingeniero Comercial 02-02-2011
Tomas Durandeau Labarca Gerznfﬁziineral 13.549.674-k Ingeniero Comercial | 01-01-2018

5.4 CONTRALORIA:

SMU cuenta con un area de Contraloria, la cual reporta al Directorio de la
Compafiia. Las funciones que cumple dicha area dentro de SMU incluyen el mapeo
de los riesgos que enfrenta la Compaiiia, el desarrollo e implementacion de un plan

de auditoria interna anual y el seguimiento de observaciones realizadas.

5.5 ORGANIGRAMA:

DM
A SILVA

k. MONTALVA

. GALVEZ

R.LCPEZ

F.BATLLE

P CORONEL

E. HERRERA

CURANDEAU |
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5.6  MauLa sOCiETARIA (AL 30 pe Junio DE 2019)

Se adjunta como Anexo a este prospecto la malla societaria de SMU al 30 de junio de
2019.
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6.1

RESTRICCIONES AL EMISOR EN RELACION A OTROS ACREEDORES

Las principales restricciones a la gestion o limites financieros de SMU son los
siguientes:

CONTRATOS DE CREDITO

SMU, en conjunto con sus filiales Rendic Hermanos S.A. (“Rendic”) y Abu Gosch y
Compaiiia Limitada (“Abu Gosch”), como deudores (en adelante cada una de las
sociedades SMU, Rendic y Abu Gosch conjunta e indistintamente los “Deudores”),
y su filial Super 10 S.A. (“Super 10”), como fiadora solidaria y codeudora solidaria
en conjunto con Rendic y Construmart, suscribieron, con fecha 30 de enero de
2014, con sus acreedores financieros (los “Acreedores Participes”), esto es, Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, Chile (“BBVA”), Banco de Crédito e Inversiones (“BCl”),
Banco de Chile; Corpbanca; Retail Holdings Il SpA (“Retail Holdings”), Banco del
Estado de Chile (“BancoEstado”), Banco Itau Chile (“Itau”), Rabobank Chile
(“Rabobank”), Banco Santander-Chile (“Santander”), Scotiabank Chile
(“Scotiabank”) y Banco Security (“Security”), un Contrato de Reprogramacion y
Fianzas Solidarias y Codeudas Solidarias (en adelante el “Contrato de
Reprogramacion Sindicado”), en virtud del cual se modificé y reprogramé la
totalidad de los pasivos bancarios (los “Créditos Vigentes”) que los Deudores
mantenian con los Acreedores Participes, en los términos y condiciones ex
presados en el referido instrumento. Dicho Contrato de Reprogramacion Sindicado
ha sido objeto de diversas modificaciones.

El Contrato de Reprogramacion Sindicado contiene declaraciones, obligaciones de
hacer y no hacer, mantencion de ciertos indices financieros, condiciones de
prepago voluntario, obligaciones de prepago obligatorias, causales de
incumplimiento, y otras estipulaciones habituales para esta clase de operaciones.
En relacion al cumplimiento de indicadores financieros, de acuerdo al referido
contrato, éstos deben ser medidos anualmente en los estados financieros
correspondientes al 31 de diciembre de 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019,
considerando periodos retroactivos de 12 meses para las cuentas de resultado de
los estados financieros determinados de acuerdo a Normas Internacionales de
Informacioén Financiera. El detalle de las restricciones o limites financieros que se
mediran es el siguiente:

e Mantener una Cobertura de Gastos Financieros Netos, que deberda ser
mayor o igual a: /i/ 1,5 veces al 31 de diciembre de 2015; /ii/ 1,5 veces al 31
de diciembre de 2016; /iii/ 2 veces al 31 de diciembre del afio 2017; /iv/ 2
veces al 31 de diciembre de 2018; y /v/ 2,5 veces al 31 de diciembre de
2019. Por “Cobertura de Gastos Financieros Netos” se entiende el
cuociente entre EBITDA y Gastos Financieros Netos. Al 30 de junio de 2019
este indicador era de 3,93 veces.

e Mantener una Razén de Cobertura de Deuda menor o igual a: /i/ 7 veces al
31 de diciembre de 2015; /ii/ 6 veces al 31 de diciembre de 2016; /iii/ 5
veces al 31 de diciembre de 2017; /iv/ 4 veces al 31 de diciembre de 2018; y
/v/ 3 veces al 31 de diciembre de 2019. Por “Razdn de Cobertura de Deuda”
se entendera la relacion de Deuda Financiera Neta a EBITDA. Al 30 de junio
de 2019 este indicador era de 2,35 veces.

e Mantener un Nivel de Endeudamiento menor o igual a: /i/ 3,25 veces al 31
de diciembre de 2015; /ii/ 3 veces al 31 de diciembre de 2016; /iii/ 2,75
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veces al 31 de diciembre de 2017; /iv/ 2,5 veces al 31 de diciembre de 2018;
y /v/ 2,25 veces al 31 de diciembre del 2019. Por “Nivel de
Endeudamiento”, se entiende la razon de Pasivos Financieros Netos sobre
Patrimonio. Al 30 de junio de 2019 este indicador era de 1,22 veces.

Se deja constancia que al 30 de junio de 2019, SMU se encontraba en
cumplimiento de las restricciones financieras indicadas precedentemente.

En el mismo sentido anterior, SMU, en conjunto con sus filiales Rendic, como
deudor (el “Deudor”), y Super 10, como fiador solidario y codeudor solidario,
suscribieron con Banco BICE, como acreedor (“BICE” o el “Acreedor”) un Contrato
de Reprogramacion y Fianza Solidaria y Codeuda Solidaria (en adelante el
“Contrato de Reprogramacién”), en virtud del cual se modificéd y reprogramoé la
totalidad de los pasivos bancarios (los “Créditos Vigentes”) que el Deudor
mantenia con BICE, en los términos y condiciones expresados en el referido
instrumento, que son idénticas a las establecidas en el Contrato de
Reprogramacion Sindicado. Dicho Contrato de Reprogramacion ha sido objeto de
diversas modificaciones.

El Contrato de Reprogramacion contiene declaraciones, obligaciones de hacer y no
hacer, mantencion de ciertos indices financieros, condiciones de prepago
voluntario, obligaciones de prepago obligatorias, causales de incumplimiento, y
otras estipulacicnes habituales para esta clase de operaciones. En relacion al
cumplimiento de indicadores financieros, de acuerdo al referido contrato, estos
deben ser medidos anualmente en los estados financieros correspondientes al 31
de diciembre de 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019, considerando periodos
retroactivos de 12 meses para las cuentas de resultado, de los estados financieros
determinados de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera. El
detalle de las restricciones o limites financieros que se mediran es el siguiente:

e Mantener una Cobertura de Gastos Financieros Netos, que debera ser
mayor o igual a: /i/ 1,5 veces al 31 de diciembre del 2015; /ii/ 1,5 veces al
31 de diciembre de 2016; /iii/ 2 veces al 31 de diciembre del afio 2017; /iv/
2 veces al 31 de diciembre de 2018; y /v/ 2,5 veces al 31 de diciembre de
2019. Por “Cobertura de Gastos Financieros Netos” se entiende el
cuociente entre EBITDA y Gastos Financieros Netos. Al 30 de junio de 2019
este indicador era de 3,93 veces.

e Mantener una Razon de Cobertura de Deuda menor o igual a: /i/ 7 veces al
31 de diciembre de 2015/ii/ 6 veces al 31 de diciembre de 2016: /iii/ 5 veces
al 31 de diciembre de 2017; /iv/ 4 veces al 31 de diciembre de 2018; y /v/ 3
veces al 31 de diciembre de 2019. Por “Razon de Cobertura de Deuda” se
entendera la relacion de Deuda Financiera Neta a EBITDA. Al 30 de junio de
2019 este indicador era de 2,35 veces.

e Mantener un Nivel de Endeudamiento menor o igual a: /i/ 3,25 veces al 31
de diciembre de 2015; /ii/ 3 veces al 31 de diciembre de 2016; /iii/ 2,75
veces al 31 de diciembre de 2017; /iv/ 2,5 veces al 31 de diciembre de 2018;
y /v/ 2,25 veces al 31 de diciembre del 2019. Por “Nivel de
Endeudamiento”, se entiende la razén de Pasivos Financieros Netos sobre
Patrimonio. Al 30 de junio de 2019 este indicador era de 1,22 veces.

Se deja constancia que al 30 de junio de 2019, SMU se encontraba en
cumplimiento de las restricciones financieras indicadas precedentemente.
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6.2

Con fecha 30 de septiembre de 2019, el Deudor prepagoé la totalidad de los
Créditos Vigentes que mantenian con los Acreedores Participes en virtud del
Contrato de Reprogramacion Sindicado y del Contrato de Reprogramacion. En
razon de lo anterior, todas las garantias otorgadas bajo estos contratos han sido
alzadas, y todas las declaraciones, obligaciones de hacer y no hacer, obligaciones
de prepago, causales de incumplimiento, y otras restricciones indicadas en esta
seccidn 6.1 de este prospecto han quedado sin efecto a partir de dicha fecha.

EMISIONES DE BONOS VIGENTES.

En relacion a las series de bonos de SMU S.A.: BCSMU-B, BSDSU-D, BCSMU-G,
BCSMU-K, BCSMU-P, BCSMU-T y BCSMU-W las restricciones se miden
trimestralmente, considerando periodos retroactivos de 12 meses para las cuentas
de resultado.

Bonos Serie D, Serie T y Serie W: emitidos con cargo a la linea de bonos inscrita
bajo el numero de registro 650, de fecha 20 de diciembre de 2010, suscrito por
Supermercados del Sur S.A., hoy SMU S.A., en virtud del cual el Emisor se obliga a:

e Mantener, a contar de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019, en
sus Estados Financieros trimestrales, un nivel de Endeudamiento Financiero
Neto menor o igual a 1,3 veces. Para estos efectos, el nivel de Endeudamiento
Financiero Neto estara definido como la razon entre el Pasivo Financiero Neto
y el Patrimonio Total del Emisor. Al 30 de junio de 2019 este indicador era de
1,22 veces. Este covenant fue recientemente modificado mediante escritura
publica de fecha 17 de mayo de 2019, rectificada por escritura publica de
fecha 30 de mayo de 2019, ambas otorgadas en la Notaria de Santiago de don
Alvaro Gonzalez Salinas, modificacion que se encuentra pendiente de
inscripcion en el Registro de Valores. En virtud de dicha modificacion, el
Emisor se obliga a mantener en sus Estados Financieros Trimestrales, a contar
del 31 de diciembre de 2019, un nivel de Endeudamiento Financiero Neto
menor o igual a 1,66 veces. Para estos efectos, el nivel de Endeudamiento
Financiero Neto estara definido como la razéon entre los Pasivos Financieros
Netos y el Patrimonio Total del Emisor.

e Mantener en sus Estados Financieros trimestrales un nivel de Cobertura de
Gasto Financiero Neto, en adelante el “Nivel de Cobertura”, mayor o igual a:
/Uno/ 1,5 veces a partir del 31 de diciembre de 2016 y hasta el 30 de
septiembre de 2017; /Dos/ 2,0 veces a partir del 31 de diciembre del afio 2017
y hasta el 30 de septiembre de 2018; /Tres/ 2,0 veces a partir del 31 de
diciembre de 2018 y hasta el 30 de septiembre de 2019; y /Cuatro/ 2,5 veces a
partir del 31 de diciembre del afio 2019 y por el resto de la duracién del
Contrato de Emision. Se entendera por Cobertura de Gastos Financieros Neto
la razon entre el EBITDA del Emisor de los ultimos doce meses y los Gastos
Financieros Netos del Emisor de los ultimos doce meses. Al 30 de junio de
2019 este indicador era de 3,63 veces. Se deja constancia que al 30 de junio de
2019, SMU se encuentra en cumplimiento de este indicador.

Bonos Serie B: emitidos con cargo a la linea de bonos inscrita bajo el nimero de
registro 668 de fecha 26 de mayo de 2011 en virtud del cual el Emisor se obliga a:

e Mantener, a contar de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019, en
sus Estados Financieros trimestrales, un nivel de Endeudamiento Financiero
Neto menor o igual a 1,3 veces. Para estos efectos, el nivel de Endeudamiento
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Financiero Neto estard definido como la razon entre el Pasivo Financiero Neto
y el Patrimonio Total del Emisor. Al 30 de junio de 2019 este indicador era de
1,22 veces. Este covenant fue recientemente modificado mediante escritura
publica de fecha 24 de mayo de 2019 otorgada en la Notaria de Santiago de
don Alvaro Gonzdlez Salinas, modificacién que se encuentra pendiente de
inscripcion en el Registro de Valores. En virtud de dicha modificacion, el
Emisor se obliga a mantener en sus Estados Financieros Trimestrales, a contar
del 31 de diciembre de 2019, un nivel de Endeudamiento Financiero Neto
menor o igual a 1,66 veces. Para estos efectos, el nivel de Endeudamiento
Financiero Neto estara definido como la razén entre los Pasivos Financieros
Netos y el Patrimonio Total del Emisor.

Mantener en sus Estados Financieros trimestrales un nivel de Cobertura de
Gasto Financiero Neto, en adelante el “Nivel de Cobertura”, mayor o igual a:
/Uno/ 1,5 veces a partir del 31 de diciembre de 2016 y hasta el 30 de
septiembre de 2017; /Dos/ 2,0 veces a partir del 31 de diciembre del afio 2017
y hasta el 30 de septiembre de 2018; /Tres/ 2,0 veces a partir del 31 de
diciembre de 2018 y hasta el 30 de septiembre de 2019; y /Cuatro/ 2,5 veces a
partir del 31 de diciembre del afio 2019 y por el resto de la duracion del
Contrato de Emisién. Se entendera por Cobertura de Gastos Financieros Neto
la razon entre el EBITDA del Emisor de los ultimos doce meses y los Gastos
Financieros Netos del Emisor de los ultimos doce meses. Al 30 de junio de
2019 este indicador era de 3,63 veces. Se deja constancia que al 30 de junio de
2019, SMU se encuentra en cumplimiento de este indicador.

Bonos Serie G, Serie K y Serie P: emitidos con cargo a la linea de bonos inscrita
bajo el nimero de registro 667 de fecha 26 de mayo de 2011 en virtud del cual el
Emisor se obliga a:

Mantener, a contar de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019, en
sus Estados Financieros trimestrales, un nivel de Endeudamiento Financiero
Neto menor o igual a 1,3 veces. Para estos efectos, el nivel de Endeudamiento
Financiero Neto estara definido como la razon entre el Pasivo Financiero Neto
y el Patrimonio Total del Emisor. Al 30 de junio de 2019 este indicador era de
1,22 veces. Este covenant fue recientemente modificado mediante escritura
publica de fecha 24 de mayo de 2019 otorgada en la Notaria de Santiago de
don Alvaro Gonzalez Salinas, modificacion que se encuentra pendiente de
inscripcion en el Registro de Valores. En virtud de dicha modificacion, el
Emisor se obliga a mantener en sus Estados Financieros Trimestrales, a contar
del 31 de diciembre de 2019, un nivel de Endeudamiento Financiero Neto
menor o igual a 1,66 veces. Para estos efectos, el nivel de Endeudamiento
Financiero Neto estara definido como la razén entre los Pasivos Financieros
Netos y el Patrimonio Total del Emisor.

Mantener en sus Estados Financieros trimestrales un nivel de Cobertura de
Gasto Financiero Neto, en adelante el “Nivel de Cobertura”, mayor o igual a:
/Uno/ 1,5 veces a partir del 31 de diciembre de 2016 y hasta el 30 de
septiembre de 2017; /Dos/ 2,0 veces a partir del 31 de diciembre del afio 2017
y hasta el 30 de septiembre de 2018; /Tres/ 2,0 veces a partir del 31 de
diciembre del afio 2018 y hasta el 30 de septiembre de 2019; y /Cuatro/ 2,5
veces a partir del 31 de diciembre de 2019 y por el resto de la duracion del
Contrato de Emision. Se entendera por Cobertura de Gastos Financieros Neto
la razén entre el EBITDA del Emisor de los ultimos doce meses y los Gastos
Financieros Netos del Emisor de los ultimos doce meses. Al 30 de junio de
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2019 este indicador era de 3,63 veces. Se deja constancia que al 30 de junio de
2019, SMU se encuentra en cumplimiento de este indicador.

Asimismo, el Emisor mantiene inscrita (i} una linea de bonos inscrita bajo el nimero de
registro 649 de fecha 20 de diciembre de 2010; y (ii) una linea de bonos inscrita bajo el
numero de registro 965 de fecha 13 de septiembre de 2019, con cargo a las cuales no
existen bonos actualmente vigentes y en circulacion.

A continuacion una tabla resumen de las lineas de bonos vigentes del Emisor a esta fecha,
incluyendo aquellos emitidos con cargo a esta Linea 964:

6497 0 4.500.000 N/A N/A N/A N/A
Serie D 1.000.000 4,7% 10-11-2028
650 5.500.000 0 Serie T 3.500.000 3% 15-03-2025
Serie W 1.000.000 2,5% 01-06-2040
Serie G 1.500.000 4,5% 25-03-2021
667° 4.000.000 0 Serie K 1.500.000 4,5% 25-03-2021
Serie P 1.000.000 3% 25-09-2019
668 3.000.000 0 Serie B 3.000.000 3,8% 01-06-2032
964° 0 3.000.000 N/A N/A N/A N/A
965 0 3.000.000 N/A N/A N/A N/A

Tanto para las restricciones bancarias como para las incluidas en las series de bonos, en lo
que sea aplicable, se entendera por:

- Deuda Financiera Neta: el resultado de la diferencia entre (i) la suma de las
cuentas que estén contenidas en los Estados Financieros bajo IFRS
consolidados que se denominan “Otros Pasivos Financieros, Corrientes” vy
“Otros Pasivos Financieros, No Corrientes” descontando “Obligaciones por
Arrendamientos que Califican como Financieros” detallada en la Nota “Otros
Pasivos Financieros Corrientes y No Corrientes”; y (ii) la cuenta “Efectivo y
Equivalentes en Efectivo”.

- Pasivo Financiero Neto: el resultado de la diferencia entre (i) la suma de las
cuentas que estén contenidas en los Estados Financieros bajo IFRS
consolidados que se denominan “Otros Pasivos Financieros, Corrientes” y
“Otros Pasivos Financieros, No Corrientes”; y (ii) la cuenta “Efectivo y
Equivalentes en Efectivo”.

7 Se deja constancia que ¢l Emisor sélo podrd colocar bonos hasta por el equivalente en pesos al monto
nominal total maximo de 5.500.000 Unidades de Fomento considerando tanto los bonos que se emitan con
cargo a la primera colocacién de la Linea 649 como aquellos que se emitan con cargo a la primera colocacion
de la Linea 650.

8 Se deja constancia que el Emisor sélo podra colocar bonos hasta por el equivalente en pesos al monto
nominal total maximo de 7.000.000 Unidades de Fomento considerando tanto los bonos que se emitan con
cargo a la Linea 667 como los que se emitan con cargo a la Linea 668.

? Se deja constancia que ¢l Emisor sélo podrd colocar bonos hasta por el equivalente en pesos al monto
nominal total maximo de 3.000.000 Unidades de Fomento considerando tanto los bonos que se emitan con
cargo a la Linea 965 como aquellos que se emilan con cargo a esta Linea 964.
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- Gastos Financieros Netos: la diferencia en valor absoluto entre (i) la cuenta
“Costos Financieros” y (ii) la cuenta “Ingresos Financieros” del Estado de
Resultados.

Para las restricciones bancarias, se entendera por:

- EBITDA: correspondera a la suma de las siguientes cuentas del Estado
Consolidado de Resultados Integrales: “Ingresos de Actividades Ordinarias”,
“Costo de Ventas”, “Gastos de Distribucion”, “Gastos de Administracion” y
descontando el valor de la “Depreciacion y amortizacion de intangibles”
presente en las Notas a los Estados Financieros.

Para las restricciones incluidas en las series de bonos vigentes, se entendera por:
- EBITDA: correspondera a la suma de las siguientes cuentas del Estado
Consolidado de Resultados Integrales: “Ingresos de Actividades Ordinarias”,
“Costo de Ventas”, “Gastos de Distribucion”, “Gastos de Administracion” y
descontando el valor de la “Depreciacion” presente en las Notas a los Estados
Financieros.

6.3. CREDITOS PREFERENTES,

SMU no cuenta con créditos preferentes a los provenientes de la emisién de
bonos, sea por convenios de subordinacién o de otro modo.
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7.1

DESCRIPCION DE LA EMISION
DEFINICIONES DE INTERES

Activos Esenciales: Significara (i) las marcas en las que aparezca la palabra
“Unimarc” que se encuentren inscritas a nombre del Emisor o de cualquiera de sus
sociedades filiales o coligadas a esta fecha en el Registro de Marcas Comerciales a
cargo del Departamento de Propiedad Industrial dependiente del Ministerio de
Economia, Fomento y Reconstruccion de la Republica de Chile, para cualquier clase
o rubro de Clasificador Internacional de Marcas Comerciales o Establecimientos
Comerciales o Industriales; y (ii) la propiedad y control, directa o indirecta del
Emisor sobre al menos el cincuenta y uno por ciento de las acciones emitidas por
Rendic Hermanos S.A., y Super 10 S.A.

Banco Pagador: significard el Banco BICE, en su calidad de banco pagador de los
Bonos, o el que en el futuro pudiera reemplazarlo.

Bolsa de Comercio: significara la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores
S.A.

Bonos: significard los titulos de deuda a largo plazo desmaterializados emitidos
conforme al Contrato de Emision.

DCV: significara Depdsito Central de Valores S.A., Depdsito de Valores.

Deuda Financiera Neta: significa |a diferencia entre las siguientes cuentas de los
Estados Financieros del Emisor: (a)/ la suma de las cuentas “Otros Pasivos
Financieros Corrientes” y “Otros Pasivos Financieros No Corrientes”; descontando
“Obligaciones por Arrendamientos que Califican como Financieros Corriente” y
“Obligaciones por Arrendamientos que Califican como Financieros No Corriente”
presentes en las notas a los Estados Financieros del Emisor; y (b) la cuenta
“Efectivo y Equivalentes al Efectivo”.

Dia Habil Bancario: significara cualquier dia del afio que no sea sabado, domingo,
feriado, treinta y uno de diciembre u otro dia en que los bancos comerciales estén
obligados o autorizados por ley o por la Comision para el Mercado Financiero, o
por el organismo que la reemplace, para permanecer cerrados en la ciudad de
Santiago.

Diario: significara el diario “La Tercera” o, si éste dejare de existir, el Diario Oficial
de la Republica de Chile.

Documentos de la Emision: significara el Contrato de Emision, el presente
prospecto y los antecedentes adicionales que se hayan acompafiado a la CMF con
ocasion del proceso de inscripcion de los Bonos.

EBITDA: significard la suma de las siguientes cuentas del Estado Consolidado de
Resultados Integrales del Emisor de acuerdo al significado que a éstas se les asigna
en los Estados Financieros del Emisor al treinta y uno de diciembre de dos mil
diecinueve: Ingresos de Actividades Ordinarias, Costo de Ventas, Gastos de
Distribucion, Gastos de Administracion, y descontando el valor de la Depreciacién y
Amortizacion del Ejercicio presente en las Notas a los Estados Financieros
Consclidados del Emisor. Para los efectos del calculo del EBITDA, se estara a la
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definicion de dichas partidas contenidas en la normativa aplicable vigente al treinta
y uno de diciembre de dos mil diecinueve.

Emision: significara la emision de Bonos del Emisor conforme al Contrato de
Emision.

Escrituras Complementarias: significara las respectivas escrituras complementarias
del Contrato de Emisién, que deberan otorgarse con motivo de cada colocacion
con cargo a la Linea y que contendran las especificaciones de los Bonos que se
emitan con cargo a la Linea, su monto, caracteristicas y demas condiciones
especiales.

Estados Financieros: significara los estados financieros consolidados del Emisor
presentados a la CMF.

Filiales: significara aquellas sociedades a las que se hace mencion en el articulo 86
de la Ley de Sociedades Andonimas.

Filiales Relevantes: Rendic Hermanos S.A. y Super 10 S.A.

Gastos Financieros Netos: Se entendera por Gastos Financieros Netos la diferencia
en valor absoluto entre (i) la cuenta “Costos Financieros” y (ii) la cuenta “Ingresos
Financieros” del Estado de Resultados por Funcién Consolidado del Emisor.

IFRS: significara los International Financial Reporting Standards o Estandares
Internacionales de Informacién Financiera, esto es, el método contable que las
entidades inscritas en el Registro de Valores deben utilizar para preparar sus
estados financieros y presentarlos periddicamente a la CMF, conforme a las
normas impartidas al efecto por dicha entidad.

Ley de Mercado de Valores: significara la ley N° 18.045 de Mercado de Valores y
sus modificaciones posteriores.

Ley de Sociedades Andnimas: significara la ley N° 18.046 sobre Sociedades
Andnimas y sus modificaciones posteriores.

Ley del DCV: significara la ley N° 18.876 sobre Entidades Privadas de Deposito y
Custodia de Valores y sus modificaciones posteriores.

I."

Patrimonio Total del Emisor: significara la cuenta “Patrimonio total” contenida en

los Estados Financieros del Emisor.

Peso: significara la moneda de curso legal en la Republica de Chile.

Registro de Valores: significara el registro de valores que lleva la CMF de
conformidad a la Ley de Mercado de Valores y a su normativa organica.

Tabla de Desarrollo: significara la tabla en que se establece el valor de los cupones
de los Bonos.

Tenedores de Bonos: significara cualquier inversionista que haya adquirido y
mantenga inversion en Bonos emitidos conforme al Contrato de Emision.
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Total de Activos: Corresponde a la cuenta denominada “Total de Activos” del
Estado de Situacion Financiera Consolidado Clasificado del Emisor.

Unidades de Fomento: significara unidades de fomento, esto es, la unidad
reajustable fijada por el Banco Central de Chile en virtud del articulo treinta y cinco
de la ley nimero dieciocho mil ochocientos cuarenta, o la que oficialmente la
suceda o reemplace. En caso que la Unidad de Fomento deje de existir y no se
estableciera una unidad reajustable sustituta, se considerara como valor de la
Unidad de Fomento aquél valor que la Unidad de Fomento tenga en la fecha en
que deje de existir, debidamente reajustado segln la variacién que experimente el
indice de Precios al Consumidor, calculado por el Instituto Nacional de Estadisticas
/o el indice u organismo que lo reemplace o suceda/, entre el dia primero del mes
calendario en que la Unidad de Fomento deje de existir y el ultimo dia del mes
calendario inmediatamente anterior a la fecha de calculo.
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1.2

7.3

7.4

2.5

7.6

7.6.1

7.6.2

ESCRITURA DE LA EMISION

El Contrato de Emision de Bonos fue otorgado por escritura publica en la Notaria
de Santiago de don Roberto Antonio Cifuentes Allel con fecha 18 de julio de 2019,
repertorio niumero 8.111/2019, y modificado por escritura publica otorgada en la
misma Notaria con fecha 13 de agosto de 2019, repertorio numero 9.642/2019 (en
adelante el “Contrato de Emision” o la “Linea”).

NUMERO Y FECHA DE INSCRIPCION

964 de fecha 13 de septiembre de 2019.

FECHA Y NOTARIA DE LA ESCRITURA COMPLEMENTARIA

La escritura complementaria correspondiente a los Bonos Serie AA y Bonos Serie
AB fue otorgada por escritura publica de fecha 24 de septiembre de 2019 en la

Notaria de Santiago de don Roberto Antonio Cifuentes Allel, bajo el repertorio
numero 12.168/2019 (en adelante la “Escritura Complementaria”).

CODIGO NEMOTECNICO

El Emisor definira en cada Escritura Complementaria el cédigo nemotécnico de
cada colocacion.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA EMISION

EMISION POR MONTO FUIO O POR LINEA DE TITULOS DE DEUDA
Linea de bonos

MONTO MAXIMO DE LA EMISION

Monto Mdximo de la Linea: UF 3.000.000

En cada emision con cargo a la Linea se especificara si ella estara expresada en
pesos nominales o en Unidades de Fomento, y, seran pagaderos en pesos 0 en su
equivalencia en pesos, todo ello segin se establezca en cada escritura publica
complementaria que se suscriba con motivo de las colocaciones de Bonos que se
efectien con cargo a la Linea. El monto nominal de capital de todas las emisiones
con cargo a la Linea se determinara en las respectivas Escrituras Complementarias
junto con el monto del saldo insoluto de capital de los Bonos vigentes y colocados
previamente, que correspondan a otras emisiones efectuadas con cargo a la Linea.
En aquellos casos en que los Bonos se emitan en una unidad distinta a Unidades de
Fomento, ademas de sefialar el monto nominal de la nueva emision y el saldo
insoluto de las emisiones previas en la respectiva unidad, se establecera su
equivalente en Unidades de Fomento, para lo cual debera estarse al valor de la
Unidad de Fomento a la fecha de |a respectiva Escritura Complementaria.

Limite mdximo a colocar con cargo a la Linea. No obstante lo anterior, en ningun
momento el monto maximo del capital insoluto de los Bonos efectivamente
colocados y vigentes con cargo a esta Linea podra exceder el monto maximo de
3.000.000 de Unidades de Fomento considerando tanto los Bonos vigentes y
emitidos con cargo a esta Linea como aquellos vigentes y emitidos con cargo a la
emision de bonos por linea de titulos de deuda desmaterializados a 30 afios por un
monto maximo de hasta la suma equivalente en Pesos a UF 3.000.000, de acuerdo
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7.6.3

7.6.4

7.6.5

7.6.6

a lo establecido en el contrato de emision de bonos por linea de titulos de deuda
entre el Emisor y Banco BICE, como representante de los tenedores de bonos y
como banco pagador, por escritura publica otorgada en la Notaria de Santiago de
don Roberto Antonio Cifuentes Allel con fecha 18 de julio de 2019, repertorio
numero 8.118/2019, y modificada por escritura publica otorgada en la misma
Notaria con fecha 13 de agosto de 2019, repertorio numero 9.641/2019, inscrita en
el Registro de Valores que lleva la CMF con fecha 13 de septiembre de 2019, bajo
el numero 965.

Dentro de los diez dias habiles anteriores al vencimiento de los Bonos, el Emisor
podra realizar una nueva colocacién dentro de la Linea, por un monto de hasta el
cien por ciento del maximo autorizado de la Linea, para refinanciar exclusivamente
el pago de los instrumentos que estan por vencer.

Reduccion del monto de la Linea y/o de una de las emisiones efectuadas con cargo
a ella. El Emisor podrd renunciar a emitir y colocar el total de la Linea y, ademas,
reducir su monto al equivalente al valor nominal de los Bonos emitidos con cargo a
la Linea y colocados a la fecha de la renuncia, con la expresa autorizacion del
Representante de los Tenedores de Bonos. Esta renuncia y la consecuente
reduccion del valor nominal de la Linea deberan constar por escritura publica y ser
comunicadas al DCV y a la Comision para el Mercado Financiero (en adelante, la
“CMFE"). A partir de la fecha en que dicha declaracion se registre en la CMF, el
monto de la Linea quedara reducido al monto efectivamente colocado. Desde ya el
Representante de los Tenedores de Bonos se entiende facultado para concurrir, en
conjunto con el Emisor, al otorgamiento de la escritura publica en que conste la
reduccion del valor nominal de la Linea, pudiendo acordar con el Emisor los
términos de dicha escritura sin necesidad de autorizacion previa por parte de la
Junta de Tenedores de Bonos.

PLAZO DE VENCIMIENTO DE LA LiNEA DE BONOS

La Linea de Bonos tiene un plazo maximo de 10 afios contado desde su fecha de
inscripcion en el Registro de Valores, dentro del cual el Emisor tendrd derecho a
colocar y deberan vencer las okligaciones con cargo a la Linea. No obstante lo
anterior, la Gltima emision de Bonos que corresponda a esta Linea podra tener
obligaciones de pago que venzan con posterioridad al término del plazo de 10
afios, siempre que en el instrumento o titulo que dé cuenta de la emision se deje
constancia de ser la Ultima emision de la Linea a 10 afios.

AL PORTADOR / A LA ORDEN / NOMINATIVOS
Los titulos de los Bonos que se emitan con cargo a la Linea seran al portador.
MATERIALIZADOS/ DESMATERIALIZADOS.

Los titulos de los Bonos que se emitan con cargo a la Linea seran
desmaterializados.

PROCEDIMIENTO EN CASO DE AMORTIZACION EXTRAORDINARIA.

(a) Salvo que se indique lo contrario para una o mas Series en la respectiva
Escritura Complementaria que establezca sus condiciones, el Emisor podra rescatar
anticipadamente en forma total o parcial los Bonos que se emitan con cargo a esta
Linea, a contar de la fecha que se indique en dichas Escrituras Complementarias
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para la respectiva Serie. Para el caso de aquellos Bonos emitidos en Unidades de
Fomento o Pesos nominales, y sin perjuicio de lo indicado en las respectivas
Escrituras Complementarias se especificara si los Bonos de la respectiva Serie o
Sub-serie tendran la opcidon de amortizacion extraordinaria a:

(i) el equivalente al saldo insoluto de su capital debidamente reajustado, si
correspondiere, mas los intereses devengados en el periodo que media entre el dia
siguiente al de la fecha de vencimiento de la ultima cuota de intereses pagada y la
fecha fijada para el rescate;

(ii) el equivalente a la suma del valor presente de los pagos de intereses y
amortizaciones de capital restantes establecidos en la respectiva Tabla de
Desarrollo, descontados a la Tasa de Prepago, segun ésta se define a continuacion.
Este valor correspondera al determinado por el sistema valorizador de
instrumentos de renta fija del sistema computacional de la Bolsa de Comercio,
“SEBRA”, o aquel sistema que lo suceda o reemplace, a la fecha del rescate
anticipado, utilizando el valor nominal de cada Bono a ser rescatado
anticipadamente y utilizando la sefialada Tasa de Prepago; o

(i) a un valor equivalente al mayor valor entre (i) y (ii).

Para los efectos de lo dispuesto en los literales (ii) y (iii) precedentes, la “Tasa de
Prepago” sera equivalente a la suma de la “Tasa Referencial” mas un “Spread de
Prepago”.

La Tasa Referencial se determinara de la siguiente manera: Se ordenaran desde
menor a mayor duracién todos los instrumentos que componen las categorias
benchmark de renta fija de instrumentos emitidos por el Banco Central de Chile y
la Tesoreria General de la Republica de Chile, obteniéndose un rango de
duraciones para cada una de las categorias benchmark. Si la duracion del Bono
valorizado a su tasa de colocacion, considerando la primera colocacién, si los
respectivos Bonos se colocan en mas de una oportunidad, esta contenida dentro
de alguno de los rangos de duraciones de las categorias benchmark, la Tasa
Referencial correspondera a la Tasa Benchmark informada por la Bolsa de
Comercio para la categoria correspondiente. En caso que no se diere la condicion
anterior, se realizara una interpolacion lineal en base a las duraciones y tasas de
aquellos dos papeles que pertenezcan a alguna de las siguientes categorias
benchmark, y que se hubieren transado el Dia Habil Bancario previo a la
publicacion del aviso de rescate anticipado, /x/ el primer papel con una duracion lo
mas cercana posible pero menor a la duracion del Bono a ser rescatado, e /y/ el
segundo papel con una duracion lo mas cercana posible pero mayor a la duracion
del Bono a ser rescatado.

Para el caso de aquellos Bonos emitidos en Unidades de Fomento, las categorias
benchmark seran las categorias benchmark de renta fija de instrumentos emitidos
por el Banco Central de Chile y la Tesoreria General de la Republica de Chile Unidad
de Fomento guion cero dos, Unidad de Fomento guion cero cinco, Unidad de
Fomento guidn cero siete, Unidad de Fomento guidn diez y Unidad de Fomento
guion veinte, de acuerdo al criterio establecido por la Bolsa de Comercio.

Para el caso de aquellos Bonos emitidos en Pesos nominales, las Categorias

Benchmark seran las Categorias Benchmark de Renta Fija de instrumentos
emitidos por el Banco Central de Chile y la Tesoreria General de la Republica de
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Chile Pesos guién cero dos, Pesos guidn cero cinco, Pesos guion cero siete y Pesos
guion diez, de acuerdo al criterio establecido por la Bolsa de Comercio.

Si por parte de la Bolsa de Comercio se agregaran, sustituyeran o eliminaran
categorias benchmark de Renta Fija por el Banco Central de Chile y la Tesoreria
General de la Republica de Chile, se utilizaran los papeles punta de aquellas
categorias benchmark, para papeles denominados en Unidades de Fomento o
Pesos nominales segun corresponda, que estén vigentes al Dia Habil Bancario
previo al dia en que se publique el aviso del rescate anticipado.

Para calcular el precio y la duracion de los instrumentos, se utilizara el valor
determinado por la “Tasa Benchmark una hora veinte minutos pasado meridiano”
del “SEBRA”, o aquél sistema que lo suceda o reemplace.

En aquellos casos en que se requiera realizar una interpolacion lineal entre dos
papeles segun lo descrito anteriormente, se considerara el promedio de las
transacciones de dichos papeles durante el Dia Habil Bancario previo a la
publicacién del aviso de rescate anticipado.

El “Spread de Prepago” para las colocaciones con cargo a la Linea sera definido en
la Escritura Complementaria correspondiente, en caso de contemplarse la opcion
de rescate anticipado.

Si la duracion del Bono valorizado a la tasa de colocacién resultare superior o
inferior a las contenidas en el rango definido por las duraciones de los
instrumentos que componen todas las categorias benchmark de Renta Fija o si la
Tasa Referencial no pudiere ser determinada en la forma indicada anteriormente,
el Emisor solicitara al Representante de los Tenedores de Bonos a mas tardar dos
Dias Habiles Bancarios previos al dia en que se publique el aviso de rescate
anticipado, que solicite a al menos tres de los Bancos de Referencia una cotizacion
de la tasa de interés de los bonos considerados en las categorias benchmark de
renta fija de la Bolsa de Comercio de instrumentos emitidos por el Banco Central
de Chile y la Tesoreria General de la Repulblica, cuyas duraciones sean
inmediatamente superior e inmediatamente inferior a la duracion del Bono, tanto
para una oferta de compra como para una oferta de venta, las que deberan estar
vigentes el Dia Habil Bancario previo al dia en que se publique el aviso de rescate
anticipado. Se considerara la cotizacion de cada Banco de Referencia como el
punto medio entre ambas ofertas cotizadas. La cotizacion de cada Banco de
Referencia asi determinada, serd a su vez promediada con las proporcionadas por
los restantes Bancos de Referencia, y el resultado de dicho promedio aritmético
constituird la tasa de interés correspondiente a la duracién inmediatamente
superior e inmediatamente inferior a la duracién del Bono, procediendo de esta
forma a la determinacién de la Tasa Referencial mediante interpolacion lineal. La
Tasa Referencial asi determinada sera definitiva para las partes.

Seran Bancos de Referencia los siguientes bancos: Banco de Chile, Banco BICE,
Banco Santander-Chile, Banco del Estado de Chile, Banco de Crédito e Inversiones,
Scotiabank, y Banco Security.

La Tasa de Prepago deberd determinarse el Dia Habil Bancario previo al dia de
publicacién del aviso del rescate anticipado. Para estos efectos, el Emisor debera
hacer el célculo correspondiente y comunicar la Tasa de Prepago que se aplicara al
Representante de los Tenedores de Bonos a mas tardar a las diecisiete horas del
Dia Habil Bancario previo al dia de publicacion del aviso del rescate anticipado;
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(b) En caso que se rescate anticipadamente una parcialidad de los Bonos de alguna
serie, el Emisor efectuara un sorteo ante notario para determinar los Bonos que se
rescataran. Para estos efectos, el Emisor publicara un aviso en el Diario y notificara
al Representante de los Tenedores de Bonos y al DCV mediante carta entregada en
sus domicilios por notario, todo ello con a lo menos quince Dias Habiles Bancarios
de anticipacion a la fecha en que se vaya a efectuar el sorteo. En ese aviso y en las
cartas se sefalard el monto de Unidades de Fomento o Pesos nominales, en caso
que corresponda, que se desea rescatar anticipadamente, con indicacién de la o las
series de los Bonos que se rescataran, el valor del rescate y la tasa de rescate
cuando corresponda, el notario ante el cual se efectuara el sorteo y el dia, horay
lugar en que éste se llevara a efecto. A la diligencia del sorteo podra asistir el
Emisor, el Representante de los Tenedores de Bonos, el DCV y los Tenedores de
Bonos que lo deseen. No se invalidara el procedimiento de rescate anticipado si al
sorteo no asistieren algunas de las personas recién sefialadas. Se levantarad un acta
de la diligencia por el respectivo notario en la que se dejara constancia del numero
y serie de los Bonos sorteados. El acta sera protocolizada en los registros de
escrituras publicas del notario ante el cual se hubiere efectuado el sorteo. El sorteo
debera verificarse con, a lo menos, quince Dias Habiles Bancarios de anticipacién a
la fecha en la cual se vaya a efectuar el rescate anticipado. Dentro de los cinco dias
siguientes al sorteo se publicara por una vez en el Diario, con expresion del numero
y serie de cada uno de ellos, los Bonos que segun el sorteo seran rescatados
anticipadamente. Ademas, copia del acta se remitira al DCV a mas tardar al Dia
Habil Bancario siguiente a la realizacion del sorteo, para que éste pueda informar a
través de sus propios sistemas el resultado del sorteo a sus depositantes. Si en el
sorteo resultaren rescatados Bonos desmaterializados, esto es, que estuvieren en
deposito en el DCV, se aplicara lo dispuesto en el Reglamento del DCV para
determinar los depositantes cuyos Bonos han sido rescatados, conforme lo
dispuesto en el articulo nueve de la Ley del DCV;

(c) En caso que el rescate anticipado contemple la totalidad de los Bonos en
circulacion de una serie, se publicara un aviso por una vez en el Diario indicando
este hecho y se notificara al Representante de los Tenedores de Bonos y al DCV
mediante carta entregada en sus domicilios por notario publico, todo ello con a lo
menos quince Dias Habiles Bancarios de anticipacion a la fecha en que se efectue
el rescate anticipado. lgualmente, se procurara que el DCV informe de esta
circunstancia a sus depositantes a través de sus propios sistemas. El aviso de
rescate anticipado incluira el nimero de Bonos a ser rescatados, la tasa de rescate
/cuando corresponda/ y el valor al que se rescataran los Bonos afectos a rescate
anticipado. La fecha elegida para efectuar el rescate anticipado debera ser Dia
Habil Bancario y el pago del capital y de los intereses devengados se hara conforme
a lo sefialado en el Contrato de Emision. Los intereses y reajustes de los Bonos
sorteados o de los amortizados extraordinariamente, cesaran y seran pagaderos
desde la fecha en que se efectue el pago de la amortizacion correspondiente.

Ademas, si durante la vigencia de la Linea, el Emisor vendiera, cediera, transfiriera,
aportara o enajenara de cualquier forma, sea a titulo oneroso o gratuito, los
Activos Esenciales, se verificara la “Causal de Opcidn de Pago Anticipado” descrita
en el punto 7.9.2 del prospecto.
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7.6.7 DESCRIPCION DE LAS GARANTIAS ASOCIADAS A LA EMISION.

La Emisién no contempla garantias, salvo el derecho de prenda general sobre los
bienes del Emisor de acuerdo con los articulos dos mil cuatrocientos sesenta y
cinco y dos mil cuatrocientos sesenta y nueve del Codigo Civil.

7.6.8 USO GENERAL DE LOS FONDOS.

Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos que se emitirdn con cargo a
la Linea se destinaran a al refinanciamiento de vencimientos del Emisor o para el
financiamiento de inversiones. El uso especifico que el Emisor dara a los fondos
obtenidos de cada Emision se indicara en cada Escritura Complementaria.

7.6.9 UsO ESPECIFICO DE LOS FONDOS.

Los fondos se destinaran especificamente a los fines que se indiquen en las
Escrituras Complementarias respectivas.

7.6.10 ArTicuLo 104 pE LA LEY SOBRE IMPUESTO A LA RENTA.

(a) Salvo que se indique lo contrario en alguna Escritura Complementaria, los
Bonos que se emitan con cargo a la Linea se acogen al régimen tributario
establecido en el articulo 104 de la Ley sobre Impuesto a la Renta contenida en el
Decreto Ley N° 824, de 1974, y sus modificaciones posteriores. Para estos efectos,
ademas de la tasa de cupdn o de caratula, el Emisor determinara, después de cada
colocacion, una tasa de interés fiscal para los efectos del calculo de los intereses
devengados, en los términos establecidos en el numeral uno del referido articulo
ciento cuatro. La tasa de interés fiscal serd informada por el Emisor a la CMF
dentro del mismo dia de la colocacion de que se trate.

(b) Se establece que los Bonos que sean colocados con cargo a la Linea se
exceptuaran de la obligacion del N° 7 del articulo 74 de la Ley sobre Impuesto a la
Renta y que, respecto de ellos, la retencion se efectuara en la forma sefialada en el
N° 8 del articulo 74 de la Ley sobre Impuesto a la Renta, por lo que los
contribuyentes sin domicilio ni residencia en Chile deberan contratar o designar un
representante, custodio, intermediario, depdsito de valores u otra persona
domiciliada o constituida en el pais, que sea responsable de cumplir con las
obligaciones tributarias que les afecten.

7.6.11 CLASIFICACION DE RIESGO.

Humphreys Clasificadora de Riesgo
Categoria BBB+, tendencia favorable.
Con base en los estados financieros al 30 de junio de 2019.

ICR Compaiiia Clasificadora de Riesgo Ltda.
Categoria A- con tendencia positiva.
Con base en los estados financieros al 30 de junio de 2019.

Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.

Categoria A-/Estables.
Con base en los estados financieros al 30 de junio de 2019.
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Durante los 12 meses previos a esta fecha, ni el Emisor ni sus valores han sido
objeto de clasificaciones de solvencia o similares, de caracter preliminar, por parte
de otras entidades clasificadoras.

7.6.12 PROCEDIMIENTO PARA BONOS CONVERTIBLES.

Los bonos de esta emisién no seran convertibles.
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7.7

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE LA EMISION DE LOS BONOS SERIE AA
Monto Serie AA a ser colocado: hasta 3.000.000 de Unidades de Fomento.

Se deja expresa constancia que el Emisor sélo podra colocar Bonos por un valor
nominal total maximo de hasta 3.000.000 de Unidades de Fomento, o su
equivalente en Pesos a la fecha de la Escritura Complementaria, considerando
tanto los Bonos que se coloquen con cargo a la Serie AA, como aquellos que se
cologuen con cargo a la Serie AB.

Cédigo Nemotécnico: BCSMU-AA
Series: Los Bonos Serie AA se emiten en una sola serie denominada “Serie AA”.

Enumeracion de los titulos: Los Bonos de la Serie AA tendran la siguiente
enumeracion: desde el nimero 1 hasta el nimero 6.000, ambos inclusive.

Cantidad de Bonos: La Serie AA comprende en total la cantidad de 6.000 bonos.
Cortes: Cada Bono Serie AA tiene un valor nominal de 500 Unidades de Fomento.

Valor Nominal de la Serie: La Serie AA tiene un valor nominal de hasta 3.000.000
de Unidades de Fomento.

Reajustable/No Reajustable: Los Bonos de la Serie AA estaran expresados en
Unidades de Fomento y, por tanto, el monto de los mismos se reajustara segun la
variacion que experimente el valor de la Unidad de Fomento, debiendo pagarse en
su equivalente en Pesos al dia del vencimiento del respectivo cupoén.

Tasa de Interés: Los Bonos de la Serie AA devengaran, sobre el capital insoluto
expresado en Unidades de Fomento, un interés de 0,90% anual, compuesto,
vencido, calculado sobre |la base de semestres iguales de 180 dias, equivalente a
0,4490% semestral.

Fecha de Inicio Devengo de Intereses y Reajustes: Los intereses se devengaran
desde el 16 de agosto de 2019 y se pagaran en las fechas que se indican en la Tabla
de Desarrollo siguiente.

Cupones y Tabla de Desarrollo: Lcs Bonos de la Serie AA llevan 16 cupones, de los
cuales los 12 primeros seran para el pago de intereses y los 4 restantes para el
pago de intereses y amortizacion de capital. Si las fechas fijadas para el pago de
intereses, reajuste o de capital no recayeran en un Dia Habil Bancario, el pago
respectivo se hara al Dia Habil Bancario siguiente.
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TABLA DE DESARROLLO
BONO SMU
SERIE AA

Moneda

Valor Nominal
Intereses
Amortizacién desde
Tasa caratula anual

Tasa caratula semestral

Fecha inicio devengo intereses

Fecha vencimiento

Prepago a partir de

UF

UF 500

Semestrales

16 de febrero de 2026
0,90%

0,4490% semestral
16 de agosto de 2019
16 de agosto de 2027
16 de agosto de 2021

Cupén ﬁ::::;z Amoc:::c?:nes Fecha de Vencimiento Interés Amortizacién Valor Cuota i:;ﬁ':o
1 1 0 16 de febrero de 2020 2,2450 0,0000 2,2450 500,0000
2 2 0 16 de agosto de 2020 2,2450 0,0000 2,2450 500,0000
3 3 0 16 de febrero de 2021 2,2450 0,0000 2,2450 500,0000
4 4 0 16 de agosto de 2021 2,2450 0,0000 2,2450 500,0000
5 5 0 16 de febrero de 2022 2,2450 0,0000 2,2450 500,0000
6 6 0 16 de agosto de 2022 2,2450 0,0000 2,2450 500,0000
7 7 0 16 de febrero de 2023 2,2450 0,0000 2,2450 500,0000
8 8 0 16 de agosto de 2023 2,2450 0,0000 2,2450 500,0000
9 9 0 16 de febrero de 2024 2,2450 0,0000 2,2450 500,0000
10 10 0 16 de agosto de 2024 2,2450 0,0000 2,2450 500,0000
1 1 0 16 de febrero de 2025 2,2450 0,0000 2,2450 500,0000
12 12 0 16 de agosto de 2025 2,2450 0,0000 2,2450 500,0000
13 13 1 16 de febrero de 2026 2,2450 125,0000 127,2450 375,0000

14 14 2 16 de agosto de 2026 1,6838 125,0000 126,6838 250,0000
15 15 3 16 de febrero de 2027 1,1225 125,0000 126,1225 125,0000
16 16 4 16 de agosto de 2027 0,5613 125,0000 125,5613 0,0000

Fecha Amortizacion Extraordinaria: El Emisor podra rescatar anticipadamente en
forma total o parcial los Bonos Serie AA a partir del 16 de agosto de 2021, de
acuerdo con el procedimiento descrito en el punto 7.6.6 de este prospecto.

Los Bonos Serie AA se rescataran a un valor equivalente al mayor valor entre: /i/ el
equivalente al saldo insoluto de su capital debidamente reajustado, mds los
intereses devengados en el periodo que media entre el dia siguiente al de la fecha
de vencimiento de la ultima cuota de intereses pagada y la fecha fijada para el
rescate; y /ii/ el equivalente a la suma del valor presente de los pagos de intereses
y amortizaciones de capital restantes establecidos en la Tabla de Desarrollo,
descontados a la Tasa de Prepago. Para efectos de calcular la Tasa de Prepago, se
considerara que el Spread de Prepago sera de 1%.

Plazo de Colocacion: El plazo de colocacion de los Bonos Serie AA sera de hasta 36
meses, contado a partir de |a fecha de la emision del oficio por el que la Comisidn
para el Mercado Financiero, autorice la emision de los Bonos Serie AA. Los Bonos
Serie AA que no se colocaren dentro de dicho plazo quedaran sin efecto.

Plazo de vencimiento: Los Bonos de la Serie AA vencerdan el 16 de agosto de 2027.

Uso Especifico de Fondos: Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos
Serie AA se destinaran en su totalidad: /i/ hasta un 30% al pago del vencimiento de
los bonos serie P colocados con cargo a la linea nimero 667 del Emisor o de los
pasivos bancarios utilizados en su refinanciamiento; /ii/ hasta un 9% al prepago de
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7.8

arriendos con opcion de compra o leasing de inmuebles que el Emisor mantenga
vigente; y /iii/ el 61% restante, o el porcentaje mayor que corresponda, serd
destinado al prepago, total o parcial, de lo adeudado por el Emisor conforme al
contrato de reprogramacion y fianza solidaria y codeudora solidaria celebrado el
afio 2014 con ciertos bancos locales y a sus modificaciones y prorrogas posteriores,
y/o al pago o prepago de otros pasivos financieros bancarios del Emisor utilizados
para su refinanciamiento.

Articulo 104 de la Ley sobre Impuesto a la Renta: /i/ los Bonos Serie AA se acogen
al regimen tributario establecido en el articulo 104 de la Ley sobre Impuesto a la
Renta contenida en el Decreto Ley N° 824 de 1974 y sus modificaciones
posteriores. Para estos efectos, ademas de la tasa de cupdn o de caratula, el
Emisor determinara, después de su colocacion, una tasa de interés fiscal para los
efectos del cdlculo de los intereses devengados, en los términos establecidos en el
numeral uno del referido articulo 104. La tasa de interés fiscal sera informada por
el Emisor a la Comision para el Mercado Financiero dentro del mismo dia de la
colocacion de los Bonos Serie AA.

/ii/ Se establece que los Bonos Serie AA que sean colocados con cargo a la Linea se
exceptuaran de la obligacion del N°7 del Articulo 74 cuatro de la Ley sobre
Impuesto a la Renta y que, respecto de ellos, la retencion se efectuard en la forma
sefialada en el N°8 del Articulo 74 de la Ley sobre Impuesto a la Renta, por lo que
los contribuyentes sin domicilio ni residencia en Chile deberdn contratar o designar
un representante, custodio, intermediario, depdsito de valores u otra persona
domiciliada o constituida en el pais, que sea responsable de cumplir con las
obligaciones tributarias que les afecten.

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE LA EMISION DE LOS BONOS SERIE AB
Monto Serie AB a ser colocado: hasta 3.000.000 de Unidades de Fomento.

Se deja expresa constancia que el Emisor sélo podra colocar Bonos por un valor
nominal total maximo de hasta 3.000.000 de Unidades de Fomento, o su
equivalente en Pesos a la fecha de la Escritura Complementaria, considerando
tanto los Bonos que se coloquen con cargo a la Serie AB, como aquellos que se
coloquen con cargo a la Serie AA.

Codigo Nemotécnico: BCSMU-AB
Series: Los Bonos Serie AB se emiten en una sola serie denominada “Serie AB”.

Enumeracion de los titulos: Los Bonos de la Serie AB tendran la siguiente
enumeracion: desde el numero 1 hasta el numero 6.000, ambos inclusive.

Cantidad de Bonos: La Serie AB comprende en total |la cantidad de 6.000 bonos.
Cortes: Cada Bono Serie AB tiene un valor nominal de 500 Unidades de Fomento.

Valor Nominal de la Serie: La Serie AB tiene un valor nominal de hasta 3.000.000
de Unidades de Fomento.

Reajustable/No Reajustable: Los Bonos de la Serie AB estaran expresados en
Unidades de Fomento y, por tanto, el monto de los mismos se reajustara segun la
variacion que experimente el valor de la Unidad de Fomento, debiendo pagarse en
su equivalente en Pesos al dia del vencimiento del respectivo cupén.

Tasa de Interés: Los Bonos de la Serie AB devengaran, sobre el capital insoluto
expresado en Unidades de Fomento, un interés de 1,10% anual, compuesto,
vencido, calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias, equivalente a
0,5485% semestral.
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Fecha de Inicio Devengo de Intereses y Reajustes: Los intereses se devengaran
desde el 16 de agosto de 2019 y se pagaran en las fechas que se indican en la Tabla
de Desarrollo siguiente.

Cupones y Tabla de Desarrollo: Los Bonos de la Serie AB llevan 20 cupones, de los
cuales los 19 primeros seran para el pago de intereses y el Ultimo restante para el
pago de intereses y amortizacion de capital. Si las fechas fijadas para el pago de
intereses, reajuste o de capital no recayeran en un Dia Habil Bancario, el pago
respectivo se hara al Dia Habil Bancario siguiente.

TABLA DE DESARROLLO

BONO SMU

SERIE AB

Moneda UF

Valor Nominal UF 500

Intereses Semestrales

Amortizacion desde 16 de agosto de 2029

Tasa caratula anual 1,10%

Tasa caratula semestral 0,5485% semestral

Fecha inicio devengo intereses 16 de agosto de 2018

Fecha vencimiento 16 de agosto de 2029

Prepago a partir de 16 de agosto de 2022

Cupan I(r::::::; Aml?:t;:::c‘ij:nes Fecha de Vencimiento Interés Amortizacion Valor Cuota Saldo insoluto

1 1 0 16 de febrero de 2020 2,7425 0,0000 2,7425 500,0000
2 2 Q 16 de agosto de 2020 2,7425 0,0000 2,7425 500,0000
3 3 0 16 de febrero de 2021 2,7425 0,0000 2,7425 500,0000
4 4 0 16 de agosto de 2021 2,7425 0,0000 2.7425 500,0000
5 5 0 16 de febrero de 2022 2,7425 0,0000 2,7425 500,0000
6 6 o 16 de agosto de 2022 2,7425 0,0000 2,7425 500,0000
7 7 0 16 de febrero de 2023 2,7425 0,0000 2,7425 500,0000
8 8 0 16 de agosto de 2023 2,7425 0,0000 2,7425 500,0000
g 9 o 16 de febrero de 2024 2,7425 0,0000 2,7425 500,0000
10 10 0 16 de agosto de 2024 2,7425 0,0000 2,7425 500,0000
1 11 0 16 de febrero de 2025 2,7425 0,0000 2,7425 500,0000
12 12 0 16 de agosto de 2025 2,7425 0,0000 2,7425 500,0000
13 13 0 16 de febrero de 2026 2,7425 0,0000 2,7425 500,0000
14 14 0 16 de agosto de 2026 2,7425 0,0000 2,7425 500,0000
15 15 0 16 de febrero de 2027 2,7425 0,0000 2,7425 500,0000
16 16 0 16 de agosto de 2027 2,7425 0,0000 2,7425 500,0000
17 17 0 16 de febrero de 2028 2,7425 0,0000 2,7425 500,0000
18 18 0 16 de agosto de 2028 2,7425 0,0000 2,7425 500,0000
19 19 0 16 de febrero de 2029 2,7425 0,0000 2,7425 500,0000
20 20 1 16 de agosto de 2029 2,7425 500,0000 502,7425 0,0000

Fecha Amortizacion Extraordinaria: El Emisor podra rescatar anticipadamente en
forma total o parcial los Bonos Serie ab a partir del 16 de agosto de 2022, de
acuerdo con el procedimiento descrito en el punto 7.6.6 de este prospecto.

Los Bonos Serie ab se rescatardn a un valor equivalente al mayor valor entre: /i/ el
equivalente al saldo insoluto de su capital debidamente reajustado, mas los
intereses devengados en el periodo que media entre el dia siguiente al de la fecha
de vencimiento de la ultima cuota de intereses pagada y la fecha fijada para el
rescate; y /ii/ el equivalente a la suma del valor presente de los pagos de intereses
y amortizaciones de capital restantes establecidos en la Tabla de Desarrollo,
descontados a la Tasa de Prepago. Para efectos de calcular la Tasa de Prepago, se
considerara que el Spread de Prepago sera de 1%.

Plazo de Colocacion: El plazo de colocacion de los Bonos Serie AB sera de hasta 36
meses, contado a partir de la fecha de |la emision del oficio por el que la Comision
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7.9.1

para el Mercado Financiero, autorice la emision de los Bonos Serie AB. Los Bonos
Serie AB que no se colocaren dentro de dicho plazo quedaran sin efecto.

Plazo de vencimiento: Los Bonos de la Serie ab venceran el 16 de agosto de 2029.

Uso Especifico de Fondos: Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos
Serie AB se destinardn en su totalidad: /i/ hasta un 30% al pago del vencimiento de
los bonos serie P colocados con cargo a la linea niumero 667 del Emisor o de los
pasivos bancarios utilizados en su refinanciamiento; /ii/ hasta un 9% al prepago de
arriendos con opcion de compra o leasing de inmuebles que el Emisor mantenga
vigente; y /iii/ el 61% restante, o el porcentaje mayor que corresponda, sera
destinado al prepago, total o parcial, de lo adeudado por el Emisor conforme al
contrato de reprogramacion y fianza solidaria y codeudora solidaria celebrado el
aho 2014 con ciertos bancos locales y a sus modificaciones y prorrogas posteriores,
y/o al pago o prepago de otros pasivos financieros bancarios del Emisor utilizados
para su refinanciamiento.

Articulo 104 de la Ley sobre Impuesto a la Renta: /i/ los Bonos Serie AB se acogen
al régimen tributario establecido en el articulo 104 de la Ley sobre Impuesto a la
Renta contenida en el Decreto Ley N° 824 de 1974 y sus modificaciones
posteriores. Para estos efectos, ademads de la tasa de cupdn o de caratula, el
Emisor determinara, después de su colocacion, una tasa de interés fiscal para los
efectos del célculo de los intereses devengados, en los términos establecidos en el
numeral uno del referido articulo 104. La tasa de interés fiscal sera informada por
el Emisor a la Comisién para el Mercado Financiero dentro del mismo dia de la
colocacion de los Bonos Serie AB.

/ii/ Se establece que los Bonos Serie AB que sean colocados con cargo a la Linea se
exceptuaran de la obligacion del N°7 del Articulo 74 cuatro de la Ley sobre
Impuesto a la Renta y que, respecto de ellos, la retencion se efectuara en la forma
sefialada en el N°8 del Articulo 74 de la Ley sobre Impuesto a la Renta, por lo que
los contribuyentes sin domicilio ni residencia en Chile deberan contratar o designar
un representante, custodio, intermediario, depdsito de valores u otra persona
domiciliada o constituida en el pais, que sea responsable de cumplir con las
obligaciones tributarias que les afecten.

RESGUARDOS Y COVENANTS A FAVOR DE LOS TENEDORES DE BONOS:
OBLIGACIONES, LIMITACIONES Y PROHIBICIONES DEL EMISOR.

Mientras el Emisor no haya pagado a los Tenedores el total del capital, reajustes e
intereses de los Bonos que se coloquen con cargo a la Linea, el Emisor se sujetara a
las siguientes obligaciones, limitaciones y prohibiciones, sin perjuicio de otras que
le sean aplicables conforme a las normas generales de |a legislacion pertinente:

Uno: Cumplimiento de la legislacién aplicable. Cumplir con las leyes, reglamentos y
demas disposiciones legales que le sean aplicables, debiendo incluirse en dicho
cumplimiento, sin limitacion alguna, el pago en tiempo y forma de todos los
impuestos, tributos, tasas, derechos y cargos que afecten al propio Emisor o a sus
bienes muebles e inmuebles, salvo aquellos que impugne de buena fe y de acuerdo
a los procedimientos judiciales y/o administrativos pertinentes, y siempre que, en
este caso, se mantengan reservas adecuadas para cubrir tal contingencia, de
conformidad con las normas contables generalmente aceptadas en la Republica de
Chile;
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Dos: Sistemas de Contabilidad y Auditoria. A. El Emisor deberd establecer y
mantener adecuados sistemas de contabilidad sobre la base de las normas IFRS o
aquéllas que al efecto estuvieren vigentes, como asimismo, contratar y mantener a
una empresa de auditoria externa independiente de reconocido prestigio, nacional
o internacional, para el examen y analisis de los Estados Financieros del Emisor y
de sus Filiales Relevantes, respecto de los cuales tal empresa debera emitir una
opinidn al treinta y uno de diciembre de cada afo.

B. Sin perjuicio de lo anterior, se acuerda expresamente que

/i/ si por disposicion de la CMF, se modificare la normativa contable actualmente
vigente sustituyendo las normas IFRS o los criterios de valorizacién de los activos o
pasivos registrados en dicha contabilidad, y ello afectare una o mas obligaciones,
limitaciones o prohibiciones contempladas en la clausula décima o en la clausula
décimo primera del Contrato de Emision, en adelante los "Resguardos" y/o

/ii/ si se modificaren por la entidad facultada para definir las normas contables
IFRS los criterios de valorizacion establecidos para las partidas contables de los
actuales Estados Financieros, y ello afectare uno o mas de los Resguardos, el
Emisor dentro un plazo de quince dias contados desde que las nuevas
disposiciones hayan sido reflejadas por primera vez en sus Estados Financieros,
debera exponer estos cambios al Representante de los Tenedores de Bonos y
solicitar a su empresa de auditoria externa que, dentro de los veinte dias
siguientes a la fecha de esa solicitud, procedan a adaptar los respectivos
Resguardos segun la nueva situacion contable. El Emisor y el Representante
deberan modificar el Contrato de Emision a fin de ajustarlo a lo que determinen los
referidos auditores dentro del plazo de diez dias contados a partir de la fecha en
que los auditores evacuen su informe, debiendo el Emisor ingresar a la CMF, la
solicitud relativa a esta modificacion al Contrato de Emision, junto con la
documentacion respectiva en un plazo no mayor al plazo de entrega de los
proximos Estados Financieros. Para lo anterior no se necesitara el consentimiento
previo de la Junta de Tenedores de Bonos, sin perjuicio de lo cual, el
Representante debera informar a los Tenedores de Bonos respecto de las
modificaciones al Contrato de Emision mediante una publicacion en el Diario
dentro del plazo de veinte dias contados desde la aprobacion de la CMF, a la
modificacion del Contrato de Emisidon respectiva. En los casos mencionados
precedentemente, y mientras el Contrato de Emisién no sea modificado conforme
al procedimiento anterior, no se considerara que el Emisor ha incumplido el
Contrato de Emision cuando a consecuencia exclusiva de dichas circunstancias el
Emisor dejare de cumplir con uno o mas Resguardos. Se deja constancia que el
procedimiento indicado en la presente disposicion tiene por objetivo resguardar
cambios generados exclusivamente por disposiciones relativas a materias
contables y, en ningun caso, aquellos generados por variaciones en las condiciones
de mercado que afecten al Emisor.

C.- Por otra parte, no sera necesario modificar el Contrato de Emision en caso que
solo se cambien los nombres de las cuentas o partidas de los Estados Financieros
actualmente vigentes y/o se realizaran nuevas agrupaciones de dichas cuentas o
partidas, afectando la definicion de las cuentas y partidas referidas en el Contrato
de Emision y ello afectare o no a uno o mas de los Resguardos del Emisor. En este
caso, el Emisor debera informar al Representante de los Tenedores de Bonos
dentro del plazo de quince Dias Habiles Bancarios contado desde que las nuevas
disposiciones hayan sido reflejadas por primera vez en sus Estados Financieros,
debiendo acompafiar a su presentacion un informe de su empresa de auditoria
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externa que explique la manera en que han sido afectadas las definiciones de las
cuentas y partidas descritas en el Contrato de Emision.

Tres: Informacion al Representante. Enviar al Representante, en el mismo plazo en
que deba entregarla a la CMF, copia de toda la informacién que conforme a la
legislacion chilena esté obligado a enviar a ésta ultima y siempre que no tenga la
calidad de informacion reservada. El Emisor debera también enviar al
Representante, en el mismo plazo en que deban entregarse a la CMF, copia de sus
Estados Financieros trimestrales y anuales. Asimismo, el Emisor enviard al
Representante copias de los informes de clasificacion de riesgo de la presente
Linea, a mas tardar dentro de los treinta Dias Habiles Bancarios siguientes a aquél
en que sean recibidos de sus clasificadores privados. Finalmente, el Emisor se
obliga a informar al Representante de los Tenedores de Bonos, dentro del mismo
plazo en que deban entregarse los Estados Financieros a la CMF, del cumplimiento
continuo y permanente de las obligaciones contraidas en el Contrato de Emision,
particularmente las que se sefialan en este punto 7.9.1, asi como el calculo de los
indicadores financieros sefialados en los numeros siete, ocho y nueve de este
punto 7.9.1 y cualquier otra informacion relevante que requiera la CMF, acerca de
él, que corresponda ser informada a acreedores y/o accionistas. La informacion de
que da cuenta este numero Tres sera enviada por el Emisor al Representante de
los Tenedores de Bonos a través de correo electronico con confirmacion de
recepciéon o mediante carta entregada personalmente con acuse de recibo u en
otra forma que certifique su entrega;

Cuatro: Notificar al Representante de los Tenedores de Bonos de las citaciones a
juntas ordinarias o extraordinarias de accionistas, cumpliendo con las formalidades
y dentro de los plazos propios de |a citacidon a los accionistas, establecidos en los
estatutos sociales o en la Ley de Sociedades Andnimas y en su reglamento. Esta
notificacion sera enviada por el Emisor al Representante de los Tenedores de
Bonos a través de correo electronico con confirmacion de recepcion o mediante
carta entregada personalmente con acuse de recibo u en otra forma que certifique
su entrega;

Cinco: Dar aviso por escrito al Representante de los Tenedores de Bonos, en igual
fecha en que deba informarse a la CMF, de todo Hecho Esencial, segun lo
establecido en la legislacion aplicable y en las normas dictadas al efecto por la
CMF, que no tenga la calidad de reservado, o de cualquier infraccion a sus
obligaciones emanadas del Contrato de Emision, tan pronto como el hecho o la
infraccion se produzca o llegue a su conocimiento. El documento en que se cumpla
con esta obligacion debera ser suscrito por el Gerente General del Emisor o por
quien haga sus veces o esté autorizado y, en cuanto proceda, por sus auditores
externos, y deberd ser remitido al Representante de los Tenedores de Bonos a
través de correo electronico con confirmacion de recepcion o mediante carta
entregada personalmente con acuse de recibo u en otra forma que certifique su
entrega;

Seis: No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por partes relacionadas, ni
efectuar con estas partes otras operaciones ajenas al giro habitual, en condiciones
que sean mas desfavorables al Emisor en relacion a las que imperen en el
mercado, segun lo dispuesto en el articulo ciento cuarenta y siete de la Ley de
Sociedades Anonimas. Se estara a la definicion de "partes relacionadas" que da el
articulo ciento cuarenta y seis de la Ley de Sociedades Andnimas;
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Siete: Mantener en los Estados Financieros trimestrales, a contar del 31 de
diciembre de 2019 y en adelante durante toda la vigencia del Contrato de Emision,
un nivel de Endeudamiento Financiero Neto menor o igual a 1,03 veces. Para estos
efectos, el nivel de Endeudamiento Financiero Neto estara definido como la razén
entre Deuda Financiera Neta y el Patrimonio Total del Emisor.

Al 30 de junio de 2019 este indicador era de 0,57 veces;

Ocho: Mantener en los Estados Financieros trimestrales, a contar del 31 de
diciembre de 2019 y en adelante durante toda la vigencia del Contrato de Emisidn,
un nivel de Cobertura de Gasto Financiero Neto, en adelante el “Nivel de
Cobertura”, mayor o igual a 2,5 veces.

Se entendera por Cobertura de Gastos Financieros Neto la razon entre el EBITDA
del Emisor de los Gltimos doce meses y los Gastos Financieros Netos del Emisor de
los ultimos doce meses. Para estos efectos, no se considerarda como un
incumplimiento del presente numeral octavo el caso de que la Cobertura de Gastos
Financieros Neto sea negativa producto de que los Gastos Financieros Netos
fueren negativos. El Emisor se obliga a incluir en las notas a los Estados Financieros
consolidados que debe reportar trimestralmente a la CMF, el nivel en que se
encuentra el indice descrito en el presente numeral y en el numeral siete
precedente, indicando el detalle y monto de cada una de las cuentas que los
componen.

Al 30 de junio de 2019 este indicador era de 3,93 veces;

Nueve: Mantener, durante toda la vigencia de la presente emisidon de bonos, los
ingresos provenientes de las areas de negocios de supermercados, retail, venta al
por mayor y al detalle, y evaluacion, otorgamiento y administracion de créditos, a
un nivel equivalente, al menos, a un setenta por ciento de los ingresos totales
consolidados del Emisor, correspondiente a la cuenta Ingresos de Actividades
Ordinarias de los Estados Financieros del Emisor, medidos trimestralmente sobre
periodos retroactivos de doce meses. El Emisor se obliga a incluir en una nota de
los Estados Financieros el calculo de esta obligacion y su estado de cumplimiento.
Al 30 de junio de 2019 corresponden al 100% de los ingresos consolidados;

Diez: Mientras existan Bonos en circulacion con cargo a la presente Linea, el Emisor
se obliga a no constituir prendas sobre sus Activos Esenciales;

Once: Contratar y mantener seguros que protejan los activos operacionales del
Emisor de acuerdo a las practicas usuales para industrias de la naturaleza del
Emisor. Este Ultimo velara porque sus Filiales se ajusten a la misma condicién. Al 30
de junio de 2019, la totalidad de los activos operacionales del Emisor se
encuentran asegurados de acuerdo a las practicas usuales para la industria del
Emisor.

En relacion a las obligaciones indicadas en los nimeros Siete, Ocho y Nueve de esta
Seccion 7.9.1, a continuacion se presenta el desglose de las cifras utilizadas para cada
concepto detras del calculo de dichas obligaciones, con expresa indicacion de su valor al
30 de junio de 2019:

M$

Efectivo y equivalentes al efectivo 101.348.469
Deuda financiera() 507.722.811

73



Patrimonio 709.468.033
EBITDA LTM (*)(3) 172.700.547
Gasto financiero LTM () 44.885.177
Ingreso Financiero LTM (*) 934.622
Ingresos supermercados, retail, venta al por mayor y al detalle LTM (*) 2.301.659.011
Ingresos totales LTM (*) 2.301.659.011
Detalle Indicador

EBITDA / Gasto financiero neto(?) 3,93
Deuda financiera neta(*) / Patrimonio 0,57
Ingresos supermercados, retail, venta al por mayor y al detalle LTM /

Ingresos totales 1,00

(*) Estos valores se calculan sobre la base de 12 meses moviles.

(}) Deuda Financiera se define como la suma de las cuentas “Otros Pasivos Financieros Corrientes” y “Otros
Pasivos Financieros No Corrientes”; descontando “Obligaciones por Arrendamientos que Califican como
Financieros Corriente” y “Obligaciones por Arrendamientos que Califican como Financieros No Corriente”
presentes en las notas a los Estados Financieros del Emisor.

(%) EBITDA se define como significard la suma de las siguientes cuentas del Estado Consolidado de Resultados
Integrales del Emisor de acuerdo al significado que a éstas se les asigna en los Estados Financieros del
Emisor al treinta y uno de diciembre de dos mil diecinueve: Ingresos de Actividades Ordinarias, Costo de
Ventas, Gastos de Distribucion, Gastos de Administracion, y descontando el valor de la Depreciacion y
Amortizacion del Ejercicio presente en las Notas a los Estados Financieros Consolidados del Emisor.

(3) Gasto Financiero Neto se define como la diferencia en valor absoluto entre (i) la cuenta “Costos
Financieros” y (ii) la cuenta “Ingresos Financieros” del Estado de Resultados.

(*) Deuda Financiera Neta se define como |a diferencia en valor absoluto entre (i) la Deuda Financiera y (ii) la
cuenta “Efectivo y equivalentes al efectivo”.

7.9.2 NIANTENCION, SUSTITUCION O RENOVACION DE ACTIVOS:

Activos Esenciales: Si durante la vigencia de la Linea, el Emisor vendiera, cediera,
transfiriera, aportara o enajenara de cualquier forma, sea a titulo oneroso o
gratuito, los Activos Esenciales, se verificara la “Causal de Opcion de Pago
Anticipado”, en virtud de la cual, el Emisor debera ofrecer a cada uno de los
Tenedores de Bonos una opcion de rescate voluntario en idénticas condiciones
para todos ellos, en conformidad con lo establecido en el articulo ciento treinta
de la Ley de Mercado de Valores y con arreglo a los términos que se indican mas
abajo.

Sin perjuicio de lo indicado anteriormente, no se entendera que se ha vendido,
transferido, cedido, aportado o enajenado el Activo Esencial en el caso que la
venta, cesion, transferencia, aporte o enajenacién se haga a una Filial del Emisor.
En este caso, el Emisor debera mantener la calidad de sociedad matriz, directa o
indirecta, de aquella sociedad a la que transfiera o aporte el Activo Esencial, y
ésta no podra a su vez, vender, ceder, transferir, aportar o enajenar de
cualquier forma, sea a titulo oneroso o gratuito, el Activo Esencial, salvo que
esta operacion se haga con una Filial, directa o indirecta, del Emisor, o a una
filial de ésta, de la que debera seguir siendo matriz. La Filial del Emisor a la que
se traspase el Activo Esencial, o la filial de ésta que pudiera adquirirlo a su vez,
seran solidariamente obligados al pago de los Bonos emitidos en virtud del
Contrato de Emision.

El Emisor debera enviar al Representante los antecedentes que permitan verificar
el cumplimiento de lo indicado en este nimero. Segun ya se indico, tan pronto se
verifique la Causal de Opcion de Pago Anticipado, nacerd para cada uno de los
Tenedores de Bonos la opcion de exigir al Emisor durante el plazo de ejercicio de la
opcion, segun este término se define mas adelante, el pago anticipado de la
totalidad de los Bonos de que sea titular, en adelante la “Opcién de Pago

Anticipado”.
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193

En caso de ejercerse la Opcion de Pago Anticipado por un Tenedor de Bonos, la
que tendra caracter individual y no estara sujeta de modo alguno a las mayorias
establecidas en las clausulas referidas a las Juntas de Tenedores de Bonos del
Contrato de Emision, se pagara a aquél una suma igual al monto del capital
insoluto de los Bonos de que sea titular, mas los intereses devengados y no
pagados hasta la fecha en que se efectlie el pago anticipado, en adelante la
“Cantidad a Prepagar”.

El Emisor debera informar la ocurrencia de la Causal de Opcidn de Pago Anticipado
al Representante de los Tenedores de Bonos, tan pronto como ello ocurra o llegue
a su conocimiento. Contra el recibo de dicha comunicacién, el Representante de
los Tenedores de Bonos, debera citar a una Junta de Tenedores de Bonos a la
brevedad posible, pero en todo caso, no mas alla de treinta Dias Habiles Bancarios
contados desde la fecha en que haya recibido la respectiva comunicacién escrita,
por carta certificada o por presentacion escrita entregada en el domicilio del
Representante de los Tenedores de Bonos, por parte del Emisor, a fin de informar
a dichos Tenedores de Bonos acerca de la ocurrencia de la Causal de Opcion de
Pago Anticipado. Dentro del plazo de treinta Dias Habiles Bancarios contado desde
la fecha de celebracién de la respectiva Junta de Tenedores de Bonos, en adelante
el “Plazo de Ejercicio de la Opcion”, los Tenedores de Bonos podran ejercer la
Opcion de Pago Anticipado mediante comunicacion escrita enviada al
Representante de los Tenedores de Bonos, por carta certificada o por presentacion
escrita entregada en el domicilio del Representante de los Tenedores de Bonos,
mediante Notario Publico que asi lo certifique. El ejercicio de la Opcion de Pago
Anticipado serd irrevocable y debera referirse a la totalidad de los Bonos de que el
respectivo Tenedor de Bonos sea titular. La circunstancia de no enviar la referida
comunicacion o enviarla fuera de plazo o forma, se tendrda como rechazo al
ejercicio de la Opcidon de Pago Anticipado por parte del respectivo Tenedor de
Bonos. La cantidad a prepagar debera ser pagada por el Emisor a los Tenedores de
Bonos que hayan ejercido la Opcidn de Pago Anticipado en una fecha determinada
por el Emisor, que debera ser entre la del vencimiento del Plazo de Ejercicio de la
Opcion vy los sesenta Dias Habiles Bancarios siguientes a dicha fecha. El Emisor
debera publicar un aviso en el Diario, indicando la fecha y lugar de pago, con una
anticipacion de a lo menos veinte Dias Habiles Bancarios a la sefialada fecha de
pago. El pago se efectuara contra la presentacion y cancelacion de los titulos y
cupones respectivos, en el caso de Bonos materializados, o contra la presentacion
del certificado correspondiente, que para el efecto otorgara el DCV, de acuerdo a
lo establecido en la Ley del DCV y su Reglamento, en el caso de Bonos
desmaterializados.-

MAYOReS MIEDIDAS DE PROTECCION

Los Tenedores de Bonos, por intermedio del Representante de los Tenedores de
Bonos y previo acuerdo de la Junta de Tenedores de Bonos, adoptado con el
quérum establecido en el articulo ciento veinticuatro de la Ley de Mercado
Valores, esto es, con la mayoria absoluta de los votos de los Bonos presentes en
una Junta constituida con la asistencia de la mayoria absoluta de los votos de los
Bonos en circulacion emitidos con cargo a esta Linea, en primera citacion, o con los
gue asistan, en segunda citacion, podran hacer exigible integra y anticipadamente
el capital insoluto, los reajustes y los intereses devengados por la totalidad de los
Bonos emitidos con cargo a esta Linea, aceptando por lo tanto, que todas las
obligaciones asumidas para con los Tenedores de Bonos en virtud del Contrato de
Emision se consideren como de plazo vencido, en la misma fecha en que la junta
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de Tenedores de Bonos adopte el acuerdo respectivo, en caso que ocurriere uno o
mas de los siguientes eventos y mientras los mismos se mantengan vigentes:

Uno: Mora o Simple Retardo en el Pago de los Bonos: Si el Emisor incurriera en
mora o simple retardo en el pago de cualquiera cuota de capital, debidamente
reajustado si correspondiere, o de capital e intereses de los Bonos emitidos en
conformidad a la Linea. No constituira mora o simple retardo, el atraso en el cobro
en que incurran los Tenedores de los Bonos;

Dos: Declaraciones Falsas o Incompletas: Si cualquier declaracion efectuada por el
Emisor en los Documentos de la Emision o en los instrumentos otorgados o
suscritos con motivo de la obligacion de informacion derivada del Contrato de
Emision, fuere o resultare ser dolosamente falsa o dolosamente incompleta, y no
hubiere subsanado tal infraccion dentro de los sesenta dias siguientes a la fecha en
que hubiese sido requerido por escrito para tales efectos por el Representante de
los Tenedores de Bonos mediante correo certificado;

Tres: Incumplimiento de Otras Obligaciones del Contrato de Emisidn: Si el Emisor
infringiera cualquiera de las obligaciones indicadas en el punto 7.9.1 anterior,
adquiridas en virtud del Contrato de Emision y no hubiere subsanado tal infraccion
dentro de: (a) noventa dias siguientes tratandose de las obligaciones de caracter
financiero, indicada en los numerales siete, ocho y nueve del punto 7.9.1 anterior;
o (b) dentro de los sesenta dias siguientes tratandose de las demas obligaciones, a
contar de la fecha, en ambos casos, en que hubiese sido requerido por escrito para
tales efectos por el Representante mediante correo certificado. El Representante
de los Tenedores de Bonos debera despachar al Emisor el aviso antes mencionado
dentro de los tres Dias Habiles Bancarios siguientes a la fecha en que hubiere
verificado el respectivo incumplimiento o infraccion del Emisor;

Cuatro: Mora o Simple Retardo en el Pago de Obligaciones: Si el Emisor o
cualquiera de sus Filiales Relevantes no subsanare dentro de un plazo de sesenta
dias habiles una situacion de mora o simple retardo en el pago de obligaciones de
dinero que, individualmente o en su conjunto, exceda el equivalente al cinco por
ciento del Total de Activos del Emisor, segun se registre en su ultimo Estado
Financiero trimestral, y la fecha de pago de las obligaciones incluidas en ese monto
no se hubieran expresamente prorrogado y/o pagado. En dicho monto no se
consideraran las obligaciones que se encuentren sujetas a juicios o litigios
pendientes por obligaciones no reconocidas por el Emisor en su contabilidad. Para
estos efectos, se usard como base de conversion el tipo de cambio o paridad
utilizado en la preparacion del Estado Financiero respectivo;

Cinco: Aceleracion de Créditos: Si cualquier otro acreedor del Emisor o de sus
Filiales Relevantes cobrare legitimamente a aquél o a ésta la totalidad de un
crédito por préstamo de dinerc sujeto a plazo, en virtud de haber ejercido el
derecho de anticipar el vencimiento del respectivo crédito por una causal de
incumplimiento por parte del Emisor o de sus Filiales Relevantes contenida en el
contrato que dé cuenta del respectivo préstamo. Se excepttan, sin embargo, los
casos en que la causal consista en el incumplimiento de una obligacion de
préstamo de dinero cuyo monto no exceda del equivalente del cinco por ciento del
Total de Activos Consolidados del Emisor, seglin se registre en su ultimo Estado
Financiero trimestral. Para estos efectos, se usara como base de conversion el tipo
de cambio o paridad utilizado en la preparacion del Estado Financiero respectivo;
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7.9.4

Seis: Liquidacion o Insolvencia: Si el Emisor o cualquiera de sus Filiales Relevantes
cayere en liquidacion, presentare una solicitud de reorganizacion o formulare
alguna declaracion por medio de la cual reconozca su incapacidad para pagar
obligaciones en sus respectivos vencimientos, siempre que la situacion, en
cualquiera de estos casos, no se subsanare dentro del plazo de sesenta dias
contados desde la respectiva ocurrencia;

Siete: Disolucion del Emisor. Si se modificare el plazo de duracion del Emisor o de
cualquiera de sus Filiales Relevantes a una fecha anterior al plazo de vigencia de
los Bonos o si se disolviere o liquidare el Emisor o cualquiera de sus Filiales
Relevantes antes del vencimiento de los Bonos, a excepcion de aquellos procesos
de reorganizacion empresarial, en que todas las obligaciones emanadas del
Contrato de Emision y sus Escrituras Complementarias sean asumidas o sean
aplicables a la o las sociedades que sobrevivan a esos procesos de reorganizacion
empresarial, sin excepcion alguna.-

EVENTUAL FUSION, DIVISION O TRANSFORMACION DEL EMISOR Y CREACION Y ABSORCION DE
FILIALES.

Uno: Fusion: En caso de fusion del Emisor con otra u otras sociedades, sea por
creacion o por incorporacion, la nueva sociedad que se constituya o la absorbente,
en su caso, asumira todas y cada una de las obligaciones que el Contrato de
Emision impone al Emisor, comprometiéndose este ultimo a realizar sus mejores
esfuerzos para no perjudicar la clasificacion de riesgo de los Bonos emitidos bajo
este Contrato de Emision, como resultado de la fusion;

Dos: Division: Si el Emisor se dividiere, seran responsables solidariamente de las
obligaciones estipuladas en el Contrato de Emision todas las sociedades que de la
division surjan, sin perjuicio de que entre ellas pueda estipularse que las
obligaciones de pago de los Bonos seran proporcionales a la cuantia del Patrimonio
Total del Emisor que a cada una de ellas se asigne u otra proporcion cualquiera;

Tres: Transformacion: Si el Emisor alterare su naturaleza juridica, todas las
obligaciones emanadas del Contrato de Emision seran aplicables a la sociedad
transformada, sin excepcion alguna;

Cuatro: Creacion de filiales: En el caso de creacion de una filial directa, ella no
afectara los derechos de los Tenedores de Bonos ni las obligaciones del Emisor
bajo el Contrato de Emision;

Cinco: Absorcidn de filiales: En el caso de la absorcion de una filial directa, ella no

afectara los derechos de los Tenedores de Bonos ni las obligaciones del Emisor
bajo el Contrato de Emision.

77



8.1

8.2

8.3

8.4

DEescrIPCION DE LA COLOCACION DE LOS VVALORES
MECANISMO DE COLOCACION

La colocacion de los Bonos se realizard a través de intermediarios bajo la
modalidad que en definitiva acuerden las partes, pudiendo ser a firme, mejor
esfuerzo u otra. Esta podra ser realizada por medio de uno o todos los mecanismos
permitidos por ley, tales como remate en bolsa, colocacion privada, etc. Por el
caracter desmaterializado de la emision, esto es que el titulo existe bajo la forma
de un registro electrénico y no como lamina fisica, se debe designar un encargado
de custodia que en este caso es el Depdsito Central de Valores S.A., el cual,
mediante un sistema electréonico de anotaciones en cuenta, recibira los titulos en
depdsito, para luego registrar la colocacion realizando el traspaso electronico
correspondiente.

La cesion o transferencia de bonos, dado su caracter desmaterializado, y el estar
depdsito en el Depdsito Central de Valores, Depésito de Valores, se hard, mediante
cargo en la cuenta de quien transfiere y el abono en la del que adquiere, en base a
una comunicacion escrita por medios electronicos que los interesados entreguen al
custodio. Esta comunicacion ante el DCV, sera titulo suficiente para efectuar tal
transferencia.

PLazo oe CoLOCACION

El plazo de colocacion de los Bonos Serie AA e AB serd de hasta 36 meses contado
desde la fecha de la emisién del Oficio por el que la Comisién para el Mercado
Financiero, autorice la emision de dichos bonos. Los bonos de la Serie AA e AB que
no se colocaren dentro de dicho plazo quedaran sin efecto.

COLOCADORES

BICE Inversiones Corredores de Bolsa S.A.

RELACION CON COLOCADORES

No existe relacion.
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9.3

5.2

23

INFORMACION A LOS TENEDORES DE BONOS

El Emisor divulgara e informara a los Tenedores de Bonos por medio de los
antecedentes entregados a la Comisién para el Mercado Financiero, y al
Representante de los Tenedores de Bonos, de toda informacion a que le obligue la
Ley o dicha Comisién en conformidad a las normas vigentes.

LUGAR DE PAGO

Los pagos se efectuaran en la oficina principal del Banco Pagador (Banco BICE)
ubicada en Teatinos N° 220, comuna y ciudad de Santiago, en horario bancario
normal de atencidn a publico.

FORMA DE AVISOS DE PAGO

El Emisor divulgara e informaréd a los Tenedores de Bonos por medio de los
antecedentes entregados a la Comision para el Mercado Financiero, y al
Representante de los Tenedores de Bonos, de toda informacion a que le obligue la
Ley o dicha Comisidn en conformidad a las normas vigentes.

INFORMES FINANCIEROS Y DEMAS INFORMACION QUE EL EMISOR PROPORCIONARA A LOS
TENEDORES DE BONOS

El Emisor debera enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, en el mismo
plazo en que deba entregarla a la Comision para el Mercado Financiero, copia de
toda la informacion que conforme a la legislacion chilena esté obligado a enviar a
ésta ultima y siempre que no tenga la calidad de informacion reservada. El Emisor
debera también enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, en el mismo
plazo en que deban entregarse a la Comisién, copia de sus Estados Financieros
trimestrales y anuales, los que estaran disponibles en la pagina web del Emisor
www.smu.cl y en la pagina web de la Comisidon para el Mercado Financiero
www.cmfchile.cl. Asimismo, el Emisor enviara al Representante de los Tenedores
de Bonos copias de los informes de clasificacion de riesgo de la presente Linea, a
mas tardar dentro de los treinta Dias Habiles Bancarios siguientes a aquél en que
sean recibidos de sus clasificadores privados.

Finalmente, el Emisor se obliga a informar al Representante de los Tenedores de
Bonos, dentro del mismo plazo en que deban entregarse los Estados Financieros a
la Comisidn para el Mercado Financiero, del cumplimiento continuo y permanente
de las obligaciones contraidas en el Contrato de Emision, asi como el célculo de los
indicadores financieros sefalados en dicho punto 7.9.1 de este Prospecto, y
cualquier otra informacion relevante que requiera la Comision acerca de él, que
corresponda ser informada a acreedores y/o accionistas.-
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10

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

OTRA INFORMACION

REPRESENTANTE DE LOS TENEDORES DE BONOS

Banco BICE, con domicilio en Teatinos N° 220, comuna y ciudad de Santiago.
Datos de Contacto:

Benjamin Von Muhlenbrock Molina

Mail: benjamin.vonmuhlenbrock@bice.c!
Teléfono: 2 26922000

ENCARGADO DE LA CUSTODIA

Atendido a que los Bonos son desmaterializados, Deposito Central de Valores S.A.,
Depdsito de Valores, con domicilio en calle Apoquindo 4001, Piso 12, comuna de
Las Condes, Santiago ha sido designado por el Emisor a efectos de que mantenga
en depdositos los Bonos.

PeriTo(s) cALIFICADOLS)

No corresponde.

ADMINISTRADOR EXTRAORDINARIO

No corresponde.

RELACION CON REPRESENTANTE DE LOS TENEDORES DE BONOS, ENCARGADO DE LA CUSTODIA,
PERITO(S) CALIFICADO(S) Y ADMINISTRADOR EXTRAORDINARIO

No existe relacion.

ASESORES LEGALES EXTERNOS

Morales, Besa y Compaiiia Limitada.

AUDITORES EXTERNOS QUE PARTICIPAN EN LA EMISION

No corresponde.

ASESORES QUE COLABORARON EN LA PREPARACION DEL PROSPECTO

No corresponde.
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I. PROSPECTO LEGAL

Informacion General

Este prospecto ha sido elaborado por SMU S.A., en adelante también “SMU”, la
“Empresa”, la “Sociedad”, la “Compaiia” o el “Emisor”.

Leyenda de responsabilidad

“LA COMISION PARA EL MERCADO FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE
LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE
PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR. EL INVERSIONISTA DEBERA
EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO
PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS DOCUMENTOS SON EL
EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO.”

1. IDENTIFICACION DEL EMISOR

1.1 NOMBRE O RAZON SOCIAL
SMU S.A.

1.2 R.U.T.
76.012.676-4

1.3 INSCRIPCION REGISTRO DE VALORES
N° 1.076

1.4  FeCHA DE INSCRIPCION EN REGISTRO DE VALORES
26 de mayo de 2011.

1.5 DIRECCION OFICINA PRINCIPAL
Cerro El Plomo N°® 5680, piso 10, comuna de Las Condes, Santiago.

1.6 TELEFONO
(56-2) 2818-8000

1.7 Fax
No tiene

1.8 CORREQ ELECTRONICO
etagler@smu.cl; aleal@smu.cl; cherrera@smu.cl

1.9 DIRECCION ELECTRONICA
www.smu.cl



2. ANTECEDENTES GENERALES DE LASOCIEDAD
2.1 HISTORIA Y ACTIVIDADES Y NEGOCIOS.

SMU S.A., RUT 76.012.676-4, (en adelante también, la “Sociedad”, la “Compaiiia”, el
“Grupo SMU” o “SMU"), es una sociedad andnima abierta, constituida el 22 de febrero de
2008, cuyo objeto principal es la inversiéon por si o por cuenta de terceros en bienes
corporales muebles e inmuebles, administracion de dichos bienes, prestacion de servicios
de gestion, y organizacion y administracion de empresa y asesorias en materias
financieras, comerciales, econémicas, organizacionales, tributarias, legales y de marketing.
La Sociedad tiene su domicilio y oficinas principales en calle Cerro El Plomo 5680, piso 10,
comuna de Las Condes, en la ciudad de Santiago de Chile.

SMU se encuentra inscrita con el N° 1.076 en el Registro de Valores de la Comision para el
Mercado Financiero (en adelante también, “CMF” o la “Comision”) de Chile.

Al 30 de junio del 2019, el Grupo SMU era controlado por las siguientes sociedades:
Inversiones SMU Matriz Ltda., CorpGroup Holding Inversiones Ltda., CorpGroup
Inversiones Ltda., Inversiones SAMS SpA, Fondo de Inversion Privado Gamma, Fondo de
Inversion Privado Epsilon y Retail Holding S.A. con una participacion total del 52,5%. El
principal accionista del Grupo SMU, es la familia Saieh con un 46,11% de participacion, a
través de las inversiones que ésta posee en las siguientes sociedades: Inversiones SMU
Matriz Ltda., CorpGroup Holding Inversiones Ltda., CorpGroup Inversiones Ltda.,
Inversiones SAMS SpA, Fondo de Inversion Privado Gamma, Fondo de Inversion Privado
Epsilon y Retail Holding S.A.

Desde su constitucion, el Grupo SMU ha adquirido e integrado mas de 58 cadenas de
supermercados, con una participacion en la industria supermercadista de Chile del 20,4%!
al 31 de diciembre de 2018.

Los inicios del Grupo SMU, se remontan hacia fines del afio 2007 cuando la familia Saieh,
importante grupo econémico con presencia en la industria financiera, hotelera, medios de
comunicacion y controladores de CorpGroup, luego de un acabado estudio sobre las
caracteristicas de la industria, sellaron la compra de los activos de la cadena de
supermercados Unimarc, la que poseia una amplia cobertura nacional a través de 41
locales. Junto con ello, los accionistas de Rendic Hermanos S.A., sociedad dedicada a la
operacion de una cadena de supermercados regional de 23 locales que operaban bajo la
marca “Deca”, con domicilio en la ciudad de Coquimbo, acordaron la fusiéon con la
sociedad SMU Comercial S.A., ésta ultima de propiedad y control de la familia Saieh. A
través de esta transaccion, SMU adquirio el control de Rendic Hermanos S.A., que fue el
vehiculo utilizado para la adquisicion de !os activos de la cadena Unimarc.

A partir del afio 2008 y en los afos siguientes el recién constituido grupo supermercadista,
comenzd una rapida expansion a través de la adquisicion de multiples cadenas de
supermercados regionales, tales como: Supermercados El Pilar, El Loro, Euromarket,
Ribeiro, Puerto Cristo, Super 10, Bryc, Cofrima, Abu Gosch, La Bandera Azul, Ofermax,
Unico, Costasol, La Estrella, Korlaet, Las Brujas, Beckna, Palmira, Rossi y Vegamercado,
entre otras.

1 participaciones de mercado consideran los ingresos por actividades ordinarias de los Gltimos 12 meses a la fecha
indicada para el segmento supermercados Chile, obtenidas a partir de la informacién publica disponible de la
competencia (FECUs, Andlisis Razonados, Memorias, entre otras), calculado sobre la base de las ventas totales de
mercado obtenida del Instituto Nacional de Estadisticas (“INE”).



Durante el 2010, paralelamente a la compra de cadenas regionales, SMU ingreso al
mercado de tiendas de conveniencia y ventas por Internet, a través de la adquisicion de la
cadena OK Market S.A. y Telemercados Europa S.A., respectivamente.

En el 2011, comienza la expansion del Grupo SMU hacia otros negocios y hacia el
extranjero. Es asi como en enero de ese afio, la Sociedad ingreso al negocio de ventas de
insumos para la construccion, por medio de la compra de la cadena Construmart, que
operaba 31 tiendas bajo la marca Construmart y 69 tiendas asociadas que operan bajo la
marca Ferrexperto, como también al mercado peruano a través de la adquisicion de Alvi
Supermercados Mayoristas S.A., sociedad que tenia operaciones en Peru bajo la marca
Mayorsa. La expansion tanto en el mercado peruano, como en el negocio de insumos para
la construccion, continud con la integracion en 2011 de las cadenas peruanas Maxi Bodega
y Don Vitto, asi como con la compra de ferreterias menores como es el caso de Ferreterias
Camarena, Ferreteria Toral y Ferreteria Rodriguez.

El 17 de septiembre de 2011, SMU se fusioné con Supermercados del Sur S.A., sumando
110 nuevos locales a su red de supermercados, consolidandose como uno de los actores
mas importantes en la industria.

Al completar el proceso de integrar las adquisiciones realizadas en los afios anteriores,
hacia fines de 2013 la Compafiia comenzé a implementar un plan estratégico enfocado en
la eficiencia y la optimizacion de sus operaciones, en base a tres pilares: fortalecimiento
comercial, eficiencia operacional y fortalecimiento financiero y organizacional. Este plan
se desarrollé durante el periodo 2014-2016 e involucro la implementacion de la estrategia
comercial, la optimizacion del portafolio de tiendas —incluyendo el cierre selectivo de
tiendas de bajo desempefio— el fortalecimiento de la posicion financiera —a través de un
aumento de capital y la renegociacion de deuda, apoyado por la venta de activos— y
mejoras en la disponibilidad de productos en las tiendas, principalmente a través de
mejoras en la eficiencia de la cadena logistica, entre otras iniciativas.

Durante 2017, SMU llevé adelante un nuevo plan estratégico a tres afios, conocido como
“Plan CIMA”, dando continuidad a muchas de las iniciativas del plan estratégico anterior, e
incorporando otras nuevas iniciativas. “CIMA” busca el crecimiento con rentabilidad, y se
basa en seis ejes principales: experiencia del cliente, eficiencia operacional, organizacion
alineada y comprometida, sostenibilidad, desarrollo tecnoldgico y fortalecimiento
financiero.

Durante los afios 2017 y 2018, SMU llevé a cabo una serie de transacciones que
permitieron a la Compafia mejorar significativamente su situacion financiera. En enero de
2017, SMU realizé su apertura en bolsa por aproximadamente US$200 millones,
complementada en noviembre del mismo afio con una segunda colocacién de las acciones
que fueron emitidas por la Compaiia con motivo de su apertura en bolsa, por,
aproximadamente, US$150 millones. También ese afio, SMU realizd colocaciones de
bonos en el mercado local (series G, K y P) por un total de UF 4 millones. En tanto, en
2018, la Compafiia concretd una tercera colocacion de las acciones que fueron emitidas
con motivo de su apertura en bolsa, por, aproximadamente, US5122 millones, y colocé los
bonos serie T en el mercado local, por UF 3,5 millones.

En abril de 2018, se materializé la venta de la filial Construmart S.A. y sus filiales
(“Construmart”), la que operaba el negocio de materiales para la construccion,
permitiendo a la Compaiiia enfocarse en su negocio principal, de supermercados.



Actualmente la Compafiia cuenta con los siguientes negocios y/o formatos de venta:

SUPERMERCADOS

e ~lunired.

unicard

Al 30 de junio de 2019 las operaciones de supermercados en Chile de SMU incluyen
supermercados minorista (bajo la marca Unimarc), mayorista (bajo las marcas Alvi y
Mayorista 10), conveniencia (bajo la marca OK Market) y ventas por internet (bajo la
marca Telemercados). Mediante estos formatos, SMU logra marcar presencia en cada una
de las regiones de Chile, siendo la empresa de retail de alimentos con mayor cobertura y
numero de locales en Chile, llegando a un total de 508 locales al 30 de junio de 2019. Por
su parte, Supermercados Peru, se dedica al negocio mayorista en dicho pais a través de
Mayorsa y Maxiahorro, con un total de 24 locales. Incluyendo a las operaciones de Chile y
Perd, al 30 de junio de 2019, SMU cuenta con un total de 532 locales. También en junio de
2019, SMU realizé la colocacidn en el mercado local de la serie W por un monto total de
UF 1 millon.

Ademas, SMU es duefia de un 49% de Unired S.A., plataforma que entrega la posibilidad
de efectuar una serie de tramites financieros en la sala de venta de los supermercados y
de un 49% de Unicard S.A., sociedad enfocada al negocio financiero a través de la tarjeta
de crédito Unimarc.

2.2 SECTORES INDUSTRIALES O ECONOMICOS EN QUE SE DESARROLLAN LAS ACTIVIDADES DE LA
SOCIEDAD

SMU opera supermercados v otras tiendas de retail de alimentos en Chile y Pert. Chile es
el mercado mas importante en términos de ingresos de las actividades ordinarias para
SMU. Durante 2018, las ventas de retail de alimentos en Chile representaron el 98,0% de
los ingresos consolidados de la Compafiia. Por su parte, las ventas de retail de alimentos
en Peru representaron el 2,0% de los ingresos consolidados de la Compaifiia.

La poblacién de Chile al 31 de diciembre de 2018 era de aproximadamente 18,8 millones
de habitantes, de acuerdo al Instituto Nacional de Estadisticas (INE). El pais experimentd
un crecimiento del PIB de 2,3% en 2015; 1,6% en 2016; 1,5% en 2017; y 4.0% en 2018
segun lo informado por el Banco Central de Chile. Los salarios reales de Chile



incrementaron 0,7% en 2015; 1,9% en 2016; 2,8% en 2017; y 1,2% en 2018, y la tasa de
desempleo fue de 6,2% en 2015; 6,5% en 2016; 6,7% en 2017; y 7,0% en 2018, de acuerdo
al INE.

El indice de precios al consumidor (IPC) de Chile aumento 4,4% en 2015; 2,7% en 2016;
2,3% en 2017; y 2,6% en 2018. El indice de precio de alimentos (IPA) de Chile aumenté
4,7% en 2015; 2,2% en 2016; 2,5% en 2017; y 2,9% en 2018, de acuerdo al INE. Con
respecto al sector supermercados, segun estimacion del INE, éste mostré un crecimiento
en las ventas nominales del 4,5% durante el afio 2017, y de 4,9% en el afio 2018, con
respecto a igual periodo del afio anterior.?

2.2.1 SUPERMERCADOS EN CHILE

En el afio 2006, el sector presentaba dos claros lideres: D&S y Cencosud, a través de sus
distintos formatos. El resto del sector estaba compuesto por una variedad de actores,
donde habia desde pequefios supermercados regionales hasta cadenas mayores, las que a
pesar de tener presencia nacional y marcas reconocidas, no lograban consolidarse como
competidores que ofrecieren alternativas competitivas a sus clientes frente a las dos
compaiiias lideres. En el afio 2007, ocurre un hecho que viene a cambiar drasticamente la
estructura de esta industria, cuando la cadena de supermercados Unimarc es adquirida
por el Grupo Saieh. Posteriormente, con el ingreso de la familia Rendic y, a comienzos de
2008, del empresario Enrique Bravo, se crea la sociedad SMU S.A. que ademas de
controlar Unimarc, comienza un intensivo proceso de compra de cadenas de
supermercados, cambiando el escenario hasta entonces conocido.

Segun el indice de ventas de supermercados (ISUP) elaborado por el INE, las ventas totales
fueron cercanas a los CLP 10.901.014 millones en el afio 2018. De estas se destaca que los
principales actores del mercado son:

SMU, el cual opera con los formatos Unimarc, OK Market, Alvi y Mayorista 10, ademas de
Telemercados; Walmart Chile, cuyos formatos son Lider, Lider Express, Ekono, Super
Bodega aCuenta y Central Mayorista; Cencosud, con Jumbo y Santa Isabel; y Falabella, con
Tottus y San Francisco.

Se estima que, al 31 de diciembre de 2018, Cencosud contaba con una participacion de
mercado® de 25,5%; SMU, 20,4%; y Tottus, 7,1%. Por su parte, Walmart Chile contaba con
una participacidon de mercado de 38,0% al 30 de junio de 2016, la Gltima fecha para la cual
existe informacion financiera publicamente disponible para dicha sociedad.

En términos de cobertura, al 31 de diciembre de 2018, SMU era lider en niumero de
tiendas abiertas alrededor de Chile, totalizando 505 locales, versus 249 de Cencosud y 67
de Tottus, de acuerdo a la informacion financiera publicada por dichas sociedades. Por su
parte, Walmart Chile contaba con mas de 360 locales al 31 de diciembre de 2018, de
acuerdo a Euromonitor.

2 Estimacion obtenida del indice de Ventas de Supermercados (ISUP) elabarado por el INE, viendo la evolucién de las
ventas nominales, con base promedio del afio 2014,

3 Participaciones de mercado consideran los ingresos por actividades ordinarias de los dltimos 12 meses a la fecha
indicada para el segmento supermercados Chile, obtenidas a partir de la informacion publica disponible de la
competencia (FECUs, Andlisis Razonados, Memaorias, entre otras), calculado sobre la base de las ventas totales de
mercado obtenida del INE.



2.2.2  SUPERMERCADOS EN PERU

En el sector Supermercados en Peru, SMU se encuentra participando a través de dos
marcas: Mayorsa, canal de venta mayorista y Maxiahorro en el formato de
supermercados. La sociedad que opera ambos formatos es SMU Pert S.A.C., sociedad
constituida y vigente conforme a las leyes de Peru. De acuerdo a informacidn financiera
publicada por los otros actores de la industria y a las estimaciones de la Compafiia, el
tamafio de la industria de supermercados en Per( para el afio 2018 se estimd en,
aproximadamente, US$4 mil millones, con lo que SMU Perd tendria una participacién de
mercado de aproximadamente 1,7%.

Segun las estimaciones de la Compafiia, el crecimiento del canal moderno ha sido mas
bien moderado, siendo el canal tradicional el de mayor crecimiento. Peru, en comparacion
con otras economias latinoamericanas, presenta una muy baja participacion del canal
moderno durante 2018, siendo el comercio tradicional—conformado por mercados,
ferias, bodegas y almacenes—el que juega un importante papel en esta industria.

Los principales actores del mercado de retail de alimentos en Perl se encuentran
desarrollando el formato hipermercados y supermercados, donde Cencosud, a través de
sus marcas Wong y Metro; Supermercados Peruanos (SPSA), controlados por la familia
Rodriguez Pastor —que también controla el grupo financiero peruano Intergroup—; vy
Tottus, controlado por Falabella, son los lideres del mercado. Adicionalmente, con un
formato de oferta algo diferente se encuentra Makro, una cadena mayorista
multinacional.

Ademas, al cierre de 2018, las tiendas Tambo+ contaban con mas de 200 locales y las
tiendas Mass de Plaza Vea contaban con alrededor de 210 locales. Adicionalmente, Tottus
opera en el segmento de supermercados econdmicos bajo la marca Hiperbodega Precio
Uno, con alrededor de 16 locales. En el 2018 ingresé al mercado Oxxo, abriendo 15 locales
en sus primeros meses de operacion.

2.3. SEGMENTOS DE NEGOCIOS DE SMU Y DE SUS FILIALES
2.3.1 NEGOCIO DE SUPERMERCADOS
A. SUPERMERCADOS EN CHILE

Al 30 de junio de 2019, SMU con su division de Supermercados Chile contaba con 508
tiendas al por menor y al por mayor de alimentos, con una superficie de venta total de
549.990 metros cuadrados distribuidos entre Arica y Punta Arenas, levemente superior a
los 502 locales que operaban al cierre del primer trimestre de 2018. A través de diferentes
formatos de tienda que incluyen supermercados (bajo la marca Unimarc), tiendas
mayoristas (bajo las marcas Alvi y Mayorista 10), tiendas de conveniencia (bajo la marca
OK Market) y un canal de venta por internet (bajo la marca Telemercados), la Compaiiia
ofrece una amplia gama de productos destinados a atraer a todo tipo de consumidores en
todos los segmentos socioecondmicos, con una estrategia que busca que los formatos
comerciales coincidan con las necesidades especificas de los clientes. Asimismo, estos
variados formatos de tienda le permiten a la Compafiia competir eficazmente en el
mercado de la alimentacion, en el que se consideran ademas tiendas de abarrotes
independientes y supermercados minoristas especialistas en alimentos, asi como el
mercado mayorista. Las mercaderias que los canales de venta proveen incluyen productos
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de los principales fabricantes internacionales y/o locales en cada categoria
complementados por oferta de marcas propias de SMU que se comercializan en todos los
formatos.

La siguiente tabla muestra el desglose de ingresos y metros cuadrados de sala de venta de
cada formato en los que opera el negocio de supermercados en Chile:

30 junio 30 junio 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre

2019 2018 2018 2017 2016 2015
(CLP MMM)
INGRESOS SUPERMERCADOS CHILE
Unimarc 780 785 1.597 1.577 1.541 1.426
Mayoristas 291 284 583 571 575 573
OK Market 26,3 249 51 49 49 46
TeleMercados 3,4 51 12 13 13 13
Otros 29 2,9 6 4 5 4
TOTAL INGRESOS 1.103 1.101 2.249 2.214 2.184 2.063
(Miles M2)
METROS CUADRADOS
Unimarc 384 398 388 402 407 402
Mayoristas 151 166 156 169 169 169
OK Market 15 15 15 15 15 15
TOTAL M2 550 579 558 587 591 586

Fuente: SMU

i. SUPERMERCADO TRADICIONAL

Unimarc es el principal canal de venta de alimentos de la Compaiiia. Al 30 de junio de
2019, SMU operaba 289 tiendas Unimarc (con un total de 384 mil metros cuadrados de
espacio de venta, y un promedio de 1.330 metros cuadrados por tienda), y es la cadena
lider en cobertura en el comercio al por menor de alimentos en Chile, tomando en cuenta
el numero de tiendas. Las tiendas Unimarc, con un mix de productos basado
principalmente en alimentos, cuidado del hogar y perfumeria, se orientan hacia todo tipo
de consumidor y estan disefiadas para proporcionar una experiencia de compra comoda y
rapida, ofreciendo una buena relacidon de calidad, precio y surtido de productos a sus
consumidores. Unimarc se orienta hacia una amplia gama de segmentos de consumidores,
mediante el uso de formatos de venta distintos, que se adaptan a las necesidades de la
comunidad local. Unimarc también ofrece a los clientes variados tipos de servicios, como
la posibilidad de pagar sus cuentas de servicios basicos y otros a través de los terminales
Unired, la disponibilidad de servicio de cajeros automaticos, asi como lavanderias,
cerrajerias y zapaterias que son ofrecidos por arrendatarios de espacios disponibles en la
trascaja de los distintos locales.

La siguiente tabla muestra los datos ccn respecto a las operaciones de las tiendas de

supermercados.
30 junio 30 junio 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre

2019 2018 2018 2017 2016 2015
Numero de Tiendas 289 289 289 289 295 290
Msirasupdrates 384 398 388 402 407 402
(en miles de m?)
Same Store Sale (%) -0,4% 2,8% 1,7% 2,3% 7.3 7,9

*

Ventas por metro cuadrado(*) 335 325 334 123 314 293

(CLP M)



(*) Ventas mensuales promedio por metro cuadrado
Fuente: SMU

i. TIENDAS MAYORISTAS

Al 30 de junio de 2019, Mayorista 10 y Alvi contaban con un total de 66 y 33 tiendas,
respectivamente. Mayorista 10 estd orientado principalmente a clientes finales de los
grupos socioeconomicos C3 y D, y ademas atiende a clientes comerciantes, mientras que
Alvi esta orientado principalmente a comerciantes, entre los que destacan duefios de
almacenes, botillerias, hoteles, restaurantes y casinos.

Las tiendas de Mayorista 10, ubicadas entre las regiones de Coquimbo y Los Rios, cuentan
con un surtido promedio de aproximadamente 3.600 SKUs enfocados principalmente en
alimentacion. Su propuesta de valor apunta a ofrecer una solucion integral a sus clientes
reuniendo en un mismo lugar abarrotes, perecibles y otros productos a precios bajos, y un
foco en la eficiencia operacional a través del manejo de un menor surtido y un enfoque
mas austero en términos de inversion publicitaria, imagen de tiendas y sofisticacion de
servicio. Adicionalmente, se reducen los costos de reposicion de mercaderia, pues muchos
de los productos se reponen directamente en su embalaje de origen, lo que requiere
menos trabajo de manipulacion de mercaderia.

Alvi, al igual que Mayorista 10, cuenta con categorias enfocadas principalmente en
alimentacion con un promedio de 4.200 SKUs por tienda. Gracias a su cobertura entre las
regiones de Coquimbo y Los Lagos, ha logrado posicionarse como una de las principales
alternativas de abastecimientos para los comerciantes, entre los que destacan duefios de
almacenes, botillerias, hoteles, restaurantes y casinos, quienes buscan un lugar econdmico
para abastecer sus negocios mensualmente.

Para poder identificar a sus clientes y entender mejor sus necesidades, Alvi cuenta con un
club de fidelizacion, “Club Alvi”, que ofrece una amplia gama de beneficios, pudiendo sus
socios acceder a precios preferenciales, descuentos especiales, ofertas personalizadas,
capacitaciones, asistencias y otros servicios relacionados con las necesidades de sus
negocios. Este Club busca, en primer lugar, identificar y entender el comportamiento de
compra de sus clientes, y, en segundo lugar, fidelizar a los clientes comerciantes.

Mayorista 10 también cuenta con un pregrama de fidelizacion, “Club del Precio”, a través
del cual busca entender mejor las preferencias y necesidades de sus clientes,
permitiéndole optimizar su actividad promocional y mejorar el surtido de productos en
sus tiendas.

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, los datos con respecto a las
operaciones de las tiendas mayoristas.

30 junio 30 junio 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre

2019 2018 2018 2017 2016 2015
Ndmero de Tiendas 99 99 98 100 100 100
Metros Cuadrad

S 151 166 156 169 169 169
(en miles de m?)
Same Store Sale (%) 2,5% 4,9% 3,4% -0,7% 0,9 7,3
*

Ventas por metro cuadrado(*) 311 281 306 280 280 278

(CLP M)

(*) Ventas mensuales promedio por metro cuadrado
Fuente: SMU



i, TIENDAS DE CONVENIENCIA

OK Market fue adquirido por SMU en enero de 2010. Su operacién comienza en el afio
2002 aprovechando la estructura de la cadena de farmacias Salcobrand. A partir de dicha
adquisicion, OK Market inicia un proceso de crecimiento organico con la apertura de
tiendas en toda la region central del pais, y con la modernizacion y remodelacion de sus
locales y la imagen de la marca OK Market.

OK Market es lider en el formato de tiendas de conveniencia en Chile en términos de
numero de tiendas. La presencia de tiendas se ha expandido, abriendo nuevos locales en
Santiago y sus zonas circundantes, llegando a 120 tiendas al 30 de junio de 2019, con
areas de venta promedio de 124 metros cuadrados.

OK Market ofrece un servicio rapido, comodo y en lugares de alto flujo de clientes,
adaptandose a las necesidades de sus clientes en cada uno de los sectores en los que se
encuentra ubicado. Las tiendas OK Market venden una amplia variedad de articulos de uso
diario, tales como refrescos, galletas y golosinas, alimentos, comidas pre-cocinadas,
articulos de tocador, bebidas alcohdlicas y tabaqueria. OK Market también ofrece a sus
clientes la posibilidad de pagar sus cuentas de servicios basicos y otros a través de los
terminales UniRed, y ofrece el servicio de cajeros automaticos en algunos locales.

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, los datos con respecto a las
operaciones de las tiendas de conveniencia:

30 junio 30 junio 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre

2019 2018 2018 2017 2016 2015
Numero de Tiendas 120 115 117 113 116 116
Metrqs Cuadrados 15 15 15 15 15 15
(en miles de m?)
Same Store Sale (%) 5,4% 0,9% 2,4% 3,7% 5,0 10,0

*

Ventas por metro cuadrado(*) 292 279 286 280 264 250

(CLP M)

(*) Ventas mensuales promedio por metro cuadrado
Fuente: SMU

V. VENTAS POR INTERNET

Telemercados es el formato de e-grocery, o de ventas por internet, de SMU y representd
el 0,5% de los ingresos del segmento Supermercados del afio 2018. Las compras de
supermercado son despachadas a los domicilios de los clientes que realizan sus pedidos a
través de la pagina web o call center de Telemercados. Telemercados opera a través de un
centro de distribucién dedicado, ubicado en Santiago.

Telemercados esta orientado a los grupos socioecondmicos A, B, C1, C2 y C3. En este
formato se busca ofrecer marcas conocidas a precios competitivos, y las promociones
generalmente se enfocan a determinadas categorias de productos.

Durante el 2018, la Compafiia lanzé una nueva plataforma tecnolégica para Telemercados
mejorando la experiencia de compra y ofreciendo nuevas ventanas horarias. Asimismo,
extendio el negocio de e-grocery a algunos locales de sus formatos Unimarc y OK Market,
a través de alianzas con last milers como Rappi y Pedidos Ya.
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V. PROVEEDORES

Los principales proveedores para la Compafiia del segmento Supermercados en Chile, en
orden de magnitud de compras, son los siguientes:

e NESTLE CHILE SA

e AGROSUPER COMER DE ALIMENTOS LTDA
e UNILEVER CHILE LTDA

e EMPRESAS CAROZZI S A

e COMERCIAL SANTA ELENA S.A.

e DIWATTSS. A

e CERVECERIA CHILE S.A.

e BAT Chile S.A.

e CERVECERA CCU CHILE LTDA.

e CMPCTISSUES A

B. VENTA DE ALIMENTOS EN PERU

Al 30 de junio de 2019, la Compafia operaba 24 tiendas de alimentos en Peru que ofrecen
productos que satisfacen las necesidades de alimentacion, perfumeria y limpieza de sus
clientes, asi como algunos complementos de no alimentacién, enfocados en los
segmentos sociales medios y bajos, a través de sus marcas Mayorsa y Maxiahorro. La
estrategia busca satisfacer las necesidades de los clientes, abasteciéndose de los
principales fabricantes internacionales y/o locales en cada categoria, complementados por
oferta marcas propias de SMU. La variedad de productos y eficiencia operacional permiten
competir eficazmente frente a los competidores, que van desde tiendas de abarrotes
independientes y supermercados minoristas especialistas en alimentos, hasta mercado
mayorista.

30 junio 30 junio 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre 31 diciembre
2019 2018 2018 2017 2016 2015

Nimero de Tiendas 24 24 24 24 24 22
Metrqs Cuadrados 20 20 20 20 20 19
(en miles de m?)
Same Store Sale (%) 11,7 5,4 8,1 11,6 2,9 7,9
V Ed

entas por metro cuadrado(*) 218 181 203 191 173 169

(CLP M)

(*) Ventas mensuales promedio por metro cuadrado
Fuente: SMU

A través de la compra de Alvi en enero de 2011, SMU también entré en la industria de
alimentos al por mayor en Perd mediante la adquisicion de Mayorsa, una cadena de venta
al por mayor.

En agosto del mismo afio, la Compaiiia adquirio nueve tiendas que operaban bajo la marca
MaxiBodega, la que fue cambiada a la marca Maxiahorro en agosto del 2013. Al 30 de
junio de 2019, SMU operaba 17 tiendas Maxiahorro y 7 tiendas Mayorsa en Peru. El
mercado supermercadista peruano tiene un fuerte potencial de crecimiento,
considerando la baja penetracién de las ventas de supermercados en comparacion con
otros mercados de Sudamérica incluyendo a Chile.

La estrategia de Maxiahorro es una propuesta eficiente de productos de alta rotacién y
preferidos por el segmento socioecondmico objetivo. Maxiahorro se centra en atraer a los
clientes que quieren experimentar un supermercado que ofrece precios bajos.
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El mercado objetivo de las tiendas Mayorsa es principalmente los comerciantes, sin
embargo, es atractivo también para el segmento de ingreso medio-bajo de la poblacidn
peruana. Mayorsa cuenta con productos de una o varias de las principales marcas en cada
categoria, que se complementan con las marcas propias en las principales categorias de
alimentos.

A pesar de lo atractivo del mercado peruano, con fecha 5 de agosto de 2013, el Directorio
de SMU, dentro del plan de fortalecimiento financiero y de mejora de la competitividad
lanzado por la Compafiia, definié como activos prescindibles las operaciones de SMU Pert
ante la determinacion que el nuevo foco estratégico de la Compafiia se concentraria
exclusivamente en el negocio de supermercados en Chile.

Dado lo anterior se decidié encomendar a la administracion poner a la venta los activos no
esenciales para el desarrollo del negocio, dentro de los que se incluyd la operacion en
Perq, tanto para el formato Mayorsa como para Maxiahorro.

No obstante lo anterior, y en consideracion al buen desempefio operacional de cada uno
de sus formatos en Chile, mediante hecho esencial de fecha 26 de abril de 2016 se
informo de la decision del Directorio de no incluir entre los activos prescindibles para la
venta las operaciones de SMU Peru, suspendiendo con dicha fecha, todo proceso formal
iniciado para ese fin. Asimismo, se informé que la Compaiiia inicié el proceso de traspaso
de buenas practicas comerciales, operacionales y logisticas desde Chile hacia los formatos
con que hoy se opera en Peru: Mayorista Mayorsa y supermercado econdémico
Maxiahorro.

Los principales proveedores del segmento supermercados en Perl en orden de magnitud
de compras son los siguientes:

e GLORIAS.A.

e ALICORP S.AA.

e U.DEC.P. BACKUS Y JOHNSTON S.A.A
e DEPRODECAS.A.C.

e NESTLE PERU S.A.

e CORPORACION LINDLEY S.A.

e KIMBERLY-CLARK PERU S.A.

e |INTRADEVCO INDUSTRIAL S.A.

e COLGATE-PALMOLIVE PERU S A.
PROCTER & GAMBLE PERU S.R.L.

2.3.2 UNIRED

Unired S.A. es una sociedad coligada de SMU, en la cual esta ultima participa en un 49%
de su propiedad al 30 de junio de 2019. Unired es una red de negocios transaccionales y
de servicios financieros, que pretende entregar soluciones tecnolédgicas a servicios
transaccionales como recaudacion y pago de cuentas.

Este negocio tiene como objetivo que los usuarios puedan pagar sus cuentas de servicios
basicos, colegios, universidades, créditos hipotecarios, entre otros, realizar operaciones
financieras y pagar la Tarjeta de Crédito Unimarc. Este servicio se encuentra disponible en
los supermercados Unimarc, Mayorista 10 y OK Market habilitados, en su horario de
atencion respectivo.
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2.3.3 UNICARD

UNICARD S.A. es una sociedad coligada de SMU, en la cual esta ultima participa directa e
indirectamente en un 49% de su propiedad, cuyo objeto Unico y exclusivo es la emisidn,
operacion y administracion de tarjetas de crédito para los clientes de las empresas de
retail asociadas a SMU.

La sociedad fue constituida después de obtener la aprobacion pertinente de la
Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras, hoy Comision para el Mercado
Financiero.

El objetivo central de esta sociedad es dotar de medios de pago y financiamiento a los
clientes de SMU, permitiéndole competir en el mercado, fidelizar clientes a través del
medio de pago, generando vinculos de largo plazo con ellos y asi potenciar la operacion
del retail mediante la participacion del negocio financiero asociado a sus clientes.

2.4 FACTORES DE RIESGO

SMU esta expuesta a diversos riesgos operativos, financieros, reputacionales y otros,
como resultado del desarrollo de sus actividades comerciales en un ambiente altamente
competitivo y exigente. Dichos riesgos atentan directamente contra el cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la Compaiiia, por lo cual ésta cuenta con una Politica de
Gestion de Riesgos y ha desarrollado e implementado un modelo sistematico de gestion
de riesgos que permite identificar y evaluar los principales riesgos que pueden afectar el
cumplimiento de sus objetivos.

En este proceso participan todas las gerencias las cuales anualmente realizan un
relevamiento de los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad, con el fin de
evaluarlos en términos de su potencial impacto y establecer las correspondientes medidas
de mitigacién.

Existe también un Comité de Auditoria, formado por directores, que se reune
regularmente y que supervisa el proceso de gestion de riesgos y del estado del control
interno de la Sociedad. Los controles y medidas de mitigacion son monitoreados en base
anual a través de los planes de auditoria interna existentes y el seguimiento de los
respectivos planes de accion aprobados.

SMU mantiene un Mapa de Riesgo, donde se registran los principales riesgos que enfrenta
la Compafiia con sus respectivas evaluaciones las cuales se actualizan en forma periddica.
Dichos riesgos son debidamente priorizados y presentados periodicamente al Directorio
con sus respectivas medidas de mitigacion y su evolucion en el tiempo.

El equipo de auditoria interna, que reporta directamente al Directorio, realiza en forma
permanente auditorias a los principales procesos y situaciones que se perciben como
riesgosas de manera que exista plena consistencia entre la identificacién y evaluacion de
los riesgos, y las auditorias a los procesos y actividades que representan mayores niveles
de riesgo.

A continuacion se indica una breve descripcion de los principales riesgos que enfrenta la
Sociedad, entre los cuales se distinguen, ademas de los riesgos operacionales, los riesgos
financieros que pueden afectar de manera significativa el valor econédmico de sus flujos y
activos y, en consecuencia, sus resultados. Estos no son todos los riesgos a los que esta
expuesta la Compaiiia.
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2.4.1 RIESGO DE MERCADO

El principal riesgo de mercado al que esta expuesta la industria del retail corresponde a los
periodos de contraccion de la economia y que estan asociados a un menor consumo.

Sin embargo, este riesgo esta mitigado por los siguientes factores:

e |a Sociedad comercializa productos que en gran parte corresponden a bienes de
primera necesidad (alimentos), los que por su naturaleza tienen una demanda
relativamente estable, a pesar de cambios que se puedan dar en la situacion
economica.

e La Sociedad posee un proceso de abastecimiento amplio comercializando una gran
variedad de productos, lo que le permite no depender particularmente de algun
proveedor, o algun grupo de ellos.

e La Sociedad comercializa sus productos a través de distintos formatos que apuntan a
clientes de los distintos segmentos socioecondmicos distribuidos a lo largo del
territorio nacional. De esta forma, cambios en la economia que pudieran afectar a
algun formato, pudieran ser compensados por algun otro.

2.4.2 RIESGO DE CUMPLIMIENTO LEGAL Y REGULATORIO

Los diversos cambios en la legislacion laboral, tributaria, comercial, etc. que hemos visto
en los ultimos tiempos, imponen nuevas obligaciones a la Compaiia y a la vez
restricciones y limitaciones operativas que finalmente impactan los costos. Para mitigar
este riesgo, la Sociedad cuenta con una politica de cumplimiento, a cargo de un Gerente
de Cumplimiento, quien vela por la permanente capacitacion de los colaboradores y el
monitoreo de las diferentes dreas sujetas a algun tipo de regulacion, particularmente libre
competencia, defensa del proveedor, responsabilidad penal de las personas juridicas (Ley
20.393) y seguridad de datos de terceros.

2.4.3  RIESGO LOGISTICO

Dada la cobertura geogréfica de las tiendas que cubren la totalidad del pais, existe el
riesgo de no atender bien a todos nuestros clientes por desabastecimiento y/o
paralizaciones operativas sean estas internas o de servicios tercerizados. Para mitigar este
riesgo, la Compaiiia cuenta con varios centros de distribucidon a lo largo del pais y se
realiza un monitoreo constante sobre indicadores claves en las tiendas, como es el caso
del “instock” y del “nivel de servicio en géndola” entre otros. Lo anterior se refuerza por el
hecho de contar con un sistema logistico diversificado, para asegurarnos que todas las
tiendas estan debidamente abastecidas y dispuestas para satisfacer las necesidades de los
clientes en forma oportuna.

2.4.4 RIESGO DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

SMU es altamente transaccional, por lo tanto, es dependiente de contar con sistemas
informaticos y de comunicaciones eficientes y seguros. En este sentido, los datos que se
generan a partir de las transacciones constituyen un importante activo de la Compaiiia,
que requiere ser protegido para asegurar la continuidad operacional asi como su
integridad y exactitud.

Para este efecto, la Compaiiia cuenta con un programa de seguridad de la informacion
que incluye iniciativas que mitigan estos riesgos. Actualmente cuenta con capacidad de
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procesamiento paralelo en una localidad diferente, lo que le permite mitigar el riesgo de
discontinuidad de los servicios tecnolégicos.

2.4.5 RIEsSGOS FINANCIEROS

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad esta
expuesta a diversos riesgos financieros que pueden afectar de manera significativa el valor
economico de sus flujos y activos y, en consecuencia, sus resultados. Las politicas de
administraciéon de riesgo son aprobadas y revisadas periddicamente por la alta
administracion de SMU.

La Administracidn es la responsable de la obtencion de financiamiento de la Sociedad, y
de la administracion de los riesgos de tipo de cambio, tasa de interés, liquidez, riesgo de
inflacion, riesgo de mercado y riesgo de crédito. Esta funcion opera de acuerdo con un
marco de politicas y procedimientos que es revisado regularmente para cumplir con el
objetivo de administrar el riesgo financiero proveniente de las necesidades del negocio.

De acuerdo a las politicas de administracion de riesgos financieros, se utilizan
instrumentos derivados con el propdsitc de cubrir exposiciones a los riesgos de tipo de
cambio y tasas de interés provenientes de las operaciones de la Sociedad y sus fuentes de
financiamiento. La Sociedad no adquiere instrumentos derivados con propositos
especulativos.

A continuacion se presenta una definicion de los riesgos financieros que enfrenta la
Sociedad, una caracterizacion y cuantificacion de éstos, asi como una descripcion de las
medidas de mitigacion actualmente en uso por parte de ésta:

A. RIESGO DE CREDITO

SMU cuenta con mecanismos preventivos y correctivos para administrar el riesgo de
incobrabilidad de deudores por venta. Las ventas con cheque son verificadas y
garantizadas por terceros, mientras que las ventas a crédito cuentan en su mayor parte
con seguros de crédito, por lo cual los clientes son evaluados y la cartera de clientes es
permanentemente monitoreada. En caso de siniestro, el valor impago se encuentra
cubierto hasta un 90%. Junto con lo anterior, se realizan evaluaciones y gestiones internas
que son apoyadas con servicios externos de scoring, informes comerciales y cobranza
externa.

El riesgo de deterioro de los deudores por venta de SMU se establece considerando la
pérdida esperada, evaluada en funcion del incremento significativo del riesgo (roll over).
Para ello, la Sociedad mantiene vigente una politica de riesgo de su cartera de clientes y
determina de forma periédica las provisiones necesarias para registrar e informar en sus
estados financieros los efectos de este deterioro cumpliendo asi con la normativa vigente.

La provision de deterioro se compone por deudores por venta a crédito, deudores
comerciales y deudores por venta con cheque. El negocio de tarjetas de crédito Unimarc
es realizado por la sociedad coligada Unicard S.A., en la cual SMU tiene una participacion
directa e indirecta del 49%.

La provision de deterioro se basa en una estimacion prudencial de la péerdida esperada de
las cuentas por cobrar que probablemente no seran recuperadas. Este modelo esta
construido en base a antecedentes de conocimiento publico, comportamiento historico
interno y analisis individual de cada cliente.
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Las matrices de factores consideran las siguientes variables como determinantes de los
segmentos de riesgos: formato, tipo de deuda (factura crédito, otros deudores, rebate,
inmobiliaria; cheque protestado o cobranza judicial); antigliedad de la deuda (en tramos
mensuales de 0 a 12); si opera como acreedor para el caso de rebate si realiza operaciones
factoring; y seguro de crédito (con o sin seguro).

Para el segmento supermercados, los porcentajes aplicados al modelo de provisiones
estan calculados con la técnica de roll-over, agrupando la historia en funcion de los tramos
de mora y cierres de cada mes, determinando mediante una tasa de traspaso de los
porcentajes de provisiones.

El deterioro es reconocido en cada cierre contable considerando la totalidad de la deuda
expuesta (EAD) realizando la evaluacion de riesgos definidos como alto y bajo para aplicar
luego la probabilidad de default (PD) y loss given default (LGD) de acuerdo a los tramos de
antigliedad de la deuda. Las tablas que contienen las ultimas tasas mencionadas son las
siguientes

Cartera: Cliente Crédito
I Riesgo alto Riesgo bajo
Tramos Antigliedad PD LGD PD LGD
0 No vencido 0,18% 32,20% 0,04% 7,26%
1 1 a 30 Dias 0,18% 32,20% 0,04% 7,26%
2 31 a 60 Dias 0,67% 32,20% 0,20% 7,26%
3 61 a 90 Dias 2,62% 32,20% 0,83% 7,26%
4 91 a 120 Dias 8,92% 32,20% 6,33% 7.,26%
5 121 a 150 Dias 10,50% 32,20% 15,72% 7.,26%
6 151 a 180 Dias 16,93% 32,20% 22,27% 7,26%
7 Mas de 180 Dias 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Cartera: Rebate
- Riesgo alto Riesgo bajo
Tramos Antigliedad PD LGD PD LGD
0 No vencido 2,93% 100,00% 0,59% 100,00%
1 1 a 30 Dias 2,93% 100,00% 0,59% 100,00%
2 31 a 60 Dias 427% 100,00% 2,23% 100,00%
3 61 a 90 Dias 8,21% 100,00% 4,47% 100,00%
4 91 a 120 Dias 20,39% 100,00% 8,17% 100,00%
5 121 a 150 Dias 42.63% 100,00% 16,13% 100,00%
6 151 a 180 Dias 48,50% 100,00% 28,22% 100,00%
7 Mas de 180 Dias 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Cartera: Otros deudores
_— Riesgo alto Riesgo bajo
Tramos Antigliedad PD LGD PD LGD
No vencido 5,37% 100,00% 4,26% 100,00%
1 a 30 Dias 5,37% 100,00% 4,26% 100,00%
31 a 60 Dias 4,40% 100,00% 6,02% 100,00%
61 a 90 Dias 9,68% 100,00% 16,47% 100,00%

91 a 120 Dias 12,16% 100,00% 12,59% 100,00%
121 a 150 Dias 28,45% 100,00% 14,15% 100,00%
151 a 180 Dias 28,21% 100,00% 14,15% 100,00%
181 a 210 Dias 24,06% 100,00% 14,28% 100,00%
211 a 240 Dias 22,21% 100,00% 14,28% 100,00%
241 a 270 Dias 17,70% 100,00% 14,28% 100,00%
0 Mas de 270 Dias 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

— OO NOO RN 2+ O
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Cartera: Inmobiliaria

. Riesgo alto Riesgo bajo

Tramos Antigliedad PD LGD PD LGD
0 No vencido 7.34% 100,00% 0,43% 100,00%
1 1 a 30 Dias 7,34% 100,00% 0,43% 100,00%
2 31 a 60 Dias 13,26% 100,00% 1,39% 100,00%
3 61 a 90 Dias 18,19% 100,00% 3,32% 100,00%
4 91 a 120 Dias 27,63% 100,00% 7,27% 100,00%
5 121 a 150 Dias 33,88% 100,00% 13,81% 100,00%
6 151 a 180 Dias 37,37% 100,00% 16,14% 100,00%
7 181 a 210 Dias 46,32% 100,00% 19,78% 100,00%
8 Mas de 210 Dias 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Cartera: Cheques
Tramos  Antigliedad PD LGD

No vencido 6,49% 32,20%

1 a 30 Dias 6,49% 32,20%

31 a 60 Dias 10,34% 32,20%

61 a 90 Dias 11,60% 32,20%

91 a 120 Dias 28,03% 32,20%
121 2 150 Dias ~ 50,40% 32,20%
151 a 180 Dias ~ 64,94%  32,20%
1812210 Dias  69,10% 32,20%
Mas de 210 Dias 100,00% 100,00%

O~NOO R WN = O

Adicionalmente, para el caso de deudores crédito, que cuentan con linea de crédito
autorizada, se considera como expuesto a deterioro una tasa igual a 24,65% sobre el
disponible de linea de crédito, esto constituye base de calculo para deterioro por
concepto contingente.

OBLIGACIONES DE CONTRAPARTES EN DERIVADOS

Corresponde al valor de mercado a favor de la Sociedad de contratos derivados vigentes
con instituciones financieras. Como mitigante a este riesgo, la Sociedad tiene una politica
de administracion de productos derivados que especifica parametros de calidad crediticia
que deben cumplir las instituciones financieras para poder ser consideradas elegibles
como contrapartes.

B. RIESGO DE LIQUIDEZ

Este riesgo esta asociado a la capacidad de la Compafiia para: (i) amortizar o refinanciar a
precios de mercado razonables los compromisos financieros adquiridos vy (ii) ejecutar sus
planes de negocios con fuentes de financiamiento estables.

La Administracion realiza un seguimiento diario de su posicion de caja y continuamente
efectia proyecciones de ésta, con el objeto de pagar, pre-pagar, refinanciar y/u obtener
nuevos créditos, de acuerdo con la capacidad de generacion de flujos con que cuenta
actualmente.

El detalle de la deuda, incluyendo los intereses devengados, con instituciones financieras,

obligaciones con el publico, las obligaciones por arrendamientos que califican como
pasivos financieros al 30 de junio de 2019 es el siguiente:
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Mas de 90 Mas de 1 Més de 2 Mas de 3 Mas de 4

Hasta 90 dias diashasta1 anohasta2 anoshasta3 anoshasta4 anoshasta5s Misﬁgs 5
ano anos anos anos anos
MS M$ M3 M$ M$ M$ M3
Deuda bancaria 48.342.154  55.332.409 - - - - -
Obligaciones con el Publico 30.186.934 500.493 B2.093.358 6.814.925  39.460.173  39.858.161 149,945,045 348.859.089
Obligaciones por leasing 1.535.697 5.157.362 5.036.041 3.245.301 2.589.124 2.470.977  34.832.146 54.866.648

Obligaciones por arrendamientos que
califican como financieros

103.674.563

9.686.898 29.532.732 39.180.241 37.900.985  38.725.572  34.832.981 268.737.309 459.596.728

Derivados 322.511 - - - - - -
Totales 90.074.194 80,522,996 126.309.640 47.961.221  81.774.869  77.162.119 453.514.500 967.319.539
Intereses devengados (*) 2.389.833 502.692 - - - - = 2.882.525

(*) Los intereses devengados estan incluidos en los totales informados

La Compafiia estima que la generacion de flujos para hacer frente a las obligaciones
financieras es suficiente y con el fin de minimizar el riesgo de liquidez, mantiene dentro de
su estructura de financiamiento una mezcla de deuda de corto y largo plazo, diversificada
por tipo de acreedor y mercado.

La Compaiiia cuenta con lineas de crédito de corto plazo que le permiten cubrir
eventuales déficit de caja, como resultado de las necesidades estacionales derivadas del
negocio.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Corresponde a los saldos de efectivo y equivalente de efectivo, depdsitos a plazo, fondos
mutuos y pactos en general. La capacidad de SMU de recuperar estos fondos a su
vencimiento depende de la solvencia de la contraparte en el que se encuentren
depositados.

Como mitigante a este riesgo, el Grupo SMU tiene una politica financiera que especifica
parametros de calidad crediticia que deben cumplir las instituciones financieras para
poder ser consideradas elegibles como depositaria de los productos sefialados
anteriormente, asi como limites maximos de concentracidn por institucion. Estos activos
financieros estan expuestos a un bajo riesgo.

C. RIESGO DE TASA DE INTERES

La estructura de financiamiento de SMU considera una mezcla de fuentes de fondos
afectos a tasa fija y variable. La porcion del financiamiento afecta a tasa de interés
variable estd asociada a tasas flotantes de TAB UF de 90 dias, ICP, LIBOR en USD, mas un
margen.

La deuda financiera consolidada y las obligaciones por arrendamientos que califican como
financieros de la Sociedad al 30 de junio de 2019, se resumen en el siguiente cuadro,
desglosada entre deuda a tasa fija y deuda a tasa variable, que incluyen los intereses
devengados:

Tasa fija Tasa variable Total
M$ M$ M$

Deuda bancaria 85.839.025 17.835.538 103.674.563
Obligaciones con el Publico 348.859.089 - 348.859.089
Obligaciones por leasing 54.866.648 B 54.866.648
Obligaciones por arrendamientos que califican

como financieros 459.596.728 - 459.596.728
Saldos instrumentos derivados (*) 322.511 - 322.511
Totales 949.484.001 17.835.538 967.319.539
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(*) Al 30 de junio de 2019 este saldo corresponde al swap de tasa, para cubrir el riesgo asociado a crédito con Banco
Santander con tasa variable. El valor razonable de este derivado es de M$ 322.511, cuya variacion estd reflejada en el
estado de resultados, ya que no cumple con condiciones para tratarse como derivado de cobertura. Ver Nota 7.3 de los
estados financieros consolidados de la Compaiiia al 30 de junio de 2019.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE TASA VARIABLE

Para los pasivos con tasa variable, el riesgo de la variacion en la tasa de interés de un 1%,
significaria un efecto en el resultado anual de:

Efecto en
Variacion tasa % | Resultado M$
1,00 (98.906)
(1,00) 98.906
Fuente: SMU

D. RiesGo pE Tipo DE CamBio {CLP / USD)

El peso chileno esta sujeto a variaciones con respecto al dolar de los Estados Unidos de
América y otras monedas internacionales. Parte de los productos ofrecidos para la venta
en nuestras tiendas son adquiridas en paises extranjeros, por lo tanto, durante el periodo
en que tales operaciones de importacion estan pendientes de ser canceladas, existe una
exposicion a la fluctuacion cambiaria.

Existian ademas partidas relevantes de los Estados Financieros denominados en USD,
como obligaciones financieras, que estaban expuestas a cambios en su valor en pesos, en
la medida que se producian cambios en la paridad. Esta deuda se canceld durante el
primer semestre del afio 2018, disminuyendo el riesgo de tipo de cambio de la Sociedad.

La politica de la Sociedad es, en lo posible, cubrir el riesgo originado por las variaciones de
tipo de cambio sobre la posicion de pasivos exigibles netos, mediante instrumentos de

mercado disefiados para dichos efectos.

De acuerdo a la posicion de pasivos netos en délares, al 30 de junio de 2019, por cada
peso que sube el délar, el efecto es una pérdida por tipo de cambio de MS 5.159.

En cuanto a la posicion de pasivos netos en euros, al 30 de junio de 2019, por cada peso
que sube el euro, el efecto es una pérdida por tipo de cambio de M$ 332.

E. RIESGO DE INFLACION

El riesgo de inflacion proviene principalmente de las fuentes de financiamiento de la
Sociedad, que estan expresadas en Unidades de fomento (UF).

Al 30 de junio de 2019, la Sociedad posee una deuda financiera por un total de
UF 17.778.470, y deuda por las obligaciones por arrendamientos que califican como

financieros por un total de UF 16.109.004, ademas de activos por cobrar por UF 18.014.

Por cada peso que sube la UF el efecto neto, es una pérdida por unidades de reajustes de
MS 17.760.

La composicién de la deuda, segun moneda de origen es:
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Impacto

Deuda Deuda del aumento

en moneda enpesos Composicion en1 peso

Moneda Origen de origen M$ de ladeuda  pordivisa
M$

Miles de pesos (CLP) 10.984.973 10.984.973 1,14% -
Unidades de fomento (UF) 33.887.473  945.572.338 97,78% 17.778
Miles de dolares (USD) 5.159 3.503.809 0,36% 5.159
Miles de Euros (EUR) 332 256.507 0,03% 332
Miles de Soles (PEN) 32.386 6.679.401 0,69% -
Totales 966.997.028 100,00%
Fuente: SMU

2.5 PoLiTicas CONTABLES

En la aplicacién de las politicas contables del Grupo SMU, las que se describen en la Nota 3
de los estados financieros de la Sociedad al 30 de junio de 2019, la Administracion hace
estimaciones y juicios en relacion al futuro sobre los valores en libros de los activos y
pasivos. Las estimaciones y los juicios asociados se basan en la experiencia historica y en
otros factores que son considerados relevantes. Los resultados actuales podrian diferir de
estas estimaciones.

La Administracion necesariamente efectua juicios y estimaciones que tienen un efecto
significativo sobre las cifras presentadas en los estados financieros. Cambios en los
supuestos y estimaciones podrian tener un impacto significativo en los estados
financieros. A continuacion se detallan las estimaciones y juicios criticos usados por la
Administracion:

a) Deterioro de activos no financieros: Al menos una vez al afio, o en aquella fecha en
que se considere necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si existe
algun indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En
caso de que exista algun indicio se realiza una estimacion del monto recuperable de
dicho activo para determinar, en su caso, el importe del ajuste necesario. Si se trata de
activos identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se estima
la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece el activo.

SMU realiza anualmente pruebas de deterioro a su segmento de supermercados, al 30
de septiembre de cada afio.

Adicionalmente, la Sociedad hace un seguimiento a las variables criticas que afectan la
valoracion de sus activos y por lo tanto ha realizado otras pruebas de deterioro en
otras fechas. Dadas las mejoras operacionales de los ultimos afios, la tasa de
descuento calculada ha tenido una tendencia a la baja, lo que ha hecho aumentar la
holgura que existe en las pruebas de deterioro.

Las tasas de descuento utilizadas en las tltimas pruebas de deterioro realizadas son las

siguientes:
Segmentos | dic-12 | jun-13 | sep-13 | dic-13 | sep-14 | sep-15|sep-16|sep-17 [sep-18
Supermercados | 10,18%| 11,26%| 12,51%]| 13,40%| 12,36%]| 11,22%| 10,15%| 9,17%| 9,63%

Para estimar el valor en uso, el Grupo SMU prepara las proyecciones de flujos de caja
futuros antes de impuestos a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por
la Administracion. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles
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b)

c)

de ingresos y costos de las Unidades Generadoras de Efectivo utilizando tanto la
experiencia del pasado como las expectativas futuras.

El calculo del valor en uso es sensible a cambios en supuestos claves como margen
EBITDA (EBITDA/venta, EBITDA segun lo definido en nota 24 e, Restricciones de los
estados financieros de la Sociedad al 30 de junio de 2019), capital de trabajo,
inversiones en activo fijo, entre otros. Cualquier disminucién respecto a los supuestos
incorporados por la Administracion en la determinacion del valor en uso, pudiese
tener un impacto significativo en el test de deterioro.

Los supuestos e hipétesis claves mas sensibles para determinar el importe
recuperable de las unidades generadoras de efectivos en la Sociedad son las
siguientes:

* Ingresos: proyeccion de ventas de la Sociedad, sin considerar futuras aperturas de
locales.

e Margen EBITDA

* Tasa de descuento

e Capex: flujo futuro de inversiones, donde solo se considera Capex de mantencion

* Dias de Cobro

¢ Dias de Pago

e Dias de Inventario

Estas hipotesis estan basadas sobre experiencia pasada y a la vez comparadas con el
mercado. La definicion de cada una de estas variables son las siguientes:

e Ingresos: proyeccion basada en el crecimiento “Same Store Sale” (Same Store Sale-
Venta de locales equivalentes) de la Compaiiia y cotejada con el crecimiento de la
industria.

e Margen EBITDA: estimacion realizada en base a los planes definidos por la
administracion, sin incorporar nuevos locales, sino que solo mejoras en la gestion.

e Capex: proyeccion realizada en base al gasto historico en Capex de mantencion.

e Dias de Capital de Trabajo (Cobro, Pago e Inventario): considera la situacién actual
como punto de partida y la va ajustando hasta llegar a valores razonables con el
comportamiento del mercado.

Vidas utiles de Propiedades, plantas y equipos e Intangibles distintos de la plusvalia:
SMU vy sus filiales, determinan las vidas utiles estimadas y los correspondientes cargos
por depreciacion de sus propiedades, plantas y equipos e intangibles distintos de la
plusvalia. Esta estimacion esta basada en los ciclos de vida de sus operaciones de
acuerdo a la experiencia historica y el ambiente de la industria. La vida util asignada a
estos activos se revisa periodicamente y, como minimo, al cierre de cada ejercicio.

Provisiones por litigios y otras contingencias: SMU evalia periodicamente la
probabilidad de pérdida de sus litigios y contingencias de acuerdo a las estimaciones

realizadas por la Administracion y sus asesores legales.

Se provisionan los litigios que la Administracion y abogados de SMU consideran con
una pérdida probable y el monto sea cuantificable. En los casos que la administracion y
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los abogados de SMU han opinado que se obtendran resultados favorables o que los
resultados son inciertos, no se han constituido provisiones al respecto.

d) Activos por impuestos diferidos: La correcta valoracion del gasto en concepto de

impuesto a las ganancias depende de varios factores, incluyendo estimaciones en el
ritmo vy la realizacion de los activos por impuestos diferidos y la periodicidad de los
pagos del impuesto a las ganancias. Los cobros y pagos actuales pueden diferir
materialmente de estas estimaciones como resultado de cambios en las normas
impositivas (ver nota 3 o de los estados financieros de la Sociedad al 30 de junio de
2019), asi como de transacciones futuras imprevistas que impacten los balances de
impuestos del Grupo SMU.

Provision del valor neto realizable (VNR) y Obsolescencia en inventarios: SMU ha
determinado un calculo de provision de deterioro de inventarios con criterios de
rotacion de mercaderias, costos de existencias, precio de venta estimado y costos
adicionales de distribucion.
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3. ANTECEDENTES FINANCIEROS
3.1 PLaN ESTRATEGICO

SMU se encuentra implementando un plan estratéegico para los afios 2017-2019, el cual se
basa en seis ejes: experiencia del cliente, eficiencia operacional, organizacion alineada y
comprometida, sostenibilidad, desarrollo tecnoldgico y fortalecimiento de la posicidn
financiera.

Este plan, denominado Plan CIMA, representa la continuacion del plan estratégico
anterior—que se ejecutd entre los afios 2014 y 2016—con foco en el fortalecimiento
comercial, |a eficiencia operacional y el fortalecimiento financiero y organizacional. El Plan
CIMA incluye la profundizacion de algunos de los mismos conceptos e iniciativas del plan
anterior, especialmente en materia de eficiencia operacional y fortalecimiento financiero,
e incorpora adicionalmente iniciativas nuevas.

3.1.1 EXPERIENCIA DEL CLIENTE

Uno de los ejes centrales del nuevo plan estratégico de SMU busca lograr crecimiento en
ventas a través de la implementacion de mejoras en aspectos claves de la experiencia de
compra de los clientes. Estas mejoras incluyen la reconversion de 130 tiendas Unimarc en
un periodo de cinco afos, para lograr un layout mas alineado con los habitos de compra
de los clientes, facilitando la navegacion por el local con un mayor énfasis en las categorias
perecibles, respondiendo a las tendencias de consumo relevantes. Al cierre de 2018, la
Compafiia habia completado la reconversion de 40 locales en distintas partes del pais.

El Plan CIMA también contempla un crecimiento organico, con nuevas aperturas de
tiendas en los préximos afos. De esta forma SMU busca potenciar su cobertura geografica
y la cercania con sus clientes. Durante el 2018, se abrié una tienda Unimarc en Talagante y
5 tiendas OK Market en la Region Metropolitana.

Otro foco importante de este plan es profundizar la fidelizacién y el conocimiento de los
clientes para entender mejor sus preferencias y necesidades, optimizar su actividad
promocional y mejorar el surtido de productos en las tiendas. En enero de 2017, SMU
lanzé un programa de lealtad para su formato Unimarc, el Club Ahorro Unimarc, y
posteriormente, en julio de 2017, la Compaiia lanzé el Club del Precio para su formato
Mayorista 10. Durante el 2018, la Compaiiia siguié desarrollando éstos programas, y a
fines de noviembre de ese afo, lanzé una campafia denominada E/ Gran Cuponazo con
ofertas personalizadas para cada uno de sus clientes del Club Ahorro Unimarc. Fue una
iniciativa pionera en Chile que estaba directamente relacionada con el objetivo de
satisfacer las necesidades de los clientes.

Con respecto a la experiencia de compra online, durante el 2018 se lanzé una nueva
plataforma tecnolégica para el formato de e-grocery, Telemercados. Adicionalmente, la
Compafiia amplio las alternativas de despacho a domicilio a través de alianzas con /ast
milers como Rappi y Pedidos Ya.

3.1.2 ErICiENCIA OPERACIONAL

El eje de eficiencia operacional tiene como objetivo reducir gastos operacionales y
mejorar la disponibilidad de productos en las tiendas. Una de las iniciativas principales en
esta materia es aumentar la centralizacion de la logistica, utilizando los centros de
distribucion de SMU ubicados a lo largo de Chile para mejorar la gestion de inventarios y
la disponibilidad de productos en tiendas. La tasa de centralizacion de la Compaifiia para el
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negocio de supermercados en Chile—esto es, el porcentaje de los ingresos provenientes
de productos que fueron distribuidos por SMU sobre el total de los ingresos de este
negocio—se ha incrementado de forma sostenida durante los uUltimos afios, desde un
32,8% en el 2013 hasta un 46,6% en el 2018. Una iniciativa relacionada es |la de optimizary
expandir la red logistica, incluyendo un aumento en la capacidad de almacenamiento de
productos frescos, en linea con la estrategia de potenciar productos perecibles.
Adicionalmente, durante el 2018 la Compaiiia inaugurd un centro de distribucion exclusivo
para el formato Alvi.

Otro foco de la eficiencia operacional es la estandarizacion y automatizacién de procesos
en las tiendas, incluyendo procesos de reposicion en gondola, pedidos de mercancias y
procesos en caja. Para esto, la Compaiia se encuentra trabajando en un programa de
capacitacion para los colaboradores en los locales.

3.1.3 ORGANIZACION ALINEADA Y COMPROMETIDA

Otro eje del plan estratégico busca lograr la alineacion y el compromiso de toda la
organizacion. Una exitosa implementacion del plan depende en gran parte del
compromiso de los colaboradores. Es por eso que la Compafiia esta poniendo foco en la
gestion del talento y también en la gestion del cambio, a través de programas de
capacitacion, entre otras iniciativas. Durante el 2018, SMU realizé6 una encuesta para
medir el nivel de compromiso de sus colaboradores, identificando fortalezas y debilidades.
A partir de la informacion levantada en la encuesta, la Compafia podra realizar una
gestion mas concreta y efectiva.

3.1.4 SOSTENIBILIDAD

El eje de sostenibilidad del plan tiene como objetivo principal fortalecer la relacién con los
stakeholders clave de SMU, y se gestiona sobre la base de un modelo que busca crear
valor compartido y que considera como referencia los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas. Durante el 2018 se destaca el trabajo realizado en materia
de desarrollo econdmico local, diversidad e inclusion, y apoyo a emprendedores locales.
Se celebraron 6 afos del programa 100% Nuestro Unimarc, una iniciativa de valor
compartido que pone en valor productos de micro, pequefias y medianas empresas
locales, incorporando 17 proveedores nuevos durante el afio. Asimismo, en linea con el
compromiso por hacer de Chile una sociedad mas diversa e inclusiva, y para
complementar a las iniciativas que la Compaiiia viene implementando hace varios afios en
esta materia, se definid el modelo integral de inclusion de personas en situacion de
discapacidad. Otro hito en el afio fue la firma de un convenio de colaboracién entre el
Fondo de Solidaridad e Inversién Social (FOSIS) y la filial Alvi, con el objetivo de crear el
“Club Emprendedor Inicial”, buscando potenciar a pequefios emprendedores que quieren
iniciar su primer negocio.

3.1.5 DesARROLLO TECNOLOGICO

El eje de desarrollo tecnoldgico del plan busca apoyar las necesidades de las operaciones
de SMU, de acuerdo a la implementacién del plan estratégico. Muchas de las iniciativas
que buscan mejorar la experiencia del cliente y la eficiencia operacional estan
directamente relacionadas a soluciones tecnoldgicas. La tecnologia es un elemento clave
del negocio de retail, por lo que es fundamental trabajar en la mejora continua de las
herramientas y plataformas tecnolodgicas.
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3.1.6 FORTALECIMIENTO FINANCIERO

El eje de fortalecimiento financiero busca mejorar la estructura de capital y posicion
financiera de SMU, para sostener y facilitar su desarrollo operacional. En los dos primeros
afos de Plan CIMA, la Compaiiia ha concretado avances importantes en esta materia.
Durante el 2017, SMU colocd en dos etapas un aumento de capital (incluyendo en el
primero de ellos su apertura en bolsa), recaudando un total de, aproximadamente, USD
350 millones, y dos colocaciones de bonos en el mercado local, por, aproximadamente,
USD 160 millones. A través de estas transacciones, logré reducir sus niveles de
endeudamiento y refinanciar pasivos financieros en condiciones mas favorables. La
Compaiiia siguio con la transformacion de su situacion financiera durante 2018, realizando
una tercera colocacion de acciones del saldo del aumento de capital colocado en el afio
2017, por, aproximadamente, USD 122 millones, y colocando bonos locales por
aproximadamente USD 153 millones. Asimismo, realizé el prepago del 100% de su bono
internacional, por USD 300 millones. De esta forma, SMU no solo ha disminuido sus
niveles de endeudamiento, sino que también ha practicamente eliminado el riesgo de tipo
de cambio, aplanado su calendario de vencimientos y reducido sus gastos financieros.

La situacion financiera mas solida de la Compaiiia se ha visto reflejada en mejoras de sus
clasificaciones de riesgo. En este sentido, otro logro importante en el 2018 fue alcanzar
clasificaciones de riesgo de grado de inversion con sus tres clasificadoras de riesgo,
permitiendo el acceso a un universo mas amplio de potenciales inversionistas.

3.2 DESCRIPCION ¥ ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacion, se presentan los antecedentes financieros consolidados bajo la norma
IFRS de SMU al 30 de junio de 2019. Las cifras han sido expresadas en millones de pesos
de cada periodo. Los antecedentes financieros del emisor se encuentran disponibles en las
oficinas de la Compafiia, en su sitio web http://www.smu.cl y en el sitio web de la
Comisién para el Mercado Financiero, http://www.cmfchile.cl.

Con respecto a la presentacion y comparacion de la informacion financiera, cabe destacar
que con fecha 27 de abril de 2018, se materializo la venta de la sociedad filial Construmart
S.A. y sus filiales. De acuerdo a las disposiciones de la NIIF 5, a partir de los Estados
Financieros Consolidados del 31 de diciembre de 2017, este segmento se presenta como
disponible para la venta.

En el estado de resultados para los seis meses terminados al 30 de junio de 2019, los
resultados de Construmart se consolidan en una sola linea, como “Utilidad (pérdida) del
periodo de operaciones discontinuadas”. Dado que se materializo la venta de Construmart
durante el segundo trimestre de 2018, durante el primer semestre y segundo trimestre de
2019, no hay resultados de operaciones discontinuadas. Sin embargo, es necesario
mantener esta presentacion para efectos de comparabilidad con el afio anterior.

En el caso del estado de situacion financiera, los activos y pasivos de Construmart estan en
cero en ambas fechas presentadas (30 de junio de 2019 y 31 de diciembre de 2018), por lo
que ya no es necesario presentar el rubro “Activos/pasivos no corrientes o grupos de
activos/pasivos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta”.

Cabe destacar ademas que con fecha 1 de enero de 2019, entrd en vigencia la NIIF 16
“Arrendamientos”, la que establece la definicion de un contrato de arrendamiento y
especifica el tratamiento contable de los activos y pasivos originados por estos contratos.
La nueva norma no modifica el tratamiento contable definido en NIC 17 “Arrendamientos”
desde el punto de vista del arrendador. Sin embargo, si lo hace desde el punto de vista del
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arrendatario, dado que requiere el reconocimiento de activos y pasivos para la mayoria de
los contratos de arrendamientos.

En la Nota 3.1 Nuevos Pronunciamientos Contables de los estados financieros
consolidados de SMU al 30 de junio de 2019, se presenta una descripcion completa de la
aplicacion de la NIIF 16 y los criterios asociados. A continuacion se presenta un resumen
de los principales efectos de la aplicacién de esta norma sobre aquellos contratos que al
31 de diciembre de 2018 se registraban como arrendamientos operativos y que pasan a
registrarse como arrendamientos financieros:

Estado de Situacidn Financiera:

e Reconocimiento inicial, al 1 de enero de 2019, de activos (propiedades, plantas y
equipos: derechos de uso) y pasivos (otros pasivos financieros: Contratos de
arriendo que califican como arrendamientos financieros) por CLP 255.245 millones,
por aquellos contratos que al 31 de diciembre de 2018 se registraban como
arrendamientos operativos y que pasan a registrarse como arrendamientos
financieros.

e Reclasificacion al 1 de enero de 2019 de arriendos pagados por adelantado por CLP
16.632 millones desde otros activos no financieros a propiedades, plantas y
equipos (derechos de uso).

Estado de Resultados:

El reconocimiento inicial, al 1 de enero de 2019, de mayores activos por derechos de uso y
pasivos financieros genera los siguientes efectos en el estado de resultados al 30 de junio
de 2019:

e Disminucion de gastos de arriendo por CLP 18.625 millones, generando una mejora
en el EBITDA por el mismo monto.

e Aumento de gastos financieros por CLP 4.107 millones.
e Aumento de depreciacion por CLP 17.885 millones.

e Disminucion de pérdida por unidades de reajuste por CLP 2.248 millon.

El impacto final en el resultado del semestre es una pérdida de CLP 1.119 millones.

Estado de Flujos de Efectivo:

e Se genera un impacto positivo en el flujo operacional (pagos a proveedores por el
suministro de bienes y servicios), compensado por un efecto negativo en el flujo de
financiamiento (pagos de pasivos por arrendamiento financiero e intereses
pagados).

Presentaciéon Pro Forma:

Como resultado de la aplicacién de la NIIF 16 en el periodo 2019, las cuentas indicadas
anteriormente no son comparables entre 2019 y 2018. Sin embargo, en el analisis a
continuacion, se presenta para fines solamente ilustrativos un 2019 pro forma, para que



se pueda evaluar el desempefio de los resultados y estado de situacion financiera de SMU
aislando los efectos del cambio de normativa.
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3.2.1 EsTaDO DE RESULTADOS

. poase

(Millones CLP) L omicy |

1.121.441 6.244 0,6%
(802.1786) 4.457 (0,6%

Ingresos de Actividades Ordinarias 558.968 555.370 3.598 0,6%
Costo de Ventas (397.365) 2.146 (0,5%)

(118.446) ; .8%) { (236.232) 10.818

(8.298) 61,7%

7,

328

Otras Ganancias (Pérdidas) (193) 201 (394) n.a. (415) (7.837) 7.423  (94,7%)
Ingresos Financieros 163 347 (184)  (52,9%) 463 796 (333) (41,8%)
Costos Financieros (12.545) (18.125) 5.580  (30,8%) (24.555) (35.721) 11.166  (31,3%)
Participacion en Ganancias (Pérdidas) de

Asociadas y Negocios Conjuntos Contabilizados por (1.112) (393) (719)  182,6% (2.067) (1.108) (959) 86.6%
el Método de la Participacién

Diferencias de Cambio (18) 1.411 (1.430) n.a. 119 1.044 (925) (88,6%)

Resultados por Unidades de Reajuste

(31,7%)

(5.623) (1.085)  22,6% (5.622) (8.235) 2.613

(Gasto) ingreso por Impuesto a las Ganancias

...... T

*n.a. = no aplica. Indica la comparacién en términos porcentuales entre un nimero positivo en un periodo y un nimero
negativo en otro periodo.

* EBITDA: Margen Bruto + Gastos de Distribucion + Gastos de Administracion (sin Depreciacién ni Amortizacion).

28



3.2.1.1ESTADO DE RESULTADOS PRO FORMA

(Millones CLP)

1.127.68 1.121.44

Ingresos de Actividades Ordinarias 558.968 555.370 3.598 0,6%

(395.21 (397.36
9

5 1 6.244 0,6%

05%  (797.72 (802.17

Costo de Ventas 2.146 4.457 (0,6%)

2

Margen Bruto (%) 29,29%  28.45% 0.0 29,26% 28.47% 0,0
Gastos de Distrib (7.265) (6.697) (569) 85% (14

Margen de Comtribucion (%) 280%  27.2% e 27.8%
Gastos.de_ Adrr{;inistramon (Sin (123.29 (118.44 (4.846)  4,1% (244.04 (236.23 (7.807)  3,3%
Depreciacion) () 2

Margen EBITDA (%)

5.894%
{12.735)

0,0%
(13.439) 704

6,30%
(24.890) (25.232) 342 (1,4%)

oSz

£,18% 0,1%

| o,
¥ Depreciacion y Amortizacion (5,2 /?.

Otras Ganancias (Pérdidas) (193) 201 (394) na. (415) (7.837) 7.423 (9‘;’;’)’
G
Ingresos Financieros 163 347 (184) (5%/5 463 796  (333) (41/:3
- Costos Financieros @ (10.371) (18.125) 7.753 (420/'3 (20.448) (35.721) 15.273 (420/'3
Participacion en Ganancias
(Pérdidas) de Asociadas y Negocios 182,6

(1.112)  (393)  (719) b (2.067) (1.108)  (959) 86,6%

Conjuntos Contabilizados por el
Método de la Participacion

Diferencias de Cambio (18)  1.411 (1.430) na 119 1044 (925) (686

U/O)
(7.872) (4.588) (3.284) 71,6%  (7.870) (8.235) 365 (4,4%)

Resultados por Unidades de
Reajuste ©)

(Gééto) ingreso por Impuesto a las
Ganancias

4658 16.605 (11.94 (71,9 (22.74

(950) 21.799 n.a.

*n.a. = no aplica. Indica la comparacidn en términos porcentuales entre un nlimero positivo en un periodo y un nimero
negativo en otro periodo.

* EBITDA: Margen Bruto + Gastos de Distribucion + Gastos de Administracién (sin Depreciacién ni Amortizacion).

(1) Pro Forma: Para efectos ilustrativos, se presenta 2T19 y 1519 pro forma, eliminando los efectos de la aplicacion
de la NIIF 16 para que las cifras sean comparables con las cifras de 1T18 (aplicando la norma antigua, NIC 17).

(2) Gastos de administracidn: aumentan en CLP 9.321 millones en 2719 y CLP 18.625 millones en 1519 por gastos
de arriendo asociados con contratos de arriendo que bajo la norma antigua calificaban como leasings
operativos y, por lo tanto, se trataban como gastos de administracion.

(3) Depreciacién: disminuye en CLP 9.002 millones en 2T19 y CLP 17.885 millones en 1519, asociado a contratos
de arriendo que bajo la norma antigua calificaban como leasings operativos y, por lo tanto, no se depreciaban.

(4) Costos financieros: disminuyen en CLP 2.173 millones en 2T19 y CLP 4.107 millones en 1519, asociada a
contratos de arriendo que bajo la norma antigua calificaban como leasings operativos y, por lo tanto, no
devengaban intereses.
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(5) Resultados por unidades de reajuste: pérdida aumenta en CLP 2.249 millones en 2T19 y CLP 2.248 millones en
1519, producto de que bajo la norma antigua, cambios en los pasivos producidos por la variacion de la UF se
reconocen en este rubro (bajo la nueva norma, se reconocen como derechos de uso y se amortizarén en la
duracion que resta del contrato.)

SMU registro ingresos para el primer semestre de 2019 (1519) de CLP 1.127.685 millones,
con un incremento de 0,6% con respectc a los CLP 1.121.441 millones registrados para el
primer semestre de 2018 (1518). El incremento fue impulsado por los formatos de
mayoristas, conveniencia y Peru. En tanto, para el segundo trimestre de 2019 (2T19), los
ingresos alcanzaron CLP 558.968 millones, mayor en un 0,6% con respecto a los CLP
555.370 millones reportados para el segundo trimestre de 2018 (2T18).

El margen bruto para 1519 alcanzé CLP 329.965 millones, con un incremento de 3,4% con
respecto a los CLP 319.265 millones obtenidos en 1518. Medido como porcentaje de los
ingresos, el margen bruto crecio 80 puntos base (pb) entre 1518 (28,5%) y 1519 (29,3%),
reflejando una mayor eficiencia comercial. Con respecto al segundo trimestre, el margen
bruto alcanzé CLP 163.749 millones (29,3% de los ingresos) en el 2T19, un avance de un
3,6% (84 pb) con respecto a los CLP 158.005 millones (28,5% de los ingresos) del 2T18.

Los gastos operacionales, definidos como gastos de distribuciéon mas los gastos de
administracion y ventas (sin depreciacién y amortizacién), como proporcion de la venta
alcanzaron 22,3% en 1518 y 21,3% en 1519. Sin embargo, excluyendo los efectos de la
aplicacion de la NIIF 16 en el 1S19—que genera una disminucion en gastos de arriendo por
CLP 18.625 millones—los gastos operacionales como proporcion de la venta alcanzaron
23,0% en 1519 (un aumento de aproximadamente 70 pb con respecto a 1518),
esencialmente por mayores gastos del personal, debido principalmente a incrementos del
salario minimo, y por mayores costos de distribucion. Asimismo, los gastos operacionales
excluyendo los efectos de NIIF 16 en 2T19 habrian representado 23,4% de la venta, lo que
se compara con un 22,5% en 2T18 (un aumento de 82 pb).

El EBITDA* alcanzd CLP 89.648 millones (margen EBITDA 7,9%) en 1S19 y CLP 69.450
millones (margen EBITDA 6,2%) en 1518. Excluyendo los efectos de la NIIF 16 en el 1519, el
EBITDA habria alcanzado CLP 71.023 millones, un aumento de 2,3% con respecto a 1518, y
un margen EBITDA de 6,3%, una expansion de 10 pb con respecto a 1518. Con respecto al
segundo trimestre, excluyendo los efectos de la NIIF 16, el EBITDA del 2T19 habria
alcanzado CLP 33.192 millones (margen EBITDA 5,9%), un aumento de 1,0% con respecto
a los CLP 32.863 millones (margen EBITDA 5,9%) del 2T18.

El resultado operacional alcanzé CLP 46.873 millones en el 1519 y CLP 44.219 millones en
el 1518. Excluyendo los efectos de la NIIF 16 (la disminucion de CLP 18.625 millones en
gastos de arriendo y el aumento de CLP 17.885 millones en la depreciacion vy
amortizacion), el resultado operacional del 1519 habria alcanzado CLP 46.133 millones, un
aumento de 4,3% con respecto al 1518. En tanto, el resultado operacional del 2T19,
excluyendo los efectos de la NIIF 16, habria sido de CLP 20.457 millones, superior en un
5,3% a los CLP 19.423 registrados en el 2T18.

El resultado no operacional alcanzé CLP -32.077 millones en 1519 (CLP -19.328 millones en
2T19) y CLP -51.061 millones en 1518 (CLP -21.147 millones en 2T18). Tanto en 2018 como
en 2019, hay varios impactos no recurrentes que afectan la comparabilidad de los
numeros, tales como la aplicacion de la NIF 16 en 2019 y el prepago del bono
internacional en 2018. Sin embargo, cabe destacar la reducciéon en gastos financieros
recurrentes—un ahorro de CLP 3.369 millones (14,1%) en 1519 y un ahorro de CLP 869

4 EBITDA = Margen bruto — gastos de distribucién — gastos de administracion + depreciacion + amortizacion
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millones (7,7%) en 2T19—reflejando la reduccion en niveles de endeudamiento y tasas de
interés durante los ultimos afos.

La utilidad neta alcanzé CLP 13.846 millones en 1519 y CLP 14.777 millones en 1S18.
Excluyendo los efectos de la NIIF 16, la utilidad neta habria alcanzado CLP 14.965 millones
en 1519, un aumento de CLP 1,3% con respecto al 1518. Asimismo, la utilidad neta alcanzé
CLP 6.106 millones en 2T19 y CLP 14.312 millones en 2T18. Excluyendo los efectos de la
NIIF 16, la utilidad neta del 2T19 habria alcanzado CLP 5.711 millones, una disminucion de
60,1% con respecto al 2T18.Cabe mencionar que, ademas de los efectos no recurrentes
mencionados mas arriba, la utilidad neta del 1518 y del 2718 fue afectado por el ingreso
por impuesto a las ganancias (CLP 21.799 millones en 1518 y CLP 16.605 millones en
2T18), efecto que se explica principalmente por los efectos tributarios de la venta de
Construmart durante el segundo trimestre de 2018.

Con respecto a los indicadores operacionales, en el segmento Supermercados, en el
primer semestre de 2019, la Compafiia tuvo un aumento en las ventas por tienda
equivalente, o same-store sales (“SSS”) de 0,7%, y la venta por metro cuadrado® alcanzo
CLP 323.508, un aumento de 5,4% con respecto al 1518. En relacién a la eficiencia
operacional, dentro de las operaciones del segmento Supermercados en Chile, durante el
primer semestre de 2019 las ventas por jornada equivalente® de la Compafiia alcanzaron
CLP 8,1 millones, un aumento de un 1,6% con respecto al mismo periodo de 2018.
Asimismo, la Compaiiia alcanz6 una tasa de distribucion centralizada de 46,3% en 1519,
por debajo del 47,5% obtenido en 1518, producto de un cambio en el mix de compras
durante el primer semestre. Sin embargo, medido en volumen, la centralizacién aumento.
La Compafiia busca seguir aumentando su tasa de centralizacion durante los préximos
afios como parte de su estrategia de mejorar su eficiencia operacional, la gestion de
inventarios y la disponibilidad de productos en sus tiendas.

3.2.2 RESULTADOS DE OPERACIONES: SEGMENTO SUPERMERCADOS
3.2.2.1 INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de actividades ordinarias se incrementaron en 0,6% en el primer semestre de
2019 comparado con el primer semestre de 2018, desde CLP 1.121.441 millones a CLP
1.127.685 millones. Con respecto al segundo trimestre de 2019, los ingresos alcanzaron
CLP 558.968 millones, un aumento de 0,6% con respecto a los CLP 555.370 millones del
2T18.

Las ventas del segmento Supermercados Chile se mantuvieron estables en 1519 con
respecto a 1518, y también en 2T19 con respecto a 2T18. Por formato, Unimarc—el
supermercado tradicional que representa alrededor del 70% de los ingresos de SMU—
muestra una disminucion de 0,6% en 1519 con respecto a 1518, y una disminucion de
0,5% en 2T19 con respecto a 2T18. Los ingresos del formato mayoristas incrementan en
un 2,5% en 1519 (+3,0% en 2T19). Los ingresos de Telemercados, el formato de e-grocery,
disminuyen 34,4% en 1519 (-41,8% en 2T19), mientras que los ingresos de OK Market, el
formato de conveniencia de SMU, aumentan en un 5,7% en 1519 (+5,0% en 2T19).

Medido en pesos chilenos, las ventas de Supermercados Peru registran un aumento de
ventas de 20,1% en el primer semestre de 2019 con respecto al primer semestre de 2018
(+20,5% en 2T19). Medido en soles peruanos, las ventas aumentan en un 11,2% en el 1519
y un 11,5% en el 2T19.

Y Ventas por metro cuadrado se calculan en base al promedio de las ventas mensuales del periado respectivo.

® Ventas mensuales promedio en millones de CLP por jornada equivalente.
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Las ventas de locales equivalentes (SSS) del segmento Supermercados alcanzan un alza de
0,7% para el primer semestre de 2019.

Unimarc registré una disminucion de SSS de 0,4% en 2T19. Mayoristas aumenta en 2,6%, y
OK Market aumenta 4,7%. Con todo, Supermercados Chile anota una expansion de SSS de
0,7% en el segundo trimestre de 2019.

Supermercados Peri—que representa aproximadamente el 2% de los ingresos totales del
segmento Supermercados—registra un aumento de SSS de 11,7% en el segundo trimestre
de 2019. El fuerte desempefio que se ha visto en este formato durante los ultimos
trimestres refleja la implementacion de su plan estratégico.

Las ventas por metro cuadrado del segmento Supermercados alcanzaron CLP 323.508
para el primer semestre de 2019, 5,4% mayor que el 1518.

Las ventas por metro cuadrado de Supermercados Chile crecieron 5,2% en 1519 en
comparacion con 1518, y crecieron 5,3% en el segundo trimestre de 2019 con respecto al
2T18. Por su parte, Supermercados Peru (medido en pesos chilenos) registré un aumento
en ventas por metro cuadrado de 20,7% tanto en 1519 vs. 1518 como en 2T19 vs. 2T18.

Por formato, Unimarc registra un incremento en ventas por metro cuadrado de 3,1% en
1519 (+3,0% en 2T19); el segmento mayoristas aumentd 10,7% en 1519 (+11,3% en 2T19);
y OK Market aumento 4,9% en 1519 (+4,1% en 2T19).

Al cierre del primer semestre de 2019, la operacion de Supermercados cuenta con 508
locales en Chile, distribuidos entre Arica y Punta Arenas, levemente superior a los 502
locales al cierre del primer trimestre de 2018, y un total de 549.990 metros cuadrados.

Durante el primer semestre de 2019, la Compaiiia abrid cuatro locales de OK Market y
cerro uno. Ademas de las aperturas y cierres del periodo, los metros cuadrados de algunos
locales han sido modificados, producto de optimizaciones y remodelaciones.

En Peru, se totaliza 24 locales al 30 de junio de 2019, que representan 20.398 metros
cuadrados, con lo que a nivel consolidado, el segmento Supermercados cuenta con
570.387 metros cuadrados al cierre del trimestre.

3.2.2.2 GASTOS DE DISTRIBUCION Y GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de distribuciéon mas los gastos de administracion y ventas (sin depreciacion y
amortizacion) del segmento Supermercados, como proporcién de la venta, alcanzaron 22,3%
en 1518 y 21,3% en 1T19. Sin embargo, excluyendo los efectos de la aplicacion de la NIIF 16 en
el 1519, los gastos operacionales como proporcion de la venta habrian alcanzado 23,0% (un
aumento de aproximadamente 70 pb con respecto a 1518). Asimismo, en el segundo
trimestre de 2019, alcanzaron un 21,7% de la venta (22,5% en el 2T18), y excluyendo los
efectos de la NIIF 16, habrian alcanzado un 23,4% de la venta.

Los gastos de distribucion del 1519 alcanzaron CLP 14.903 millones, un alza de 9,7% con
respecto al mismo periodo de 2018. Los gastos de distribucion como porcentaje de la venta
aumentaron desde 1,2% en 1518 a 1,3% en 1519. El aumento de los gastos de distribucion en
el semestre es consecuencia de la centralizacion de la distribucion que se encuentra
desarrollando SMU en todos sus formatos, asi como también del mayor costo de combustible
y del aumento del tipo de cambio. Cabe mencionar que la mayor centralizacion tiene como
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contrapartida un mayor margen bruto, debido al cobro realizado a los proveedores por la
prestacion de este servicio. Con respecto al segundo trimestre, los gastos de distribucion
alcanzaron CLP 7.265 millones en 2T19, un aumento de 8,5% con respecto al 2T18.

Los gastos de administracion (excluyendo la depreciacion y amortizaciéon) totalizaron CLP
225.414 millones (20,0% de la venta) en 1519 y CLP 236.232 millones (21,1% de la venta) en
1518. Sin embargo, excluyendo los efectos de la NIIF 16 (disminucidn de gastos de arriendo de
CLP 18.625 millones en 1519), los gastos de administracion habrian alcanzado CLP 244.040
millones (21,6% de la venta) en 1519, un aumento de 3,3% (50 pb) con respecto al 1518. Con
respecto al segundo trimestre, los gastos de administracion alcanzaron CLP 113.971 millones
en 2719 (20,4% de la venta) y CLP 188.446 millones (21,3% de la venta) en 2T18. Excluyendo
los efectos de la NIIF 16, habrian alcanzado CLP 123.292 millones (22,1% de la venta), un
aumento de 4,1% (80 pb) con respecto a 2T18.

El principal incremento de los gastos de administracion en el 1519 fue el aumento de CLP
7.246 millones (+6,5% a/a) en gastos del personal, principalmente debido a reajustes
salariales por inflacion y alzas en el salario minimo. La dotacién promedio fue similar en 1519
y 1518. En el semestre también se registraron aumentos de CLP 843 millones (+20,3% a/a) en
servicios externos y de CLP 747 millones (+36,4% a/a) en seguros, parcialmente compensado
por disminuciones de CLP 1.987 millones (-23,8% a/a) en materiales y de CLP 579 millones (-
5,7%) en publicidad.

Adicionalmente, los gastos de arriendo disminuyeron en CLP 17.504 millones (-57,1% a/a) con
respecto al 1518, pero al excluir los efectos de la NIIF 16, habrian aumentado en CLP 1.121
millones (+3,7% a/a).

El principal incremento de los gastos de administracion en el 2T19 fue el aumento de CLP
4.656 millones (+8,2% a/a) en gastos del personal, principalmente debido a reajustes
salariales por inflacion y alzas en el salario minimo. La dotacién promedio fue similar en 2T19
y 2T18. En el trimestre también se registraron aumentos de CLP 647 millones (+29,6% a/a) en
servicios externos y de CLP 400 millones (+964,2% a/a) en patentes comerciales y derechos
municipales, parcialmente compensado por disminuciones de CLP 1.070 millones (-25,6% a/a)
en materiales y de CLP 768 millones (-14,9%) en publicidad.

Adicionalmente, los gastos de arriendo disminuyeron en CLP 8.741 millones (-57,2% a/a) con
respecto al 2T18, pero al excluir los efectos de la NIIF 16, habrian aumentado en CLP 581
millones (+3,8% a/a).

3.2.2.3 MIARGEN BRUTO, MARGEN DE CONTRIBUCION Y EBITDA

El margen bruto para el primer semestre de 2019 totalizd CLP 329.965 millones, creciendo
3,4% respecto del primer semestre de 2018. En términos porcentuales, en 1519 el margen
bruto equivale al 29,3% de las ventas, un avance de 80 pb con respecto al 28,5% de 1518,
reflejando una mayor eficiencia comercial. En el segundo trimestre de 2019, el margen
bruto alcanzé CLP 163.749 millones (29,3% de las ventas), un aumento de 3,6% con
respecto a los CLP 158.005 millones (28,5% de las ventas) del 2T18.

El margen de contribucidn se expandid 3,1% en el primer semestre de 2019, llegando a CLP
315.062 millones, sobre los CLP 305.682 millones del 1518. Medido como porcentaje de los
ingresos, el margen de contribucion alcanzé 27,9% en 1519 vs. 27,3% en 1S18. Con
respecto al segundo trimestre, el margen de contribucion alcanzo CLP 156.484 millones
(28,0% de las ventas), un aumento de 3,4% con respecto a los CLP 151.308 millones (27,2%
de las ventas) del 2T18.
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El EBITDA alcanzé CLP 89.648 millones (margen EBITDA 7,9%) en 1S19 y CLP 69.450
millones (margen EBITDA 6,2%) en 1518. Excluyendo los efectos de la NIIF 16 en el 1H19, el
EBITDA habria alcanzado CLP 71.023 millones, un aumento de 2,3% con respecto a 1518, y
un margen EBITDA de 6,3%, una expansion de 10 pb con respecto a 1518. En el segundo
trimestre de 2019, el EBITDA alcanzé CLP 42.513 millones (margen EBITDA 7,6%).
Excluyendo los efectos de la NIIF 16, el EBITDA de 2T19 habria sido de CLP 33.192 millones
(margen EBITDA 5,9%), mayor en un 1,0% a los CLP 32.863 millones (margen EBITDA 5,9%)
registrados para 2T18.

El EBITDAR (EBITDA menos el gasto por arriendo) alcanzé CLP 102.785 millones (margen
EBITDAR 9,1%) en 1519, mayor en un 2,7% con respecto a los CLP 100.091 millones
(margen EBITDAR 8,9%) registrados en 1S18. Con respecto al segundo trimestre, el
EBITDAR para 2T19 alcanzé CLP 49.051 millones (margen EBITDAR 8,8%), mayor en un 1,9%
con respecto a los CLP 48.141 millones (margen EBITDAR 8,7%) del 2T18.

El resultado operacional alcanzo CLP 46.873 millones en el 1519 y CLP 44.219 millones en el
1518. Excluyendo los efectos de la NIIF 16 (la disminucién de CLP 18.625 millones en gastos
de arriendo y el aumento de CLP 17.885 millones en la depreciacion y amortizacion), el
resultado operacional del 1519 habria alcanzado CLP 46.133 millones, un aumento de 4,3%
con respecto al 1518. En tanto, el resultado operacional del 2T19, excluyendo los efectos
de la NIIF 16, habria sido de CLP 20.457 millones, superior en un 5,3% a los CLP 19.423
millones registrados en el 2T18.

3.2.3 ResuttApo NO OPERACIONAL £ IMPUESTO A LAS GANANCIAS

El resultado no operacional de SMU totalizo una pérdida de CLP -32.077 millones en 1519 y
de CLP -51.061 millones en 1518. Excluyendo los efectos de la NIIF 16, el resultado no
operacional del 1519 habria alcanzado CLP -30.218 millones, una mejora de CLP 20.843

millones con respecto al 1518.

El mejor resultado no operacional se explica principalmente por dos efectos:

(i) Gastos financieros disminuyen CLP 11.166 millones (CLP 15.273 millones si se excluyen los
efectos de la NIIF 16): En 1519, la Compaiiia registré gastos financieros por CLP -24.555
millones, incluyendo CLP -4.107 millones asociados a NIIF 16. En 1518, la Compaiia
registré gastos financieros por CLP -35.721 millones, incluyendo un gasto no recurrente
por CLP -11.904 millones, asociado al prepago de la totalidad del bono internacional de la
Compaiiia durante el periodo. Considerando los gastos financieros recurrentes vy
excluyendo los efectos de la NIIF 16, en 1518 los gastos financieros alcanzaron CLP -
23.817 millones, mientras que en 1519 alcanzaron CLP -20.448 millones, una disminucion
de CLP 3.369 millones (14,1%), reflejando los esfuerzos de la Compafiia por disminuir su
nivel de endeudamiento y fortalecer su estructura de capital durante los ultimos dos

afnos.

(i) Otras ganancias (pérdidas) mejoran CLP 7.423 millones: La variacion se explica por (i) un
menor gasto de CLP 4.370 millones, asociado al plan de reestructuracion organizacional
implementado por la Compaiiia; (ii) la recuperacion de seguros en 1519 por CLP 2.448
millones; y (iii) una mayor ganancia de CLP 1.096 millones en 1519 por cambios en

contratos de arrendamiento.

Con respecto al segundo trimestre, el resultado no operacional fue de CLP -19.328 millones en
2T19 y de CLP -21.147 millones en 2T18. Excluyendo los efectos de la NIIF 16, el resultado no
operacional del 2T19 habria sido de CLP -19.403 millones, una mejora de CLP 1.744 millones

con respecto al 2T18. La variacion se explica principalmente por:

34



(i)

(iii)

Gastos financieros disminuyen CLP 5.580 millones (CLP 7.753 millones si se excluyen los
efectos de la NIIF 16): En 2T19, la Compaiiia registrd gastos financieros por CLP -12.545
millones, incluyendo CLP -2.173 millones asociados a NIIF 16. En 2T18, la Compaifiia
registré gastos financieros por CLP -18.125 millones, incluyendo un gasto no recurrente
por CLP -6.884 millones, asociado a los prepagos del bono internacional de la Compafiia
realizados durante el periodo. Considerando los gastos financieros recurrentes vy
excluyendo los efectos de la NIIF 16, en 2T18 los gastos financieros alcanzaron CLP -
11.241 millones, mientras que en 2T19 alcanzaron CLP -10.371 millones, una disminucién
de CLP 869 millones (7,7%).

Pérdida por unidades de reajuste aumenta CLP 1.035 millones (CLP 3.284 millones si se
excluyen los efectos de la NIIF 16): En 2T18, la Compafiia registré una pérdida por
unidades de reajuste de CLP -4.588 millones, reflejando el aumento en el valor de sus
pasivos financieros producto de la inflacion del periodo. En 2T19, excluyendo los efectos
de la NIIF 16, la Compaiiia habria registrado una pérdida por unidades de reajuste de CLP
-7.872 millones, una diferencia de CLP 3.284 millones, reflejando el hecho de que la
inflacion del 2T19 fue casi dos veces la inflacion del 2T18. Cabe explicar que considerando
los efectos de la NIIF 16, la pérdida por unidades de reajuste alcanzé CLP -5.623 millones.
Bajo la nueva normativa, los resultados por unidades de reajuste reflejan el impacto de la
inflacion en los siguientes pasivos financieros: préstamos bancarios, obligaciones con el
publico y obligaciones por derechos de uso con opcién de compra. En tanto, en el caso de
las obligaciones por derechos de uso, los cambios en los pasivos producidos por la
variacién de la UF se reconocen como derechos de uso y se amortizan en la duracion que
resta del contrato.

Resultados por diferencia de cambio empeoran en CLP 1.430 millones: En 2T18, la
Compafia registro una ganancia de CLP 1.411 millones, principalmente debido a una
ganancia por una vez asociada a la exposicion al tipo de cambio por el bono internacional
en ese periodo. En 2T19, la Compaiiia registré una pérdida por CLP -18 millones, dado que
la exposicion a variaciones en el tipo de cambio es cercana a cero y corresponde
basicamente a cartas de crédito.

El gasto por impuestos a las ganancias del 1519 alcanzé CLP -980 millones, una diferencia
de CLP -22.749 millones con respecto al ingreso de CLP 21.799 millones registrado en 1518,
principalmente explicada por los ingresos por impuestos diferidos registrados en abril de
2018, asociados a la venta de Construmart. Adicionalmente, el resultado antes de
impuestos fue mejor en CLP 21.638 millones en 1519, alcanzando una utilidad de CLP
14.796 millones en 1519, comparado con una pérdida de CLP -6.842 millones en 1518.
Asimismo, en el segundo trimestre hay una variacion negativa de CLP -11.947 millones en
el ingreso por impuestos a las ganancias del 2T19 con respecto al 2718, reflejando el efecto
de la venta de Construmart en 2T18 y el mejor resultado antes de impuestos en 2T19.

3.2.4 OPERACIONES MANTENIDAS PARA LA VENTA: SEGMENTO INSUMOS PARA LA CONSTRUCCION

Los resultados del segmento Insumos para la Construccion se presentan consolidados en
una linea, “Utilidad (pérdida) del periodo de operaciones discontinuadas” (ver Nota Sobre
Presentacion y Comparacion de Informacion, pagina 2). Con fecha 27 de abril de 2018, se
materializé la venta de Construmart S.A. y filiales, por lo que durante el primer semestre
de 2018 se registraron resultados de este segmento, pero no durante el 1519.
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3.2.5 RESULTADO NETO

SMU registro en el primer semestre de 2019 una utilidad neta de CLP 13.846 millones, una
disminucion de CLP 931 (6,3%) con respecto a los CLP 14.777 millones obtenidos en 1518.
La utilidad de operaciones continuadas alcanzé CLP 13.846 millones, lo que se compara
con CLP 14.956 millones en 1518. La pérdida de operaciones discontinuadas en 1518 fue
de CLP -179 millones, y en 1S19 la Compaifiia ya no cuenta con operaciones
discontinuadas, dado que se materializé la venta de Construmart en abril de 2018.

Excluyendo los efectos de la NIIF 16, la utilidad neta del 1519 habria sido de CLP 14.965
millones, un aumento de CLP 188 millones (1,3%) con respecto al 1518.

En el segundo trimestre de 2019 la utilidad neta de alcanzdé CLP 6.106 millones, una
disminucion de CLP 8.775 millones con respecto a los CLP 14.312 millones obtenidos en
2T18. La comparacion esta fuertemente afectado por el alto impacto tributario de la venta
de Construmart, afectando el ingreso por impuesto a las ganancias en el afio 2018. Cabe
sefialar que la utilidad antes de impuestos mejoré en CLP 3.172 millones en el segundo
trimestre de 2019 con respecto al mismo periodo de 2018. La utilidad de operaciones
continuadas alcanzo CLP 6.160 millones, lo que se compara con CLP 14.881 millones en
2T18. La pérdida de operaciones discontinuadas en 2T18 fue de CLP -569 millones.

Excluyendo los efectos de la NIIF 16, la utilidad neta del 2T19 habria sido de CLP 5.711
millones, una disminucion de CLP 8.600 millones (60,1%) con respecto al 2T18.
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3.3 ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

3.3.1 Acrmivos

(Millones CLP)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 101.348 82.644 18.704 22,6%
Otros Activos Financieros Corrientes 18 18 (0) (1,3%)
Otros Activos No Financieros Corrientes 15.626 20.245 (4.620) (22,8%)

Deudores Comerciales y Otras Cuentas

por Gabrar Gorfiontes 40.592 57.597 (17.005) (29,5%)
Cuentfas por Cobrgr a Entidades 8.982 8.739 042 2,8%
Relacionadas Corrientes

Inventarios 188.777 194.938 (6.162) (3,2%)
Activos por Impuestos Corrientes 3.474 8.059 (4.585) (56,9%)

Activos No Corrientes o Grupos de Activos
para su Disposicion Clasificados como - - . -
Mantenidos para la Venta

ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros Activos Financieros No Corrientes 247 245 2 1,0%
Otros Activos No Financieros No Corrientes 2.128 17.635 (15.508) (87,9%)
Cuentas por Cobrar No Corrientes 1.711 2.738 (1.027) (37,5%)
Inversiones Contabilizadas Utilizando el o

Método de la Participacion SR 2.839 baa L%
Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia 69.074 73.320 (4.246) (5,8%)
Plusvalia 475.166 474.867 299 0,1%
Propiedades, Plantas y Equipos Neto 732.165 439.409 292.756 66,6%

Activos por Impuestos Diferidos 429.427 429.106 322 0,1%

TOTAL ACTIVOS 2.072.454  1812.309  260.056
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3.3.1.1  Activos Pro Forma (1

(Millones CLP)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 101.348 82.644 18.704 22,6%

Otros Activos Financieros Corrientes 18 18 (0) (1,3%)
-|Otros Activos No Financieros Corrientes ! 16.865 20.245 (3.381)  (16,7%)]

Deudores ijmerciales y Otras Cuentas por 40.592 57 597 (17.005) (29,5%)

Cobrar Corrientes

Cuemlas por Cabra.r a Entidades 8.982 8739 242 2.8%

Relacionadas Corrientes

Inventarios 188.777 194.938 (6.162) (3,2%)

Activos por Impuestos Corrientes 3.474 8.059 (4.585) (56,9%)

Activos No Corrientes o Grupos de Activos

para su Disposicion Clasificados como S 2 0 -

Mantenidos para la Venta

ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros Activos Financieros No Corrientes 247 245 2 1,0%
5 ((E))tros Activos No Financieros No Corrientes 16.912 17.635 (723) (4,1%)
Cuentas por Cobrar No Corrientes 1.711 2.738 (1.027) (37,5%)
Inversiones Contabilizadas Utilizando el o
Método de la Participacion 87ee 2.839 BAe 31,1%
Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia 69.074 73.320 (4.246) (5,8%)
Plusvalia 475.166 474.867 299 0,1%
>|Propiedades, Plantas y Equipos Neto © 472.720 439.409 33.311 7,6%|
Activos por Impuestos Diferidos 429.427 429.106 322 0,1%

. 1812399

(1) Pro Forma: Para efectos ilustrativos, se presenta junio 2019 pro forma, eliminando los efectos de |a aplicacién
de la NIIF 16 para que las cifras sean comparables con las cifras de diciembre 2018 (aplicando la norma
antigua, NIC 17).

(2) Otros activos no financieros, corrientes y no corrientes: aumentan en CLP 16.023 millones: (i) aumento de CLP
16.632 millones por arriendos pagados por adelantado (bajo la nueva norma, se reconocen como derechos de
uso, dentro de propiedades, plantas y equipos), parcialmente compensado por (ii) disminucién de CLP 609
millones por la amortizacion del activo (arriendos pagados por anticipado) que habria procedido bajo la norma
antigua.

(3) Propiedades, plantas y equipos (derechos de uso): disminuyen en CLP 259.445 millones: (i) disminucién de CLP
255.245 millones asociado a contratos de arriendo que bajo la norma antigua calificaban como leasings
operativos y, por lo tanto, no se reconocian como activo; (i) disminucion de CLP 16.632 millones por arriendos
anticipados que bajo la norma antigua se reconocian como otros activos no financieros; y (i) disminucién de
CLP5.453 millones por reversa del efecto de la variacion de la UF en los derechos de uso; parcialmente
compensado por (iv) aumento de CLP 17.885 millones por reversa de depreciacion.

Al 30 de junio de 2019, los activos totales de SMU aumentaron en CLP 260.056 millones
(14,3%) con respecto al 31 de diciembre de 2018, totalizando CLP 2.072.454 millones.
Excluyendo los efectos de la NIIF 16, los activos totales habrian aumentado en CLP 16.634
millones (0,9%).

Los activos corrientes al 30 de junio de 2019 disminuyeron en CLP 13.425 millones (3,6%)
respecto de diciembre de 2018, totalizando CLP 358.815 millones. Excluyendo los efectos
de la NIIF 16, los activos corrientes habrian disminuido en aproximadamente CLP 12.186
millones (3,3%). Las principales variaciones en el periodo fueron:
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(i)

(ii)
(iii)

(iv)

Disminucion de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes (-CLP
17.005 millones), principalmente explicado por el ciclo de venta, asociado a fin de
afio, y a ventas con tarjetas de crédito y débito.

Disminucién de inventarios (-CLP 6.162 millones).

Disminucién de otros activos no financieros corrientes (-CLP 4.620 millones),
principalmente explicado por disminuciones en seguros pagados por anticipado (-CLP
2.204 millones), anticipos a proveedores extranjeros (-CLP 950 millones) y por la
reclasificacion de arriendos pagados por adelantado (-CLP 1.239 millones) a
propiedades, plantas y equipos, producto de la aplicacion de la NIIF 16.

Disminuciéon de activos por impuestos corrientes (-CLP 4.585 millones),
principalmente explicado por una disminucion en impuestos por recuperar de afios
anteriores, producto de la recuperacion de impuestos durante el periodo.

Dichas disminuciones fueron parcialmente compensadas por un aumento de CLP 18.704
millones en el efectivo y equivalentes al efectivo, variacién que se describe en la Seccion
3.4 Anilisis de Flujos.

Los activos no corrientes al 30 de junic de 2019 aumentaron en CLP 273.481 millones
(19,0%) respecto de diciembre de 2018, totalizando CLP 1.713.639 millones. Excluyendo
los efectos de la NIIF 16, los activos no corrientes habrian aumentado en CLP 28.820
millones (2,0%). Las principales variaciones en el periodo fueron:

(i)

(ii)

(iii)

Aumento en propiedades, plantas y equipos (+CLP 292.756 millones), explicado
principalmente por la aplicacién de la NIIF 16 (reconocimiento de CLP 255.245
millones el 1 de enero de 2019 por contratos que al 31 de diciembre de 2018
calificaban como arriendos operativos y reclasificacion de CLP 16.632 millones por
arriendos pagados por adelantado que bajo la norma antigua se clasificaban como
otros activos no financieros). Asimismo, durante el periodo se registraron adiciones
por CLP 57.908 millones y depreciacion por CLP 36.304 millones.

Disminucion de otros activos no financieros no corrientes (-CLP 15.508 millones),
principalmente explicado por la reclasificacion de arriendos pagados por adelantado (-
CLP 15.393 millones) a propiedades, plantas y equipos, producto de la aplicacién de la
NIIF 16.

Disminucion en activos intangibles distintos de la plusvalia (-CLP 4.246 millones),
principalmente por la amortizacion del periodo (-CLP 6.472 millones), compensado en
parte por las adiciones del periodo (+CLP 2.225 millones).
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3.3.2 PAsIvOS Y PATRIMONIO

(Millones CLP)

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
Otros Pasivos Financieros Corrientes 180.597
Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por

Pagar Corrientes SE0:08T
Cuentas por Pagar a Entidades 2 675
Relacionadas Corrientes '

Otras Provisiones de Corto Plazo 3.441
Pasivos por Impuestos Corrientes 798
Beneficios a los Empleados 17.926
Otros Pasivos No Financieros Corrientes 3.397

Pasivos No Corrientes o Grupos de Pasivos
para su Disposicion Clasificados comc -
Mantenidos para la Venta

96.600
418.291

3.976
3.319

16.695
3.108

83.998
(57.303)

(1.301)

122
798
1.232

290

87,0%
(13,7%)

(32,7%)
3,7%

7,4%
9,3%

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros Pasivos Financieros No Corrientes 786.722
Cuentas por Pagar No Corrientes 89
Cuentas por pagar a Entidades

Relacionadas No Corrientes -

Pasivos por Impuestos Diferidos 81
Beneficios a los Empleados 698
Otros Pasivos No Financieros No Corrientes 5.575

567.504
121

81
977

6.450

219.219
(32)

(279)
(875)

38,6%
(26,8%)

0,1%
(28,6%)

(13,6%)

s 11719

PATRIMONIO

Capital Emitido 523.742
Utilidad (Pérdida) Acumulada 36.938
Otras Reservas 148.788

Patrimonio Neto Atribuible a los
Propietarios de la Controladora
Participaciones No Controladoras

709.468

523.742
23.092
148.446

695.279

13.846
343

14.189

0,0%
60,0%
0,2%

2,0%
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3.3.2.1 PASIVOS Y PATRIMONIO PRO FORMA'*/

(Millones CLP)
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES

-|Otros Pasivos Financieros Corrientes ¥ 153.042 96.600 56.443 58,4%|
Cuentas Co_mermales y Otras Cuentas por 360,987 418.291 (57.303) (13,7%)
Pagar Corrientes
Cuent'as por Pagarl a Entidades 5 675 3.976 (1.301) (32,7%)
Relacionadas Corrientes
Otras Provisiones de Corto Plazo 3.441 3.319 122 3.7%
Pasivos por Impuestos Corrientes 798 = 798 =
Beneficios a los Empleados 17.926 16.695 1.232 7,4%
Otros Pasivos No Financieros Corrientes 3.397 3.108 290 9,3%

Pasivos No Corrientes o Grupos de Pasivos
para su Disposicion Clasificados como - - - -
Mantenidos para la Venta

PASIVOS NO CORRIENTES
-|Otros Pasivos Financieros No Corrientes 570.059 567.504 2.556 0,5%|
Cuentas por Pagar No Corrientes 89 121 (32) (26,8%)

Cuentas por pagar a Entidades
Relacionadas No Corrientes - g

Pasivos por Impuestos Diferidos 81 81 0 0,1%
Beneficios a los Empleados 698 977 (279) (28,6%)
Otros Pasivos No Financieros No o

Co_rrientes_ 5.575 6.450 (875) (13,6%)

TOTAL PASIVOS 1 TS

PATRIMONIO

Capital Emitido 523.742 523.742 0 0,0%
| Utilidad (Pérdida) Acumulada 38.057 23.092 14.965 n.a.

Otras Reservas 148.465 148.446 20 0,0%

Patrimonio Neto Atribuible a los
Propietarios de la Controladora
Participaciones No Controladoras = - - -

710.264 695.279 14.985 2,2%

(1) Pro Forma: Para efectos ilustrativos, se presenta junio 2019 pro forma, eliminando los efectos de la aplicacidn de la
NIIF 16 para que las cifras sean comparables con las cifras de diciembre 2018 (aplicando la norma antigua, NIC 17).

(2) Otros pasivos financieros, corrientes y no corrientes (obligaciones por derechos de uso): disminuyen en CLP 244.218
millones: (i) disminucién de CLP 255.245 millones, asociado a contratos de arriendo que bajo la norma antigua
calificaban como leasings operativos y, por lo tanto, no se reconocian como pasivo; parcialmente compensado por
(ii) aumento de CLP 11.027 millones, por reversa de amortizacion de obligaciones por derechos de uso.

(3) utilidad acumulada: aumenta en CLP 1.119 millones. Ver Cuadro 2.2: Estado de Resultados Consolidados Pro Forma.

Al 30 de junio de 2019, los pasivos totales de SMU aumentaron en CLP 245.867 millones
(22,0%) con respecto al 31 de diciembre de 2018, totalizando CLP 1.362.986 millones.
Excluyendo los efectos de la NIIF 16, los pasivos totales habrian aumentado en CLP 1.649
millones (0,1%).

Los pasivos corrientes al 30 de junio de 2019 aumentaron en CLP 27.835 millones (5,1%)
respecto de diciembre de 2018, totalizando CLP 569.822 millones. Excluyendo los efectos
de la NIIF 16, los pasivos corrientes habrian aumentado en CLP 280 millones (0,1%). Las
principales variaciones en el periodo fueron:
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(i) Aumento en otros pasivos financieros corrientes (+CLP 83.998 millones), explicado
principalmente por (i) el traspaso de no corriente a corriente de la cuota del crédito
sindicado que vence el 30 de junio de 2020 (CLP 55.149 millones), sumado al hecho
de que la cuota del crédito sindicado que vencia el 30 de junio de 2019 (dia domingo)
se pago el 1 de julio de 2019. Por lo tanto, esa cuota (CLP 45.957 millones) todavia se
refleja como deuda en el balance al 30 de junio de 2019, y los fondos destinados a
pagarla estan incluidos en efectivo y equivalentes al efectivo, por tanto no afecta la
deuda financiera neta; y (ii) la aplicacién de la NIIF 16 (reconocimiento de CLP 27.477
millones al 1 de enero de 2019 por contratos que al 31 de diciembre de 2018
calificaban como arriendos operativos).

(i) Disminucion en cuentas comerciales y otras cuentas por pagar corrientes (-CLP 57.303
millones), debido a la estacionalidad del negocio y al corte de la fecha de pago.

Los pasivos no corrientes al 30 de junio de 2019 aumentaron en CLP 218.032 millones
(37,9%) respecto de diciembre de 2018, totalizando CLP 793.164 millones. La principal
variacion en el periodo fue por la aplicacion de la NIIF 16 (reconocimiento de CLP 227.768
millones al 1 de enero de 2019 por contratos que al 31 de diciembre de 2018 calificaban
como arriendos operativos). Excluyendo este efecto, los pasivos no corrientes habrian
aumentado en CLP 1.369 millones (0,2%). Dentro del rubro de los otros pasivos financieros
no corrientes, excluyendo los efectos de la NIIF 16, se registré un aumento de CLP 2.556
millones, que se explica por la colocacion del bono serie P (UF 1 millon) en junio de 2019 y la
incorporaciéon de nuevos contratos de arriendo, parcialmente contrarrestado por el traspaso
de no corriente a corriente de la cuota del crédito sindicado que vence en junio de 2020.

El patrimonio presenta un alza de CLP 14.189 millones (+2,0%), explicado principalmente por
las utilidades del periodo (+CLP 13.846 millones). Excluyendo los efectos de la NIIF 16, las
utilidades del periodo habrian alcanzado CLP 14.965 millones, por lo que el patrimonio habria
alcanzado CLP 710.264 millones, un alza de CLP 14.985 millones con respecto a diciembre de
2018.
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3.4 ANALISIS DE FLUIOS

Estado de Flujos de Efectivo para los periodos de seis meses terminados al 30 de junio de 2019y 2018

) . Juniozois | Juniozei8 |

(Millones CLP) e -
Flujo de Efectivo Neto Procedente de (Utilizado en) Actividades de EEa ) o £l
Operacién -153 32.504 33.64
Flujo de Efectivo Neto Procedente de (Utilizado en) Actividades de (@ - —— ( 6
Inversion 573 24 4793
Flujo de Efectivo Neto Procedente de (Utilizado en) Actividades de

(22.658) (65.790) 44132

Financiacion

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Periodo 82.644 110.540 (27.896)

Durante el primer semestre de 2019, el flujo procedente de actividades de |la operacion
totalizo CLP 66.153 millones versus CLP 32.504 millones durante el primer semestre de
2018. Sin embargo, las cifras no son comparables, debido a la aplicacion de la NIIF 16 en
1519. Bajo la nueva norma, ciertos pagos de arriendo se reclasifican desde el flujo
operacional (pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios) al flujo de
financiamiento (pagos de pasivos por arrendamiento financiero o intereses pagados). El
efecto neto en el saldo final del efectivo y equivalentes producto de esta reclasificacion es
cero.

El flujo utilizado en actividades de inversion alcanzé una salida neta de CLP -25.790
millones en el primer semestre de 2019 comparado con un ingreso neto de CLP 22.146
millones en el 1518, una variacion de CLP -47.936 millones. El mayor flujo de salida
corresponde al CAPEX, que incluye las compras de propiedades, planta y equipo y también
las compras de activos intangibles, y totaliza CLP 22.840 millones en 1519, comparado con
CLP 15.605 millones en 1518. El principal flujo de ingreso en 2018 corresponde a la venta
de Construmart.

El flujo de actividades de financiacion alcanzé una salida neta de CLP -21.658 millones en
1519, principalmente explicado por: (i) pagos de intereses por CLP 24.595 millones; (ii)
pagos de pasivos por arrendamiento financiero por CLP 20.314 millones; y (iii) reembolsos
de préstamos por CLP 8.129 millones, correspondiendo principalmente a cartas de
crédito, parcialmente compensado por la colocaciéon del bono serie W en junio 2019 (UF 1
millén). En el 1518, se registré una salida neta de CLP -65.790 millones, principalmente
explicado por: (i) el prepago de la totalidad del bono internacional por USD 300 millones;
(i) pagos de intereses por CLP 35.436 millones; v (iii) pagos de pasivos por arrendamiento
financiero por CLP 8.415 millones, parcialmente compensado por (i) la colocacion de los
bonos serie T en abril y junio de 2018 (UF 3,5 millones) y el aumento de capital
materializado en enero de 2018 por CLP 74.000 millones.
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3.5 INDICADORES FINANCIEROS )

A continuacidn, se presentan los principales indicadores financieros:

F e T anis  Dicsose |

L : i Sl e B
Indice de Liquidez veces Activo corriente / Pasivo corriente 0,63 0,69
Razdn Acida veces (Activo corriente menos inventario) / Pasivo corriente 0,30 0,33

i 2

Total pasivos / Total activos
Pasivo Exigible [ Patrimanio veces Total pasivos / Patrimonio 1,92 1,61
5 i it jentes -
Pasivos Financieros Neto / Patrimonio veces {Qtospashas franclerns mrflentes Ot pasivasﬁnn.ntiergs necamenes
Efectivo y equivalentes al efectivo) / Patrimonio 1,22 0,84
Pasivo Exigible Corto Plazo / Pasivo Exigible Total % Total pasivos corrientes /Total pasivos 41,81 48,52

Rotacion de Inventarios

Rotacion de Cuentas por Cobrar dias Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes promedio del periodo
/ (Ingreso por actividades ordinarias diario del periodo multiplicado *1,19) 6,59 6,90

. Cuentes comerciales y otras cuentas por pagar corrientes promedio del periodo /
Rotacién de Cuentas por Pagar dias (Costoids ventas diirla dél periodo * 3,10) 73,88 63

EBITDA de los ultimos 12 meses / (gastos financieros de los Ultimos 12 meses -

Cobertura de Gastos Financieros (Ultimos 12 meses) veces ; : ok

ingresos financieros de los dltimas 12 meses) 393 2,78
Margen Bruto (Ultimos 1z meses) % 28,87 28,48
EBITDA (Ultimos 12 meses) CLP MM 172,701 152.502
Margen EBITDA (Ultimos 12 meses) % 7,50 6,64

R

ROA (Rentabilidad sobre activos) % Utilidad dltimos 12 meses / Activos totales 1,55 1,82
ROA (Rentabilidad sobre activos excluyendo plusvalia) % Utitidad uftimos 12 meses / (Activos totales - plusvalia) 2,01 2,47
ROE (Rentabilidad sobre patrimenio) % Utilidad ultimos 12 meses / Patnmonio 4,52 4,75
ROIC (Retorno sobre capital empleada) W Resudtado operucrc_mal ultimos 1? meses / (Cuentas por cobn_:r +inventarios +

intangibles + plusvalia + propiedad, planta y equipos) 6,99 8,27
ROIC (Retorno sobre capital empleado excluyende % Resuftado operacional uftimos 12 meses / (Cuentas por cobrar + inventarnios +
plusvalia) intangibles + propiedad, planta y equipos) 10,21 13,40

(1) Losindicadores al 30 de junio de 2019 no son comparables con los indicadores al 31 de diciembre de 2018, producto de los
efectos de la aplicacion de NIIF 16. Ver Nota Sobre Presentacion y Comparacion de la Informacion.



4, PROPIEDAD Y CONTROL
4.1 CONTROLADOR:

Al 30 de junio de 2019, el Sr. Alvaro Saieh Bendeck, en conjunto con su cényuge e
hijos, controlan el 52,50% de las acciones de SMU S.A., a través de las siguientes
sociedades: (i) Inversiones Sams SpA titular del 23,348% de las acciones suscritas y
pagadas; (ii) Inversiones SMU Matriz Limitada titular del 18,581% de las acciones
suscritas y pagadas; (iii) Fondo de Inversion Privado Epsilon titular de 3,385% de las
acciones suscritas y pagadas; (iv) Fondo de Inversion Privado Gamma titular del
2,814% de las acciones suscritas y pagadas; (v) CorpGroup Inversiones Limitada
titular del 2,350% de las acciones suscritas y pagadas; (vi) Corpgroup Holding
Inversiones Limitada titular del 1,973% de las acciones suscritas y pagadas; y (vii)
Retail Holding S.A. titular del 0,050%.

4.2 ACCIONISTAS MAYORITARIOS:

Al 30 de junio de 2019, Southern Cross Latin America Private Equity Fund Ill, L.P
controlaba, indirectamente, el 10,036% de la propiedad de la Compaiiia a través de
su participacion en las siguientes sociedades: (i) Gestora Omega Limitada Holding y
Compaiiia en Comandita por Acciones, con un 7,786% del capital accionario de
SMU; (ii) Gestora Omega BG Uno Limitada y Compafiia en Comandita por Acciones,
con un 0,563% del capital accionario de la Compaiiia; (iii) Gestora Omega Limitada
BG Dos y Compaiiia en Comandita por Acciones, con un 0,002% del capital
accionario de la Compaiiia; (iv) Gestora Omega BG Cuarenta y Uno Limitada y
Compafiia en Comandita por Acciones, con un 0,030% del capital accionario de
SMU; vy (v) Inversiones Eland SpA, con un 1,655% del capital accionario de SMU. El
controlador de todas estas sociedades es la sociedad Gestora Omega Limitada, a su
vez controlada por Southern Cross Latin America Private Equity Fund IlI, L.P.

4.3 DOCE MAYORES ACCIONISTAS AL 30 DE JunIO DE 2019 (1)

INVERSIONES SAMS SPA 76.483.633-2 1.347.798.788 | 23,348%
INVERSIONES SMU MATRIZ LIMITADA @ 76.001.402-8 1.065.486.855 | 18,458%
GESTORA O(IEVIEGA LTDA HOLDING Y CIA EN COMANDITA POR s e B TR FA 7107%
ACCIONES @
BANCO DE CHILE POR CUENTA DE TERCERQS NO

.004.000- 289.940.909 5,023%
RESIDENTES 97.004.000-5 89 9 ; b
FONDO DE INVERSION PRIVADO EPSILON 76.152.016-4 195.413.106 3,385%
COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 96.804.330-7 178.499.379 3,092%
BTG PACTUAL SMALL CAP CHILE FONDO DE .
INVERSION(CTA.NUEVA) 96.966.250-7 171.382.850 2,969%
FONDO DE INVERSION PRIVADO GAMMA 76.116.789-8 162.435.161 2,814%
BTG PACTUAL CHILES A CDEB 84.177.300-4 135.979.696 2,356%
CORPGROUP INVERSIONES LIMITADA 76.054.952-5 135.644.898 2,350%
SIGLO XXI FONDO DE INVERSION 76.100.825-0 118.179.517 2,047%
CORP GROUP HOLDING INVERSIONES LIMITADA 96.953.290-5 113.918.392 1,973%

(1) La informacion de la tabla anterior refleja el Registro de Accionistas de SMU al 30 de junio de 2019.
(2) SMU ha sido informada que la sociedad Inversiones SMU Matriz Limitada posee 7.100.673 acciones que
se encuentran en custodia de corredores de bolsa y que no estan reflejadas en el registro de accionistas.
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Considerando lo anterior, al 30 de junio de 2019, la sociedad Inversiones SMU Matriz Limitada
controlaba un total de 1.072.587.528 (18,558%) de las acciones de SMU.

(3) SMU ha sido informada que la sociedad Gestora Omega Ltda Holding y Cia en Comandita por Acciones
posee 39.194.069 acciones que se encuentran en custodia de corredores de bolsa y que no estdn
reflejadas en el registro de accionistas. Considerando lo anterior, al 30 de junio de 2019, la Gestora
Omega Ltda Holding y Cia en Comandita por Acciones controlaba un total de 449.445.993 (7,786%) de las

acciones de SMU.

4.4 NUMERO TOTAL DE ACCIONISTAS AL 30 oE JuNio DE 2019: 145
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ADMINISTRACION

SMU cuenta con un Directorio conformado por 9 miembros, quienes permanecen
en el cargo por un periodo de 3 afios, con la posibilidad de ser reelegidos. El
nombre y profesién de los actuales directores de la Sociedad se indican a
continuacion:

MARIA PILAR DANOBEITIA A , Contador Presidente

ESTADES Auditor

ALVARO SAIEH BENDECK 5.911.895-1 Economista Vicepresidente

FERNANDO DEL SOLAR 6.060.616-1 Administrador Director

CONCHA de Empresas

JORGE ALEJANDRO ALVAREZ 6.385.995-8 Abogado Director

ARAVENA

JUAN ANDRES OLIVOS 7.013.115-3 Ingeniero Director

BAMBACH Comercial

RAUL FRANCISCO 7.601.866-9 Ingeniero Director

SOTOMAYOR VALENZUELA Comercial

ABEL BOUCHON SILVA 9.004.895-3 Ingeniero Director
Comercial

RODRIGO PEREZ 6.525.287-2 Ingeniero Civil Director

MACKENNA Independiente

TINA ROSENFELD 14.664.931-K Ingeniero Director

KREISSELMEYER Comercial Independiente

5.2

En junta ordinaria de accionistas celebrada con fecha 26 de abril de 2018, se
acordo elegir como directores de la Sociedad para los préximos 3 afos a las
siguientes personas: Alvaro Saieh Bendeck, Maria Pilar Dafiobeitia Estades,
Fernando del Solar Concha, , Raul Francisco Sotomayor Valenzuela, Abel Bouchon
Silva, Jorge Alejandro Alvarez Aravena y Juan Andrés Olivos Bambach, Rodrigo
Pérez Mackenna y Tina Rosenfeld Kreisselmeyer siendo los dos Gltimos designados
en calidad de directores independientes de conformidad con el articulo 50 bis de la
Ley 18.046.

En sesion de Directorio de fecha 7 de mayo del afio 2018, se acord¢ designar a don
Alvaro Saieh Bendeck como Presidente del Directorio y a dofia Maria Pilar
Dafobeitia Estades como Vicepresidente del Directorio.

Posteriormente, en sesion de Directorio de fecha 29 de octubre del afio 2018, se

acordo designar a dofia Maria Pilar Dafiobeitia Estades como Presidente del
Directorio y a don Alvaro Saieh Bendeck como Vicepresidente del Directorio.

CoMiTE DIRECTORES:

En sesion de Directorio celebrada con fecha 7 de mayo del afio 2018, se acordd
designar como integrantes del Comité de Directores constituido de conformidad a
lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046 a las siguientes personas:

RODRIGO PEREZ MACKENNA (DIRECTOR
INDEPENDIENTE)

6.525.287-2

TINA ROSENFELD KREISSELMEYER (DIRECTOR 14.664.931-K
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INDEPENDIENTE)

3. | JORGE ALEJANDRO ALVAREZ ARAVENA

6.385.995-8

5.3

EJECUTIVOS PRINCIPALES:

Marcelo Galvez Saldias Gerente General 9.544.470-9 Ingeniero Comercial 08-05-2013
. 5 ial
Horacio Montalva Jeréz Gerente Comeraa 12.661.497-7 Ingeniero Comercial 01-07-2011
Corporativo
Gerente Corporativo de
Arturo Silva Ortiz Administracién y 10.328.312-4 Ingeniero Comercial | 05-12-2013
Finanzas
Gerente Corporativo de
Gloria Salgado Rubilar Asuntos Corporativos y 12.534.003-2 Periodista 09-07-2018
RSE
G teC tivo d
Fernando Batlle Moraga erente Lorporativo de | - ¢ g63.809-9 Ingeniero Civil 13-10-2014
Contraloria
: ; ; G teC tivo d ; .
Rodrigo Lopez Reitze erente Lorporativo €& | - 14 665.031-1 | Ingeniero Comercial | 24-11-2018
eCommerce
G te C tivo d
Oscar Zarhi Villagra eren eFiszgljina VOB 10.788.082-8 Abogado 04-09-2017
Eduardo Herrera Barros Gerente Co’rpora.tl\:'o e 8.455.707-2 lngemero.CwH 01-07-2019
Tecnologia y Digital Industrial
G C s F
Marcelo Fuentes Guglielmetti RTETE orporatlvo de 6.067.313-6 Tec-nologo o 28-04-2017
Operaciones Alimentos
Gerente Corporativo de
Paula Coronel Kurte 12.162.559-8 | Egresado de Derecho | 03-07-2017
Personas
. . Gerente de Servicios ) )
Luisa Astorino Morales ) . 22.780.768-7 Ingeniero Comercial 01-10-2016
Financieros
G t | SM
Patricio Llosa Bellido el epi fgera SMU | N1 06451167 | Ingeniero Comercial | 02-02-2011
. Gerente General . )
Tomas Durandeau Labarca Uit 13.549.674-k Ingeniero Comercial | 01-01-2018

5.4 CONTRALORIA:

SMU cuenta con un area de Contraloria, la cual reporta al Directorio de la
Compaiiia. Las funciones que cumple dicha area dentro de SMU incluyen el mapeo
de los riesgos que enfrenta la Compaiiia, el desarrollo e implementacion de un plan

de auditoria interna anual y el seguimiento de observaciones realizadas.

5.5 ORGANIGRAMA:

A SiLVA

 GTE GENERAL
M. GALVEZ

H. MONTALVA

R.LCPEZ

#. FUENTES

LASTORNO |

T. CURANDEAU
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5.6  MALLA SOCIETARIA {AL 30 pE Junio DE 2019)

Se adjunta como Anexo a este prospecto la malla societaria de SMU al 30 de junio de
2019.
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6.1

RESTRICCIONES AL EMISOR EN RELACION A OTROS ACREEDORES

Las principales restricciones a la gestion o limites financieros de SMU son los
siguientes:

CONTRATOS DE CREDITO

SMU, en conjunto con sus filiales Rendic Hermanos S.A. (“Rendic”) y Abu Gosch y
Compafia Limitada (“Abu Gosch”), como deudores (en adelante cada una de las
sociedades SMU, Rendic y Abu Gosch conjunta e indistintamente los “Deudores”),
y su filial Super 10 S.A. {“Super 10”), como fiadora solidaria y codeudora solidaria
en conjunto con Rendic y Construmart, suscribieron, con fecha 30 de enero de
2014, con sus acreedores financieros (los “Acreedores Participes”), esto es, Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, Chile ("BBVA”), Banco de Crédito e Inversiones (“BCl"),
Banco de Chile; Corpbanca; Retail Holdings 1l SpA (“Retail Holdings”), Banco del
Estado de Chile (“BancoEstado”), Banco Itau Chile (“Itau”), Rabobank Chile
(“Rabobank”), Banco Santander-Chile (“Santander”), Scotiabank Chile
(“Scotiabank”) y Banco Security (“Security”), un Contrato de Reprogramacion y
Fianzas Solidarias y Codeudas Solidarias (en adelante el “Contrato de
Reprogramacion Sindicado”), en virtud del cual se modificé y reprogramo la
totalidad de los pasivos bancarios (los “Créditos Vigentes”) que los Deudores
mantenian con los Acreedores Participes, en los términos y condiciones ex
presados en el referido instrumento. Dicho Contrato de Reprogramacion Sindicado
ha sido objeto de diversas modificaciones.

El Contrato de Reprogramacion Sindicado contiene declaraciones, obligaciones de
hacer y no hacer, mantencion de ciertos indices financieros, condiciones de
prepago voluntario, obligaciones de prepago obligatorias, causales de
incumplimiento, y otras estipulaciones habituales para esta clase de operaciones.
En relacion al cumplimiento de indicadores financieros, de acuerdo al referido
contrato, éstos deben ser medidos anualmente en los estados financieros
correspondientes al 31 de diciembre de 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019,
considerando periodos retroactivos de 12 meses para las cuentas de resultado de
los estados financieros determinados de acuerdo a Normas Internacionales de
Informacién Financiera. El detalle de las restricciones o limites financieros que se
mediran es el siguiente:

e Mantener una Cobertura de Gastos Financieros Netos, que debera ser
mayor o igual a: /i/ 1,5 veces al 31 de diciembre de 2015; /ii/ 1,5 veces al 31
de diciembre de 2016; /iii/ 2 veces al 31 de diciembre del afio 2017; /iv/ 2
veces al 31 de diciembre de 2018; y /v/ 2,5 veces al 31 de diciembre de
2019. Por “Cobertura de Gastos Financieros Netos” se entiende el
cuociente entre EBITDA y Gastos Financieros Netos. Al 30 de junio de 2019
este indicador era de 3,93 veces.

e Mantener una Razén de Cobertura de Deuda menor o igual a: /i/ 7 veces al
31 de diciembre de 2015; /ii/ 6 veces al 31 de diciembre de 2016; /iii/ 5
veces al 31 de diciembre de 2017; /iv/ 4 veces al 31 de diciembre de 2018; y
/v/ 3 veces al 31 de diciembre de 2019. Por “Razdn de Cobertura de Deuda”
se entendera la relacion de Deuda Financiera Neta a EBITDA. Al 30 de junio
de 2019 este indicador era de 2,35 veces.

e Mantener un Nivel de Endeudamiento menor o igual a: /i/ 3,25 veces al 31
de diciembre de 2015; /ii/ 3 veces al 31 de diciembre de 2016; /iii/ 2,75
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veces al 31 de diciembre de 2017; /iv/ 2,5 veces al 31 de diciembre de 2018;
y /v/ 2,25 veces al 31 de diciembre del 2019. Por “Nivel de
Endeudamiento”, se entiende la razon de Pasivos Financieros Netos sobre
Patrimonio. Al 30 de junio de 2019 este indicador era de 1,22 veces.

Se deja constancia que al 30 de junio de 2019, SMU se encontraba en
cumplimiento de las restricciones financieras indicadas precedentemente.

En el mismo sentido anterior, SMU, en conjunto con sus filiales Rendic, como
deudor (el “Deudor”), y Super 10, como fiador solidario y codeudor solidario,
suscribieron con Banco BICE, como acreedor (“BICE” o el “Acreedor”) un Contrato
de Reprogramacion y Fianza Solidaria y Codeuda Solidaria (en adelante el
“Contrato de Reprogramacién”), en virtud del cual se modificé y reprogramé la
totalidad de los pasivos bancarios (los “Créditos Vigentes”) que el Deudor
mantenia con BICE, en los términos y condiciones expresados en el referido
instrumento, que son idénticas a las establecidas en el Contrato de
Reprogramacion Sindicado. Dicho Contrato de Reprogramacion ha sido objeto de
diversas modificaciones.

El Contrato de Reprogramacion contiene declaraciones, obligaciones de hacer y no
hacer, mantencion de ciertos indices financieros, condiciones de prepago
voluntario, obligaciones de prepago obligatorias, causales de incumplimiento, y
otras estipulaciones habituales para esta clase de operaciones. En relacion al
cumplimiento de indicadores financieros, de acuerdo al referido contrato, estos
deben ser medidos anualmente en los estados financieros correspondientes al 31
de diciembre de 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019, considerando periodos
retroactivos de 12 meses para las cuentas de resultado, de los estados financieros
determinados de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera. El
detalle de las restricciones o limites financieros que se mediran es el siguiente:

e Mantener una Cobertura de Gastos Financieros Netos, que debera ser
mayor o igual a: /i/ 1,5 veces al 31 de diciembre del 2015; /ii/ 1,5 veces al
31 de diciembre de 2016; /iii/ 2 veces al 31 de diciembre del afio 2017; /iv/
2 veces al 31 de diciembre de 2018; vy /v/ 2,5 veces al 31 de diciembre de
2019. Por “Cobertura de Gastos Financieros Netos” se entiende el
cuociente entre EBITDA y Gastos Financieros Netos. Al 30 de junio de 2019
este indicador era de 3,93 veces.

e Mantener una Razon de Cobertura de Deuda menor o igual a: /i/ 7 veces al
31 de diciembre de 2015/ii/ 6 veces al 31 de diciembre de 2016; /iii/ 5 veces
al 31 de diciembre de 2017; /iv/ 4 veces al 31 de diciembre de 2018;y /v/ 3
veces al 31 de diciembre de 2019. Por “Razdn de Cobertura de Deuda” se
entendera la relacion de Deuda Financiera Neta a EBITDA. Al 30 de junio de
2019 este indicador era de 2,35 veces.

e Mantener un Nivel de Endeudamiento menor o igual a: /i/ 3,25 veces al 31
de diciembre de 2015; /ii/ 3 veces al 31 de diciembre de 2016; /iii/ 2,75
veces al 31 de diciembre de 2017; /iv/ 2,5 veces al 31 de diciembre de 2018;
y /v/ 2,25 veces al 31 de diciembre del 2019. Por “Nivel de
Endeudamiento”, se entiende la razdn de Pasivos Financieros Netos sobre
Patrimonio. Al 30 de junio de 2019 este indicador era de 1,22 veces.

Se deja constancia que al 30 de junio de 2019, SMU se encontraba en
cumplimiento de las restricciones financieras indicadas precedentemente.
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6.2

Con fecha 30 de septiembre de 2019, el Deudor prepagé la totalidad de los
Créditos Vigentes que mantenian con los Acreedores Participes en virtud del
Contrato de Reprogramacion Sindicado y del Contrato de Reprogramacion. En
razén de lo anterior, todas las garantias otorgadas bajo estos contratos han sido
alzadas, y todas las declaraciones, obligaciones de hacer y no hacer, obligaciones
de prepago, causales de incumplimiento, y otras restricciones indicadas en esta
seccion 6.1 de este prospecto han quedado sin efecto a partir de dicha fecha.

EMISIONES DE BONOGS VIGENTES.

En relacion a las series de bonos de SMU S.A.: BCSMU-B, BSDSU-D, BCSMU-G,
BCSMU-K, BCSMU-P, BCSMU-T y BCSMU-W las restricciones se miden
trimestralmente, considerando periodos retroactivos de 12 meses para las cuentas
de resultado.

Bonos Serie D, Serie T y Serie W: emitidos con cargo a la linea de bonos inscrita
bajo el numero de registro 650, de fecha 20 de diciembre de 2010, suscrito por
Supermercados del Sur S.A., hoy SMU S.A,, en virtud del cual el Emisor se obliga a:

e Mantener, a contar de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019, en
sus Estados Financieros trimestrales, un nivel de Endeudamiento Financiero
Neto menor o igual a 1,3 veces. Para estos efectos, el nivel de Endeudamiento
Financiero Neto estara definido como la razén entre el Pasivo Financiero Neto
y el Patrimonio Total del Emisor. Al 30 de junio de 2019 este indicador era de
1,22 veces. Este covenant fue recientemente modificado mediante escritura
publica de fecha 17 de mayo de 2019, rectificada por escritura publica de
fecha 30 de mayo de 2019, ambas otorgadas en la Notaria de Santiago de don
Alvaro Gonzalez Salinas, modificacion que se encuentra pendiente de
inscripcién en el Registro de Valores. En virtud de dicha modificacion, el
Emisor se obliga a mantener en sus Estados Financieros Trimestrales, a contar
del 31 de diciembre de 2019, un nivel de Endeudamiento Financiero Neto
menor o igual a 1,66 veces. Para estos efectos, el nivel de Endeudamiento
Financiero Neto estara definido como la razon entre los Pasivos Financieros
Netos y el Patrimonio Total del Emisor.

e Mantener en sus Estados Financieros trimestrales un nivel de Cobertura de
Gasto Financiero Neto, en adelante el “Nivel de Cobertura”, mayor o igual a:
/Uno/ 1,5 veces a partir del 31 de diciembre de 2016 y hasta el 30 de
septiembre de 2017; /Dos/ 2,0 veces a partir del 31 de diciembre del afio 2017
y hasta el 30 de septiembre de 2018; /Tres/ 2,0 veces a partir del 31 de
diciembre de 2018 y hasta el 30 de septiembre de 2019; y /Cuatro/ 2,5 veces a
partir del 31 de diciembre del afio 2019 y por el resto de la duracion del
Contrato de Emision. Se entendera por Cobertura de Gastos Financieros Neto
la razén entre el EBITDA del Emisor de los ultimos doce meses y los Gastos
Financieros Netos del Emisor de los ultimos doce meses. Al 30 de junio de
2019 este indicador era de 3,63 veces. Se deja constancia que al 30 de junio de
2019, SMU se encuentra en cumplimiento de este indicador.

Bonos Serie B: emitidos con cargo a la linea de bonos inscrita bajo el nimero de
registro 668 de fecha 26 de mayo de 2011 en virtud del cual el Emisor se obliga a:

e Mantener, a contar de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019, en
sus Estados Financieros trimestrales, un nivel de Endeudamiento Financiero
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Neto menor o igual a 1,3 veces. Para estos efectos, el nivel de Endeudamiento
Financiero Neto estara definido como la razon entre el Pasivo Financiero Neto
y el Patrimonio Total del Emisor. Al 30 de junio de 2019 este indicador era de
1,22 veces. Este covenant fue recientemente modificado mediante escritura
publica de fecha 24 de mayo de 2019 otorgada en la Notaria de Santiago de
don Alvaro Gonzalez Salinas, modificacion que se encuentra pendiente de
inscripcién en el Registro de Valores. En virtud de dicha modificacion, el
Emisor se obliga a mantener en sus Estados Financieros Trimestrales, a contar
del 31 de diciembre de 2019, un nivel de Endeudamiento Financiero Neto
menor o igual a 1,66 veces. Para estos efectos, el nivel de Endeudamiento
Financiero Neto estara definido como la razén entre los Pasivos Financieros
Netos y el Patrimonio Total del Emisor.

Mantener en sus Estados Financieros trimestrales un nivel de Cobertura de
Gasto Financiero Neto, en adelante el “Nivel de Cobertura”, mayor o igual a:
/Uno/ 1,5 veces a partir del 31 de diciembre de 2016 y hasta el 30 de
septiembre de 2017; /Dos/ 2,0 veces a partir del 31 de diciembre del afio 2017
y hasta el 30 de septiembre de 2018; /Tres/ 2,0 veces a partir del 31 de
diciembre de 2018 y hasta el 30 de septiembre de 2019; y /Cuatro/ 2,5 veces a
partir del 31 de diciembre del afio 2019 y por el resto de la duracion del
Contrato de Emisidn. Se entenderd por Cobertura de Gastos Financieros Neto
la razén entre el EBITDA del Emisor de los ultimos doce meses y los Gastos
Financieros Netos del Emiscr de los ultimos doce meses. Al 30 de junio de
2019 este indicador era de 3,63 veces. Se deja constancia que al 30 de junio de
2019, SMU se encuentra en cumplimiento de este indicador.

Bonos Serie G, Serie K y Serie P: emitidos con cargo a la linea de bonos inscrita
bajo el numero de registro 667 de fecha 26 de mayo de 2011 en virtud del cual el
Emisor se obliga a:

Mantener, a contar de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019, en
sus Estados Financieros trimestrales, un nivel de Endeudamiento Financiero
Neto menor o igual a 1,3 veces. Para estos efectos, el nivel de Endeudamiento
Financiero Neto estara definido como la razén entre el Pasivo Financiero Neto
y el Patrimonio Total del Emisor. Al 30 de junio de 2019 este indicador era de
1,22 veces. Este covenant fue recientemente modificado mediante escritura
publica de fecha 24 de mayo de 2019 otorgada en la Notaria de Santiago de
don Alvaro Gonzalez Salinas, modificacion que se encuentra pendiente de
inscripcion en el Registro de Valores. En virtud de dicha modificacion, el
Emisor se obliga a mantener en sus Estados Financieros Trimestrales, a contar
del 31 de diciembre de 2019, un nivel de Endeudamiento Financiero Neto
menor o igual a 1,66 veces. Para estos efectos, el nivel de Endeudamiento
Financiero Neto estara definido como la razon entre los Pasivos Financieros
Netos y el Patrimonio Total del Emisor.

Mantener en sus Estados Financieros trimestrales un nivel de Cobertura de
Gasto Financiero Neto, en adelante el “Nivel de Cobertura”, mayor o igual a:
/Uno/ 1,5 veces a partir del 31 de diciembre de 2016 y hasta el 30 de
septiembre de 2017; /Dos/ 2,0 veces a partir del 31 de diciembre del afio 2017
y hasta el 30 de septiembre de 2018; /Tres/ 2,0 veces a partir del 31 de
diciembre del afio 2018 y hasta el 30 de septiembre de 2019; y /Cuatro/ 2,5
veces a partir del 31 de diciembre de 2019 y por el resto de la duracion del
Contrato de Emision. Se entendera por Cobertura de Gastos Financieros Neto
la razon entre el EBITDA del Emisor de los Gltimos doce meses y los Gastos

53



Financieros Netos del Emisor de los ultimos doce meses. Al 30 de junio de
2019 este indicador era de 3,63 veces. Se deja constancia que al 30 de junio de
2019, SMU se encuentra en cumplimiento de este indicador.

Asimismo, el Emisor mantiene inscrita (i) una linea de bonos inscrita bajo el nimero de
registro 649 de fecha 20 de diciembre de 2010; y (ii) una linea de bonos inscrita bajo el
numero de registro 964 de fecha 13 de septiembre de 2019, con cargo a las cuales no
existen bonos actualmente vigentes y en circulacion.

A continuacion una tabla resumen de las lineas de bonos vigentes del Emisor a esta fecha,
incluyendo aquellos emitidos con cargo a esta Linea 965:

6497 0 4.500.000 N/A N/A N/A N/A
Serie D 1.000.000 4,7% 10-11-2028
650 5.500.000 0 Serie T 3.500.000 3% 15-03-2025
Serie W 1.000.000 2,5% 01-06-2040
Serie G 1.500.000 4,5% 25-03-2021
667° 4.000.000 0 Serie K 1.500.000 4,5% 25-03-2021
Serie P 1.000.000 3% 25-09-2019
668 3.000.000 0 Serie B 3.000.000 3,8% 01-06-2032
964° 0 3.000.000 N/A N/A N/A N/A
965 0 3.0G0.000 N/A N/A N/A N/A

Tanto para las restricciones bancarias como para las incluidas en las series de bonos, en lo
que sea aplicable, se entendera por:

- Deuda Financiera Neta: el resultado de la diferencia entre (i) la suma de las
cuentas que estén contenidas en los Estados Financieros bajo IFRS
consolidados que se denominan “Otros Pasivos Financieros, Corrientes” y
“Otros Pasivos Financieros, No Corrientes” descontando “Obligaciones por
Arrendamientos que Califican como Financieros” detallada en la Nota “Otros
Pasivos Financieros Corrientes y No Corrientes”; y (ii) la cuenta “Efectivo y
Equivalentes en Efectivo”.

- Pasivo Financiero Neto: el resultado de la diferencia entre (i) la suma de las
cuentas que estén contenidas en los Estados Financieros bajo IFRS
consolidados que se denominan “Otros Pasivos Financieros, Corrientes” vy
“Otros Pasivos Financieros, No Corrientes”; y (ii) la cuenta “Efectivo y
Equivalentes en Efectivo”.

7 Se deja constancia que el Emisor sélo podrd colocar bonos hasta por el equivalente en pesos al monto
nominal total mdximo de 5.500.000 Unidades de Fomento considerando tanto los bonos que se emitan con
cargo a la primera colocacién de la Linea 649 como aquellos que se emitan con cargo a la primera colocacién
de la Linea 650.

® Se deja constancia que ¢l Emisor sélo podrd colocar bonos hasta por el equivalente en pesos al monto
nominal total maximo de 7.000.000 Unidades de Fomento considerando tanto los bonos que se emitan con
cargo a la Linea 667 como los que se emitan con cargo a la Linca 668.

? Se deja constancia que el Emisor s6lo podri colocar bonos hasta por el equivalente en pesos al monto
nominal total maximo de 3.000.000 Unidades de Fomento considerando tanto los bonos que se emitan con
cargo a la Linea 964 como aquellos que se emitan con cargo a esta Linea 965.
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- Gastos Financieros Netos: la diferencia en valor absoluto entre (i) la cuenta
“Costos Financieros” y (ii) la cuenta “Ingresos Financieros” del Estado de
Resultados.

Para las restricciones bancarias, se entendera por:

- EBITDA: correspondera a la suma de las siguientes cuentas del Estado
Consolidado de Resultados Integrales: “Ingresos de Actividades Ordinarias”,
“Costo de Ventas”, “Gastos de Distribucion”, “Gastos de Administracion” y
descontando el valor de la “Depreciacion y amortizacién de intangibles”
presente en las Notas a los Estados Financieros.

Para las restricciones incluidas en las series de bonos vigentes, se entendera por:
- EBITDA: correspondera a la suma de las siguientes cuentas del Estado
Consolidado de Resultados Integrales: “Ingresos de Actividades Ordinarias”,
“Costo de Ventas”, “Gastos de Distribucién”, “Gastos de Administracion” y
descontando el valor de la “Depreciacion” presente en las Notas a los Estados
Financieros.

6.3. CREDITOS PREFERENTES.

SMU no cuenta con créditos preferentes a los provenientes de la emision de
bonos, sea por convenios de subordinacién o de otro modo.
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7.1

DESCRIPCION DE LA EMISION
DEFINICIONES DE INTERES

Activos Esenciales: Significara (i} las marcas en las que aparezca la palabra
“Unimarc” que se encuentren inscritas a nombre del Emisor o de cualquiera de sus
sociedades filiales o coligadas a esta fecha en el Registro de Marcas Comerciales a
cargo del Departamento de Propiedad Industrial dependiente del Ministerio de
Economia, Fomento y Reconstruccion de la Republica de Chile, para cualquier clase
o rubro de Clasificador Internacional de Marcas Comerciales o Establecimientos
Comerciales o Industriales; y (ii) la propiedad y control, directa o indirecta del
Emisor sobre al menos el cincuenta y uno por ciento de las acciones emitidas por
Rendic Hermanos S.A., y Super 10 S.A.

Banco Pagador: significara el Banco BICE, en su calidad de banco pagador de los
Bonos, o el que en el futuro pudiera reemplazarlo.

Bolsa de Comercio: significara la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores
S.A.

Bonos: significara los titulos de deuda a largo plazo desmaterializados emitidos
conforme al Contrato de Emisidn.

DCV: significara Depdsito Central de Valores S.A., Deposito de Valores.

Deuda Financiera Neta: significa la diferencia entre las siguientes cuentas de los
Estados Financieros del Emisor: (a)/ la suma de las cuentas “Otros Pasivos
Financieros Corrientes” y “Otros Pasivos Financieros No Corrientes”; descontando
“Obligaciones por Arrendamientos que Califican como Financieros Corriente” y
“Obligaciones por Arrendamientos que Califican como Financieros No Corriente”
presentes en las notas a los Estados Financieros del Emisor; y (b) la cuenta
“Efectivo y Equivalentes al Efectivo”.

Dia Habil Bancario: significara cualquier dia del afio que no sea sabado, domingo,
feriado, treinta y uno de diciembre u otro dia en que los bancos comerciales estén
obligados o autorizados por ley o por la Comisién para el Mercado Financiero, o
por el organismo que la reemplace, para permanecer cerrados en la ciudad de
Santiago.

Diario: significara el diario “La Tercera” o, si éste dejare de existir, el Diario Oficial
de la Republica de Chile.

Documentos de la Emision: significara el Contrato de Emisidn, el presente
prospecto y los antecedentes adicionales que se hayan acompafiado a la CMF con
ocasion del proceso de inscripcion de los Bonos.

EBITDA: significara la suma de las siguientes cuentas del Estado Consolidado de
Resultados Integrales del Emisor de acuerdo al significado que a éstas se les asigna
en los Estados Financieros del Emisor al treinta y uno de diciembre de dos mil
diecinueve: Ingresos de Actividades Ordinarias, Costo de Ventas, Gastos de
Distribucion, Gastos de Administracidon, y descontando el valor de la Depreciacion y
Amortizacion del Ejercicio presente en las Notas a los Estados Financieros
Consolidados del Emisor. Para los efectos del calculo del EBITDA, se estara a la
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definicion de dichas partidas contenidas en la normativa aplicable vigente al treinta
y uno de diciembre de dos mil diecinueve.

Emision: significara la emision de Bonos del Emisor conforme al Contrato de
Emision.

Escrituras Complementarias: significara las respectivas escrituras complementarias
del Contrato de Emision, que deberan otorgarse con motivo de cada colocacion
con cargo a la Linea y que contendran las especificaciones de los Bonos que se
emitan con cargo a la Linea, su monto, caracteristicas y demas condiciones
especiales.

Estados Financieros: significara los estados financieros consolidados del Emisor
presentados a la CMF.

Filiales: significara aquellas sociedades a las que se hace mencion en el articulo 86
de la Ley de Sociedades Anonimas.

Filiales Relevantes: Rendic Hermanos S.A. y Super 10 S.A.

Gastos Financieros Netos: Se entendera por Gastos Financieros Netos la diferencia
en valor absoluto entre (i) la cuenta “Costos Financieros” y (ii) la cuenta “Ingresos
Financieros” del Estado de Resultados por Funcién Consolidado del Emisor.

IFRS: significara los International Financial Reporting Standards o Estandares
Internacionales de Informacion Financiera, esto es, el método contable que las
entidades inscritas en el Registro de Valores deben utilizar para preparar sus
estados financieros y presentarlos periédicamente a la CMF, conforme a las
normas impartidas al efecto por dicha entidad.

Ley de Mercado de Valores: significara la ley N° 18.045 de Mercado de Valores y
sus modificaciones posteriores.

Ley de Sociedades Andnimas: significara la ley N° 18.046 sobre Sociedades
Andnimas y sus modificaciones posteriores.

Ley del DCV: significara la ley N° 18.876 sobre Entidades Privadas de Deposito y
Custodia de Valores y sus modificaciones posteriores.

Patrimonio Total del Emisor: significara la cuenta “Patrimonio total” contenida en
los Estados Financieros del Emisor.

Peso: significara la moneda de curso legal en |la Republica de Chile.

Registro de Valores: significara el registro de valores que lleva la CMF de
conformidad a la Ley de Mercado de Valores y a su normativa organica.

Tabla de Desarrollo: significara la tabla en que se establece el valor de los cupones
de los Bonos.

Tenedores de Bonos: significara cualquier inversionista que haya adquirido vy
mantenga inversion en Bonos emitidos conforme al Contrato de Emision.
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Total de Activos: Corresponde a la cuenta denominada “Total de Activos” del
Estado de Situacion Financiera Consolidado Clasificado del Emisor.

Unidades de Fomento: significara unidades de fomento, esto es, la unidad
reajustable fijada por el Banco Central de Chile en virtud del articulo treinta y cinco
de la ley nimero dieciocho mil ochocientos cuarenta, o la que oficialmente la
suceda o reemplace. En caso que la Unidad de Fomento deje de existir y no se
estableciera una unidad reajustable sustituta, se considerara como valor de la
Unidad de Fomento aquél valor que la Unidad de Fomento tenga en la fecha en
que deje de existir, debidamente reajustado segun la variacion que experimente el
indice de Precios al Consumidor, calculado por el Instituto Nacional de Estadisticas
/o el indice u organismo que lo reemplace o suceda/, entre el dia primero del mes
calendario en que la Unidad de Fomento deje de existir y el ultimo dia del mes
calendario inmediatamente anterior a la fecha de calculo.
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7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.6.1

7.6.2

ESCRITURA DE LA EMISION

El Contrato de Emisidon de Bonos fue otorgado por escritura publica en la Notaria
de Santiago de don Roberto Antonio Cifuentes Allel con fecha 18 de julio de 2019,
repertorio nimero 8.118/2019, y modificado por escritura publica otorgada en la
misma Notaria con fecha 13 de agosto de 2019, repertorio numero 9.641/2019 (en
adelante el “Contrato de Emision” o la “Linea”).

NUMERO Y FECHA DE INSCRIPCION

965 de fecha 13 de septiembre de 2019.

FECHA Y NOTARIA DE LA ESCRITURA COMPLEMENTARIA

La escritura complementaria correspondiente a los Bonos Serie AC fue otorgada
por escritura publica de fecha 24 de septiembre de 2019 en la Notaria de Santiago

de don Roberto Antonio Cifuentes Allel, bajo el repertorio numero 12.169/2019
(en adelante la “Escritura Complementaria”).

CODIGO NEMOTECNICO

El Emisor definira en cada Escritura Complementaria el codigo nemotécnico de
cada colocacion.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA EMISION

EMiSION POR MONTO FLIO O POR LINEA DE TITULOS DE DEUDA
Linea de bonos

MONTO MAXIMO DE LA EMISION

Monto Mdximo de la Linea: UF 3.000.000

En cada emisidén con cargo a la Linea se especificara si ella estara expresada en
pesos nominales o en Unidades de Fomento, y, seran pagaderos en pesos o en su
equivalencia en pesos, todo ello segun se establezca en cada escritura publica
complementaria que se suscriba con motivo de las colocaciones de Bonos que se
efectlen con cargo a la Linea. El monto nominal de capital de todas las emisiones
con cargo a la Linea se determinara en las respectivas Escrituras Complementarias
junto con el monto del saldo insoluto de capital de los Bonos vigentes y colocados
previamente, que correspondan a otras emisiones efectuadas con cargo a la Linea.
En aquellos casos en que los Bonos se emitan en una unidad distinta a Unidades de
Fomento, ademas de sefialar el monto nominal de la nueva emision y el saldo
insoluto de las emisiones previas en la respectiva unidad, se establecerda su
equivalente en Unidades de Fomento, para lo cual deberd estarse al valor de la
Unidad de Fomento a la fecha de la respectiva Escritura Complementaria.

Limite mdximo a colocar con cargo a la Linea. No obstante lo anterior, en ningun
momento el monto maximo del capital insoluto de los Bonos efectivamente
colocados y vigentes con cargo a esta Linea podra exceder el monto maximo de
3.000.000 de Unidades de Fomento considerando tanto los Bonos vigentes vy
emitidos con cargo a esta Linea como aquellos vigentes y emitidos con cargo a la
emisiéon de bonos por linea de titulos de deuda desmaterializados a 10 afios por un
monto maximo de hasta la suma equivalente en Pesos a UF 3.000.000, de acuerdo
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7.6.3

7.6.4

7.6.5

7.6.6

a lo establecido en el contrato de emisién de bonos por linea de titulos de deuda
entre el Emisor y Banco BICE, como representante de los tenedores de bonos y
como banco pagador, por escritura publica otorgada en la Notaria de Santiago de
don Roberto Antonio Cifuentes Allel con fecha 18 de julio de 2019, repertorio
nimero 8.111/2019, y modificada por escritura publica otorgada en la misma
Notaria con fecha 13 de agosto de 2019, repertorio nimero 9.642/2019, inscrita en
el Registro de Valores que lleva la CMF con fecha 13 de septiembre de 2019, bajo
el numero 964.

Dentro de los diez dias habiles anteriores al vencimiento de los Bonos, el Emisor
podra realizar una nueva colocacion dentro de la Linea, por un monto de hasta el
cien por ciento del maximo autorizado de la Linea, para refinanciar exclusivamente
el pago de los instrumentos que estan por vencer.

Reduccion del monto de la Linea y/o de una de las emisiones efectuadas con cargo
a ella. El Emisor podrd renunciar a emitir y colocar el total de la Linea y, ademas,
reducir su monto al equivalente al valor nominal de los Bonos emitidos con cargo a
la Linea y colocados a la fecha de la renuncia, con la expresa autorizacion del
Representante de los Tenedores de Bonos. Esta renuncia y la consecuente
reduccion del valor nominal de la Linea deberdn constar por escritura publica y ser
comunicadas al DCV y a la Comision para el Mercado Financiero (en adelante, la
“CMEF”). A partir de la fecha en que dicha declaraciéon se registre en la CMF, el
monto de la Linea quedara reducido al monto efectivamente colocado. Desde ya el
Representante de los Tenedores de Bonos se entiende facultado para concurrir, en
conjunto con el Emisor, al otorgamiento de la escritura publica en que conste la
reduccion del valor nominal de la Linea, pudiendo acordar con el Emisor los
términos de dicha escritura sin necesidad de autorizacién previa por parte de la
Junta de Tenedores de Bonos.

PLAZO DE VENCIMIENTO DE LA LINEA DE BONOS

La Linea de Bonos tiene un plazo maximo de 30 afios contado desde su fecha de
inscripcion en el Registro de Valores, dentro del cual el Emisor tendrd derecho a
colocar y deberan vencer las obligaciones con cargo a la Linea.

AL PORTADOR / A LA ORDEN / NOMINATIVOS
Los titulos de los Bonos que se emitan con cargo a la Linea seran al portador.
MATERIALIZADOS/ DESMATERIALIZADOS.

Los titulos de los Bonos que se emitan con cargo a la Linea seran
desmaterializados.

PROCEDIMIENTO EN CASO DE AMORTIZACION EXTRAORDINARIA.

(a) Salvo que se indique lo contrario para una o mas Series en la respectiva
Escritura Complementaria que establezca sus condiciones, el Emisor podra rescatar
anticipadamente en forma total o parcial los Bonos que se emitan con cargo a esta
Linea, a contar de la fecha que se indique en dichas Escrituras Complementarias
para la respectiva Serie. Para el caso de aquellos Bonos emitidos en Unidades de
Fomento o Pesos nominales, y sin perjuicio de lo indicado en las respectivas
Escrituras Complementarias se especificara si los Bonos de la respectiva Serie o
Sub-serie tendran la opcién de amortizacion extraordinaria a:
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(i) el equivalente al saldo insoluto de su capital debidamente reajustado, si
correspondiere, mas los intereses devengados en el periodo que media entre el dia
siguiente al de la fecha de vencimiento de la ultima cuota de intereses pagada y la
fecha fijada para el rescate;

(ii) el equivalente a la suma del valor presente de los pagos de intereses y
amortizaciones de capital restantes establecidos en la respectiva Tabla de
Desarrollo, descontados a la Tasa de Prepago, segun ésta se define a continuacion.
Este valor correspondera al determinado por el sistema valorizador de
instrumentos de renta fija del sistema computacional de la Bolsa de Comercio,
“SEBRA”, o aquel sistema que lo suceda o reemplace, a la fecha del rescate
anticipado, utilizando el valor nominal de cada Bono a ser rescatado
anticipadamente y utilizando la sefialada Tasa de Prepago; o

(iii) a un valor equivalente al mayor valor entre (i) y (ii).

Para los efectos de lo dispuesto en los literales (ii) y (iii) precedentes, la “Tasa de
Prepago” serd equivalente a la suma de la “Tasa Referencial” mds un “Spread de
Prepago”.

La Tasa Referencial se determinara de la siguiente manera: Se ordenaran desde
menor a mayor duracion todos los instrumentos que componen las categorias
benchmark de renta fija de instrumentos emitidos por el Banco Central de Chile y
la Tesoreria General de la Republica de Chile, obteniéndose un rango de
duraciones para cada una de las categorias benchmark. Si la duracién del Bono
valorizado a su tasa de colocacion, considerando la primera colocacion, si los
respectivos Bonos se colocan en mas de una oportunidad, esta contenida dentro
de alguno de los rangos de duraciones de las categorias benchmark, la Tasa
Referencial correspondera a la Tasa Benchmark informada por la Bolsa de
Comercio para la categoria correspondiente. En caso que no se diere la condicion
anterior, se realizara una interpolacion lineal en base a las duraciones y tasas de
aquellos dos papeles que pertenezcan a alguna de las siguientes categorias
benchmark, y que se hubieren transado el Dia Habil Bancario previo a la
publicacion del aviso de rescate anticipado, /x/ el primer papel con una duracién lo
mas cercana posible pero menor a la duracion del Bono a ser rescatado, e /y/ el
segundo papel con una duracién lo mas cercana posible pero mayor a la duracion
del Bono a ser rescatado.

Para el caso de aquellos Bonos emitidos en Unidades de Fomento, las categorias
benchmark seran las categorias benchmark de renta fija de instrumentos emitidos
por el Banco Central de Chile y la Tesoreria General de la Republica de Chile Unidad
de Fomento guion cero dos, Unidad de Fomento guién cero cinco, Unidad de
Fomento guidn cero siete, Unidad de Fomento guidn diez y Unidad de Fomento
guion veinte, de acuerdo al criterio establecido por la Bolsa de Comercio.

Para el caso de aquellos Bonos emitidos en Pesos nominales, las Categorias
Benchmark seran las Categorias Benchmark de Renta Fija de instrumentos
emitidos por el Banco Central de Chile y la Tesoreria General de la Republica de
Chile Pesos guion cero dos, Pesos guion cero cinco, Pesos guion cero siete y Pesos
guion diez, de acuerdo al criterio establecido por la Bolsa de Comercio.

Si por parte de la Bolsa de Comercio se agregaran, sustituyeran o eliminaran
categorias benchmark de Renta Fija por el Banco Central de Chile y la Tesoreria
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General de la Republica de Chile, se utilizaran los papeles punta de aquellas
categorias benchmark, para papeles denominados en Unidades de Fomento o
Pesos nominales segin corresponda, que estén vigentes al Dia Habil Bancario
previo al dia en que se publique el aviso del rescate anticipado.

Para calcular el precio y la duracién de los instrumentos, se utilizara el valor
determinado por la “Tasa Benchmark una hora veinte minutos pasado meridiano”
del “SEBRA”, o aquél sistema que lo suceda o reemplace.

En aquellos casos en que se requiera realizar una interpolacion lineal entre dos
papeles segun lo descrito anteriormente, se considerara el promedio de las
transacciones de dichos papeles durante el Dia Habil Bancario previo a la
publicacién del aviso de rescate anticipado.

El “Spread de Prepago” para las colocaciones con cargo a la Linea sera definido en
la Escritura Complementaria correspondiente, en caso de contemplarse la opcién
de rescate anticipado.

Si la duracion del Bono valorizado a la tasa de colocacion resultare superior o
inferior a las contenidas en el rango definido por las duraciones de los
instrumentos que componen todas las categorias benchmark de Renta Fija o si la
Tasa Referencial no pudiere ser determinada en la forma indicada anteriormente,
el Emisor solicitara al Representante de los Tenedores de Bonos a mas tardar dos
Dias Habiles Bancarios previos al dia en que se publique el aviso de rescate
anticipado, que solicite a al menos tres de los Bancos de Referencia una cotizacién
de la tasa de interés de los bones considerados en las categorias benchmark de
renta fija de la Bolsa de Comercio de instrumentos emitidos por el Banco Central
de Chile y la Tesoreria General de la Republica, cuyas duraciones sean
inmediatamente superior e inmediatamente inferior a la duracién del Bono, tanto
para una oferta de compra comec para una oferta de venta, las que deberéan estar
vigentes el Dia Hahil Bancario previo al dia en que se publique el aviso de rescate
anticipado. Se considerard la cotizacion de cada Banco de Referencia como el
punto medio entre ambas ofertas cotizadas. La cotizacion de cada Banco de
Referencia asi determinada, sera a su vez promediada con las proporcionadas por
los restantes Bancos de Referencia, y el resultado de dicho promedio aritmético
constituira la tasa de interés correspondiente a la duracion inmediatamente
superior e inmediatamente inferior a la duracién del Bono, procediendo de esta
forma a la determinacion de la Tasa Referencial mediante interpolacion lineal. La
Tasa Referencial asi determinada sera definitiva para las partes.

Seran Bancos de Referencia los siguientes bancos: Banco de Chile, Banco BICE,
Banco Santander-Chile, Banco del Estado de Chile, Banco de Crédito e Inversiones,
Scotiabank, y Banco Security.

La Tasa de Prepago deberd determinarse el Dia Habil Bancario previo al dia de
publicacion del aviso del rescate anticipado. Para estos efectos, el Emisor debera
hacer el calculo correspondiente y comunicar la Tasa de Prepago que se aplicara al
Representante de los Tenedores de Bonos a mas tardar a las diecisiete horas del
Dia Habil Bancario previo al dia de publicacion del aviso del rescate anticipado;

(b) En caso que se rescate anticipadamente una parcialidad de los Bonos de alguna
serie, el Emisor efectuara un sorteo ante notario para determinar los Bonos que se
rescataran. Para estos efectos, el Emisor publicara un aviso en el Diario y notificara
al Representante de los Tenedores de Bonos y al DCV mediante carta entregada en
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7.6.7

sus domicilios por notario, todo ello con a lo menos quince Dias Habiles Bancarios
de anticipacién a la fecha en que se vaya a efectuar el sorteo. En ese aviso y en las
cartas se sefialara el monto de Unidades de Fomento o Pesos nominales, en caso
que corresponda, que se desea rescatar anticipadamente, con indicacién de la o las
series de los Bonos que se rescataran, el valor del rescate y la tasa de rescate
cuando corresponda, el notario ante el cual se efectuara el sorteo y el dia, hora y
lugar en que éste se llevara a efecto. A la diligencia del sorteo podra asistir el
Emisor, el Representante de los Tenedores de Bonos, el DCV y los Tenedores de
Bonos que lo deseen. No se invalidara el procedimiento de rescate anticipado si al
sorteo no asistieren algunas de las personas recién sefialadas. Se levantara un acta
de la diligencia por el respectivo notario en la que se dejara constancia del niumero
y serie de los Bonos sorteados. El acta serd protocolizada en los registros de
escrituras publicas del notario ante el cual se hubiere efectuado el sorteo. El sorteo
debera verificarse con, a lo menos, quince Dias Habiles Bancarios de anticipacion a
la fecha en la cual se vaya a efectuar el rescate anticipado. Dentro de los cinco dias
siguientes al sorteo se publicard por una vez en el Diario, con expresion del numero
y serie de cada uno de ellos, los Bonos que segln el sorteo seran rescatados
anticipadamente. Ademas, copia del acta se remitira al DCV a mas tardar al Dia
Habil Bancario siguiente a la realizacion del sorteo, para que éste pueda informar a
través de sus propios sistemas el resultado del sorteo a sus depositantes. Si en el
sorteo resultaren rescatados Bonos desmaterializados, esto es, que estuvieren en
depdsito en el DCV, se aplicard lo dispuesto en el Reglamento del DCV para
determinar los depositantes cuyos Bonos han sido rescatados, conforme lo
dispuesto en el articulo nueve de la Ley del DCV;

(c) En caso que el rescate anticipado contemple la totalidad de los Bonos en
circulacion de una serie, se publicard un aviso por una vez en el Diario indicando
este hecho y se notificara al Representante de los Tenedores de Bonos y al DCV
mediante carta entregada en sus domicilios por notario publico, todo ello con a lo
menos quince Dias Habiles Bancarios de anticipacion a la fecha en que se efectue
el rescate anticipado. lgualmente, se procurara que el DCV informe de esta
circunstancia a sus depositantes a través de sus propios sistemas. El aviso de
rescate anticipado incluird el numero de Bonos a ser rescatados, la tasa de rescate
/cuando corresponda/ y el valor al que se rescataran los Bonos afectos a rescate
anticipado. La fecha elegida para efectuar el rescate anticipado deberd ser Dia
Habil Bancario y el pago del capital y de los intereses devengados se hara conforme
a lo sefialado en el Contrato de Emision. Los intereses y reajustes de los Bonos
sorteados o de los amortizados extraordinariamente, cesaran y seran pagaderos
desde la fecha en que se efectue el pago de la amortizacion correspondiente.

Ademas, si durante la vigencia de la Linea, el Emisor vendiera, cediera, transfiriera,
aportara o enajenara de cualquier forma, sea a titulo oneroso o gratuito, los
Activos Esenciales, se verificara la “Causal de Opcion de Pago Anticipado” descrita
en el punto 7.8.2 del prospecto.

DESCRIPCION DE LAS GARANTIAS ASOCIADAS A LA EMISION.
La Emisién no contempla garantias, salvo el derecho de prenda general sobre los

bienes del Emisor de acuerdo con los articulos dos mil cuatrocientos sesenta y
cinco y dos mil cuatrocientos sesenta y nueve del Codigo Civil.
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7.6.8

7.6.9

7.6.10

7.6.11

7.6.12

LSO GENERAL DE LOS FONDOS.

Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos que se emitiran con cargo a
la Linea se destinaran a al refinanciamiento de vencimientos del Emisor o para el
financiamiento de inversiones. El uso especifico que el Emisor dara a los fondos
obtenidos de cada Emision se indicara en cada Escritura Complementaria.

UsO ESPECIFICO DE LOS FONDOS.

Los fondos se destinaran especificamente a los fines que se indiquen en las
Escrituras Complementarias respectivas.

ARTiCULO 104 DE LA LEY SOBRE IMPUESTO A LA RENTA.

(a) Salvo que se indique lo contrario en alguna Escritura Complementaria, los
Bonos que se emitan con cargo a la Linea se acogen al régimen tributario
establecido en el articulo 104 de la Ley sobre Impuesto a la Renta contenida en el
Decreto Ley N° 824, de 1974, y sus modificaciones posteriores. Para estos efectos,
ademas de la tasa de cupon o de caratula, el Emisor determinara, después de cada
colocacién, una tasa de interés fiscal para los efectos del calculo de los intereses
devengados, en los términos establecidos en el numeral uno del referido articulo
ciento cuatro. La tasa de interés fiscal sera informada por el Emisor a la CMF
dentro del mismo dia de la colocacion de que se trate.

(b) Se establece que los Bonos que sean colocados con cargo a la Linea se
exceptuaran de la obligacion del N° 7 del articulo 74 de la Ley sobre Impuesto a la
Renta y que, respecto de ellos, la retencion se efectuard en la forma sefialada en el
N° 8 del articulo 74 de la Ley sobre Impuesto a la Renta, por lo que los
contribuyentes sin domicilio ni residencia en Chile deberan contratar o designar un
representante, custodio, intermediario, depdsito de valores u otra persona
domiciliada o constituida en el pais, que sea responsable de cumplir con las
obligaciones tributarias que les afecten.

CLASIFICACION DE RIESGO.

Humphreys Clasificadora de Riesgo
Categoria BBB+, tendencia favorable.
Con base en los estados financieros al 30 de junio de 2019.

ICR Compaiiia Clasificadora de Riesgo Ltda.
Categoria A- con tendencia positiva.
Con base en los estados financieros al 30 de junio de 2019.

Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.
Categoria A-/Estables.
Con base en los estados financieros al 30 de junio de 2019.

Durante los 12 meses previos a esta fecha, ni el Emisor ni sus valores han sido
objeto de clasificaciones de solvencia o similares, de caracter preliminar, por parte

de otras entidades clasificadoras.

PROCEDIMIENTO PARA BONOS CONVERTIBLES.

Los bonos de esta emision no seran convertibles.
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7.7

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE LA EMISION DE LOS Bonos Serie AC

Monto de la Emision a Colocar: hasta 3.000.000 de Unidades de Fomento.
Cdodigo Nemotécnico: BCSMU-AC
Series: Los Bonos Serie AC se emiten en una sola serie denominada “Serie AC”.

Enumeracion de los titulos: Los Bonos de la Serie AC tendran la siguiente
enumeracion: desde el nimero 1 hasta el nimero 6.000, ambos inclusive.

Cantidad de Bonos: La Serie AC ccmprende en total la cantidad de 6.000 bonos.
Cortes: Cada Bono Serie AC tiene un valor nominal de 500 Unidades de Fomento.

Valor Nominal de la Serie: La Serie AC tiene un valor nominal de hasta 3.000.000
de Unidades de Fomento.

Reajustable/No Reajustable: Los Bonos de la Serie AC estaran expresados en
Unidades de Fomento y, por tanto, el monto de los mismos se reajustara segun la
variacion que experimente el valor de la Unidad de Fomento, debiendo pagarse en
su equivalente en Pesos al dia del vencimiento del respectivo cupén.

Tasa de Interés: Los Bonos de la Serie AC devengaran, sobre el capital insoluto
expresado en Unidades de Fomento, un interés de 1,70% anual, compuesto,
vencido, calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias, equivalente a
0,8464% semestral.

Fecha de Inicio Devengo de Intereses y Reajustes: Los intereses se devengaran
desde el 16 de agosto de 2019 y se pagaran en las fechas que se indican en la Tabla
de Desarrollo siguiente.

Cupones y Tabla de Desarrollo: Los Bonos de la Serie AC llevan 50 cupones, de los
cuales los 44 primeros seran para el pago de intereses y los 6 restantes para el
pago de intereses y amortizacion de capital. Si las fechas fijadas para el pago de
intereses, reajuste o de capital no recayeran en un Dia Habil Bancario, el pago
respectivo se hara al Dia Habil Bancario siguiente.
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TABLA DE DESARROLLO

BONO SMU
SERIE AC

Moneda
Valor Nominal

Intereses

Amortizacion desde

Tasa caratula anual

Tasa caratula semestral

Fecha inicio devengo intereses

Fecha vencimiento

Prepago a partir de

UF

UF 500

Semestrales

16 de febrero de 2042
1,70%

0,8464% semestral
16 de agosto de 2018
16 de agosto de 2044
16 de agosto de 2022

Cupén &"::::;es Amg:;::c?gnes Fecha de Vencimiento Interés Amortizacién Valor Cuota ir?;ﬁ:o

1 1 0 16 de febrero de 2020 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
2 2 0 16 de agosto de 2020 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
3 3 0 16 de febrero de 2021 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
4 4 0 16 de agosto de 2021 4,2320 0,0000 4,2320 500, 0000
5 5 0 16 de febrero de 2022 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
6 6 0 16 de agosto de 2022 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
7 e 0 16 de febrero de 2023 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
8 8 0 16 de agosto de 2023 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
g 9 0 16 de febrero de 2024 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
10 10 0 16 de agosto de 2024 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
1" 11 0 16 de febrero de 2025 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
12 12 0 16 de agosto de 2025 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
13 13 0 16 de febrero de 2026 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
14 14 0 16 de agosto de 2026 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
15 15 0 16 de febrero de 2027 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
16 16 0 16 de agosto de 2027 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
17 17 0 16 de febrero de 2028 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
18 18 0 16 de agosto de 2028 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
19 19 0 16 de febrero de 2029 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
20 20 0 16 de agosto de 2029 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
21 21 0 16 de febrero de 2030 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
22 22 o} 16 de agosto de 2030 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
23 23 0 16 de febrero de 2031 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
24 24 0 16 de agosto de 2031 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
25 25 0 16 de febrero de 2032 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
26 26 0 16 de agosto de 2032 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
27 27 0 16 de febrero de 2033 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
28 28 0 16 de agosto de 2033 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
29 29 0 16 de febrero de 2034 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
30 30 0 16 de agosto de 2034 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
31 31 0 16 de febrero de 2035 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
32 32 0 16 de agosto de 2035 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
33 33 0 16 de febrero de 2036 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
34 34 0 16 de agosto de 2036 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
35 35 0 16 de febrero de 2037 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
36 36 0 16 de agosto de 2037 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
37 37 0 16 de febrero de 2038 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
38 38 0 16 de agosto de 2038 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
39 33 0 16 de febrero de 2039 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
40 40 0 16 de agosto de 2039 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
41 4 0 16 de febrero de 2040 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
42 42 0 16 de agosto de 2040 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
43 43 0 16 de febrero de 2041 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
44 44 0 16 de agosto de 2041 4,2320 0,0000 4,2320 500,0000
45 45 1 16 de febrero de 2042 4,2320 83,3333 87,5653 416,6667
46 46 2 16 de agosto de 2042 3,5267 83,3333 86,8600 333,3334
47 47 3 16 de febrero de 2043 2,8213 83,3333 86,1546 250,0001
48 48 4 16 de agosto de 2043 2,1160 83,3333 85,4493 166,6668
49 49 B 16 de febrero de 2044 1,4107 83,3333 84,7440 83,3335
50 50 6 16 de agosto de 2044 0,7053 83,3335 84,0388 0,0000
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Fecha Amortizacion Extraordinaria: El Emisor podra rescatar anticipadamente en
forma total o parcial los Bonos Serie AC a partir del 16 de agosto de 2022, de
acuerdo con el procedimiento descrito en el punto 7.6.6 de este prospecto.

Los Bonos Serie AC se rescataran a un valor equivalente al mayor valor entre: /i/ el
equivalente al saldo insoluto de su capital debidamente reajustado, mas los
intereses devengados en el periodo que media entre el dia siguiente al de la fecha
de vencimiento de la ultima cuota de intereses pagada y la fecha fijada para el
rescate; y /ii/ el equivalente a la suma del valor presente de los pagos de intereses
y amortizaciones de capital restantes establecidos en la Tabla de Desarrollo,
descontados a la Tasa de Prepago. Para efectos de calcular |la Tasa de Prepago, se
considerara que el Spread de Prepago sera de 1%.

Plazo de Colocacion: El plazo de colocacion de los Bonos Serie AC sera de hasta 36
meses, contado a partir de la fecha de la emision del oficio por el que la Comisidn
para el Mercado Financiero, autorice la emisidn de los Bonos Serie AC. Los Bonos
Serie AC que no se colocaren dentro de en dicho plazo quedaran sin efecto.

Plazo de vencimiento: Los Bonos de la SerieACZ venceran el 16 de agosto de 2044.

Uso Especifico de Fondos: Los fondos provenientes de la colocaciéon de los Bonos
Serie AC se destinaran en su totalidad: /i/ hasta un 30% al pago del vencimiento de
los bonos serie P colocados con cargo a la linea numero 667 del Emisor o de los
pasivos bancarios utilizados en su refinanciamiento; /ii/ hasta un 9% al prepago de
arriendos con opcion de compra o leasing de inmuebles que el Emisor mantenga
vigente; y /iii/ el 61% restante, o el porcentaje mayor que corresponda, sera
destinado al prepago, total o parcial, de lo adeudado por el Emisor conforme al
contrato de reprogramacion y fianza solidaria y codeudora solidaria celebrado el
afio 2014 con ciertos bancos locales y a sus modificaciones y prorrogas posteriores,
y/o al pago o prepago de otros pasivos financieros bancarios del Emisor utilizados
para su refinanciamiento.

Articulo 104 de la Ley sobre Impuesto a la Renta: /i/ los Bonos Serie AC se acogen
al régimen tributario establecido en el articulo 104 de la Ley sobre Impuesto a la
Renta contenida en el Decreto Ley N° 824 de 1974 y sus modificaciones
posteriores. Para estos efectos, ademas de la tasa de cupdén o de caratula, el
Emisor determinarda, después de su colocacion, una tasa de interés fiscal para los
efectos del calculo de los intereses devengados, en los términos establecidos en el
numeral uno del referido articulo 104. La tasa de interés fiscal serd informada por
el Emisor a la Comision para el Mercado Financiero dentro del mismo dia de la
colocacion de los Bonos Serie AC.

/ii/ Se establece que los Bonos Serie AC que sean colocados con cargo a la Linea se
exceptuaran de la obligacion del N°7 del Articulo 74 cuatro de la Ley sobre
Impuesto a la Renta y que, respecto de ellos, la retencion se efectuara en la forma
sefialada en el N°8 del Articulo 74 de la Ley sobre Impuesto a la Renta, por lo que
los contribuyentes sin domicilio ni residencia en Chile deberan contratar o designar
un representante, custodio, intermediario, depdsito de valores u otra persona
domiciliada o constituida en el pais, que sea responsable de cumplir con las
obligaciones tributarias que les afecten.
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7.8

7.8.1

RESGUARDOS Y COVENANTS A FAVOR DE LOS TENEDORES DE BONOS:
OBLIGACIONES, LIMITACIONES ¥ PROHIBICIONES DEL EMISOR.

Mientras el Emisor no haya pagado a los Tenedores el total del capital, reajustes e
intereses de los Bonos que se coloquen con cargo a la Linea, el Emisor se sujetara a
las siguientes obligaciones, limitaciones y prohibiciones, sin perjuicio de otras que
le sean aplicables conforme a las normas generales de la legislacion pertinente:

Uno: Cumplimiento de la legislacion aplicable. Cumplir con las leyes, reglamentos y
demas disposiciones legales que le sean aplicables, debiendo incluirse en dicho
cumplimiento, sin limitacion alguna, el pago en tiempo y forma de todos los
impuestos, tributos, tasas, derechos y cargos que afecten al propio Emisor o a sus
bienes muebles e inmuebles, salve aquellos que impugne de buena fe y de acuerdo
a los procedimientos judiciales y/o administrativos pertinentes, y siempre que, en
este caso, se mantengan reservas adecuadas para cubrir tal contingencia, de
conformidad con las normas contables generalmente aceptadas en la Republica de
Chile;

Dos: Sistemas de Contabilidad y Auditoria. A. El Emisor debera establecer y
mantener adecuados sistemas de contabilidad sobre la base de las normas IFRS o
aquéllas que al efecto estuvieren vigentes, como asimismo, contratar y mantener a
una empresa de auditoria externa independiente de reconocido prestigio, nacional
o internacional, para el examen y analisis de los Estados Financieros del Emisor y
de sus Filiales Relevantes, respecto de los cuales tal empresa debera emitir una
opinion al treinta y uno de diciembre de cada afio.

B. Sin perjuicio de lo anterior, se acuerda expresamente que

/i/ si por disposicion de la CMF, se modificare la normativa contable actualmente
vigente sustituyendo las normas IFRS o los criterios de valorizacién de los activos o
pasivos registrados en dicha contabilidad, y ello afectare una o mas obligaciones,
limitaciones o prohibiciones contempladas en la clausula décima o en la clausula
décimo primera del Contrato de Emision, en adelante los "Resguardos" y/o

/ii/ si se modificaren por la entidad facultada para definir las normas contables
IFRS los criterios de valorizacion establecidos para las partidas contables de los
actuales Estados Financieros, y ello afectare uno o mas de los Resguardos, el
Emisor dentro un plazo de quince dias contados desde que las nuevas
disposiciones hayan sido reflejadas por primera vez en sus Estados Financieros,
debera exponer estos cambios al Representante de los Tenedores de Bonos y
solicitar a su empresa de auditoria externa que, dentro de los veinte dias
siguientes a la fecha de esa solicitud, procedan a adaptar los respectivos
Resguardos segun la nueva situacion contable. El Emisor y el Representante
deberan modificar el Contrato de Emision a fin de ajustarlo a lo que determinen los
referidos auditores dentro del plazo de diez dias contados a partir de la fecha en
que los auditores evacuen su informe, debiendo el Emisor ingresar a la CMF, la
solicitud relativa a esta modificacion al Contrato de Emisién, junto con la
documentacién respectiva en un plazo no mayor al plazo de entrega de los
proximos Estados Financieros. Para lo anterior no se necesitara el consentimiento
previo de la Junta de Tenedores de Bonos, sin perjuicio de lo cual, el
Representante deberda informar a los Tenedores de Bonos respecto de las
modificaciones al Contrato de Emision mediante una publicacién en el Diario
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dentro del plazo de veinte dias contados desde la aprobacion de la CMF, a la
modificacion del Contrato de Emision respectiva. En los casos mencionados
precedentemente, y mientras el Contrato de Emision no sea modificado conforme
al procedimiento anterior, no se considerara que el Emisor ha incumplido el
Contrato de Emision cuando a consecuencia exclusiva de dichas circunstancias el
Emisor dejare de cumplir con uno o mas Resguardos. Se deja constancia que el
procedimiento indicado en la presente disposicion tiene por objetivo resguardar
cambios generados exclusivamente por disposiciones relativas a materias
contables y, en ningun caso, aquellos generados por variaciones en las condiciones
de mercado que afecten al Emisor.

C.- Por otra parte, no sera necesario modificar el Contrato de Emisién en caso que
solo se cambien los nombres de las cuentas o partidas de los Estados Financieros
actualmente vigentes y/o se realizaran nuevas agrupaciones de dichas cuentas o
partidas, afectando la definicidn de las cuentas y partidas referidas en el Contrato
de Emision y ello afectare o no a uno o mas de los Resguardos del Emisor. En este
caso, el Emisor debera informar al Representante de los Tenedores de Bonos
dentro del plazo de quince Dias Habiles Bancarios contado desde que las nuevas
disposiciones hayan sido reflejadas por primera vez en sus Estados Financieros,
debiendo acompafiar a su presentacion un informe de su empresa de auditoria
externa que explique la manera en que han sido afectadas las definiciones de las
cuentas y partidas descritas en el Contrato de Emision.

Tres: Informacién al Representante. Enviar al Representante, en el mismo plazo en
que deba entregarla a la CMF, copia de toda la informacion que conforme a la
legislacion chilena esté obligado a enviar a ésta ultima y siempre que no tenga la
calidad de informacion reservada. El Emisor debera también enviar al
Representante, en el mismo plazo en que deban entregarse a la CMF, copia de sus
Estados Financieros trimestrales y anuales. Asimismo, el Emisor enviara al
Representante copias de los informes de clasificacion de riesgo de la presente
Linea, a mas tardar dentro de los treinta Dias Habiles Bancarios siguientes a aquél
en que sean recibidos de sus clasificadores privados. Finalmente, el Emisor se
obliga a informar al Representante de los Tenedores de Bonos, dentro del mismo
plazo en que deban entregarse los Estados Financieros a la CMF, del cumplimiento
continuo y permanente de las obligaciones contraidas en el Contrato de Emision,
particularmente las que se sefialan en este punto 7.8.1, asi como el calculo de los
indicadores financieros sefalados en los numeros siete, ocho y nueve de este
punto 7.8.1 y cualquier otra informacion relevante que requiera la CMF, acerca de
él, que corresponda ser informada a acreedores y/o accionistas. La informacion de
que da cuenta este numero Tres sera enviada por el Emisor al Representante de
los Tenedores de Bonos a través de correo electronico con confirmacion de
recepcion o mediante carta entregada personalmente con acuse de recibo u en
otra forma que certifique su entrega;

Cuatro: Notificar al Representante de los Tenedores de Bonos de las citaciones a
juntas ordinarias o extraordinarias de accionistas, cumpliendo con las formalidades
y dentro de los plazos propios de la citacidn a los accionistas, establecidos en los
estatutos sociales o en la Ley de Sociedades Andnimas y en su reglamento. Esta
notificacion sera enviada por el Emisor al Representante de los Tenedores de
Bonos a través de correo electrénico con confirmacion de recepcién o mediante
carta entregada personalmente ccn acuse de recibo u en otra forma que certifique
su entrega;
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Cinco: Dar aviso por escrito al Representante de los Tenedores de Bonos, en igual
fecha en que deba informarse a la CMF, de todo Hecho Esencial, segun lo
establecido en la legislacion aplicable y en las normas dictadas al efecto por la
CMF, que no tenga la calidad de reservado, o de cualquier infraccion a sus
obligaciones emanadas del Contrato de Emisién, tan pronto como el hecho o la
infraccion se produzca o llegue a su conocimiento. El documento en que se cumpla
con esta obligacion debera ser suscrito por el Gerente General del Emisor o por
quien haga sus veces o esté autorizado y, en cuanto proceda, por sus auditores
externos, y debera ser remitido al Representante de los Tenedores de Bonos a
través de correo electrénico con confirmacion de recepcion o mediante carta
entregada personalmente con acuse de recibo u en otra forma que certifique su
entrega;

Seis: No efectuar inversiones en instrumentos emitidos por partes relacionadas, ni
efectuar con estas partes otras operaciones ajenas al giro habitual, en condiciones
que sean mas desfavorables al Emisor en relacion a las que imperen en el
mercado, segun lo dispuesto en el articulo ciento cuarenta y siete de la Ley de
Sociedades Andnimas. Se estard a la definicion de "partes relacionadas" que da el
articulo ciento cuarenta y seis de la Ley de Sociedades Andnimas;

Siete: Mantener en los Estados Financieros trimestrales, a contar del 31 de
diciembre de 2019 y en adelante durante toda la vigencia del Contrato de Emision,
un nivel de Endeudamiento Financiero Neto menor o igual a 1,03 veces. Para estos
efectos, el nivel de Endeudamiento Financiero Neto estara definido como la razon
entre Deuda Financiera Neta y el Patrimonio Total del Emisor.

Al 30 de junio de 2019 este indicador era de 0,57 veces;

Ocho: Mantener en los Estados Financieros trimestrales, a contar del 31 de
diciembre de 2019 y en adelante durante toda la vigencia del Contrato de Emision,
un nivel de Cobertura de Gasto Financiero Neto, en adelante el “Nivel de
Cobertura”, mayor o igual a 2,5 veces.

Se entendera por Cobertura de Gastos Financieros Neto la razon entre el EBITDA
del Emisor de los ultimos doce meses y los Gastos Financieros Netos del Emisor de
los ultimos doce meses. Para estos efectos, no se considerara como un
incumplimiento del presente numeral octavo el caso de que la Cobertura de Gastos
Financieros Neto sea negativa producto de que los Gastos Financieros Netos
fueren negativos. El Emisor se obliga a incluir en las notas a los Estados Financieros
consolidados que debe reportar trimestralmente a la CMF, el nivel en que se
encuentra el indice descrito en el presente numeral y en el numeral siete
precedente, indicando el detalle y monto de cada una de las cuentas que los
componen.

Al 30 de junio de 2019 este indicador era de 3,93 veces;

Nueve: Mantener, durante toda la vigencia de la presente emision de bonos, los
ingresos provenientes de las areas de negocios de supermercados, retail, venta al
por mayor y al detalle, y evaluacidn, otorgamiento y administracidn de créditos, a
un nivel equivalente, al menos, a un setenta por ciento de los ingresos totales
consolidados del Emisor, correspondiente a la cuenta Ingresos de Actividades
Ordinarias de los Estados Financieros del Emisor, medidos trimestralmente sobre
periodos retroactivos de doce meses. El Emisor se obliga a incluir en una nota de
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los Estados Financieros el calculo de esta obligacion y su estado de cumplimiento.
Al 30 de junio de 2019 corresponden al 100% de los ingresos consolidados;

Diez: Mientras existan Bonos en circulacion con cargo a la presente Linea, el Emisor
se obliga a no constituir prendas sobre sus Activos Esenciales;

Once: Contratar y mantener seguros que protejan los activos operacionales del
Emisor de acuerdo a las practicas usuales para industrias de la naturaleza del
Emisor. Este ultimo velara porque sus Filiales se ajusten a la misma condicidn. Al 30
de junio de 2019, la totalidad de los activos operacionales del Emisor se
encuentran asegurados de acuerdo a las practicas usuales para la industria del
Emisor.

En relacion a las obligaciones indicadas en los numeros Siete, Ocho y Nueve de esta
Seccion 7.8.1, a continuacion se presenta el desglose de las cifras utilizadas para cada
concepto detras del calculo de dichas obligaciones, con expresa indicacion de su valor al
30 de junio de 2019:

M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 101.348.469
Deuda financiera(") 507.722.811
Patrimonio 709.468.033
EBITDA LTM (*)(3) 172.700.547
Gasto financiero LTM (*) 44.885.177
Ingreso Financiero LTM (%) 934.622
Ingresos supermercados, retail, venta al por mayor y al detalle LTM (*) 2.301.659.011
Ingresos totales LTM (*) 2.301.659.011
Detalle Indicador

EBITDA / Gasto financiero neto(?) 3,93
Deuda financiera neta(*) / Patrimonio 0,57
Ingresos supermercados, retail, venta al por mayor y al detalle LTM /

Ingresos totales 1,00

(*) Estos valores se calculan sobre la base de 12 meses moviles.

(*) Deuda Financiera se define como la suma de las cuentas “Otros Pasivos Financieros Corrientes” y “Otros
Pasivos Financieros No Corrientes”; descontando “Obligaciones por Arrendamientos que Califican como
Financieros Corriente” y “Obligaciones por Arrendamientos que Califican como Financieros No Corriente”
presentes en las notas a los Estados Financieros del Emisor.

(%) EBITDA se define como significara la suma de las siguientes cuentas del Estado Consolidado de Resultados
Integrales del Emisor de acuerdo al significado que a éstas se les asigna en los Estados Financieros del
Emisor al treinta y uno de diciembre de dos mil diecinueve: Ingresos de Actividades Ordinarias, Costo de
Ventas, Gastos de Distribucidon, Gastos de Administracion, y descontando el valor de la Depreciacion y
Amortizacién del Ejercicio presente en las Notas a los Estados Financieros Consolidados del Emisor.

(}) Gasto Financiero Neto se define como la diferencia en valor absoluto entre (i) la cuenta “Costos
Financieros” y (ii) la cuenta “Ingresos Financieros” del Estado de Resultados.

(*) Deuda Financiera Neta se define como la diferencia en valor absoluto entre (i) la Deuda Financiera y (i) la
cuenta “Efectivo y equivalentes al efectivo”.
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7.8.2 MANTENCION, SUSTITUCION O RENOVACION DE ACTIVOS:

Activos Esenciales: Si durante la vigencia de la Linea, el Emisor vendiera, cediera,
transfiriera, aportara o enajenara de cualquier forma, sea a titulo oneroso o
gratuito, los Activos Esenciales, se verificara la “Causal de Opcion de Pago
Anticipado”, en virtud de la cual, el Emisor deberd ofrecer a cada uno de los
Tenedores de Bonos una opcién de rescate voluntario en idénticas condiciones
para todos ellos, en conformidad con lo establecido en el articulo ciento treinta
de la Ley de Mercado de Valores y con arreglo a los términos que se indican mas
abajo.

Sin perjuicio de lo indicado anteriormente, no se entendera que se ha vendido,
transferido, cedido, aportado o enajenado el Activo Esencial en el caso que la
venta, cesion, transferencia, aporte o enajenacion se haga a una Filial del Emisor.
En este caso, el Emisor debera mantener la calidad de sociedad matriz, directa o
indirecta, de aquella sociedad a la que transfiera o aporte el Activo Esencial, y
ésta no podra a su vez, vender, ceder, transferir, aportar o enajenar de
cualquier forma, sea a titulo oneroso o gratuito, el Activo Esencial, salvo que
esta operacion se haga con una Filial, directa o indirecta, del Emisor, o a una
filial de ésta, de la que debera seguir siendo matriz. La Filial del Emisor a la que
se traspase el Activo Esencial, o la filial de ésta que pudiera adquirirlo a su vez,
seran solidariamente obligados al pago de los Bonos emitidos en virtud del
Contrato de Emision.

El Emisor debera enviar al Representante los antecedentes que permitan verificar
el cumplimiento de lo indicado en este numero. Segun ya se indico, tan pronto se
verifique la Causal de Opcidén de Pago Anticipado, nacera para cada uno de los
Tenedores de Bonos la opcion de exigir al Emisor durante el plazo de ejercicio de la
opcidn, segun este término se define mas adelante, el pago anticipado de la
totalidad de los Bonos de que sea titular, en adelante la “Opcidn de Pago
Anticipado”.

En caso de ejercerse la Opcidon de Pago Anticipado por un Tenedor de Bonos, la
que tendrd caracter individual y no estara sujeta de modo alguno a las mayorias
establecidas en las clausulas referidas a las Juntas de Tenedores de Bonos del
Contrato de Emision, se pagara a aquél una suma igual al monto del capital
insoluto de los Bonos de que sea titular, mas los intereses devengados y no
pagados hasta la fecha en que se efectiue el pago anticipado, en adelante la
“Cantidad a Prepagar”.

El Emisor debera informar la ocurrencia de la Causal de Opcion de Pago Anticipado
al Representante de los Tenedores de Bonos, tan pronto como ello ocurra o llegue
a su conocimiento. Contra el recibo de dicha comunicacidon, el Representante de
los Tenedores de Bonos, deberd citar a una Junta de Tenedores de Bonos a la
brevedad posible, pero en todo caso, no mas alla de treinta Dias Habiles Bancarios
contados desde la fecha en que haya recibido la respectiva comunicacion escrita,
por carta certificada o por presentacion escrita entregada en el domicilio del
Representante de los Tenedores de Bonos, por parte del Emisor, a fin de informar
a dichos Tenedores de Bonos acerca de la ocurrencia de la Causal de Opcion de
Pago Anticipado. Dentro del plazo de treinta Dias Habiles Bancarios contado desde
la fecha de celebracién de la respectiva Junta de Tenedores de Bonos, en adelante
el “Plazo _de Ejercicio de la Opcion”, los Tenedores de Bonos podran ejercer la
Opcion de Pago Anticipado mediante comunicacion escrita enviada al
Representante de los Tenedores de Bonos, por carta certificada o por presentacion
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7.8.3

escrita entregada en el domicilio del Representante de los Tenedores de Bonos,
mediante Notario Publico que asi lo certifique. El ejercicio de la Opcion de Pago
Anticipado sera irrevocable y debera referirse a la totalidad de los Bonos de que el
respectivo Tenedor de Bonos sea titular. La circunstancia de no enviar la referida
comunicacion o enviarla fuera de plazo o forma, se tendra como rechazo al
ejercicio de la Opcion de Pago Anticipado por parte del respectivo Tenedor de
Bonos. La cantidad a prepagar debera ser pagada por el Emisor a los Tenedores de
Bonos que hayan ejercido la Opcién de Pago Anticipado en una fecha determinada
por el Emisor, que debera ser entre la del vencimiento del Plazo de Ejercicio de la
Opcion y los sesenta Dias Habiles Bancarios siguientes a dicha fecha. El Emisor
debera publicar un aviso en el Diario, indicando la fecha y lugar de pago, con una
anticipacion de a lo menos veinte Dias Habiles Bancarios a la sefialada fecha de
pago. El pago se efectuara contra la presentacion y cancelacion de los titulos y
cupones respectivos, en el caso de Bonos materializados, o contra la presentacion
del certificado correspondiente, que para el efecto otorgara el DCV, de acuerdo a
lo establecido en la Ley del DCV y su Reglamento, en el caso de Bonos
desmaterializados.-

MAYORES MIEDIDAS DE PROTECCION

Los Tenedores de Bonos, por intermedio del Representante de los Tenedores de
Bonos y previo acuerdo de la Junta de Tenedores de Bonos, adoptado con el
quérum establecido en el articulo ciento veinticuatro de la Ley de Mercado
Valores, esto es, con la mayoria absoluta de los votos de los Bonos presentes en
una Junta constituida con la asistencia de la mayoria absoluta de los votos de los
Bonos en circulacion emitidos con cargo a esta Linea, en primera citacion, o con los
que asistan, en segunda citacion, podran hacer exigible integra y anticipadamente
el capital insoluto, los reajustes y los intereses devengados por la totalidad de los
Bonos emitidos con cargo a esta Linea, aceptando por lo tanto, que todas las
obligaciones asumidas para con los Tenedores de Bonos en virtud del Contrato de
Emision se consideren como de plazo vencido, en la misma fecha en que la junta
de Tenedores de Bonos adopte el acuerdo respectivo, en caso que ocurriere uno o
mas de los siguientes eventos y mientras los mismos se mantengan vigentes:

Uno: Mora o Simple Retardo en el Pago de los Bonos: Si el Emisor incurriera en
mora o simple retardo en el pago de cualquiera cuota de capital, debidamente
reajustado si correspondiere, o de capital e intereses de los Bonos emitidos en
conformidad a la Linea. No constituira mora o simple retardo, el atraso en el cobro
en que incurran los Tenedores de los Bonos;

Dos: Declaraciones Falsas o Incompletas: Si cualquier declaracion efectuada por el
Emisor en los Documentos de la Emisién o en los instrumentos otorgados o
suscritos con motivo de la obligacion de informacion derivada del Contrato de
Emisidn, fuere o resultare ser dclosamente falsa o dolosamente incompleta, y no
hubiere subsanado tal infraccion dentro de los sesenta dias siguientes a la fecha en
que hubiese sido requerido por escrito para tales efectos por el Representante de
los Tenedores de Bonos mediante correo certificado;

Tres: Incumplimiento de Otras Cbligaciones del Contrato de Emision: Si el Emisor
infringiera cualquiera de las obligaciones indicadas en el punto 7.8.1 anterior,
adquiridas en virtud del Contrato de Emision y no hubiere subsanado tal infraccion
dentro de: (a) noventa dias siguientes tratandose de las obligaciones de caracter
financiero, indicada en los numerales siete, ocho y nueve del punto 7.8.1 anterior;
o (b) dentro de los sesenta dias siguientes tratandose de las demas obligaciones, a
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7.8.4

contar de la fecha, en ambos casos, en que hubiese sido requerido por escrito para
tales efectos por el Representante mediante correo certificado. El Representante
de los Tenedores de Bonos debera despachar al Emisor el aviso antes mencionado
dentro de los tres Dias Habiles Bancarios siguientes a la fecha en que hubiere
verificado el respectivo incumplimiento o infraccion del Emisor;

Cuatro: Mora o Simple Retardo en el Pago de Obligaciones: Si el Emisor o
cualquiera de sus Filiales Relevantes no subsanare dentro de un plazo de sesenta
dias hdbiles una situacion de mora o simple retardo en el pago de obligaciones de
dinero que, individualmente o en su conjunto, exceda el equivalente al cinco por
ciento del Total de Activos del Emisor, segin se registre en su ultimo Estado
Financiero trimestral, y la fecha de pago de las obligaciones incluidas en ese monto
no se hubieran expresamente prorrogado y/o pagado. En dicho monto no se
consideraran las obligaciones que se encuentren sujetas a juicios o litigios
pendientes por obligaciones no reconocidas por el Emisor en su contabilidad. Para
estos efectos, se usara como base de conversion el tipo de cambio o paridad
utilizado en la preparacién del Estado Financiero respectivo;

Cinco: Aceleracion de Créditos: Si cualquier otro acreedor del Emisor o de sus
Filiales Relevantes cobrare legitimamente a aquél o a ésta la totalidad de un
crédito por préstamo de dinero sujeto a plazo, en virtud de haber ejercido el
derecho de anticipar el vencimiento del respectivo crédito por una causal de
incumplimiento por parte del Emisor o de sus Filiales Relevantes contenida en el
contrato que dé cuenta del respectivo préstamo. Se exceptuan, sin embargo, los
casos en que la causal consista en el incumplimiento de una obligacion de
préstamo de dinero cuyo monto no exceda del equivalente del cinco por ciento del
Total de Activos Consolidados del Emisor, segun se registre en su ultimo Estado
Financiero trimestral. Para estos efectos, se usara como base de conversion el tipo
de cambio o paridad utilizado en la preparacion del Estado Financiero respectivo;

Seis: Liquidacion o Insolvencia: Si el Emisor o cualquiera de sus Filiales Relevantes
cayere en liquidacion, presentare una solicitud de reorganizacién o formulare
alguna declaracion por medio de la cual reconozca su incapacidad para pagar
obligaciones en sus respectivos vencimientos, siempre que la situacion, en
cualquiera de estos casos, no se subsanare dentro del plazo de sesenta dias
contados desde la respectiva ocurrencia;

Siete: Disolucion del Emisor. Si se modificare el plazo de duracién del Emisor o de
cualquiera de sus Filiales Relevantes a una fecha anterior al plazo de vigencia de
los Bonos o si se disolviere o liquidare el Emisor o cualquiera de sus Filiales
Relevantes antes del vencimientc de los Bonos, a excepcion de aquellos procesos
de reorganizacién empresarial, en que todas las obligaciones emanadas del
Contrato de Emision y sus Escrituras Complementarias sean asumidas o sean
aplicables a la o las sociedades que sobrevivan a esos procesos de reorganizacion
empresarial, sin excepcion alguna.-

EVENTUAL FUSION, DIVISION O TRANSFORMACION DEL EMISOR Y CREACION Y ABSORCION DE
FILIALES,

Uno: Fusion: En caso de fusion del Emisor con otra u otras sociedades, sea por
creacion o por incorporacion, la nueva sociedad que se constituya o la absorbente,
en su caso, asumird todas y cada una de las obligaciones que el Contrato de
Emision impone al Emisor, comprometiéndose este ultimo a realizar sus mejores
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esfuerzos para no perjudicar la clasificacion de riesgo de los Bonos emitidos bajo
este Contrato de Emision, como resultado de la fusion;

Dos: Division: Si el Emisor se dividiere, seran responsables solidariamente de las
obligaciones estipuladas en el Contrato de Emision todas las sociedades que de la
divisién surjan, sin perjuicio de que entre ellas pueda estipularse que las
obligaciones de pago de los Bonos seran proporcionales a la cuantia del Patrimonio
Total del Emisor que a cada una de ellas se asigne u otra proporcién cualquiera;

Tres: Transformacion: Si el Emisor alterare su naturaleza juridica, todas las
obligaciones emanadas del Contrato de Emision seran aplicables a la sociedad
transformada, sin excepcion alguna;

Cuatro: Creacion de filiales: En el caso de creacion de una filial directa, ella no
afectara los derechos de los Tenedores de Bonos ni las obligaciones del Emisor
bajo el Contrato de Emision;

Cinco: Absorcion de filiales: En el caso de la absorcion de una filial directa, ella no

afectara los derechos de los Tenedores de Bonos ni las obligaciones del Emisor
bajo el Contrato de Emision.
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8.1

8.2

8.3

8.4

DESCRIPCION DE LA COLOCACION DE LOS VALORES
MECANISVIO DE COLOCACION

La colocacion de los Bonos se realizara a través de intermediarios bajo la
modalidad que en definitiva acuerden las partes, pudiendo ser a firme, mejor
esfuerzo u otra. Esta podra ser realizada por medio de uno o todos los mecanismos
permitidos por ley, tales como remate en bolsa, colocacidn privada, etc. Por el
caracter desmaterializado de la emisidn, esto es que el titulo existe bajo la forma
de un registro electrénico y no como lamina fisica, se debe designar un encargado
de custodia que en este caso es el Depdsito Central de Valores S.A., el cual,
mediante un sistema electrénico de anotaciones en cuenta, recibira los titulos en
depdsito, para luego registrar la colocacién realizando el traspaso electrénico
correspondiente.

La cesion o transferencia de bonos, dado su caracter desmaterializado, y el estar
deposito en el Deposito Central de Valores, Depdsito de Valores, se hara, mediante
cargo en la cuenta de quien transfiere y el abono en la del que adquiere, en base a
una comunicacion escrita por medios electrdnicos que los interesados entreguen al
custodio. Esta comunicacién ante el DCV, sera titulo suficiente para efectuar tal
transferencia.

Prazo pe COLOCACION

El plazo de colocacion de los Bonos Serie AC serd de hasta 36 meses contado desde
la fecha de la emisién del Oficio por el que la Comision para el Mercado Financiero,
autorice la emision de dichos bonos. Los bonos de la Serie AC que no se colocaren
dentro de dicho plazo quedaran sin efecto.

COLOCADORES

BICE Inversiones Corredores de Bolsa S.A.

RELACION CON COLOCADORES

No existe relacion.
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9.1

9.2

8.3

INFORMACION A LOS TENEDORES DE BONOS

El Emisor divulgara e informarda a los Tenedores de Bonos por medio de los
antecedentes entregados a la Comision para el Mercado Financiero, y al
Representante de los Tenedores de Bonos, de toda informacion a que le obligue la
Ley o dicha Comisidon en conformidad a las normas vigentes.

LUGAR DE PAGO

Los pagos se efectuaran en la oficina principal del Banco Pagador (Banco BICE)
ubicada en Teatinos N° 220, comuna y ciudad de Santiago, en horario bancario
normal de atencion a publico.

FORMA DE AVISOS DE PAGO

El Emisor divulgara e informard a los Tenedores de Bonos por medio de los
antecedentes entregados a la Comision para el Mercado Financiero, y al
Representante de los Tenedores de Bonos, de toda informacion a que le obligue la
Ley o dicha Comision en conformidad a las normas vigentes.

INFORMES FINANCIEROS Y DEMAS INFORMACION QUE £L EMISOR PROPORCIONARA A LOS
TENEDORES DE BONOS

El Emisor debera enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, en el mismo
plazo en que deba entregarla a la Comision para el Mercado Financiero, copia de
toda la informacion que conforme a la legislacion chilena esté obligado a enviar a
ésta ultima y siempre que no tenga la calidad de informacién reservada. El Emisor
debera también enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, en el mismo
plazo en que deban entregarse a la Comisidn, copia de sus Estados Financieros
trimestrales y anuales, los que estaran disponibles en la pagina web del Emisor
www.smu.cl y en la pagina web de la Comision para el Mercado Financiero
www.cmfchile.cl. Asimismo, el Emisor enviara al Representante de los Tenedores
de Bonos copias de los informes de clasificacion de riesgo de la presente Linea, a
mas tardar dentro de los treinta Dias Habiles Bancarios siguientes a aquél en que
sean recibidos de sus clasificadores privados.

Finalmente, el Emisor se obliga a informar al Representante de los Tenedores de
Bonos, dentro del mismo plazo en que deban entregarse los Estados Financieros a
la Comisién para el Mercado Financiero, del cumplimiento continuo y permanente
de las obligaciones contraidas en el Contrato de Emisién, asi como el calculo de los
indicadores financieros sefialados en dicho punto 7.8.1 de este Prospecto, y
cualquier otra informacion relevante que requiera la Comisién acerca de él, que
corresponda ser informada a acreedores y/o accionistas.-
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10

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

OTRA INFORMACION

REPRESENTANTE DE LOS TENEDORES DE BONOS

Banco BICE, con domicilio en Teatinos N° 220, comuna y ciudad de Santiago.
Datos de Contacto:

Benjamin Von Muhlenbrock Molina

Mail: benjamin.vonmuhlenbrock@bice.cl
Teléfono: 2 26922000

ENCARGADO DE LA CUSTODIA

Atendido a que los Bonos son desmaterializados, Depdsito Central de Valores S.A,,
Deposito de Valores, con domicilio en calle Apoquindo 4001, Piso 12, comuna de
Las Condes, Santiago ha sido designado por el Emisor a efectos de que mantenga
en depdsitos los Bonos.

PeriTo(s) cauiFicano(s)

No corresponde.

ADMINISTRADOR EXTRAORDINARIO

No corresponde.

RELACION CON REPRESENTANTE DE LOS TENEDORES DE BONOS, ENCARGADO DE LA CUSTODIA,
PERITO{S) CALIFICADO{S) ¥ ADMINISTRADOR EXTRAORDINARIO

No existe relacion.

ASESORES LEGALES EXTERNOS

Morales, Besa y Compaiiia Limitada.

AUDITORES EXTERNOS QUE PARTICIPAN EN LA EMISION

No corresponde.

ASESORES QUE COLABORARON EN LA PREPARACION DEL PROSPECTO

No corresponde.
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