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ACTA DE
JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
ANDACOR S.A,
gn Santiad® de Chile, a 29 de abril de 2025, siendo las 17:11 horas, en las oficinas ubicadas
-n Av. Presidente Kennedy 9070, comuna de Vitacura, y simultaneamente mediante
piataforma de VIdeOCOI'ge‘A"enCIES Zoom”, se redne la Junta Ordinaria de Accionistas de la
 cieda ANPACOR |-D-.’ RUT 91.400.000—9, presidida por don José Ignacio Jiménez
parada, Pres-ldente de |.rectono y de la Sociedad, y actia como Secretario el Gerente
General Interin® de la Sociedad, don José Ignacio Morales Miranda.

ge informa qué la presente Junta sera grabada integramente por audio y video.

or Secretario indica que conforme a lo dispuesto en el articulo 73 del Reglamento de
Sociedades Anénimas, pone en este acto a disposicion de la Junta la lista de candidatos a
Director que, a la fecha, han sido propuestos por accionistas y han aceptado su nominacion
y declarado no tener inhabilidades para desempefiar el cargo. Lo anterior sin perjuicio de

ye mas adelante en la Junta, cuando se trate la renovacién del Directorio, se les dara
ccionistas la posibilidad de agregar nuevos candidatos a este listado de
ctorio. Los candidatos que han presentado su postulacién son los

El seft

formalmente a los a
postulantes al Dire
siguientes:

1. JOSE IGNACIO JIMENEZ PARADA
2. FRANCISCO JAVIER COSTA LAGOS
3. RAMON RODRIGUEZ MATTE

4. PATRICIO ULLOA MATURANA

5. RENE NUNEZ AVILA

te cedi6 la palabra al representante de la empresa E-
de los medios tecnolégicos de participacion y
s adelante, para que efecttie una explicacion
sta podra solicitar |a palabra y emitir su

A continuacién, el sefior Presiden
Voting, quienes son los encargados técnicos
votacion a distancia al que nos referiremos ma

a los accionistas sobre la forma en que cada accioni
voto en la plataforma web habilitada para estos efectos, para quienes estén conectados de

manera remota, y como opera para los que nos acompafian de manera presencial. Dicho
e'f\cai'gado técnico podra intervenir durante el desarrollo de la Junta entregando informacion
tec’_“ca a los accionistas, e informando al Presidente y Secretario, en caso de que un
accionista conectado remotamente solicite 12 palabra'y activando su micréfono.

z, representante de E-voting, quien

A continuacién, tomé la palabra don Heraldo Gonzale
cial y virtual el procedimiento para

explicg o - ,
xplico a los accionistas asistentes en forma presen
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e la Junta. También sefal6 que representany
AN

de voz y voto durant
accionistas duranp
te \as

resentes durante la reunion para asistir a los
tender cualquier consulta.

ejercer sus derechos
de E-voting estarian p
votaciones y resolver a

o agradeci6 al representante de E-voting y solicité cerrar el Registrg g
&

El sefor Secretari
der al recuento de asistentes.

Asistencia para proce

1. ASISTENCIA Y CONSTITUCION DE LA JUNTA

en cumplimiento de lod

ispuesto en el articulo 59 gq

deja constancia que el numero total de acciongg
es doscientos sesenta mil doscientag

te suscritas y pagadas.

E| sefior Secretario sefialé que,
Reglamento de Sociedades Anénimas,
emitidas por la Sociedad es 2.260.231 (dos millon
treinta y un) acciones, las que se encuentran integramen

que asisten los accionistas que han concurrido presencialmente
do y se han conectado a través de la plataforma de accesg
epresentados, segun se indica en la hoja de
de segun se sefiala en dicho documento, de |y

A su vez, dejé constancia
y aquellos que se han registra
remoto antes indicada, personalmente or
asistencia y por las acciones que correspon
cual se dejara constancia en acta.

e los accionistas asistentes, tanto aquellos

n, el sefior Secretario leyd la lista d
asisten por medios tecnoldgicos de

A continuacio
quellos que

que asisten presencialmente como a
participacion a distancia:
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lope IP* Ll
S ficad Nomb Identificad —
. |dentificador Nombre o Razén S ]
n — I - n Social Representante Nombre representante  Acciones
E— 76075354 An::rsLenanes Cururo SpA 12146692-9 Cristobal Riffo 1129.262
6360334-1 | Ani therbee Gazitua |  7022801-7 | Patricio Ulloa M
- aturana 488926
e s K Corporacion de Adelanto
70022290~ de Farellones Q907288-1 Manuel Feliu Giorello 99346
Christian Haeussler
10031382-0 10031382-0 Christian Haeussler
— T, P, TN
aeussler ey
16021058-3 10031382-0 Christian Haeussler
— T oaverbee |
e Haeu ot
15366436-6 100 - Christian Haeussler
BmLeaﬂ\erbee 31382 Leatherbee 49815
jjamin Haeussler
20075571-5 } gt 10017381-9 René Luis Nufiez 49655
Pablo Haeussler
19078141-0 Leathert 15384085-4 Maria Jose Zegers 49655
Valentina Haeussler
g | 18020735-K Leatherbee 15050134-4 | Rodrigo Ignacio Zegers 49655
10 | 76057316-K Abendrot SpA 8513780-8 Michael Leatherbee G. 49.058
Inversiones Viento Norte
1 | 76063603-7 SpA 9666718-3 Peter Leatherbee G. 32773
12 | 77687436-1 | Zegers Abogados Lida 15050134-4 | Rodrigo Ignacio Zegers 21292
Ramon Andres Haeussler Christian Haeussler
62827312~ . i
13 7 Fontecilla Touzeae-o Leatherbee 1zEns
14 | Bas3502-8 | Tracy Lee Grant Keesee 8194581-0 “Francisco Costa 4.479
15 | 6007922-6 Victor Hunneus 13592569-1 Jacq:i:zznb:;chael 21
Totales 2136370

ancia que en total asisten 15 accionistas, por si o
representados, por un total de 2.136.370 acciones, que equivalen a un 94,52% de la
totalidad de las acciones suscritas de la Sociedad, lo que excede el quérum exigido por la
Ley de Sociedades Anénimas y los Estatutos de la Sociedad para celebrar validamente la
Junta. A su vez, dej6 constancia que no se encuentran representantes o delegados de la

Comisién para el Mercado Financiero.

E| sefior Secretario dejé const

bra y sefalé que, atendido el quorum de asistencia

El sefior Presidente tomé la pala
rdinaria de

informado por el sefior Secretario, declaré legalmente instalada la Junta O
Accionistas de ANDACOR S.A.

2. ACCIONISTAS CON DERECHO A PARTICIPAR EN LA JUNTA

disposiciones de la Ley de Sociedades
titulares de acciones inscritas en el
he del quinto dia habil anterior a la

El sefior Presidente sefialé que, de acuerdo con las
Anénimas, tienen derecho a participar en la Junta los
Registro de Accionistas de la Sociedad a la medianoc

fecha de la presente Junta.



3. PARTICIPACION Y FORMA DE VOTACION

E| sefior Presidente hizo presente que tanto la asistencia como la partig;

acia
de los accionistas y sus representantes que lo han hecho por medio dg |:°T ®n g ‘Junt
videoconferencias “Zoom”, se han registrado y autentificado correctameme’ tzgéaf% d:

efectia de conformidad al “Procedimiento Participacion a Distancig par CUg
Accionistas de ANDACOR S.A.", que se encuentra disponible en el sitio web d:I JUntas Ge
y que se establecié en cumplimiento y segln las facultades que establece |a°°mpaﬁi:
Carécter General N° 435 de 2020, en el Oficio Circular N° 1.141 y Oficio Girype, ™ t
todos de la Comisién para el Mercado Financiero. b 114

A continuacion, el sefior Presidente informé que cuando se finalice de €Xponer yp,

se ofreceré la palabra a los accionistas o apoderados, en su caso, para que puedgp ety
preguntas o solicitar las aclaraciones que consideren pertinentes, siempre que se ?rmma,
a asuntos comprendidos en la tabla de la Junta. El accionista que desee ejercer su d:ﬁera“
a voz y que se encuentre presencialmente asistiendo a la Junta, debers soligﬁcm
levantando la mano, y quien esté conectado de manera remota, debera accionar | funjn'o
de “levantar la mano” de la aplicacién “Zoom” y, en cada caso, debera esperar 5 qufn
sefior Presidente o el sefior Secretario de la Junta, a viva voz, le conceda e| s, de;:

palabra. El sefior Presidente podra declarar cerrado el debate cuando lo estime Pertinent

El sefior Presidente hizo presente que, de conformidad a lo dispuesto en el articulo g 4,
la Ley de Sociedades Anénimas y las instrucciones contenidas en la Norma de Cars,
General N° 273 de la CMF, las materias sometidas a decision de la Junta deben llevars
individualmente a votacion, en este caso a través de la plataforma de votacion de E-voting
salvo que, por acuerdo unénime de los accionistas presentes con derecho a voto, se
permita omitir la votacién y proceder por aclamacion en alguna materia. El sefior Presidents
o Secretario de la Junta informara cuando se abra la respectiva votacion a través dd
sistema de votacion a distancia de E-voting y en ese momento los accionistas deberén
emitir su voto en dicha plataforma. Cuando se abra la votacion, se informara el tiempo de
que disponen los accionistas para emitir su voto en la plataforma. Los votos que nost
emitan por la plataforma dentro del tiempo establecido, se consideraran como no emiids
para todos los efectos. El tiempo de votacién podra ser extendido por el sefior President
o Secretario, si lo estimaren conveniente. Cerrada la votacion, se procedera a realizar d
escrutinio computacional de los votos y el resultado se informara por el sefor Se-crem[:
Presidente y se proyectara ademas en la plataforma “Zoom”. Se dejara constancid enac
del resultado de cada votacion.

. mater?
Sin perjuicio de lo anterior, el sefior Presidente dejé constancia queé c'u.algmezj oy
sometida a la decision de esta Junta podra ser votada por aclamacion S| 35'_!0 quedafé
unanimidad de los accionistas presentes. En caso de procederse por aclamacion

fos
. L e los V0
constancia en el acta que se levante de esta Junta, de los votos de minoria, ¥



registrado en el acta. que expresamente soliciten que su voto quede

En consideracion a lo anterior, el sefip ;

. . ' r President

jas sometidas a | » e propone a la Junta
mall;?; :cién o e QCiZF:‘rO:amon dfa la Junta sean votadas mediante :lljiilct’gsrsa l::
alc taforma e E-vo?in e |e as Siguientes materias que se votaran mediante la
pa}nforme de los Audito - (gx? aprobacién de la Memoria Balance, Estados Financieros
el res ernos, correspondie | o '

- (i . ntes al ejercicio finalizado el 31 de
D!c'?;;?: dzf: 2(::';!') la. r_enovac'on_del Directorio; (iii) la fijacién de la remuneracion de los
Dire p jercicio 2025; (iv) la designacién de los Auditores Externos para el

gjercicio 2025 y (v) la designacién del diari .
Sociedad. J el diario en que se efectuaran las publicaciones de la

Sometida la pro.puesta a la consideracion de los accionistas, se acordé por aclamacién que
todas las materias sean votadas a través de la plataforma E-voting

4. APROBACION DE PODERES:

El sefior Presidente dejoé constancia de que ningun accionista solicité por escrito la
calificacién de poderes a la Sociedad ni tampoco ello fue requerido por el Directorio.
Asimismo, hizo presente que todos los poderes presentados fueron debidamente
examinados en forma previa a la Junta por la abogada de la Sociedad, encontrandolos
ajustados a derecho.

A continuacion, se dio curso a la votacion de la aprobacion de los poderes mediante E-
voting, siendo ellos aprobados por unanimidad, del modo que se detalla a continuacion:

Materia | 1 Aprobacion de poderes

Resultado
Acciones | % sobre Asistencia
Apruebo 2.136.370 100.00%
Rechazo o} 0.00%
Abstencion o 0.00%
Blancos o} 0.00%
Sin votar o] 0.00%
Suma 2.136.370 100.00%
5. FORMALIDADES DE CONVOCATORIA Y OTRAS FORMALIDADES

El sefior Secretario tomé la palabra para informar respecto a las formalidades de
convocatoria y otras formalidades, dejando constancia de lo siguiente:



a) La Junta fue convocada por acuerdo del Directorio adoptado en sesig

27 de marzo de 2025, lo cual fue informado en caracter de Hecho ESenciaTn ce| rag

para el Mercado Financiero (CMF) con fecha 2 de abril de 2024 ala C°mi:i-el
. 6

b) La informacion sobre la citacion a la presente Junta fue comunicadg

accionistas mediante carta certificada enviada a sus respectivos domiciliog ra [93 Sefigrg
la Sociedad, donde se les comunicoé el dia, hora, lugar y las materiag g t‘:glstra 0y e:
presente Junta. También se envi6 esta informacién por correo electrénico 5 Iosatadgs ey,
a las respectivas direcciones de correo electrénico registradas en |a Sociedaq accmniStasl

En conformidad al articulo 59 de la Ley de Sociedades Andnimas los

c) '
citacion a esta Junta fueron publicados los dias 17, 18 y 21 de abril de 2025 eawsosd
electrénico El Mostrador. " O €l dig,
d) En conformidad a lo dispuesto por la Seccion Il de la Norma de Caracte G
SMeral

N° 30 de la CMF, el 1 de abril de 2025 se subid al sistema SEIL de dichg organ;
fiscalizador, copia del aviso de citacién publicado en la forma antes sefialada. "o

e) De conformidad con lo dispuesto en el articulo 54 de la Ley de Sociedag
Andnimas, se dejé constancia que se puso a disposicion de los accionistas, en |ag Oﬂcinzs
de la Sociedad ubicadas en Av. Presidente Kennedy 9070, oficina 802, comuna de VitacuraS
ejemplares impresos de la Memoria Anual, del Balance, Estados Financieros Consolidados’
de la Sociedad correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 207
incluyendo el dictamen de la Empresa de Auditoria Externa y sus notas respectivas, as}
como también los libros, actas, inventarios y las fundamentaciones de las diversas opciones
sometidas a voto de los accionistas en la presente Junta, en especial la propuest
fundamentacién y demas informacion relativa a la eleccion de la Empresa de Auditoriz
Externa para el ejercicio 2025. Asimismo, se dejo constancia que se puso a disposicion o
los accionistas, en la pagina web de la Sociedad, la Memoria Anual, Estados Financieros
Consolidados de la Sociedad correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre d¢
2024, incluyendo el dictamen de la Empresa de Auditoria Externa y sus notas respectias
asi como la fundamentacion y demas informacién relativa a la eleccion de la Empresa de

Auditoria Externa para el ejercicio 2025.

6. DESIGNACION DE ACCIONISTAS QUE FIRMAN EL ACTA DE LA JUNTA

- - L H i ' ela
El sefior Presidente expresé que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo T'Zt:sde
ccionis

Ley de Sociedades Andnimas, el acta de la Junta debe ser firmada por tres S
nor o€

la Sociedad elegidos por la Junta, en conjunto con el sefior Presidente y el sen
nistés

. es aCCiO
siguient o5

A este respecto, informé que, previo al inicio de la presente Junta, 10S oy
der incluirsé

indicaron que se ofrecian para firmar el acta, sin perjuicio de po
accionistas que también se ofrezcan para estos efectos:



65

p: 1F52174E-8DC7-46F8-8A89. EBaC14p, 5

OB WN -
=%
<
(1]
=
2
(o]
3
]
w
=
(1]
o |
=
o
=
[®]
-
(0]
w
=]
>

sefior Presidente i . _
= rresidente pregunta si hay algun otro accionista que desee firmar el act i
don René Nufiez indica los siguiente: ar el acta, el sefior

6. Zegers Abogados Limitada
7. Benjamin Haeussler Leatherbee.

El seno:; :eresulder;te solicita que se apruebe 3 |as personas antes indicadas, para que al
menos- ) ellas firmen el ac:ta que se levente de la presente Junta, aunque pueden firmarla
todos, juntamente con el sefior Presidente y el sefior Secretario. Se somete a votacin por
aclamacion.

El sefior Presidente indica que lo aprobado por el 100% de los votantes es lo siguiente: los
accionistas que firmaran el acta son:

Abendrot SpA, representada por Jacqueline Irene Michael Cardenas:
Tracy Lee Grant Kessee, representada por Francisco Javier Costa Lagos;
Inversiones Viento Norte SpA, representada por Peter Leatherbee;
Corporacién de Adelanto de Farellones, representada por Manuel Felid;
Inversiones Cururo SpA, representada por Cristébal Riffo;

Zegers Abogados Limitada; y

Benjamin Haeussler Leatherbee.

NooAwN

El sefior Presidente informa que, en razon de que la presente Junta se realiza en forma
presencial y a través de videoconferencia, propone que el acta que se levante de la misma
sea firmada electrénicamente por las personas antes indicadas, conforme lo permite la Ley
N° 19.799. Asimismo, propone someter a votacién dicha propuesta relativa a la firma
electrénica del acta. Se somete a votacion por E-Voting y se aprueba por un 100% de los

votantes, reflejandose del siguiente modo:

Resultade

% sobre Asistencia

Acciones
Apruebo 2136.370
Rechazo 0 0.00%
Abstencién 0 0.00%
Blancos o 0.00%
Sin votar o 0.00%
Suma 2136370 100.00%
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El sefior Presidente concede la palabra al Director don Reng Nufez qui
efectos del registro de audio, consulta si alguno de los accionistas nom’bra:jen' Soly
0s

desea formular alguna salvedad respecto de la forma en que se realizara | i, y e,eg?:ra
del acta, de acuerdo con lo establecido por la ley. Esto, considerando e nma €leg mnizs
més grabando el contenido de la sesion. El sefior Presidente aclara que todo habrs naqia
grabado. Don René Nuiiez manifiesta, en caso de existir disconformidages :3; S;t Sienu:

’ amh«

queden registradas electrénicamente. b

A continuacion, interviene el abogado don Cristébal Fainé, quien precisa que, en

firma electronica, no es posible incorporar salvedades al margen dej docun;ent el Cagg g,
hace con una firma manual. Por lo tanto, de existir una salvedad, ng ba:tcct 0 g
consignarla al margen, sino que seria necesario reiniciar el proceso de firma parg aria oy
salvedad quede debidamente incorporada. Que iy,

Don René Nunez solicita que quede constancia en acta de que, si se Produjer
situacién de esa naturaleza, se procederia de la forma indicada. Finalmente e|a v
Presidente agradece la intervencion y se disculpa por no haber presentado preViame:tnw

€3

don Cristébal Fainé, a quien identifica como socio de la oficina de abogados Garri
firma que asiste legalmente a Andacor S.A. e

El sefior Presidente concede la palabra al Director don Patricio Ulloa, quien consulta quig
s : . . N

sera el encargado de revisar la grabacién en conjunto con el acta escrita. Don Cristobg

Fainé responde que se compartira el registro de la videoconferencia con los accionistas

Don Patricio Ulloa pregunta si sera la misma persona quien transcriba dicha grabacion, alo
cual otro interviniente responde afirmativamente de forma informal.

Don René Nufez interviene brevemente, sin que se registre una intervencién completa, y
don Cristdbal Fainé aclara que la ley no exige una transcripcion de la grabacion. Explica
que lo requerido es que la grabacion quede disponible para cualquier accionista que desee
revisarla en caso de observaciones, y que, si bien podria usarse alguna herramientd
tecnoldgica para generar una transcripcion, esta podria contener errores. En definitiva
sefala que lo que exige la ley es que exista un acta grabada, no transcrita.

Don Patricio Ulloa consulta si la grabacién sera aprobada, a lo cual don René Nl‘Jﬁezy'e'J
propio don Patricio Ulloa responden negativamente. Finalmente, don Cristobal Fa'f:e
precisa que el acta sera redactada por el sefior Secretario que se encuentra presente en®
sesion.

s
Don Patricio Ulloa indica lo siguiente: “Entonces quiero dejar constancia qué todas /f::t;dae
que han sido Directores carecen de rigurosidad respecto a lo que aparece € 2 icomo".
pido que, por favor, por esta vez hagamos el esfuerzo para emitir practica 2l 42
El sefior Presidente acusa recibo del comentario y sefiala que lo agrega al acte.
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7. TABLA

for Presidente hace pr
El seno Presente que de acuerdo a |3 citacion a la que se hizo referencia

temente, se citd -
precedentem 0 a la Junta Ordinaria con Ia finalidad de somet . i
de los accionistas las siguientes Mmaterias: er a consideracion

A) S:tzrrr:"zn d; I‘: S:gj:ac?.n de la Sociedad y del informe de Ia empresa de auditoria
, di P 'lon. .de 'a Memoria, Balance y Estados Financieros
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2024, '

b) Distribucion de utilidades del ejercicio y reparto de dividendos, si correspondiere;

c) Renovacion total del Directorio:

d) Fijar la remL_merac.ién de los Directores para el ejercicio 2025; e informar sobre
gastos del Directorio en el ejercicio 2024;

e) Designacion de los Auditores Externos para el ejercicio 2025, regida por el Titulo
XXVl de la Ley 18.045;

f) Informar sobre acuerdos del Directorio relativos a operaciones con partes
relacionadas, regidos por el Titulo XVI de la Ley N° 18.046, si correspondiere;

g) Determinar el diario en que se efectuaran las publicaciones de la Sociedad;

h) Cualquier otra materia de interés social propia del conocimiento de la Junta
Ordinaria de Accionistas.

A. Examen de la situacion de la Sociedad y del informe de la empresa de auditoria

externa, y aprobacién de la Memoria, Balance y Estados Financieros,

correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2024

El sefior Presidente indica que previo a otorgarle la palabra al Gerente General Interino,
don José Ignacio Morales, para que informe sobre la situacion de la sociedad durante el
afno 2024, le gustaria compartir con los asistentes las siguientes reflexiones del afio 2024:

El sefior Presidente sefiala que, si bien es habitual que quien preside la sesion dirija algunas

palabras antes de ceder el uso de la palabra, en esta ocasion sus Unicas palabras son para
a sociedad cuya Junta se esta desarrollando en esta

ue Andacor se desarrolle de la mejor
| Gerente General para que realice su

expresar sus mejores deseos a |
instancia. Agrega que no tiene mas que desear q
manera posible, y acto seguido otorga la palabra a
presentacion. Dicho lo anterior, le ofrece la palabra al Gerente General



El Gerente General se dirige a los sefiores at.scior?istas Y, en nombre de 18 Agre

de Andacor S.A., junto con darles la mas COI;dIa| bienvenida, entrega un regy, m'”istrac.,
fue la operacion de la compaiiia durante el ano 2(?24. Sefala Que, como eg demen " 16n
de todos los accionistas, el afio pasado comenzé con serios problemas ﬁnan; nocimié‘#le
compaiifa. En efecto, el 30 de enero de 2024 tuvo lugar una Juntg EXtraerO.S paralo
Accionistas de Andacor, en la cual se rechazo la oferta de financiamientq rea?fm ariy da
sociedad Asesorias e Inversiones. Barolo Ltda. (“Barolo”), destinada 5 pmveelzaad Por IZ
trabajo necesario para dar continuidad a la operacion. " Capity, G

Como consecuencia de lo anterior, el 31 de enero de 2024 |3 COmpaiia jn;
Comisién para el Mercado Financiero que se encontraba en estado de cesacion:{mﬁ Ay
al no contar con recursos liquidos para cumplir con sus obligaciones. Posteriorm € Dagﬁs'
de febrero de 2024, la Sociedad dio inicio a un procedimiento concursal de reorg::itsée”
Cid

judicial, que se radicé en el 20° Juzgado Civil de Santiago.

Durante el estado de proteccion concursal y al amparo de| Procedimigp;
reorganizacion, Barolo otorgo créditos super preferentes o DIP a I3 compariia por u:
de MM$2.408, los cuales fueron utilizados como capital de trabajo para Poner en m,

la Temporada Invernal 2024.

tota|
rchy

La propuesta de acuerdo de reorganizacion judicial de Andacor S A. ("ARJ") fue aprobags
por la junta deliberativa de acreedores el 26 de junio de 2024 y quedé a firme Por senten
judicial pronunciada el 24 de julio de 2024. EI ARJ, en lo principal, establecid los planes de
pago de las distintas clases de acreedores, asi como obligaciones de hacer Y no hacer par
la compaiiia durante la vigencia del acuerdo. Hasta esta fecha, la compaiiia se encuentr
en pleno cumplimiento de todas las disposiciones establecidas en el ARJ.

Senala que, afortunadamente, la temporada invernal 2024 tuvo un inicio adelantado, debido
a la gran cantidad de nieve acumulada tempranamente en todos los Centros de Montafia.
El primero en abrir fue Volcan Osorno, que comenzé su operacion el 11 de mayo (el primero
a nivel nacional), siendo también el Ultimo en cerrar, el 3 de noviembre de 2024. De esta
manera, como compaiiia se completaron 177 dias de operacién invernal ininterrumpida, en
la cual se recibieron mas de 453.000 visitas en todos los Centros. En cuanto a las ventas,
a nivel agregado se ingresaron MM$24.873, siendo este uno de los mejores afios en la

historia de la compaiiia.

La dotacién de los Centros de Montafia fue programada en base a tres escenarios .nfie
ocupacion: Baja, Media y Alta, cada uno con distintas definiciones respecto a la dotacon
de personal de los servicios y siempre con un criterio de austeridad. De esta manefa, fue
posible viabilizar los costos operacionales en funcién de la demanda en cada momento
evitando incurrir en costos innecesarios.

= - . bién S6
Afade que, si bien a nivel operacional se tuvo una muy buena temporada, tam al

- ; espec
debieron enfrentar algunos imprevistos que impactaron de manera adversa. En esp
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menciona un lamentable accidente ocurrido en El Colorado. En agosto de 2024, una
colaboradora de una productora audiovisual que se encontral:;a ﬁlmagndo eneEI Colc;rado
sufrié un accidente al ser alcanzada por la fresa de un pisanieve. Como consecuencia de
las lesiones sufridas, la victima, de nombre Fabiola Fiores Hernénﬁez, fallecié una semana

después del a?mdente. Actualmente, las autoridades se encuentran investigando el hecho,
y Andacor esta colaborando en todas las instancias correspondientes

Por otra parte, informé que la operacion de verano en los Centros Volcén Osomo y Pillan
comenzo el 11y el 22 de noviembre de 2024, respectivamente. Destaca que ambos centros
tienen gran actividad durante el verano y que, desde el comienzo de la administracién por
parte de Andacor, cada temporada han aumentado su popularidad, cantidad de visitantes
e ingresos.

Durante el ultimo trimestre del afio, y considerando el buen resultado de la temporada
invernal, la Administracién se enfocd en un ejercicio transversal en el cual participaron
todas las areas, con el fin de detectar los principales puntos de mejora, renovacion y
reparaciones necesarios para enfrentar de la mejor manera posible la Temporada 2025.
Como resultado de ese ejercicio, se establecié una lista de mejoras en todos los Centros
de Montafia, las cuales se encuentran en plena ejecucion en este momento. Destaca que
tales mejoras se estan ejecutando manteniendo una reserva en caja para enfrentar futuras
eventualidades en los ingresos de la compaiiia durante la temporada.

Entre los proyectos mas significativos, menciona la migracién al sistema de control de
acceso Axess, la habilitacion de acceso universal en Pillan, nuevos domos para rental en
Zorros y Farellones Base, el andlisis y factibilidad del proyecto de andarivel Quebrada
Honda y varios proyectos de obras civiles, eléctricos y sanitarios, entre otros.

Respecto de los desafios que enfrenta la compaiiia para el presente afo 2025, indica que
por una parte se estan preparando para operar la temporada de invierno con un nivel de
excelencia en todos los Centros. En especial, se ha analizado con detencion el
funcionamiento de Parque Farellones, que la temporada pasada se vio superado por la
cantidad de visitantes, con el objetivo de asegurar que este afo todos puedan tener la mejor
experiencia posible. Junto con ello, se han realizado los esfuerzos necesarios antes del
inicio de la temporada, para que todos los andariveles, maquinaria y equipos se encuentren
en dptimas condiciones, a diferencia de la temporada pasada en que la puesta en marcha
debi6 realizarse con los escasos medios disponibles. A pesar de ello, destaca que el
compromiso y conocimiento de todo el equipo hizo posible operar una de las mejores
temporadas de que se tiene registro.

Por otro lado, manifiesta que se debe seguir cumpliendo las obligaciones emanadas del
ARJ. En particular, se debe llevar adelante el “proceso de fortalecimiento patrimonial”
comprometido en dicho acuerdo, con el objeto de dar viabilidad a la compaiiia en el largo
plazo. En este sentido, informa que han continuado las conversaciones con Mountain
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Capital Partners y que ademas se estan explorando otras alternativas

previsto en el ARJ. O a
h

Finalmente, en nombre de Andacor, transmite a los accionistas el COMpron
quien habla y de todo el equipo para sacar adelante una nueva tempo,-adan:'

So

DIEn
. . . I
en la historia de Andacor. Concluye agradeciendo la atencién de |os accionijgt Nimg, %

d
m
as. S N

E| sefior Presidente agradece al sefior Secretario e indica que, Previam

solicitado la palabra don Patricio Ulloa. Sin embargo, sefiala que, Para efe, © hay

se dara curso a la intervencion de don Cristian Haeussler, remitiéndoge :1 eorde:
t |

discusion. o

Don Cristian Haeussler manifiesta su inquietud respecto de Ia participacicn ge -

de montafia en el total de las ventas. En particular, le llama la atencign que, e e?a Cenp,
Volcan Osorno, habiendo operado durante 177 dias, se registraran solg 5l014Ca_sc.)ﬁe
Solicita, por ello, un analisis mas profundo de dichos resultados. Visitag
El Gerente General responde que, si bien no es posible en ese momento realizar yn g i
con el nivel de profundidad que quizas espera el accionista, es importante ConSiderara si
la operacién de Osorno es la mas pequefia de todas, con solo dos andariveles, |o G Ii:{lﬁe
la cantidad de visitantes que puede recibir. Don Cristian Haeussler consulta Cuént;:

personas trabajan en Osorno.

El Gerente General sefiala que, para responder dicha pregunta, cede la palabra a don Mike
Izquierdo, Gerente de Servicios y también Gerente de TVO, la operadora del volcan, Sin
embargo, debido al volumen de audio, no es posible escuchar la respuesta de este (timo

El sefior Presidente reitera la pregunta respecto de cuantas personas trabajan en dicho
centro, pero nuevamente la intervencién de don Mike Izquierdo no se escucha con claridad
Finalmente, el sefior Presidente agradece y don Cristian Haeussler observa que, si se
dividen las 5.014 visitas por los 177 dias de operacion, el promedio diario seria de
aproximadamente 28 personas, lo que, a su juicio, no resulta coherente con la informaci

entregada.

El Gerente General informa los ingresos obtenidos por centro durante el afo 202:9’
detallando lo siguiente: El Colorado alcanzé ingresos por $7.709.000.000; Paqu“‘:"ijad
Farellones, $11.772.000.000; Chillan, $1.341.000.000; Osorno, $1.198.000.000; y laun
inmobiliaria generd ingresos por $2.853.000.000.

de la tab®

El sefior Presidente interviene sefialando que se continuara con el desarrollo " anesé

COTFQSpondiente y da la palabra a don Rodrigo Zegers, solicitando que su interve
relacionada con el punto en discusion.
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A con inuacion, don Rod igo Zegers indi
b % gers indica que sy intervencién se remitira ex
It CIUSivamente

$6.?00dmllgo£:rs;1'inlizsntr:csieé contexto, plantea Ia Pregunta respecto de qué :

realizado N para cumplir con dicho compromiso del A [ oeeionas .ha

las utilidades generadas durante el ejercicio 2024 seran r:lplicadaseal diI:;Jloyo? <t1_Ué medida
jetivo.

El sefior Presidente otorga la palabra g Gerente General. E i

respecto al fortalecimiento patrimonial, y tal como r:é rl]GF‘-'rente s ulwforma g
compaiiia recibié una oferta no vinculante por parte de Mojntl;l;orcr:na? I F:eVlameme, .
pars Lina posible inversién En Andacor. Con e objetivo de evaluar d?c‘;:aa o:i::;ifi:d(hﬂM%PFz
realizo un proceso (;Je due diligence durante el tiltimo trimestre del afio pa ; d d d
a toda la inforn‘130|6n pertinente. Posteriormente, se mantuvo correg ::dz’ iic:ec;r?nloz
interesados, quienes solicitaron precisiones e informacién adicional %eﬁalz qu: hace
paGas Selikhas, 59 envio formalmente una carta al representante de MCP para consultar
si su |r.|teres seguia vigente, a lo cual se recibié una respuesta afirmativa. Por tanto, se
puede |n'formar que dicho interés contintia vigente. En cuanto a otras gestic;nes recuc-;rda
que el. Dlrectorio, en una de sus sesiones anteriores constituy6 un comité de bus,queda de
inversionistas, con el objetivo de explorar alternativas distintas a las que actualmente
existen para dar cumplimiento al compromiso de fortalecimiento patrimonial. Estas
alternativas incluyen la busqueda de inversionistas angeles, inversionistas brasileros, la
reestructuracion interna de la compafiia, entre otras opciones. Concluye sefialando que eso

es lo que puede informar al respecto.

Don Rodrigo Zegers interviene nuevamente y sefiala que la mitad de su pregunta no fue
contestada. En especifico, consulta en qué medida las utilidades generadas durante el
gjercicio 2024 seran utilizadas o consideradas como parte de los $6.000 millones en
recursos frescos exigidos por la Reforma del Acuerdo de Reorganizacion Judicial.

El Gerente General responde indicando que no es posible entregar una respuesta precisa
o matemética a esa pregunta, ya que ello dependera de la negociacion que eventualmente
se establezca entre las partes: por un lado, quien esté dispuesto a vender, y por el otro, el
inversionista interesado en comprar. Agrega que no puede afirmarse que exista una

relacién directa entre un determinado nivel de utilidades y el monto de la inversion que
pueda realizar un inversionista. Sefiala que ello dependera de las circunstancias propias

de la negociacion.
Don Rodrigo Zegers complementa sefalando que su pregunta apuntaba precisamente a
n Judicial establece que el objetivo de

ese aspecto, ya que el Acuerdo de Reorganizacid b
te mediante la incorporacion de un

fortalecimiento patrimonial no se cumple Ginicamen ) e
nuevo accionista o un aumento de capital, sino también hay otras alternativas. Continua su

intervencion sefalando que su inquietud no solo se refiere al valor al cual eventualmente
ingresara un nuevo accionista, sino que apunta concretamente a si las utilidades obtenidas

13
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por la compaiiia durante el afio anterior seran utilizadas o entendidas por -

. - . r H 3 e

Administracién como parte de la consecucion de los $6.000 millones en recrsog | € Iy
re

exigidos por la Reforma del Acuerdo de Reorganizacion Judicial. Indica que ese eg o Scog
®lpy
Nto

que esta planteando.

E| Gerente General sefiala que se esta revisando la informacién con Mmaterial dg |

para dar una respuesta adecuada, pero aclara que no considera que exista uny e
directa entre la caja disponible y el cumplimiento del acuerdo asumido. El sefior ~ rellacicn
interviene, sugiriendo a don Rodrigo Zegers que desarrolle un poco mas sy Dlantee;s‘qeme
para que pueda ser respondido correctamente, Mientq,

Spalgy

Dofia Maria José Zegers sehala que la obligacién establecida por el Acuerdq
Reorganizacién Judicial es la inyeccion de liquidez a la compaiiia. En ese contextode
considerando los buenos resultados obtenidos el afio anterior, consulta si actualmer'“
existe liquidez disponible en la comparia. Indica que habria aproximadament:
$4.200.000.000 en utilidades, y pregunta cuantos de esos recursos seran efectivamente
inyectados para dar cumplimiento a dicha obligacion. Advierte que el plazo para elo Yaests
establecido desde hace meses, que finaliza en aproximadamente un mes mas, y que un
eventual incumplimiento del acuerdo afectaria a todos los accionistas.

El Gerente General aclara que no es lo mismo el resultado del ejercicio 2024, e| resultado
acumulado a la fecha, y la caja disponible con la que cuenta la sociedad para realizzr
cualquier accion con dichos resultados. Son, a su juicio, tres conceptos completamente
distintos, que no corresponde detallar en ese momento. Adicionalmente, precisa que s |
pregunta apunta a si el acuerdo de reorganizacién establece un compromiso por ingresar
$10.000 millones, y ya existen $2.000 millones acumulados, entonces se deberian ingresar
solo $8.000 millones, senala que esa no es la forma en que funciona dicho compromiso.

Dofa Maria José Zegers consulta si, en definitiva, parte de las utilidades sera utilizada para
cumplir con la obligacién establecida en el Acuerdo de Reorganizacion Judicial, o si
derechamente no ha sido considerado. Repite enfaticamente que no ha quedado claro si
se ha evaluado dicha posibilidad. El Gerente General responde que no es procedente

considerar las utilidades bajo ese criterio.

Dofia Maria José Zegers insiste, sefialando que se trata de una obligacion cuyo
- : s 5
cumplimiento vence en aproximadamente un mes, por lo que no basta con indicar ?us
_ , . ; - i exi ra
existen conversaciones o que se analiza una posible opcion, y pregunta si existen otras

alternativas concretas.

. " : . mo Yya lo
El Gerente General confirma que, efectivamente, existen otras opciones, tal como

menciond anteriormente.
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Dofia Maria José Zegers v ,
uelve a referirse especificamente al destino de las utilidades

consultando si se ha conside
- 'erado que alguna parte de ellas se destine al cumpfimi
la obligacién que vence en junio de| presente afio mplimiento de

todo caso, ma 3 g
. , mas alla de lo que a él le
pueda parecer, esta es una materia que corresponde resolver a |a Comision. Reconoce

que, tal como ha sefialado la representante de| accionista, existe un plazo que vence

proximamente y, por tanto, sera necesario observar cé
. ) omo resuelve est i6 i
Comision antes de dicho vencimiento. a cuestion la referida

El sefor Presidente se dirlge a dofia Maria José Zegers y, sin perjuicio de lo expresado por
el Gerente General, sefiala que su pregunta es valida: si dichos resultados van a ser
considerados o no como inyeccién de recursos. Precisa que, si bien el Gerente General ha
respond!do en los términos ya indicados, estima que el préximo Directorio debiera
pronunciarse sobre este asunto. Afiade que, sin entrar en materias que estén sujetas a
confidencialidad —ya que los Directorios manejan cierta reserva—, puede indicar en
términos generales que esta materia especifica atin no ha sido abordada por el Directorio
y que, por tanto, queda como un desafio para el préximo, a fin de determinar como se
considerara el punto planteado. Acto seguido, propone pasar a otra pregunta.

Don Patricio Ulloa solicita una aclaracién al sefior Presidente, indicando que, como Director
de Andacor, desea confirmar si existe confianza para comentar ciertos aspectos
directamente con los accionistas. El sefior Presidente responde que se trata de una materia
bastante compleja. Don Patricio Ulloa consulta si, en su calidad de Directores, deben
mantener en secreto determinada informacion respecto de los propios duefos de la

compaiiia, es decir, los accionistas.

El sefior Presidente responde indicando que s€ trata de una materia de alta complejidad y
prefiere que la responda el especialista. No obstante, agrega que puede sefalar lo
siguiente: las actas del Directorio estuvieron a disposicion de los accionistas con 15 dias
de antelacion a la Junta, conforme a lo establecido, para que pudieran ser revisadas. En
ese sentido, sefiala que los accionistas tienen derecho a conocer dicr}as actas y que estas
estuvieron disponibles para su examen, aunque desconoce S efectllvame'nte algylen las
revisé. Precisa, ademas, que todos los temas tratados por el erector|o estz_m 'conSign_ac‘Ios
en las actas, ya que estas se transcriben integramente. Invita a don Cristébal Fainé a

complementar la respuesta.

Don Cristébal Fainé sefiala que, tal como ha sido planteado,lc'—:-xiste un deber legal dellos
Directores de mantener reserva, lo que constituye una obligacion expresa d-e nlo comunicar
les. Afiade que, si dicha reserva

determinados temas, salvo en situaciones excepciona 0 s
legase a causar perjuicio a la sociedad, en es€ caso podria hacerse una excepcion. EXp
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que la ley establece qué las actas del Directorio estan a disposicién de |
ue el contenido de dichas actas puede ser m3 € 10s acqign:
q F Mas o menos detallado. Por ¢ Clonjsta,

informacio tenida en las actas corre : " a ‘
|{1for acion con _ sponde a informacion a Ia g | nto, t, & Iy
tienen derecho de acceso Y que pudieron haber revisadg s ACCionigy a

; .

El Director don Pa'trlclo Ullqa sefala lo siguiente: “Bueno, de acuerdo a la pr '

una cosa para mi muy delicada, como se presenta el accidente de Ia Présentacig B
que es una persona externa a la compariia por lo; y eso ests estng%.” a que SStaZy
totalmente distinto. La muerte aparentemente es porque lo pasa a llevar %fdo en g act:
que puede estar en el acta, tengamos cuidado. Ahi hay una barre;r €ro {o grave g
responsabilidad entre comillas de la administracién ;Por qué? Porque los a‘ de!fcada. Fue
prohibidos para transportar gente. Entonces no esté aclarado de esa foe::.ameves estan
reacciones aparece como que la pasé a llevar. No, la persona se subig en 3- E{(pﬁcando
que por el Ministerio de Transporte esta prohibido transportar personas. Esa e: Pisanigyegg
que es importante porque aparecemos como que la persona se la pasaron aalfarte Creo
una negligencia absoluta responsable y asi quedé establecido, de Ia Administfva_r: Hay
permitir que se suban personas ajenas a la empresa y de la empresa que no pued: Cslon‘ ¢
lo que se lo pisaniveles porque no son vehiculos de transporte de personal. Lo un;cl;bfrse
yo quiero también salvar la responsabilidad y que sepamos todos los accionistas que :Ue
una responsabilidad de la empresa. Ese es un punto. Segundo punto y que quedé mzy
preocupado y que sigue en materia de lo que estamos conversando. Se establece quje/
estan haciendo todas las partes lo mas riguroso para tener un afio 2025 con excelengia
Pero hay otro punto que fueron enviados por carta del Directorio, pero ya estamoé
informados y ya lo estar informado, yo no me puedo callar porque es una cosa grave. Lo
primero que nos compromete. Se comprometio la compafiia a corregir parte de la fuga que
hay o que no cumple con la norma de los estanques de petroleo de la de la parte alta. Eso
es un compromiso que yo como en un momento Directo, tampoco estoy al tanto, me acabo
de informar y esto es una cosa que no puedo callarlo porque si no seria responsable de un
hecho que podria causar dafios materiales y a personas que de alto problema. La segunda
es que también y esto es parte importante de los trabajadores, que lo primero que tenemos
que cuidar, es que no estamos cumpliendo con las normas que establece el Ministerio de
Salud respecto al casino, el personal que tampoco esta bien. Y ese también lo encuentro
grave. Y lo otro punto, es lo mismo donde esta en la parte de alojamiento de las personas
que ya sea trabajan en la compafiia, trabajadores o externos que sé alojan, que tampoco
los y eso tampoco esta ni como sugerencia la este, como provisién en la en la matt?”a de
los Estados financieros y lo vamos a tocar, y lo més grave es que Son cosas ya delicadas

] un
porque hay cosas de parte humana y donde me preocupa lo mismo porque no hay ;
delicado. Entonces gstam

presupuesto de la compafiia aprobado y eso es lo mas : _ gente
hablando de cosas sin ndmero. Entonces yo creo que aqui hay varios ingenieros graduce
que sabe la materia y yo con todo lo académico también lo maneja, al ﬁnal’ todo sé i
en numeros. Uno no puede hablar de excelencia, cosas genéricas que estfs.- todo I;i; r; i
¢Donde estan los nimeros? Entonces creo que, esa materia me gustar{a questé puesto
explicacion del Gerente General respecto por Qué no sé informd y por qué, N0 ¢

en ninguna nota”.
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E| sefor Presidente se dirige a don Patrigj
ogado, ninguno de los tres 0 Ulloa, indicando que, tras ¢
Z:tagJun a. Sefiala que son te‘::;‘éos que ha planteado corresponde a mate?ir;ssuu?c: (i:aflmdel
il lo que, de segui que flO conocia y que no forman parte del p' e
sesion, Pof _ ' g ll" desarrollandolos, Se estaria desviand v Objéto de la
Junta Ordinaria. 'E.n tal 'sentldo, manifiesta sy talerstick; d iando c?el propésito de la
tratados por €l pro>_<|mo Plrectorio, reiterando que no son pa:e de IClue dichos temas sean
que comprende 8l Interes ce don Patricl, pero que, en uso de szsafgt;zlstzgteesJ::;? priade
; iere que

amiento i
los plante s queden registrados en acta, como asi ests i
continuar con el desarrollo del orden del dia siaL Oetifmendo; y eolicta

icio Ull &
Dontopaz:r;fatay I;a |:"Z‘SDOnde sefalando que considera que hay al menos tres o cuatro
puntos . El primero de ellos, relativo al accidente mencionado anteri te, esti
que si corresponde a materia de Junta. eriormente, estima

El senor .PreS|dente indica que dicho punto ya quedé consignado en el acta. Don Patricio
Ulloa insiste en que, si bien fue mencionado, no se entregé una explicaci;ﬁn suficiente
Agrega que ese es solo'el primer punto, y que los otros tres si son materias propias de;
Junta,‘ ya que se relacionan directamente con los estados financieros. Sostiene que
deberian estalt c.:onsiderados en la auditoria y que corresponde que el es-tado financiero
contenga provisiones respecto de los valores necesarios para abordar esos items, lo cual

—segun plantea— no se ha cumplido.

El sefior Presidente responde indicando que no desea polemizar ni entrar en debate, y
anuncia que concedera la palabra al Gerente General, quien la ha solicitado. No obstante,
hace un llamado a todos los presentes para que se concentren en las materias propias de
la Junta, reiterando que los puntos planteados por don Patricio no corresponden a materias

estatutarias.

El Gerente General agradece al sefior Presidente y sefiala que informara al sefior accionista
que las eventuales responsabilidades derivadas del accidente, tanto civiles como penales,
son actualmente objeto de investigaciones en curso. Por lo tanto, dichas responsabilidades
adn no han sido determinadas y, en lo que a él respecta, no le corresponde pronunciarse
al respecto mientras la autoridad competente no se haya manifestado. El sefor Presidente

solicita continuar con la sesion.

Don Patricio Ulloa sefala lo siguiente: “Es que yo creo que es sUper importante. Serior
Presidente, si usted dice y usted tiene las atribuciones para decir que no es materia, quiere

que quede estipulado, porque hay una cosa cémo no va a ser materia si los estad_os
financieros deberiamos haber provisionado tres materias que atentan contra los prf)p:?s
trabajadores. Yo creo que estamos hablando una cosa super concreta, s degir la audf.tona,
asi como hay provisiones porque no se cumplio X lo minimo es que tres materias que V{enen
de muchos afios estuvieran pro visionadas como por solucion, porque hay que gastar dinero,

17
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I9a e

Directorio. Si, es parte de los estados financieros. No estap provisionag, .
0s”,

mateﬂ'af

El sefior Presidente indica que, si no se han provisionado ciertos item

en acta de que no estan provisionados. Don Patricio Uliog insiste en S, Quedarg Star

esa razén, se trata de una materia de Junta. Solicita al Gerente Ge:IIUe, Precisame,, en()l'd

qué no se efectud la provision correspondiente. eral que exp Ue Egr
r

El sefior Presidente responde que el hecho de que no se hayan provis;
eventualmente si se hubieran provisionado— son materias que debiefonIS|onad0

. . " 0 g
previamente en el Directorio y que no fueron abordadas en dicha instancia haberge tratagq

A continuacién, interviene don René Nufiez, solicitando dejar constancia en act

tema. Sefiala que siempre se ha destacado la preparacion con excelencia de T;,TI _de un solq
demas sedes, lo que considera positivo. Sin embargo, dado que esta Junta ; anYde las
tnica oportunidad del afio en que todos los accionistas pueden conocer direc(;:’tns’[r[Llye a
situacion de la compania, manifiesta su inquietud respecto de si existe o ng unan:egte .
con el cable del andarivel en Osorno. Consulta si la mantencién fue realizada correztz ;
y si ambos cables —dado que en la presentacién se mencioné que existen solr:e; ¢
andariveles en ese centro— cuentan con la certificacion correspondiente, de forma que [OS
accionistas puedan tener tranquilidad al respecto. o

El Gerente General responde que ambos andariveles cuentan con certificacion vigente para
toda la temporada invernal.

El sefior Presidente pregunta a don Cristian Haeussler si desea intervenir. Don Cristian
Haeussler expresa su sorpresa por la inversion realizada en el sistema Axess, consistente
en el cambio completo del sistema de acceso en los portales. Sefiala que dicha decision no
fue sometida a estudio ni evaluacién previa y cuestiona que, en un contexto de
reorganizacién judicial —donde las inversiones, en su opinion, deben ser aprobadas
primero por el Directorio y probablemente también por la Junta de Reorganizacion—, s
haya procedido con una inversion de esa envergadura, considerando que se trata de una

suma considerable.

El Gerente General responde afirmando que, efectivamente, se produjo una coyuntura
particular. Explica que, como el accionista sabe también en su calidad de usuario, durante
la temporada pasada se hicieron evidentes mdltiples deficiencias en el sistema de control
de acceso, especificamente en los torniquetes del sistema anterior (Skidata), los cuales yj
se encontraban en un estado avanzado de obsolescencia. Sefiala que resu!ta?a cada Vje
mas dificil repararlos, conseguir repuestos y asegurar un funcionamiento optimo: y?egto,
incluso los técnicos de Skidata no estaban prestando el soporte necesario. .En ese Cot:acti\fa
se hizo necesario introducir mejoras, y se recibié una propuesta comercial muy atro 05
por parte de Axess, que ofrecia condiciones favorables, incluyendo un plazo 4@ (;u?g.istema
y mdltiples facilidades que permitieron evaluar positivamente Ia migracion total de
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cuatro centros. Agre -
en los grega que esta decision, ademas de responder a una necesidad
a

e, entregara significativ ; )
urgent . gard 9 as ventajas operativas respecto del sistema anteri
lo anterior, se decidi6 avanzar con la inversign anterior. Por todo

El sefior Presidente interviene para sefig|g
rque también se h _ B
i ss f e a consultado si la inversién
el sistema Axess fue aprobada por e liquidador Y por la Junta de Accionistas. El Gereneig

on i : 55
Geperal responde que dlcl?a Inversion fue conocida en el contexto de | bacié
mejoras generales, en una instancia anterior a aprobacion de

gon Cr:nlsit'l]adrilcl;aeuuesslseizr solicita precisar e| monto involucrado en la operacién. El Gerente
euerl;: apagadergs én ur:lopl}:c;l;e;da mal, el monto asciende a aproximadamente 250.000
’ € cuatro afios, y que di : 5
; icha inve
centros. q rsién abarca todos los

Don Patricio Ulloa ln'dlca lo siguiente: “Es que quiero volver al punto de que tenemos un
asesor para el estudio. Me gustaria que me djjeras si es materia, no es materia. Asi como
estés diciendo que destinar un dinero a mejoras que estan muy por debajo a n';i entender
respecto a la seguridad de los trabajadores, que no es materia de esta Junta el que no se
hable de ese tema, claro y dos, que no esté provisionado y que no se haya informado a la
empresa auditora, porque esto no es una cosa nueva, una cosa que venia mucho antes
que nosotros fuéramos Directores. Entonces a mi me gustaria, como estoy como un estudio
de alto reconocimiento que también emita la opinién si corresponde o no corresponde en
esta materia que se acaba de decir no esta provisionada que no esta informada y que viene

de varios afios, el que se toca”.

Don Cristébal Fainé interviene sefialando que no tiene mayor conocimiento sobre lo que se
ha estado comentando, por lo que es la primera vez que toma conocimiento del asunto. En
términos generales, indica que, si se esta preguntando por qué una determinada materia
no fue provisionada, dicha decisién corresponde al Directorio, en el contexto de la
aprobacién de los estados financieros. Explica que es precisamente en el seno del
Directorio donde se delibera sobre si una materia debe o no ser provisionada, y que

se mismo Directorio pone los estados financieros a disposicién de la Junta.

posteriormente e
no se tomo una decisién de provision es, en

Por tanto, deliberar sobre por qué se tomé o
su opinién, materia propia del Directorio. Aclara, sin embargo, que esto no impide que, en

el marco de una Junta en que se exponen los estados financieros, cualquier accionista
pueda formular preguntas y consultas, como esta ocurriendo en este caso. Preci-sa que lo
que no corresponde es que la Junta decida por qué una determinada ma}ena no fue
provisionada, ya que ello es competencia de un érgano colegiado: el Directorio. Concluye
sefialando que esa es, a su entender, la interpretacion correcta de lo que ha planteado el
sefior Presidente al sefialar que dicha decisién no corresponde adoptarla en el contexto de

la Junta.

tonces replanteo la pregunta.

Don Patricio Ulloa responde: “Me parece muy clara eso. En :
f ya de situaciones que no Se

Como esta materia y en la parté penal por las partes que son
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puede callar porque Si después hay un accidente

no, es una mgterra de. .Estoy de acuerdo que la provisig

quiero que sé informe si es asi 0 no es asij. Esq - My N es materig gg Direeflr
ateria de ¢

queremos estar, no que quede esto que mafiana hubje or;
a pasad

y si eso se toc6. Nadie quiso responder eso no g - Manang hay un acporq“e

ha
Y Muerte, no Podriamqg

El sefior Presidente se refiere a los puntos planteagos anteri

especificamente en relacion con una supuesta fuga deeriorn?ente Por don Py,
casino del personal y las condiciones de los alojamientos sZ‘ftFOIeo, el fundonamie:t llog,
corresponde dar una respuesta, aunque aclara que esos. e n:mnla que, si €52 €33 pre 0 dg|
Directorios del afio 2024. Acto seguido, el sefior Presidente CaS NO han sido trat, dOSil;nta,
tiene algo que decir respecto de dichos puntos. Onsulta al Gerente Generalo ;
El Gerente General indica que no tiene conocimiento especifico de f

que podria haber existido algin permiso por actualizar. Sin emba?ggg:;. aun
entregar informacion imprecisa y que el Gerente de Operaciones __’qUie?]ra Que no quigy
encuentra en Cordillera— es quien podria responder con mayor Cerf‘ctualmente 56
Presidente solicita informacion adicional respecto al casino del personal ©7a. El sefiy
cumple con las normas correspondientes. + Preguntando g

q Ue entiende

El Gerente Qeneral _r'esponde que puede afirmar que la empresa operadora de| casino
provee la alimentacion al personal, cuenta con los permisos necesarios para ejercer c,i.que
actividad. Don Patricio Ulloa interviene sefialando que su intencién no es que se le res olcza
de acuerdo con su parecer personal, sino conforme a la realidad. Precisa que una cgs: eas
que la empresa operadora cuente con permisos, y otra muy distinta es que los
establecimientos efectivamente cumplan con las normas vigentes.

El sefor Presidente responde que ya se ha dado respuesta al tema, reconociendo que los
puntos planteados por don Patricio son importantes. Por ello, propone que el asunto sez
estudiado y abordado en el proximo Directorio, solicitando a don Patricio que acepte esa
via para poder continuar con la sesién. Don Patricio Ulloa manifiesta su desacuerdo,

sefialando que no se queda tranquilo con lo expuesto.

El sefior Presidente sefiala que, al no haber una respuesta completa en este momento,
corresponde solicitar que se prepare y entregue oportunamente.

sta al tanto de 8

Don Patricio Ulloa insiste en que, a su juicio, el Gerente General si e o
cluye indicanc

situacion, lo cual considera particularmente grave. El sefior Presidente con
que se debe continuar con la sesion.

e un tema mencionado a :
ctualmente €

a invertido en

Dofia Maria José Zegers solicita precisiones sobr
el Gerente General, relacionado con las reparaciones y mejoras a
En particular, consulta cual es el monto aproximado que S€ h
intervenciones.
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que, considerando el gasto no
rmal de mantencign —Cuando las condiciones lo permiten

y las mejoras, ascienden a un :
orden aproximado de $1.000 mi .
todos los centros. .000 millones en total, considerando

Dofa Maria José Zegers con ;
Comision de Acreedores. El Gil:::tSI éales gastos han sido aprobados previamente por la
s aprobado individ € General afirma que cada uno de | i
es apro Ividualmente por la Comisién de Acre d e los gastos realizados
edores.

El sefior Presidente co indi
e Correspondi:n;i:m;nta Indicando que ninguin gasto puede ejecutarse sin la
» Y que, efectivament i
o Aol . e, cada uno se revisa uno a uno. El
ot - ﬁnglmente que dicha revision no es efectuada directamente por la
€S, SIno que es responsabilidad del interventor.

5::23; P:Séi?::-z l'ndic: que, continuando con este punto de la tabla, se informa que la
| 1 e y demas Estados Financieros i ’ i

informe de la Empresa de Auditoria Externa ECOVT:S0 nggilllgasozu: en:;aiorc Ied:dt'y :
corrfesponc.iientes al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2024, fueron a rszzdgsl,vaz;
el Dll'e'CtOI'IO de la Sociedad, con el voto en contra de los Directores’ sefiores Flz’atric:io UIFI)oa
y René Nufiez. A continuacion, ofrece la palabra al Gerente General para que exponga los
elementos relevantes de la Memoria, Estados Financieros, Balance e informe de los
auditores externos correspondiente al ejercicio comercial del afio 2024.

El Gerente General proyecta su presentacion e indica, en primer lugar, que se esta
observando la evolucion de los activos de la sociedad al 31 de diciembre de 2024, en
comparacién con la misma fecha del afio 2023. Sefiala que el efectivo y equivalentes al
efectivo experimentaron un aumento considerable, atribuible, evidentemente, a la buena
temporada que tuvo la compafiia. Agrega que existen otras cuentas que presentan
variaciones significativas, destacando en particular la correspondiente a deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar. Explica que en dicha cuenta se incluyen, entre
otros, los montos por ventas de departamentos facturados durante el ano 2024, pero cuyo
pago fue recibido efectivamente en caja durante el afio 2025, razon por la cual figuran aun
como cuentas por cobrar. Asimismo, sé consideran movimientos intercompaiia entre
Escuela e Inmobiliaria Gran Parador, cuentas por cobrar a Transbank derivadas de

transacciones con tarjeta y otras facturas emitidas a clientes. En cuanto a los inventarios,
tario corriente —es decir, de corto

el Gerente General informa que el aumento en el inven

plazo— obedece a una recomendacion de los auditores, quienes indicaron que ciertos

departamentos de la Inmobiliaria, cuya proyeccién de venta corresponde al ejercicio 2025,

fueran trasladados desde el activo no corriente al inventario corriente. Los departamentos
lo cual se puede verificar en la

restantes permanecen registrados en el activo no corriente,
segunda linea de los activos no corrientes. Con ello concluye su presentacion sobre los

activos, solicitando pasar a la siguiente lamina.
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E| Gerente General contintia su €xposicion refiriéndose a los pasivos de la
S

que las mayores variaciones se observan en los pasivos no corrientes, py

- ncieros no corrientes, | Micylan. “ea|
los pasivos fin@ ©S cuales corresponden a parte de I|a"“entt=. e:

reorganizados conforme al Acuerdo de Reorganizacién Judicial, que qued S crgg;
largo plazo Y, Por ende, figuran ahora como pasivos no corrientes. Asimij o adonos
con las cuentas por pagar a entidades relacionadas, indica que se re islsmo, en relac?'a
derivadas del mismo acuerdo, incluyendo un crédito con una empregsa rran b acionz,n
como también ciertos movimientos intercompafiia, especialmente enfr':mz" q, assi
SCUe

Inmobiliaria Gran Parador. A

En cuanto al patrimonio, sefiala que, si bien durante el ejercicio 2024 se obtyy

de algo mas de $4.000 millones, esta se contrasta con una pérdida acumu|ag UNa utjgy,
millones proveniente del ejercicio 2023. Como resultado, el resultado aCUmuI:dde $2.121
de 2024 asciende a $1.960 millones. A ello se suman participaciones ng Cont(r) ?l Cigrrg
alcanzando un patrimonio total de $6.192 millones y fraccion. Respecto de| e(S’tadoras,
resultados, el Gerente General proyecta la siguiente lamina y detalla que |og ina\do de
totales alcanzaron los $24.873 millones, cifra que incluye todos los centros, as; Cgresos
actividad inmobiliaria. Los costos de ventas ascendieron a $14.422 millones, lo que 2(:0}:

un resultado bruto de $10.750 millones.

Destaca que los gastos de administracion no sufrieron mayores variaciones respecto dg|
afio anterior y que los costos financieros se mantuvieron relativamente estables, a pesar de
que la compaiiia se encuentra bajo un proceso de reorganizacion. Sin embargo, advierte
que durante el afio 2024 se conté con un semestre practicamente completo de periodo de
gracia en cuanto al cumplimiento de pagos financieros asociados al acuerdo, por lo que s¢
prevé que en 2025 podria observarse un aumento significativo en dichos costos.

Todo lo anterior lleva al resultado final del ejercicio 2024, que corresponde a una utilidad de
$4.180 millones. Esta debe compensarse con la pérdida acumulada de ejercicios anteriores,
tal como fue detallado previamente. En cuanto al resultado por accion, indica que este
asciende a 1,239. Agrega que, tedricamente, y existiendo utilidad acumulada, habria sido
posible distribuir dividendos bajo ciertas condiciones, punto sobre el cual se referira mas
adelante. Con ello concluye su exposicién de los estados financieros.

e, la Memoria, ¢
ales y el inform®
ente puestos ?

El sefior Presidente deja constancia que, como se consigné anteriorment
Balance y demas Estados Financieros Consolidados de la Sociedad y Fili
de la Empresa de Auditoria Externa ECOVIS Chile fueron oportunam

disposicion de los sefiores accionistas.

. Ancieros
los Estados Financier

itacion
gnificativos, |a situd

de 2024 y 205V
qados en &%

Se informa que, en opinion de dichos auditores externos,
mencionados presentan razonablemente en todos sus aspectos s
financiera de ANDACOR S.A. y sus subsidiarias al 31 de diciembre :
resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivos por los anos term!
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cha
Entonces, i ado g
accionistas la Memoria, Balance GSerente General y puestos en conocimiento de los
notas e informe de los auditoreg exte e, Estados F Inancieros y sus correspondientes
el 1° de enero de 2024 y el 31 de dicznost; correspondientes al ejercicio comprendido entre
) ; €mbre de 2024 .
os mismos, el Presidente e Y antes de proceder a la votacion
Lstén participando mediar?tf 96012 palabra a los accionistas. Records a los accionistas CIS:
herramienta “levantar la ma ° V Ideoc?nferemia’ que pueden pedir Ia palabra utilizando Ia
deseen intervenir y solicit ° - Bl seflor Presidente senald que se dara la palabra a quienes
gl e Uye . Icita t.:|u.e levanten la mang de forma presencial quienes quieran
gpinat, que han solicitado Ia Palabra, en el siguiente orden: el accionista don

Cristian Haussler, la accionistg dofia Anj
2 e nita Leatherbee y el accioni
Solicita que se intervenga réspetando dicho orden Y el accionista don Pablo Haussler.

el origen de dichas facturas.

El Gerente General solicita, si se permite, que sea la contadora general, sefiora Carolina
Loyola —quien se encuentra presente—, quien responda la consulta, en caso de que ello
sea posible en ese momento. De lo contrario, se compromete a hacer llegar la informacién

al accionista, si la ley asi lo permite.

Don Cristian Haeussler agrega que, en la documentacién, aparecen cuentas por cobrar con
mas de 120 dias de antigliedad, especificamente 82 facturas, lo que le llama la atencién.
La sefiora Carolina Loyola responde que, al estar en reorganizacién, existen algunas
cuentas que presentan atraso desde 2024. Indica que una parte importante de esas facturas
corresponde a proveedores, ya que, en el contexto de priorizacion de pagos, se dio

preferencia a ciertos compromisos, lo que genero desfases en otros cobros.

Don Cristian Haeussler busca aclarar si la deuda con proveedores explicaria una parte del
monto, sefialando que entendia que eran $500 millones, de los cuales $255 millones

corresponderian a este concepto.

El sefior Presidente interviene para aclarar que una cosa son las cuentas por cobrar —~que
constituyen un activo— y otra son las cuentas por pagar —que corresponden a un pasivo—

consultando si esa distincién ayuda a precisar la consulta formulada.

Don Cristian Haeussler ratifica que su consulta esta referida especificamente a :castm::;lt::
por cobrar. Dofia Carolina Loyola continiia su intervencion, sefalando que llasdac u
cuestién corresponden a ciertos documentos especificos que deben ser revisados.



Docusign Envelope

ID: 1F52174E-8DCT-46F8-BA89-EBB3C14DZSFE

Don Cristian Haeussler pregunta si entre esas facturas con mas de 1

; 20 di
se encuentran algunas asociadas a multas por $5 mjjones v 5l e:S de antigijey
incobrables. 38 podirig S
Dofia Carolina Loyola aclara que existe una provisién Para incobrap)
rableg

efectivamente, algunos documentos se encuentran en procesos

: i ; Que
Dichos documentos estan registrados bajo ese item.

de Cobranzg iu diciaf

Don Cristian Haeussler consulta si los $255 millones estan provisionados. D
Loyola responde que si, ya que esos montos han llegado a la (ltima instanéia
Sin embargo, contablemente los documentos adn siguen registrados co
Explica que se cuenta con respaldo tanto de los auditores como del &r
mantenerlos en ese estado contable, hasta agotar completamente el proces

de CObranza
0 Vigentes_

®a legal pary
0 de cobrg.

Don Cristian Haeussler pregunta como se mantienen esos documentos en Ia contabili
si aun figuran como activos. Dofia Carolina Loyola indica que se registran en una cuen
cliente moroso.

dad,
ta de

El sefior Presidente manifiesta no haber entendido completamente la respuesta. Doy
Cristian Haeussler reafirma que su inquietud se refiere a que esas cuentas adn figuran
como activo, lo que considera el punto central.

El Gerente General confirma que esos documentos estan efectivamente activados por un
total de $255 millones. El sefior Presidente insiste en precisar si, al estar activado, significa
que todavia no han sido castigados, a pesar de que —segun se indic6— ya se han agotado
todas las instancias de cobranza. Doia Carolina Loyola intenta responder sefialando que
se encuentran en la cuenta correspondiente, aunque su respuesta queda inconclusa.

El sefior Presidente aclara que, dado que las cuentas en cuestién no han sido castigadas,
contintian figurando como un activo, aunque —a su juicio— deberian ser castigadas
contablemente.

DofAa Carolina Loyola intenta intervenir, y don Cristian Haeussler, junto con el sefor
Presidente, apuntan que la determinacién sobre ello recae también en los auditores. Dofa
Carolina Loyola sefiala que, mientras no se haya agotado la Ultima instancia de cobranza,
los documentos deben mantenerse contabilizados. Agrega que el monto en cuestion es de
$32.500.000.

El Gerente General realiza una intervencion breve e ininteligible y dofia Car.olina Loyg:
retoma la palabra indicando que en dicha cuenta hay algunos cargos relacm‘nado?enes
facturas de tour operadores antiguos, particularmente de la época de la pandemia: Ct];t ade
no pagaron y, en algunos casos, se declararon en quiebra. Sefiala que, aundue Se.va legal
montos importantes, han permanecido por mas de un afio sin pago, y que 12 normal
permite mantenerlos por hasta cinco afios, razén por la cual contindan registrados:
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serfa la via legal correspondiente.

El sefior Presidente interviene para sef o
infoirm'at;iésn SZ"CE:d: ;:or donpCristizr;aﬁ;g::élzfn:grrg:bae IZ::T/?:;:SOd?rZrcgni:ziaio'Iciz
cionistas, e -
i;rega que )s’erg i gartz de una materia que debe ser remitida al préximo Directorio.
) gano el enf_sargado de revisar los antecedentes y determinar si
COfT.eSponde castigar o mantener activados esos documentos. Indica que el punt d
de’blfiamex?te an.otado, reconociendo su importancia, y que.deberéqseretrz:taz; qgf al
pr(zXImO I:?Il'eCtOE’IO. Acto seguido, da paso a la siguiente intervencién. que Corres o‘:\ deea
dofia Maria José Zegers, aunque don Cristian Haeussler retoma brevén?ente la parabra.

Don Cristian Haeussler insiste en que se esta presentando como activo algo que, en su
opinion, no {'efleja la realidad, y que, por otro lado, no se estan provisionando ciertos’gastos
por reparaciones que —segun sefiala— deben ser cumplidos frente a la autoridad. Dofia
Carolina Loyola intenta responder, pero su intervencion queda interrumpida.

El sefior Presidente aclara que existe una distincién entre lo contable y lo econémico.
Sefala que, si bien contablemente ciertos documentos pueden estar correctamente
activados, desde un punto de vista econémico —es decir, desde la perspectiva del efectivo
y del interés de los propietarios de la compafiia—, podria ser mas apropiado castigarlos.
Concluye que el punto queda registrado de esa forma y agradece la intervencion.

Dofia Maria José Zegers interviene para consultar respecto de uno de los hechos
posteriores informados en la memoria, especificamente sobre una multa de la Comision
para el Mercado Financiero (CMF) notificada el 6 de marzo de 2025. Sefala que no queda
claro si lo que se notificé fue una formulacién de cargos o si la multa ya fue aplicada, y
s la situacién actual. Ademas, consulta por qué no se entreg? la informacion,
la infraccidn se vincula con el incumplimiento de la
spuesto en la Norma de Caracter General

pregunta cual e
considerando que, segun se indica,
entrega de informacion continua, conforme alo di
N° 30, relativa a los estados financieros del primer trimestre de 2024.

fectivamente existe una multa aplicada por la demora

en el envio de los estados financieros a la CMF. Explica que, como recordaran los
accionistas, el afio pasado —debido al proceso de reorganizacién y al aumento en la
cantidad de informacién exigida por los auditores— se produjo un atraso en todF) el
calendario de preparacion y entrega de informacion financiera, lo cual dio origen a dicha

sancion.

El Gerente General responde que €
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Dofia Marfia José Zegers pide una aclaracién adicional, indicando
anterior impuesta por la CMF en diciembre de 2024, referiga a| o e Que
financiera correspondiente a los trimestres terminadog en Septiembrnwo
de 2023. Consulta entonces si la multa que figura en los hechos postari dicie
una nueva infraccién. El Gerente General aclara que, hasta |a fech: flOres COrrespOnd
una multa: la correspondiente a los hechos posteriores informados ésmo  ha apjiee

eXxiste ot
de la info::nm““a
€ de 2022 Y din:

n dici Plicag
2024. SO o) g5,

Dofia Carolina Loyola aclara que la segunda situacién mencionada se engy,
ntrg

proceso. El Gerente General agrega que, hasta la fecha, solo se ha aplicadq aln ¢
que no ha habido otras sanciones efectivas. Una mupy
Dofia Maria José Haussler precisa que existe una resolucion exenta —la N 12
085, 4
g

fecha 19 de diciembre de 2024— que impuso una multa de 125 UF Por el incumpyim

en la entrega de informacion financiera correspondiente a los trimestres terminpalén o
septiembre de 2022 y diciembre de 2023. Afiade que ahora, en los hechos posterioros e
menciona otra infraccidn notificada en marzo de 2025, vinculada al trimestre de mas,_s' =
2024, con una multa de 150 UF, lo que indicaria que se trata de una segunda Sanciénopde
ello, sefiala que o bien la informacion contenida en la memoria no ¢ correct.a !
efectivamente existen dos multas distintas. -

El Gerente General responde que ha habido solo una multa, la cual ests incluida en los
hechos posteriores. Precisa que el 6 de marzo de 2025 se solicitd informacion respecto de
otro atraso —relacionado con el contexto previamente explicado—, pero que dichg
procedimiento no ha concluido en una nueva multa.

El sefor Presidente interviene seialando que, segun lo que se ha expuesto, todo ibdicaria
que existe una multa ya aplicada, y un segundo proceso en el cual se han formuladoicargos,
i

pero que aun no ha derivado en una sancién definitiva.

Dofia Maria José Haussler interviene para precisar que lo que busca aclaral
efectivamente se trata de un segundo proceso aun no resuelto, en el cual ya

formulado cargos.

El Gerente General confirma que, efectivamente, se trata de un segundo procs i
cargos formulados, pero que atin no ha concluido ni se ha aplicado una nueva mult |

El sefior Presidente da paso a continuar con la sesion, sefialando que
corresponde a don Patricio Ulloa, quien sefiala: “Yo creo que no est claro esa nota, e
ademas esa cosa, ese punto, fue ocultado en el Directorio por varios, varios 'mes 1 jrora
informado con posterioridad, Sf, para mi fue una cosa que se discutio con Ia‘ anffg”at s e
que era Deloitte y esto no se aclaré hasta que realmente uno de los accionistas deac o
habia esta denuncia que hizo Deloitte. Entonces yo creo que hay que hay qufo s |
aclararla mejor. Segundo, creo que a mi lo que mas me preocupa I especto @ €5
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9a una bryj .
arise bbmjula 0 Una hoja de ruta que entre a su web.
uenos estados financieros o claro, tiene que

per un presupuesto. Aqui se hapjs
ha ablo 9'9 que se estaba se sinti6 en un nuevo sistema que

férmulas. Ya estamos llegando a junio y no se ha hecho nad 5
clara y eso lo reflejaria si tuviéramos. Sj tuviéramos un buer? fé "y tar;;?oco .
mostrando & f?dos los accionistas ¢cémo se esta llevando el gur:gpc;eegz’jztir;z;nzzee::: .
ag Ia. cgmp afiia. Entonces hoy dia se hablan de cosas todas aisladas, pero no ha rsw
seguimiento que es como la esencia, es un presupuesto y eso es ,Iop ue me tj;erL:e
preocupado, no c_ie este, de esta Junta, sino |a anterior y la anterior. Lgs decir, aqui
deberiamos trabajar para llegar a estos estados financieros. Tiene que haber, si no co’nozqco
Rigung SIYIESd 61 C?h:le abierta la bolsa que no trabaje con eso, quiero de:iado levantado
y creo que los accionistas sepan que se lleva esto no sé cémo porque no hay ni siquiera
poder entenderio”.

El sefior Presidente sefiala que el punto queda debidamente levantado y registrado en acta,
indicando que se trata de una materia propia del Directorio, donde ya ha sido planteado
previamente. Reconoce que existen opiniones distintas al respecto y que tales diferencias
constan en las actas correspondientes. Ahade que el punto formulado por don Patricio Ulloa
queda formalmente registrado para todos los efectos.

Don Patricio Ulloa responde que esta de acuerdo con lo anterior, pero manifiesta que, dado
que el sefior Presidente ha sefalado que el tema ha sido planteado reiteradamente en el
Directorio, le gustaria saber cual es el motivo por el cual hoy no se ha sometido a votacion

la aprobacién de un presupuesto.

El sefior Presidente intenta responder, pero es interrumpido brevemente por el Gerente
General, quien sefiala que es importante que los accionistas conozcan la situacion. El sefor
Presidente retoma la palabra y explica que debe cefiirse estrictamente a la ley. Sefala que
don Patricio esté planteando un tema que ha sido tratado en el Directorio y que consiste en
afirmar que no existe presupuesto, mientras que la opinién de otros Directores —
incluyéndose— es que si existe y fue aprobado. Aclara que no puede faltar a su deber de
reserva respecto de lo discutido en el Directorio, pero que, en términos generales, puede
decir que hay Directores que consideran que el presupuesto fue efectivamente aprobado.
Finaliza indicando que el punto queda debidamente registrado, reconoce que es una

preocupacion legitima, y solicita continuar con el desarrollo de la seslon.
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Don Cristian Haeussler plantea que, dado que el Presupuesto ya fue g
también su presentacién ante la Junta de Acreedores, |a cual _-—F;rob'adc?, Cormeg,,
pronunciarse sobre dicho presupuesto. €gUn indicy__ dgte
8
E| sefior Presidente solicita que el punto sea respondido con clarigaqg
debidamente registrado en el acta. El Gerente General aclara que no COm; Para que e
de Acreedores pronunciarse formalmente sobre el Presupuesto en ngntciéeataJUnta
min

aprobarlo o rechazarlo como organo colegiado, ya que no esta compueggy . e
proposito. a ¢ o
Don Cristian Haeussler insiste sefialando que el presupuesto incluye gastos, inve

; " =~ , iNVere
proyecciones para el afio, por lo que, en la practica, la Junta de Acreedores definsl()nes

qué se puede gestionar. € Contrg

El Gerente General reconoce que, en términos de sentido comuin, eso es correct; y oy -

que, si bien no existe una aprobacion formal en el sentido tradicional, el interven;c’,ry "e):,phca
control estricto de los negocios, tanto hacia adelante como respecto de lo ya ejecm:dun
Agrega que es responsabilidad del interventor estimar cuando un gasto es aprobabIeO'
cuando no, y que su criterio y control respaldan la ejecucién del presupuesto. Ato Seguidoy
don Cristian Haeussler pregunta directamente cual es el presupuesto de veitas para ei

presente ano.

Don Cristian Haeussler sefala que el presupuesto de ventas para el afio encurso es
numero facil de recordar, ya que es similar al del afio anterior.

Don Marcio Carrefio interviene, indicando que efectivamente el presupuesto eta abierto, y
que, por tanto, la proyeccién de gastos y resultado a ultima linea (utilidad netaes del orden
de $1.830.000.000. Aiade gue debe considerarse, tal como sefialé don Jo# Ignacio en
una instancia anterior, que durante el afio pasado no se sintié completamentt el efecto del

gasto financiero, lo cual si ocurrira con mayor fuerza durante 2025.

El sefior Presidente complementa sefialando que, tal como ha mencionad e;Gerente
General, en 2024 la compafiia estuvo acogida a un periodo de gracia en que no s
realizaron pagos financieros, lo que explica por qué el gasto financiero fue menoriese anso.

3n 2029,

En cambio, dicho periodo ya finalizé, por lo que el impacto financiero sera mayor §
El Gerente General confirma dicha afirmacion.

Don Cristian Haeussler observa que, en 2024, el gasto financiero fue de aproximagk
$1.700 millones, pero que para 2025 se ha presupuestado solo $504 millones.lIO \
su juicio— no concuerda con lo sefialado previamente. Afiade que este s _precisa
punto que le llama la atencién, ya que, con un nivel de ventas similar, [a utilidad pro

se reduciria a la mitad.
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mantiene.

Don Cristian Haeussler obs
la utilidad proyectada y el nfervla dueel Présupuesto presentado no guarda coherencia ent
y el nivel de inversion, especialmente considerando que, con u " re;
i n nive

ventas similar al del af i i
de ' : ano anterior, cabria esperar una utilidad ién simi
ocurre segun las cifras expuestas. melen S o que o

en .
5;222";%;34 ga;:;frrapqug. en realidad, el gasto financiero para el afio 2025 sera mayor
sesrlvaia, £ c;ecir e res'deﬁte I’l_BaCCiona sefialando que recién se habia dicho lo
Carrsfio ,interviene: ?)a?aep?:csito financiero proyectado para 2025 serfa menor. Don Marcio

sar que el monto : :
asciende a $2.060 millones. Proyectado de gasto financiero para 2025

5"7 Ssgg;,Piﬁzg'oqggoz ;Z;a?elobﬁgwente: “Eh, sefior Presidente. En beneficio de ayudarlo

uena fe. Creo que es bueno decirlo. No se aprobé el
,f)resupuesto del 2025. Ustedes aprobaron en forma unilateral solo una cuenta que
Jjustamente lo mas extrafio, la inversién principal que eran estas tarjetas de tecnologia. Lo
gravg f:fe es_to, sefior Presidente, es que los accionistas tienen que estar al tanto de qu.e la
administracion, no aprobo. No hay una Aprobacion porque obvio que los accionistas
nosotros nos representamos ¢;No es cierto? que sepan que tampoco lo aprobamos. Es
decir, estamos trabajando con una compania que no haya aprobacién de presupuesto, solo
de una cuenta en la cual, no se podia aprobar solo una cuenta porque es como aprobar
una cosa parcial. Es decir ;Cémo se aprueba una cuenta de gastos si no se aprueba la
cuenta de venta, la cuenta de ingresos? Es decir, es una barbaridad. Eso yo quiero que lo

sepan y yo lo quiero ayudar porque creo que eso”.

El sefior Presidente sefiala que todo lo expuesto queda debidamente consignado en el acta.
Agrega que, segln su recuerdo, existia una propuesta de presupuesto presentada que
incluia una partida para un prepago, la cual fue rechazada unanimemente por el Directorio.

Indica que, en lo demas, el presupuesto fue aprobado. Sin entrar en materias propias del
a— aclara que, al parecer, la diferencia de interpretacion
presupuesto completo o solo ciertas partidas,

| prepago. Concluye sefalando que el
y manifiesta su

Directorio —por razones de reserv
surge respecto de si se aprobd el
especificamente dejando fuera aquella referida a
contenido de las actas respalda lo indicado, qué el punto queda anotado,

intencion de continuar con el desarrollo de la sesion.
“Pero yo creo que la explicacién que se le den a los

lidad contra el presupuesto, ese
ta de COPEC de

El sefior Patricio Ulloa agrega:
accionistas es que no estamos trabajando y esa es Una rea

es el fondo, sino que esa €s la para mi la preocupacion si fuera accionis
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cualquier parte, la verdad que seria el Gerente General, nos sacarian

puede haber una compaiiia que no se rjja” de la puert, »

para afuera no ”
Irg
El sefior Presidente indica que, habiendo escuchado a los accionistas
la aprobacién de la Memoria Anual, el Balance y los Estados Financiérl;rocede Que g¢ ot
la Sociedad, junto con el informe de la Empresa de Auditoria Externa Eégonsolidad = de
notas respectivas, todos ellos correspondientes al ejercicio terminado e] 31 c}gi.c_hile y Su:
IClembrg &

2024. Se procede a votar por E-voting:

El sefior Presidente sefiala que, para mantener el orden, se proceder4 primero 3 |

de los accionistas y que, una vez emitido el voto, se abrird un espacio para quea Votacig,

pueda justificar su decision. Precisa que dicho espacio no sera de interaccion n(?ada ung

sino unicamente para expresar las razones del voto, con el fin de avanzar de| debate,

eficiente. Don Rodrigo Zegers solicita que quede constancia de que no habra inter;inle'ra
Cion

durante esa etapa.

El sefior Presidente confirma que no se trata de un espacio de dialogo, sino sg|

manifestacion de posturas, como, por ejemplo: “yo voté en contra por este motivo” ODde
Rodrigo Zegers sugiere ademas que, si algun accionista cuenta con un documento (;onoln
justificacion de su voto, seria ideal que lo entregue por escrito para evitar errores;
momento de incorporarlo al acta. El sefior Presidente procede entonces a mostrar |og

resultados de la votacion.

Acciones % sobre Asistencia

Apruebo 1215783 56.91%
Rechazo 821241 38.44%
Abstencion 0 0.00%
Blancos o 0.00%
Sin volar 99.346 4.65%

Suma 2.136.370 100.00%

El sefior Presidente abre el espacio para que los accionistas fundamenten su voto.

o Haussler, sefiala qué vota en
spondientes al

midas:

Dofia Maria José Zegers, en representacion de don Pabl
contra de la aprobacién de la Memoria, Balance y Estados Financieros corre
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, por las siguientes razones, resu

ha constatado a ©
a el Mercado Fina

1. Incumplimiento en el envio de informacién a la CMF: Se m|s:;2
en la entrega de informacién financiera a la Comision par nd
en al menos tres periodos, segun lo sefialado durante la sesion.

2. Falta de provisiones y regularidades operativas: No se han Pt

: iy is0S
adecuadamente reparaciones necesarias ni se cuenta con todos los permis

ovisionado
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articula.rmente respecto de los estanques de petréleo. Asimismo, se han observado
imegularidades en el funcionamiento del casino del personal y en la zona de
alojamiento.

3. Facturas Impagas no castigadas: Existen facturas impagas que no han sido
debidamente castigadas, lo que afecta la presentacion real de las cuentas por
cobrar.

4. Ausencia de a?pro.bacio'n de la memoria 2023: A pesar del tiempo transcurrido, la
memoria del ejercicio 2023 no ha sido atn aprobada, o que constituye una omislién
relevante.

5. Errores en los estados financieros: Se han detectado errores especificos, como lo
sefialado en la Nota 32, que mantiene registrada una supuesta garantia a favor de
Inversiones Futuro. Dicha garantia fue rechazada por la Junta de Accionistas del 14
de junio de 2024, situacién que no fue rectificada ni considerada en el Hecho
Esencial N° 16 de la Memoria, donde se menciona dicha Junta, pero omitiendo el
rechazo de la garantia.

6. Gastos e inversiones cuestionables: Se manifiesta preocupaciéon por gastos e
inversiones cuya necesidad no ha sido debidamente justificada —como las
asociadas a tarjetas—, en contraste con otras inversiones criticas que no se estan
abordando, tales como la obtencién de permisos pendientes y reparaciones
relevantes. Este punto se vincula directamente con la obligaciéon de fortalecer la
liquidez de la sociedad y cumplir con los compromisos establecidos en el Acuerdo
de Reorganizacion, cuyo vencimiento se aproxima en junio del presente afio.

El sefior Presidente agradece la intervencion de dofia Maria José Zegers y da la palabra a
don Rodrigo Zegers. Don Rodrigo Zegers informa que la accionista dofia Valentina
Haeussler y la sociedad Zegers Abogados Limitada adhieren al mismo voto de rechazo
expresado anteriormente. El sefior Presidente agradece y sefiala que queda debidamente
registrado en acta. Luego consulta si algtn otro accionista desea fundamentar su voto.

Don Patricio Ulloa sefial lo siguiente: “En representacién de Anita Leatherbee me adhiero y
le agrego el no prohibicion de que el cambio de cable de un andarivel del volcan Osorno.
Ah, perdén, me falta una cosa muy importante, el que no esté no esté reversada la partida
de los honorarios que cobra Mike y que esta, no estén autorizados por el Directorio. Ya es
segundo afio que cobra tantos millones en el ejercicio del afio 2024 y que no corresponde
porque él no puede votar un Directorio en el cual él tenia que haberse abstenido. Entonces
eso estd como como vitalicio. El tiene hoy dia una asesoria vitalicia y eso a mi entender
esa plata tiene que estar provisionada en los estados financieros para que lo tenga que
reversar y eso deberia estar provisionado, cosa que no esta provisionado. Es decir, la
auditora ni siquiera leyé el acta y si hubiese llegado al acta me gustaria que le
preguntaramos al abogado de la compafiia la auditora no puede hacer parte juridica si
corresponde o no corresponde, pero tiene que ponerio que hay en un acta Directorio en la

cual se opone”.



sidente se dirige a don Patricio Ulloa, sefialando que g
do tratado en el Directorio. Le regy o tema
erda que |a abOgada i Ial lue }

dofia Maria Jesﬂts R2YO,Neomc|)tLo tl;r;tlnfc_)rr;e a peticién suya, cuyo Contenige . om, %
; 3 ando. stante, in 0 \
que ¢l esta plante ica que el punto queda dEbfdamenfg“‘faqic“'a‘

.
regmr |Q
an

El sefior Presic
referencia ha S|

para todos los efectos.

E| Director don René Nufiez agrega que la accionista dofia Denise H
integramente a las fundamentaciones ya expuestas. A8Usg|q, "
IEF&

El sefior Presidente sefiala que, en base a los resultados de |a votacign

mayoria de los accionistas presentes, la Memoria Anual, e| Balance; 6 Ugh,
Financieros Consolidados de la Sociedad y Filiales, junto al informe o ly log Stagm
Auditoria Externa ECOVIS Chile y sus notas respectivas, todos ellos Corre: Empresa 33
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2024. P Ondientes;

B. Distribucion de utilidades del ejercicio y reparto de divide
" n
correspondiere \d"s\m

El sefior Presidente informa a los sefiores accionistas que, de conformidad con |og 6

financieros auditados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 recientemente aproztados
la Sociedad registra utilidades por M$4.180.202. Después de destinar esa utmdados,
absorber las pérdidas acumuladas de la Sociedad, queda una utilidad liquida distribzciim:

ascendente a M$1.960.165.-

Sin embargo, de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo de Reorganizacion Jygg
de la Sociedad y a lo establecido en el articulo 67 de la Ley No. 20.720, la Sociedad
puede realizar reparto de utilidades y/o dividendos, durante la vigencia del Acuerdo d
Reorganizacién Judicial, salvo autorizacion previa y por escrito de la Comision ¢

Acreedores, con el informe favorable del Interventor.

A este respecto se informa a los presentes que la administracion de la Sociedad envijal
Interventor, don Patricio Jamarne Banduc, una solicitud para distribuir utilidades de fa
Sociedad con cargo a las utilidades del ejercicio 2024. La respuesta del senor Jamarne fue
negativa. A su vez, la solicitud de distribucion de dividendos de la Sociedad fue discutiqa
por la Comisién de Acreedores celebrada con fecha 23 de abril de 2025, la que tamben
manifesté su negativa a que la Sociedad distribuya dividendos con cargo a las utilidades

del ejercicio 2024.

Por consiguiente, no es posible legalmente distribuir utilidades en esta 0RO rtunidad
.I‘"‘. lamento e
De esta manera, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 138 deliReg aentas
cu

Sociedades Anénimas, se deja constancia que los saldos finales d
patrimonio al 31 de diciembre de 2024, son los siguientes:

32



/8

-

Docusign Envelope ID: 1F52174E-8DC7-46F8-BAB9-E8B3C 4D28FE

Capital pagado

Ganancias (pérdidas) acumuladas M§2.654.477
Otras reservas M$1.960.165
M$1.602.178

Participaciones no controladoras

Total patrimonio propietarios controladora .

M$6.192.207

Don Patricio Ulloa consulta al sefior Presidente si e
corresponde al resultado que deberig ser objeto d
afirmativamente, sefialando que acaba de revisar|
y fraccion.

I monto mencionado de $1.960.000.000
e r.eparto. El sefior Presidente responde
a cifra, la cual asciende a $1.960.000.000

Don Patzmo Ulloa pregunta si dicho monto corresponde al 30% exigido por ley. Aclara que
ese monta corresponde al total de la utilidad, no al 30%. El sefior Presidente interviene para

WiEERE! S £e acuerd(? a la ley, el minimo que debe distribuirse corresponde al 30% de
esa utilidad de $1.960 millones. Don Patricio Ulloa manifiesta su conformidad.

C. Renovacion total del Directorio

El sefor Presidente sefiala que, como es de pablico conocimiento, el ex Director de
Andacor S.A., don Michael Gerald Leatherbee Grant, present6 su renuncia al cargo de
Director de la Sociedad el dia 28 de noviembre de 2024. Atendida la renuncia del Director
Leatherbee al Directorio de la Sociedad, corresponde ahora, en cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo 32 de la Ley de Sociedades Anénimas, la renovacion y eleccion total del
mismo para el periodo comprendido desde el término de la presente junta de accionistas
hasta la junta ordinaria de accionistas del afio 2028, donde corresponderia su renovacion
segun lo establecen los estatutos de la Sociedad.

A este respecto, se recuerda a los sefiores accionistas que, de conformidad con lo
dispuesto en los Estatutos de la Sociedad, el Directorio esta compuesto por 5 miembros,

que duran 3 afios en sus funciones, y que pueden reelegirse indefinidamente.

El sefior Secretario sefiala que como se informé al inicio de la presente Junta, la lista de
candidatos a Director que, a la fecha, han sido propuestos por accionistas y que han
aceptado su nominacion y declarado no tener inhabilidades para desempefiar el cargo, esta

compuesto por las siguientes personas:

1. José Ignacio Jiménez Parada
2. Ramén Rodriguez Matte

3. Francisco Javier Costa Lagos
4. Patricio Enrique Ulloa Maturana
5. René Luis Nufez Avila

propuestos por los siguientes accionistas: Los

Los candidatos antes listados, fueron < Gururo SpA., Viento

sefiores Jiménez, Rodriguez y Costa fueron propuestos por Inversioné
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Norte SpA ¥ Abendrot SpA, y los sefores Patricio Ulloa y René Nulfez fueron
Propy

onia Anita Leatherbee y familia. En todos los casos, se han ammpaﬁadeshs

por d e aceptacion e inhabilidades. o
3

respectivas declaraciones d

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articylo 73 del Reg
Sociedades Andnimas, en este acto se confiere formalmente a los accionistas ?aamep &
de agregar nuevos candidatos a la lista de postulantes al Directorio. pOS]bi“dad

to

Don Patricio Ulloa solicita una aclaracion, indicando que, segun lo que ha -
: L4 r ¥ e .
escuchado, se menciond que habia dos Directores propuestos por el grupo ¢, ndi

0
; ; = nt
cuando en realidad —segun sefala— son tres. roladm‘

El sefor Presidente aclara que hay cinco candidatos en total, que ya han sjq 0 leig
propuestos y que en este momento se esta abriendo la posibiliad para que se preseos

nuevas candidaturas, si asi se desea. Don Patricio Ulloa insiste en que, cuando g Zt.e”
referencia a los candidatos del grupo controlador, se mencionaron solo dos, siendg Eﬁ

realidad tres los candidatos presentados por dicho grupo.

El sefior Presidente sefiala que, no habiéndose agregado nuevos candidatos por i
accionistas, se procedera a continuacion a la votacion a través de Ia plataforma de votacign

de E-voting; quedando de la siguiente manera:

Resultado

Acciones | % sobre Asistencia

José Ignacio Jiménez Parada 480.246 22.48%
Francisco Javier Costa Lagos 425689 19.93%
Patricio Enrique Ulloa Maturana 410621 19.22%
René Nuiez Avila 410620 19.22%
Ramén Rodriguez Matte 409194 19.15%
Blancos 0 0.00%
Sin votar 0 0.00%

Suma 2136.370 100.00%

. . . . T L n
El sefior Secretario indica que concluida la votacion y el escrutinio de los votos, resultaro
elegidas las siguientes personas para integrar el Directorio de la Sociedad:

1) Don José Ignacio Jiménez Parada, por 480.246 acciones.

2) Don Ramén Rodriguez Matte, por 409.194 acciones.

3) Don Francisco Javier Costa Lagos, por 425.689 acciones.
4) Don Patricio Enrique Ulloa Maturana, por 410.621 acciones.
5) Don René Luis Ndiiez Avila, por 410,620 acciones.
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De conformidad con lo dispuesto en |4 Circular N° 1956 de fecha 22 de diciembre de 2009

de la CMF, se dejara en el acta constangi ;
. a de la votaci -
éste 0 SUS personas relacionadas, cién del controlador, los miembros de

astos del Directorio en el ejercicio 2024

El seﬁzr I;res.ld:nctje haAce' p.resente que de conformidad a |o dispuesto en el Articulo 33 de
la Ley de ogfgnz els r:;nlmas Y los estatutos de |a Sociedad, corresponde a la Junta fijar
la remuneracion ce los Directores que estara vigente hasta Ia préxima Junta Ordinaria de
Accionistas.

Los estatutos de’ la Sociedad establecen que la remuneracién del Directorio que determine
la Junta en mnggn caso podra exceder de un cinco por ciento de las utilidades del ejercicio
y tampoco las dietas por asistencia a sesiones podran exceder al equivalente en dinero a
4 UF por sesion. El sefior Presidente tendra en ambos casos una remuneracion igual al
doble de la de un Director.

En consecuencia, S€ propone mantener las remuneraciones del ejercicio 2024 y por lo tanto
fijar el monto de la dieta en: (i) Para el sefior Presidente, 8 UF por cada sesién de Directorio
que presida, y (ii) para cada uno de los demas miembros del Directorio, 4 UF por cada

sesion de Directorio a la que asistan.

Antes de proceder a la votacidn ofrece la palabra a los accionistas. En el caso de los
accionistas que asisten virtualmente, por favor levanten la mano virtual para hacer uso de

su derecho de voz.

Don Patricio Ulloa sefiala que, considerando la situacion actual de reorganizacion en que
se encuentra la compaiiia, seria prudente hacer un esfuerzo por reducir los honorarios

propuestos, ya que no se esta en el mejor momento financiero.

El sefior Presidente le solicita que, si desea presentar una propuesta alternativa, lo haga
de manera formal, indicando el monto correspondiente, para que pueda ser votada
debidamente. Afiade que, si Patricio esté en condiciones de formularla, puede hacerlo.

Don Patricio Ulloa sugiere que una propuesta alternativa podria ser fijar el honorario en 3
UF por Director, al menos como un gesto responsable frente a la situacion financiera de la

sociedad.

El sefior Presidente aclara que no se esta inventando una propuesta en ese momento, sino

simplemente recordando lo que fue aprobado por unanimidad anteriormente. Indica que,

sin perjuicio del voto que don Patricio emitié en su calidad de Director, ahora esta ejerleeintdo
como apoderado de un accionista, por lo que puede presentar una propuesta distin ai
Propone, en ese contexto, someter primero a votacién la propuesta formulada por €

35



D_bc_usig’n Envelope ID: 1F521 74_573007‘45':8'3‘\39'5553014D28FE

Directorio. En caso de ser rechazada, se podra votar una

que es posible realizar la votacion a través de |3 pl(_]tz_]forpl'opuesta altern

ati
ma E-Voting, tiva: Se Co

ﬁl‘m
A
El sefior Presidente llama entonces a votar la propuesta de| Dire

los honorarios en 4 UF para cada Director y 8 UF para el seﬁo:tgr

rechazo, se votara la alternativa de 3 UF por Dir _
' : ector,
remunerado con el doble de dicho monto. 5 nd

o, .CO"SiStente .
residente, g, Can lige
= S
0 el sefior p,.esidede
Nta

Se procede a la votacion de la propuesta formulada por el D

plataforma de E-Voting. irectorio, 3 traves "
a

__ Mtado
Acciones =

Apruebo 1315129 61562
_Rechazo _ _ 8zza 354—4:\
Abstencién o 0_003:
ShBlancos o 000%
votar 0 000%
Suma | 2136370 100.00%
- S

El sefior Presidente sefiala que tiene por aprobada por mayoria la dieta precedentemen
expuesta. .

El sefior Secretario sefiala que a continuacion, de conformidad con lo dispuesto en ¢
articulo 39 de la Ley de Sociedades Anénimas, se informa que los gastos del Directorio de
la Sociedad durante el ejercicio 2024 totalizaron $59,378MM, que corresponde en su

totalidad a la dieta de los Directores.

Don Patricio Ulloa sefala lo siguiente: “En la memoria aparece eh nosotros 4 millones y
fraccion los Directores y aparece no con 2 millones y fraccion 1 millén, claro ¢Y por qué
aparece Michael 9 millones de infraccion si era el doble de esa parte? No lo entiendo.

proviene del cuadro
tas. Precisa

dos por0s
fros

El Gerente General sefiala que el nimero que acaba de mencionar
respectivo contenido en la Memoria 2024, la cual obra en poder de los accionis
que en dicha memoria se detalla claramente la distincion entre los montos recibi
Directores en concepto de dietas por asistencia a reuniones y aquellos pagados por?
conceptos, tales como honorarios.

millones. V0

ae
ider fa el dob’
| Presidente ten fac? i

ue son $2:000.400

Don Patricio Ulloa agrega: “No es que estamos hablando de que aparece 9

creo que hay un error porque se aprobd igual que ahora que e
los Directores y resulta que aqui el doble es mas del triple porq
y 9 millones. Lo que ustedes ¢ Cuél es la explicacién?”

i
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El Gerente Genera['senala Que, respecto de los Directores mencionados en el cuadro de la
Memoria 2024. el erector Le?therbee ejercié como Director durante todo el afio 2024 hasta
su renuncia en novnem_bre. Sin embargo, precisa que no todos los Directores estuvieron en
funciones durante el afio completo. Por ejemplo, menciona el caso de don Guillermo Court,

quien no sdlo percibi6 dieta, sino que ademas no ejercié du —y
asumi6 su cargo en una fecha posterior. ] rante todo el ejercicio, ya que

Don Patricio Ulloa responde: “Sefior Presidente, perdone, no es una explicacién. Es una
explicacion muy errénea la que esta diciendo el Gerente éeneral porque yo astuve fodo of
ano y sé que $2.647.000 y usted, Jiménez fall6 un dia, una vez no me sacé 2.000.546, es
decir, 2 millones y medio va a ser lo répido. Le corresponderia 5 millones perr; no '9" '

El sefior Presidente sefiala que no tiene conocimiento respecto de' lo que se- esta
comentando, indicando expresamente: "No, no tengo idea de qué es lo que esté hablando.
No, no lo sé. No sé por.qué se hizo asi. No tengo la menor idea." Ante la observacion de
don Patricio Ulloa, quien menciona que esto se encuentra en la memoria y fue aprobado en
una junta anterior, el sefior Presidente reitera que es necesario aclararlo. Agrega que, de
no poder hacerse en ese momento, deberéa aclararse en el préximo Directorio.

E. Designacién de los Auditores Externos para el ejercicio 2025, regida por el
Titulo XXVl de la Ley 18.045

E| Sefior Presidente indica que corresponde a la presente Junta designar a una Empresa
de Auditoria Externa, regida por el Titulo XXVIII de la Ley de Mercado de Valores, con el
objeto de que examine la contabilidad, inventario, balance y otros estados financieros de la
Sociedad, para el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025,
la cual debera informar por escrito a la proxima Junta Ordinaria sobre el cumplimiento de
su mandato. Ofrece la palabra al Gerente General para que explique y presente las
diferentes propuestas de auditores externos recibidas por la Sociedad.

El Gerente General sefiala que el Directorio de la Sociedad, en sesion extraordinaria
celebrada el 10 de abril de 2025, acordé, por mayoria, hacer las siguientes

recomendaciones a la Junta:
que se designe a la firma EY, como primera opcion, para

externa de la Sociedad para el ejercicio 2025. Sin
poner a los accionistas todas las propuestas que se

Se acordé proponer a la Junta
ser designada empresa de auditoria
perjuicio de lo anterior, se acordé ex
reciban hasta la fecha de celebracion de la Junta.

Para dar la recomendacién antes indicada, el Directorio tom6 en consideracion los
siguientes fundamentos: (i) que la Sociedad solicité cotizacion por los servicios de auditoria
para el ejercicio 2025, a las siguientes empresas de auditoria externa: EY, PWC, KPMG,
Deloitte, ECOVIS, Kreston y Humphreys. Hasta el 24 de abril de 2025, solo se recibieron
propuestas de EY, KPMG, ECOVIS, Humphreys'y Kreston; (ii) la empresa propuesta por el
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Directorio en primera opcion ( EY) cuenta con profesionales capacitadog

vasta experiencia en la prestacion de servicios de auditoria; (jii) toq e prt-a‘s.eman

contactadas por el Directorio estan registradas en la Comision para el M as las empreuna

por lo que estan autorizadas para efectuar las labores de auditoria eXteerce.ndp Fin ncisas

a los honorarios, la firma EY presenté una propuesta de T 1rnza, (iv) en Cu:m.

Fomento. Por su parte, la firma ECOVIS (actuales auditores) presentg ;mzo Uniga d My
pr

honorarios de 990 Unidades de Fomento.

ES d
OPUesy

Luego, en sesion de Directorio celebrada el 24 de abril de 2025, se acorgg

firma KPMG como segunda opcion, después de EY, en consideracion de Uli>chp<)r1era|a
de horas en la cotizacion es la mayor de todas las empresas, como tambigne la Cantigy
de una de las auditores Big Five, al igual que EY. que se traty

Sin perjuicio de lo anterior, se podra votar por cualquiera de las firmas que preg
entaron

propuesta.

Se informa que la firma ECOVIS ha sido la empresa de auditoria externa de la Sogj
desde el ejercicio 2024. Cledag

El sefor Presidente le solicita al Gerente General que se proyecte el cuadro con los pregig
. r . . S

y que antes de proceder a la votacion ofrece la palabra a los accionistas. Solicita que Dor

favor levanten la mano virtual para hacer uso de su derecho de voz los que se encuentran

participando virtualmente.

Don Patricio Ulloa solicita que se exhiba en pantalla la forma en que se cursaron las
invitaciones a las distintas auditoras, con el fin de conocer el canal y formalidad utilizados
para la solicitud de cotizaciones. El sefior Presidente responde que no esta seguro de que
dicha solicitud corresponda en el contexto de la Junta, dado que lo relevante para los
accionistas es votar entre las auditoras que efectivamente presentaron propuestas. Aiiade
que todas las cotizaciones fueron revisadas por los Directores y que el Gerente General las
hizo llegar por correo electrénico. Informa también que, en el Directorio, tras revisary
debatir sobre las propuestas, se acordd por unanimidad presentar a los accionistas 3
opciones recibidas, destacando a EY y KPMG como las mejor evaluadas. Finalmen?e. el
sefior Presidente sefiala que, si bien comprende el interés de don Patricio Ulloa, considera
que la exhibicion solicitada excede el ambito de esta Junta.

Don Patricio Ulloa sefiala lo siguiente: “;Por qué lo digo? Porque hay una irregular ’dacj;;z
fue informada por el Gerente General hoy dia, donde hubieron cotizaciones com° -D;eraf
que fue hecho por WhatsApp y que fueron conversaciones por teléfono. Fue muy Iﬁe o
Y esto se presta justamente para que haya malos entendidos y suspicacias, que tr:n nada
una légica, porque cada uno mandé. Acuérdense que al principio eran ;in horas, ?ffél
mas que por plata, pero les dije que esto tenia que ser por diferencia, 3?, Corg}q teléfono
después cuando me llega hoy dia me llegé un whatsapp y una conver BaGION & horas: "
con Deloitte, créanme, hay que entender que Deloitte hizo un trabajo de muchas
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El Direct0|_' don Patricio Ulloa comenta que muchas .
comunicac!ones por WhatsApp, subrayando |a necesidad d"::es k;z Jc:Jeces no aceptan
sefior I.D‘re3|dente cede la palabra a don Michael Leatherbee 3ir2:]ai:nta ..Segmd?mente, &l
confusion respectg de lo plant-eado Por el sefior Patricio Ul!'o(l sobre ir::?e“::ﬁnaiapqo su
ya ‘que; 5 ST calidad ‘E‘e aCFIOHi§tfi, o ha recibido informacién al reSpecto?:;;gglzzsé
entiende que fo que e§t'a er-a discusién es Ia propuesta formulada por el Directorio, y sugiere
proceder con la votacién sin extenderse en temas a los que el resto de los accic,;nistags n

tiene acceso. o

5:_ ienTrLPrte:ldznte I'.ec?noce la complejidad juridica del punto, destacando que don
[)'lc Etle lea erbee, si bien h-abla como accionista, posee informacion en su calidad de

irector, lo que gen.era una asimetria informativa con otros accionistas. Acto seguido, da la
palabra a don Rodrigo Zegers.

Don dengo Ze.gers consulta si el Directorio cuenta con una propuesta de priorizacion entre
las cinco auditoras presentadas a la Junta. El sefior Presidente responde que,
efectivamente, el Directorio acordé priorizar a dos de ellas: en primer lugar, EY vy, en
segundo lugar, KPMG, mientras que las tres restantes no cuentan con un orden de
prelacion. Anade que la presentacién de las cinco firmas se realiza en cumplimiento del
deber del Directorio, y que la priorizacién mencionada refleja el consenso alcanzado por

sus miembros.

Don Patrio Ulloa sefiala que: “Sefior Presidente. Quiero hacer dos cosas ya que se refiere.
Primero agradecerte. Usted tiene por lo menos la decencia y la educacion y la capacidad
para poder dirigir y dar la palabra y no hacer temas de juicio. Es otro manejo de Presidencia
respecto a lo que hacia Mike. Eso no esté en discusion y se demuestra ahora que se puede
conversar y ha sido una hoy dia una un area en la forma bastante tranquila y hemos podido,
es lo primero que se le agradece. Que hay una diferencia de trato de manejo profesional
como usted lo ha manifestado. Segundo, sefior Presidente, no es que uno tenga o no tenga
esto, esto es stper, esto es una materia delicada porque cuando si tenemos ftoda la
informacién que fue Deloitte y si usted me esta mostrando acéd nosotros por ley el Directorio
tenemos que no solo recomendar sino el por qué decidimos por tal y tal y tal. Son dos

materias, tenemos que priorizar y dar fundamento”.

Don Rodrigo Zegers aclara que, segun su entendimiento, los requerimientos de
fundamentacién sobre la propuesta de auditoras no provienen de una ley, sino que estan
contenidos en los oficios circulares N° 718 y otro adicional de la Comision para el Mercado
Financiero (CMF). Sefiala que dichos oficios establecen que el Directorio debe proponer,
al menos, dos firmas auditoras.
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El sefior Presidente responde que esa -
informacién detallada sobre cinco firmas,

fundamentacion. Aclara que, aunque |3 Presentacion no numerg al

si se abordaron los criterios exigidos, taleg como: I SOIEGitu:jnzr 0 explicitame eya |%h6
de los equipos, la inscripcién de las firmas en la CMF veld te CotIZacione s Zada 1
que, si bien en la presentacion se listaron |ag cinco opcionese alle de |og hon Xp
del Directorio fue clara en priorizar primero a EY VB Zo}r(n;h:g Pa

gencia fue Cumplida
Y que g Gerente'

debera votar por una de las siguientes alternativas: gy
Kreston, PWC. - EY, KPMG, ECoy

calidad y transparencia requeridos para una empresa abierta en bolsa. También mMenciong
que, aunque se consulten auditoras de segundo nivel, esto puede servir para tener
referencias de precios comparativas y tomar una decisién mas informada.

El sefior Cristian Haeussler insiste en que, tratandose de una empresa abierta en bolsa con
una facturacién de 24 mil millones y varias filiales, en ARJ, el estandar debiera ser frabajar
exclusivamente con auditoras de primera categoria, como EY o KPMG, que ofrecen una
revision mas exhaustiva. Cuestiona que se considere a firmas de segundo o tercer nivel,
sefialando que la magnitud y complejidad de Ia compafia exige un trabajo de audioria
mucho mas robusto, respaldado por una mayor cantidad de horas hombre.

Se procede a la votacién mediante E-Voting y se vota de la siguiente manera:



[ Sl B g

7A-_CV”A_- , or W PO T
ciones [ % sobre Asistencia

Opcion
B . Resultado

ECOVIS

S 1211304 56.70%
= 821241 38.44%

Fiameh 99.346 4.65%

Kreston 2 poe

0

Blancos Bons

. 4.179 0.21%

= 0.00%
2136370 100.00%

E| sefior Secretario indica que se tiene

' por aprobada por mayoria la designacion de la
efT;lF:;i?l?dZ:dltizrvé; EtCQVlS, como auditores externos de la Sociedad, para que examine la
come™ ' tario, balance y ofros estados financieros de la Sociedad, para el
ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025

Don Patricio Ulloa sefiala lo siguiente: “Es increible que la recomendacién del Directorio
tanto de ustedes que tienen el control y de nosotros, ahora todo se da vuelta y se vuelve a
escoger la auditora que no cumple, entender con la capacidad y con la parte técnica de
cémo fue presentada. Creo que debe quedar en acta que lo que dice la CMF, que deben
ser por lo menos de las importantes. Es bastante sorprendente”.

El sefior don René Nufiez indica lo siguiente: “Mal, muy mal. Quiero reconocer algo especial
a Richard Leatherbee (...) que cambié el paradigma esta empresa y nuevamente volvemos
a una empresa de segundo, tercer orden donde la verdad es que la idea de cuatro grandes
o cinco grandes es que esta compafiia abierta a la bolsa sea fiscalizada, sea auditada de

manera correcta. Lo que han hecho los accionistas es muy mal gusto, muy feo y demuestra
anera controladora mayoritaria, no acorde a los parametros de

que se maneja de una m
do de inculcar. Sefior Presidente, lamento profundamente

profesionalismo que hemos trata
la tercera (ilegible). Gracias”.

e, en su opinion, varias de las declaraciones efectuadas

racidad, afirmando que se trata de juicios que no tienen
o, dichos comentarios

Don Michael Leatherbee sefala qu

por otros accionistas carecen de ve

validez real. Solicita expresamente que conste en acta que, a su juici

y opiniones no se condicen con la realidad.

Don Patricio Ulloa agrega lo siguiente: “Yo quiero dejar claro que la persona menos indicada
ndo plata que no le

en dar alguna opinién hoy ha sido Mike, porque primero esta retiran u
corresponde. Dos, no ha entregado ni siquiera los informes. Tercero, Sigué administrando
paralelamente a la compafiia de forma paralela, sigue firmando. Entonces es la persona

menos indicada para transmitir €SO. Tan asi que esta a punto de sgl{r el fa'llo de la Cc;rte
Suprema y ahi vamos a discutir lo que esta diciendo. Lo que esta dncrend? justamente 1ue
sancionado ya en primera, segunda instancia y por la CMF, falta nada més que el fallo 19
la Corte Suprema. Entonces yo creo que la persona menos indicada para decir, es mas, 1€
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agradezco s:.f:ﬁor Presidente, porque usted ha tenjgo por lo m
esla decent.:Ia parc’_ﬂ ppder actuar en forma esta Junta y tambiéenos el profes;On _
se noté la diferencia justamente de lo que acapa de decir” N como Presiden ta "Smo q
1 e p, ' iue
o
F. Informar sobre acuerdos del Directorio relativ f
relacionadas, regidos por el Titulo XV de |a |_e‘vo':u

: (o) eraciones 5

El sefior Presidente indica que de conformidad con Io dispuesto en e
. I . e I
d: Socctjedades /i\gqntma§, se debe dar a conocer en |a Junta de Acc%tl'culo 147 4,
adoptados por el Directorio para aprob " Nistas
Probar alguna operacion con parte relz';ucicm;[::jS acy
a.

Al respecto, se informa que, durante el afio 2024, no hubo acuerd

aprobaran operaciones con partes relaci 0S del Dirggy,
elacionadas. torig

qQue

G. Determinar el diario en que se efectuaran las publicaciones delas
OCiedad

El schal Presidente _'nfilca que se propone que las publicaciones sociales que def,
la Sociedad se continten efectuando en el diario electrénico El Mostrador ?elctug

Don Patricio Ulloa interviene sefialando que, a su juicio, el Directorio si ha g

2024 una operacion con parte relacionada, indicando que en dicha instami:)i:)bad0 :
Directores manifestaron que no se debia pagar, mientras que otros sefialaron qu: Isg’unos
estar previamente aprobado desde el afio 2018. El sefior Presidente aclara que ;'npi
opinion, no se traté de una aprobacion en 2024, sino de una autorizacion anterior, quueng
se votd en dicha oportunidad. Don Patricio Ulloa indica que se ratificd, a lo cual el seior
Presidente responde que no hubo votacién formal. Finalmente, don Patricio Ulloa soliita

que quede registrado el punto.

Se somete este punto de la Tabla por E-Voting. Se deja constancia que don Rodrigo Zejers
no se encuentra presente y dofia Maria José Zegers solicita que esperen a que s cunpla
el tiempo de la votacién. Mientras tanto, don Cristian Haeussler sefiala que le llana
atenciéon que, en esta oportunidad, se vote directamente la propuesta del Diredorio
respecto del diario EI Mostrador, mientras que en la votacion anterior sobre la auditoia
se voté formalmente la propuesta del Directorio. El sefior Presidente aclara que N9 ¥ Frata
de situaciones comparables, ya que en el caso de los auditores el Directorio presep?ﬂé'ri‘c‘:
alternativas con una jerarquizacién (priorizando a EY'y KPMG) y se solicitd a los aQC;‘“'Susa
que eligieran entre esas propuestas. En cambio, en el caso del diario, s€ rata °¢

5 - . fva.
decisién administrativa, en la que solo se presenta E| Mostrador como alterna
ibdad, ¥

o . . . ; re ul da 4
Don Patricio Ulloa sefiala que presentar cinco auditoras constituye una If ege'?ﬁ' (itime
dos. Agrega due: nativas

que la normativa exige que el Directorio proponga al menos ) y
Directorio ampliado realizado el viernes en la tarde, solo se propusieron dO;i;cit ontinudl
El sefior Presidente responde que ese punto quede consignado en actay St'(;ua i
con la presentacion de los resultados de la votacion, que S€ expone a contt
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Resultado

es % sobre Asistencia
Rechazo =229 D150%
=y 7506294 35.12%
Blancos chi
= 0 0,00%
votar 70.947 3.32%
Suma
2136.370 100.00%

El sefior Secretario indica que se aprueba
propuesta de efectuar las publicaciones SOCi

H. Cualquier otra materia de interés social
Ordinaria de Accionistas.

Por mayoria de los accionistas presentes la
ales en el diario electrénico El Mostrador.

ropia del conocimiento de la Junta

El sefior Presidente indica que no hay mas materias.

8. ACUERDOS ADMINISTRATIVOS, REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA Y

PODERES:

El sefor Presidente propone a los accionistas:

(i)
(ii)

(iif)

(iv)

Dar curso inmediato a los acuerdos adoptados y establecer que ellos produciran
efecto desde la firma del acta por quienes corresponda.

Facultar al Directorio para adoptar todos los acuerdos que sean necesarios o
convenientes para implementar lo aprobado precedentemente en la Junta, asi
como también para informar de ello a autoridades publicas, de cualquier
competencia que sean, o a entidades privadas, segun lo disponga la
reglamentacion vigente o resulte conveniente, a juicio exclusivo del Directorio.
Facultar a los sefiores José Ignacio Jiménez Parada, al Gerente General don
José Ignacio Morales Miranda y a la abogada Maria Catalina Garcia Moreno,
para que uno cualquiera de ellos, indistintamente y en caso de ser necesario,
proceda a reducir a escritura publica en todo o en parte el acta que se levante
de la Junta, y facultar al portador de copia autorizada de dicha reduccion a
escritura publica y/o de su extracto, para practicar las inscripci9nes.
subinscripciones y publicaciones que procedan en los registros
correspondientes.

Facultar al Gerente General don José Ignacio Morales Miranda para que
comunique a la CMF y a las bolsas de valores los acue_rdos adoptado§ por la
Junta, para que informe los hechos relevantes o esenciales de la sociedad y
remita copia del acta de la presente Junta donde corresponda.
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Se procede a realizar la votacién’por E-Voting, mientras tanto se e

comentarios: El Director don René Nufiez comentg que llevan ¢ FSalizan
Don Patricio Ulloa agrega que le molesta que gon Michael Leat :Sl res horgg i
ciertos comentarios. El sefior Presidente interviene sefialando qy Srbee se atrgy, Sesifm.
peleas, ya que los puntos ya fueron planteados, y que SftU:cis 10 8¢ traty de ea Mit
generar controversias personales, o que se deberia evitar en benes. e
Don Patricio Ulloa responde que simplemente g trata de distintog -

Presidente retoma la palabra para continyar con el cierre indjc

i Py
Clo de la compe??n
Puntos de Vista. ama_
ando g "€SUltagy Sefior

votacion: e
a
Opcion Resultado
1477187 '

Rechazo 3 09.14%
5 8236 m
Abstencion o 0-53/0\
Blancos o 0'2*

,00%
Sin votar 70.947 3—3—2'%\
Suma 2136. 370 100 007}5—-""‘
\J

El sefior Presidente indica que, realizada la votacién, se tienen Por aprobadas por Mayorig
de un 69,14% las propuestas recién expuestas, por la mayoria de los accionistas Presentes

9. CIERRE DE LA SESION

El sefior Presidente sefiala que, estando en la etapa de cierre de la sesidn, desea agradecer
sinceramente la participacién de los accionistas. Asimismo, manifiesta que todos comparten
el interés comun por el bienestar de Andacor y de sus accionistas, expresando su
esperanza de que el afio 2025 sea un muy buen afio para la compaiiia. No habiendo otros
asuntos que tratar y reiterando sus agradecimientos, declara terminada la presente Junta

Ordinaria de Accionistas, siendo las 19:57 horas.

Plichont S oo - Y

1181A1E17FB0428 ..

Michael Leatherbee Grant Peter Leatherbee Grant
Pp. Abendrot SpA pp. Inversiones Viento Norte SpA




Docusign Envelope ID: 1F521 74E-8DCT-46F8-BA89-EBB3C14028FE

Firmado por:
framdises costa
746D50CC55654F8....
Francisco Javier Costa Lagos
pp.Tracy Lee Grant Kessee

DocuSigned by:
Mavunel Felivs

Manuel Felia Giorello
pp. Corporacion de Adelanto de Farellones

Zegers Abogados Limitada
pp. Rodrigo Zegers

/
To)t Jonpou Jinabl
D FIpeirt

45

84

E (ridthal I

Crlstobal Riffo
PP. Inversiones Cururo SpA

René Nufez

Pp. Benjamin Haeussler Leatherbee

se Lwa6o Morsles i.

eaelanp



HOJA DE ASISITENCIA

ANDACOR $.A ik 3 :
29 DE ABRIL 2025 e - i
L ACCIONSTA _ APODERADO s
ACCIONES NOMBRE RUT NOWBRE— T

1 1.129.262| Inversiones Cururo 76.075.354-8 Cristébal Riffo 12.148.692-9 cORLAE

2 49.058|Abendrot SpA 76.957.316-K Michael Leatherbee G, 8.513.780-8 7 .

3 32.773|Inversiones Viento Norte SpA 76.063.603-7 Peter Leatherbee G, 9.666.718-3 ¢ P
4 4.479(Tracy Grant Keesee 8.453.502-8 |Francisco Costa 8,194,581-0 - ' !‘ 2 ( / .
5 291|Ronald Fischer 7.583,896-4 Ronald Fischer (Online) 7.583.896-4 -
6 99.348|Corporacién de Adelanto Farellones 70.022.290-K Manuel Felig 9.907.288-1 ﬁ
7 49.815(Christian Haeussler Leatherbee 10.031.382-0 Por si 10,031.382-0 /
8 488.926|Anita Leatherbee Gazitua 6.360,334-1 Pamicco gu.m GA&rva | D22 80/- T
9 49.655|Pablo Haeussler Leatherbee 19.078.141-0 MAWN Vg@; g@w 1. 381 96 -  d
10 49.855|Benjamin Haeussler Leatherbee 20.075.571-5 ﬂ&m pok .-?_ [lo. 81+ 34 - /)
11 49.815|Denise Haeussler Leatherbee .|16.021, 05081 @u 0. ﬁ?V /MU 18 ST 1W0.037. 382
12 49.655|valentina Haeussler Leatherbee " Jteo2073s < @uine :3‘/ i‘ £.21
13 49. 815|N|eoie Haeussler Leatherbee M) nw HAUSS (= Léomay 10 oS/ 30’2-/ ' /
14 244 QOECRES "gﬂk A2 Y0 -Y SPcanadi e tMicpsz (= sfzséﬁflja

15 Lamos HaoSSuer T |6.222.312-3 cuudimion, siposSon 1 S{if’/ff;//

6\, 282 | Zebdend ABcpape) DA |IV.C8Y.vie | Povriso  zegess sz 7 /J
\“\ \\ — PE . = P "7 B

\\“ “,,\\ ——\— 5 —




validada por Identyz, verificar en: h“PSI’/aPP-ide"WZ-CO""fsignature/J1EcaudRspm GRKw

CERTIFICADO

Junta Ordinaria de Accionistas 2025
Andacor SA,

Asistieron a esta Junta los siguientes accionistas y/o apoderados:

Accionistas presentes

. : " ; Identificador
n® Identificador Nombre o Razén Social Represe(r:':ar?te Nombre representante  Acciones
1 | 76075354-8 Inlversiones Cururo SpA | 12146692-9 Cristobal Riffo 1129.262
2 6360334-1 | Anita Leatherbee Gazitia 7022801-7 | Patricio Ulloa Maturana | 488.926
Corporacion de Adelanto
3 | 70022290-K e Eepellomas 9907288-1 Manuel Feliu Giorello 99.346
Christian Haeussler Christian Haeussler
10031382-0 2
4 313 Leatherbee 10031382-0 Leatherbee 49815
Denise Haeussler Christian Haeussler
6021 - -
5 X 058-3 Leatherbee 1008{3ER-0 Leatherbee 49815
Nicole Haeussler Christian Haeussler
. 16366436-6 Leatherbee 1ODEgsas Leatherbee 49815
Benjamin Haeussler L -
7 20075571-5 Leatherbee 10917381-9 René Luis Nufez 49.655
Pablo Haeussler ]
8 19078141-0 al_ea therbee 15384985-4 Maria Jose Zegers 49.655
Valentina Haeussler . .
= 1 134~ Rodrigo Ignacio Zegers b6
9 | 18020735-K ——— 5959134-4 golg g 49.655
10 | 76957316-K Abendrot SpA 8513780-8 Michael Leatherbee G. 49.058
1 | 76063603-7 '”VerSiO”e‘; V/Le”to Norte | o666718-3 Peter Leatherbee G. 32773
p.
12 | 77687436-1 | Zegers Abogados Ltda 15959134-4 | Rodrigo Ignacio Zegers 21292
Ramon Andres Haeussler Christian Haeussler _—
13 6282312-7 Fontecilla 10031382-0 Lsatherbes 3
14 | 8453502-8 | Tracy Lee Grant Keesee 8194581-0 Francisco Cgsta 4.479
Jacqueline Michael i
15 | 6007922-6 Victor Hunneus 13592569-1 Cardenas
Totales 2.136.370




. ima validada por Iden

Total asistencia a la Junta

e Accionistas Presentes
e Acciones Presentes
e Acciones Totales

e Asistencia

tyz verificar en: https://app.identyz.oondslgné!ureiJ 1EC6udR6PK1 GRKw

;
15 j
2.136.370
2.260.231
94.529

Para ser considerado formalmente como asistente 3 la Junta. cads -
apoderado debid autentificarse en la plataforma de EVoting. mediante ;longLa .
su RUT y Clave Unica, o bien, RUT y Numero de Documento de g 3@3@ h
identidad, ademas de responder correctamente cuatro preguntas persg, Ic Uy ¢

Resultados de las materias votadas:

Materia | 1. Aprobacién de poderes

Resultado

Acciones

Apruebo 2,136,370 100,00
Rechazo 0 0.00%
Abstencién 0 0007 T~
Blancos 0 0005
Sin votar 0 0007
Suma 2,136,370 10000% |
Materia | 2. Aprobacion Firmantes del acta

Resultado
Acciones 7o sobre Asistencia
Apruebo 2,136,370 007 -
Rechazo 0 0.00% -
Abstencion 0 0.00%
Blancos 0 0.00% ' |
Sin votar 0 0.00%
Suma 2,136,370 10000%_J —




Materia

validada por Identyz, verificar en: https://app.identyz com/si
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Apruebo e % sobre Asistencia
Rechazo 20/ 100,00%
Abstencion e 0.00%
Blancos g 0,00%
Sin votar 0.00%
Suma g 0,00%
2136.370 100,00%

Materia

4. Examen de la situacion de la Sociedad y del

informe de la empresa

de auditoria externa Y aprobacion de la Memoria, Balance y Estados

Financieros, correspondientes al ejercicio finali

de 2024.

Acciones

zado el 31 de diciembre

Resultado

% sobre Asistencia

Apruebo 1215783 56,091%
Rechazo 821.241 38,44%
Abstencion 0 0,00%
Blancos 0 0,00%
Sin votar 99.346 4,65%
Suma 2.136.370 100,00%

Materia

|6. Renovacion total del Directorio.

Resultado

Opio2 e oo ften
José Ignacio Jiménez Parada 480.246 i2'48°//°
Francisco Javier Costa Lagos 425689 19‘22;
Patricio Enrique Ulloa Maturana 410.621 19-220/0
René Nufiez Avila 410620 13'150/0
Ramén Rodriguez Matte 409.194 = (')o;
Blancos e ol e
. 0 .00%
Sin votar -
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Elhn =
Wty
Materia 7. Fijar la remuneracion de Lgs directores para el ejercici —
informar sobre gastos del Directorio en el gjercicio 2024, 20254
s Acciones
Apruebo 1315129
Rechazo 821.241
Abstencion 0
Blancos 0
Sin votar o}
Suma 2.136.370
Materia |8. Designacion de los Auditores Externos para el gjercicio 2025,
OpcCIo = s
Acciones % sobre Asistency
ECOVIS 1.211.304 5670%
KPMG 821.241 Wa4% 1
EY 99346 465% |
Humphreys 0 0,00%
Kreston 0 000% |
Blancos 4.479 0.21%
Sin votar 0 0,00%
Suma 2.136.370 100,00%
Materia 10. Determinar el diario en que se efectuaran las publicaciones dé la
Sociedad.

Acciones

Resultado

% sobr

a validada por \dentyz, ve!

Apruebo 1.315.129

Rechazo =
Abstencion :

Blancos -

Sin votar ——
—= 2.136.370

rific

Materia

I,
I
I
e
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Gerel
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(firmc
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Materia |11. Otros acuerdos administrativos

Resultado

EH0

LDEI

— —BYE

Acciones 7% sobre Asistencia
Apruebo 1477187 69,14%
Rechazo 588.236 27.53%
Abstencion 0 0,00%
Blancos 0 0,00%
Sin votar 70.947 3.32%
Suma 2.136.370 100,00%
FIRMADO POR

Nicole Molina Bautista
Gerente de Operaciones
E-Voting Chile SpA

(firma en la siguiente pdgina)




widentyz

Identificador del documento J1EC6UdR6PK1GRK
w

NICOLE PATRICIA MOLINA BAUTISTA ®
19.177 .435-3 30 de abril de 2gy5 3 MWy,
Firmado con Chiy, Ci:\,,: ey
® ing,

i
&
o




CERTIFICADO

En Santiago de Chile, a 09 de mayo de 2025, por el presente documento el suscrito, don Jose Ignacio
Morales Miranda, cédula de identidad N° 9.743.042-k, en mi calidad de Gerente General de
ANDACOR S.A., Rut N° 91.400.000-9, certifico que el documento adjunto es copia fiel del acta de la
Junta Ordinaria de Accionistas de ANDACOR S.A., celebrada con fecha 29 de abril de 2025 a las 1711
hrs, contenida en el Libro de Actas de Juntas de Accionistas de Andacor S.A.

P

GerenteGeneral
ANDACOR S.A.




