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En Santiago de Chile, a 13 de cnero de 2005, comparecen:

4.-

Cencosud S.A. ("Cencosud”), una socledad anénima abierta del giro inversiones y
supermercados, rol inico tributario niimero 93.834.000-5, domiciliada en esta ciudad,
Avenida Presidente Kennedy N° 9.001, piso 7, Comuna de Las Condes, debidamente
represcutada, segun se acreditara, por don Horst Paulmann Kemna, aleman, casado,
empresario, cédula de identidad para extranjeros N° 3.294.888-K, del mismo domicilio

que su representada;

Horst Paulmann Kemna (HP), ya individualizado, por si y en representacién de

r

Inversiones Latadia S.A. (“Latadia™) y Quinchamali S.A. (“Quinchamali”), todos cllos
en su calidad de controladores de Cencosud S.A., ya individualizada, y del mismo

domicilio referido en el N° 1 precedente;

Mchuin S.A. (“Mehuin”), sociedad anénima cerrada del giro de inversiones y rentas,
rol tmico tributario nimero 99.570.330-0, domiciliada en csta ciudad, Avenida Vitacura
N°5250, oficina 1106, Comuna de Vitacura, debidamente representada, segun se
acreditara, por don Jorge Galmez Puig, chileno, casado, empresario, cédula nacional de

identidad N° 6.242.129-0, del mismo domicilio que su representada; y

Don Jorge Galmez Puig, ya individualizado, por si.

y expresan lo siguiente:

CONSIDERANDO

Que Mchuin es duefia 162.000.000 de acciones de la sociedad andnima abierta

denominada Empresas Almacenes Paris S.A., sociedad inscrita en el Registro de

[
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Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el nimero 0590 (en
adelante “Paris”) representativas del 27% del capital social emitido y suscrito de
Paris. Ademas, personas naturales y juridicas relacionadas con Mehuin, que se
individualizan en ¢l Anexo 1 de este Acuerdo Marco son dueiias dc [.159.881
acciones Paris representativas de un 0,1933% del capital social emitido y suscrito de

Paiis.

» Que, Cencosud desea ingresar al drea de las ventas en tiendas por departamento y
negocios relacionados con el giro de Paris y por su parte Mehuin desea formar parte
de un grupo controlador de Paris conjuntamente con Cencosud, para lucgo,
eventualmente, fusionar Paris y Cencosud y asi participar en la propicdad de

Cencosud; y

J Que Mchuin y Cencosud han acordado suscribir el presente documento a fin de hacer
posible que, conjuntamente, tomen control de Paris en los términos del Pacto de
Accionistas que en este mismo documento s¢ anexa y en definitiva acuerden la fusion
de Paris en Cencosud, en los términos y condiciones de que se da cuenta en el

presente Acuerdo.

Por tanto, y en consideracion a lo antes expuesto, las Partes acuerdan lo siguiente.

CLAUSULA PRIMERA

Definiciones

Para los efectos de este Acuerdo y sin perjuicio de las definiciones contempladas en otras
clausulas de este instrumento, y a menos que el contexto indique claramente otro significado,
los términos cuya primera letra figura en mayuscula (salvo cuando se deba exclusivamente a

que inician una oracion o constituyen un nombre propio) tendran el significado que para cada

oW
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uno de ellos se les asigna en la presente clausula o en el respectivo documento o contrato al

cual se haga referencia cruzada.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.7

1.8

1.9

1.10

“Acciones del Canje” tiene cl significado que se le da a tal término en la cliusula

Tercera de estec Acuerdo.

“Acuerdo’” significa el presente instrumento, incluido sus Anexos.

“Anexo A” significa el Pacto de Actuacién Conjunta.

“Cencosud” tiene el significado que se da a tal término en la comparecencia de este

instrumento.

[

Compensacion” tiene ¢l significado que se le da a tal término en la clausula Octava

de este Acuerdo.

“Convenio_de Cesion de Acciones” significa el Convenio sobre Cesion de Acciones

de Paris suscrito entre Inversiones y Rentas Cerro Verde Limitada en su calidad de
accionista controlador de Mehuin, Inversiones Rio Azul S.A., Lemoniz S.A. Y

Consorcio Financiero S.A., con fecha 5 de Octubre de 2004.

“Dias Habiles” significa lunes a viernes, excepto feriados legales y bancarios en

Chile.

“Enajenar” significa la transferencia o traspaso directo o indirecto de acciones Paris
en cualquier forma, incluyendo cualquier acuerdo o promesa de transferencia 0

traspaso directo 0 indirecto de acciones Paris.

“Filial” corresponde a la definicion contenida en el actual articulo 86 de la Ley 18.046

P

sobre Sociedades Anonimas.

X




1.12

1.15

1.16

1.18
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“Fusion” tiene el significado que sc le da a tal término en la seccion 6.1. de este

Acuerdo.

"Gravamencs' o “Gravamen” significa toda hipoteca, prenda, carga, usufructo,
arrendamiento, prohibicién, embargo, limitacién al dominio, juicios pendientes,
medida precautoria, judicial o prejudicial, derecho de opcion o preferencia, restriccion
contractual, deuda pendiente por saldo de precio o por cualquier otro concepto,
incluyendo cualquier derecho de terceros sobre un bien o sus frutos u otra limitacion a
la plena propiedad, transferencia, disponibilidad y/o ejercicio de las atribuciones
propias dcl dominio del bien sujeto al gravamen en cuestion, conforme a la ley y
cualesquiera otros gravamenes en general, ya sean legales, judiciales o

convencionales.

“HP” tiene el significado que se le daen la comparecencia de este instrumento.

I atadia” tiene el significado que se le da en la comparecencia de este instrumento.

“Ley de Mercado de Valores” significa la ley N°18.045 y sus modificaciones.

“Mehuin” tiene el significado que se da a tal término en la comparecencia de este

instrumento.

“OPA Paris” tienc el significado que se le da a tal término en la clausula Tercera de

este Acuerdo.

“pacto de Accionistas ” tiene el significado que se da 2 tal término en la clausula

Quinta de este Acuerdo.
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GD e’ : N . : e : :
1.19  “Paris”, tienc el significado que se le da al término cn la comparecencia de este

instrumento.

120 “Partc” o “Partes” significa las partes del presente Acuerdo.

1.21 “Persona” significa las personas naturales y juridicas, incluyendo asociaciones,

sociedades, individuos y, en general, cualquicr otra entidad u organizacion con o sin

personalidad juridica.

122  “Pesos” 0 “$” significa la moneda de curso legal de Chile.

1.23  “Quinchamali”, tiene el significado que s¢ le da en la comparecencia de este

instrumento,

124 “SVS” significa la Superintendencia de Valores y Seguros.

1.25 “UF” ticne el significado que se le da a tal término cn la seccién 10.10 de este

Acuerdo.

126 "US$", “Dolares” significa dolares de los Estados Unidos de América.

CLAUSULA SEGUNDA

Consideraciones Generales

Mehuin es duefia de 162.000.000 de acciones Paris, representativas del 27% del capital social
emitido y suscrito de Paris. Como tal, Mehuin es €l accionista mayoritario sin ser controlador

de Paris, ni tampoco formar parte o Ser miembro de un grupo controlador de dicha sociedad.

A
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El controlador de Mehuin ha suscrito el Convenio de Cesion de Acciones en virtud del cual
tiene regulada la transferencia de las acciones de propiedad de Mehuin en Paris y ha

otorgado, a las otras partes de dicho Convenio de Cesién de Acciones, derechos preferentes

de compra, venta, drag y tag-along.

Cencosud, conjuntamente con Mehuin, desean adquirir el control de¢ Paris, para luego
fusionar a dicha compafiia con Cencosud a través de su absorcion. Con dicho objcto,
Cencosud lanzara, segin se indica en la clausula Tercera siguiente, una oferta publica de
adquisicién por la totalidad de las acciones Paris, ofrcciendo para el pago de las acciones

Paris el canje de acciones Paris por acciones de su propia emision.

CLAUSULA TERCERA

Promesa de Realizacion de Oferta Publica de Adquisicion de Acciones

Por este instrumento, Cencosud se compromete a realizar una oferta publica de adquisicion
de acciones Paris en conformidad con los términos Yy condiciones que se indican a

continuacion.

Una vez obtenido el registro de acciones Cencosud (las «Acciones del Canje”) en el Registro
de Valores de la SVS, provenientes de un aumento de capital a set acordado en una junta
general extraordinaria de accionistas de Cencosud a scr celebrada dentro de los proximos
treinta (30) dias, Cencosud se obliga a realizar una oferta publica de adquisicion de acciones
(segin se define y regula en el Titulo XXV de la ley N° 18.045) en conformidad a las
disposiciones legales vigentes, ofreciendo adquirir las acciones Paris mediante el pago con
Acciones del Canje en una prorrata de 1 Accion del Canje por 1,1871 acciones Paris (la
“OPA Paris”). La relacion de canje antes sefiala solo podra ser modificada por Cencosud si

dicha relacion de canje €s mejorada en favor de las acciones Paris.
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La OPA Pans debera iniciarse mediante la publicacién del aviso a que se refiere el articulo
202 de la Ley 18.045 el Dia Habil subsiguiente a la obtencién por Cencosud de la inscripcidn
cn el Registro de Valores por parte de la SVS de las nucvas acciones a emitirse en virtud del
aumento de capital aprobado y tendrd una vigencia de 20 dias. Esta oferta publica de
adquisicién de acciones, debera ser por el 100% de las acciones en que s¢ divide el capital de
Paris. Sera condicion de éxito de la OPA Paris el que Cencosud haya recibido al vencimiento
del plazo sedalado para la OPA Paris aceptaciones de venta a firme por al menos 240.000.000
acciones Paris representativas del 40% de las acciones emitidas por Paris, excluyendo para
estos efectos cualquier aceptacion de venta a firme efectuada por las acciones Paris de
Mehuin, Obtenida la aceptacion de la Oferta por accionistas que representen el referido 40%
de las acciones Paris y siempre que ademas se hayan cumplido las demas condiciones a que
se hace mencidn en el parrafo siguiente, Cencosud debera declarar exitosa la QPA Paris. St
en el futuro se produjeren adhesiones a este Acuerdo o se obligaran otros accionistas a votar
favorablemente la Fusion y ello se produce antes del vencimiento del plazo de la OPA, el
porcentaje necesario para declarar exitosa la OPA Paris se reducira del referido 40% a aquel
que sea neccsario para obtener la aprobacién de la Fusion. Sin perjuicio de lo anterior,
Cencosud podra declarar exitosa la OPA Paris ain cuando no se alcance el porcentaje del
40% antes mencionado, o aquél menor que corresponda, o no se verifiquen una o mas de las

condiciones objetivas a que esta sujeta la OPA Paris.

La OPA Paris sera lanzada y su prospecto redactado de acuerdo a los términos y sujeta a
condiciones objetivas de caducidad habituales a los términos y condiciones a este tipo de

ofertas publicas.

Mehuin se obliga a concurrir la OPA Paris que realice Cencosud sélo en la medida 'y sujeto

a la condicion de que sea autorizada para ello por los restantes integrantes del Convenio de

Accionistas.

PN
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En caso que Cencosud llegare a cualquier acuerdo 0 COMpromiso con otros accionistas de

Paris que les otorguc mayores dercchos que los que se¢ otorgan a Mchuin conforme a este
Acuerdo, Mehuin tendra derecho a ser parte de dichos acuerdos.

Cencosud solo adquirira acciones Paris por medio de la OPA Paris que sc encuentren libres
de Gravamenes o cuyos Gravamenes scan alzados con motivo de concurrir a la OPA Paris,

sin perjuicio que posteriormente sc vuelvan a constituir sobre las acciones Cencosud que el

accionista Paris reciba en pago.

CLAUSULA CUARTA

Obligaciones de Mehuin desde la Suscripcion de este Acuerdo

v hasta la Declaracion de Exito de la OPA Paris

41  Entre la fecha de celebracion de estc Acuerdo y la fecha en que s¢ declare exitosa la
OPA Paris, Cencosud y Mehuin se comprometen a emplear sus mejores esfuerzos a
fin de procurar el éxito de la OPA Paris. De la misma manera, entre 1a suscripcion de
este Acuerdo y hasta la fecha en que se incorporen al Directorio de Paris, directores
designados con los votos de Cencosud, o hasta que la OPA Paris se declare no exitosa,
Mehuin se obliga a desplcgar sus mejores esfuerzos, considerando su situacién de no
controlador, a fin de que no se adopten resoluciones que perjudiquen sustancialmente

a situacion patrimonial de Paris.

49  Entre la fecha de celebracion de este Acuerdo y la fecha en quc se declarc exitosa la
OPA Paris, Mehuin no podra votar favorablemente en Junta de Accionistas, sin la

autorizacion previa de Cencosud, la cual no podra ser dencgada en forma arbitraria:

(a) Cualquiera modificacion a los estatutos de Paris que no sea la ampliacién del giro
dentro del objeto que se requiera dentro del curso ordinario de los negocios de
Paris;

(b) Cualquicra materia de aquellas enumeradas en el art. 57 dela Ley 18.046;y

(c) El otorgamiento de dividendos o cualquier otro tipo de distribucion por parte de
Paris a sus accionistas, salvo por la distribucién de  dividendos durante cl

gjercicio 2005 . el cual Mehuin podra votar favorablemente siempre que Su

AN
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monto no exceda en mas de un 10% del dividendo que se acordo distribuir para
el ¢jercicio 2003, debidamente reajustado segin la variacion del Indice de Precios

al Consumidor;

473  Entre la fecha de celebracion de este Acuerdo y la fecha en que se incorporen los
directores designados por Cencosud en el directorio de Paris, luego de declarada
oxitosa la OPA Paris, si Paris o sus Filiales adoptan cualquier acuerdo o toman
cualquier decisiéon perjudicial para Paris, con la concurrencia de la mayoria de los
directores de Paris o sus Filiales designados con los votos de Mehuin, o
alternativamente, con la concurrencia de al menos un director de Paris o sus Filiales
designado con los votos de Mehuin, siempre y cuando en este tltimo caso, el voto de
tal director haya sido decisivo para reunir el voto de mavyoria, (entendiéndose que un
acuerdo o decisién es perjudicial para Paris cuando traiga como resultado una
disminucién patrimonial de Paris superior al 5%), Mehuin serd responsable en los
{érminos del articulo 1.450 del Codigo Civil, del pago de la multa contemplada en la
Seccidn 10.10 de este Acuerdo y Cencosud tendré el derecho a dar por terminado de
inmediato y sin ninguna responsabilidad de su parte el presente Acuerdo y todos los
demas que se hayan firmado con ocasion de las transacciones u operaciones que en él
se contemplan, sin limitacion, y todas las obligaciones que hayan nacido o pudieren

haber nacido de ellos caducaran en ese mismo momento.

CLAUSULA QUINTA

OPA Paris Exitosa

Una vez que Cencosud se convierta en accionista de Paris y en caso que Mehuin no haya
participado en la OPA Paris ofreciendo la totalidad de sus acciones, comenzara a regir con

todos sus efectos el Pacto de Accionistas, que suscrito por las Partes, se adjunta a este

Acuerdo como Anexo A.

Asimismo, publicado el aviso de éxito de la OPA Paris, Mehuin, tomando en consideracion

su calidad dc accionista no controlador de Paris, se obliga a cooperar con Cencosud con ¢l

AN
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objeto que Cencosud puede ser representado en el directorio de Paris y sus Filiales de

acuerdo al porcentaje de acciones que hubiera adquirido en Paris por la OPA Paris.

CLAUSULA SEXTA

Fusion Cencosud - Paris

6.1 Por este acto, las Partes se obligan a que, una vez declarada exitosa la OPA Paris, y en
el menor plazo posible desde la fecha en que se produzca esa declaracion, teniendo en
consideracién para determinar el momento de la Fusion los efectos adversos que
pueda tener para Paris ¢l eventual ejercicio del derecho de retiro, efectuardn un
proceso de fusién entre Paris y Cencosud en virtud del cual Cencosud absorba a Paris
(la “Fusién™). Para estos efectos, Mehuin votara favorablemente en la respectiva junta
oxtraordinaria de accionistas de Paris, el proyecto de Fusion que haya sido preparado
pot Cencosud y aprobado por el directorio de Paris. Especialmente, serd obligacion de
Mehuin promover la fusién de Paris y Cencosud, mediante su voto favorable en las
juntas y, obligandose personalmente en los términos previstos en el articulo 1450 del
Cédigo Civil, a que los directores designados con sus acciones voten en las sesiones
de directorio a fin de promover la Fusion, especialmente en (i) la designacion de los
auditores que deberan auditar los balances de la Fusién, (ii) la designacion de los
peritos que deberan emitir los informes periciales; (i) la designacion del banco de
inversion o perito a cargo de emitir un informe sobre la relacion de canje bajo la cual
se llevara a cfecto la Fusion; (iv) en la aprobacién de los balances de Fusién, de los
informes periciales y la relacion de canje; y (v) cn gencral, en la aprobacién de todos
los demas acuerdos propuestos por Cencosud, o por directores designados con los
votos de Cencosud, que sean razonablemente necesarios para llevar a efecto la Fusion

hasta su completa materializacion.

6.2  En el evento que la Fusion haya fracasado por cuanto Mehuin haya incumplido sus
obligaciones establecidas en la seccién 6.1 de este Acuerdo, Mehuin se compromete

de manera irrevocable a adquirir de Cencosud acciones Paris en el plazo términos y
sujeto a las condiciones que se indican a continuacion: V

LY
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(a) Cencosud tendri derecho a vender a Mehuin, quienes tendran a su vez la obligacion
de comprar, hasta 54.000.000 acciones Paris, equivalentes a un 9% deci capital
accionario de Paris, a un precio de mil seiscientos Pesos ($1.600) por accion de
Paris (en adelante el “Derecho de Venta™).

(b) El Derecho de Venta solo podra ser ejercido por Cencosud.

(c) Cencosud podra ejercer el Derecho de Venta por una sola vez y sélo durante los 15
Dias Habiles siguientes a la fecha la respectiva junta extraordinaria de accionistas

de Paris que haya rechazado la Fusion.

(d) La decisién de Cencosud de ejercer el Derecho de Venta, se debera comunicar por
escrito en conformidad a la seccién 10.1 (“Comunicaciones”) a Mehuin (“Aviso
Ejercicio Derecho de Venta”). En el Aviso Ejercicio Derecho de Venta, Cencosud
debera sefialar el nitmero de acciones por el cual va a cjercer su Derecho de Venta,
el lugar, fecha y hora en que tendrd lugar la compraventa, la que en todo caso se
realizara en la ciudad de Santiago y debera celebrarse no antes de 15 Dias Habiles
y no después de 30 Dias Habiles de recibido el Aviso Ejercicio Derecho de Venta

por Mehuin.

(¢) El precio de compra de las acciones Cencosud objeto de este Derecho de Venta
sera pagado por Mehuin al contado y en moneda de curso legal en Chile. Las
acciones objeto del Derecho de Venta deberan venderse a Mehuin libres de

Gravamenes.

(f) El Derecho de Venta no procederd en caso que su cjercicio obligue a Mehuin a

lanzar una oferta piiblica de adquisicién de acciones de Paris.

Latadia, Quinchamali y HP, en su calidad de controladores de Cencosud, se obligan a
aprobar la Fusién de Cencosud con Paris en los términos y condiciones establecidos en

el presente Acuerdo.

oW
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Hasta que se materialice la Fusién, los Controladores de Cencosud sc obhigan a no
concurrir a acuerdos de Juntas de Accionistas de Cencosud que tengan por objeto
adoptar acuerdos que signifiquen la disolucion, transformacion, fusion (salvo la

Fusion), division, adoptar las materias del nimero 4 y 5 del articulo 57 de la Ley
18.046.

CLAUSULA SEPTIMA

Otras Obligaciones de Mehuin

Mehuin asume, desde esta fecha y hasta el dia en que se materialice la Fusién o,
alternativamente, hasta la fecha en que se declare no exitosa la OPA Paris, a las
siguicntes obligaciones adicionales, las cuales Cencosud estima esenciales para el

éxito de la OPA Paris y la futura Fusion:

(a) A no modificar ni introducir modificaciéon alguna al Convenio de Cesién de

Acciones, sin la autorizacién previa y por escrito de Cencosud;

(b) A no Enajenar sus acciones en Paris, o compromcter los derechos politicos de
las mismas, especialmente comprometer el voto de dichas acciones con terceros
distintos de Cencosud ni ejercer el derecho de Tag Along que le concede el Convenio
de Cesion de Acciones. En todo caso, se deja testimonio, que Mechuin podrd en
cualquier momento novar o sustituir el crédito que le han otorgado el Banco de Chile,
Corpbanca y el Banco Bice, con garantia prendaria de sus acciones en Paris por otro
en las condiciones que negocie Mehuin, pudiendo en tal caso otorgar una garantia
prendaria igual a la actualmente existente o en términos que sean mas favorables para

Mehuin;

(c) A no celebrar con terceros, por escrito o verbalmente, pactos de accionistas o

acuerdos de actuacion conjunta relativos a su participacion accionaria en Paris;

DX
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(d) A no concurrir con sus acciones Paris, a ninguna OPA o contra OPA que no
sea la OPA Paris que lanzara Cencosud de acuerdo a lo establecido en la clausula

Tercera de este Acuerdo.

El incumplimiento por parte de Mehuin de las obligaciones contenidas en la seccion
7.1 anterior, dara derecho a Cencosud a ejercer el Derecho de Venta contenido en la

seccion 6.2. de inmediato.

Sin perjuicio de lo establecido en la seccion 7.1 anterior, Mehuin podra Enajenar sus
acciones Paris si dicha enajenacién obedece al cumplimiento estricto del Convenio de
Cesién de Acciones. En todo caso, si Mehuin recibe un requerimiento por alguna de
las partcs del Convenio de Cesion de Acciones que lo obligue a Enajenar sus acciones
Paris en virtud de dicho Convenio de Cesion de Acciones, segun sea el caso, deberd,
(i) notificar inmediatamente a Cencosud sobre la existencia, términos y circunstancias
que rodean dicho requerimiento, (i) consultard con Cencosud con respecto a la
conveniencia de tomar medidas legalmente disponibles para resistir o reducir cl
imbito de dicha solicitud, y (iii) si Mehuin llega al convencimiento que tal
requerimiento de Enajenacion es obligatorio, cumplira con la obligacién impuesta en

el Convenio de Cesion de Acciones.

CLAUSULA OCTAVA

Obligacion de Pago

Una vez matcrializada la Fusion, y en el evento que (i) Mehuin hubiere cumplido fiel y

cabalmente las obligaciones impuestas a dicha sociedad en la clausula Séptima anterior, y que

(ii) la relacién de canje entre las acciones Paris y las acciones Cencosud aplicada para dicha

Fusion sea distinta, que la relacion de canje con la que se materializé la OPA Pars de

7



Pagina 15 de 23

acucrdo con estc Acuerdo Marco, Mehuin tendra derecho al pago de una suma de dinero por

parte de Cencosud (la “Compensacion”).

El valor de la Compensacién de Mchuin se calculara de la siguiente forma: El numero que
resulte de restar a las acciones Cencosud que habria obtenido Mehuin de haber podido
canjear sus acciones Paris con ocasion de la OPA Paris, las acciones Cencosud que
efcetivamente obtenga Mehuin del proceso de canje con ocasidn de la Fusion, y siempre que
tal nimero sea positivo, serd multiplicado por el valor promedio ponderado de las
transacciones bursatiles de la accién Cencosud durante los 30 dias bursatiles y anteriores a la
celebracién de la junta de accionistas de Paris que acordd la Fusion. Alternativamente,
Mchuin tendra ¢! derecho a solicitar a Cencosud que el pago de 1la Compensacion se
materialice mediante el encargo que Cencosud haga a un corredor de bolsa de que adquiera a
nombre de Mehuin, pero de cargo y costo de Cencosud (incluyendo comisiones y gastos), un
ntmero de acciones Cencosud igual a la diferencia entre las acciones Cencosud
efectivamente obtenidas por Mehuin en el proceso de Fusion y aquellas que hubiera podido
obtener de haber concurrido a la OPA Paris. En el caso que Mehuin opte por la adquisicién
de acciones en Bolsa, Cencosud administrara el calendario de compra de acciones, proceso
que en todo caso debera quedar concluido en el plazo de 90 dias corridos contados desde la
fecha en que Mechuin manifieste su voluntad de ejercer su derecho altcmativo. No se
consideraran para los efectos sefialados precedentcmente, cualesquiera acciones Paris que
haya adquirido Mehuin con posterioridad a esta fecha. Sf se consideraran para el gjercicio de

tos derechos de Mchuin sefialados precedentemente las acciones Paris indicadas en el Anexo

I.

Mehuin tendra el plazo de 30 dias corridos a contar de la fecha en que se haya materializado
el canje de las acciones producto de 1a Fusion, para ejercitar su derecho de Compensacion. En
el evento que Mchuin no gjercite su derecho de eleccion para recibir la Compensacion en
dinero o acciones de Cencosud dentro de los 30 dias antes sciialados, Cencosud pagara la

Compensacion en dinero 0 acciones de Cencosud, a su libre eleccion.
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CLAUSULA NOVENA

Crédito Cencosud

En el evento que para los efectos de cumplir con las obligaciones contraidas en virtud de este
instrumento, Mehuin se vea en la obligacién de pagar los créditos con los bancos Bice, de
Chile y Corpbanca, o ¢l o log que Io reempliacen, ¥ que se eretenisas-encientien garantizados
con prenda sobre las acciones Paris de propiedad de Mchuin, estc podra exigir que Cencosud,
previa solicitud escrita dirigida al efecto (12 “Solicitud de Crédito™) le otorgue un crédito
con el objeto de pagar con el producto del mismo el o los créditos (los “Créditos
Originales”) que se encuentren en ese momento garantizados por la Prenda o se subrogue en
los mismos asumiendo la calidad de acreedor. La Solicitud de Crédito incluird el monto
solicitado y una fotocopia de toda la documentacién que respalda la existencia y vigencia de
los Creditos Originales que serian pagados con los fondos a ser proporcionados por Cencosud
en forma de crédito (el “Crédito Cencosud”). En cualquier caso, ya sea que se otorgue un
nuevo crédito ya sea que se proceda mediante subrogacion, el capital del Crédito Cencosud
sera el monto que se desembolse a Mehuin o a los acreedores originales, segin sea el caso,
para el pago de los Créditos Originales, y los restantes términos (intereses, plazos para el
pago, condiciones de aceleracién, tipo de moncda, ctc.) seran los mismos en que se
encuentren estipulados los Créditos Originales. El Crédito Cencosud debera estar garantizado
por la Prenda, antes de 0 simultaneamente con, el desembolso de cualquier suma bajo el
mismo. La modificacion al Convenio sobre Cesién de Acciones, sin la autorizacion previa de
Cencosud sera considerada causal de aceleracion del Crédito Cencosud. Todos los costos
razonables incurridos por Cencosud con el objeto de cursar el Crédito Cencosud, incluyendo

los impuestos que graven al mismo, notaria y abogados, seran de cargo de Mehuin.

CLAUSULA DECIMA

Miscelaneos

10.1. Comunicaciones
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Toda comunicacién o notificacién a cualquiera de las Partes que se origine en virtud
de este Acuerdo debera ser efectuada personalmente o por coireo certificado enviado
por notario publico o por facsimile, y se entendera comunicada o notificada el dia dc
su cnirega si es personalmente, luego de tres dias si es enviada por carta certificada o

en Ja fecha de recepeion confirmada del facsimile y se enviard como sigue:

Si es a Cencosud:

Sefiores

Cencosud S.A.

Avda. Kennedy 9001, piso 7

Las Condes , Santiago

Atn. Sr. Laurence Golbome Riveros
Fax: (562) 969 0010

con copia a:
Qr. Juan Francisco Gutiérrez Irarrazabal

Philippi, Yrarrazaval, Pulido y Brunner, Ltda.
El Golf 40, piso 20

Las Condcs, Santiago

Fax: (562) 364 3797

Si es a Mehuin:

Mehuin S.A.

Avda. Vitacura N° 5250, oficina 1160
Vitacura, Santiago

Atn.: Jorge Galmez Puig

Fax: (562) 218 5187

con copia a:

Sr. Juan Carlos Dérr Zegers
Urenda, Rencoret, Orrego y DorT
Avda. Andrés Bello 2711, piso 16




10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.
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Las Condes, Santiago
Fax: (562) 499 5555

Modificaciones al Acuerdo v ejercicio de derechos

a)  Este Acuerdo una vez suscrito solo podra ser modificado por acucrdo escrito
entre las Partes.

b) La falta o demora en el ejercicio por alguna de las Partes de algin derecho
cstablecido en este instrumento, no importard una renuncia de dicho derecho.
Asimismo, ¢l ejercicio individual o parcial de dichos derechos no provocara la
preclusion de su ejercicio conjunto o total, asi como tampoco el de los demas

derechos referidos en este instrumento o que la ley reconozca a las partes.
(Gastos

Cada Parte pagara sus propios costos de asesores legales, otros asesores y cualquier
otro gasto incurrido por dicha Parte en relacién con el presente Acuerdo y con el
perfeccionamicnto de las operaciones contempladas en éste. Todos los gastos de
notaria que se originen con motivo de la celebracion del presente Acuerdo seran

divididos por mitades entre Cencosud, por una parte, y Mehuin por la otra.

Sucesores y Cesionarios

Ninguna parte podra ceder, ni total ni parcialmente, los derechos y obligaciones
emanados de este instrumento, sin el consentimiento previo y por escrito de la otra

Parte,

Ley Aplicable

El presente Acuerdo se somete a las leyes de la Republica de Chile.

Ejemplares




10.7.

10.8.
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El presente Acuerdo se suscribe y otorga en 4 ejemplares de 1gual tenor y fecha,

quedando dos copias de cada en poder de cada Parte.

Acuerdo Completo

El presente Acuerdo y sus Anexos constituyen el acucrdo unico, total y completo

entre las Partes en relacion a las materias de que dan cuenta dichos mstrumentos.

Los Anexos 1 y A de este Acuerdo debidamente inicializados y suscrito por
Cencosud, Mehuin se entiendc formar parte integrante del mismo para todos los

efectos lcgales.

Epigrafes

Los titulos o epigrafes de cada cldusula o articulo han sido incluidos solo para
efectos de referencia, no forman parte del contenido de éstas y no deben ser
considerados en la intcrpretacion de este Acuerdo. La nulidad o resolucién de
cualquier clausula o articulo de este Acuerdo no afectara la validez y vigencia de las

restantes clausulas de la misma.

10.9 Domicilio

Para todos los efectos legales derivados del presente Acuerdo, las partes fijan

domicilio en la ciudad y comuna dec Santiago.

10.10 Incumplimientos

Las partes acuerdan que en cada caso de incumplimiento de las obligaciones que
para ellas nacen de este Acuerdo Marco, la parte incumplidora debera pagar una
multa en calidad de clausula penal, cuyo monto maximo en ningin caso podra

exceder del equivalente en pesos a US$S 45.000.000 de délares de los Estados

N
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Unidos de América, al tipo de cambio observado publicado en la fecha en que sc

dicte la sentencia que condena al pago de la multa referida.

La suma que corresponda deberd pagarse dentro del séptimo dia habil bancario
siguiente a la fecha en que el arbitro haya decidido la procedencia de la aplicacién

de la multa referida y ordene su pago.

El 4rbitro estard especialmente facultado para determinar el monto adecuado de la
multa en cada caso de incumplimiento, siendo Ja multa minima el cquivalente del
15% del monto maximo mencionado al comienzo. El valor de la multa sera
detcrminado por el arbitro considerando la naturaleza e importancia de la obligacion
incumplida, la culpabilidad que le quepa a la parte incumplidora y el dafio causado a

la otra parte.

En caso de no pago, mora o simple retraso en el pago de cualquier multa que sea
impuesta por el arbitro, la suma que corresponda pagar por dicha multa devengara el
interés maximo convencional para operaciones reajustables (segin la definicion del
Articulo 6 de la Ley 18.010 de la Republica de Chile) desde la fecha en que dicha

multa debi pagarse y hasta la fecha de su pago efectivo.

10.11 Codeuda Solidaria

Don Jorge Galmez Puig, ya individualizado, actuando por si, se constituye por el
presente acto en favor de Cencosud en codeudor solidario de todas las obligaciones
asumidas por Mehuin por el presente Acuerdo, como asimismo se obliga cn tal
calidad a responder, cumplir y pagar todas las obligaciones y sanciones que sc le
impongan a Mehuin en virtud del incumplimiento del Acuerdo. Cencosud acepta en

forma irrevocable esta codeuda solidaria constituida por don Jorge Galmez Puig.

/&;)\83

10.12  Confidencialidad




11.]

11.2
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Salvo por aquellos registros y publicaciones requeridos por las leyes de la Republica
de Chile, el contenido de este Acuerdo cs confidencial y no podra ser revelado por
las Partes sino a sus cmpleados y ascsores en la medida que necesiten conocerlo para
ol adecuado cumplimiento de las obligaciones de las Partes y el cumplimiento de los
acuerdos que contempla. Las Partes deberin tratar todas las discusiones Yy
correspondencia que se originen con motivo de este Pacto de manera confidencial y

deberan tomar todas las providencias necesarias para ascgurar su confidencialidad.

CLAUSULA UNDECIMA

Arbitraje

Toda duda, divergencia, controversia o dificultad que se suscite entre las Partes con
motivo de la validez, interpretacion, aplicacion, cumplimiento, gjecucion ©
terminacion del presente Acuerdo, sera resuelta en {inica instancia por un arbitro de
derecho, concediéndole las partes facultades de arbitrador en cuanto al
procedimiento, en contra de cuyas resoluciones no procedera recurso alguno. Se
faculta desde luego al arbitro para determinar las reglas de procedimicnto, en
desacuerdo de las partes, incluso en lo concerniente a la forma de notificacion de las
partes, pero debiendo en todo caso efectuarse la primera notificacion en forma
personal o de conformidad a lo estatuido en el articulo cuarenta y cuatro del Cédigo

de Procedimiento Civil. El lugar del arbitraje sera Santiago.

Para desempefiar aquel cometido, las partes nombran como arbitro al sefior Carlos
Villaroel Barrientos. Si éste no quisiese 0 no pudiese desempefiar el cargo o cesarc o
se inhabilitare en él, actuara como arbitro de derecho, con facultades de arbitrador en
cuanto al procedimiento, al sefior Andrés Cuneo Macchiavello y a falta de éste
altimo a la persona que designen las partes de comun acuerdo o la justicia ordinaria
a falta de tal acuerdo. En caso que la justicia ordinaria deba designar al arbitro, la
designacion debera recaer en alguno de los abogados incluidos en la lista de arbitros
del Centro de Arbitrajes y Mediaciones de Santiago de la Camara de Comercio de

Santiago. En cste Gltimo caso, el 4rbitro sera de derecho.

P
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11.3 Con esta misma fecha se ha suscrito el Pacto de Actuacion Conjunta entre las Partes,
en la cual se ha estipulado esta misma clausula arbitral. Las Partes convienen que en
el caso que se haya iniciado un procedimiento arbitral en virtud de la clausula
arbitral del Pacto de Actuacién Conjunta, el arbitro que siga dicho procedimiento
sera el arbitro competente para desempediar el cometido establecido en la seccion

10.1 anterior.

La personeria de don Horst Paulmann Kemna por Cencosud S.A. consta de escritura piblica
de fecha 24 de Mayo de 2001otorgada ante la Notario Publico de Santiago don Enrique

Morgan Torres.

La personeria de don Horst Paulmann Kemna para actuar por Inversiones Latadia S.A.
consta de la escritura publica otorgada con fecha 16 de septiembre de 1996 ante el Notario

Guillermo Le-Fort, suplente de don Enrique Morgan Torres.

La personeria de don Horst Paulmann Kemma para actuar por Quinchamal{ S.A. consta de
la escritura publica otorgada con fecha 14 de diciembre de 1994, ante el Notario don Alvaro

Bianchi Rosas

La personeria de don Jorge Galmez Puig para actuar por Mehuin S.A. consta de la escritura
publica otorgada con fecha 23 de septiembre de 2004, antc el Notario don Radl Undurraga

Laso

En comprobante y aceptw partes firman en Santiago de Chile, a\3de enero de 2005.

AN e

Horst Paulmann Kemna

™

Por si

Pp. CENCOSUD S.A.

D R
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Pp. INVERSIONES LATADIA S.A. y
Pp. QUINCHAMALI S.A.

W%Puig
Pp. MEfIUIN S.A.

thé: ébéz Puig




Ancxo A

PACTO DE ACCIONISTAS
entre
CENCOSUD S.A.
con

MEHUIN S.A.

En Santiago de Chile, a 13 de Enero de 2005, entre:

1. Don Horst Paulmann Kemna (“HP”) aleman, casado, empresario, cédula de
identidad para extranjeros N° 3.294.888-K, en representacion de Cencosud S.A., RUT
93.834.000-5, una sociedad anonima abierta constituida y existente de acuerdo a las leyes dela
Republica de Chile (“Cencosud”), ambos con domicilio en Avenida Kennedy 9001, piso 7,
Las Condes, Santiago, Chile,

2. Don Jorge Galmez Puig (“JG”), chileno, casado, empresario, cédula nacional de
identidad N° 6.242.129-0, por si y en representacion de Mehuin S.A. (“Mehuin”), RUT
76.162.530-6, una sociedad anénima cerrada constituida en conformidad con las leyes de
Chile, ambos domiciliados en Avda. Vitacura N° 5250, oficina 1160, Vitacura, Santiago, Chile

SE HA CONVENIDO LO SIGUIENTE
CONSIDERANDO:

1° Cencosud es una sociedad anonima abierta, inscrita en el Registro de Valores que lleva
la Superintendencia de Valores y Seguros (“SVS”) bajo el N°0743, controlada por HP
directamente y por intermedio de Inversiones Latadia S.A. 'y Quinchamali S.A. Yy tiene interes
(i) en hacer una oferta publica de adquisicion de acciones (“OPA”) sobre el 100% de las
acciones emitidas con derecho a voto de Empresas Almacenes Paris S.A. (en adelante “Paris”),
sociedad ésta ultima que es también una sociedad anénima abierta, inscrita bajo el N°0590 en
el Registro de Valores de la SVS, v es su intencion declarar dicha OPA exitosa si al menos el
40% de las acciones de Paris son en definitiva ofrecidas en venta a Cencosud en forma
irrevocable al término del plazo de la OPA,; y (i) luego de declarada exitosa la OPA sobre
Paris, fusionar en Cencosud a Paris, absorbiendo la primera a la segunda.

2° Mehuin es un accionista mayoritario no controlador de Paris, duefio de una

%
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Paris. Mchuin tiene interés en participar en la OPA que Cencosud va a lanzar sobre Paris,
pero no tiene seguridad en poder participar en ella a menos que lo autoricen las otras partes del
Convenio sobre Cesién de Acciones que, con fecha 5 de octubre de 2004, Inversiones y Rentas
Cerro Verde Limitada, sociedad controlada por don Jorge Galmez Puig, la cual adquiri6 las
acciones en que se divide el capital social de Mehuin, celebré con Inversiones Rio Azul S.A.
Consorcio Financiero S.A. y Lemomz S.A.

2o
ol

Cencosud y Mehuin han acordado celebrar el presente Pacto de Accionistas, en

adelante el (“Pacto”), con las finalidades, entre otras, de convenir los términos y condiciones
para la administracion y gobierno conjunto de Paris desde que la OPA sobre Paris se declare
exitosa hasta que s¢ matcrialice la fusion de Cencosud y Paris; y de asegurar que HP y Mehuin
promuevan y voten favorablemente la fusion de ambas sociedades mediante la incorporacion
de todo el activo y pasivo de Paris en Cencosud, absorbiendo la Giltima a la primera.

PRIMEROQO: Acuerdo de Actuacion Conjunta

1.1

Juntas v Directorios: Cencosud y Mehuin se obligan desde la entrada en vigencia de

este Pacto hasta la fecha en que se consume legalmente la fusion de Cencosud y Paris a actuar
en forma coordinada y de comun acuerdo en todas las materias y decisiones que dicen relacion
con la direccion y administracion de Paris v, particularmente, acucrdan votar de comun

acuerdo en Junta de Accionistas las siguientes materias y decisiones (en adelante, “‘Materias
Importantes”). Adicionalmente, responderan en los términos que se indican mas adclante, para
el evento que la mayoria de los directores designados con sus respectivos votos, no voten en un
mismo sentido aquellas materias y decisiones (en adelante “Decisiones Importantes”) que se
individualizan a continuacion:

Juntas de Accionistas: Para estos cfectos, serdn consideradas “Materias Importantes™, las

siguientes:

a)

b)

Aprobacién de la Memoria, Balance Anual y los Estados Financieros Individuales y
Consolidados de Paris;

La distribucion de dividendos de Paris, salvo por la distribucion de dividendos durante el
gjercicio 2005, los cuales desde ya sc acuerda aprobar en ¢l evento que no excedan en
mas de un 10% el monto dividendo que s¢ acordo distribuir para el ejercicio 2003,

debidamente ajustado de conformidad con la variacién del Indice de Precios al
Consumidor;

I.a designacion y remocidn de los Auditores Externos de Paris;

La aprobacion en junta de accionistas de Paris de cualquiera de las_ materias enumeradas
en los articulos 67 y 69 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Anonimas (“LSA”™)

Aprobacién de aumentos de capital en Paris;
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Directorio: Para estos efectos, seran consideradas “Decisiones Importantes”, las siguicntes:

a)  Laeleccién de Presidente del Directorio de Paris;
b)  La eleccion y remocion del Gerente General y cualquiera de los Gerentes o ejecutivos de
Paris que dependan directamente del Gerente General o del Directorio de esta ultima

sociedad;

¢)  La adopcion de un plan de negocios (incluyendo cualquier aporte de capital requerido
que se efectie de conformidad a aquel) para Paris;

d)  Laaprobacién de la politica de dividendos de Paris;

c) La aprobacion de distribucién de dividendos provisorios de Paris;

) La suscripcién o acuerdo de cualquier joint venture, sociedad o asociacion o
cmprendimiento comercial de cualquier tipo en que Paris sca parte o sea vea
involucrado;

g)  La constitucion, cnajenacion, terminacion o liquidacion de filiales y/o subsidiarias dc
Paris;

h)  Acordar cualquier endeudamiento de Paris con terceros que no sean filiales que en forma
conjunta o individual sea superior a US$10.000.000, siempre que dicha materia sea
tratada en el Directorio.

Se deja constancia que, si bien conforme a este Pacto es obligacion de las partes del mismo que
los directores elegidos con los votos de cada una de ellas voten de una misma forma cn todas
las “Decisiones Importantes” arriba indicadas, ello es sin perjuicio del derecho de todo director
de votar cn una forma diferente si cstimarc que tales acuerdos pudieran ser perjudiciales al
interés social. No obstante lo anterior, la parte que haya nombrado con sus votos al director quc
haya votado en forma diversa a la que se le instruya conforme a este pacto sera responsable
frente a las demas partes de todos los dafios y perjuicios que resulten.

1.2 Procedimiento de Junta. Para los efectos anteriores Cencosud y Mehuin se reunirdn no
antes de 20 ni después de 15 dias antes de la fecha prevista para cada Junta de que se trate para
ponerse de acuerdo sobre la forma de votar las Materias 0 Decisiones Importantes que se¢
someteran a la aprobacion de la respectiva Junta. De haber acuerdo entre las partes sobre la

forma de votar, se levantara un acta que sera firmada por los comparecientes en representacion
de Cencosud y Mehuin, y en tal sentido deberan votar en la respectiva Junta.

De no haber acuerdo entrc las partes respecto de como votar una determinada Materia o
Decision Importante, ninguna de ellas concurrird a la respectiva Junta st el desacuerdo

PN
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persistiere hasta su fecha de celebracion. En este ltimo caso, cualquicra de las partes podra

pedir al tercero independiente que se designa mas adelante (“Tercero Independiente”), que se
pronuncie sobre cual es la mejor manera de votar la materia dc que se tratc en la forma que se
sefiala a continuacion. Para estos efectos, la parte quc requiera la intervencion del Tercero
Independicnte, lo hard mediante carta certificada enviada al efecto al domicilio del Terccro
Independiente y a} domicilio que la contraparte sefiala en la comparecencia (salvo que haya
comunicado un cambio de domicilio por carta certificada enviada a la otra con antelacion),
indicando dia, hora y lugar en el cual las partes y el Tercero Independiente se reuniran para
analizar la materia sobre la cual no hay acuerdo. El Tercero Independiente con la
comparecencia de ambas partes 0 €n ausencia de cualquiera de ecllas, podra tomar su decision
en la misma audiencia o en un plazo que no deberd superar Jos 5 dias corridos desde que la
audicncia haya tenido lugar. En cualquier evento, la decision del Tercero Independiente les
serd comunicada a las partes mediante carta certificada enviada al domicilio que ambas sefialan
en la comparecencia (o su modificacion, que haya sido informada al Tercero Independiente
mediante carta certificada enviada al efecto con anterioridad a la audiencia).

Conocida la decision del Tercero Independiente, cualquiera de las partes podra pedir se cite a
una nueva Junta de Accionistas para votar sobre la proposicion que no se alcanzd a votar por
falta de quérum en la Junta respectiva. Si como resultado de los términos de la decision del
Tercero Independiente, la materia antes sometida a Junta de Accionistas requicre scr
replanteada en términos distintos a los contenidos en la citacion original, la nueva citacion asi
lo reflejara.

En caso de incumplimiento por cualquiera de las partes a lo expresado en los parrafos
precedentes, la parte cumplidora tendrd derecho a acudir al arbitro a objeto de solicitar la
aplicacion de las sanciones que correspondan a dicho incumplimiento y los demas derechos
que le otorga el presente Pacto.

1.3 Procedimiento_de_Directorio. Los directores de Paris elegidos con los votos de
Cencosud y Mchuin siempre velaran por el interés social y estaran en libertad de votar en los
términos que consideren mas consistentes con dicho interés social. Sin perjuicio dc lo anterior,
cn el evento que cn alguna sesion de directorio no haya existido acuerdo en una Materia
Importante entre Cencosud y Mechuin acerca de cémo votar cn una Materia o Decision
Importante que se haya sometido a la aprobacién del directorio de Paris, estos sc reuniran a
requerimiento de cualquiera de las dos partes dentro de los 5 Dias Habiles siguientes a que s€
haya recibido el requerimiento respectivo, en el cual se sefiale dia, hora y lugar para que tenga
lugar la rcunion. En dicha reunién las partes fijaran su posicion comun, levantando acta al
efecto la cual sera suscrita por ambas, € informando de dicha posicién comin a sus respectivos

directores mediante comunicacion dirigida al efecto.

En el evento que en la reunion citada al efecto las partes no logren acordar una pos_ici(')n comun
respecto de alguna Materia y Decision Importante, cualquiera de ellas ;?odré\ pedl.r al Tercero
Independiente que se pronuncie sobre cual es la mejor manera de decidir la rr&aterla_ de que se
trate. La parte que requiera la intervencion del Tercero Independiente, lo hard mec_ilfcu?te carta
certificada enviada al efecto al domicilio del Tercerc Independiente y al domicilio de la

R



5

contraparte, indicando dia, hora y lugar en la cual las partes y ¢l Tercero Indcpendicnte se
reuniran para analizar la materia sobre la cual no hay acuerdo. El Tercero Independiente con la
comparecencia de ambas partes o en ausencia de cualquiera de ellas, podra tomar su decision
en la misma audiencia o en un plazo que no debera superar los 5 dias corridos desde que la
audiencia haya tenido lugar. En cualquier evento, la decision del Tercero Independiente les
seré comunicada a las partes mediante carta certificada enviada a sus respectivos domicilios.
La decision del Tercero Independiente, constituira la posicion comun de las partes para todos
jos efectos legales de este Pacto, y asi podra ser comunicado conjunta o individualmente por
cualquiera de las partes a los respectivos directores.

En cl evento que transcurridos 30 dias desde que se haya comunicado a los directores la
posicion comin adoptada por las partes directamente o con la intervencion del Tercero
Independiente, aun no se hayan tomado los acuerdos en el directorio de Paris que reflejen y
den efecto a dicha posicién comun, por la resistencia de uno o mas directores de una de las
partes a concurrir con su voto a dar efecto al respectivo acuerdo, se considerara que cxiste una
infraccién a este Pacto por la parte que haya ayudado a elegir a el o los directores que se
nicgan a dar efecto a la posicion comtin. En tal evento la parte cumplidora tendra derecho a
acudir al arbitro a objeto de solicitar la aplicacion de las sanciones que correspondan a dicho

incumplimiento y ejercer los demas derechos que le otorga el presente Pacto.

1.4 Tercero Independiente: Para todos los efectos relativos a la aplicacion de las Reglas de
Procedimicnto descritas en los nimeros 1.2y 1.3 anteriores, las partes en este acto designan
como Tercero Independiente a don Nicolas Maijluf ... Para el caso que don Nicolas Majluf ...
no pudiere o no quisiera ejercer su cometido, las partes designan como Tercero Independiente
a don Patricio del Sol Guzman.

1.5 Regla de Interpretacién. Para todos los efectos relativos a la aplicacion de las Reglas de
Procedimiento descritas en los numeros 1.2y 1.3 anteriores, se entiende por “parte” o
“contraparte” solo a Cencosud y Mehuin.

1.6  Elecciones de Directores: Cencosud y Mehuin tendran derecho a elegir el numero de

directores que les corresponda scglin la proporcién de sus respectivas participaciones en el
capital social.

En forma previa a que se lleve a efecto la respectiva eleccion de directores, Cencosud y
Mehuin deberan determinar, sobre la base del nimero de acciones con derecho a voto
asistentes a la junta, el nimero de acciones necesario para elegir un director en Paris, segun
corresponda (la “Cifra Repartidora”).

Si tanto las acciones d¢ Cencosud como las de Mehuin, por aplicacion de la Cifra Repartidora,
les dan derecho a elegir uno o mas directores y ademas tuviercn gcc{ioqes_ sobrantes
insuficientes para elegir un director adicional, actuando Cencosud y Mehuin individualmente,
entonces tanto las acciones de Cencosud como las de Mehuin deberan votarse en favor del
candidato que indique aquel de los dos que sea titular del mayor numero de acciones sobrantes. q
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En el evento que un dircctor de Paris designado por cualquiera de las partes cesare en el

‘cargo, las partes se obligan a realizar sus mejores esfuerzos y a votar sus acclones para que, en

su reemplazo, sea designada una persona propuesta por la misma parte que habia elegido el
dircctor que sc reemplaza.

SEGUNDO: Obligacion de Cencosud con Jorge Galmez Puig

Cencosud se obliga a que desde la entrada en vigencia del prescnte Pacto y mientras no se
materialice la fusién entre Cencosud con Paris, votara por Jorge Galmez Puig para Presidente
del Directorio dc Paris.

TERCERO: Extension del Pacto.

Las estipulaciones del Pacto se extenderan, automaticamente y sin necesidad de aclaracion o
estipulacion alguna, a todas las acciones emitidas por Paris, que las partes lleguen a adquirir en
el futuro, a cualquier titulo, sean estas acciones de pago o liberadas de pago.

CUARTO: Acciones afectas a Prenda

Mehuin declara que todas sus acciones de Paris se encuentran actualmente gravadas por una
prenda (la “Prenda”), cuyos detalles constan de escritura publica de fecha 5 de Octubre de
2004, otorgada en la Notaria de don Alvaro Bianchi Rosas. Mechuin en este acto se obliga con
Cencosud a dar estricto y oportuno cumplimiento a todas y cada una de las obligaciones
garantizadas (las “Obligaciones Garantizadas”) con la Prenda, las cuales constan de la
documentacién que respalda los créditos que se enumeran en Anexo a este Pacto. Tgualmente
se obliga para con Cencosud a (i) informarle con a lo menos 30 dias de anticipacion de su
intencién de materializar un cambio de acreedor de las Obligaciones Garantizadas o a los
términos de la Prenda; y (1) 2 informarle acerca de cualquier incumplimiento suyo a
cualesquiera de las Obligaciones Garantizadas asi como respecto de cualquier requerimiento,
notificacion, aviso, etc., por su incumplimiento que reciba por cualquier via de parte de los
acreedores de las Obligaciones Garantizadas, dentro de los 5 dias siguientes a que s€ produzca
cualquicra de los eventos descritos.

En el evento que Mehuin se encuentre en una situacion de manifiesta insolvencia, 0 que incurra
en un incumplimiento de sus Obligaciones Garantizadas, ya sea que Mehuin se lo comunique a
Cencosud o éste tome conocimiento de la situacion en forma independiente, podra Cencosud
exigir que la calidad de acreedor de las Obligaciones Garantizadas sea asumida por el
directamente o por el Banco. En este ultimo caso, Mehuin se compromete a realizar sus
mejores esfuerzos, actuando diligentemente Yy cooperando en todo lo gue sea necesario 0
conveniente a lograr que las Obligaciones Garantizadas sean cedidas por el o los acreedores
respectivos a Cencosud o a un banco que aquel le indique (el “Banco”). En caso de que s¢
cedieran las Obligaciones Garantizadas por sus respectivos acrecdores a Cencosud o al Banco,
Mehuin reconoce desde ya que 1a Prenda, o aquella que la sustituya, continuard garantizando
Cencosud o al Banco, segun el caso, el cumplimiento de las Obligaciones Garantizadas.

A



QUINTO: Arbitraje.

5.1 Toda duda, divergencia, controversia o dificultad que sc suscite entre las Partes con
motivo de la validez, interpretacién, aplicacién, cumplimiento, ejecucion o terminacién del
presente Pacto, serd resuelta en Unica instancia por un arbitro de derecho, concediéndole las
partes facultades de arbitrador en cuanto al procedimiento, en contra de cuyas resoluciones no
procedera recurso alguno. Se faculta desde Juego al 4rbitro para determinar las reglas de
procedimiento, en desacuerdo de las partes, incluso en lo concerniente a la forma de
notificacion de las partes, pero debiendo en todo caso efectuarse la primera notificacion en
forma personal o de conformidad a lo estatuido en el articulo cuarenta y cuatro del Codigo de
Procedimiento Civil. Bl lugar del arbitraje serd Santiago.

52  Para desempefiar aquel cometido, las partes nombran como arbitro al sefior Carlos
Villarroel Barrientos. Si éste no quisiese o no pudiese desempenar el cargo o cesare 0 s
inhabilitare en ¢l, actuara como arbitro de derecho, con facultades de arbitrador en cuanto al
procedimiento, al sefor Andrés Ciineo Machiavello y a falta de éste ultimo a la persona que
designen las partes de comun acucrdo o la justicia ordinaria a falta de tal acuerdo. En caso que
la justicia ordinaria deba designar al arbitro, la designacién debera recaer en alguno de los
abogados incluidos en la lista de arbitros del Centro de Arbitrajes y Mediaciones de Santiago
de la Camara de Comercio de Santiago. En cste ultimo caso, el arbitro sera de derecho.

5.3 Con esta misma fecha se ha suscrito el Acuerdo Marco entre Cencosud y Mehuin, en cl
cual se ha estipulado esta misma clausula arbitral. Las Partes convienen que en el caso que sc
haya iniciado un procedimiento arbitral en virtud de la clausula arbitral del Acuerdo Marco, el
arbitro que siga dicho procedimiento sera el arbitro competente para desempefiar el cometido

establecido en la scecion 5.1 anterior.

SEXTO: OTRAS ESTIPULACIONES.

Las partes acuerdan, ademas, lo siguiente:

a) Validez del Pacto. En el evento que parte de este acuerdo resulte ser nulo o
nvalido ante la legislacion vigente, las partes se obligan a introducir las
modificaciones necesarias para reparar tal nulidad o invalidez, conservando los
derechos y obligaciones establecidas en este acuerdo, y sin que sea causal de
nulidad o invalidez del resto del acuerdo materia de este instrumento.

b) Modificaciones al contenido de este acuerdo. Las partes decla;an que ninguna
parte de este Pacto, ni de sus documentos complementarios o modificatorios, en su
caso, podra ser modificado sin el consentimiento unanime de tod.as las partes que lo
suscriben, salvo en aquella parte que trate de derechos u obligaciones que solo
afectan a Cencosud y Mehuin.

¢) Normas de Interpretacion. El presente Pacto se interpretara en conjunto con los
estatutos de Paris. No obstante lo anterior, para los efectos de regular las relactones

DI
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entre las partes, y en el cvento de surgir disputas entre ellas, las partes acuerdan
que las disposiciones contenidas en este acuerdo prevaleceran sobre lo dispuesto en
los estatutos de Paris.

SEPTIMO: Comunicaciones y Plazos

Toda comunicacién o notificacion a las partes que se origine en virtud dc este Acucrdo
debera ser efectuada personalmente o por correo certificado enviado por notario pablico o por
facsimile, y sc entendera comunicada o notificada el dia de su entrega si es personalmente,

Juego de tres dias si es enviada por carta certificada o en la fecha de recepcion confirmada del
facsimile y se enviard como sigue:

Si ¢s a Cencosud:

Seriores

Cencosud S.A.

Avda. Kennedy 9001, piso 7

Las Condes , Santiago

Atn. Sr. Laurence Golborne Riveros
Fax: (562) 969 0010

con copia a:

Sr. Juan Francisco Gutiérrez Irarrdzabal
Philippi, Yrarrazaval, Pulido y Brunner, Ltda.
El Golf 40, piso 20

Las Condes, Santiago

Fax: (562) 364 3797

Si es Mehuin:

Mehuin S.A.

Avda. Vitacura N° 5250, oficina 1160
Vitacura, Santiago

Atn.: Jorge Galmez Puig

Fax: (562) 218 5187

con_copia a:
Sr. Juan Carlos Domr Zegers

Urenda, Rencoret, Orrego, Dorr Abogados
Avda. Andrés Bello 2711, piso 16

Las Condes, Santiago

Fax: (562) 499 5555

OCTAVO: Domicilio Convencicnal.



Y

Las partes fijan domicilio convencional en la ciudad y comuna de Santiago y se
somieten a la competencia y jurisdiccion del Tribunal Arbitral instituido en este instrumento.

NOVENO: Legislacion Aplicable.

_ Para todos los ctectos derivados del presentc Pacto, éste queda sometido a la
legislacion chilena.

DECIMO: Incumplimientos.

Las partes acucrdan que cn cada caso de incumplimiento de las obligaciones quc para
ellas nacen de este Pacto, la parte incumplidora debera pagar una multa en calidad de clausula
pcnal, cuyo monto maximo en ningtin caso podrd exceder del equivalente en pesos a US$
45.000.000 de dolares de los Estados Unidos de América, al tipo de cambio observado
publicado en la fecha en que s¢ dicte la sentencia que condena al pago de la multa referida.

La suma que corresponda deberda pagarse dentro del séptimo dia habil bancario
siguiente a la fecha en que el arbitro haya decidido la procedencia de la aplicacion de la multa
referida y ordene su pago.

El arbitro estara especialmente facultado para determinar el monto adecuado de la
multa en cada caso de incumplimiento, siendo la multa minima el equivalente del 15% del
monto maximo mencionado al comienzo. El valor de la multa sera determinado por el arbitro
considerando la naturaleza e importancia de la obligacién incumplida, la culpabilidad que le
quepa a la parte incumplidora y el dafio causado a la otra parte.

En caso de no pago, mora o simple retraso en el pago de cualquier multa que sea
impuesta por el arbitro, la suma que corresponda pagar por dicha multa devengara el interés
méximo convencional para operaciones reajustables (segin la definicion del Articulo 6 de la
Ley 18.010 de la Republica de Chile) desde la fecha en que dicha multa debiod pagarse y hasta
[a fecha de su pago efectivo.

DECIMO PRIMERO: Codeuda Solidaria

Don Jorge Galmez Puig se constituye por el presente acto en favor de Cencosud en
codeudor solidario de todas las obligaciones asumidas por Mehuin por el presente Pacto, como
asimismo se obliga en tal calidad a responder, cumplir y pagar todas las obligaciones y
sanciones que se le impongan a Mehuin en virtud del incumplimiento del Pacto. Cencosud
acepta en forma irrevocable esta codeuda solidaria constituida por don Jorge Géalmez Puig.

DECIMO SEGUNDO: Vigencia o Duracion

condiciones suspensivas: (i) la OPA que Cencosud lance sobre Paris se declare exitosa; y (ii)
Mehuin no haya participado en la OPA de Cencosud sobre Paris ofreciendo la totalidad de sus

B
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acciones Paris. Una vez que se hayan cumplido las anteriores dos condiciones, el pacto sc
mantendra vigente hasta que se materialice ia fusion de Cencosud con Paris.

No obstante lo anterior, la vigencia de las disposiciones primera, segunda y tercera del
presente pacto serd de un afio desde que haya entrado en vigencia el pacto. Al vencimiento del
sefialado plazo de un afio, las acciones Paris de propiedad de Mchuin deberan votar en todas
las juntas de accionistas de Paris de acuerdo a las instrucciones que lc sean comunicadas para
tal efecto por Cencosud, y los directores de Paris designados por Mehuin deberan renunciar a
sus cargos procurando que el directorio designe como sus reemplazantes, hasta la proxima
junta ordinaria de accionistas, a los candidatos que le indique Cencosud. Mehuin debera votar
sus acciones cn la préxima junta ordinaria de accionistas a favor de aquellos candidatos a
director que le sefiale Cencosud.

DECIMO TERCERO: Cesion.

Ninguna de las partes podra ceder ni transferir ni pretendera ceder o transferir
cualquiera de sus derechos u obligaciones bajo este Pacto, salvo con la autorizacion previa por
escrito de las restantes partes.

DECIMO CUARTO: EJEMPLARES

El presente Pacto se suscribe en 4 ejemplares de igual tenor y fecha, guedando dos en
poder de cada uno de las partes.

PERSONERIAS

La personeria de don Horst Paulmann Kemna para actuar en representacion
de Cencosud consta del poder otorgado mediante escritura publica de fecha 24 de Mayo de
2001, otorgada en la Notaria de Santiago de don Enrique Morgan Torres.

La personeria de don Jorge Galmez Puig para actuar en representacion )
de Mehuin consta del poder otorgado mediante escritura publica de fecha 23 de septiiembre de
2004, otorgada en la Notaria de Santiago de don Ratil Undurraga Laso

Horst Paulmann Kemna
Pp. CENCOSUD S.A.

Tor Sﬁdm Puig
Pgft s’y pér Mehuin S.A.
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