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INFORME DEL PRESIDENTE

s G0)¥rante el afio 2005 nuestra empresa
cumplié con todos los Hitos que nos
exigia Transantiago™

Seiiores y Sefioras Accionistas:

Junte con saludarlos muy cordialmente, tengo el agrado de someter a su
consideracién la Memoria Anual y Estados Financieros Auditados del afio 2005,

En esta oportunidad, me gustaria hacer una reflexidn con respecto al
contexto en que nos tuvimos que desenvolver. La economia interna presentd
condiciones muy favorables en el ambito financiero, las cuales supimos aprovechar
tomando posiciones en el largo plazo. Pensamos que estas serdn favorables para
nuestra empresa. Pero mas alld de esto, quisiera decir que el funcionar de la
sociedad, estd siempre orientado al largo plazo, por lo cual nos exigimos a
desarrollar una empresa eficiente e innovadora tanto en lo operacional como en ei
administrar de nuestros recursos.



Con respecto al escenario actual del transporte publico, cabe destacar que
estamos insertos en el cambio mds grande que se haya realizado a nivel mundial,
ya sea, refiriéndonos a {a tecnologia implementada, como a los cambics en la
administracidn y operacién del Transporte Plblico de Santiago. Por lo tanto, los
desafios que nos esperan en un futuro son grandes pero sabemos y estamos
convencidos que aprovecharemos esta oportunidad para destacar de nuestros
pares, de manera de seguir creciendo y fortaleciendo tanto la compaiiia como el
transporte chilenoc.

Por otra parte, quisiera sefialar que en el afic 2005 nuestra empresa
cumplié con todos los Hitos que nos exigia “Transantiago” como son:

a) La firna de los contratos de concesion de vias para las Unidades de Negocio
Alimentadoras N© 2 y N° 4

b) Aporte a la Reserva Técnica Operativa

c) Compra de buses nuevos, estandar Transantiago

d) Compra de un Terminal en la comuha de Puente Aito

e) Financiamiento para todos los proyectos de la empresa

El cumplimiento de estos Hitos fHleva consigo un trabajo muy arduo, por lo
cual quiero en nombre propio y en nombre de los mis colegas directores,
reconocer publicamente el esfuerzo exitoso de nuestros empleados, asi come la
confianza, compromiso y dedicacién mostrados por ellos durante ei pasado periodo
2005, va que, si no fuera por el equipo de excelentes profeSionaIes que hemos
agrupado, nada de esto se podria haber llevado a cabo. Cabe destacar, también, a
todos nuestros colaboradores externos por su esfuerzo y lealtad gue han tenido
con la empresa.

En términos generales, los resultados obtenides muestran una mejora con
respecto a nuestras proyecciones. Podemos destacar un aumento positivo en los
niveles de ventas de petrdéleo, por la recaudacion de la administracién y ia
operacion de nuestros buses,



Por lo anterior, estamos optimistas con el ejercicic 2005, como en todas
partes nos quedan tareas por mejorar, pero estamos seguros de contar con
buenos actives y con un excelente grupo humano con el cual afrontaremos los
préximos desafios que se nos vienen.

Finalmente, gracias a todos nuestros ejecutivos y trabajadores por el
esfuerzo y confianza, y tengan siempre presente que el compromiso firme y vital
de esta administracién con nuestros accionistas, es primordial, ya que,
depaositaron su confianza con la conviccion de quedar en buenas manos.

JORGE GOMEZ PEREZ
PRESIDENTE EJECUTIVO



INFORME GERENTE GENERAL

Hemos adoptado una politica
de inversiones que busca
consolidarnos en el tiempo
como una empresa importante
del transporte de pasajeros de
Santiago. En efecto, pensando
en el futuro, hemos adquirido
terminales y buses estandar
Transantiago para tener
ventajas comparativas para
futuras licitaciones. El monto
total de la inversion asciende a
los 8 millones de ddlares,
aproximadamente.

Estimados Accionistas

Cuando algunas empresas operadoras del sistema manifiestan sus criticas al
mismo y tratan de deslindar sus responsabilidades en cuanto a la gestién y
negativos resultados culpando a la autoridad de turno - quizas practica habitual en
sus paises de origen - nosotros hemos realizado una operacién que ha resultado
exitosa.

En efecto, nuestros margenes de explotacion son mejor que los esperados en
estos primeros meses de operacioén, lo que nos motiva para afrontar los desafios
que nos depara este afio que recién comienza.

Hemos adoptado una politica de inversiones que busca consolidamos en el
tiempo como una empresa importante del transporte de pasajeros de Santiago. En
efecto, pensando en el futuro, hemos adquirido terminales y buses estandar
Transantiago para tener ventajas comparativas para futuras licitaciones. El monto



total de la inversién que hemos realizado asciende a los 8 millones de dolares,

aproximadamente.

Lo anterior, lo hemos podido concretar gracias a la exitosa y conveniente
postulacién que realizamos, lo que nos brinda ventajas sobre el resto de las
empresas que operaran en nuestro segmento de mercado alimentador o de
acercamiento.

Tengan presente que en este sentido, gue nuestro aporte a la Reserva Técnica
Operativa equivale a un tercio del aporte que hicieron muchas de nuestras
competidoras, lo que nos permite afrontar de mejor forma estos primeros 5 afios
de concesién y consolidarmos, como ya lo sefialé, para futuras licitaciones, ya sea
en el segmento del transporte alimentador o, por qué no pensarlo, en otros rubros.

Nuestros esfuerzos en este afio estaran daramente orientados hacia dos
objetivos: el primero, operar de la mejor forma posible en la etapa de régimen del
Transantiago, tratando de ser la empresa mejor evaluada del segmento. Para ello,
nos hemos asesorado de la mejor manera y hemos creado departamentos de
estudio destinados a simular y proyectar el funcionamiento en esta etapa.
Asimismo, capacitaremos de la mejor forma a nuestros conductores, tanto en
destrezas relacionadas con la funcién propiamente tal de chofer, como también, en
todo lo relacionado con la calidad en la atencidn de nuestros usuarios y/o
excelencia en la prestacion de los servicios; vy, el segundo, conseguir de parte de la
autoridad gque se le hagan algunos ajustes a las Bases de Licitacion, que dicen
relacion, basicamente, con los plazos de la concesidn,

Termino dando los agradecimientos correspondientes a todos nuestros
trabajadores, los cuales prestan su colaboracién dia a dia en la consecucion de los
objetivos de la empresa.

GERENTE GENERAL



ANTECEDENTES DE LA SOCIEDAD

INDIVIDUALIZACION
R.U.T.
Nombre o Razén Social

Domicilic administrativo
Comuna

Ciudad

Casilla electrénica
Pagina Web

Regidn

Teléfono

Fax

INFORMACION LEGAL

99.559.010-7

;SERVICIO DE TRANSPORTE DE PERSONAS
SANTIAGO S.A. Nombre de Fantasia: STP
SANTIAGO S.A.

ABDON CIFUENTES N© 36
SANTIAGO

SANTIAGO
informaciones@stpsantiago.cl
www . stpsantiago.cl
METROPOLITANA

6962844

6966551

Escritura de Constitucion o Documentos Constitutivos

Ciudad

Fecha

Notara

Naturaleza luridica

SANTIAGO

13/05/2004

PAMELA HERNANDEZ MACHUCA
Sociedad andnima cerrada, sujeta a
normas de sociedades abiertas.

Inscripcion SVS N° 870
Legalizacion

Fecha publicacion Diario oficial : 26/05/2004

Inscripcion Registre de Comercio @ Santiago

Foias ;14891

NUmero 11227

Fecha 24/05/2004



ACCIONISTAS

“El compromiso firme y vital de la
administracién es para con los
accionistas, quienes depositan su
confianza con la conviccion de quedar
en buenas manos.”

Propiedad y control

N° de accionistas ;12

1 ENTP de Chile S.A.

96641470-7
Acciones Suscritas 9371 Pagadas 8194
36,04%
2 Troncoso Sepllveda Luis Alberto
3725595-5
Acciones Suscritas 6000 Pagadas 6000
23,08%
3 Einstein Santa Rosa S.A.
99514360-7
Acciones Suscritas 3080 Pagadas 3080
11,85%
4 Gomez Pérez Jorge Rolando
6051829-7
Acciones Suscritas 1941 Pagadas 1075
7,47%
5 Herrera Aguirre Guillermo Norberto
5125504-6
Acdiones Suscritas 1671 Pagadas 1671
6,43%
6 Transportes La Florida Mapocho N° 64 S.A.
96607590-2
Acciones Suscritas 1208 Pagadas 1208
4,65%
7 Almendra S.A.
96996480-5
Acciones Suscritas 893 Pagadas 893
3,43%
8 Barahona Moraga Luis Mario
8711413-9
Acciones Suscritas 640 Pagadas 640
2,46%

9 Gomez Videla Miguel Angel



13455289-1

Acciones Suscritas: 500 Pagadas 500
1,92%
10 Chiang Orellana Alejandro Antonio
5390720-2
Acdones Suscritas 336 Pagadas 336
1,29%
11 Transporte Jafia y Sanchez Ltda.
77555610-2
Acdones Suscritas 310 Pagadas 310
1,19%
12 Mufioz Jeréz lorge
6556702-4
Acdones Suscritas 50 Pagadas 50
0,19%
Total Suscritas: 26000 Pagadas: 23957
Nombre de los controladores : 1) Empresa Nacional de Transporte de
Pasajeros de Chile {Jorge Gomez Pérez =
96%);
2} Einstein Santa Rosa S.A. (Jorge Gomez
Pérez = 60,8%);
3) Gémez Pérez Jorge Rolando;
4) Gomez Videla Miguel Angel;
5) Almendra S.A. (luis Ramirez Pérez =
99,9%)
Total controladores : 60,71 %
Forma de Ejercer el Control : Mayoria de votos en juntas de accionistas y

eleccion de mayoria de directores.

Acuerdo de actuacion conjunta  : No.



DIRECTORIO

Miguel Gémez V.

Dreflfana M.

lejandro Chiang O.

Presidente Directorio
JORGE GOMEZ PEREZ

Directores

MIGUEL GOMEZ VIDELA

LUIS TRONCOSO SEPULVEDA
ALEJANDRO CHIANG ORELLANA
MARIA ORELLANA MAUREIRA




En forma permanente, el
Directorio esta dictando las

principales politicas que
gobiernan el accionar de Ia
sociedad.

Los miembros del Directorio fueron elegidos en la Junta Ordinaria de
Accionistas celebrada el 22 de abril de 2005 para ejercer sus funciones durante un
periodo de tres afios. El Directorio se reline en sesiones ordinarias una vez al mes
para analizar y resolver sobre las principales materias que son de la competencia
del Sociedad y de sus diversas actividades. Entre los numerosos informes que
examina, mensualmente recibe una completa exposicion sobre la gestion que esta
desempefiando la sociedad y los resultados que estd obteniendo.

En forma permanente, el Directorio estd dictando las principales politicas
que gobiernan el accionar del Sociedad, entre ias que cabe mencionar: estrategia
comercial, revisién presupuestaria, posicién patrimonial, rentabilidad, calidad de
servicio y condiciones laborales.

Segtin los estatutos sociales, el Directorio representa a la sodedad judicial o
extrajudicialmente y, para el cumplimiento del objeto social, estd investido de las
mds amplias facultades de administracion, pudiendo determinar el modo y forma
de explotacién y desarrolio de los negocios sociales como lo juzgue conveniente
para los intereses de la sociedad. La representacién judicial del Directotio es sin
perijuicio de fa que corresponde al Gerente General de conformidad a o establecido
en el articulo cuarenta y nueve de la ley dieciocho mil cuarenta y seis.
Corresponde especialmente al Directorio:

a) nombrar un Presidente que lo sera de la sociedad;

b) nombrar, remover y fijar las atribuciones y deberes del Gerente Genera!
y de los demds empleados y personas cuyos servicios requiera la sociedad, asi
como establecer sus remuneraciones;

c} designar una persona que desempefie las funciones de secretario del
Directorio y de las Juntas Generales de Accionistas;

d) adquirir para la sociedad acciones de la emision de la misma empresa;

e) fijar los reglamentos necesarios para la administracion de los negocios
sociales e inspeccionar la marcha de las operaciones;

f) acordar l2 convocatoria a Junta General Ordinaria de Accicnistas de cada
afio, confeccionar la memoria y balance de las operaciones sociales y un inventario
de las existencias, y proponer la distribucién de los beneficios liquidos, justificados
por los inventarios y balances aprobados por la asamblea de accionistas;

g) invertir ios fondos de la sociedad en la foma que estime mds segura y
ventajosa;

h) formar o integrar otras sociedades filiales o coligadas en la forma y
condiciones que sefiale la ley, disolverlas y liquidarias;

i) contratar y operar cuentas comientes bancarias;



i) girar, aceptar, prorrogar, protestar, descontar letras de cambio, pagarés
y toda clase de documentos mercantiles;

k} celebrar todos los contratos, ejecutar todos los actos y efectuar todas las
declaraciones que fueren pertinentes, conforme a las normas que rigen en el
comercio intemacional;

I) conferir mandatos especiales y delegar parte de sus facultades en el
Presidente, Gerente, Sub Gerentes o abogados de ia sociedad, en un Director o en
una Comision de Directores; y, para objetos especialmente determinados, en otras
personas;

m) resolver todo aquello no previsto en estos estatutos, dando cuenta a los
accionistas en {a Junta General inmediata; v,

n) en general, efectuar todos los negocios y tomar las medidas que se
estimen convenientes a los intereses sociales, que correspondan al objeto y lineas
de la sociedad y cuya resolucion no esté reservada a las Juntas Generales de
Accionistas.

En sus sesiones ordinarias y extraordinarias actia como Secretario el
Gerente General, sefior Luis Barahona Moraga.



ADMINISTRACION

Presidente Ejecutivo

Gerente General y representante legal :

Gerente de Administracion y Finanzas :

Gerente de Explotacién y Desarrollo

sfe ano queremos
hablar del
profesionalismo, [a
expertiz, del know how,
Ia innovacion, la
credibilidad y 1a
confianza. Atributos y
valores en los que
confian quienes creen en
nosotros, confianza que
nos lleva a mejorar dia a
dia y a agotar todos
nuestros esfuerzos en el
logro de los objetivos de
nuestra misién.

JORGE GOMEZ PEREZ
Contador

LUIS BARAHONA MORAGA
Abogado

MIGUEL GOMEZ VIDELA
Ingeniero Comercial - MBA

BERNARDO ARAOS MUNOZ
Ingeniero Civil Eléctrico



Sub-Gerente de Finanzas : ROBERTO ZUNIGA BARAHONA
Ingeniero Comercial- MBA

Contador General :  CARLOS MENDOZA BUSTOS

Contador Auditor
Ingeniero Comercial

Organigrama primera plana STP SANTIAGO S.A.

Presidente Ejecutivo
Asesoria Legal
Gerente General
G Id I
erencia de : i
2re ¢ ] Gerencia de Explotacidn
Adm“-“suaqén ¥ Gerencia de R.R.H.H y Desarrollo

Finanzas




OTRAS INFORMACIONES

Personal

Al 31 de diciembre de 2005, la sociedad tenmia una dotacién de 74
trabajadores:

Categoria N°
Ejecutivos: o
Profesionales: 6
Operaciones: 63
Administrativos: 5

Fecha Limite Junta Ordinaria
de accionistas 1 30 de abril.

Fecha Cierre Ejercicio
Anual Segun Estatutos : 31 de diciembre

Nombre Auditor Externo : Price Waterhouse Coopers
R.U.T. : 81.513.400-1




Nuestra participacion en dicho mercado esta determinada por el nimero de
unidades de negocio que nos adjudicamos, y representamos actualmente el 22,2%
del transporte local o alimentador que comenzard a operar en Santiago en octubre
del afic 2006.

La evolucion de este mercado, dentro de los préximos 5 afios, esta sefialada
en las respectivas bases de licitacién, las que establecen una evoiucién, ajuste o
aumento de la demanda de pasajeros equivalente a 1,17% anual.

Respecto a tendencias, no las hay, toda vez que se trata de un mercado
regulado por los proximos aiios, con reglas precisas e invariables conteridas tanto
en las Bases de licitacidén como en los respectives contratos de concesion.

Descripcidn de los negocios:

La empresa se dedicara a prestar directamente el servicio de transporte de
pasajeros en las vias licitadas de la Regién Metropolitana, dentro del marco o
esquema que se establece en las Bases de Licitacion Transantiago. Esto, seg(n
Bases, comenzé el dia 22 de Octubre del afio 2.005. Este es el objeto Unico que
tiene nuestra empresa. Sin perjuicio de ello, también se realizardn las siguientes
actividades conexas a la ya seiialada, todas ellas permitidas por las referidas
Bases:

a) La publicidad estédtica y dindmica, pudiendo explotar zonas para publicidad en
los buses siempre gue esta no afecte la informacién necesaria para el sistema de
transporte, los requerimientos de las Bases de Licitacidn respectivas y normas
aplicables;

b) La venta de informaci6n relativa al funcionamiento de sus servicios, pudiendo
vender a terceros, distintos del Ministerio de transportes y Telecomunicaciones,
toda aquella informaciéon de que disponga en relacidn con su operacién en lo
relativo al nimero y tipo de pasajeros transportados, tasa de ocupacién y origen —
destino de viajes;

¢) La participacién en los Sistemas de Compensacién y/o de Permisos de Emisién
Transables, asociados al Plan de Prevencién y Descontaminacion Atmosférica de la
Regién Metropolitana, o a otras normativas vigentes, y en transacciones de
reducciones Certificadas de Emisiones asociadas al Protocolo de Kyoto, segin
proceda; vy,

d) La implementacion y desarrolio de otras actividades conexas (venta de
combustibles), distintas a las anteriores, previa aprobacién del Ministerio de
Transportes.

Factores de riesgo:

El principal factor de riesgo del negocio estd constituido por algin error en
el calculo de la demanda referencial de pasajeros que se establecen en los anexos
de las Bases y que serd, en definitiva, el indicador que provocara alzas o bajas en
la tarifa y determinara el pago que se nos realizard mensuaimente por parte del
administrador financiero del sistema o AFT. En este aspecto, es necesario sefialar



que las Bases de Licitacion garantizan, para las unidades de negodio
alimentadoras, el pago del 60% de la antedicha demanda referencial de pasajeros.

También se deben considerar como factores de riesgo los siguientes: la tasa
de siniestralidad que tengan nuestros conductores; posibles conflictos laborales,
debido a que todo el personal de conduccidon debera ser contratado por ia
empresa; eventuales desperfectos o fallas que presenten los buses que la empresa
tenga arrendados y que nos impidan cumplir con la frecuencia minima exigida; vy,
en relacion con todo lo anterior, las multas que se establecen en las Bases de
Licitacion para los incumplimientos al contrato de concesicn.

Principales Contratos:

Durante el ejercicio comercial 2005, se destacan los siguientes contratos:

-»1.- Con fecha 28 de enero de 2005, la sociedad suscribid con el Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones, los contratos de Concesidn de Uso de Vias de la
Ciudad de Santiago para la prestacion de Servicios Urbanos de Transporte Pablico
Remunerado de Pasajeros Mediante Buses, para las Unidades de Negocio
Alimentadoras N° 2 y 4, dentro del marco de la Licitacion Publica Transantiago
2.003. La Unidad de Negocio alimentadora NO 2, corresponde a las comunas de
Macul, Pefalolen, La Reina y Nufioa, y la N° 4, a la comuna de Puente Alto.

=) 2.- Con fecha 26 de enero de 2005, la sociedad tomé en la Compafiia de
Seguros de Crédito Continental, dos pdlizas de fiel cumplimiento de los contratos
de Concesién de Uso de Vias de la Ciudad de Santiago para la prestacién de
Servicios Urbanos de Transporte PUblico Remunerado de Pasajeros Mediante
Buses, seglin asi lo exigian las respectivas Bases de Licitacién para la suscripcion
de los respectivos contratos.

=»3.- El dia 1 de julio se pagé el aporte a la Reserva Técnica Operativa que tenia
comprometido la empresa por los contratos de concesién, por la suma total de
38.640 U.F., de las cuales 16.560 U.F. se pagaron por la Unidad de Negocio
Alimentadora N°© 2 y, 22.080 U.F., por la Unidad N° 4. El pago se hizo a través de
una vale vista tomado en el Banco del Desarrollo. La suma total pagada en pesos
equivale a $ 675.852.240.-, la que fue financiada con un crédito hipotecario
otorgado por el Banco antes sefialado, por la suma de 38.000 U.F. El saldo de 640
U.F., salié de fa cuenta corriente.

Las propiedades que fueron hipotecadas son las de Abdon Cifuentes N° 36 y
N© 51, de la comuna de Santiago vy la propiedad de caile Juanita, hijuela N°© 8, del
ex Fundo San Guillermo, de fa comuna de Puente Alto.

->»4.- Se suscribié contrato de leasing con Corpbanca, por 27 buses de transporte
de pasajeros compuesto cada uno de ellos por: Chassis Mercedes Benz, modelo OH
mil ciento quince L-SB, pise bajo, distancia entre ejes cuatro mil seiscientos mm,
motor electrénico OM novecientos cuatro LA potencia ciento diez w ciento cincuenta
CV/dos mil trescientos rpm, caja de cambios Allison S dos mil automaética, direccion



hidrdulica, cilindrada cuatro mil doscientos cuarenta y nueve Its., neumdticos
delanteros y traseros doscientos cincuenta y cinco/setenta R veintidés coma cinco,
frenos de servicio doble circuito, cien por ciento neumatico, freno de motor, gases de
escape y Top Brake, torgue quinientos ochenta Nm/mil doscientos-mil quinientos
rpm, estanque de combustible ciento cincuenta Its.; y Carroceria Induscar/Caio,
modele Apache, afo dos mil seis, largo total nueve coma ochenta mts., veintisiete
asientos urbanos, piso revestido en taraflex, revestimiento interior lateral en férmica,
dos escotillas en el techo, techo en fibra de vidrio, ventanas color fumé, tres puertas
envolventes, ubicacion interior para minusvalidos, tres letreros electronicos, una
rampla manual de acceso para silla de ruedas en segunda puerta.

Con ocasién de este contrato, se deberan pagar cuarenta y ocho rentas de
arrendamiento mensuales, iguales y sucesivas, de mil trescientas veinte coma
cuarenta y seis Unidades de Fomento cada una, mas el impuesto al valor
agregado que las afecte, los dias primero de cada mes, a contar del dia primero de
Abril del dos mil seis.

Al termino de este contrato, se deberd pagar el precio de la compraventa, el
que serd el equivalente en pesos de mil trescientas veinte coma cuarenta y seis
Unidades de Fomento mas el Impuesto al Valor Agregado.

Se constituyeron como codeudores solidarios de la empresa en dicho contrato
el Presidente Ejecutivo don Jorge Gomez P., el Gerente de Finanzas don Miguel
Gomez V. y el Gerente General Luis Barahona Moraga.

=» 5.- Se compraron otros 3 buses modelo 1115, motor Mercedes Benz, y 2
modela 915, también motor Mercedes Benz, a la empresa Carrocera Dibusa. La
inversion fue de US$ 369,278.- Esto se financid con un leasing otorgado por HNS
BANCO.

) 6,- con fecha 1 de diciembre de 2005, suscribié contrato de leasing con el
Banco del Desarrollo, por el inmueble ubicado en Puente Alto, Provincia Cordillera,
consistente en el Lote B Dos, proveniente de la subdivisidn del Lote B, de la
divisién del resto del inmueble denominado Fundo Peralillo, que segin plano que
archivado al final del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de
Puente Alfo del aiio dos mil dos, bajo el namero dieciséis, corresponde al poligono
encerrado por {os puntos B, C, ¢, Dos, W, X, Uno, b v B, vy deslinda: AL NORTE, en
tramo X a Uno, en diez metros con trame de servidumbre de Paso y con Lote B
Uno del mismo plano de subdivision, en dos tramos, Uno a b, en diecinueve
metros y cincuenta y cuatro centimetros, y b & B, en ciente ocho metros y dos
centimetros; AL SUR, con Lote B TRES, del mismo plano de subdivision en dos
tramos, C a ¢, en ciento dos metros y ochenta vy seis centimetros, y ¢ a Dos, veinte
metros y cincuenta y un centimetros, y en tramo Dos a W, en diez metros con
tramo de Servidumbre de Paso; AL ORIENTE, en tramo B a C, en ciento quince
metros y veinte centimetros con Canal de la Vega; y AL PONIENTE, en tramo W a
X, en ciento catorce metros y veintiddés centimetros con otro propietario.- Tiene
una superficie aproximada de dieciséis mil trescientos sesenta y siete coma
ochenta y dos metros cuadrados.



La sociedad pagara por concepto del precio del arrendamiento las siguientes
cantidades: a) Una renta equivalente en moneda nacional de dos mil doscientas
setenta y cuatro Unidades de Fomento, que la arrendataria se obliga a pagar
en este acto; b) cincuenta y cinco rentas, mensuales, iguales y sucesivas, cada
una por el equivalente en moneda nacional de doscientas ochenta y dos coma
setenta y siete Unidades de Fomento. Todas las rentas con vencimiento de
pago los dias cinco de cada mes, a contar del dia cinco de mayo del afio dos mil
seis.

Al término del contrato de arrendamiento, la sociedad podra adquirir para si
el inmueble arrendado, para cuyo efecto el BANCO DEL DESARROLLO le formuld
por ese acto una oferta irrevocable. El precio de la compraventa serd una cantidad
equivalente a doscientas ochenta y dos coma setenta y siete Unidades de
Fomento, pagadero de contado, dentro de los treinta dias siguientes a la fecha de
pago de la Gltima renta de amrendamiento pactada.



MISION

STP Santiago S.A. es una empresa de transporte de personas que opera en
la Regién Metropolitana, la cual brindara sus servicios en las comunas de La Reina,
Pefialolen, Nufioa, Macul y Puente Alto. Estamos orientados a entregar un servicio
eficiente y eficaz a los usuarios del transporte, comprometiéndonos a respetar el
cuidado del medio ambiente a través de la mas modemna tecnologia.

Todos los movimientos operativos y financieros siempre estan orientados a
maximizar el beneficio de nuestros accionistas, de nuestros empleados y nuestros
clientes.

VISION

STP Santiago serda una empresa que busque permanecer en el largo plaze
participando en nuevos procesos de licitacion.

Sera una empresa reconocida por empleados, clientes, competidores,
accionistas y publico en general, por una gestion en transporte moderna y segura;
y trabajara con los mas altos estadndares de calidad en todos los servicios que
ofrezca.

DESCRIPCION DEL SERVICIO

STP Santiago S.A. es una empresa de transporte que prestard sus servicios
en las dreas alimentadoras N° 2 y 4, conformadas por las comunas de Pefialolén,
La Reina, Macul y Nufoa y Puente Alto, respectivamente. Para esto, contara con
mas de 270 buses, los que seran asignados a cada una de las unidades de negocio
adjudicada; alrededor de 110 buses seran asignados a la unidad alimentadora N° 2
y aproximadamente 160 buses a la unidad N 4. En forma complementaria a los
servicios que prestard en las dreas descritas anteriormente, la empresa brindard
servicios especiales, comunales y comerciales, para sus respectivas areas.

Cada d&rea tiene asignados servicios locales alimentadores, los que
permitirén desplazarse a los habitantes de dichas comunas dentro de las comunas
que pertenecen al area a los destinos mdas frecuentes y los acercarén a los
servicios troncales y al Metro.

El servicio de transportes que brindard STP Santiago se encuentra integrado
con el Metro vy las Unidades Troncales, de manera que al usuario le resulte mas
econdmico hacer cada viaje. Ef sistema de pago se efectia a través de la tarjeta
Multivia, la cual, a través de un validador instalado en los buses, descuenta dinero
por cada viaje realizado.

Como este es un sistema de trasporte integrado, cada vez que la persona
suba a un bus debera validar su pasaje en los sistemas habilitados para esto.



[1- Rentabilizar los negocios adjudicados:|

Crecer en rentabilidad serd el principal objetivo
estratégico que se ha fijado por parte de! directorio
y la plana ejecutiva de la empresa. El desafio de
este punte es incrementar el RO! (Returmn on
Investment) para lo cual se trabajara en 3 éreas:
Optimizacién de los margenes,

Optimizacion de la excelencia operacional,
Optimizacion del Capital

Crecer e innovar en los negocios actuales: |

Para cumplir este objetivo, se pretendera innovar
en tecnologia y en el trato a los usuarios, en ambas
unidades de negocio adjudicadas. Esto nos ayudard
a mantener una disciplina permanente, mirando
nuestro actual negocio como una plataforma para
lograr futuros negocios que nos hagan crecer como
empresa.

Alcanzar la excelencia operacional: I

Este objetivo consiste en hacer la operacién de
cada servicio cada dia mejor y a un menor costo,
tantc en el &4rea operativa como en la
administracidn de terminales. Por otra parte,
debemos fidelizar a nuestros usuarios, optimizando
la calidad de nuestros servicios y la seguridad en
éstos.

Implantar una gestion estratégica de recursos
humanos:

Esto significa promover el desarrollo del personal y
su capacitacion, desarrollar equipos de trabajos
jovenes y tener ejecutivos claves para el manejo y
la operacidn del negocio. Por otra parte, se
realizard en forma sistematica estudios de clima
laboral y evaluaciones de desempefio.

Crecimiento en nuevos negocios:

Los nuevos negocios dan pie al crecimiento futuro
de la empresa. Por esta razén, existird un
departamento de Proyectos y Asesorias, el cual
estara encargado del estudio y evaluacion tanto de
riesgo como de los proyectos en si.



OBJETIVOS DE LARGO PLAZO

Nos avocaremos a satisfacer 4 puntos:

v

Accionistas: Rentabilidad, maximizando ias
utilidades, minimizando los costos y optimizando
los procesos operativos, financieros y de

recursos humanos.

RRHH: Mantener una fuerza lahorai en el largo
plazo. Minimizar la rotacion del personal.
Capacitaciones constantes en los niveles
gerenciales, administrativos y operativos de la

empresa.

Clientes: Ser un medio de transporte moderno,
seqguro y eficiente para los clientes. Convertirnos
en una alternativa de transporte que
desincentive el uso del automovil.

04

Comunidad: Ser un real beneficio para la
comunidad e insertarnos en ésta como un
elemento que mejore la calidad de vida y el
medio ambiente de manera constante,
sostenible y permanente.




POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

En un principio, la politica de financiamiento de la socdiedad fue el aporte de
los socios en pago del capital social.

Principales activos:

Maquinarias y Equipos (Neto) M$ 115.050

La composicion de este rubro esta dada en gran medida por la incorporacion
de cobradores automdticos para los buses por un monto de M$ 110.361, y lo que
resta M$ 4.689 equivale bdsicamente a equipos computacionales.

Muebles y Utiles (Neto) M$ 4.556

Este saldo es representativo de equipos y muebles de oficinas destinados
principalmente a las instalaciones administrativas.

Construcciones {(Neto) M$ 542.100

Este rubro del activo inmovilizado esta compuesto por las construcciones e
instalaciones existentes en los terminales y en las oficinas administrativas de la
casa matriz. No existieron movimientos representativos de inversion durante el
afio 2005,

Terrenos M$ 1.499.921

Corresponde a terrenos de la sociedad donde se ubican los terminales
destinados a la operacién de la empresa v al de la casa matriz principalmente,
cabe mencionar una adicién de importancia durante el periodo 2005,



correspondiente a un terreno adquirido en Puente Alto por un monto de M$
280.448 actualizado al cierre del ejercicio.

Vehiculos (Neto) M$ 1.536.571

Su saldo lo componen 40 vehiculos destinados a la operacion del negocio
representados a su valor actualizado y depreciado at cierre del ejercicio 2005. Es
importante destacar que 32 de ellos se encuentran clasificados financieramente
como activos en leasing.




POLITICA DE DIVIDENDOS

Salvo acuerdo diferente adoptado en la junta respectiva, por la
unanimidad de las acciones emitidas, de las utilidades liquidas de cada
ejercicio se destinara una cuota no inferior al treinta por ciento para dividendos
repartibles en dinero entre los accionistas, a prorrata de tas acciones que
posean.

En todo caso, el directorio podra distribuir dividendos provisorios
durante el ejercicio con cargo a las utilidades del mismo, siempre gue no
hubieren pérdidas acumuladas.

El pago del dividendo serd exigible transcurridos treinta dias contados
desde la fecha de la Junta que aprobd ia distribucion de las utilidades del
gjercicio.

El saldo de las utilidades liquidas no destinadas al pago de dividendos,
podra ser capitalizado en cualquier tiempo, previa reforma de estatutos, por
medio de la emisidon de acciones liberadas de pago o por el aumento del valor
nominal de las acciones, o ser destinada al pago de dividendos eventuales en
ejercicios futuros.

Utilidades distribuibles ejercicio 2005

En el presente ejercicic no existen utilidades para ser distribuidas entre
los accionistas.



INFORME DE GESTION

n transantiago

Durante el afio 2005 se puso en plena
aplicacion la fase de implementacién
del Transantiago. Esto implicé que
nuestra empresa asumiera la titularidad
de 41 servicios de transporte de
pasajeros, todos los cuales fueron
entregados en  administracion a
diversos subcontratistas, a excepcion
del servicio N° 350, en el que operan
exclusivamente Jos buses estandar
Transantiago  adquiridos por Ia
empresa.

Las operaciones de nuestra empresa comenzaron el 22 de Octubre del 2005
con el inicio de la Fase 1A de Transantiago, correspondiente a la primera etapa de
la Fase de Implementacion del proyecto.

Esta etapa se caracteriza por la continuidad de trazados existentes hasta
antes de} 22 de octubre del 2005, los cuales en su mayoria fueron operados por
antiguos empresarios de la locomocidon colectiva, siendo labor de STP Santiago
S.A., la generacidn de los planes de operacion, modificacidén de los trazados,
inscripcién de buses y posterior supervision. Si bien la operacion comenzd en esta
fecha, con anterioridad ya se estaban realizando los preparatives para esta Fase y
para etapa de Régimen.



Servicios en Etapa de Implementacion

En esta etapa se comenzé a operar 41 servicios, distribuidos de la siguiente
manera, segun Unidad de Negocio:

FASE & 18 T
Fecha de Incio 22710/2005 2170112006 13/04/2006
t‘:’ﬁ:i:e 20/01/2006 12/04/2006 20/07/2006
B ervicios A2 | A4 | AGMTP | A3 | A4 | AGMTP | A2 | A4 | AGMTP
26 | 104 214 125 1 104 214 125 [ 104 714
228 | 179 528 26 | 179 398 128 | 179 328
544 | 337 405 28 | 7 406 228" 380 406
432 | 380 406 234 | 350 407 246 | 361 328
801 | 361 407 432 T 361 328 432|370 367
637 | a0 378 601 | 370 367 501 | 378 374
a3 | 578 367 637 1 378 374 537 | 399 627
805 | 399 374 643 | 499 627 543 | 423
809 | 423 657 805 | 423 805 | 424
§10 | 424 630 809 | 424 800 | 434
MB93 | 434 810 | 434 810 | 626
626 MB9E | 626 MB93 | 698
670 508 806
Ba8 8ne 807
206 807 MB70
807 MB70 MB75
MB70 MB75 MB71
MB75 MB71 MB77
ME71 MB77
MB77

Estos servicios comenzaron a ser operados por un total de 1020 maqguinas,
para finalizar en la Fase 1C con 880 maquinas, con motivo de la reduccién de
servicios asociados para cada SubFase.

Terminales

Los mayores esfuerzos en esta drea estan destinados a flegar preparados a
la etapa de Régimen, donde un aspecto importante son {os terminaies, los cuales
se detallaran sus caracteristicas y avances al 31 de Diciembre de 2005,

Se contara con 4 terminales, uno en Alimentador 2 y tres en el Alimentador
4, todos con Depdsito de vehiculos, Terminal de vehiculos, Area de Mantencion,
con sus respectivas Bodegas y pozos, Area de Inspeccién ocular, Area de lavado,
Area de carga de combustible y Area de oficinas.

La descripcion de cada Terminal es ia que sigue:



. L Superficie (m2} Cantidad
Terminal Ubicacian Categoria
= Total Neto o TV

La Primavera La Primavera 1885 | B3 472878 2600 15 3
Pig Andino Pie Anding 555 B5 16.367 82 £.932.57 56 6
Juanita Juanita 01480 BS 18.123,37 15.576.35 117 12
Diagonai Las

Torres D. Las Torres sin BB 29.010,80 20.486,27 115 12

Las etapas en la construccidn de un Terminal son:

1 | Seleccionar y Adquirir emplazamiento Terreno

2 | Ceriificado de Informaciones Previas cip

3 | Perfil de Proyecto Anteproyecto

4 | Informe Previo Favorable IPF
Proyecto de Terminal, con condiciones

5 | Operativas, sanitarias, constructivas y Proyecto
urbanisticas

6a Dec]aragic’m de_ impacte Ampiental o DIAJ EIA
Evaluacion de impacto ambiental
Evaluacion de impacto sobre el Sistema de

6o Transporie UrbanF:J EISTU

7a | Resolucion Clasificacion Ambiental RCA

7h | Informe de Factibilidad Técnica IFT

8 | Permiso de Edificacion PE

9 | Construccion del Terminal Construccion

10 | Recepcidn de Obras RO

11 | Resolucion aprueba Funcionamiento RAF

Al 31 de diciembre de 2005, se contaba con el siguiente Status:

Ternminal STATUS
La Primavera Ba-Bb
Pie Andino 6e-6b
Juanita Ba-6b
Diagonal Las 3

Tomes




El Desafid que se aproxima

Nuestro negocio cuenta con ingresos
garantizados, por lo cual el enfoque
debe estar en optimizar la operacion
para obtener bajos costos de

explotacion.
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El 22 de Octubre del 2006 comienza la etapa de Régimen de TranSantiago,
la cual se caracterizard por la operacién en Alimentadores y Troncales, el
equipamiento y Sistemas para el Apoyo de la Gestion Flota, el pago integrado de
tarifas, el fin de la recaudacion en los terminales, la contratacion de todos los
conductores por la empresa, entre otros cambios.

Para este momento debemos estar listos, motivo del cual el drea de
Explotacién y Desarrollo se esta preparando para cumplir con el objetivo planteado
de operar en forma eficiente al menor costo posible. Nuestro negocio cuenta, a
diferencia de otros, con ingresos garantizados, por lo cual el enfoque debe estar en
optimizar {a Operacion para obtener bajos costos de explotacion,

Para lograr ic anterior se estan realizando una serie de actividades entre las
que destacan:
1. Adquirir e implementar los Terminales y Depobsitos de Vehiculos.
2. Compra de Buses con Estandar Transantiago.
3. Estructuracion y Definicion de forma de funcionamiento de Area de
Explotacién y Desarrollo, destacando en este punto:

a.
b.
c.

0o

Definicién de areas y procesos del drea

Interaccion de las distintas dreas y procesos

Contacto con proveedores de ios diferentes insumos y sistemas que
regueriran en Régimen

Definicion y Seleccién de Recursos humanos Necesarios
Generacion de Manuales de Procedimiento.

Estudios de Disefio Operacional, con el objetivo de definir los
parametros éptimos de operacién.



g. Estudios tendientes a optimizar |z asignacién del recurso Conductor
h. Definicién de herramientas para el apoyo a la Gestién, especificando
indicadores & controlar y metodologias para realizario.
4. Acondicionamiento de Buses que operardn en régimen: Seleccién de
maquinas, Pintura, Equipamiento embarcado (sisternas de acceso y de
apoyo a la explotacion}, Letreros electrdnicos y Filtros {Bajo Euro III).



CALIDAD EN ATENCION AL USUARIO

Se enfatizara el desarrolio del
lenguaje, el trabajo sobre las
aptitudes, el sentido de pertenencia
a la organizacién, y la realizacién
personal, asi como la colaboracion
en la interaccion social del conductor
en su puesto de trabajo.

El objetive general es profesionalizar la atencidn al usuario de la Jocomocion

colectiva, basandose en el desarrolio de habilidades de interaccién personal, que
faciliten tanto, la satisfacci6n integral de las necesidades del usuario, como el
desarrollo personal del conductor.

$ W=

Para ello, se han elaborado los siguientes objetivos especificos

Conocer la Misidn y Vision de STP Santiago S.A.,

Desarrollar estrategias de deteccion de necesidades del usuario.

Identificar los roles y funciones que caracterizan el propio desempefio
laboral en la atencidn de los pasajeros.

Desarvollar habilidades de comunicacién para atender al cliente y manejar
adecuadamente las situaciones conflictivas con los mismos (empatia y
acertividad)

. Conocer el valor del trabajo del conductor y su responsabilidad respeto al

usuario de la locomocion colectiva,
Desarrollar habilidades de comunicacién en los conductores; importancia de
la comunicacion verbal y no verbal.

Asimismo, como objetivo transversal, se enfatizard el desarrollo del

lenguaje, el trabajo sobre las aptitudes, el sentido de pertenencia a Ia
organizacion, y la realizacién personal, asi como {a colaboracién en la interaccién
social def conductor en su puesto de trabajo.

Metodologia
Clases expositivas, dinamicas grupales e individuales y rol playing.



ESTADOS FINANCIEROS

INFORME AUDITORES EXTERNOS

PRICEWATERHOUSE(COPERS @

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Santiago, 10 de febrero de 2006

Sefiores Accionistas y Directores
Servicio de Transporte de Personas Santiago S.A.

Hemos efectuado una auditoria al balance general de Servicio de Transporte de Personas Santiago
8.A. al 31 de diciembre de 2005, v a los correspondientes estados de déficit acuamulado en periodo de
desarrolle por el periodo de nueve meses terminado al 30 de septiembre de 2005, de resultados por el
petiodo comprendido entre el 1 de octbre y el 31 de diciembre de 2005 y flujos de efectivo por el
gjercicio terminado en esa fecha. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus
comrespondientes notas) es responsabilidad de la administracién de Servicio de Transporte de Personas
Santiago S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opmidn sobre estos estados financieros,
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2.00 ESTADOS FINANCIEROS

2.01 BALANCE GENERAL

L0001.30  Tipo de Moneda Pesos 1.01.04.00 RU.T.

1.00.01.40  Tipo de Balance Individual 99559010 -7

ACTH o

ol i N

511.00.00 TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES -
5.11.10.10 Disponible 307.131 2861
3.11.10.20 Depésitos a plazo
5.11.10.30 Valores negociables (neto)
3.11.10.40 Deudores por venta {neto} 4 30,394
5.11.10.50 Docurmentos por cobrar {neto) 4 73.397
§.11.10.60 Deudores varios (neto) 4 250 36.260
5.11.10.70 Documentos y cuentas por cobrar empregas relacionadas 5 143.439
$.11.10.80 Existencias (netc) 13.840
5.11.10.90 Itnpuestos por recuperar 10.184
5.11.20. 10 Gastes pagadoes por anticipado 3.250
5.11.20.20 Impuestos diferidos & 50]
5.11.200.30 Chros activos circulantes
5.11.20.40 Contratos de leasing {neta)
5.11.20.50 Activos para leasing (neto)

512.00.00 TOTAL ACTIVOS FLIOS 3,693,101 1.651.094
3.12.10.00 Terrenos ki 1.499.964 1284727
5.12.20.00 Construccién y obras da infraestructura 7 565.232 570.828
5.12.30.00 Maquinarias y equipos 7 243.420 1013
3.12.40.00 Otros actives fijgs ki 1.509.285 432
5.12.50.00 Mayor valor por r 10 técnica del activo fijo
5.12 6060 Deprecigcién {menos) 7 (124.711) {5.906)

5.13.00.00 TOTAL OTROS ACTIVOS 1.233.738 ¢
5.13.10.10 Inversiones en empregas relacionadas
51310201 en plras sociedad
5.13.10.30 Menor valor de inversiones
5.13.10.40 Mayor valor de inversionss {menos)
5.13.10.50 Deudores & lergo plazo
5.13.10.60 Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas larga plazo
5,13.10.65 Impuestos diferidos a large plazo 6 68.676
5.13.10.70 Intangibles 9.421
5,13,10.80 Amortizacion (menos) {314)
5.13.10.50 Otros 8 2.155.955
3.13.20.10 Contrates de leasing large plazo [neto)

5.10.00.00 _TOTAL ACTIVOS 6.508.515 1.830.213




7] : GRSS0010 -7
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IMPRESION:
Tipo de Bulance : Individusl PASIVO S I

1.00.01.30  Tipo de Moneda Pesos
1.00.01.40  Tipo de Balance Individual

1.01.0400 RUT.

{ 99558010-7 |

16-03-2006

5210000 TOTAL PASIVOS CIRCULANTES

151.570

3.21,10.10 Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo

5.21.10.20 Obligaciones con bances e instituciones financieras largo plazo - poreion corto plag®

5.21.10.30 Obligaciones con el piblico (pagarés)

5.2].10.40 Obligaciones con el piablico - porgidn corto plazo (bonos)

3.21.10.30 Obligaciones larga plazo con vencimiento dentro un afio

5.21.10.60 Dividendos por pagar

521 1070 Cuentas por pagar

351.054

74

3.21. 10 80 Documentos por pagar

5.025

5.21.10.90 Acreedores varies

526.063

360

5.21.20.10 Decumentgs y cuentas por pagar empresas relacionadas

5 167.629

150,794

5.21.20.20 Provisionss

11 7721

5.21.20,30 Retenciones

9.748

342

5.21.20.40 Impuesto a la renta

el q

5.21.20.50 Ingresos percibidos por

5.21.20.60 Impuestos diferidos

5.21.20.70 Otros pasivos circulantes

5.22.00.00 TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO

1.584.137

5.22.10.00 Obligaciones con bancos e ingtituciones financieras

1o 2.090.100

5.22.20.00 Obligaciones con el piblico largo plaze (bonos)

3.22.30.00 Documentos por pagar largo plazo

5.22.40.00 Acreedores varios largo plaze

794037

5.22.50.00 Documentos y cuentas por pagar etmpresas relacionadas large plaze

3,22.60.00 Provisiones largo plazo

3.22.70.00 Impuestos Diferidos a largo plazo

5.22 80.00 Otrog pasivos a large plazo

5.23.00.00 INTERES MINORITARIO

5.24.0.00 TOTAL PATRIMONIO

2.016.873

1.738.645

3.24.10.00 Capital pagade

12 2.444.672

1.933.605

5.24.20.00 Reserva revalorizacion capital

3.24 3000 Sobreprecio en venta de acciones propias

5.24.40.00 Otras reservas

5.24 5000 Utilidades retenidas {sumas codigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00)

12 (427.799)

(194.960)

5.24.51.00 Reservas futures dividendos

5.24.52.00 Utilidades acurnuladas

5.24.53.00 Pérdidas ladas {menos)

5.24.54.00 Utilidad (pérdida) del ejercicio

(3.086)

5,24.55.00 Dividendos provisorios (menos)

3.24.56.00 Déficit acumulade periode de desarrolly

21 {424.713) |

(194.960)

5.20.00.00 TOTAL PASIVOS

6.509.515

1,890,215




Rut + QYAS90L0 -7 Pagna i de |
Perodo + 91012005 al 31-12-2005

Exprosadaen  : Miler de Pesos Ir rg:gsION3 16-03-2006
AP — || ESTADO DE RESULTADOS | ]I
2.02 ESTADO DE RESULTADOS
.01.04.00 RU.T.
1.00.01.30  Tipo de Moneda Pesos |l 1 99559015- 7 I
1.00.01.40  Tipo de Balance Individual .

5.31.11.00 RESULTADO DE EXPLOTACION {218.697)
5.31.11.10 MARGEN DE EXPLOTACION 102 468
5.31.11.11 Ingresos de explotacion 712735
5.31.11.12 Costos de explotacian (menos) (510.267)
5.31.11.20 Gastos de administracidn y ventas {menos) (321.165)
£.31,12,00 RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION 146.434
5.31,12.10 Ingresas financicros 536
5.31.12.20 Utilidad inversiones empresas relacionadas o
5,31,12,30 Otros ingresos fuera de la explotacion 13 176.045
5.31.12.40 Pérdida inversién empresas relacionadas {menos) ¢
5.31.12.50 Amortizacidn menor valor de inversiones (menos) 0
5.31.12.60 Gastos financieros(menos) (18.718)

5.31.12.70 Otros egresos fuera de la explotacion (menos}
5.31.12.80 Correccidn monetaria 14 (11.426)
5.31.12.90 Diferencias de cambio 15 4
5.31.10.00 RESULTAD{ ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES EXTRAORDINARIQS {72.263)
5.31.20.00 IMPUESTQ A LA RENTA 62.177
5.31.30.00 ITEMES EXTRAORDINARIOS 0
5.31.40.00 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERES MINCORITARIO (3.086)
5.31.50.00 INTERES MINORITARIO 0
5,31.00.00 UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA {3-086)
5.32.00.00 Amortizacidon mayor valor de inversiones -
5.30.00.00 UTILIDAD {PERDIDA) DEL EJERCICID {3.086)
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Rut : B9S5LO10 -7
Periode * 81012005 al 51-12-2005 FECHA
Expresado en  : Miles de Pesng IMPRESION:  16-03-2006
Tio e B fndivid ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO -
INDIRECTO
2.03 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
. 1.01.04.00 RULT.
1.00.01.30  Tipo de Moneda Pesos ] 99550010 - 7 |
1.00.01.40  Tipo de Balance Individual
5.03.00.00  pgetodo del estado de © T dia roes afie 4
flujodeofectivo || deste 01 |01 Izmﬁ 4
hasts 31 |12 §2C
E EFECTIV ACTUAL
£.50.00.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR. ACTIVIDADES DE LA OPERACION (733.049) {60.585)
5.50.10.00 Utilidad (Pérdida) del ejercicio (3.086) {194.960)
5.50.201.00 Resultado en venta de activos 347
5.50.20.10 (Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos 347
5.50.20.20 Utilidad en venta de inversiones {menos) o
5.50.20.30 Pérdida en venta de inversiones o
3.530.20.40 (Utilidad) Pérdida en venita de otros activos o
3.500.30.00 Cargos (Abonoes) a resultado que no representan flufo de efectivo 108.695 15.065
5.50.30.05 Depreciacion del ejercicia 124.711 5.906
5.56.30.10 Amortizacién de intangibles 88.424
5.5030.15 Castigos y provisiones 2.943
5.50.30.20 Utilidad devengada en inversiones en empresas ralacionadas {menos) o
5.30.30.23 Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas o
5.50.30.30 Amorhizacion menor valor de inversiones o
5.50.30.35 Amortizacion mayor valor de inversiones {menos) o
5.50.30.40 Cotreccion monetaria neta 18.753 13.159
5.50.30.45 Diferencia de cambio ueto 4
5.50.30.50 Otros abenos a resultado que no rep Hujo de efective {menos) (171.838)
5.50.30.55 Diros cargos a resultado que no representan flujo de efective 45716
5.50.40.00 Variacion de Activos que afectan al flujo de efectivo taumen.) disminue (992.329) (36.260)
5.50.40.10 Deudores por veritas (214.343)
5.50.40.20 Existencias (13.934)
5.50.40.30 Otros activos (763.5352) (36.260)
5.50,50,00 Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumen. (disminuc) 153.324 151.570
55050110 Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion 158.359 151.570
5.90.50.20 Interezes por pagar 0
5.50.50.20 Impuesto a la Renta por pagar (neto) 9
5.50.50.40 Otras cuentas por pagar relacionadas gon el ltado fuera de explot 0
5.50.50,50 LV_A_ y otros similares por pagar (neta) (5.033)
5.50,60.00 Utilidad (Pérdida} del interés mingritano g
5.41.12.00 FLUJO NETQ QORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 3.053.225 55.498
5.41.12.05 Colocacién de acciones de pago 511.067 65.498
5.41.12.10 Obtencién de préstamos 991,659
5.41.12.15 Obligaciones con el piblico 0
5.41.12.20 Préstamos d tados de emp Javionad 22119
3.41.12.25 Obtencion de ofros préstamos de empresas relavionadas 0
5.41.12.30 Otras fuentes de financiamiento 1.541.397
5.41.12.35 Pago de dividendos {menos) 0
5.4].12.40 Repartos de capital (menos) 0
5.41.12.45 Pago de préstamos {menos} (13.017)
5.41,12.50 Pago de obligaciones con el pablico (menos) 0
5.41.12.55 Pago de pré documentados de empresas relacionadag (menos) o
5.41.12.60 Page de otros préstamos de empresas relacionadas (menos) 0
5.41.12.65 Pago de gastos por emision y colocacion de acciones (menos) a
5.41.12.70 Page de gastos por emision y colocacion de obligaciones con el publico {menos) 0
5.41.12.75 Otros d bolsos por financiamiento (menos) 9
5,41,13.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (2.006.796} (1. 445)
5.41.13.05 Ventas de Active Fijo 70.098
5.41.13.10 Ventas de inversiones permanentes 9
5.41.13.15 Venias de otras inversiones 0
5.41.13.20 Recaudacion de préstamos documentados a empresas relacionadas g
5.41.13.25 Recaudacion de otros pré a empl lacionad 0
5.41.13.30 Otros ingresos de inversion 0
5.41.13.35 Incorperacion de activos fijos (menos) (2041777} {1.445)
5.41.13 40 Pago de intereses capitalizados {menos) -
5.41.13.45 Inversiones p (menas) 0
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FECHA

Rui T 99559010 . 7

Periods ¢ 01012005 al 31-§2-2008

Expregadnen @ DMites de Posos

Tipa de Balance 5 Individual ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO -
INDIRECTO

2.03 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVQ

1.00.01.30  Tipo de Moneda Pesos

1.00.01.40  Tipo de Balance Individual

5.03.01.00  wfgiodo del estado de

flujo de efectivo II'

IMPRESION: 16032006

1.01.04.00 RU.T.

995590107 |

“NOWERG |
5.41.13.50 Inversiones en instr tos fi jercs (menos)
5.41.13.55 Pré doe tados & empresas relacionadas {menos) g
5.41.13.60 (hros pré a emp lacionadas {(menos) G517
5.41.13.65 (hroes desembolsos de inversion {menns) 0
5.41.10.00 FLIJJO NETO TOTAL DEL PERIODC 313.380 3.468
5.41.20.00 EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVQ Y EFECTIVO EQUIVALENTE (3110} (607)
5.41,00.00 VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 304.270 2.861
5.42,00,00 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 2.861 0
5.40.00.00 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 307.131 2.861
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Periode : 0102005 al 31-12-200% FECHA
Tipe g2 mseneda @ Miks de Pezas

P . IMPRESLON: F6-03-2006
Tipo de Batance : fadividual || 01. Inscripcidn en el Registro de Valores |I

La S5ociedad fue creada con fecha 13 de Mayo de 2004, como “Servicio de
Transporte de Personas Santiago 5.A.", seqgin consta en escritura publica

El objeto de la Scociedad es:

a) Prestacidn de servicies de transporte pliblico en wias licitadas.

b) Servicios de publicidad estatica y dinamica.

¢} Venta de informacién relativa al funcionamiento de sus servicios.

d) Participacién en los sistemas de compensacién y/o de permisos de emisién

transables asociades al plan de prevencién y descontaminacién atmosférica de la
Regién Metropolitana.

La Sociedad es fiscalizada por la Superintendencia de Valores y Seguros y su
inscripelisdn en el registro de valores es sl mimero 870.



Rut 1 DOSSS10 -7 Pigina 1 e 2
FPeriode 1 $1.01-2008 a1 31-12-20M5

FECHA
Tipa de moneda : Miles de Pesor U n TMPRESION: 16-03-206
Tigo de Balance : Individual “ 02. Criterios Contables Aplicados |I

a}Periodo contable .
Los estados financieros corresponden al periocdo comprendide entre el 13 de Mayo
¥ el 31 de Diciembre del 2004 y el (1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2005.

b}Bases de Preparacion

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo a principios
contables generalmente aceptades emitidos por el Colegio de Contadores de Chile
A.G. y acogiendose a normas impartidas por la Superintendencia de Valores vy
Seqguros de Chile. De existir discrepancias entre ambas normas, priman las normas
de la Superintendencia de Valores y Seguros.

c)Bases de Presentacion

Para fines comparativos, los estados financieros del periodo anterior, fueron
actualizados extracontablemente en el porcentaje de wvariacién del Indice de
Precios al Consumidor del pericdo que ascendid a 3,6%

d)Correccion Monetaria

Los Estados Financieros han sido ajustados para reconocer los efectes de la
variacién en el poder adguisitive de la moneda, ocurrida en el periodo. Para
aestos efectos se han aplicado las disposiciones vigentes, dque establecen , que
los activos y pasivos no monetarios al cierre de cada periede y el patrimonio
inicial y sus wvariaciones, deben actualizarse con efecto en resultados. E1
indice aplicade fue el IPC, publicado por el INE, los gue dan corigen a una
variacién de 3,6%, para el perfodo comprendide entre Diciembre 2004 y Diciembre
2005.

e)Bases de Conversion
Los saldos en moneda de origen han sido traducides a moneda nacional a las
equivalencias vigentes al cierre de cada periodo:

31/12/2005 31/12/2004

$ 5
Unidad de fomento 17.974,81 17.317,05
Délar Estadounidense 512,50 557,40

fiExistencias
A1 31 de diciembre de 2005 la sociedad mantiene en existencias los rolles de
boletos Transantiago, valorizados al costo de adguisicidn.

giBctive f£ijo

Los bienes del Activo Fijo se presentan valorizados al costo de adquisicién
corregido monetariamente v han side depreciados a base del método lineal,
considerando los afios de vida 1til restante de los respectivos bienes.

hy Otros aActivos

En el rubro Otres Actives Large Plazo, se encuentra compuesto por los aportes
que se efectian para la constitucién de la reserva Técnica, requerida en las
bases de licitacién de Transantiago. Dicho active, se amortizara en el plazo de
la concesién, es decir, en seis afoszs a partir del 01 de octubre de 2005.

Asimismo este rubro se encuentra compuesto por la garantia de fiel cumplimiento
de contrato establecido en las bases de licitacidn de Transantiago.

i) Impuesto a la Renta e Impuestos Diferidos

La Socledad ha reconocido sus obligaciones tributarias sobre la base de las
disposiciones legales wvigentes. Al 31 de diciembre de 2005 la Sociedad presenta
pérdida tributaria de M3 588.28%3 (M$ 194.960 en 2004}, por lo tante ne ha
efectuado provisisn de Impuesto a la Renta.

Los efectos de Impuestos Diferidos originados por las diferencias entre el
balance tributarie y el balance financiero 3se registran por todas las
diferencias temporales, considerando la tasa de impuesto gue estara vigente a la
fecha estimada de reverso, conforme a lo establecide en el Boletin Téecnico
Nro, 60 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

j} Gastos durante el periode de desarrolle

La Sociedad estuvo en etapa de desarrollo hasta el 30 de septiembre de 2005, en
virtud de lo establecido en la circular numero 9%81l, de la Superintendencia de
Valores vy Seguros, de fecha 2B de diclembre de 1990, debiendc presentar estado
de déficit acumulado durante €l periodo de desarrollo.

La Sociedad registro en el citade estade, tedes los ingresos y gastos que se
estiman, ne tienen una relacién directa com el proyecto en curso y la correccidn
monetaria financiera. Dichos gastos e ingreses se acumulan en el rubro
patrimonial, déficit acumulado durante el pericdo de desarrollo.

A contar del 01 de octubre de 2005 la sociedad se encuentra en etapa de
explotacién de la primera etapa de la concesién.



Rul : S9550010 -7
Periode = A101-2005 al 31-11-2005
Tipo de protieda @ Mides de Pesnx

FECHA
Tipo de Batance : Individual || 02. Criterios Contables Aplicados |I IMPRESIGN: 1602008

kiEstado de flujo de efective
La politica de la Sociedad es considerar come efectivo equivalente todas las

inversiones financieras de facil liguidacién, pactadas a un maximo de noventa
dias.

Pigina 2 de 2

Bajo "Flujos originados por actividades de operacidén® se incluyen todos aguellos
flujos de efectivo relacionados con el gire social, incluyendo ademds los
intereses pagados, los ingresos financieros y, en general, todos aquellos flujos
que no estén definidos como de inversidn ¢ financiamiento. Cabe destacar que el
concepteo de operacional uwtilizado en este estade, e3 mas amplic gue el
considerade en el estado de actividades financieras pre-—operativas.

1) Intangibles
21 31 de diciembre de 2005 en este rubro se encuentra clasificado el software

contable ERP de la sociedad, el cual sera amortizadeo en un periodo de cinco
afios.

m) Ingresos de Explotacidn
S5e¢ encuentran clasificades bajo este rubro los ingresos de operacién de los
buses de la empresa e ingresos por venta de combustibles.

n) Acreedores Varios de Corto y Large Plazo

A1 31 de diciembre de 2005 estas cuentas estédn compuestas por los montos
adeudados de acuerds a lo establecido en las bases de licitacién
correspondientes a la constitucién de la reserva técnica. Al 21 de diciembre de
2005 se adeuda en el ceorto plazo UF 34.830 y el largo plaze UF 44.175.



Fae T YOESR0AN -7 Figina 1 del
Perinda + 01-01-2005 al 31-12-2005
Tipo de moneda ; Mlles de Pesox

TR ON:  16-03-206
. IMPRESTON:
Tipo de Balaneo : Tndividual || 03. Cambios Contables II

Durante el ejercicio terminade al 31 de diciembre de 2005, no se efectuaron
campios contables en relacidén al periodo anterior, que puedan afectar
significativamente la interpretacién de estos estados financieros.
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Ferioda

Tipo de maneils
Tipe de Balance

: 99550010 -7 Pagina L del
: OL01-2005 al 31-12-2005 FE
+ Miles de Peaos

CHA
. . P IMPRESION: 16-03-204
¢ Tndiviiual Il 05. Saldos y Transacciones con entidades relacionadas II

El detalle de las Cuentas por Cobrar y Cuentas por Pagar de las Empresas
Relacionadas al 31 de Diciembre de 2005 v 2004 son las siguientes:



L + YORS90N0 -7 Pagina 1 de 1
Periado + 012005 al 51-12-2005
Tipo de moneda . Miles de Pesos

Tipo de Balance : Individoal

FECHA
IMPRESION; 16-03-1006

05. Saldos y Transacciones con entidades relacionadas
Documentos y Cuentas por Cobrar

RUT

T66a1470.7 | EF A — ' ' 2024

775536102 | TRANSPORTES JARA LTDA. 7.900 . . -
£7114135 | LUIS BARAHONA MORAGA 1.500 . N -
$390720-2 | ALEJANDRO CHIANG ©, 3,807 . . .

53104330-K | A.G. EINSTEIN SANTA ROSA #.048 . . .

96607590-2 | TRANSPORTES LA FLORIDA MAPOCHO S.A. 9.760 . . -
§1235046 | GUILLERMO HERRERA 400 . - -




Rut 1 DOSSHL0 -7

Perfadn + BLB1-100% al 31-12-2005
Tipo de monedu : Miles de Pesos

Tipo de Balance @ Individual

Pagina 1 de

FECHA
= = IMPRESION: 16-03-2006
05. Saldos y Transacciones con entidades relacionadas

Documentos y Cuentas por Pagar

. SOCIEDAD

LARGOPLAZQ

P

-, 3171247005

0518297 JORGE”G'OMEZ PEREZ
9664 1470-7 | ENTP DE CHILE §. A,

$711413-4 | LULS BARAHONA
$128504-6 | GUILLERMO HERRERA
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Rut
Periadn

: DOSENL0 -7 Pagina 1 Je 1
+ BLEH-Z005 al 31-12-2005

Tipo de monedu
Tipo de Balance ;

Miles de Pesos

FECHA
o o . IMPRESION: 16-03-2006
Individual || 06. Impuestos diferidos e impuestos a la renta |I

a}) Impuesto a la renta

Al 31 de diciembre de 2005, la sociedad no ha provisionade impueste a la renta
por presentar pérdidas tributarias de M$443.976 v M5194.961 en 2004.

b} Impuesto Diferido

Se procedié al reconocimientos de impueste diferide, de acuerde con las
disposiciones vigentes, al cierre de cada ejercicio.
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Ruc : 99559010 -7 Pagaa £ del
Perdodo + 01-81-2005 al 30-12-2005
Tipo de moneda = Miles de Peson IF
Tipa de Balance : Individual

FECHA
IMPRESION: 16-03-2006

06. Impuestos diferidos ¢ impuestos a la renta
Impuestos a la renta

Gasto tributario corriente (provisién impueste)
Ajuste gasto tributario {ejercicio anterior)

Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio 69.177 -
Beneficio tributario por perdidas tributarias
Efecto por amortizacién de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidoes - -

Efecto en activos o pasivos por impuesto diferido por carmbios en la provision de
evaluacion
Otros cargos o abonos en la cuents

TOTALI 69177 .
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Ferioda : 01012005 al 31-12-2005 FEC

Ha
Tipe de moneda : Mlles de Pesos R e IMPRESION: 16-03-2006
Tipe de Babaneo : Tndivédus] || Activos Fijos II

Los activos se encuentran valorizados segnun lo descrito en la nota 2{g} y se
desglosa de la siguiente manera:

2005 2004

M$ M3
Terrencs 1.499.964 1.284.727
Construcciones y COhras de
Infraestructura 565.232 570.828
Depreciacion Acumulada { 28.183) ( 5.810}
Tatal Construcciones y Obraa
de Infraestructura, 537.04% 565,018
Magquinarias y Eguipos 243,420 1.013
Depreciacién Acumulada { 44.155 ) { 76)
Total Maquinarias y Equipes 199,265 937
Muebles y utiles 5.423 432
Actives en Leasing 1.503.863 0
Depreciacién Acumulada { 52.373 ) { 20}
Total Otros Actives Fijos 1.456.913 412

Total Active Fijo 3.683.191 1.851.0%4



Rut : 99550 -7
Perioda + B1-01-2005 a] 33-12-2005
Tipo de menedu : Miles de Peaos

TMPRESION:  16-03-2006
Tipo de Balance  Individual H 08. Otros (Activos) |ITWRESI )

Al 31 de Diciembre de 2005, la Sociedad presenta un saldo en el rubro Otros
Activos de MS$ 2.155,955. Dicho monto corresponde a:

Pagina 1 del

2005 2004

M3 M3
Aporte Reserva Técnlca (a) 2.026.536 0
Garantia de Fiel Cumplimiento (b) 129.419 Q
Totales 2.155,955 0

a} Reserva Técnica Operativa
Corresponde al aporte efectuade y por efectuar para la constitucién de la

Reserva Técnica Operativa, regquerida segun las bases de licitacién del
Transantiago.

b} Garantia de Fiel Cumplimiento

Se encuentra clasificada dentro de este rubro una garantia de fiel cumplimiento
de contrato, la cual sera devuelta al fin de la licitacién si se establece gque
el proceso fue llevado a cako sin inconwvenientes,
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3 POSSY014 -7 Papgina L de L
:::;I-:M:e:l.ﬂ-lmmﬁ FECHA o L -
Hites de Feroy » N . . . . TMPRESION; 16-03-

Individual 09. Obligaciones con bancos e instituciones financieras a

corto plazo

Al 31 de Diciembre de 200% el saldo de Obligaciones con bancos e instituciones
financieras a corto plazo se detallan de la siguiente forma:
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Tipe de moneda
Tipe de Balance

© 99559010-7 Pagina 1 de ]

; :;.I-;:-::OI: s RO G 16-03-2006
i il = - . . . . IMPRES1QN: =,

¢ Todividual 10. Obligaciones con bancos ¢ instituciones financieras largo

plazo

Al 31 de Diciembre de 2005, el saldo de cbligaciones con bancos e instituciones
financieras a largo plazo, asciende a M3 2.090.100.-
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Rut : 99859010 -7 Pagina 1 del
Periodo : 91-01-2005 al 31-11-2305 FECHA
Tipoe damoneda : Miles de Pesos

o) . ON:  16-03-2005
Tigo de Balance : Individual | 11, Provisiones y Castigos IlMPRESI "

&l 31 de diciembre de 2005, este rubro se presenta de la siguiente forma:

M$
PROVISION DE VACACIONES 2.845
PROVISION DE PPM 4,716

TOTAL 7.721



Rui

Periodo

Tipe de moneda
Tipe d= Balance

: 99559010 - 7 Pigina | de 1
: 0LNL-2005 2l 31422005 FE!
: Miles de Pegns

CHA
+ N 1 IMFRESION: 16-03-2006
: Tndividua) || 12. Cambios en el patrimonio |I

Las variacion experimentada en el patrimeonio al 31 de diciembre de 2005 vy 2004,
es la siguiente:
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Rue T YSSS000 -7 Paginn 1 de L
Ferinda + D101-2005 al 31-12-2005 FE

CHA
Tipe de moneda ; Miles de Pesos Ir IMPRESION: 16-03-2086
Tips de Balance : Individaal 12. Cambios en ¢l patrimonio

Numero de Acciones




Rut

Periada

Tipa de monedu
Tipo de Balance ;

: DOSEA0N0-T
 01-01-2005 a] 31-12-2008
+ Miles de Penos

Individual

12. Cambios en el patrimonio
Capital (monto - M$)

CAPITAL
FAGADO

UNICA

2.600.000

2444672

Pigina 1 dc t

FECHA
IMPRES1OM:

16-03-2G06



Rant i SUERS0LN - T
Perfodo 3 91.01-2085 21 31-12-200% FECHA
Tipo de maneda : Mikes de Pesow

Tipe de Balance + Individual || 13. Otros Ingresos y Egresos fuera de la explotacién ll IMPRESION: 16052008

Pigina 1do i

En el rubro Otros ingresos al 31 de diciembre de 2005 el saldo se encuentra
constituide de la siguiente forma:

M3
Venta de Beoletos Transantiago 423.857
Costo de Venta Boletos Transantiage {423.857)
Administracién de Recorridos 174.315
Otros 1.731

Total 176.046



Rui : 99559010 - 7 Pagion 1 del
Periodo ¢ 01012005 al 31-£2-200% FECHA

Tipo de moneda : Miles de Pezos ., " IMPRESION: 16-03-2006
Tipe de Balanee : Individnal || 14. Correccién Monetaria II

Se aplicé correccion monetaria a los actives, pasives y patrimonio




Rur
Periadoe
Tipo de moneda

Tipo de Balance :

i 9OREN01D -7

14. Correccién Monetaria
Correccién monetaria

Fagina 1 de 1
* AL-11-2005 a3 31122005 FE
: Miles de Pesos IMPRESION:
Individuzl

16-03-2004

TEVOS(CARCOS

EXISTENCIAS - 0 -

ACTIVOFIIO VARIACION IPC 29.872 5.99

INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS - 0 -

OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS - 61.652 -
VARIACION IPC 72 -

SR

BPATRIMONIO VARITACION IPC -26.835 -18.698

PASIVOS NO MONETARIOS VARIACION IPC

CUENTAS DE INGRESOS VARIACION IPC




Rui

Ferivdo

Tlpe de moncda
Tipe de Balance

+ Miles de Pesos
: Individnal

: B9RR00IE - 7
: D1-0L-XH05 al 21-12-2005

15. Diferencias de Cambio
Diferencias de Cambio

Pégina | de |

FECHA
IMPRESLON:

B

-MONTQ-

- sinznees L

(Prdice) [igidia)

us$

16-03-20:046



Rut 1 99555010 - 7
Perdadn 3 #1-01-2005 a1 31-12-2005
Tipe de menedn @ Miles de Peson

IMPRESIGN:  16-03-2006
Tigo de Balance : Individual | 16. Estado de Flujo de Efec IIMPRESI :

En 21 flujo originado por actividades de la opercacidn en los cédigos 5.50.30.50
otros abonos a resultado gue no representan flujo de efective y en el céddige
5.50.30.55 otros cargos a resultado que no representan flujo de efective se
incluyé el déficit del periodo de desarrollo generado entre el 01 de enero de
2005 ¥y el 30 de septiembre de 2005. Lo anterior se debe a que la sociedad
comenzd sus operaciones a partir de octubre de 2005 y por lo tante a partir de
e3a fecha se presenta estade de resultado; lo anterior hace que sea congruente

la pérdida del periodo del estado de resultado con la expresada en el estado de
flujo de efectivo.

Pigina 1 dn 1




R : Y9559016 - 7
Ferieda 2 01-01-2005 al 31-12-2005
Tipe de moneda @ Miles de Pesos

FECHA
= - = = IMPRESTON: 16-03-HH6
Tipo de Babxare : [ugividaal " 17. Contingencias y Restricciones ||

Se¢ tiene al cierre del ejercicic una promesa de compra de un bien raiz en la
comuna de Peflalolen LOTE 3El de 20.486,27 MT2 ubicado en la interseccidn de las
calles Diagonal Las Torres, Grecia y Alvaro Casanova, que serd destinado para el

deposite de vehicules, terminal de wehiculos y 4rea mecénica y mantencién entre
ctras.

Pigina 1dn 1

Existe un principioc de acuerdo con la carrocera HNeobus Chile S.A. para la
adgquisicién de 21 buses OH-1115 con un leasing gue otorgaria el Banco del
Desarrollc. El cierre de este contrato se encuentra sujeto a la homologaclén que
debe realizar Mercedes Benz de estos buses, para los efectos de gue den

cumplimiento a la norma vigente en materia de descontaminacién, esto es,la Euro
III avanzada O Plus.
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Rui

Ferindo

Tipa de moneda
Tipa de Balkner

: 9958v010 - 7 Pagioa Ldel
: D1D1-2005 al 31-12-2005 FEi
: Miles de Pesos

CHA
. TMPRESION: 16-03-2M5
: Tndividunl || 18. Cauciones obtenidas de tercero |I

A la fecha de la presentacién de estes Estados Financieros no se han recibido
cauciones de terceros gue informar por parte de la Sociedad.



Rut
Periode
Tipe de moncda

1 BOSSO010 -7
= 01012005 ol 31-12-2005
: Mikes de Pesns
Tipo de Batance :

Individusl

19. Moneda Nacional y Extranjera
Actives

Agtives Circulantes
DISFONIELE

DEUDORES FOR YENTA (NETO)
DOCUMENTOS POR COBRAR {NETO)

DEURORES VARIOS

DOCY CTAS.FOR COB.EERR.

EXISTENCIAS

IMPUESTOS POR RECUPERAR
GASTOS PAGADOS POR ANTICIFADO

IMPUESTGS DIFERIDGS
Actives Fijos

ACTIVO FIJO

Ouros Activos

IMPUESTO DIFERIDG
INTANGIBLES (NETO)
OTROS

Total Activos

PESOE NOREATUS
FESOS NO REANUS
PESOS NO REATUS
PESCS NO REAJUS
PESOS NO REAJUS
PESOS NO REAJUS
PESOS REAIUS

PESOS NO REAJUS
PESOS REAIUS

FESOS REAIUS

PESOS REATUS
PESOS REAJUS
PESOS REAIUS

PESOHS REAIUS

307131

30304
73,507
250
142,439
13,240
10,184
3,250
01

9167

2155955

s71.901
5037614

693,191

s a6 R

Piginn 1 de 1

FECHA
IMPRESTON:

39,121 |
1851094

16-03-2006
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Rut | YSS59010 - 7 Pl L de 1

Periodo ¢ D1-01-200% 2] 31122005 FECHA

Tipo de moneda : Miles e Pesos IMPRESION: 16.03.2006
Tipa de Balance : Individoal

La sociedad no ha estado afecta a ningln tipo de sancién de la Superintendencia
de Valores y Seguros de Chile o de otra autoridad administrativa.



P L 9955010 -7 Faglona 1 del
Perinda ¢ O101-2005 a] 31122005 FECHA

Tipa de moneds : Miles de Fosos " TMPRESION: 16-03-2006
Tips de Balanee : Individnal || 21. Hechos Posteriores II

La sociedad no presenta hechos posteriores a informar.




Rut : BOSSHI0 -7 Paginu L de 1
Perindn 3 B1-01-2005 a1 31-12-2005

FECHA
Tipo de monedu : Miles de Pesos IMPRESION: 16413-2006

Tipo do Balance ; Individual | AN ALISIS RAZONADO I

ANALISIS RAZONARO DE LOS ESTADDS FINANCIEROS DE SERVICIO DE TRANSPORTE DE PERSONAS
SANTIAGDO S.A.

INFORME AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

A continuacién se analiza, tanto la estructura de activos ¥y pasivos come los
resultados del periodo enero a diciembre de 2005, comparando cuando corresponda con
las cifras del palance y estado de resultados del periodo anterior.

1. ESTRUOCTURA DE ACTIVOS Y PASIVOS

El active total al 31 de diciembre de 2005 asciende a MM$ 6.510 y aumenta respecto
a 2004 en MM$ 4.619, alza que se produce en Disponible por MM$ 543, Actives Fijos
por MM$ 1.842 y en Otros Activos por MM3 2.234.

Retives circulantes:

El total de este rubro alcanza a MM$ 583 y su composiciédn al cierre del periodo es
la que sigue: MME 307 {(MM$ 3 en 2004), por concepto de disponible, deudores
por venta de MMS 30, documentos por cobrar de MM$ 74, la diferencia de MM$ 172 (MMS$
36 en 2004) corresponde a deundores warioes, doctos. por cobrar EE.RR., existencias,
impuestos peor recuperar, gastos pagados por anticipade e impuestos diferidos.

Actives fijos:

Este rubro, neto de depreciaciones acumuladas, asclende a MM$ 3.633 y aumenta en
MME 1.842 respecto de 2004.

QOtros activos:

El total de este rubro asciende a MMS$S 2.234 {MM$ 0 en 2004) ¥y su composicidén al
cierre del periocodo 2005 es la siguiente: MM$ 69 (MM$ O en 2004}, gue corresponden a
impuestos diferidos, intangibles por MM$ 9 y otros por MM$ 2.156.

Pasivos circulantes y a largoe plazo:

La deuda total a corte y largo plaze al cierre de 2005 asciende a MM$S 4.493 (mMM$
152 en 2004}. TLa composicién al cierre del periodo, para las partidas més
importantes del ©balance, &3 la siguiente: MM$ 2.531 (MMZ3 O en 2004),
correspondiente a obligaciones con bancos e instituciones financieras de corto y
large plazo, MMS 1.420 (MM$ 0 en 2004), por acreedores varios, MM§ 351 por cuentas
por pagar, MM$ 1891 corresponden a documentos por pagar, doctos. Y cuentas por pagar
EE.RR., provisiones y retencicnes.

2, RELACIONES FINANCIERAS

Complementands el analisis de variacicnes en la estructura de activoes y pasives de
la Scciedad, se incluyen algunas relaciones financieras {(Andlisis de resultados -
Relaciones financieras).

Indicadores

2005 2004
Endeudamiento
Liquidez [AC/PC) 0,36 0,26
Lig. Acida ({Bc-3t.)/Pc) 0,35 0,26
Solvencia (Activo/Deuda Financ.} 1,45 0,00
Costo de Deuda (Int./Deuda Financ.Final) 0,74% 0,00%
Apalancamiento Fin. ({(Deuda Fin./R.Prop.) 1,30 0,00
Rentabilidad
Margen Operativo (BAIT/Vtas) =30, 70% 0,00%

Mg.Bruto/Vtas, 14,40% 0,00%



Ru1
Ferludo

Tlpe d¢ moneda : Miles da Pesos

i de B Tndividual | HECHOS RELEVANTES | o

: 99850016 - 7 Phgima i de l
+ DL01-T005 &l 21-12-2005 FECHA

5e suscribid contratc de promesa de compraventa por el inmueble ubicado en la
Comuna de Pefialolén, consistente en &l Lote 3 El, el gue tiene una superficie
aproximada de 20.486,27 metres cuadrados.

El precic del contrate prometide asclende a la suma de U.F. 55.000 y éste se
celebrard dentro de los 60 dias siguientes a aguél en gue la promifente wvendedora
obtenga la autorizacidn Municipal para enajenar el referido lote.

Existe un principlo de acuerde con la carrocera WNeobus Chile para 1:
adquisicion de 21 buses ©OH-1115 con un leasing que otorgaria el Bance del
Desarrclleo. El cierre de este trato esta sujete a la homologacidédn que debe hacer
Mercedes Benz de estos buses, para los efectos de gque den cumplimiento a la norma
vigente en materia de descontaminacion, esto es,la Euroc III avanzada O Plus.

16-03-2006



Rat : DOSRHOL0 -7 Pagina 1 de ]
Perdodo 1 B1-01-2005 al 31-122008

FECHA
T o e+ Tntort 22 - ESTADO DE DEFICIT ACUMULADQ PERIODQ DE [Jrresion: 16020
DESARROLLO

ESTADO DE DEFICIT ACUMULADO DEL PERIODC DE DESARROLLO

Pericdo del Pericdo del Pericdo del
01/01/2005% 13/05/2004 13/05/2004
al 30/0%/2005 al 30/09/2005 al 31/12/2004

RESULTADOS DE LA EXPLOTACTION

Ingresocs de Explotacién 0 0 ¢
Costos de Explotacidn 0 0 ¢
Margen de Explotacién 0 0 ¢
Gastos de Administracidén y ventas -251.098 -432.84%9 -181.751
Resultado de la Explotacioén -251.098 -432.849 -181.751

RESULTADOS FUERA DE L& EXPLOTACION

Ingresos fuera de Expleotacidn 29,643 29.643 0
Gastos Financieros =471 -1.021 -50
Correccién Monetaria -7.327 -20.486 -13.159
Resultado fuera de la Explotacién 21.345 B8.136 -13,209
D&ficit a/imptos.a la rta.o item ext.-229,753 -424_713 -194, 960

Déficit acum.del pericdo de Desarr. -229.753 -424.713 -194.5680



REMUNERACION DE DIRECTORIO Y EJECUTIVOS PRINCIPALES

El presidente del directoric percibié por concepto de honorarios
$23.333.331. El resto de los directores no fue remunerado.
El gerente general percibié un honorario total de $16.666.661.-

Gastos en Asesorias del Directorio
No hubo gastos por este concepto durante el ejercicio 2005.



HECHOS ESENCIALES

=» 1,- Con fecha 13 de enerp de 2005, nuestra sociedad fue adjudicada en el
proceso de Licitacion Pdblica de Uso de Vias de la Ciudad de Santiago para la
prestacién de Servicios Urbanos de Transporte Plblico Remunerado de Pasajeros
Mediante Buses (Transantiago 2.003), con ias unidades de negocio alimentadoras
Ne 2, correspondiente a las comunas de Macul, Pefialolen, La Reina y Nuiioa, y N°
4, correspondiente a la comuna de Puente Alto.

Lo anterior, segiin Resoluciéon N° 109 exenta, de esa rnisma fecha, de la
Subsecretaria de Transportes, debidamente publicada en el Diario Oficial el pasado
dia 14 de enero de 2005,

=>» 2.- Con fecha 28 de enero de 2005, la sociedad suscribié con el Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones, los contratos de Concesion de Uso de Vias de la
Ciudad de Santiago para la prestacion de Servicios Urbanos de Transporte Piblico
Remunerado de Pasajeros Mediante Buses, para las Unidades de Negocio
Alimentadoras N¢ 2 y 4, dentro del marco de la Licitacion Pablica Transantiago
2.003. La Unidad de Negocio alimentadora N° 2, corresponde a las comunas de
Macul, Pefialolen, La Reina y Nufioa, y la N© 4, a la comuna de Puente Alto.

> 3.- Con fecha 26 de enero de 2005, la sociedad tomé en la Compafila de
Seguros de Crédito Continental, dos pélizas de fiel cumplimiento de los contratos
de Concesion de Uso de Vias de la Ciudad de Santiago para la prestacién de
Servicios Urbanos de Transporte Piblico Remunerado de Pasajeros Mediante
Buses, segun asi lo exigian las respectivas Bases de Licitacién para la suscripcion
de los respectivos contratos.

Las referidas pdlizas ascienden a la sumas de 35.000 UF., para el contrato
referido a la Unidad de Negocio alimentadora N° 2, y de 31.000 UF,, para el
referido a la Unidad de Negocio N? 4. Dichas pélizas tienen una duracién desde el
27 de enero de 2.005, hasta el 26 de agosto del afic 2.007, esto es, se tomaron
por los dos primeros afios de vigencia de los respectivos contratos.

= 4.- Con fecha 30 de junio de 2005, la sociedad obtuvo del parte del Banco del
Desarrollo, un mutuo o créditoc con garantia general hipotecaria por fa suma de
38.000 U.F., por el plazo de 60 meses.

Lo anterior, con el objeto de pagar ia cucta afio 2005 del aporte a la Resera
Técnica Operativa establecida en los respectivos contratos de concesién suscritos
con el Ministeria de Transportes, ascendente a la suma total de 38.640 U.F., segln
el siguiente detalle: U.F. 16.560 ($ 289.650.960.-), cuota de la Unidad de Negocio
Alimentadora N© 2 y U.F, 22.080 ($ 386.201.280.-) cuota de la Unidad N¢ 4,




- 5.- Con fechas 18 y 27 de octubre de 2005, la sociedad suscribié contratos de
leasing con Corpbanca, por 27 buses de transporte de pasajeros compuesto cada
uno de ellos por: Chassis Mercedes Benz, modelo OH mil dento quince L-5B, piso
bajo, distancia entre ejes cuatro mil seiscientos mm, motor electrénico OM
novecientos cuatro LA potencia ciento diez w ciento cincuenta Cv/dos mil trescientos
rpm, caja de cambios Allison S dos mil automatica, direccién hidrdutica, cilindrada
cuatro mil doscientos cuarenta y nueve its., neumaticos delanteros y traseros
doscientos cincuenta y cinco/setenta R veintidds coma cinco, frenos de servicio doble
circuito, cien por ciento neumatico, freno de motor, gases de escape y Top Brake,
torgue quinientos ochenta Nm/mil doscientos-mil quinientos rpm, estanque de
combustible ciento cincuenta Its.; y Carroceria Induscar/Caio, modelo Apache, afio
dos mil seis, largo total nueve coma ochenta mts., veintisiete asientos urbanos, piso
revestido en taraflex, revestimiento interior lateral en férmmica, dos escotillas en el
techo, techo en fibra de vidrio, ventanas color fumé, tres puertas envolventes,
ubicacién interior para minusvalidos, tres letreros electrénicos, una rampia manual
de acceso para silla de ruedas en segunda puerta.

Con ocasidn de este contrato, la sociedad, en calidad de arendataria, debera
pagar cuarenta y ocho rentas de ammendamiento mensuales, iguales y sucesivas, de
mil trescientas veinte coma cuarenta y seis Unidades de Fomento cada una, mas el
imptiesto al valor agregado que las afecte, los dias primero de cada mes, a contar del
dfa primero de Abril del dos mil seis.

Al termino de este contrato, la sociedad deberd pagar el precio de la
compraventa, el que sera el equivalente en pesos de mil trescientas veinte coma
cuarenta y seis Unidades de Fomento mas el Impuesto al Valor Agregado.

Finalmente, se constituyeron como codeudores solidarios de la empresa en
dicho contrato el Presidente Ejecutivo don Jomge Goémez P., el Gerente de Finanzas
don Miguel Gémez V. y el Gerente Generai Luis Barahona M.

= 6.- Con fecha 29 de noviembre de 2005, se suscribié contrato de leasing con
Banco del Desarrolio, por el inmueble ubicado en Puente Alto, Provincia Cordillera,
consistente en el Lote B Dos, proveniente de la subdivision del Lote B, de ia
division del resto del inmueble denominado Fundo Peralillo, que segln plano que
archivado al final del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de
Puente Alto det afio dos mil dos, bajo el nimero dieciséis, corresponde al poligono
encerrado por los puntos B, C, ¢, Dos, W, X, Uno, b v B, y deslinda: AL NORTE, en
tramo X a Uno, en diez metros con tramo de servidumbre de Paso y con Lote B
Uno del mismo plano de subdivision, en dos tramos, Uno a b, en diecinueve
metros y cincuenta y cuatro centimetros, y b a B, en ciento ocho metros y dos
centimetros; AL SUR, con Lote B TRES, del mismo plano de subdivisidn en dos
tramos, C a ¢, en ciento dos metros y ochenta y seis centimetros, v ¢ a Dos, veinte
metros y cincuenta y un centimetros, y en tramo Dos a W, en diez metros con
tramo de Servidumbre de Paso; AL ORIENTE, en tramo 8 a C, en ciento quince
metros y veinte centimetros con Canai de ia Vega; y AL PONIENTE, en tramo W a
X, en ciento catorce metros y veintidds centimetros con otro propietario.- Tiene



una superficie aproximada de dieciséis mil trescientos sesenta y siete coma
ochenta y dos metros cuadrados.

La sociedad pagaréd por concepto del precio del arrendamiento las siguientes
cantidades: a) Una renta equivalente en moneda nacional de dos mil doscientas
setenta y cuatro Uniodades de Fomento, que la arrendataria se obliga a pagar en
este acto; b) cincuenta y cinco rentas, mensuales, iguales y sucesivas, cada una
por el equivalente en moneda nacional de doscientas ochenta v dos coma setenta
y siete Unidades de Fomento. Todas las rentas con vencimiento de pago los dias
cinco de cada mes, a contar del dia cinco de mayo del afio dos mil seis.

Al término del contrato de arrendamiento, la sociedad podra adguirir para si
el inmueble arrendado, para cuyo efecto el BANCO DEL DESARROLLO le formulé
por ese acto una oferta irrevocable. Ef precio de 1a compraventa serd una cantidad
equivalente a doscientas ochenta y dos coma setenta y siete Unidades de
Fomento, pagadero de contado, dentro de los treinta dias siguientes a la fecha de
pago de la Oltima renta de arrendamiento pactada.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los abajo firmantes formulan declaracidn jurada de veracidad de toda la
informacién contenida en la presente memoria. Se extiende la presente
declaracion para ser presentada en la Superintendencia de Valores y Seguros.

JORGE GOMEZ PEREZ—
PRESIDENTE
RUT. 6.051.8/2?-7 RUT. 13.455.289-1




