Santiago, 15 de Noviembre de 2007

O TR A OIS I

Sefores 2007110073573 :

Superintendencia de Valores y Seguros 15/11/2007 - 15:19 Operador: ESALINA

Presente.- : Nro. Inscrip:624 - Divisién Control Financiero
SUPERINTENDENCILA
VALORES Y SEGURDS

Ref - Acompania informe de directores
conforme al Art. Ley 18.045

De nuestra consideracion:

Junto a la presente encontrara copia de los informes emitidos, de conformidad
con lo establecido en el articulo 207 de la ley N 18.045 respecto de la oferta
pablica de adquisicion de acciones lanzada por el Fondo de Inversién Privado
Marbella Chile, administrado por la sociedad Marbella Chile S.A. y cuyo aviso
de inicio apareciera publicado el dia 10 de Noviembre en los diarios Las
Ultimas Noticias y El Mostrador.

Sin otro particular, le saluda atentamente.

,_._\\\‘

“\Jaime kefia Chateau
erente Gene|

Marbelia Country Club S.A.



Santiago, 15 de Noviembre de 2007

Serfiores

Accionistas de

Marbella Country Club S A.
PRESENTE

Ref.: Oferta Publica de adquisicion de 2.756 acciones de
Marbella Country Club_S.A. por el Fondo de Inversion
Privado Marbella Chile, administrado por Marbella Chile S.A.

Sefiores Accionistas:

En mi calidad de director de Marbella Country Club S.A. y en cumplimiento de lo
dispuesto por la letra c) del articulo 207 de la Ley N° 18.045 de Mercado de Valores,
por la presente emito mi opinién fundada acerca de la conveniencia, para los
accionistas, de la oferta publica de adquisicion de hasta 2.756 acciones de
Marbella Country Club S.A. (la "Oferta"), formulada por el Fondo de Inversion
Privado Marbeila Chile, administrado por Marbella Chile S.A. (el “Oferente”).

. Consideraciones previas

Hago presente a los accionistas que soy director de Marbella Country Club S.A. |y
que no tengo relacion alguna con el Oferente.

Il.- Antecedentes de la Oferta

El 10 de Noviembre del ano 2007 se publicd en los diarios Las Ultimas Noticias y
El Mostrador el aviso de inicio de la Oferta. Segun sus términos y condiciones,
que constan tanto en dicho aviso como en el prospecto respectivo, el Oferente
ofrece adquirir 2.756 acciones de Marbella Country Club S.A., a un precio de $
953.615.- por accion. No existe limite minimo de acciones a adquirir, para
declarar la Oferta como exitosa, ni se consideran mecanismos de prorrateo, por
Nno ser necesarios.

Segun se expresa en el aviso y el prospecto pertinentes, el objetivo del Oferente
al formular la Oferta es dar cumplimiento a la obligacién de efectuar una oferta
publica de adquisicion de acciones, establecida en el articulo 69 ter de la Ley
18.046, como consecuencia de haber el Oferente superado el control de dos
tercios de acciones emitidas con derecho a voto, producto de una anterior oferta
publica de adquisicion de acciones de Marbella Country Club S A, realizada por
el Oferente con fecha 9 de septiembre de 2007, finalizada el 8 de octubre de
2007 y cuyo aviso de resultado fuera publicado el 11 de octubre de 2007, en los
diarios Las Uitimas Noticias y El Mostrador.



Por tanto, el Oferente ofrece comprar las restantes 2.756.- acciones, que son
representativas del 26% del capital suscrito y pagado de Marbeila Country Club S.A.

y que a esta fecha se encuentran bajo la propiedad de personas distintas al
Oferente.

I1l.- Conveniencia dela Oferta

El Oferente es, a la fecha, propietario de 7.844.- acciones integramente suscritas y
pagadas de Marbella Country Club S.A., equivalentes al 74% de su capital social,
siendo por tanto su controlador. En consecuencia, la presente Oferta no representa
cambio respecto del actual control de la sociedad ni en su alta administracion.

En relacién a la liquidez de la accion, la Oferta tampoco implica cambics
respecto de la situacion actual.

En mi opinidn, teniendo en consideracion lo sefialado precedentemente, la decisién
de los accionistas de concurrir a la Oferta debe fundarse en si el precio ofertado les
resulta o no conveniente.

Hago presente, que la opinion expresada no constituye un consejo para aceptar o
rechazar la Oferta, sinc s6lo como una relacion de aspectos relevantes gue pueden
ser considerados por los accionistas. En consecuencia, sugiero a cada uno de éstos que
puedan estar interesados en la Oferta, que se asesoren debidamente antes de tomar su
decisidn.

Por ultimo, debo sefalar a los accionistas de la sociedad que emito esta opinié_n solo
en mi calidad de director de la misma y en cumplimiento del mandato que me impone
la ley.

Atentamente,

——7_—-——- L ——

Adolfo Wurth Manley
Director
Marbella Country Club S.A.



Santiago, 15 de Noviembre de 2007

Sefores

Accionistas de

Marbella Country Club S.A.
PRESENTE

Ref.: Oferta Publica de adquisicion de 2.756 acciones de
Marbella Country Club S.A. por el Fondo de finversion
Privado Marbella Chile, administrado por Marbella Chile S.A.

Sefiores Accionistas:

£n mi calidad de director de Marbella Country Club S.A. y en cumplimiento de lo
dispuesto por la letra c) del articulo 207 de la Ley N° 18.045 de Mercado de Valores,
por la presente emito mi opinién fundada acerca de la conveniencia, para los
accionistas, de |la oferta publica de adquisicién de hasta 2.756 acciones de
Marbella Country Club S.A. {la "Oferta"), formulada por el Fondo de Inversién
Privado Marbelia Chile, administrado por Marbella Chile S.A. (el “Oferente”).

L Consideraciones previas

Hago presente a los accionistas que soy director de Marbelia Country Club S.A. y
que no tengo relacion alguna con el Oferente.

it.- Antecedentes de 1a Oferta

El 10 de Noviembre del afio 2007 se publico en los diarios Las Ultimas Noticias y
El Mostrador el aviso de inicio de la Oferta. Segin sus términos y condiciones,
que constan tanto en dicho aviso como en el prospecto respectivo, el Oferente
ofrece adquirir 2.756 acciones de Marbella Country Club S.A., a un precio de $
953.615.~ por accion. No existe limite minimo de acciones a adquirir, para
declarar la Oferta como exitosa, ni se consideran mecanismos de prorrateo, par
no ser necesarios.

Segun se expresa en el aviso y el prospecto pertinentes, el objetivo del Oferente
al formular la Oferta es dar cumplimiento a la obligacion de efectuar una oferta
ptblica de adquisicion de acciones, establecida en el articulo 69 ter de la Ley
18.046, como consecuencia de haber el Oferente superado el control de dos
tercios de acciones emitidas con derecho a voto, producto de una anterior oferta
publica de adquisicion de acciones de Marbelia Country Club S.A., realizada pot
el Oferente con fecha 9 de septiembre de 2007, finalizada el 8 de octubre de
2007 y cuyo aviso de resultado fuera publicado el 11 de octubre de 2007, en ios
diarios Las Ultimas Noticias y El Mostrador.



Por tanto, el Oferente ofrece comprar las restantes 2.756.- acciones, que son
representativas del 26% del capital suscrito y pagado de Marbelia Country Club S.A,

y que a esta fecha se encuentran bajo la propiedad de personas distintas al
Oferente.

lll.-  Conveniencia de la Oferta

Ei Oferente es, a la fecha, propietario de 7.844 - acciones integramente suscritas y
pagadas de Marbella Country Club S.A., equivalentes al 74% de su capital social,
siendo por tanto su controlador. En consecuencia, la presente Oferta no representa
cambio respecto del actual control de la sociedad ni en su aita administracion.

En relacion a la liquidez de la accion, la Oferta tampoco implica cambios
respecto de la situacién actual.

En mi opinidn, teniendo en consideracion lo sefalado precedentemente, la decision
de los accionistas de concurrir a la Oferta debe fundarse en si el precio ofertado les
resulta o no conveniente.

Hago presente, que la opinidon expresada no constituye un consejo para aceptar o
rechazar la Oferta, sino s6lo como una relacién de aspectos relevantes que pueden
ser considerados por los accionistas. En consecuencia, sugiero a cada uno de éstos que
puedan estar interesados en la Oferta, que se asesoren debidamente antes de tomar su
decision.

Por ultimo, debo sefalar a los accionistas de la sociedad que emito esta opinién sélo
en mi calidad de director de la misma y en cumplimiento del mandato que me impone

N

Atentamente,




Santiago, 15 de Noviembre de 2007

Sefiores

Accionistas de

Marbella Country Club S.A.
PRESENTE

Ref.: Qferta Publica de adquisicion de 2.756 acciones de

Marbella Country Club S.A. por_ el Fondo de Inversion
Privado Marbella Chile, administrado por Marbella Chile S.A.

Sefores Accionistas:

En mi calidad de director de Marbella Country Club S.A. y en cumplimiento de lo
dispuesto por la letra c) del articulo 207 de ta Ley N° 18.045 de Mercado de Valores,
por la presente emitc mi opinién fundada acerca de la conveniencia, para los
accionistas, de la oferta publica de adquisicién de hasta 2.756 acciones de
Marbella Country Club S.A. (la "Oferta"™), formuiada por el Fondo de Inversion
Privado Marbella Chile, administrado por Marbella Chile S.A. (el “Oferente”).

L Consideraciones previas

Hago presente a los accionistas que soy director de Marbella Country Club S.A., y
que no tengo relacién alguna con el Oferente.

II.- Antecedentes de la Oferta

El 10 de Noviembre del afio 2007 se publicod en los diarios Las Ultimas Noticias y
El Mostrador el aviso de inicio de la Oferta. Segun sus términos y condiciones,
que constan tanto en dicho aviso como en el prospecto respectivo, el Oferente
ofrece adquirir 2.756 acciones de Marbella Country Club S.A., a un precio de $
953.615.- por accion. No existe limite minimo de acciones a adquirir, para
declarar {a Oferta como exitosa, ni se consideran mecanismos de prorrateo, por
NG Ser necesarios.

Segun se expresa en el aviso y el prospecto pertinentes, el objetivo del Oferente
al formular la Oferta es dar cumplimiento a la obligacion de efectuar una oferta
publica de adquisicion de acciones, establecida en el articulo 69 ter de la Ley
18.046, como consecuencia de haber el Oferente superado el control de dos
tercios de acciones emitidas con derecho a voto, producto de una anterior oferia
publica de adquisicion de acciones de Marbelia Country Club S.A., realizada por
el Oferente con fecha 9 de septiembre de 2007, finalizada el 8 de octubre de
2007 y cuyo aviso de resultado fuera publicado el 11 de octubre de 2007, en los
diarios Las Uitimas Noticias y El Mostrador.



Por tanto, el Oferente ofrece comprar las restantes 2.756.- acciones, que son
representativas del 26% del capital suscrito y pagado de Marbella Country Club S.A.

y que a esta fecha se encuentran bajo la propiedad de personas distintas al
Oferente.

lil.- Conveniencia dela Oferta

Ei Oferente es, a la fecha, propietario de 7.844.- acciones integramente suscritas y
pagadas de Marbella Country Club S.A_, equivalentes al 74% de su capital social,
siendo por tanto su controlador. En consecuencia, la presente Oferta no representa
cambio respecto del actual control de la sociedad ni en su alta administracion.

En relacion a la liquidez de la accién, la Oferta tampoco implica cambios
respecto de la situacion actual.

En mi opinidn, teniendo en consideracion lo sefalado precedentemente, Ia decision
de los accionistas de concurrir a la Oferta debe fundarse en si el precio ofertado les
resulta o no conveniente.

Hago presente, que la opinidn expresada no constituye un consejo para aceptar o
rechazar la Oferta, sino s6lo como una relacion de aspectos relevantes que pueden
ser considerados por los accionistas. En consecuencia, sugiero a cada uno de éstos que
puedan estar interesados en la Oferta, que se asesoren debidamente antes de tomar su
decision.

Por ultimo, debo sefialar a los accionistas de la sociedad que emito esta opinié‘n soio
en mi calidad de director de la misma y en cumplimiento del mandato que me impone
la ley.

Atentamente,

2

Sergio Espinoia Riera
; - Director -
Marbella Country Club S.A.
i

-



Santiago, 15 de Noviembre de 2007

Sefores

Accionistas de

Marbella Country Ciub S.A.
PRESENTE

Ref.: Oferta Publica de adguisicion de 2.756 acciones de
Marbella Country Club_S.A. por el Fondo de Inversién

Privado Marbella Chile, administrado por Marbelia Chile S.A.

Sefiores Accionistas:

En mi calidad de director de Marbella Country Club S.A. y en cumplimiento de lo
dispuesto por la letra c) del articulo 207 de la Ley N° 18.045 de Mercado de Valores,
por ta presente emito mi opinién fundada acerca de la conveniencia, para los
accionistas, de la oferta publica de adquisicion de hasta 2.756 acciones de
Marbella Country Club S.A. (la "Oferta"), formulada por el Fondo de Inversion
Privado Marbella Chile, administrado por Marbella Chile S.A. (el “Oferente”).

L Consideraciones previas

Hago presente a los accionistas que soy director de Marbella Country Club S.A., y
que no tengo relacion alguna con el Oferente.

il.- Antecedentes de la Oferta

El 10 de Noviembre del afio 2007 se publicé en los diarios Las Ultimas Noticias y
El Mostrador el aviso de inicic de la Oferta. Segun sus términos y condicicnes,
que constan tanto en dicho aviso como en el prospecto respectivo, el Oferente
ofrece adquirir 2.756 acciones de Marbella Country Club S.A., a un precio de $
953.615.- por accidén. No existe limite minimo de acciones a adquirir, para
deciarar la Oferta como exitosa, ni se consideran mecanismos de prorrateo, por
no ser necesarios.

Segun se expresa en el aviso y el prospecto pertinentes, el objetivo del Oferente
al formular la Oferta es dar cumplimiento a la obligacién de efectuar una oferta
publica de adquisicion de acciones, establecida en el articulo 69 ter de la Ley
18.048, como consecuencia de haber el Oferente superado el control de dos
tercios de acciones emitidas con derecho a voto, producto de una anterior oferta
publica de adquisicién de acciones de Marbella Country Club S.A_, realizada por
el Oferente con fecha 9 de septiembre de 2007, finalizada el 8 de octubre de
2007 y cuyo aviso de resultado fuera publicado el 11 de octubre de 2007, en los
diarios Las Uitimas Noticias y EI Mostrador.



Por tanto, el Oferente ofrece comprar las restantes 2.756.- acciones, que son
representativas del 26% del capital suscrito y pagado de Marbella Country Club S.A.

y que a esta fecha se encuentran bajo la propiedad de personas distintas al
Oferente.

ill.- Conveniencia de la Oferta

El Oferente es, a la fecha, propietario de 7.844 - acciones integramente suscritas y
pagadas de Marbella Country Club S.A., equivalentes al 74% de su capital social,
siendo por tanto su controlador. En consecuencia, la presente Oferta no representa
cambio respecto del actual control de la sociedad ni en su alta administracion.

En relacion a la liquidez de la accion, la Oferta tampoco implica cambios
respecto de la situacién actual.

En mi opinidn, teniendo en consideracion lo sefialado precedentemen.te, la decisién
de los accionistas de concurrir a la Oferta debe fundarse en si el precio ofertado les
resulta o no conveniente.

Hago presente, que la opinion expresada no constituye un consejo para aceptar o
rechazar la Oferta, sino solo como una relacion de aspectos relevantes que pueden
ser considerados por los accionistas. En consecuencia, sugiero a cada uno de éstos que
puedan estar interesados en la Oferta, que se asesoren debidamente antes de tomar su
decisién.

Por ultimo, debo sefalar a los accionistas de la sociedad que emito esta opinion sélo

en mi calidad de director de la misma y en cumplimiento dei mandato que me impone
la ley.

Atentamente,




Santiago, 15 de Noviembre de 2007

Sefiores

Accionistas de

Marbella Country Club S.A.
PRESENTE

Ref.: Oferta Publica de adquisicién de 2.756 acciones de
Marbella Country Ciub S.A. por el Fondo de Inversién
Privado Marbella Chile, administrado por Marbella Chile S.A.

Sefiores Accionistas:

En mi calidad de director de Marbella Country Club S.A. y en cumplimiento de Jo
dispuesto por la letra ¢) del articulo 207 de la Ley N° 18.045 de Mercado de Valores,
por la presente emito mi opinidn fundada acerca de la conveniencia, para los
accionistas, de {a oferta publica de adquisicion de hasta 2.756 acciones de
Marbella Country Club S.A. (la "Oferta"), formulada por el Fondo de inversion
Privado Marbella Chile, administrado por Marbella Chile S.A. (el “Oferente”).

L Consideraciones previas

Hago presente a los accionistas que soy director de Marbella Country Club S A, y
que no tengo relacién alguna con el Oferente.

.- Antecedentes de la Oferta

El 10 de Noviembre del afio 2007 se publico en los diarios Las Ultimas Noticias y
El Mostrador el aviso de inicio de la Oferta. Segdn sus téerminos y condiciones,
que constan tanto en dicho aviso como en el prospecto respectivo, el Cferente
ofrece adquirir 2.756 acciones de Marbella Country Club S.A., a un precio de $
953.615.- por accion. No existe limite minimo de acciones a adquirir, para
declarar la Oferta como exitosa, ni se consideran mecanismos de prorrateo, por
Nno ser necesarios.

Segun se expresa en el aviso y el prospecto pertinentes, el objetivo del Oferente
al formular la Oferta es dar cumplimiento a la obligacion de efectuar una oferta
publica de adquisicion de acciones, establecida en el articulo 69 ter de la Ley
18.046, como consecuencia de haber el Oferente superado el control de dos
tercios de acciones emitidas con derecho a voto, producto de una anterior oferta
publica de adquisiciéon de acciones de Marbella Country Club S.A | realizada por
el Oferente con fecha 9 de septiembre de 2007, finalizada el 8 de octubre de
2007 y cuyo aviso de resultado fuera publicado el 11 de octubre de 2007, en los
diarios Las Ultimas Noticias y El Mostrador.



Por tanto, el Oferente ofrece comprar las restantes 2.756.- acciones, que son
representativas del 26% del capital suscrito y pagado de Marbella Country Club S.A.
y que a esta fecha se encuentran bajo la propiedad de personas distintas al
Oferente.

lll.- Conveniencia dela Oferta

El Oferente es, a la fecha, propietario de 7.844 .- acciones integramente suscritas y
pagadas de Marbella Country Club S.A., equivalentes al 74% de su capital social,
siendo por tanto su controlador. En consecuencia, la presente Oferta no representa
cambio respecto del actual control de la sociedad ni en su alta administracion.

En relacién a la liguidez de la accidn, la Oferta tampoco implica cambios
respecto de la situacion actual.

En mi opinidn, teniendo en consideracion lo sefalado precedentemente, la decisién
de los accionistas de concurrir a la Oferta debe fundarse en si el precio ofertado les
resulta 0 no conveniente.

Hago presente, que la opinion expresada no constituye un consejo para aceptar o
rechazar la Oferta, sino s6lo como una relacion de aspectos relevantes que pueden
ser considerados por los accionistas. En consecuencia, sugiero a cada uno de éstos que
puedan estar interesados en la Oferta, que se asesoren debidamente antes de tomar su
decision.

Por ultimo, debo sefalar a los accionistas de la sociedad que emito esta opinién séic

en mi calidad de director de la misma y en cumplimiento de!l mandato que me impone
la ley.

Atentamente,

-_—____’___//

Mauricio divia Medina
Presidente
Marbella Country Club S.A.




Santiago, 15 de Noviembre de 2007

Sefiores

Accionistas de

Marbella Country Club S.A.
PRESENTE

Ref.: Oferta Publica_de adquisicion de 2.756 acciones de
Marbella Country Club S.A. por el Fondo de Inversion

Privado Marbella Chile, administrado por Marbella Chile S.A.

Senores Accionistas:

En mi calidad de director de Marbella Country Club S.A. y en cumplimiento de lo
dispuesto por la letra c) del articulo 207 de la Ley N° 18.045 de Mercado de Valores,
por la presente emito mi opinion fundada acerca de la conveniencia, para los
accionistas, de la oferta publica de adquisicion de hasta 2.756 acciones de
Marbella Country Club S A. (la "Oferta"), formulada por el Fondo de Inversién
Privade Marbella Chile, administrado por Marbelia Chile S.A. (el “Oferente”).

L Consideraciones previas

Hago presente a los accionistas que soy director de Marbella Country Club S.A., ¥
que no tengo relacién alguna con el Oferente.

i.- Antecedentes de la Oferta

El 10 de Noviembre del afio 2007 se publicé en los diarios Las Ultimas Noticias y
El Mostrador el aviso de inicio de la Oferta. Segln sus términos y condiciones,
que constan tanto en dicho aviso como en el prospecto respectivo, el Oferente
ofrece adquirir 2.756 acciones de Marbella Country Club S.A., a un precio de $
953.615.- por accion. No existe limite minimo de acciones a adquirir, para
declarar la Cferta como exitosa, ni se consideran mecanismos de prorrateo, por
NO Ser necesarios.

Segun se expresa en el aviso y el prospecto pertinentes, el objetivo del Oferente
al formular la Oferta es dar cumplimiento a ia obligacion de efectuar una oferta
publica de adquisicidn de acciones, establecida en el articulo 69 ter de la Ley
18.046, como consecuencia de haber el Oferente superado el control de dos
tercios de acciones emitidas con derecho a voto, producto de una anterior oferta
publica de adquisicidon de acciones de Marbella Country Club S A, realizada por
el Oferente con fecha 9 de septiembre de 2007, finalizada el 8 de octubre de
2007 y cuyo aviso de resultado fuera publicado el 11 de octubre de 2007, en los
diarios Las Ultimas Noticias y El Mestrador.



Por tanto, el Oferente ofrece comprar las restantes 2.756.- acciones, que son
representativas del 26% del capital suscrito y pagado de Marbella Country Club S.A.

y que a esta fecha se encuentran bajo la propiedad de personas distintas al
Oferente.

Itl.- Conveniencia dela Oferta

El Oferente es, a la fecha, propietario de 7.844 .- acciones integramente suscritas y
pagadas de Marbella Country Ciub S A_, equivalentes al 74% de su capital social,
siendo por tanto su controlador. En consecuencia, la presente Oferta no representa
cambio respecto del actual contro! de la sociedad ni en su alta administracién.

En relacion a la liquidez de la accidn, la Oferta tampoco implica cambios
respecto de la situaciéon actual.

En mi opinion, teniendo en consideracion lo sefialado precedentemente, la decision
de los accionistas de concurrir a la Oferta debe fundarse en si el precio ofertado les
resulta 0 no conveniente.

Hago presente, que la opinidn expresada no constituye un consejo para aceptar o
rechazar la Oferta, sino sélo como una relacion de aspectos relevantes que pueden
ser considerados por los accionistas. En consecuencia, sugiero a cada uno de estos que

puedan estar interesados en la Oferta, que se asesoren debidamente antes de tomar su
decision.

Por tltimo, debo sefalar a los accionistas de la sociedad que emito esta opinié_n solo
en mi calidad de director de la misma y en cumplimiento del mandato que me impone
la ley.

Atentamente,




Santiago, 15 de Noviembre de 2007

Sefiores

Accionistas de

Marbella Country Club S.A.
PRESENTE

Ref.: Oferta Publica de adquisicion de 2.756 acciones de
Marbella Country Club_S.A. por el Fondo de Inversion

Privado Marbella Chile, administrado por Marbella Chile S.A.

Sefiores Accionistas:

En mi calidad de director de Marbella Country Club S.A. y en cumplimiento de lo
dispuesto por la letra c) del articulo 207 de la Ley N° 18.045 de Mercado de Valores,
por la presente emito mi opinion fundada acerca de la conveniencia, para ios
accionistas, de la oferta publica de adquisicion de hasta 2.756 acciones de
Marbella Country Club S.A. (la "Oferta"), formulada por el Fondo de Inversién
Privado Marbella Chile, administrado por Marbella Chile S.A. (el “Oferente”).

l Consideraciones previas

Hago presente a los accionistas que soy director de Marbella Country Club S.A., y
que no tengo relacidn alguna con el Oferente.

i.- Antecedentes de la Oferta

El 10 de Noviembre del afio 2007 se publicé en los diarios Las Ultimas Noticias y
El Mostrador el aviso de inicio de la Oferta. Segun sus términos y condiciones,
que constan tanto en dicho aviso como en el prospecto respectivo, el Oferente
ofrece adquirir 2.756 acciones de Marbella Country Club S.A., 2 un precio de $
9563.615.- por accidon. No existe limite minimo de acciones a adquirir, para
declarar la Oferta como exitosa, ni se consideran mecanismos de prorrateo, por
no ser necesarios.

Segln se expresa en el aviso y el prospecto pertinentes, el objetivo del Oferente
al formular |la Oferta es dar cumplimiento a la obligacion de efectuar una oferta
publica de adquisicién de acciones, establecida en e! articulo 69 ter de la Ley
18.046, como consecuencia de haber el Oferente superado el control de dos
tercios de acciones emitidas con derecho a voto, producto de una anterior oferta
publica de adquisicion de acciones de Marbella Country Club S.A., realizada por
el Oferente con fecha 9 de septiembre de 2007, finalizada el 8 de octubre de
2007 y cuyo aviso de resultado fuera publicado el 11 de octubre de 2007, en los
diarios Las Ultimas Noticias y El Mostrador.



Por tanto, el Oferente ofrece comprar las restantes 2.756.- acciones, que son
representativas del 26% de! capital suscrito y pagado de Marbella Country Club S.A.

Y que a esta fecha se encuentran bajo la propiedad de personas distintas al
Oferente.

.- Conveniencia de la Oferta

El Oferente es, a la fecha, propietario de 7.844 - acciones integramente suscritas y
pagadas de Marbella Country Club S A_, equivalentes al 74% de su capital social,
siendo por tanto su controlador. En consecuencia, la presente Oferta no representa
cambio respecto del actual control de la sociedad ni en su alta administracion.

En relacién a la liquidez de la accién, la Oferta tampoco implica cambios
respecto de la situacion actual.

En mi opinién, teniendo en consideracion lo sefialado precedentemente, la decision
de los accionistas de concurrir a la Oferta debe fundarse en si el precio ofertado les
resulta o no conveniente.

Hago presente, que la opinidn expresada no constituye un consejo para aceptar o
rechazar la Oferta, sino s6lo como una relacion de aspectos relevantes que pueden
ser considerados por los accionistas. En consecuencia, sugiero a cada uno de éstos que
puedan estar interesados en la Oferta, que se asesoren debidamente antes de tomar su
decision.

Por dltimo, debo sefalar a los accionistas de la sociedad que emito esta opiniQn solo
en mi calidad de director de la misma y en cumplimiento del mandato que me impone
ialey.

Atentamente,

Marbella Gountry Club S.A.



