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estimados sccianisias:

We e grate comunicarles que e eermiao 2004 he side muy propoe pars falabela Porun lade, le reactivacon econdrica del pais
continud reflejdntoss sosilivarments on ruestos resullacns. A, Talabel a obluwo irgreses por WM 1607096, con un cegimients
fe 47.5% e relas on 2 2003, mientras las otlidades alcarzacon los MBS 125 481, Ln 24.4% més que el ana artenon,

S ot lade, 2004 ha sido ot ana e grandes carisios in1e0n0s ara Falebells, realizadeos siempre en ons de agragar welor
tantn @ nuestra compdnia Coma a nuestra oferta ce productos y seracos.

Friesto serodo, en agosto ngresarcs al rubro del retal aiimenticio on Chile s través de la comara por U535 62,5 milionas desl B8 %
o
A0 gual gue en Loie, en Perd Talabellz tamiien esla presente desde aute ann en todas as greas de regooos en les que

A Sepermercados Sar Frans s, un Operadon recono

pot sl oo Ercia v gL comnate nuestros walones arnpresarialas,

particpa. Er cotubre Sodimas inaugurd suprimer locsl en Lma al jzdo del tercer mipermerads foliug, con wnoaxilo gue
sLpore 1odas @ expeclalives. Adicionalmente, Lanto Tallus coma TME fusien eegidas entre las 2% mejores cmpresds parad
trabdjar de Perd

Pt su parte, en Argenting, as vancs afcs de srous taban cor scbrellevar a crss economice, Felabella logre afianzare
cama una crmzresa renlable, experimentzndao adermas ur Cecimieato da sus venlas de 32,5% duramte gl ano, Esto levd a lz
Hecisicn fe cottinuar sxpandiendo nuestras cperacicnes e diche pals & carlie de 2005,

Ademas, 1anto er Chile corrn Berd y Argentna, Tiences por Departamento continud reforzando su liderazgo de mercado 2
traees do un plan ge rermade acion ae locales tendients 4 macenizar oz de acuerdo a las preferenaas de les Censurdorss.
Tocle in artenar ros lews o tormalzer la ewstancia de seis pilares sobre los cuales afiarzar noestro Crecimiento a futurn
Tierdas por Departamento, Mejoramierto del Hogar, Sopermercades, Retall minandiers, Bance & Irmchilara.
Adcionameonte, levamos @ cabio una sene de accones con el fin de masrmizar noestra clicenda operativa ¢ integrar las
mejores practicas de todas @ areas de 1egooos pard poleniar Lestro credimisnto y pracess de nlernadionalizacan.

Asl, imauwguramas und plicing en Shanga. parg corocer mejen a nuestros povEedores, cEplorar nuevas posblidades en

el morcade asaticn v discelzar i calded de los procu

0n. AACMEs, MILEINGS un mportante proyvacto para integrar ids
noeraciones logist cas de Tierdas por Degartamento, Sodiman y 5an Frano seo en un misme centra de distripucan. iquamenls,
las pos behdadas inmobrleriss que surgieron de la neorparacion de Sodimad y San Frandisco nos levaron & fortalecer nugstra
Ares Imchiliar a con la formaciar de @ Sooedad de Rentas, De la misms menera, consoIoamos nuestios serdcies finanteros
cor la creac 87 del dres Relall Fingnoers, gue integra a TWR, Wajes y Seguros

Bror otro lade, efectigmos und exitosa emiscn de hones en tormo 3 'os U5% 300 milleres para financier algunas inversianas,
coma A compre de han Francison y nuovas tiendas Soedimay, adaras ce IrryErsicnes an Perl v Argenlins

Crsicra dar |z mas cordial sienvanida a Juan Benawdes a la gerendia gereral de S.8.CL Falabellz. Eslarnos convenodos gue,
dacs au profunds conoimisnto de nuestras dversss drees de negodios, es la persona mas apropleds pera condugic a Falabella
e ruestn rueve rumbe de ewpansidn o integraoion,

D pata forma, continuamcs TranEnda en nuestro perranente chietvo por entander y sausfacer ol consurmidar - nuestra
cazGr de ser - aproverhanso ruestea capac dad de innovar y anticipandones v adantindonos & los cambios con répidez

Para concluin, quiers feicitar y agradeces a los direclores por su invalushle apoite para hacer de Falabella una empress cada
woz més grande en loon seatida. Igualmente, doy las granas a todoy s accionistas por su confiangs ¢ dpoyo, a8l come 3
MUEstios oroveseores v a cada una de los millones de dientes qua nos pefiersn,

Miralmente, quers ssprasar ol csoeaal gratitud & todas las personas gue traa@en en Falabela porgue clas son la base da
nuestra sostenido igerargo. La permanente y cortinua capactacidn de nuestros ernplaades he parmitido gue elos wayan
desarrclardose protesicralmente v que asi lGoremes una maor Stencin 4 Muaesines chartas

Comhalmente,

Remaldo Solari M.

rpsicente 5001 Falabela
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directorio
- Remaldo Solari bagnason
s duar Cunse Solar
Jasd Luis del Rio Goudie
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Juan Carlos Cortds Solan
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- Sergio Cardone Sola

- Hernan Bachi Buc
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administracion

5.H.C.I. falabells
Crarerte Genergl Corporativo

tiendas por departamento

Dzrente General Tiersas par Degartamento
Gerente Comenidl Hendas por Depsraments

Derente de Megooos Tieraas por Deparfarment Angrés Byzaguimmes Sstaburiags Ingenero Comercial

mejoramiento del hogar
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Iuam Beravicdes Falin Ingerars Comersal G433 EE1-E
357 959-3
HL5H BLE-G
FR4ZTTES

Iuant Pabler Boongne Scepmle Innermenn Ceal

Agustin Solart Alarez Irgerern Comercial

Derente Ceneral Sodimac
Gerentz Operaconas Sodimas
Soremte Comeraial Sodimar

supermercadns

Gaunilerma Aglem Frvonks Irgeniers Zivil BFTU2738
Sandr Solan Jonangio irgariern Cwil 95857239
Fraroaco Torms Larmain ingeniess Civil ERVUR E

Gerprme Geraral Sar francson

Marceo Fermanding Pagueguy Ingeniere Chil 105054425

retall financiero

Gererte Dereral Ketail fingnoemn
Gerente Deroral ChR

benco

fdichel Awas Balra Inggerigre: Comer il P LE-T

lgnacic Concha Lnets Ingenerc Cral Ce2e 0025

Cororte General Banoo Ralabella

Juan Errigue Vilajuanz Rigau Inceers Carmerssal 52171595

inmobiliaria

Corente Genera Soredad de Sentas Falabela

falabella internacional

Regrigo Jullian Poce Incyerienc Civil FRAZFRIY

Countey Wanager Pend
Gereate Saga Falabella
Gerenile Sodirmas Perd
Gereevte Tottus

Qerente CWR Perd

Countey kW anager Argenting
Gerepte CRR Argeatina
Country Manager Colomtbng

S.H.C.IL falabhells

Crstobal frarrazabal Frudippi Irgeriero Civil 107 TR DES -7

PAYAPLIETE

Juan Xavier Roca Mendenhall Eronomista [ Dalniz ol
Rozelrign Fajardo Slleneo Inpsriern Comangl 7 A48 7387
on

Juan Fernando Correa Malachowski ingeniern Industrial 10837587

fa] ')
Aalael Kisn Patrdn Basuroo Agmuristrados oo Empresas 07812802
T10NE GE-F

e en Adm, e Empresas 12272902

Augasto Coello Lizana rgeriey Civil
R griin Jmerman

Ricaroo Hepp o2 os Rios Ingeniero Comertial FB17.431-8

Gerarte bnansas Corporatyas
Gererte Cortralor Corporativg
Gaerente Plarnhcaocin y Desarmol'o
Gerante Rocursos Hurmanas
Ciererte Aomirstradora AR

Cererte Centre de Distnbcnn

lairne Surraty Ortuzar Ingerigro Comerial FENLELRE

Farranda Batlle hMaoraga Ingeniers Cral 5.8683.809-2

Jaan Guillerma Espinosa fuentes Ingenisroe Cral 101110475

Andrés Lean Schieyer Abogado 819072041

Facio Meza Martinar g O £ GO0 BEE-k

Cranar Lange Quillén Ingevere Camescal ©.352 504-7
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falabella

1TEEG

Loy origenes e Falanstla e remontan a 1385, aro er oque
Salvatare Falabella abre la orimera gran sastreda del oais.

937

e orteqra & la erpresa Aloero Soldan, quisn impnere e
rencacdo ks o | INCOMnECIGTT e L OIS
Pl e vl corarlicylos te rmoca para la Tamiliz, =alaballs
s trarsdorma gnoura rmiporiante enda de vestuanc

G538

£ éxitn y posicionamients alcarzade oor Falabels en el
MerCasn pernrte 2 incorperacion de wna gran vanicdad de
productas para o hogar, transforméndose en una tenda
por departamantos.

T8O

Can el objeto de satisfacer la creciente demands de Créditn
po parts de sus cheres, Falauella nmplementa TR, s
propa Lareta de credinn

1 9 9 ]

Falabeslz ingresa al negocio de s centros comercialas,
uicangose principaimente an sectorss con alto potencial
e CrecrTiEn e en sus ngreans. Al an D B Inauourd
Plasa vespunig #n g Honda, @ pomer mall divigice a los
sagmentos emergantes de la scanomia. Posteriormente se
abrinan ses nuevns malls Plzza; Seste er Mapu, B Trébol
on Concepoion, La Serena, Tokalabs er Fuente Ao, Los
Angeles v Morte en Buechurabs

CEF

Falabela iricia su proceso o ternssionalizacion al shrr
suprimara lenda en Mendoea, Argantina. Bsla es sequida
o otras tiendas en las ciadacdes de Rosario, Cardoba v
sar Juan, en gdicho pais.
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Falabalia ingresa:al mercado peruan, ras la adouisodn
de hand, carderd gue tenia dos Dendas 80 Lima.

15496

La cormpafi’a se frarsforma en sooedad ancmmea ateerta, v
e noweTrbre comienza la ramsacsidn de sus accianes en
la Belsa de Comersn

Falatallz nogresa o una nueva area de negocic, can
firrma e an contrato de asociacida con The Harme Depet,
licker mangial en el rubre del mejoraricnis gara 8! hogar,
Asimizmo, amplia s oforta de senvicios con 1 creacion ge
Viajes Falabella v Sequrcs Falabela,

S

contigo toda la vids

4

LOTE

1998

So abrer las dos primeras tendas en Chile g The Home
Depot. Ademas <8 crea el Banco ralabella, a traves de la
compra e la leenoa del NG Bane Chile.

1999

Carienyan asopeaciones de venta parnternet en Chile
For ot ladn, geatro del process de crecimiente en el
extranjerc, an Rto moy mpeortante es la nsuguracnn
di la primera tiondz por departarmantos en Buenos Aores.
Ese mismo sfo, Falabela compra el 20% de Farmacias
AhumEza.

20

Falabella adguiere la totatidad de The Home Depot Chile,
financade por & oritosa colocanion de un bonc, tras Do
cual nacid Homestore A sy ver, comiensd la expansidn
2 prowncias en Perl, con la aperturs de tes locales, de
manir formate, en el rorle de sse pais.

22

En Perls se inaugura la tionda en Arequipa y Falabells
rcursiona en ¢l pegocio ge los hipermercatos o traves de
la croacicn de Tottus, annendo el primer Iocal &n el Cono
Marse de Lima, En Chee, seincorporan dos nuevas tierdas
Fomestare, ubicadas enla Reina y en Vicuna Mackenna,
tertah cancle siete incales.

20073

La fuseon de falabella con Sodimac 5.4 conschda el
desarrallo seldrea go mejoramionto del kogar y matenales
pard 2 construccicn, v potenca la interngoionaleacion
de la compania, deda la presenca e Sodimac en
Colomizig, En Ferl se sumenta a présercia en el negocio
de dlmentaoon cor o irauguracidn del sequndo
hipermercaio Tottus an Lima. kall Plaza se convarte en el
ey operadas de Chile, con la construccicn de los malis
er Los Argeles v er 1z comuna de Huschuraba,

2004

gn Chile, Falabella ingrosa al rubre e glimentos con la
adouis cién de 38% de Supermercados Sdn Francsco,
rmgriras o0 Pord Sodimsc imaugurd entosamente sy
anmer local en Lima, De estgd mansrd, en amnos paises
Falabela mregra todas las aeas de nagociog en las gue
paricipd. Acconalmente, la tormacide de la Sooedad
do Rentas responde al creomiento del orupo oyl
tortalecirente del Area Inrcbilisng, Adermds, Falabella
coraclida a TR, Wiaes v Seguras ceando el Area de
Retail Financiero,
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Conlacompra del 88%: de Supermercados San Francisco en agosto
de 2004, Falabella ingress cormo un actor relevante en el rubro de
glimentos en Chile, pasando 2 cubrir con sus diversas aclividades
aprowimadaments el 0% de las necesidades de compra del
consumidor lgualmente, esle sAo tambign se convirtia en un actor
deslacado en todos los negacios de retail en Perd ras la oxitoss
induguracian de Sodimac en Lime. Por sy parte, los ALEDICIOS0S
resultados de tiendas por departamento en Argenting motivarsn
la decision de sequir creciendo en ese pais. Ademds, el drea de
Retall Finandierc, que cruza tocos los negooos, se consolida como
un actor principal tanto en Chile coma en Perd v Argentina. ¥ en
Colombiz, continda una fuerte expansion a traves de Sodimac

Todo lo antenier llevd a una reostructuracion interna de Falabelia
a lo larga de! afto, en la cual se formalize |3 existencia da seis
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ailares fundamentales sobre los cuales fortalecer o
crecmento a futurgs Tendas por Departamento,

Mejoramisnte del Hogar, Supermercados,  Retail

Finarciers, Bancoy Arcalinmobiliana. Adicionalmente,
lega & la gerendia general del grupo Juan Benavides,
quer trae al cargo la ventaa de corocer muy
prafuncarmente tooos os negoos debido & su previa
erpariencia comao gerente genersl de TR

En ia siguicnts entrevista, Juan Benawides conversa
sobire Ios temas mas relevantes del ano y el norte ce
5.8, 0 Falzbellz

soué sigmifice ser un operador de retall
integrado?

Se trata ce capilalizar el traspaso de experiendas,
de culturas v de mejores practicas y de Capturar
las smergias de todas las diterentes areas de acoidn
para que tados eslos negacdos que SO Darescos,

pero distintos a la wer, operen mejor junlos gue
caca uno por su cuenta. Fers al misme dempo, tada
una manteniends suidentidad v aulanomia,

La veritaja que tiene esta integracian de los plaes es
la oferta de servicios, de productas y de intangibles
que tiene el grupo para los  consumidores, &
clientes  tenemos que  ofrecerles  los
ores productos, a los mejores precios, Con fa

llg imcorgoracidn de supermercados san

20CISED
ile faltaba cerrar este circula
tas. Siempre hemos sido muy
arsiones gue realizamaos por lo
6 haciendo vna infincad de

s gue dste era el mamenla

o de los operadorss mas
n el mercado de retall y tiens
orma de hacer negooos Jque no




"no solamente queremos que cada uno de nuestros Nnegocios sea
lider en su @rea, sino ademés que como conjunto operen
de una forma gue sea irrepetible”

dumn Aenavides  ger

e paners’ S HC Talakella

sulaments Nos va a anortar para mane|ar almentos deniro de topdo ests

proceso  de

HNG QUE va 3 Traer un monton de conadmientos integracidn, este afio se Formalizd la
gl restoode nueslros negooios. lgualmente, dads crescién de retall financiero camo un
la alataforma que posse Falabella, tenemos un silar de falabella. sen qué se basa el
gran potendal para cesarraler 2l negocin. Fnotodo cancepte de retall financiero?

seatido, R4 Franosca calza perfectamente oo la

_ Este concento transmile rily hien cdmo rios
visitn de Falabella,

oerclimes, coma aperamos y come aboroamas 3
ruestros clientes. Retall Frandiero inlegra a g

o ""*-‘%, Seauras, Yiges, Uansferercia de dinero, venta de
", . . .
“ ltaels vy omuochos oiros servicios. Todos ofrecen
H\ ,_:’ praductos intzngibles que nacieron en las tiendas,
. “\ - / % que se venden en las tendas v que Listamos de la
L ~ =
Fj' o 5; miEma maners que cualuer otro prodocto. Los
= 0
= [=8 . .
E cl B 2 clentes son las mismos y tenemos que ol recerles
_ﬁ 2 un buen producto a o buen precio, con una
T P - 5 . od .
s - T F armgpag variedad y buera caldad. Eslo sigrefica estar
- T R . .
e P constartemerte investigando el mercado para estar
Lol
o . ) . .
&%& Q@“ BNsINIeniE Con sus orelerencias, Bralments, lene
b i
’b%gd o Gue ver Lon s consumidanes por o aue en el fanda
[ me_l':li'-“'f'

g5 un negocio de retail

5.R.C.I. falabella
tiendes por mejoramiento T retail e ’
departamanta del hogar supermercados financiara banco inmobiliaria

pard perd perd - Tottus perd mEgacenter

cmr
Locates B Locales 1 Locales 3 fdetareas 1.000.000 Walls 1
I 2 . wages felabells ;
Superfice  70.000m°  Superfice  12.000m Supedige  39.000m $85uras Talabells S-I.ﬂEl‘ﬁBE. 30,000 m¢
Brgentina colombia Brgentina
Cmr
Lovakes 5 Locales a n"de @netas 450000
Superfice  aS.000 M Sugerlide 69,000 m? uig)s Talaneile

sequras falabella
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ipor  gué  se  consohide un @rea

inmoailigrie camo pilar de falabella?
Parun lado, @ raiz de la fusian con Sodimac, virmos
la nocesidad de crear un operador dentro de
Falabella que nos preste servicios inmotilianas y nos
apoye Bn este aspecto Lan fundamental de nuestra
integracion como retaler, que es como lieng gue
ser el deszrrolls inmobiliano de esta empresa
nacia adelante. Por lo misme, este afio creamos la
Sociedad de Rentes Falabela.

For atra lado, estd el negocia inmobiliario como tal,
Falabella tiene el 0% de Mall Plaza y en ese sentida
va existe un desarolle en térmings de dende eslan

los fooos de com

eroia de los consurnidores hoy dia.
Fara nosotros es tan relevante el tema inmobiliano,
na salamente como respalde a los negacios de
Falabslla sino adermas cOomo negaooo en s, gue es
fundamental que haya un equipo focalzade en elio.
Lz gea os aprovechar todas las oportunidades gue

nresanta e area inmobiliaria

scon qué fin se efectud la emisiGn de
hanos de diciemare?

vendimes agroximadamente LSS 300 millanes enla
colocacion de dos bonos, uno a mediano plazoy otro
a largo placo. Fue una emision muy exXesa gque nos
permite sequir financados  a tasas histbricamente
bajas, de 3.64% of corte y £,78% el largo.

Tambien va a financar la compra del 8% de
Supermercados San Francisco por U535 625
millgnes v otras inversiones. Con esta emision
fueca muy bien ardenada la casa para todo o gue
venga por delante,

falabella R S .
imternacional } Cop } j
D ophule E.n-n'cﬂ.':'.n:'-a zeru vuylnnig
|"z :
| tiendas por depto = " =
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supermercados LI =
-
i
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sghiora gue falabella ya estd presente en
cuatrao paises. jcudles son los planes de
internaciaonalizacion del gruga?

El ir avanzardo hacia un retail cads wer mas
integrado es lo que nos na permilido ser cxitosos
en Chile. Para nosatros la internadionalizacian, que
sigrifica introducir toda nuestra capacidad y kriow-
howe en atros paises, constituye Una oportenidad
tremenda v es el proximo paso natural Esta no
mplca que va a tener el mismoe formato en odos
lados. b5 una estrategia global pero que se ajusta
a la realidad local porgue las oportunidades, los
cansumidares v las dificuttades sor distintas en
cada mencado. Pero a ides es sequir fortalecienda
oontegranda todos nuestros pilares en los paises
donds aperamas hay dia.

En el caso ce Socdimac hay una cantidad de
IMVESIONeS IMParEantes que van & oourir en los
proxmos anos tanto en Chile caomo Perd y Colombia.
Cnelcasa de las liendas por departamenta sequimos
crecienda en Argenting, Per y Chile, En el caso de
alimentos, estamos consclidando Tottus en Perd y
recign ngresamas al rubro en Chile, donde existe
urt tremende potencial de crecimiento. En 2l caso de
retail fimanciern, se forma un croulo virtuosa con el
retall camerdial porgue ool medida gue crece uno
crace el atrg y viceversa.

dado el crecimientn, reestructuracidn y
diversificacion de ls empress, ;falabella
se perfile como el grincoipal retailer de
sudamérica?

Como retail integrado Fzlzbellz defintvaments
g5 el més consalidado, el mas atractive y ol mas
significative: on términos de integracian de negocios
gue le dz una oferta completa a los Consurmicdores.
Lo interssante ey que todavia queds mucho mas
por hacer Entrar a olros negocios genera mas
opartunidades  Ahora Falabella tiene muchos mas
frenles donde tene potencial de crecimients.
Pero quersmos  un crecimenta rentable. Todas
las cecisiones, por menores que sean, se han ido
tomando en pos ce que contribuyan al valor de
SA.C1 Falabella en su canjunto.

n BErnauides

cOug wisian trae & |a gerencig general
de falsbelle? jcudles son SUS mMavDres
desafios?

Wi experiencs viene de un area que se Cruza
transversalmente  con todos  los negocios  de
Falabellz, 'o cual me ha permitido conocerlos muy
oe cercay trabajar 2 fondo el terma de la integracian
La wisian es de fortalecer & integrar, lo cual conlleva
el desatio de formar un equipo de prmer nivel gue
nos permitd lograr un Suerte crecimiento reqional en
forma armanica en todos los negocios, manteniendo
2l faco en el cliente y acompanado de un proceso
pErMmAnents de INnoVaCidn e inlegracidn para sequir
desarrcllanda el salido liderazgo que siempre ha
caraclerizado a Falabella

Mo salamente queremos que cada uno de nuestros
reQocios sed lider enosuodrea, sino ademds gue
como Conjunta cperen de oung forma que sea
irepetiole. Entonces  1Enemos  que  OCuparnos
de aprovechar todas las sinergias, de que se
comuniguen fluidamente todos los negocios, de
gue todas las buenas practicas se transmitan, de
generar eficencias y ahorros de costos. s todo
un proceso de traspaso de experiencias y culturas
tremendamente enriquecedar para todos y en todos
s planos de nuestra evolucién coma empresa.

LR LY -
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“nuestro objetivo es estar todo el tiempo un
cualquier otro competidor, marcando |la pautsa

ofrece al consumidaor”

Juan Pablo Montero - gerente general tiendas por depactamento

:‘ TN %1'&,}'1;



alabella.

Faiabela Tiendas por Departamento continua consclidanda sl
liderazge en esta aea, alcarzanaoo un crecimients de 11% en
WENTES CUrante e afo. Eooun mercado caca ver Mmas Competitvo,
donde ol precio promedio de s productos tiende 2 Ja haja,
mientras el consumidar se pane cads ver mas exigente, la fartalezs
de Falabella es saper reinvertarse una ¥ olra wer, "La idea es eslar
lodo e tzmpo un paso adelante de cualquier atro competidor,
marcando la paula de o ogue se e ofrece Al cansumidar”,
comparte Juan Pablo Montern, gerente general de Tiendas par
Deparlamento,

Una de las formas de lograrls ha sido renovands constantemente
el mix de productos sin transar nunca con la calicad Terendn
estien cuenta y con ol fin de gererar ura mavor coordinacion Y
ehicenciz er el saurcing -y dade que gran parte del volurmen de
compra de 1as tiendas viene de Chna - este ans Falabella abrio una
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alicing en Shancha

maz directa al rercado v

Cle rerca QUIEnes ﬂ
SO MRS TR0 Do sres”, seflala Rontero B

wener una e

e

a5’ ooder eaplararls y conoce

mente o ofinna sl ‘undamentalmenls

sriensaca sl vestuano, pen lades B InCorperanao

ras lineas como atrgs negoios, «

as

aas que pueden aprovechar locas lzn

dreas ode Falanoha en tocdos los pakes ooroe 2sta

ficma en CDhing pere an valor prosente posit

mireye A0s va 4 generar mushos Sujos a futuo. Bst

Ao dimas un paso

plante que nas wa a permite
lerer UMa Ooeranin oue otros no poedin iograr

ni por escalz nopor Conoor

resaltd Adres

Eyraguirre, gerente de negod

Por el momenta, esta cercania con s proveecones

le permte & Faaoela ertreqgar nas mada @ menaor

preci: Imas TrECUCTeMEnTe, i Cual 50 he nataco

TATEE 0 TNOC 211k

g i mayor Trocusnoa oo

ronovedad todo

a nos pErmeie resier

mias mencadera Huestra

mMeta ey o ofreoienda nowe les on plazas cada

wior merores”, siade Dyraguire. A AT TR,

podar en Crpa tamimen imolica forlalecer adn mas

o8 exgentes controles de calidad de Falabella

en sintonis con el consumidor

Gran parte del éxitc ce Taabela ha side s

corsistenca en ol Uempo pard DON0ar meses

srocdun oS A Rreoi0s CaCa wes mas askeoun g5 fira
I

tocdos, T TEte @no CortnuaTIaS nuestre permanenla

nerfECOOnAT Muestta BCuacan

rlaramente a anentacon 23

walor Yy Calcad a Ln Dred oom

c e sintania con oue ChiEnle oue

esld lomanoo ante mas

w2 a5 Casmds en TormHE
casud y atreviEndose & exdanmertar can las ruevas
terdenciay . comparie Ancres balelen gorerte o

marketing.




‘el desafio para las tiendas por departamento a nivel internacignal es
seguir profundizendo en captar sinergias para fortalecer |a percepcian
de |s marca, de manera que falabells sea una sola en todos lados,
independientemente de la 1diosincrasia gue aporte cada lugar”

Fga=tin Sula gerente con artangric

Biefes gos

En evie sentido, durznie #7004 Fazbels leva la

creanters Lor slracteds propuestas para esle

comsomidor s coaropolits v enfocads

Pleveron ence enles  resultados

ohotermings s s, jrerbcipdonn ce mercano
2 rmagen or marca, A fo lkrgo del 2o lders una
explosion t2onaidgica & taves de su campana Ponta

Dgia “Hermos temdo ung bomenda respussia

qente esld interesada, gueere estar gl oiz

con la tecnclogia”, sefala Sateler

Iqualmente, v sigmpre con el propos o de sgregar

valor para el clente, soie 2ho Falanela realizd uns

fusrle inversdn en marcas. Obtuea e distribucon

erclus va paca Chile de Manga, Disdora v e Lorghi

B

¥ODOMS Amencaning, CMNuestras mancas pr

exlan muy Conso

dadas; son [QCas, Lon potentes

fnealradas La ides o incorporar 2

® Faanela e forma exclusive rmanss que sabemns
Voue ol consumidor walora ¥oaprecis™, expica

CyEanuITeE,

Fenowvarse tambign implica cambiar ol formamn

de las tenoes de acuerdo con los tempos, por lo

cusl Falanella ma estado imarterco importantes

MECUPEZs ern oremoceas locaes, Poroun laoo, para

CIEAD BRACI0S Araclvig para las mancas exclusivas

fortaleces da imagen oe las marcas propes
con onuewas corners, Por ol lado, para ofrecer
esnaclos madercos donde caca apo de conswnidor
senta gue 2itd en ol ugar adecuado de acuerdo
3 sLs recesidanes de comord. "Fsoun concepto
completaments diferents on Que se wan oreznoo
mundzs derlro de la terda para gue ol pana, la
fja, el deportista, el guinceaners o guier sea sierta
oue sUoertorma es Bl ooorects”, detlacs Agustin

Solan, gererle comorial

oe ovida ge las personas vos os estlos de vida

wla esld Cadd ver mas presecte en los ostlos

ernpiesan a considerar cosas nuevas v diferantes,
Falabella tene que estar siemore innovando en |z

crecide del consumidar™, recale s Andrés Sateler.
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internacional:
liderazgo en tres paises

Al wgeal que on Chile, en Perd y Argentina Falzbellz
sique corsalidands sy loerazgo. Sin emaarga, of
exilo en cada pais no se debe & una formula anica o
centralmente preseteada. El cancento es el misma,
pern siemore acastandalo &l entorro en e cual 5o
apera. CPermanentoments QENeramos reuniones
para intercammar aprendizaes, poraue muchas oe
o8 aprendizzjes gue uno abtiene en Argenting o en
Perd tambign son exoortables & Chle y wiocoversa”

comenta Juan Fablo Monte,

Er Perd, con la mauguracion este afg de la fienog
en Piura, @ cadens ya cuenta con ocho locales
Adermas, a prinopics ce afo se remadeld el iocal
dir Sar iguel coma parte del esfusrzs conjunts 2n
tedos 103 paises por rnadernizar 135 dendas. T Hemos
emperada a apmvechar todss las remodelaaones
pue partieron el afo pasado. Tenermos las tiendas
con 8 mas ato esténdar y tammén hemos becho

un trabaje muy tuere en marketing®, comparte
Ricarco Hepp, vicepresidente ejecutivo de Falabels
Perd,

En Amenting,  la cadena  experimentd un
crecimionio de 33%% durante el ano, muy por
encimz cel creomiento de 8% en consuma del pais.
“Esto demuestra una gananciz de partizipacion
ce moercsdo importante, leniendc en cuenla que
tenermas los mismos [ocales oesde el comienza de
©comenla Augusto Coslio, gerents goneral
ge Falabells Argenting. &l igual gque en los olos

la erisis’

pases, aungque a menor escala, se han levada

a cabo remadelaciores en distintas liendas para
mantenerlas vigentesy aractivas permanentemente,
o mas moortante, resalta Coslla, o3 gque este afo
“hemas lagrado consaldarnas er una organizacon
rentable on Argentna despues de vanos anos de
durn trapajo, o cual na gatilaco la decsion de
sequir creciendn . As, en 2005 eslan proyectadas
la mauguracicn de una tienda en la calle Hords 2

irrportantes remadelzciones en Cardoba y Rosano




“Hlodesafic para las Tiendas por Departamento
a nivel nternacional”, corcluye  Agustin Salar,
Yes seguir profundizando en captar sinergias
pard optiizar el contral de gastos ¢ fortalecer la
pencepodn de s marca, e manera que Falahella
sea uns sola on todos lados, indeperdientementa
de las idios ncrasias gue sporte cada lugar™,

la columna vertebral del grupo

Dentro del esquerna de [os seis negodios o pilares de
Falzbellz, o liderargo sostenido v la canacidsc de
innsacian de la Tenda por Departamerto han sida
factores fundamenlales de dato “Tadas los pilares
sINIMporarles, pero lz marca Falabelz se forg
angmalmente onlas Tienaas por Departamento Los
auributes que noy dia liene & marca se gereraron y
se aguen generands de maners signifcativa 2n la
relacion g’ cdisnte con la tendz departamenta. Las
tendas san ld columna vertebral de la relacian entre
g digntey Falabella”, comparte Mantern

Pentro e esle contexto, existen  moottanies
proyecios en los proximos Ros parg la cadena Er
concrein, on A0S se incorporan dos significatieas
liendas en Sentiago. Unz en la calle Puente, con
o cugl Falzbells ingress a un nueva segmento de
mercada, y la otra en La Dehesa, dorde of desafio
esld en seducir al segmento de mayores Ingresas

el nais.

Tadas los estuerzos de Faadela oo complace: y
sarorender & la mayar cantidad posible de personas
se ven reflejadas en gl resultado de la encusstz de
mercads realizada en diciembre por La Tercera-Hill
& Knowltor Captiva, donde Falabella es clasificada
comee la Onica Tienca por Departamento en
categoria Premium. "En Chile, Falabela es lider
indiscutide de Tiendzs por Departaments v de o
que nos estamas preccupando todos (os dias es de
fque es0 Dermanescd asi nacia adslante”, concluye
rAonters.

2004
mamoria anuzl




itegracion de Sodimac con HomeStore dejs a nuestra empresa en
inmejorable para proyectar nuestro hiderazgo y seguir
a mejorar la calidad de vida de los hogares”

guero - gerente general de sodimac




HOMECENTER
s&SODIMAC

& SODIMAC
CONSTRUCTOR

Cste ano Sodimac celebrd el meor cumpieanos de su Ristonia ¥ no
e g menas, Come diz con @ creciente reactivadian del corsurmo

que partia en juloy refleid auspicicsamenle e trahajo de me

integracian con Homestore Bl regalo: la campana de aniversaric
aotuve 37 il millones en verdas, casel dobile aque la venla dol

AL BRILGEE CUMRIEAA05 4nteror

Fas aba del sniversana, os Fulos de la mtegracon se evoendan
en el aumento de mads de un 100% en las util dades de 2004 can
espectoal aRd anter o, alcanzaodo low B 27 ml mellones, < Ha sido
eracrdingranenie postive Sobrepasamos todos los ohjetivos
que nos propusioes. Froouires gandes  ahoros, mochas
Srengas e ncorpordries ko omeos de smbas empresas. Tenemaos
sl Duenas nongiast, comparte Guilermo  Aglens, QErEN

nereddl ae snchmac

2004
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@ SODIMAC

euolucian de la fusion

“2004 ha side un ang de armar souipa, de deddr
para dande vamos, de inlegrar estiles y critenos para
noder provectarmos hada adelante, Ma fue tanto de
inaugurar, de cosechar, porgue primero habiz gue
unificar la emoresa”™, senals Sandro Solar, gerente

ol cperadionses

Parz lograrlo, la integracion implicd trabajar
tuerternente an dos frentes esenciales: For
un lade el de juntar dos colturas corporetivas
y par otrg el de igualar los procedimientos

ooneratnas.

[n este sertido, un prmer gran desafio fue
resrrplazar todas los sistemas computacionzles
ge HomeSlars por los de Sodimac “Todo el
arocedimients cambia Fso implicd recapaditar
2 7700 personas, cada una en su funcian
Fucron millones de horas de capacitacién para
asequrarnos Gue se niceran bien 1as cosas oy gue
&l consurmidar notara el cambio o menas posible”,

comparie Salari.

Este reernplazo tambign incluyd el gran trabao
de homologacidn de produclos, qus a su vez
“gatlls empezar a ver cuales eran las condiciones
comerciales de unay otra empress para quedarnos
con o mejor de las das”, explica Frandisco Torres,

gerente comercial de Sedimac

Otro nteresante reto ha sido ir encoentrando
2l formalo de tienda que también incoroore
lo mesjor deambas mundos, A partin de
mayo, todas las tiendas HomeStore lucian ia
marcs Sodimac, B formato HomeStore  habia

pstado siempre més orientado al segmenta de




"2004 ha sido un afio de armar equipo, de decidir para dande
vamos, de integrar estilos y criterios para poder

orofesionales v sutaconstructores, nor o que
calzaba perfectarmente con ol concents Sodimac,
GLE B Camo un Constructar pero & gran escals,
Soembargs, a poco andarn se bero evider e e
en algunos lugares ol poblico esperaba un Home
Cenlern mas orentado al segmenta de dusios
de casa, con productos como texti v menaje
“la gente nos o oidd oy decidimos rransformar
las tiendas de Pargue Acauco v La Being en
HomeCerler  Sodimac. Las remodelaciones
terminaran er aclubre v los sesultados 2n aumento

de ventas fueran mmedatos”, senals Torres,

Esta experigncia dio cama resultada muy positiva
gus los HomeCenter Sodimac hoy dia combinen
lzs fortalezas complementanas de Homelenter
¥y HomeStore 20oun solo formato, “Decdimas
quedarnzs con dos formatas. Bl HomeCenter
sodimac orientada a la familia, pero gue tambien
cubre gl profesional, v el Sodimac Constructos
netamente enfocado al profesional. Aneméas
enemss ung division sspecalizada en vents
directa a empresas  construcloras”,  explica

Solari.

En este sentida, este ano tambien se remodelaran
las tiendas Sodimac de Rancagua y La Serenz para
arigntarlas mas hacia el formata mista y se inaugurd

un HomeCenter Sadimac en Villarmca.

Adicionalmente, con el fin de igualar 1as capacidades
¥ entreqar un sendcio cada vez mas profesional, la
empresd reanzd acho lerias de capacitacion on
Santiago, una en Antofagasta y otra en Concendian,
durante las cuales los proveedores les ensefan les
caracteristicas de sus producios a los vendedores
“Fue muoy intensivo porgue duran dos o tres dias
v oparticipan alrededor de A00 personas de a

compania en cada fena”, indica Solsn.

proyectarnos hacia adelante”

Sard-a Saler:  gerenle dg odereciores Sadimas

Tambign con e Dnode unificar cuituras v eslar mas
cerca del cansurudor, e aficing cenlral de Sodimac
seowoios hade las Uendas Actuaimente se llama
Ofwing ce Apayo a as Tierdas v todos los jueves
grupas del drea comercial y ol area oe operaciones
las wisitan sagradamente. "El dia jueves, ol corazon
de |z croanizacdn estd en las tendas resolviendo
y analzsrdo temas en conunta con el abjetve
de arercar 05 productos a los consumidarss”,

concluye Salarn.

e estz forma, la csdena aumentd sus ventas
eroun 5% durante 2004, alcanrando una
participacan de mercado de 21%  Para 2005,
se esliman & tendas nuevas adicionales a las 54
existentes 2 'alargo del pais y se continuard can la
remodelacion de locales. La mela ahora o llegar

g oelearar el icentenario de Chile con un 30% de

perucipacion de mercade

memoria anual
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expansion internacional
de sodimac

I

Otra oe las eentaas deola fusion Baoside gue

gracias a o sabcda presencia de Falakbela en Poon,

£n pars Sodirac

S0 ADNEIT TUEVOs TOrE

A fines de actuore, Sadimac abric sos puertas al

oonlics en San Miguel, Lima, logrando peretrar

extasamente ose meErcado. CSoadimac supers

todas las expeclalivas y QENSMD MULRo mp2cio

comercal en |irma porgque erz algo nuned vislo, oo
CElETas nuevas, procuclos entretenidos y mucng

soericio” . comenta Ricardo Hepp, woepresidente

clocutive de Falabella Peru

El 'ocal ruenta con 12 mil melres ceadrados
Iz posihilidad de amplissse a 74 mil para

irclus o pato de aulosernoo de matenizes ce




"sodimac superd todas las expectativuas y generd mucho impacto
comercial en Lima porque era algo nunca visto, con categorias
nuevas, productos entretenidos y mucho servicio”

sarcu teap woEpresiceis gl ecal un Jde Falabally Peryg

CONSTTUCDION, misrtras gue el ook v los producios
eitan lotalments 2 13 pae con las tondas de Chile,
Aurants el proener mes, vendid gl goLvalente a
1200 millznes oo pesps coilenos. "Tstd sobre
ProsupUesta en venlas ¥ 00 MAargenes y gaslamos
rrencs de loogue tenizmos pensads. Feon ene

una  relevanciz FTIRCrtantisimia, Ao wn nEs

sy con bis wenias que ta tenido oaoun i
enalta Soar CPerd lue muy muy positvo ¥
ca mucha contianza nara as Lres tendas noue

varnos g abeir en Lima duraete 20057, arEop

Al misma terpo, e mac continuad consalidando

En noviermbre de

suopresenoa en Calombis.
A004 naugurs una tienda en Bzrranguilia ron
urd excelente recepridn v durante ol 3da partio
cxitazamente la tenca de Calonaugurads a fines
de ciciermbre de 2003 Adermds, abra el primers -
sodimac Conslructor coma parte de 4 dz*:r_:.-fﬁ&ic’}n
de o la tienda or la czle B0 de Hogota

resuitacios  exlragroonarios:  dusarts

vendid el sovvalente 2 USS 4 miliones, m

Lenoa gue meos verds en Chile, Para
L proveclo de surmar custro Tencas nue
“La ctegrecion de Sodiras con Homestons

CEjA 9 NUesTTA BT

BECOUTT [ Mo &t
para proyecar nuestro hderazga o sogLor

contriboyendo a mejorar la caldad de vida de os

.

hogares™, cond uye Guillorma Aglero,
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"nuest_.rufﬁhjetluu es seguir hacWendo.l
Y ordenada, generando M
locales hacef”una buena

Francisco L!utﬂ.pﬁgu: o e

r e ] |
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SAN FRANCISCO

SUPCRMIRLCADDDSR

eee TOTTUS

troagosla, Falabells imgresa al rubre de almentos en Chile con la
compra por USS 82,5 milores del 38% de Supsrmercadas San
Frercisca, un operador reconocds por su efioencia, A su ves,
Framciscs Leyton segueda a cargo oomo vicepresidente ejecutivo

ce la nueva filal de Supermercados de Falzbellz.

Desde ur pnnopio, Falabella se acercd a San Francisco par ol
expertine v la extoss ayetlona que |2 cacdena ha demostrade en
e temnpo. “Falabslla nos rwitd a perbcipar en un gran proyecto
paca ransformar a2 San Frandsco en una cadena nacional v por
CHLC MO, INTOFNECIrA L SRR B un priemer momento na estabEmos
e el mercado, fue lan buena yoatractiva & propoesta que nos
enamoramas del oroyvecta”, Ccomoarte Francisco Leyion

mEmOris Bnwal
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A parur oo entonoes, caca ve nte dias todaos o3

gersnles generales deos distintos negaoos ao

Falabella se rednen para maxmizar las venidjas
del retao integrado en la estrategia de crecim anto

e ta nueva fhal de supermercadas CTenamaos

planss a cnoo pode los locsios que queremos

dgessrrcllar v oen gué lormstos Rinermers s

supeErmercagos,  estamas abielos & s
il farmatos. Uros van a exnst oo prolannasdn
de Homelonter, otros por prolonoansn e
Falabells ¢ olros  por o crecimicnto propis”,
exphca Marcelo Fernanding, guiEn asurmid coma

goreate | wral de San Francizco tras la Comprd

woiran consigs wng amplia cxpenenasa en el retail
alimenton y sobre ode en el management de

Fnpermercacos,

La ncorporanian de San Francisco gensera sinergias

a tooo mwel que fueron claves g la hora de lleear
4 cabo s negodacion. Falabela aprowvechs a2
mfragstiruciure exstente v 2l know-how de 3an
Francisco coma hase de una expansicn firme
en gl negooio almerticio, a la wer gue todo ol
rouncdo Falsbells se incorpora a le cadena de
supermecadas, Para 5an Frangscn, desarrollar una
tefEta tan wen aosiocnada comos CRR, al igual
que las dreas de westuaro, texul y electrohogar

resyltaba una tarea tanica. Ademds, tamnicn we

anintegrando &l banco, seguios v vigjes 4 daca
lacal, "Aprovechamos & gran experiencia ce anos
que tene Falabella v sobre todo, la constancia en
|.'_':=E valnoros comerisios. Eubas son emoresas oe

[roersinat [ard DErLOras o RO0minDs mdy [_'"".]-.'.Ii.li".-"'.]h

v lerna, Coinodimos en que nay que innovar
pern hay gue rerpetar v oy oreo que ahi esta a

Clawe ™ sefals Lisyton

Corante diciembre, San Frandisco inaugurd el local
de San Anonia oy, entre ofros proyectos pasa los
prosiones dos sios, en sl de 2005 estard bsta
la amplizcor de San Bernardo mienras que el
sequinde local de Talagante se esta construyenda

para ser inauguraca en febrers,

lgualrente, la filial de supermercados en Perd,
Totus,  continga creciends exiosamente. En
2004 abrio sus puertas el torcer hipermercado de
s cadens, uhicads en San Miguel, Lima, enoun
formato PowerCenter junta 2 Sodimac v can &l

cual la cadena sspera aumentar su :'J&'If'.i-:’_'lp-::!tif)"'l i

mercado a 13% para 20050 For su parle, "Tollus

o Lo Olives, en Cong Morle, es el hipermercada

i

oue mas vends en Perd”, comparts Ricaroo Hepp,
icepresiiente gjecutive de Falabells Perl. Aderrés,
lottus salia clegida entre las 25 Mejores Ermprasas
Parz Irsbzjar de Perd en el estudio reslizado por gl

Great Flace o Work Institute.



“Tottes ha side wnogran aporte al mercaco wrbans
con uncs hiparmerados muy bien manejadas, can
buenos producios, buenos presics v ung excelerto

pruesta om o escena”indica Levton.

Para Femardiro, “eslan odos los ingredienzes

paca hacer ura excelente recata” . Por eso, concloye

nuestrs ohpetivo es segur hacisnoo

las cosas bies, en forma organica v ordenada,

JEreraton oS ey Iy DL [HOIOUIe i S04
de buenos locsles hacen una ouena cadena. Las
aportumdades para seguir Credierdo son machas,
DT 3RIAMON ﬁ(}ndi} My cuidadoens en F_'lE!_'JII'
O [Tl de venta frearig it Ot fue lex mas
mportante es la ubicacian, Queramos debotar
QEn Y ORSDUSS 0 agregando Camos a este lran,
Der CAMNDS GLe sean rentabies, eficentes v estén

byven Lhicados ™,
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cion y también mayur\unlfnr‘mldad en
entre paises. y entre negocios”
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La farmacian de Belzil Sinancero como un pilar de |2 emprasa
surge ool sostenido crecimienio y hderazgo de los produclos
serdicins financieros gue Falabella ofrece a sus clientes, junto Con su
expansian on distintos paises y negooos. [l concepto en sl nace de
una consante investigacicn de los mas extosos modelos europeos
y amercanos oo banca relail. “hos cimos cusnta de la polends
oue tesen estos modelos con respecto a la banca tradiciona
en ool sentido gque dentrg deoun mismo centio dg consumo el
cliente enouenba 108 servicios financieros complementanos al
orocucts que esta adguinenco Lo ques hemos hecha es adaprar
las mojores practicas internaconales. Ha sido un abajo de cnco
afios e culming o la creacién die osta dres de Retad Fnancers
juslarmenle para lograr mayor integradicn, mayor ecmiento,

rmayor internaconalizacicn, v oiambién mayar uniformidad en al
sertido de i tracsmitendo las cxperencias entre opaises, entre
negocios 2 ¢ aorendiendn hacia todos lados”. comparte Michel

fuwac, gerenle general e Retal Hnanoero.
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consistencia en el tiempo

Desde gque existe el comercio, existe ol crédize, En
ralabella, elllarado Crédito bMult Rotatwo evolucions
cel tipco cusdernas dande se anotabar s productos
liacos en las sastredias hasta comvertirse en la taneta
oe redits mas conveniente del mercado. Hoy dia, la
tarjeta CME ofrece la posibilidad de financiar mas del
B0% e las necesidades de compra del consumidor,
La existencia de 3 millenes de tanetas activas en Chile,

junlo con sy creciente presenda en Perd y Argenling,
avalan ¢l &t de CMR, basado en la filoscfia
emaresarial de Falabella de mejorar la calidad de vida
e las personas. CWR ha logrado masificar el crédito
3 través de la sohdz v oestricta administracidn de
riesgo y |z eficienda operacianal gue le nar permitido
MANTENEr slempre sl compromiso de ofrecer |z tasa
de interés mas baja del mercato.

expansion e integracidn

"5 hay algo gue caracterizt 2004, fue el proceso
ce integracion de CMR con |3 tareta Sodimac”,
comparte Ignaciao Cancha, guien & un wivo ejempla
de epste procesa: Tiene dier zos de experiencia en
Sodima, donde era subgerente general, v producto
de la fusicn vla partida de luan Benavides a la gerencia
general de 5400 Falabellz, asumed como gererte
general de CMR. La incorporacian de Sodimac ha
supuesto ampliar el sspectro de operaciones de ChR
2n 54 tiendas en Chiley 1 en Perg

Fara Concha, el proceso mwolucra dos aspectos
fundamentales. Por un lado, la tarjeta Sodimac fus
absorbica enoun 100% por CAR, conoun intenso

trabajc para incorporar lodos los productos v

beneficios asocizdos 8 CWMR en Sodimac, Bl nivel de
participacicn de tareta aumentd en casi 2 puntos
cquﬁagecm a 2003, alcanzando un 38%. “las
: de cuglqueer producto que uno apoye 9
3 con DR se disparan”, expresa Francisoo
nte camercial de Sedimac,

total stock coloceciones brutas cmr
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“siempre estamos buscando ls diferencia con la conueniencia,
la innouacidn, la cercanie v |la calidad de servicio por delante”

For atre lado, indica Concha, "esta la fusion desde el
punta de wista de dos empresas exitasas con distinlas
culturas v estlas gue 1oma un pooo mas de tismpo,
Tengmos un arvilegic porcue 2l brindar servicios
wanto 2 Falabells Coma a Sodimad podernos trabar

cor personas de ambos mundas v sacar 1o mejor”

El rnisma concepto s aphca al ingresa de TR en
Supermercadas San Francisco desde agosto. "CWIER
esouna gran herrarmierta compelilive. Mussiras
ventas inmedigtamenls smpesaon a senticlo”,
destaca Francisco Levion, viceprosidents oot
de San Frarcisco.

consolidacion internacional

Este afo CRR fue reconocida como ung de las 75
Mejores Errpresas pars Trzbajar on Peru dentro del
ranking slaboracdo por Great Flace To Work Institute,
Dicher pais actualmente cuenta con 1.000 000
tarjetas actvas "CMR se ha peneficiado muchisime
de’ creamiznta de Tottus v la entrads de Sodimac”,
corrparte ficardoe Hepp, vicepresidents gjeoutivo
de Falabella Perd. iguslments, para Sodimac “abrr
a5 puertas en un nueve pdis y tenes onomillan de
clhertles con tzrjeta de créaito fue como llegar a
casa”, comenta Torres, Ademas, afade Hepp, "este
ano lanzamos TR Puntos, quedando wedo muy bisn
enlzzado va gue puedes usarlos en Sodiman, Totus,
Saga Falabella y todos fos negodios alizdas”

Farosu oparte, on Argenting CRMA expenments un
crecimisnta moy importants. Las  colocacionss
aumentaron de 37 millones de pesos argentinos
a fines de 2003 a 80 millones a fires de 2004, La
participacion en ventas esld en lomo 4l 47%, con un

folobella, DT S

d=50DIMALC
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Igrazic Zoncha - garante gere-ol CHA

crecimients de 10 puntas porcentuales con respecto
alana arlerion Ademas, el riesgo esta en los niveles
mids bajos e su histona, “Hoy dia, s consideramas
low promerss 30 dias, o 99% oo la cartera osta sin
atrasis. Fso os algo oue no 58 ga moen Chile nioen
Parg”, rezalta Avgusto Coelio, gerente gensral de
Falakella Argentina.

mas cercsa, mas conueniente

“Slemore estamos buscando la dferencia con la
COMEMENC2, 12 nnovacidn, |2 cercania y la calidad
desaniois por delarle”, recalce Cancha, s, durante
2004 ChAR continud arepliando zus horzantes haoa
nusvas aisnzas para diersiticar los canales de
distribucon de compra. Bnoeste sentido, cen mil
nuswos clientes incorpararan MR coma farma
de pago de sus cuertas de TAG lgualments, tras
inclur a Abastilble centro ce las alanzas, se infegrd
la tecrelogia para comprar el gas con 2 tarjela desde
el gomiclio del ciente, Ademas, se potenod ol uso
de MR como medio de recandacian a través de
packs gue incluyen el pago de telefania celuiar, TV
canle, servicss oe ampulancia v osequnidad, entre
atros, For otra lada, v en sintonia can la compra de
San Franosco, CWR ingresd como forma de pago en

Lados [os supermercados lideres de regiones.

Otra clemento diferenciador oque comenzo & dar
frutos fue el programa de TMRE Puntos lanzado en
2003, que pramea la lealtad del cisnte. "El nivel de
Cane na sico muy exitoso, Bso indica que el clienle
senle ese benelicio y demuestra doblements 13
fusrza que tisne |3 tanets”, observa Concha. Con
2% afes de historia, la tarjeta CMR ha demastrade
e SUS VENTalas san consistentes en el tempa.

AN TRARCTION Tty .]tﬁ:ﬂbﬂdﬁ Ihﬂlmlﬂlh

% - .-E m |Nnt.ﬁ'?ﬁ:mr_.g Ol oo | b @ .

ENTEL,

mEmAOria enual

T
=
=
T




BRI NE e U ER R =R rente generafaanco Ffalabella




,--""""__

Banco folabella.

Dentrs de un enlorms atsments competitivo cue gererd ung fuerte
caics en los margenses para toda la industia en 2004, “Banco Falagella
sigue rmantenendose come uno de los bancos lideras en materia de
rentanilidad v el cendia”, resalta Miche! Awaa, nuevs gerente general
o Retal Finandiemn v ex-gerenle gerersl de Banco falabellz Es asi
COmo con ses afos de operacian, Banco Falabella posee of seoundeo
e ROE die la banca, conoun 28% muy superiar 2l promedio de s
incustria de 17%, siendo ur midénto estar dentro de los bancos mas
rentabiles dil sisterma finanoend por Ccuarto 200 consecutive. Por su
parte, la utilicad del banco crecio un 12.9% durante el ano 2004,
alcanzands 'os 510499 millones. Aderndas, Banca Falzbella terming
el afo con unindice de eficienda en wmo &l 43%, en un mercada
en oue s media es de S5%, o cual tamlien 1o posidiona oor Cusrto
A% CONSECUTIVG ComG una de los bancos maés sficientes ce la plaza.
“Une de los ohetivos mas importanles del banco es orocen, pero
cor rentabiidac v eficenca La rentabilidad &5 1 creacdion de valor
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La expansion del Grupo Falabella abre moltiples posibilidades
para ubicar v combinar sus distintos locales, o cual conlleva un
trabap estralegod y minucaso pars capitslizar las inversionss
inmckibanas, Por olo, este ano Falabella concretd la creacion de
un grea Iermabilizria gue englobe y potende |25 diversas inversiznes
inrricbiliatias cel grupo Epartcas en sus CIsHiNGos negocios. A
wraves de |z nueva Sodiedad de Rentas, existe un equing focalizado
e genesar un desarralle inmebiliario en el lemps que Contnboys
& odar valar a la rmarca Falabzlla v proparcions una plataforma
pera la espansion de las fizles cor los atributos indispensables
de cercaria, corodidad, mezcla de sericias v owalon De oestz
forma, tanto la ubicacidn como e mex de locales, mas gue nunca

cantribilran a orear una experiencid de compra ingualable.
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Una parte esencial del proceso de imlegracon del
grupa Talabella es maxmzar la efiderda logistics,
Para oo, Trads Lida  na omprendido uns tand
cornnal pue mcorporaca las operaciongs loaintoas de
Falzbellz Tizndas oor Depataments, Sodimad y 3an

Sratcisen 0N U misme centro de gistriboon

La constucon de L peimera etapa parls 2
principios de 005 ¢ a incorogracian sbesluta de

las cperacones de Sadimac y San Frangsco 2514

aroyectada vara fines de 2006,

“Easte una gran canticad de sinergias 'ogQist cas,
irdependientements del formata. Las inversianes
v las aperacionss e SpTnuFaEn, ¥ cuaigquer mejoria
en ool serdicio que se oguiers entregar se pueds
propagar & wdas simuiléngamente. looo esto 58

cantura al tener todo en unoselo luge”, xpoda
Crstian Lange, gerente oo Centro de Dhstrbucan

Trais.

Adcioralments,  lados  os provesdores  gue
trabajen a luwro con el Cento de Distribucian
s integrardn 2 la platalarma B2R de la empresa,
Actualments, o 100% de os proveedarss de
Falahella eulén corectados con e centra de

cistriug o g ravés oel B2E, lanto en toda la pane
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agistica oo en la comercial "Fsa integradian
nos generz grandes beeefioos s lodos Este

podlcio estd ooerands a3l doble dea capacidad

para 1z que fue dissfado ongralrments, ¥ unao oe

arncoales Laciores oue nos ha oermitide oblener
I'“"..-.'hlii- mdyar ren ‘EETT':II'I'I'.O Ei": |£Z'_~ n=talasones na

sifo el 3287, rosalts Lange

En Pery, las nperaniones logisticas de hags Falabellz,
Tottus y Sodmac ya esldn otegracdas en un sole

sentro ce distnibucion, Este ano se implemento

VWRAS Warchouse  Management
Systerr] que va & permite b noorporacion ce los
4
orovecdores & BRR & opartic de 200%0 "Estamos
trabajands muy sintonizados cono el arsa de
lagistica 2n Perd v hemos wisla que 105 usuanios
4 ¥

cel Centro de Distnbucidn estdn muy contentos

oo servlo o gue es estd enlegarcn
TAMD AN BSpECAMon 0gar una integracdn similar
con Falabela argenune”, resalts Lange

“Ha sico un 2Ro con msultados muy satisfactonos
y esperamos con este proyeclo mearar las
Cperacianss aun mas, Bs un proyecto muy Armkiciosm
ce oarte del Gropo Falabells para tener una ogistica

gue meote aun mas 2l nivel de senda @ nuesines

consuridores”, concluye Lanae.

2uid

memoria anual




3mos comprometidos

Bres en el mercad
n?,’,jj:.’éner Ia mejog




-, ] 1

J [ [ [
T S Ty Ty | [ 7
—r— { ' — — | [ | i
| -~ | i | | -~ |
o | | | B A N |
— | L | ] I b
4 Ao
e TNOnNn me Mi cC
- |- ! et [ ] b |

B . i

arola calcad de wiga de las

so ode Falapella de g

Corsanas DArte Do Mejoras @ cakdas oe vids e suogenls, “Cads

o las necescades de nuestros chentes,

NED GUE 0

ee Ao s

na farma meprands suocalidad de wida, kuestro

o o Lanto, IEmoen s mejorar slitdad ce

> e nadie pueds dad 1o gue no tens”,

oxplica Arcirds Ladn, gerente de refursos nUmaEnos,

Conomas de 2% mil empleacos, este osoun desafic diano para

5 A0 Talabela Anora gran parte de. procesc g nicgracion esld

i aplcar y horrogenaizar 1as

25 RITRIGIAE L e

rocores ra loas an recorsss homanos deooas distintas areas de

Soobmer W Un ELONOOUTHENTG 8 Jue TDO0S RN NEgooos
con redldades dferentes y oue por ende hay muchos procesos

s as la misma.

e acianardas con sl peronal gue son distnios
“End wEion central 85 oe respoto d A DErsonas, ya sesn auestros
clientes, qui o Nuestre rg2an 0e S8 COmo GUISNES Nos Dermitan

atencer’os, que somos los Lsbajacores que confarmarios Vo

3V, ol |

En esta sentido, Falabella leva dos anos v media trabaando de la

rean de Greal Flace To Waork Institube pars gererar un espacs

de crecimients porsona, soenis ce profesional, v de crescian de

v

reces que permita desarralians plernamente Coma perscng a inoos
sus comboradores, CUno coma persona tions muachos Amantos
l2 BTErEsa QuUe QuUicTa sS0Un gran ugar para trahajar aebe dar ls

prsibiidae de que cada una go ollos pueda ser wwido, aceatada,

respetadn v mas bies desarrollade dertro de las actridades y ce

tirrmps gue tada ono e los trak ores Lens”, s2nsla Leder
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identificacion de |8 sociedad

SACL Fasbella os una sodiedad andninre aviarta,
InsCrita en e Kegistro de valores de la Superintendenia
de valoras ¢ Segurns, conoel M OS82 YL dericilio es
ralle Rosgy VBGL, Santagn telétono 3H02000; fax
FRO207T casilla 1737 50 BUT o5 90,749 QOG-0

Lasedieded  SALL Falabela  se constiluys,
srimavamente, ban e razon soda de “Socedad
Andrima Commercial ndustaal Falagells S8 C L, por
cerritira poslice olorgada ol 19 de marre de 1937,
dnta notanc de Santiago don Jorge O

irte Rogas, oy

fue sulonzsda y dedaraga egarenle instalada nor
Cecrato Supremo normers 7424 del 14 de zhnil de
238 MsM0 ane, cahiendose mscrile los Estatutes gl
Decrald Susremo cEde & foas 118 v 1200, bejo os
mumerns Ay 407 del Reqistro de Comeron de 1937,

del Consarvanor de Bignes de Satiage,

o Estatute v Dedrete menccnades sepebhcanon
ert al Diario Ofical del o'z 77 de bl 1937, v on ool

Ciario La Meddn de Sannago los dias 27, 29 ¢ 30 da

sbri y 3 de mayo cel misma afo. Durants o3 afas
rerpeurnoos oesde s constilucidn, los Estatuins
Sociales sufrigron diversas modificaciones hasta gque
la jurte Seneral Extragedinge de Accionisias de o
sociecad, celebirada cor fecha 15 de abel de 1996,
establecia un texlo relundido de dichos Fstatotos,
aug es el actualmente wigerle. £ oscla de dicha
junta se redujo g esentura pibkhea ante el nolaro de
San1a90 don Frrgus BMorgen lormes, con focha 10
e bl de 1996, ¢ un extracto de dicha esaituna se
fooes 13006 bajo ol NT10.507 del Registro
de Comerce del mismo eno, del Conservador de

INSCTiniD &

Bienes Races de Santiagn, v se publicd 2noe Dignn

Oficial de feche 7 ode anio de 1998 Ninalmente, an
Junta Soneral Extransginaris de Accionisiss celebraca
con fecha 28 de agesto de 1998, reducicda a escoiturs
pdiwica el 30 dal reismo mes ¥ 800, ante e Maotano
de Santage das Earinue SMorgan Tores, nscntE on
exbacio lojas 22,403 bajo of W 17475 del Registro
de Comeanio del ano 1396 del Comarvador de Bienes
Faiczs de Santago, y poblicada también en exlractn
znel Dias o Ofigial ge lecha 5 de soptiembre de 1996,
soomodficaron pardialrente o Estatutos hociaios,
Batigncese sumentaco ol capral dela Soc edad.

e e 200F s Junta General
culracrdingna de Accionistas aprobd 2l avmenlo del

Con focaa 17 de o
capital e g socedad mediante |8 capralzacon de

aroones propas vodo otras reservas relacionadas gl
raayns valor en relasadian eonica. En la msma unta
s aorobd B fusion posoncoromadidn g rnvansiones
Sodimad 5080y el comsecuents auments de capital gue
fre pagadc con el agare en domivio del active y oesio
de dicha sooedad, eriténdese pasa elo 217671243
acCionas nornimabvas de una misma sene, sin valor
nomina y degual valor cada ureg, gue se entregaron a
lom accionistss o8 Imversicnes 3ocimar 5.4 | quadando
e este modo el capitsl de 548000 Falabella dvidicn
en L3EFRIETEDY accones. Bl adla de la relenda
Junba seoredug 4 escritera pubica of mismo dia 17
de actubee cel 7003 ante el Nolario de Santiago don
Errigue Korgan Torres. Lin extracto de dicha esoriturs
spinsorizid a fojas 32 344 MF 24 364 del Regstro de
Comercwe del Ao 2003 del Conservador de Bienes
Raices de Santiago, v se publod on ol Ciano Oficial M2
I7.6%3 de tache 24 de oclobre dal afo 2003,

200y
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orpaniorama Talabella halding

gerencia general

QereEncia
finanzas corporatives

gEFEncia
gdmimistredora EMA :
gerencia tiendas QErENCIA ma aramiento QEFENCIB QECENCIA QErencia Qerencis
por departemento dal hogar SUpermercedos retall linanciaro inmabiliaria pard

bencos
Gancn 3amtandor, Bancs Crédin evarannes, Baioo Bilbeo vieca Angertana, Banco

de Estacder de Chuls, ABR Srei, Base Bosior, Banco 500000ty Banco oo Cnle

BUdITOres externas
orrat & Moung

asesares juridicos

DRIl feain Sacires y i Lo,

clasiflicedores ce TlesQo

Fellar Rate Olasfiatora os 5
Fiteh Chie Dlas foanora de Riesgo Liminada

petrimonia

irnpre o FO04, @ patrmon o e la e prosg ora de kRS 955 B3

cieoide on 2387 228 753 acoiores

Al 3T de i

marcas W patentes

Lt sonsdad g registeado 1o marca deoa mayoria e sws produotos lantoe s s

131 oMo Gn el Gxtranjenn, Parg resguarso de sus mancas, lasos ot Con

la asesord el sstaoe Sles v a0 Las procicales marczs oxcluanas regrinarss

yovigentes e 5.4 Taazells son Falabelia, CRE, Basement, wbula, Wica,

dniiEraty Ciuk, Yemp, Frattd, Becooy Cormmndess.

personal

BATRIZ AL TOTAL

Cearantes  Ejec tivins EiN il AL
2 A 2397

PRI

Predssionales £ Tarmens 17

Trabaa aclaroy ERIN 25457

TOTAL 412 28,932 29.344

. ferancia
contraloria
gerencia plamficacion
W desarrollo

gerencia
argentina

rETUREraciones arincipales g ecutivos
_a rerruneracdr de bon pringipales oecatives ascendin @ MM 881 en el an

27004

AT Falabela Deng para sus ojecutives un slan de moenlives anwa
casade ea e cumplmientn de abjetvos, on oo deserrperno nodvadusl voen |
copanbucier a los rescllaing dela Compania. Ete sistema due incenlivo se aplo

a todes los cargos de rivel gerenca de |3 matiz v sus iales

gtihigad disiribuible
Fiercic oerem § dicgmire A0

11 00 2004
s
Lnilicdact slel Ejerciciz 155 81 Lig
Senoe, Dt arumulano aericdn of ossarmollo (23
At gard el ejerccic astnboab e T2hALS 366
Dy dencos payaoos mpulaoles a las wil dades del zerica
Decdeneda prowsnnn pagads en el e lacluahzadc 159,
Dradends prowsony pageds sobee gibcdzd disn ble

Zereatizaa <nl mayes waor de irversice

palitica de dinidendos

La jursa general ordinaria de acconstas he establacdo como paliitica d

drgencoy B repartic anuaimenta, @ lo menos, el 30% de las ulilidzoes oe 1

soerdard e cada gjercicon, pEganco al mencs un dividenda proviseno, w ol

rmdrcha te los regocios oo iz sooedad asi o penrale.

fiuidendos pagadas por accidn
PLAII
HIETORICODE

Tnwglenia Defininvn MG Fagada e Mayo de 2002 3.5

Dy dencis Prey sanc MY T Fagacdo s Moviembre de 2004 R

Dresgieneiz 1384 niter B° 7 Fagaca en kg de 03 10,2

Faackn en Moviernbe gz 2003 5.0

o FO0E ]

Mwidenda Provisana MY 01

[RRTHE A TR S T T Pagady en b

13 winenzo Provisars HE 12 Panade en Roviembre de 2004 8.0




comite de directoras

e acuerdo @ lo dispuesto soel Articuin 20 ks de la Lay 18 046, ncarparado a
gsta por la Ley 19 705 de facha 20 de diciermbre de 2000, v an condormicdad 2 la
reqlamentacion estaslesids por la Ciccular WY 1528 de fecha 19 de feoem de
2007 de la Sugermtenderos de Valores v Seguros, corresponds dar cusnta en esta
rmemiora de s actividades aal Comng de Directores de la sociedad, el cual fue
clegide or sesidn extraond nana del Dircotasdio de fecha 17 de Sotubre de 2003,
encontrandose yvigents U0 desionaonn hasta a celebracion de la Junta General
Cretingria da Acoomistas del anc 2006 Loy miembros del Cormité ge Diractores,
los serores Sergio Caraore Solari, Herrdn Buacii Buc y Aliredo Maoreno Charme,
s2 enouentran relacionasos con 1os acconistas mayaritaros de la empresa, ya gue
er este cass o es pouble determiran ge acuerdo con la norma lenal, dirsciores
indepandientes.

El presupuesto de gastos de este Comté de Drectores, v la remuneracidn de cada
rmembrg oe ese Comité, fueron estableridos por ta uala General Orainaria de
Accionisias oo la sociedad celenrada con fecha 27 ae abeil de 2004, quedandc
fiado el presupuesto en LR 730, v | dieta an LUF 20 por cada sesian & a gus asista
Catd ung de ses meembros, Durante el garcioo salo bubo cargos por M5 1572
con cargn al presupuesto senalado

Durante al ano qua damos coenta, 8l Comié de Directores celebrd & oreamanes,
los dias 76 de maren, 13 de abiril, 5 deomayo, 11 g8 agosto, 28 de septiembe, v 5

de novienone de 2004, on las cuales se abood al conadimicrto de las materias de
sUCompetenod. B aal como erarmnd y aprood as operacones el Artioulc 44 de
la Ley de aociedares Andnimas, aue se cesarrcllarisn durarte sl eperooio 2004,
e intorrnd deoellas al Directorn, el cual tambien [as aprobs, Tambidn el Comité,
en las civersas reuniones celebracas daranie o ejerc o, analiza extensamente
os o estanos fingroeres de la Compania, os nformes que sobre esos estados
financerms presentaron tante 1os gecatives tomo los audinores externos, v
estudia pa getalle 1a Ficha Estad'stice Codificada Uniforme, a ser presentada en
cats coorumidsy a ls Supernntencencig de Valores v Segures. Una ver aprotados
s Fatados Financ gros mercicnacdos  los idonmes gue los acompanatan, gstos
fuzron presentacdos al Directorio, quice tamlndén otorgd su aprobacon. Asimisme,
tomd coroomierto de los aeances dal plar y proceses de audnoria de la ermpress
yosus Nliales. I Comig tambren se abioro al sstacie, anaises y aprobacinsn de los
sistemas remuanerativos de los pringipales eecutivos.

Ervaness se incluye ol detale e las operaciones a gue se refizre ol articuls 44 de
la Ley M7 TE.046

sctividades y negocios

El principal negocio de Falabelia es la veata al nos meron de praductas financiados
Participa en Iz
rejoraraerto del Hogar, supermercados, KMalls Flaza, viaes), los sericos financeros
{OME, Segures, Bancod v la manafacturs g sexhles (Mavesa, alimon v Spoings).

rousirz del comercie detallista (Tiendas por departarmenta,

La naturaleze del negoo o comerngl de Falzbella, a amghtud y dispersidn de
los proveedores, o amplia gama ae mas de 200 mil productos, la ateamcidacd
yoamplitud de la cartera So chentes on todcs 105 500mMentos so<I0CConam oS,
son condicmnes todas gue no bacen @ Falabellz er gbaoluto dependients de una
procecdencia especTica v casi mca, 1 ode as Hoctuaoones de oferta v precio de
algun zroducta & ser adauinde o vendido, e Seoa conducta de un consumidor
QU represeria un porcentae ugnifizateo de ls venta, kés ain, la industeag del
comercio ne tiere egulaciores de precn a canbidad, nereguiacones particulares
medicambientales. For otré parte y cofectivamente, la actividad de Falabella
gsta afecta @ la svoluodn genera de |3 economia, & crecimients econdmicn,
la dermanda agregada de consumo, e mflacon v otras variables de efecto
gereralizado on toda actvidad,

S bien el comercio estd también muy atomizado, la comoetencia directa estd
‘ormada por las otras dos granoes cadenas de tiendas peor departamento,
Almacenes Faris y Riplay, las lamadas multitendas (Hites, Tricot, Corena, La Falar,
Iahnsens, oto ), v las cadenas de especialistas, o los oiros mios donde participa
la empresa los gnnopales compehidores son Easy, en mejoramicnio del hogar, ios
Fupsrrmergados D&S v lumbe, en supermercades, ¥ Pargque Araucs y Cencosud, @n
la operacian de malls,

politices de inuersion g Tinanclamienta

Falabella ostd constartements buscando oportorcades de inversidn gque hagan
crecer 8l nagoon aclugl, geresen sinergias o simalements se vean como atractivas
e el sentide gue ol wnove-how de Falzbella sea vahoso en el desarrallo de estos
negocics. Cada nveraidn es estudiada v evaluada en funcién de provecoones de
flupes e caje v walor estratégico. Las poiticas de financiarmento se eslatlecsn
para cada caso en gartculan, siemone bajo pautas aprobadas por el directario.

declaracidn de responsabilidad y suscripoidn de le memaria
Los seroroes dicectores e 54 L0 Falabells, previamente individualizagos, se
declaran responsatles sespecio de laveracidad de toda la informaoidn incorporada
en la presante baemana Anual, v que 1o mismos suscriben

propiedad

DOCE RAAYORES ACCIONIETAS DE L OMPANIA

MUSIHRE O RARIN SO0AL RUT ALEIGNES FORCENTAIE

.................... AL #2004 e e AR B i

GERGA SA 5% 554 DO-K 4R5 EED 758 19,505

I ESIOM S TERCERA LIGURLA TDA 77531 4705 264 564 194 11,085%

IMAERSICIMES SaR WO LT FTAA5970-5 243698 146 10,518,

IVERSIOMES TAHITI CUATRO & & G 553 TRO-G 51.633 856 IR

IMWERSIOMES TAHITI TRES 5 4, 9% 552 fhll-K 51.633.886 216%

IMSFRSIOMES TAHITI QOS S8, 95557707 h16338EE 2E%

ELFA THES 5.4 39.555.550-1 N0L0TE 9% 505%,

EL7A CUATRG 5.4 a9 555 5706 S0.015.495 05

ELEA DS S8, 9y BRh BED-S G005 49% 2. 05%,

IMPF S A S0 FHA3zac) e 49343681 2,07%
ML IESIONES ¥ REMTAS

COM A _BERTS CLIATREC & A a9 557 a8 A9016.637 ER
IMYERSIOMES Y REMTAS

0N ALBERTS TRES 5.4, ER RS b B 49016537 2.05%

pstructurs de la sociedad
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identificecian de !os controladores

La sociedad os contrelada gor os Grapos de Acoonistas oue se detallan @ contimuandn que poseen el 82,72% de las acoones en que se dwide el capital sooal,
Los refendos contro’adaonss tienen un acuerda de actuadian conjunta seqgin le paclasn en Acuerdo Marco suscrito por elles con Techa 23 de julio de 2003,

(8] grupos sugurl, corso, bethia | sociedades da henmanas solar falabells

N* ACCIONES B BN CARTAL

SOICIELAL 3E IRVLRSICOMNES ¥ REMTAS
FAAPORAL LIMITADA, 24003236 1,0052

Sowos: Se detallan oz socics con & perticipacian comesonadients

Lilana 3olzri Falabella 16,598
bariz Luisa 5olan Falakal 'z 16,98
Tesesa batilde Salan Falabels 16,98
Ireergianes y Renas Con Alberio 5.8, 49,08
GRUPD ALGURI

SOLARI FALARELLA MARLA 1LISA 19,475 080 08157
KARLEZ! SOLARD MRl CECIA 1.805.143 0,0757
IMWERSIDIMES ALIGLIR LIRTADS 36,550,200 1,5444
Sangs: Sedetallan los spass con s partiopacion correspondierte:

bariz Luse Solan Falabela 4
baria Cecilia Karlezi Solan =l
IMWEREICINES v REMTAS GOMN ALEERTO RIS S A, 4% 016637 20527
lstatte

Teresa Salan Falabella 0,0000002
Liligna Solan Falabolla 0,0000002
Ria Lusa Sodan Falaballa R
INWERSIGHES TAHIT! TRES 5.4 L1633 BEG 21623
lstate

Terssa Salan Falahella CLOCCoO0823
Lilizna Solan Falabolla 0. 000000AZ 3
Maeia Lusa Balan Falaballa e BB
LUCED CO5 5.4, 36082 4458 1,511
SO o

Irversicnes y Rentas Don Alherbo 504, QE0000
Irversicnes y Bentas Don Alhera Tres % 8 45,00
Wiara Luisa foan Falabella 50,84
ELFS TRES S0 30.015.49% 2,0545
R

rericoies y Rentas Don Alberto Tres 5.4 El
Liligra Sevari Fz abella 0,000
Wharia Luisa Golan Fzlabella 55300
LUCED CUATRD S A 36082 445 1,511
S0

rrebrRIGnes y Renlay Don Alberlo 5.4, O, 0E00Nm
rreprsones y Beolas Don Alberto Tres 54, 249 IR
“arig Luisa Solari Fe abella il Bl
LUCEC TRES 5 A, 35082 449 1,511
oo

Imersinnes y Reatas Don Albedo 508, (A HE AN
Irnsrsinnes y esas Dan Albels Tres 5 A, 29 06
nAaria Lusa sclan Falabells o2
GRUPD BETHIA

SOLARI FALARFLLA LIT AN 4863 780 0,2079
HELLER S0 AR AMDEEA 1.627.341 0, (651
CARLOA HELLER S0LaR] 1.627 3d2 0, 0681
INVERSIOMNLS PRADILLA, LIMTADA 28465 766 1,192
Socs S detallan ks socios con la participacian ooerespandiente

Liana 5olari Falahellz 20
fndraa Heller Solar A9

Carles alnerto Heller Solan 40

EUT

BFART.100-8

A4.284.270-0
A4.384.20%-5
4.561.725-8
TEO7AA0-7

A4.284.2710-0
FO05.097-8
789073309

45617258
3B 2100
4 254 2085

95552 VG0-K

98,550 5307

49.556.950-1

0y
1]

9.555.4%0-4

99,555.440-8

4.284 31048
BT10780
210 0004

G 3201

INVERSIOIMES o REMTAS DON ALBERTD D05 5.0
Lorios

Terend Solar Falabella

Liliana Salari Falabella

fdaria Lusa Solari Falabella

INVERSIOMES TAHITI DS 5.4,
Sorios

Liana Solar Falabe'la

Teresa Solan Falabolls

Fdaria Lusa Solan Falabella

HELSD DO% 5.4

SOCICE

Irwersiones v fentas Don alberes &4
Irersianes y Bentas oo albars Dos 5.8
Liliana Solari Falahella

HELSD CLIATRO & A

Lorins:

Imversiones y fantas Don Abere 50
Inversiones w fentas Don Alkerta Dos 5.0,
Liliana Solari Falabea

ELFA DHOE 5.8,

Sorios

Irvversiones v fentas Don Alberto Dos 5.4,
Liana Salar Falabe @

HELSD TRES 5.4,

SO0

Inersianess w Aentan Doo albern 58
Inversioness w Aentas Don Alkerto Dos 5.0,
Liliana Snalzri Falahela

GRUPO CORSO

CORTES SOLARI JJAMN CARLOS
SOLARI FALABELLA TERESA MATILDE
CORTES S0LARI MAARLA FRANTISCA

SOCIEDAD DE INVERSIDNES JATALMAHUE 5.4,

SOCIEDAD DE INVERSIONES Q5 5A,

INVERSIDINES ¥ RERTAL ZOM ALEERTO CLIATRO 5.4,

et 1

Teresa Salan Falabella
litigna Solar Falaballz
tdaria Luisa Solar Falabsla

INVERSIDNES TAHITI CUATAD 5.0,
jo¥aTule

Tenzza Solari Falabella

Liliana Jolari Falabelia

Faris Luisa Solan Falabala

MAPCOR D05 5.4,

LA

Ireeersianes y Rerlas Gan ADerio 5.8,
Irwegrsianes y Rerlas Gan A7Dera Cuald 34,
lesesa Balan Falabella

hAAPE R CLIATRG 5.8

SArias:

Ireeersianes y Rentas on & 0ero % &
Inwerianes y Bentas Don & pero Cuatan 58,

N BCCHIMES

49.0716.537

51,633,580

36,082 448

IR OEF 449

5
f=
=]
e
oy
)

a

360,082 449

2.081.442
2229487
2082085
158,300,200
398988
42016537

51.633.880

36,082 448

35,082 425

% EM CAPITAL

2,0527

00000002
09,9999957
0,0000002

2,1623

00,%3000335
0,000000323
0,000000323

1511

02000001
49,06
5154

1311

0,0000001
49,06
50,94

2,0945

ev]
o

.51

b,000000
49,06
50,94

00872
00934
00872
0,7664
0,046
20527

99,99905997
0,0000002
0000002

21623

599,9959554
00000008
00000008

1.511
00000001
45,06
50,94

151

002001
29,08

), %

RUT

09557 430-9

99.556.510-2

99 556 500-5

09, 556.560-9

69, 556.430-0

70175223
4.661.725-8
701752341
54.762.000-2
90536, 4A00-K
09,552 .A70-B

99,552 FH-4

50,556,520k

99356 4580-F



riversiones y Rentas Doo Alberlo Caslie 5 &
liana Salan Falabella
eress holat Falabella

AMPCOR TRES 5.4,
i
nvarsiones ¥ Gentas Don Albero 5 &

wress Soln Falalelz

(o] grupo derse

DERDA % 2
Rtatality

inclican o Loelirualisn
s Lus ael Rin Goudie
Barbwra del Bip Goudhe
uan Fabln del Rio Goudie
Felpe del &g Goadie
lgnacio de! Rio Goudie
Eepastian del Rio Goudie
araling del Rig Guudie
victar Pucsi Labatat

MVERSIONES VITAZURA 5 A,
oo

ke incican a <orlinaasion
asé Luis del Rio Goucie
Earbara del Ria Gaudie
uan Pahlo del Rio Goudie
elipe del Ria Goudie
anacio del Rio Goudie
Bebastian del Rio Goude
arclina del Rio Goucie

Facios

o imgdican a continuaciin:
ped Lus del Rig Gowdie
Rarbara del Rie Goudie
fuan Patslo del Ria Gaudie
eline del Rio Goudis
gravo del Jie Goude
ehastian del Rio Goudie
“arahez ceol Rig Goudie
fictar Pucc Labatat

SPESC A SA
e

b indlican a continuacion:
osé Luis del Rio Goude
frarkara el Rio Goudie
uan Pablo del Ric Goude
elips del R Goudie
gracic del B Gaudie
F=inastian del Rio Goudie
“arclina el Rio Goudie
ictor Pucc Labatul

le] grupo san witto

PIVERSIOMNES SAR TTO LIMITADA
hocios:

veprsiones Barola Limitada
reersicnes Bruralle Linilaca
reersiones Sangovese Limitads

rwersiones v Rentas Don Alberto Cuatro 5 &,

WFORTADORA v ZETRBUIGORS AUSTRAL 5 A

- acciones
50015 459 2,0945
a0
£.0001
§,5999
36 0E7 449 1,511
,000000°
45,06

T EN CARITAL

G0, 556.570-8

@0 556.450-5

B0%d

AGZ.650. 762 19,5002

5.007.6%5 024715

14255115 0.596%7

44 343 AR 206638

243 698,148 10, 20542

S5 299 000K

Fsta snciedad es controlaca a traves de diversas souedades par las persanas naturales que se

4. 173835
A TTE 795K
%.898.685-2
SELIELDY
5.921.777-6
BO2T. 0168
S.BRE.500-0
G474 224-5

BE 4494 F00-R

Fsta snciedad es controlada a traves oe diversas sanedades por las persoraes naturales gue

4 773R36
ATTEIRER
5 R%8 685-2
58571 807
BS31 TV
G9IT P10
E.BER 500-0

94,305 .000-2
40738

sta sociedad ex conbrglaca a traves de diverszs sociedanes par las personales naturales que

4 PR TOE-K
S.EDEEED-Z
5.851.850-7
BOZ1.7T G
59217168
o888 5000
5.474.224-8

799329603

sta sociedad es contralada a rraves de diversas saciedades por las persoralzs naturales gue

47738316
4 PR AR-K
5.898.685-1
G851 a7
[ER-FA IR -]
E521.710-8
£ B8 5000
GATA 2248

7794597005

fE P07 3503
TE.O07 3803
JEACT 390-2

77.833.500-3

[£] arupn san uitto

% EMN CAPITAL RLUT

N* ACCIGHES
INVERSIZMES BRAUMELLD LIMITAZA 10 956 520 045884  TEO07 380-%
SOl
Handrg dclari Donaggic Gan 9.585.729-9
Fiero Sclari Tongamn 1% 9B VA0
IMWERSICHES BARCLE LINITAA 10.956.840 DASEBS  FEG07.350-3
0005
Frera Sclan Donaggic 9% L.RRE2E-R
Caro Snlar Conaggio 1% DUEEL 7493
IMVERSIDHES SANGIOVESE LIRITADRS 10956800 045884  TESO7 3902
S5,
Carla Salari Dongggu 59% BOBED, f4R-3
Lango Salas Donagqg o 1% 9.585.729-9
SONERAD DE SWVERSICHES Y REMTAS
FAEGEVE LIMITADA 7432036 0,3196 BV FIAEI0-9
Saring:
Irvarsiones Baroo Lrtada 11,4333
Inwersinnes Brunella Limitada 11.7333
Irevrgionis San Goovese Limitards 11,2333
Pigno Solan Donagg o FAR]
Sanded Solan Zongggin K-
Carlo Solan Doraggio 216
(WERSIOMES PUNTA LIPAITAZA 3.723.902 0,2397 P07 M4
ELINT
Donzagin Marchasigla Vicenta Clarz 50,55 4989 188-1
Irvesicnes, Cowis Chile Limitada 49,462 77833.500-3
INVERSICAES WAITE LIMITADA 14.833.7.20 0,622  TLTIII0G
S s
4oari Donaggic Carlo 33,333 35857493
Sevan Donagoic Pear 33,333 49.585.725-6
Loian Donaggic Sandro 33,333

ERT AR

[d] grupo liguria

IMNWVERSIONES TERCERA LIGURLS LIR ITADA 2 HEd 154 11,0418 77.531.670-5
Socios:

Cuned SolEn Juar 17,3277 3.066.418-3
Querale Batla Joanna 25858 3981.917-1
Cunan Gueirclo Paola 15,1486 B.506.868-7
Cupea Quengla Gargianra Maria Th 1486 A BEF O0E-3
Aestwnnd Corparaton 5.4, AG7E8T 0 FB081.840-7
SOCIEDAD DE INVERSIGNES Y

REMTAL LIGLIALS LIRITADA, 15907 800 00799 57.736.700-2
F0cioG:

Tunea salan uzEn 34,53 3.066.418-3
Jiueirclo Botta Joanna 515 398191741
Lunea Queiroln Paola 30186 2.506 B68-T
Cunen Quearale Gisrparing kana 30,16 9 Bay 948-3
IMYERSIOMES HISPARS LRI TALN 35134684 14713 H7.09 000-2
SACIE

Juars Curea Salan 11,4

Oueirols Botwa Joanna 5

Cune Quasrals #acda 473

Canan Qusralo Grargignna kMang 423

[e] grupo amelf

IMPORTARCHRS

COMERTIALIZADORA AN ALF| LIMITALLS, F9.a49 000 1,2332 &7 743.700.0
AAPALLC 5 4 1407 BOF 00589 SR920.680-3
CORPAS A INMOIILIARLS SAN PEDRC LIRITADRA 4,710,000 0,972 85 D16 500-9
HERTAS S PEDRD LIMITACA 0291 000 08497  76.017.920-2
WYERSIOMES SOQELS CLUATRD LIMITADA, 350,000 00747 ES 114000-6

Estas sanecades son contreladss par
v SERGIN CARDOMNE SOLAR 5.032.22_5:'-_}(_
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» nforme de los auditores independientes

Safiores Accionistas v Directores de
5.4 L Falabella:

1. Hemos efectuado una auditoria & los balances generales
consolidados de S.A.C.L Falabella y filiales al 31 de diciembre
de 2004 v 2003 v a los corespondientes estados consclidados
de resultados y de flujo de efectivo por los anos terminados
an ssas fechas, La preparacion de dichos estados financieros
consahdados (gue incluyen sus correspondientes notas), es
responsabilidad de la administracion de SACI Falabella y
filiales. Muestra respansabilidad consiste en amitir una opinion
sobre estos estados financieros, con base en las auditorias gue

efectuamaos.

7. Muestras audilorias fueron efectuadas de acuerdo con normas
de auditoria generalmente acepladas en Chile.  Tales normas
requieren que planifiguemos y realicemos nuestre trabajo con
el obieto de lograr un razonable grado de sequridad de que los
ostados financieros estan exentos de errores significativos, Lna
auditoria comprende el examen, a base de prusbas, de ewidencias
que respaldan los impartes v las informaciones revelados en los
estados financieros.  Una auditoria comprende,  también, una
evaluacion de los princpios de contabilidad utilizados y de las
estimaniones significativas hachas por la administracion de [z
Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacidn general de
lns estados financieros.  Considerarmos que nuestras auditorias
constituyen una base razonable para fundamentar nuestra

Qninion,
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3. En nuestra opinion, los mendonados estados financiero
consolidades presentan razonablemente, en todos sus aspacio
significativas, la situacién financiera de S.A.C.1 Falabellay filizle
al 31 de diciembre de 2004 y 2003 y los resultados de su
operaciones v el flujo de efectivo por los afos terminados en esa
fachas, de acusrdo con principios de contabilidad generalment

aceptados en Chile.

4. Las notas explcativas que se adjuntan a los estados financiero
del presente informe, corresponden a una version simplificada d
aquallas incluidas en los estados financieros completos de |
Sociedad, sobre los cuales hemos emitido nuestra opinion cor
esta misma fecha, v que incluyen informacién adiconal requerid
por la Superintendencia de Valores y Seguros, que no resull
imprescindible para una adecuada interpretacion de los mismos.

T T
- -

——Fermando Zavala C
A

-

Elf ERNST & YOUN
ERMST & YOUMG LTD

Santiago, 10 de marzo de 200
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balance general consolidada - activos

al 31 de diciembire de e 003
W M=
ACTIVES CHRCULANTLS BSOS CIRCLILANTLS
[ispar e 27 B5R 947 30213315 Dbligationes con bancos ¢
ir i financieras a corto pl 5TR.ED R-LEN
Depéatas 2 plazo 10494167 6077586 imsbtucicmes inancierad a corto plaza 230575658 277943033
oaligacicnes con barcos g nalindiones
Walores megooatles inetad 43 BEA 207 I0EATETD . . .
Simaneeras 8 o oonn veng dentro de un ano 997 831 E.063.603
Deudares por vents (raela 512802 /08 4054947 8512 bligaciores con el auiblics (ane)
Documenls por cobrar ineto) 27330 468 FG0EIOE ron wen mienio dentro dieun ano G AN 12T 39230025
[3eudores varas reta) 21851455 190472 512 Coendos O paga 147553 185.310
Diocurmentas y Cuertas por cohrar Cueritas pAr pagaT 203345163 158.775.343
Dorufrantos par pagar 2275 R30 21.435.315
ampresas elacnnadas 1.617.243 1IR3TES Ror pag e
Arreedores varas 15477208 1% 395,332
Existencias [neto! 259253 074 2ORES3 035
[incurmentns y Dwentas por pagar
IMuestos por rEuperar 13.532.223 11.1Be5e3 prmpresas elacinnadas 10,468,964 9 852,523
Gastos sagados pr ANTCIEAca 7 1ER. 774 5293970 Proisioncs 28248 893 3830075
Impuestes difenides 6,543 594 5 703071 Rerterinnes 14535590 12.965.054
F— - 3. Y A5,
Otins BCtivas Creulanios 5350430 9827 IS puesto a la renta 3.887.328 16.654
_ Ingrissos peritdes por sdelamaca 2391975 1851517
TOTAL AC TS CRCULANTES 1.007 299 526 £12.99% 163 i
B e ee. e aeas o eeee e e B TOTAL P-E\SWOE C!R':'JH".N'_ES 5]3_]‘35_&1,’ 5&,}'_39?_339
SCTROS FIUOS Pasnls A LARGD PLASD
Terreras 132,381 004 116 G40, 726 Clligacires con Banoas
Canstraendn ¢ ooras de niraeslnasiurg IUABE TR 332084 987 & institusiones fnanciziss 136 79k B2 101633 562
. Dbligacones ron < pibios (bonod 275820281 133008700
Aaguinanas y equns 03,593,364 oG 480 TES ' pibiico |
Docurnentas poe Dagar leigo plazo 3764 58 1,148 706
Otros activas fjos 245 954 550 1GE, 140 654
Darurrantos y Cuentas pos Dagdr
Wlayor vaar par retas, e, del s filo 1.539.06% 3 905.023 emaresas relationadas Erye olzeo 5307513 7239372
Deprecisutn acumulata (mers -206. 606 433 TVREDT 424 Prov-agnes lergo nlazo 20822 2133545
TOTAL &0 THRDE FUOS 497 093,345 435657 TO6 I puestes [feridas a largo plaza 217354 3EA6.570
grmb e e Stres pasives 4 1o plazo | pad 343 J—
TOTAL FASOS & LARGO PLAZT 474,555 893 a2 16BN
QRS MCTIVOS AL JRedmmERR T
IS anes o Smpresss elacionacas 112,728 542 9762210 INTERES BINGRITARID T4 TR TER @903.353
|rwersions en otras sociedadas EER=H] 42 7BE
barar valor de lnvarsiones 1R 7ELZTE 333714 890 PATRIR CMIC
Pzyee valar de Inversiurds [mences) -B03.800 TTLER anital pagads 17880 567 178864967
Sobreprecic ot de acciones propias 249308325 249208 325
Deudares 4 larga plaza 39,785 184 30073431 reprecic: en venta de aLcianes Pop e N
DIras reservis 5 54533 S537.234
0 [l It rabrar
BacumEntos y caentas por cabra tildades Retemidas 543,974 543 464,566 555
smpresss relacionanas laryo olazo 534.330 EELR Urilidaddes acumuladas A37 620703 374 364181
Irtiang inles 142,345 658 3948784 Utilicad (perdida) del eerticm 135481 008 100872 449
amnartizac e (mEncs) 5,723 557 -1.448 530 Dusiclengas arovisands -19103.430 -14 641.705
(s 14,368,750 5134913 (Deficily acumulada
perinna de desarrc’a -23.6d2 SAR3TD

TOTAL OTROS ACTWDS 520 225,307 448 457 842

............. . TOTAL SATHIRICNID GRE.STZ 503 #91.772.513

2.019.650.178 1.720.600.601 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIC 2.010.650.178 1,7:#0.600,601




estado de resultados consolidada

Par s gEraitiog ensvnsdng
al ¥1 de dicienbine g

RESULTADG TE EXPLOTACI N
Iniprenos de explatacian

Costes de explatagsn

Margsn de explotandn

Gasles de zdministracan ¢ ventas
RESLLTADO DF EXPLOTACIGN

RLBULTADC FUERA (L EXRLOTAL SN
Ingresas financieias

ilidad wversinnes empresas relacinadas
Chtroz ingresas tuera de la splolazion
Firohda inversan empresas reacicradas
Amtarizacion menoe vzl de inveragres
Gasios Tnanciers

Cros eqrenes fuen: dela expltacisn
L reCcitn muretania

Caferencas de cambin

RESULTADD FULRA DE FXPLOTAC IO
Besultadn antes de impuests 2 1a renta
& emes sxtracedinariog

IMpuests = 3 renta

Utihzad antes del ntents minarizana

TEEFES Tinoritana
LITILIDAD LIns,
AMOIZICIOr mapar valor de nversanos

UTILIDAD DEL EJERCICIO

2004

1E07 035 321

1.135.241.132

401,834,759

209 EEA 270

162.030485

1810337
24,733 202
R
182420

-1 212274
-20.559 441
E.042 593
L A0
-3 i53.473

-17.3mg427

144 857062

18171 /03

126 540 454

-1.587 084

1402 850,375

531633

125.481.008

2003
Lo

TOEREYE BOE

SACAdR Med

379330631

-209.743 085

118788535

1.50% 383
10258490
17,742,584
- FET G
-5.795 A04
13425108
-4 B32.A0%
-4 RE2 A4

-2 AER D19

-2.545 (23

17243513

15,2592 532

107950 581
SlE

100 440 747

431 002

100,872.449

estado de flujo de efectivo - directo

par ks sjsriccs werminados 2002
al 21 de diviembre de %

FLLUEY METD DRIGINADRD FOR ACTIADADES DE LA OPERACION
Recaunacidn de deudores par venla 1.786.518.36%
1E51.375%

Dividencos v otros repartas oermibdos F 4373

Ingresos Financierss perobidos
Chros ingresos perciicos B 043042
-1.568 540,372
-5 457 542
S15 218307
-17 849,514
-3 AT0.70a

Pagn & proveadares v persanal

Interesss pagadns

Impuesta o g rentz Pargado

tras gasles pagacas

LAy obros similares pegaros

FLLO METO DRIGINADD FOR ATV DADES

FLLUG METD QRIGINADRD FOA ACTIADADES DE FINARCIAMIEM T

Coloradion de acriones de pege
Dbtaricn de préstamos 635 §36.697

Coligacares con gl poblico 239381 .81

Pego oo Dvidendos -5a 71575
Paga de préstames -643 055,157
Fago de obiligationes can el pobhos 73,321,358
Pagr i olros préstames de empresas

relacinnacas -1.753.097
Drros cesermbalses por financiaments Bl P
FLLUOY METO DRIGINADD M5 ATV DADES

DE FINANE_’I.:—‘._MIET-:'IEJ ) 01.1 10.?86

FLLAO METO SRIGINADD POR AL TIVIDADIES E INVERSION
Vertas oe aclive fijn 2904 544
Diros InQresos de inversion A4 23N

Inorporacion de activas ljus STEBLS AT

Page gz intereses capitzlizodos -1.411 42
NVEFSIONES Formanenios SA08T BAT
Ireersicnes enestrumentos finansieros

Otres desembiolios de nversitn -1.945 385

FLLLD MNETC QRIGINALG POR AL TIVIDADES
35 INWERSION

FLLZ METE TOTAL DEL PERIOCD 93462 103
FALCTO DE 1A INFLAC IO S0BRE

ELEFECTAMD Y LFECTIVG ECILAALENTE 1.259.512
MARIACION META DEL EFFCTIVO

T ENECT WG FQUINVALENTE 24203049

SALDD IMNIC1AL DE EFECTIVO

FEFECTIVD EQUIVALENTI 50642130

SALDO FINAL DE EFECTIVO

¥ EFECTIVO EQUIVALENTE 149.845.321

-1.035.405 476

TG4 T04.334

-T48 6B8.951

1187 703153
15020 222
T193 254
13.0R4. 298

19948 %27
-1&.584 053

-4.330 874

24883021

374091
FOE.896 900
107.256.19]
-3B.55E 639
FEG.54a i
-E2.945.0490

-D.BREE1T

A3 753055

320426
203423
514954953
B GED. 6K
-1.03%.088
-0

4411230
-1.351.736
3050484

45 710790

43.770.280



tconcihiecion entre el flujo neto originado por actividades
1de la operacion v el resultado del ejercicio

par los ejerides wrminades 004 T s
2 30 de diciembee de [ [L3]

COMCILAZEDN FLUID- RESULTADC
Utilchad (Pérchual del eermico

REZULTADD EM WEMLA 105 A0 TI0O5 -B14.687 G11.845

(Utiicac Pérdics er wenta e acrivos fjcs EIPE 123 715

Perdids er venita de invers ones AT b

CARGOS [ARGNOS) & RESULTAGS QUE

M REFRESEM 1AM FLUIG DE EFECTIVD TR0 242 A4.528.378

Ds.u.'.-recia.:im del sjersicn - ”'32.:'14n [0 23298192
Armortizacisn de ntangib &5 3518293 18% 237

Casbigos ¥ provisones 56 097 142 31 BLL BRI

Uniigdag DEEngacd en Irversicnes

an amporosas (elaiionadaay PEIE a1 -21.035.971
Pardida devergada cnomneeraongy

&r empresas relacicnartas B4 2737 054
Amartizacan menor valos de versiones 12.212.274 B 95 A0
Amurtizacan mayor valor s ireersicaes -521.433 -43T1 V0
Carraccin monetars rets AFAnTH FR-FEE N
Cferencs de carmbag nela 1dhi473 A4E2012
Onnrs abanes a resultaca

que ne represencan fujo de elective -27 BTA.A7G 23EREATD
Citros cargos & resutado

qui na representan fujo os efectieg A2 13010071
WBRIAC KN D A0 TINCS QUE AFECTAN

AL FLLIC OF SFECTIVOALRMENTGS) COMINICIINGS o120 507 840 123,728 A&7
Deucores nor uentas 6834975 13038 786
Existenc as -5RA20.087 THAGE 347
Criras activos L5272 -0 G5 148
WARLATION DL 28505 OUE AFECTAM

AL FLLIG BF EFEC |I'.’L'-_.‘-f-ur.-'f_.mf_t?._l_.iii._h:'_\ILI::_IDI-JEE: F1G7a 33y 65513704

Cuentas por nagar relanonacas

con el resultado de la esplotacan 18.972 657 A3 574 ABE

Irtleresas por pagar -2BC.17E - 13 R3E
Impuests a la Beala poe pagar (netc) APYET2 -2 310,908
Otras cuertas g pagas alacnradzs

con 2! resutade uerg de exalotacda 7.740 2868 17571173
1Ay atros simularss par pagar (el -ATEE30D SRR SET
Lthdac (Pérdical dal interés minaritario 1581 084 1.510.13a
FLUJO NETO ORIGINADD

POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 109.307.116

104,104,334

notas a los estados financieros consolidados

nota | mnscrigeidn en el registro de velores

a) %A Ralabela 25 ung Sodedad Andnima abieria inscrila en el Ragistro de
Yalores Bapo el Mo 582, conforme & o estatlends en la Ley Mo, 18.048 v estd
sujeta a la fiscalizacidn de a Sugerinterdencia de Valores y Sequros.,

La Sodedsd se constiuye como Sociedad Andnima ante el Notaro poblico
ce Zantiage dorge Gaete Rojas, con fechs 19 de marzo de 1937 Se autoriza
legaiments su constitucion pos Decrete Supreme No 1470 del 14 de shril de
1237 Bl girg e la Sociedad es la comercialzagan al por menor de toda clasas
ae productos nacionales o imeortados, sin perucio de nvertir o participar en
SITILTESAS O NEQOCIos que Tavorezcan su giro pringipal.

b} Lz Sociedad Filial Banco Falabella se encuentsa inscrita an el Registo de |z
Supenmiendenca de Bancos @ Instituciones Financieras, bajo el Mo, 051,

¢} La sociedad Szl Sodimac 54, se encucning inscrita en el Registro de Valores de
la Superirtendencia de Valores y Seguros ajo el Mo, 850

nota 2 criterios contables aplicados

a) Periodo contable

Los presentes estados financieros corsalidados de 5 A0 Falabella y filiales
cubrer los ejercoos terminados al 37 de digiembre de 2004 ¢ 2003,

b} Bases de preparacion

Los estados Niranceros consohdados de la Sociedad matriz ¢ sus filales al 31
de dicembre de 2004 v 2003 har sido preparados de acuerdo a principios
de conlabilidad generslmente acepiades en Chile y normas imparlidas por 1z
Superniendencia de Valores y heguros. En caso de existr discregancias entre
ambias normatieas, primardn las senaladas por la Supenntendencia de Valores v
SRS

Los estados finandieros de las socisdades extrgmjeras, hen side ajustados a
princpcs de contasilidad gereralmente acestados en Chile v son expressdos
o pesos chilerns, seqon las rormas contenidas en el Boletin Téonice Mo, &4 del
Coagqiode Cortadores de Chile .G

c) Bases de presentacidn

Los estados Tingnciencs v sUs respectivas rotas al 31 de dioembre de 2003 han

sider ajuslados exlraconiablernente en un 2,5% para ofecios comparativos con
= estacos financerns del preserts periade, electuande algunas reclasificaciones

mangres a los saldos woentes 3 la fecha indicada, 1as cuales no luvieron efectos

on resultados

d} Bases de consolidacion

Los estados financieres consclidadas incluyen los actwos, pasives, resuliades v
Tl de alective de a Sooedsg matriz v sus fliales. Adernas, los mantos y eleclos
de las transaccones electuanas enlre las sooecades consalidadas, han sido
eliminados v 22 ha reconoc do la participacion de los inversionistas minonitanos,
presentada coma inlerds mmincntan

Los estadcs financieros ao las sguientes flaes induyen, sdemas, la consoldazion
e otras sooedacdss:

1.- Lizs estagos financiercs de la filial lverfal 5.4, comarenden la consolidacison
de su filial Inversora Falken 3080 (Urugusys,
1) Los estados fnancienss de Inversara Falken 5.4, comprenden la corsoligacon

mEmDria anusl
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de su fillal Inversionas Falahella Perd 5 4.

1ii) Los estados financieros de lvversiones Falabella Perd 5.4, incluyen |z consalidaoiin de sus lilales Financiera CWR Perd 5.4, Sociedad Andina de Grandas Almacenes
SASAGA BA ) Sodimal Pera 5 A Falauells Corredores de Seguen 5.4 0y Mall Plaza 5.4, A sy vez SAGA 5 A, conschiva con Hipermercados Totus 5.4, Falacuatro
S.AL Vs Falabella 5.4, (Perl) y Logistica y Distribuedn 5400 y Mall Plaza 5.4, consaliga g Inmobrlania <ainos 5.A.C.

2. Low estados financieros de la filial Sarva Lida, comprenden la consalidacion de su filal lverfin 5.4
2 1) Los estados Tinancieros de la filial irverdin s A comprenden la consalidacion de su filial nversiones Falahella &rgentina %4,

2 ii) Los estagos finencieros de Inversiones Falacells Argenting 5.6, noluyen 1 consolidaoon de sus filiales Falabella 5.4, CWMR Argentng 5.0, Gardia Hnos. y Cia vy
Wigjes Falatella 5o (Argenting)

3.- Los estados Sngnoercs deola flal Venser Lida, quien comsoliza les socedades de apoyo en las cuales se poses el 100% de participacion directa o indirectamente,
comprandan a consolidacian de Adriristradora ChR Falabella Ctdaf{Censolidadol, Viajes Falabella Ltds,, Servicios e inversiones FAS Ltda, (Consolidzdol, Sosercom
Ltda.. Worte Sur Lida. y varas socedades Lmitadas de Administracdn v Prestecian de serecios. Ademas consolida & las sociedades San Francisco Suin SA.
Supermercados San brandson 500

4.~ Los estagos financermns de Fzlabella Sucursal Uroguay A, comprenden a consalidacicn de su filal Falorook Propertes Ltd.,
5.- Los estagos financieros oo Home Trading 5.4, incluver la consoldacion de Sodimac 5 A, (Kelail), Sodimac Tres 5.4 v filiales.

6.- Loz estados financierns de Desarrol o lnmobiliarie 5 4., incuye la consol dacion de la Socedad de Rentas Falabella 5.8 A suvez los Estades Financierss de Soceda
de Rentas Falabella 5 4, comprends |a consolidacion e inmooibhiana Malzga 54y de Inmabiiara Osome 5 A

=n s anexn se presenld delalle con los respectvos ponentajes o8 particinacion directo e indirgcto,

ir los presentes cstadeos financems consalizades de 540 1 Falzbella v flales, se han exchodo de la consolidacion los estades financieros de la filial Berco Falabela,
ervriud del oficic Mo 1226 del 04 de marzo de 1999 g la Supenntendenca de Valores y Sequros, en ol cual se autoniza 3 no consobdar dicha entidad de acuerdo a
articule Ma. 107 del Regamento de Sociedades Andnimas, denide a las aiferencias oresentadas entre los criterios conlables aplicados para sociedades anénimas v la
normas aplicables a bancos e instituciones T nancieras. Sin embarqe, Iz inversian en el Banco ha sido valorizada seqin el método del valor catnmanial propargional. B
Mg 10, Irveersiones enempresas relaconadas, se preserta 2 resumer de los estados financieros del Banco Falsbela al 37 de diciernbre 2004 ¢ 2003, Asimisme, ng
consolidan las sociedades Tecnocenter Lida., Ceatro Hogar Sodimac Argentina 5.4, y Sodimas SCC Perd 5.4, por encantrarse al 31 de dicembre de 2002 en etaps d
desarrello y puesta en marcha

e} Correccion monetaria

Los edtades financierss consoldanos nan side actualizados mediarte la aplcacion de las normas de corecoon monglana, de acuerdo con principios contable
generalmerte aceptados en Chile, con el objeta de reflejar la variacion en e poder adqusitvo de la moneda en los ceriedos pertinentes. Las sctualizaciones han sid
delernmingdas sabre la sase de los mdioes de pracios gl corsumidon, subloados pos gl Institute Macional de Estadisticas, gue gieron ongen a una vanadian de 2,5% parg
¢ perodo comprenddo enne e 30 de novierbre de 2003 v 30 de noviemnene de 2004 (1,0% para igual periode del ano anterior.

f} Bases de conversion

Los activios y pEsivos 20 monadas sxtraneras nan sico expresados en pesos chilencs a los lines o8 cambic observades, publicagos por el Benco Central de Chile, viganted
A as fechas ce arre de s estados Tnancienos v los saldos expresados en unidades de fomento al respective valor de clerre de dicha unidad. Los valores 2l 37 dd

diciernbra de 2004 ¢ 2003 son 08 siguienteos:

bases de conversion

20 2003

5 &
Cedalar esladoamdense CS7 AL 293 80
Linicad de Famentn 17 317 0% 16.920,00
MyuEyD 500 pETUArG 1649 T8 171.4F

Frea groerting 187,36 202,31

q) Depdsitos a plazo
Los depdstos & plazo e prosentan valorizados al costo de lz inversion, mas 'os reajustes 8 interesss gevengacing al cierre de cada ejercicic.

h) Valores negociables
Bayo esto rubro 5o presentan pring palmente, (a3 cuntas de fongos muiuos as cuales se registran gl valor de las respectivas cuotas vigertes al cierre de caga gjerci,



i) Existencias

Se presentan bajo cste raom (35 exstercias del giro comeroal de la Socedad matne v sus Tilizles, que se estma tendrén una rotacidn efectiva denteo de un afc. Al 31
de diciernare de 2004 y 2003, las exslencizs de maleras primas, productos cara la venta y materiales, se encuentran valorsadas al coste premedio ge oS productos
Las existencias en Sodimac % AL se ancuentran valonzadas de acuerdo &l articulo 41 de lz ley de lz renta.

[ichios costos no excaden los valores netos de realizacion de los productos en stock, v se nan conatifuids provisiones de obsolescencia,

i} Estimacidn deudeores incobrables

Con el gropasito de cubrie 8 nesgo de incobrabilidad, la Sociadad matriz y sus filizles han determinade prowsiores globales sobre la cartera de deudores y documentos
por cobirar wigentas a0 31 de diciembra de 2004 y 2003 sobre |a base del reconoomisnta de deudas en cartera vencida. Por otra parte, han constibuida una matriz de
riesgo adicional on base a otras varables tales como, deuda total por deudor & nival de sisterna, protestas, artecedentes legales, anorales, morcsidades. Las empresas
constitudas en Perd provisongr su cartera de ircobratles de acuerds a las normas estaslecidas pos la Supenntendenca de Bancos del Perd,

Estas provisionss e presentan senajands los rubres de deodores por venta, cocumentos cor cobrar y devdores varios del balance general.

La Adrmivistracion estin gue dichas provisiones son suficientes ¥ gue os saldos netos son recuperables.

k) Activa fijo

Los pienes del active lijo s presentan valoizades a su costo de adauisician, mas las correspondientes revalorizecionss legales acumuladas &l 31 de dicembre de 2004
y 2003,

Dentra del active fijo de Socedad ce Rentas Falabella 5.4 swsten dos terrenas de Inmaebiliaca balaga 5.4, ubicades en Talcahuano y Valdiva, que se encuentran
ajustados @ valores ge retasacion téonices, efectuadss en anos artericres por la sociedad, seqin instrucciones imparticas pare Ll efectn por la Superntendencia de
Walores y Senuros

I} Depreciacién Activo Fijo
La deprecizcicn he sdo calculzda brealmente schre el valor acluglizade de los Bieres de acuerdo con los afos dewda ol remanerte. La depreciacian del ejercicio sa
presents incluida, precipalmenle, en gl rubre Gastos de administracién ¢ ventas ¢ Costos de la explotacisn,

m) Actives en leasing

Los bienes recisides en arendzmisnto con opoon de compra, cuyos contratos reanen as caractersticas de un leasing fnarciers, s cortabilizan como si dichos
pienes hubiesen sido adguirides por la Sociedad wio sus fliales, reconccenco la obligacin total v los intereses sobire pase devengada. Dadz las caracteristicas de estos
contratos, la Sovedad matriz wio sus fillales ro pueden disponer librements de estos enss mientras 1o s gjerza la opaién de compra respectiva; edlos activos e
encuentran clasticagos en el tern Otros activos fijos, dentro del rubro Activies Tijos

n} Transacciones de venta con retroarrendamiento

El tratamiento conlable de dichas partidas realizadas por SAGA 5.4, (Perd), consiste en la determinacion y reconocimiento directo en resultados de la utilidad o perdida
ariginada pos la diferencia entre el walor de mercado y el walor de lbros de los bienes dal active Gjo, si fuera zplcacle.

El resultado criginadn por a difsrenca entre & vaoor Tbros de los actives v el valor nominal de los contratos ge leasing estan siendo amortizadas en ol plazo restante de
vidz Otil de los bienes y en proporoion a sa aepieciacion.

El posteror arsndarments de los tienes g5 contabilizade de acuerde 2 'o expresago er |z Mots 2 letra .

Lod activos asociados a ostas trarsacciones se encuentran dasficados en el b de Actvo Tjo corme Ctros activos. Los paswos oor estas ctligadiones contractuales se
clasifican on el “tem Johgacones con pancos 8 nstitaciones linancieras de corta v largoe plazo.

A} Intangibles
Lews walores mlangibles cormespenden, pring palmente, a marcas comerciales (Sodimac) v a gerechos de llave gue se amaortzan directamente g resultadas, de acuerdo a
le establecide oa las normas contahlas,

o) Gastos pagados por anticipado
Corespondan 2 contratos de sequros, publicidad y arriendos pagados anticipadamente, los cuales sen cargados a resultados & medida gque se Consumen.

p) Inversicnes en empresas relacionadas

Bt MErsionas pRIMAanerioes so oncdentran valonzadas consideranda los siguisntes critenos

Inversiones permanentes efeciuadas @ gartr del 1 de enero de 2003, e ercuentrar valorzadas al método del Valor Patnmonigl (0F), utilizardo el métods de adgquisician
como base pare ajustar 8l patnrmonio de la empress adguirida a su valor justo, el gue consiste en valorizar los actives v pasivos identificables, de acuerde a lo establecide
enla oroular Mo, 1697 de la Sunarintendencia de Valores y Segurcs v el Boletin Téonico Mo, 72 del Colegio de Contadores de Chile 4G,

IFersicones cermanentes ofectuacas con antedondad al 1 oe enero de 2003, sn acciores con o sin cotizacidn bursdtil y en ferechos en soviecades, con capacidad de
ajarcer influencia signficativa sobre 2 sooedsd emisora, defivida dicha influencia sigrificativa en la Circular Moo 1697 ge la Superintendencia de Valores v Seguros,
seguirdn valorizandose de acusrin al métedo dal valar Patrimonial Proporcional (WPP), establecida en la Circular Mo, 368, y del Boletin Técrico Mo, 42 el Colegio
de Comtadores de Chile AG., que consiste on asignar a la inversicn un valor equivelente a la propordidén que le corresponde 3 la mversionesta en el gpatriranio a valor
libros de la emiscra y reconcoen, proporoonalmante, las vanaonnes gque 412 experiments.

De acuerdn con & Boletin Tégnicn Mo, &4 del Colegio de Contagores de Chile 8.5, v disposioones del (ficie Circular Mo, 5284 de la Suzerintendencia de Valores y
Seguros, las inversiones permanentes en ol extenar, constituigas en paises no estables ¢ cuyas zotividades no constituyen une extension de les operaciones de la empresa
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inversora, e controlsr en délames estadoundenses v el diferencial entre la variacian del ipo de camiin v el indice de precics al consumider (LR, 5o contabiliza con
cargo o abano en s cusnta de reserva gatrmonial denomimads ~Ajuste acumulade por diferencia de conversian™, que se opresenta bajo ol rubro Otras reservas. Oeigual
farmaz, parz aguellas obligscionss relac onadas cor las imversiores antes enunoizdas, contazilizadas coma instrumeantos de cobertura de riesqo de exposicidan cambiaria,
diche diferencia se registra en forna de calce contra la msma cuerta de resera patimanial

La parided cambianiz zplcada on la traduodian de los estados finandierss de las imversiones en la Repibics Argentina fue de 2,975 pesas argentings par US$ 1 al 31
de giciemire de JO04 (2 935 pascs argentinos por USE 1 sl 31 de diciembee de 20030 La saciedad procedio 2 efectuar una evaluacion del valor de los activos de sus
filizles en Argentina que so incluven en s nots correspondients

q) Menor ¥ mayor valor de inversiones

Loz menores y mayores valores de inversicnes har sido caloulados soome la base del costa inturndo mayor o menor) en e adquisicién de los derechos v acdiones de
soTiesades con relaciar & su patnimonio properdienal en los litros de s emisora. Los montes a8’ determinados estan siendo amartizedos en plazes de diezy veinte anos,
liernp qque se estima sordn recuperadss las nversiones. Por ofra parle, la sooedad ha reconacide un gjuste on ol valor de algunas inversiones con lo cugl ha procedido
a reconocer conabemente |z perdda de acuerdo a las instracciones mpartizas en el Oficio circolar Mo, 150 del 31 de enero de 2003 emitido por la Supenntendsnoa
de valores y Seguros

La Sociedad ha estimads corvenients aplicar voluntariamenle pare gl sjieroco 2003, a3 disposiciones estanlecidas en la Circular No. 1657 del 30 de dicembre de 2003
de lz Superintendencia de Valores v Seguros

r} Operaciones con pactos con retrocompra ¥y retroventa

Las compras de instrumenlos fingrciens con pactos oe relrovenls se regstran 2 50 valor de adquisicién, mas los reajustss e intereses devengados al ciere de cacda
perodn Lo valonzs de las irversones vigenies, a5/ determirados, no exceden o respactivas valones Se mercado de los instrumentos imvolucragos. Dichos instrumentes
barm st clasificades en el item Otres aclivios circulantes.,

s) Impuesto a la renta e impuestos diferidas

Hlimzuests 3 la renta se contanilica sobre @ sase de la renta liguida imponible, deterrminada seqan las normas establecidas en la Ley de Impussta a la Renta.

Bl reconcariento de los mpuestos diferides enginades por teaas las diferendias semporales, pérdidas tributarias que imalican un benedico tributano v otros eventas
gue crean diferencgs entre (@ Sase tributana de sctvos v pasvos v sU base contable, se eferlda er la Torma establecida e los Boletines Técnicas Mo, &0 y Mo, 71 odal
Colego de Contadores v Chile &Gy conforme a o eslablecide por |z Supedintendencia de valores v Seguros en Circular Mo, 1286 del 27 de enero de 2000,

La Ley Mo, 79753 publicada an gl Digno Ofical de techa 28 de septiembre de 2001, incrementd la 1asa de impuestas & la renta del 15% a 16% para el ano 2002, a
16,5% para el adc 2003 v 17% para e ano 2004 ¢ siguentes. Bl reconocimients de los mpuestos gifendos orginades por el incrameanto de las tasas de impuesto, se
efectud de acusnin & lo establedide en el referida Boletin Técnico Mo, 71 del Colegio de Contadores de Chile 4G

L&s Socedaces filales exlraneres determinan sus sesultacs Iributznios corforme a las disposiciones legalas vigentes en cada pais

t) Obligaciones con el publico (Bonas)

SACL Falabella y Sodmac 5 A, presentan las ebligacones con 8l poblics por emision de Boros, al cerre de cads perode & suvalor nominal mas intereses v reajusles
dlevangacos,

Elrreror velor obtenide, los deserbolsos linanoeros y otras gastos asodados dirsclamente 2 lz erision de honos al momento da s coloracon, e oresentan en el ftem
Otros actives de corte v large plazo y s¢ amortean durante el perado de wigenoia ae las respectivas series emitidas,

Los boncs emitdos por la Sooedad Financera CRR Per 5 A0 fueran colocadeos al valor de cada emisidn y no generaron diferencias de procios entre sus walones
normingles v sus valores de verta al pozhoz, Esos ttulos de deuds Tueran emitidss a corto plazo v se dasifican en el ilem Ohbligaciones con 2l patlice - porcién corto
plazo ineros], nduyendo los resgectivos inleeses devengados.

u) Provision de vacaciones
La Sociedsn matniz v sus filiales registan 8l costo de las vacacanes de su personal coma gasto por remuneracian soore base devennada

v) Indemnizacidn por anos de servicio

La sooedad matriz v sus filiales Mavesa s,y Ecooyesa Lida., consliluysn provis ones Se indemnizacion por ancs de sevicin con su persanal, de scuerde a los corvenios
latoralas wgentes, sobre [a pase del walor comients de 1a ezligacian total eventual

La Sodezad filia en Perd ha corstituido provisian pars cubor indemnizaciones gor anas de senicio, de souerdo con la leqislacion vigente en dicho pais,

Les demds sociesades no har constituide crovisiar por aros de senvicoo, debide a que no tienen pactada dicho benefion con su personal,

w) Ingresos de la explotacion
Les ingresos de ls explotacion corresponden Al gire gropo de la Sodedad matriz y sus filiales ¥ son cuantfcadas v recorocides contablermenta sobre ase devengada,
tomanda en consideraciin el efecto ecoramico de las fransacciones gue los orignan, es decir, cuando ést

a produce un efective Incremento patrimonial,

®) Cantrato de derivados
Los sequres de carmbio corespond entes a confralos de cabertura se regstran contablamente sequn los cambios que experimenta ol valor de |2 partida oroteqids v los
SEOURDS S8 CAMDG por conlralos deomvess dn, seregislian a su valor |Lsto, corforme a las disposiciones contahles descritas en el Boletin Técnice Mo, 57 del © olagio
e Conladores ge Chile &G
Elsaldz nets oor cobrar o pagar de les operacionss de cobertura, welac onadas cor imeortaciones de mercaderizs, se dasifican contablements en el iterm Cusntas



por pagar de core plazo. Tratdndose de contratos de coberturas para operaciones de créditos con bancos, el saldo neto por cotirgr o pagar se clasilica en 2l item
Ohligacionas con bancos @ mstituciores fnaroeras & coro o larpo plaze, cependiengo del periodeo de ls partida protageda.

y) Software computacional
L& Sociedad matrz v osus llsles poseen softwares computacionales sdguindos a terceros. Fatos soflwares se presentan en el rubre Actives fijos dentro del itern Otros
activos fijos v e amartizan en un glazo de coatre anos.

z) Uso de estimaciones

La preparacién de oz estados financieros de acuordo a los grincipios de contabilidad gerergdlmente aceptados en Chie, requiere gue 1 administraciaon efectoe
estimacionss v supuestos gue sfecian las cantdages informadas de actvos y pasivos v las revelacones oe solivod y pasivos confingantes, asi como las cantidades de
mgrasos v aasios del gercicio; los resultados reales pacdiian diferir de esas esbimaciones.

a.a) Flujo de efectivo

Enla preparacion del Estado de Flujo de Efectiva, s2 han considerade como efectiva equivalante las siguientes inversiones de corto olazo
- Deposites 4 plazo cuyos venoimientos son inferiores a 30 dias.

CArstrumentos linancers con compronsa de retroventa,

- Cuntas de fondos mutuos.

SWalores negooatles que se esuma seran iquidados dentro de S0 dias,

spciedades incluidas en la consolidacidn

PORCENTAJE DE PARTICIFLLIGN

HOMBRE 21122004 19123004 31122008 3122002

HUT SEALIE 1313 DINECTC INDIRECTC: TOTAL ToTAL
ELEEEEE R MVFRFAL 5 & 9%, 9955 2,000 1013, 0000 THC 00
ANFA3000-6 FROMOTORA TMRB FALABELLA 5.4, A%, 9060 0,000 ol GOR; 95,5060
AEETIIC0-E RAAVESRS LTRA HE SH00 00100 100, 0000 A ]
FaFar-? WEMEER 1T 99 7R 02147 100, G 0,000
TAFZ293041 SERWA TD, 85,0000 1'%, GO0 100, 0000 10,0300
0-E PALARLLLA 5L JRSAL URLGLAY 5.8 LD 0,000 100,5000 OO0
QELO0IEI-0 HORE TRADIMG S0, 059, 90%0 00O T, B0 00,0000

0-E DESARROLLD INRIDEILIARID 5 A, 99,9093 nLGam 1000000 0,2060

nota 3 - camhios contables

Al 371 e diciembre de 2004, =2 reqistra ol siguiente cambic contable:

Er el afo 2003, & grapo Falabells adguind |a Sooedsd Sedimac 54y sus filiales, registrandn esta lransacdian segun norma del Beletle Técnice Noo 72, en forma
anticipada, voluntaria ¢ provisaramente & orupo Falzbella amortizd el valor jusio de les actives adsuindos enun plazo de 20 zfos,

En febrern do 2004, apovado en estudios independentes, se identificd MRME 110647, comespondiente 4l concepto marcas, (Sodimac, Sodimac Constractar, entre
otros), ‘as cuales op scuerdn & Boletn Tacnizo Mo, W%, parralo &, acola su base de amortieacon 2 wn plazo makimao de 40 afos. Bl efecto en resultados, na sgnificade
U ITENOr CArgo par ' sura de k3 2833010

Mo s registran otres cambics contatles durarie el ejerocio 2004

note 4 - deudores de corto o larpo plezo

Les Deudores de corto v lamgo slazoincluyen los siguisntes conceptos

a) Deudores por venta
Correspongen principaiments, & vanlas & chentes gue utilizan g cradito otorgada por CRAR Falabela en Chile, Argentina y Perd,

b} Documentos por cobrar
Ereste rubro se nclapen esendialmenie, docarantos por canrar a dientes por ventas cor tarjetas de crédito exterra, letras de cambico y cheaues a facha, los cualas son
recuperables, concizalmente eatre 30, 60 v 97 dias olazo.

t) Deudores varios
Corresgorder pringpalmenie &

memoria anusl
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deudores varios

0122004 31423003
LS M5
Cuentas cotrientss al persoozly atres 4.473 845 Za24 FED
Anticips & proveederes, agentes de aduara y otros 3362180 £.795.007
Acnenda por cobrar @ leweras 1.578.991 417.452
Sanestron por recuperar 1.087.138 CO1BE. 328
Cartera securit zada v 1.164. 18R a
Caenlas por cobrar varias 5.895.145 7.216.751
TOTAL 21.851.465 19,042,612

M Durznte 8l presents ano s¢ hae frmade tontratos entre ChAR Falabsl =z Argenting & Ay Banco Fatagonia fudamens 5.8, por operacanaes de ermisicn de Bancs Secorlizacas ce urd parle de
la cariera de cradites &l 37 de choes e de 2004, s presents bajo sste rubro la propordon de las cuentas por cobrar cedidas que fuenon finardanas por CRER Falabella argenting 5.6,

Aocortinuancn se presenta ol estado de deudores ae cono v largo glazo al 31 de diciembre de 2004 y 2003,

deudores corto y largo plazo

CRCULANTES LARGO FLAZG
s TA 50 Tlns &S DE 50 HASTA 1 4RO SUBTOTAL TOTAL ORCULANTE (NET()
1112200 122003 21 12.2004 31422003 3112 2004 31.12.2004 31122003 $1-12-2004 11220000

WUBRD M3 [t s M5 Ms M5 M3 1S [LH
Deudores por Wentas 365 EI0EIT 302.023.921 170,485 209 173917 8% 536 376 O3A 517807245 47549418137 9 LEE 7IE 29 B45 BEG
Estimacian dewdones ncoorabies 3503 fEE
Decumenies por cobrar Z1AE0ET3 JEERE 455 184 200 207 4GS 27514773 27338468 29.089.918 444971 3485
Estrmacan deudores incobrables 176305
Daudores varios A2 288210 19.009.391 294 517 EERFE) 2758774 21851 465 19047 613 151.53% F2300
Estimacian deadares inobeakliog EERIN

TOTAL DELIDODRES LARGD PLAZD 39,735,284 30,073,451
nota & - saldos v trensacciones con entidades relacionadas

Frincipales saldos por cobrary pagar 3 entidades relacionadas;

a) Saldos por cobrar
1.- Bance Falabella

El salede por cobrar corresponde a transacciores registradas Bn cuents cormenta comersial, Expresadas en pesos sin niereses.

2.~ Inmcilizra Mall Calama 5.4,
Ll salde por cobrar corresponde grncizalments a una ransacoon en cuenta comients comercigl, sxpresads en UR sin intereses, proveniente de Sodimac 5.4,

3. Pérer Cuesta 5 & C | {Argenting)
El saldo per cobrar, corespanay & préstamae otorgade por Falabola 5.4, [argenting)

b} Saldos por pagar

1.- Derco 5A

El Zaldo por pagar proveniente prindpalmente de Sodirac 5.0 corssponde a la campra de articulos para vehicuios v sriendo de grias, os dedir, transacciones deal giro
de la empresa, cxprosadas er pesos, sin inlereses,

2.~ Entel FIS Telecomunicaciones 5 4,
El saldo por pagar corresponde a transaccionss registradas en cuenta corriente comerdial, expresadas en ceses S0 interases.

3.- Farmacias Ahumada 5.4 (FARA]
El salin por pagar corresponds a trarsaciones reqislradas en cuenta coriznte comerdial, expresadas en pesos sin interoses.

4 - Inyersiones Paraggi Ltda.
El salito por pagar correszonde a la compraventa de erreno efeciuada en Febrero ge 1598, cuve sa'do se comeoone Ze sicte cuotas semestrales en UF, dos cuntas an el
corte plazo y cinco cuclas en e largo plazo, al interés de 6.5 % anual, venciendo la dltima cuala en Febirern de 2008,




5.~ ltalmod 5 A,
El saldo oor pagar corresponds & trensacoonss registradas en cuenta comente comenozl, seprasacdas en pesos sin infereses.

6.~ Madeco 5.4,
El saldo por pagar proveniente de Home Trading 5.4 corresponge a comorg de proguctos, regetradas en cuenta coriente comercial, expresadas en pesos sn
intereses.

T Mall Plaza 5.4,
[l saldo por pagar corfesponde & ransacciones registragas en cuenta corriente comercial, expresacas en pesas s inlereses,

8.- Comercial Tecnocerter Lida.
El saldo por pagar provenente de 5.4.C .1 Falaoellz, corresponde & ransaccionss en cuenta comente comercial, sxprasadas en pesos sin inteneses.,

A continuacion se oresentan |os saldos netos por cobrar y pagar con entidades relacionadas.

documentos v cuentas por cobrar

CORTC FLATD LARGE PLAFD
N T R T
RuT SOCIEDAD (5 k4% B M5
UELIORE]D-4 BAMNCC FALARFLLA 220197 n] [u] a
0-E CENTRO HOEAR SO0IKALC ARGEMTIMNA 5.4 a 0 B0.560 A41.0140
QELE0EED-E COMSTRLC TSRS SARMTA MAARIA 5 4 ihR53 0 o a
955454 50-0 DERCO AUTOS 5.0 16118 TEn 0 a
96051 230-0 HRADBILIAE]A AL CA_AMA 5 48 LI I 1IGF RRS 0 a
HEEYD/00-1 IMRADIRIL LR PROCEC D S0 #0555 20577 o] H|
0-F FEREZ CLESTA S0 O LARGEMTINAY 1'RA37 Q 473 FA0 490013
C-E SO0 AC COLOMELS 5 A, 959 23700 u] ]
gk FR0-A FESRCILERA FRIOSLIA 5 A o 31,742 Q ]
TOTALES 1.617.223 1.183.765 534,350 531.023

CORTO PLAZD
............................................... P S S .
RBUT sOOEnAD Mh (51 M35 (53

SHSIDGH0-4 BAMCD FALAEELLA & 676405 a C
LA 1410010-5 [LERTO 5.0, BR7.555 297 212 ] G
FF0F5EE0-F EFE PUBLICIDAD Y DISERND LTCA. 28,374 FEREN a C
SESEOOICT EMITEL &4 e ) 20664 a W
SRANBDAC-F EMTEL PCS TELECOMLIMICAC OMES 505, 17FALRE 1.265 057 | o
SITHT00C- FARMATZIAS AHURMADA 5.4, (FALA] AW DI 1287 JOR a o
HESA9400-0 IR RSICIMES PARADG LT 2051812 2025319 5307 613 FA1aesg
QRS TTAT0-K ITALRAGD 5.4, AGE T3S 448 i3 H] o
S10E1000-9 RAADEC O B A, 301 3H4 238597 a o
0-F RAALL PLAZMA 54, 753729 TAE AT H] o
Q025E000-9 SOCTEDAD HIFQDREOMID CHILE 5 A, 24.41F Fd.453 a 24.453
FROS FO00-8 SOTRASER 1T 123.857 52211 0 0
ARE11720-5 COMERZIAL TECHMOCEMTER LTOA. 420955 432 194 a o
FEIVEE0-7 TRICOLOHR % A FELAGS 258 650 o} 4]
0-E OTRAS 3QCIEDADES 322 S04l a [}
BEFITI0O-5 LME COMAPLITERCARMD RMICEDARE 5 A TR N 0 Q
Rrrino-a TELERERCALD ELIROMA 5.0 148.855 C o u}
FIEH3NT0-E 1M IWRACEBILIARLA SAN FRAMZIZCD DEL MOMTE LTDA, £33 REY ¥ G Q
FIRRETOO-2 14 FOIMPACIEI AL RADIMTE [DE 2515 LT0A, 419,003 o ¥ 0
TOTALES 10.468.969 9,852,523 5.307.613 7239372

memoria anual

T
(=]
=
(1]




transacciones :

SOCIEDAL

B C rALSDELLY,

BAME I RALAHFILA

BAMC T FALARLLLA

DAl FALSBELLS,

BARME O FALARFILA

BAnICT FALABLLLA,

BARCD FALAHEL LA

CENTRO HOGAR SO0 AL ARCIRTING 5.5
CLJE nIP S0 DE San T s 5
CONSIRCIO PERODETICO DE JHID LT0A
QDIETICG DE DHLE D708
ASAMNTE RIAELA S A

D TORA AT RS Ba

ERCO N &
DERGA 5.4

DERNE 5.5
EfE FLUBLACIDAL: ¥ CASCHC TDA

EMTEL CHILE 5.4

FMTEL CHIE 5 A&

ENTEL CHILE 5.4

EMIEL CHIE S A

EMTEL EZSrdURICAalIonEE T

[HTEL CRALIRIC ACIOMNES 5 A
EMIEL FL Y UK ACIGANES 5 &
EMTELPIS AR Sl
LTI Pt LPALINIC AT

EMTEL BN

FIORILIARLS L
ISR LA
FIIHILISELS 10,

FVORILARES BAALL Calanto 58
FOHILISRES BRI D ALAYA 5 A

PUAORILIARLS FRODESS 54
PAYCREISAES Lo
TvERAIL

WA LA
Faslital TRA

WAL FLATA LA

WAL FLAZA S 8,

SALLFLATA S A

OTRAS SOTCLALE
OTRAS SUELALEY
CITRAS SOCIERALES
OTRAS SCOCDACLE
CHTRAS SUE ERALEY
OTRAS SCIEDALES
OTRAS SCTICDALES

"CILII"'CIM.F L!— L: &
SO0 AL URIHLE 5 A
SN AL JILCRBIA 55
BOTRASLE LT,
SEITRSNER T

TELERACRCACD CUpams 5o,
TELEMERC ALY ELIROIPS

TRICOIOR S &
TRICOLOR 5o,

TRICCCE Y &
TRICQLOR 5 &
LD CORPUTERLANL ML RO ARE 5 &
LPED CORIFUTERLANEG RETROCARE 5 A
WIWERIS SAM SERAST An
FORCE CUCSTA 2.4 C  (aBiimINA)
FEARLLERA SRICELE & &
FIMTURAS TRICCLOR & 5
FIMTURAS TRIC hh
FIMTURAS TRICTLCR 5 A
FROKAAL &0,

A

IHWE RS OIMES 7S,
1M LD, SR TRARNC 00 DF L MONTEITRA

AT O o,

[RELIERS] I3 C A= PARTINED
TRAREF TOLSCA LT,
TRANEFUSTES TOR S A T30,

IMFATEI SR A SAM BERMARDD 5, .f.

S0 DL TRANSPOETES MEL ¥ ClA LII2A
S0 DL THANSPURTES RFL ¥ nﬁ. TIA
1My B INWOR PAONTE DE AR LTDA,
dafa SO LDl CAEs FASKTINES

RUT

'iE'rZIEEn:I -

S ﬂ:u’.-J x

80T 120009
§208000 ;
ABO0G- 7

FAVATC00-5
ERAEA KT
B4 1L 1000-F
AL T000-5
EI-I'ILIL'I.'I’.I 4]

'I?'R% I;rl,'l-'_l

BATEICON- ¢
HERORNERD-F
ACEEEE-I
BEBIRLZ0-F

ARRORNERD-F
JERG5ED-1
HELEEEE0F
AEENGRE-2
ELACE
AATEFLO0-
A3FRIL00-
EERLRR ]

AATET0N-
ERETH LI
EERLEE Ca By

TREAGLE0.T
FHERL-
Qa7
FRLSLE0.T
) S
TIOTIE00-3
FAOFALDD- 2
AEFR1230.0
ARSI 2300
LT 2A0.0
EESI2I0-0
BERLAV00.
BRSNS 0.
AETNEDS
J.-SSE\BIIU.I o

D005
IRy PHETRY
0.F
Q£
-k
0-F
O

0.F

FEATEAAY
FHEITEII-T
FBIEIIL-Y
FEATRIA-T
FATIEN-E
BHFI120-0
FETI0SAR-1
oE

BHLHILO A
RALSTAL-R
SHACEIEL-0
b T |
ERGRSEI0-1
BANEGIL-T
1E7EARI-T
TEIEAG30-3
TEEAGRE-2
L i |
ITHAFATI-E
113549 K
IRI0AAT-T
Tag2idal-g
SRR
TROILEAT-A
M0N0
AR
13495

MATURALESS
LE L& EELALION

P,

FLLA.

Fiia,

FLa.

Flla

Fis,

FLL.

PAATRE CORALY
CIRCCTOR SO
CIRFCTOR I'J'\u'l.;.H
CIRECTOR COvn
ALCICMEGELAYS T URMLIRES
ACCIONETAL JOnLRES
ACTIONET L0

AL G OMELS TR
ACCIDMNETA JOnLn
ACCIOMNELS LN

S IOMETA oML
COLIGANTE

COLIGANTE

CIRECTOR RELACONADD
CIRECTLR BELAL 0N AL
GIREC TR RELAC ONARG
CIRCCTOR RCLAC Oralo
LIEEC 1D BELAC IOMS0
CIRECTOA RELAC OHaDc
CIRCCTOR PELAC OGN AL
BIRECTOR BFLACIOMARG
CIRECTOR RELACIONADD
CHREC TR BELAL [0Ma1)
GIRECTOR RELACIONADC
CIRCOTOR RLLACIGN a0
IEED TUR BRLACIOMADRG
COLIS AL,

COLI AL,

LA,

COLIS AL,

O IT AL,

OIS A,

CHRCCTOR BELACIOM AL
BIRFO TR RELACIONADRG
CIRCOTOE RELACIDN A0
LHBES TLE HELAL 10N A0
ACCICA STAL CORMURES
ACCIONETAS COMUNES
ACCICMN STAS CORUNES
OIS AL,

LU Al

L O P

CO il

LS N T TR

O3 IGALA

DHRCTOR BELAC oD
PROAEE LARON T DALRES
OISR,

Lo paala,

LN EaAla,

DIRECTOR RELACICADS
LHRED TOR LS I0n
[MAEFD TR 2F L ACIDNADS
COSALAS

L D FaAalak

£OTOR QE.;'-I:lDN-'\}S
SRISTAS CORUNES
CETEE
i'SL-C---I."-“
PLOFIE TARIOS CURLUNES

DR SR RELACISRAGD
ToUGaDs

CONGARS

DRECTOR
DRECTOR
DRICTOR
DRICTOR
DRRCTOR 3
AT TRIRISTAS COb
ACTIIRISTAS COn
.-1. LIRS TAN CORLIMNES
TR RELACISRALD
CECTOR PELAL KINALC
DEFCTOR RELATIZHALD
CORLCTOR RELATKIRALD
£ TOIR BELAD KINALD
O RELAZIINACO
HRECTOR MELAE EINALD
CIHECTOH BELAT KINALO
CARECTOR RELAZINALO

SCIZRACD
ALEIRACD

CIRECTOR RELAL KINALD

CESCEPOSH
DE LA TRAkEACIY

AERIEMDUS Y CALTOS D UPALIRES
CORIEIDN POR SERY CORRAMEIA
TN CORRENTE CORACROIAL
Lash TN WA

FROEAZCIDMNES

EERVITEDS COFUTA ONALES
WENTA OF "ROELCTON

CITNTA CORRIEYTE CORADROIAL
FROALCIOMNES

FLEIZ A0
WEHTA DF #ODuCTOs

"US

WENTA DI FROOLCTOE

GabTos Yas 0l

CLIENTS CORRIENTE COMERCIAL
FURBLI DD

5 GASTOE COMINES
O COMIUNC AT OREE
AR

FROGLICTON
ARRIERDES ¥ GASTOR COMUNES
CORARION AR SERY A TERLE
CORARIGMES FOR VERTA
CORPE DL PRODUCTSS
DS TOTY MARI0N
FROKAZCICNDS

SERWE K1 DE THANSPORTE
WENTA DE FRODUCTOE
CORAPER DE PRODUCTSS
CLENTA CORRIENTE CORE R
FROEAZCI %

SERVED OIS CUMPU TS OMaLES
WEMTA DE FRODICTOE
ARBIENDDS DL LL. 1R

CORAPAS DF PROCUD 10N

WENTA QI FRODUCTCE
SERVEDOS DE TRANSPORTE
RTINS VARIGE

ARBIERDDS 7 SASTOE CORUNLS
Doy TOT VAR

WEMTA DL FRODUCTCE
ARBERDDS T TS CORUNES
CLENTA TORRENTE CORERTLA
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nots B axistencias

detalle existencias

31022004 £1-32-2001
k1 41
Blatenas pneras 3.46%.990 2707 330
Productcs en process RIFFIOTE £2 230 LER
Productes para la venta Thi TR B 136 755 205
RALErAles, ervasos v repasios 10,795.782 5172437
Mercaderias en trarsito GR3I0.262 4 574 Apk
Priveisice o obsoloscena {menos) 5037 BTG 27053
TOTALES 259,253,074 208693035

nota 7 impuestas diferidos 8 impuesto a le renta

a) Informacion general

En gl presents ejercos 3 Socdiedzd ha calulado impuestos 2 1z renta aplicansio s tasa del 17% vigente para el afc comercizl 2004, segun o establecido o 1z Ley Mo
19753 publicads enel Dianc Ofical de fechs 28 de septiembre de 2001, Asirmisme, os iepuesios difendas nan sido determingdos y provisionados sebre las oiferencias
terngorales, aplicands la tasa del 17%, consderands que los saldos 2l 31 de deiembre de 2004, anto del corte come del largo plazo, se revertran a partin del ano
comercial 2005 v siguientes,

b} Utilidades tributarias retenidas
La situacion de las ctibdsges retenidas gereradas por 5.A.CL Falabella al 37 de dicierbre 22 2004 ¢ 2003 s |z s guiente:

?:1. :11.10;3; . B . . . . . P

[543 (59
Len Cridgl TEIVEIE 1.871.567
Lo rldng 10% 23.432 23R
Concradito 15% 179,843,549 225201 .4
Con crédito 16% ARG Q59 4 58S 99y
Caon creditg 16,5% A TaF 1 2. 348636
Corcrpdiia 17N 2. 371,705 0
TOTAL 231.706.02 237431231

} Impuestos a la renta e impuestos diferidos

El cargo a resultados del ejercon por concepto de mpuacsto 2 1a renta, ascendente a 2% 21 529044 (A% 12,722 8581 en el gho 2003), corasponde a las obligacicnes
ributarias de 5.A.C0 Falaoella y sus amoresas Tihales naoienales v extranjeras, determinadas al 21 de giciembne de 2004,

| gbono & resultados del ejerccic sor cancepto de impuesias diferians sscenaente a M3 3677447 (M3 2 569,651, ge cargo en el afio 2003}, corresponde al conjunte
e registios cortaties de 540 | Falabelia v sus empresas filisles nacicnales y extranjeras, por todos los actives v pasvos diferidos vigentes al 31 de dicembre de 2004,
onsiderando ademas ‘08 ofectos do amarizaciin de las cuentas de activos v pasvos complementarics que a la fecha adn manticnon saldos oor amaortizar,

1} Actives y pasivos por Impuestos diferidos,
s saldos ge impuestos difendos al 31 de diciembre de 2004y 2003, gue se cetallan en el cuadro siguiente, corresponden a

EALDCE IMPUESTOE DIFERIDGS

ALTIVES (PASINOS]
EIRESTNE IRREEL)
ME [T

Aclivo corto plazo 7960304 e Qa8
Pasiva cortn plazn -14TR AT TAETETE
G.543.6%4 00N
Aclivo largu plasg 23.800.818 159090374
PSS LARGD PLAST SFE MBI 28037 248
-217.334 -3ALEETO
SALDO NETO A DICIEMERE 6.326.340 2,056,201

La disminucicn del selde nets de imeueste diferide de pasivo de largo plaso desde M1 3646 370 a8l 31 de dicembre de 2003 a W$ 217 354 &l 31 de diciembre de 2004,
e dene principalmeante al aumenla de parbopaosn de 5.4.C L Falazella en su filial Sodiedad de Rentas Falabella S04, &l cual se pagd con el aparts de Aclvas Fjos,
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impuesto diferida
11125004 3 122003
........ - mnu;sm m;;:.u.n:; m:n-.-u - .|.r-wl;'i;To.D.ﬂ.rémn.L; m.::wc- - nwurm:; DAFERIRIC: ATV IMPUESTE DIFERIDD FASWD
CORTO FLATO LARGD PLAZC CORTO FLATD LARGO PLAZO LORTC PLALT LARGE PLAF] COET PLAZD LARG FLAZD
CONCEPTOS (51 ras wh (51 M5 41 K5 M5
DIFEREMCIAS TERPIEARIAS
. F'r;’t‘v:.;'.-f;l:l.l:.,‘]l?;'l.'.;ﬁ.s |.r;c.-;:|l}'.g.:;los. .................. _; j?b 5‘1 2}3 &..1.? B, :;1 ......... e e . .
Ingresos Anticipados 247 348 2 A8d 965 q 1} 130,077 2.0995.37 Q Q
Prosisian ge vacacicnes 1.277.479 19691 851 ] 449 156 i g 10087 G715
Arartracion imangibles 30 86 114 330 "l 135 263 35 359 EE: N ] a 139.7ES
Activos er leasing il EE-el a 2.553.520 1.482.592 AGE.TT2 a e R
Gastos de fabrcandn il 0 16614 0 i i EER ) 65665
DEprE:ia.rinn Hutivn Fijo 3 adF 1 9007 5hh a51 394 F0.397 527 230458 1016043 872 14, B35 B75
Irdernrmzacion afos de servica A6 273 2206493 a 54342 RN E SVET 503 a 0
Ceas evertosg a o h ¥ 0 1.8410 a a
Pérdidas Tnbutarizs o= Arrastre i 15395 597 i} o C 11.603.748 a a
Frovsite de Ghsalestencia 501,454 11.816 o o 258 365 10208 3576 35175
Fluctuacion de valorss (Fondos Mutaos) #5494 2.5R1 0 0 0 ¥ 5 586 a
Gastos Anticipados Actvados 200189 o B 1841 2A415.02% o 91.6714 A0E GEY 3051126
Casted Anndpadas por Emisiin Bongs 0 GT0L23E 250771 137897 1754 [ 136 566 5095 867
Siniestros por Recugperar n 0 R 0 353627 o 253857 a
lzasing harca o 0 ¥ o 842 450G o 3H BEY it
(nferendia er Walar zandn Inventanas 9T RE2 [ 15453 [ 473412 Fa.29E T1EFE J
Frowisicn de Realizacidn 374381 0 G [} 369,912 o i} o
e . T T e
Cuertss complamentanias-neta de amartea S nasss o rapes o srzsan S5ER1 3437555
Fromisidin de valuacidn ¥ 1.430.50% o o o 3003772 o 0
TOTALES 7.960.304 23.B00.818 1.416.610 24,018,172 7164546 18,990,378 1.461.875 22,637,248
impuesto a8 la renta
. 31 12.2004 31-12-2003
ITERY F5 51
G510 NEuTana Cornen s (promsitn mpuesla) 2EFAB ST -12.800.602
ApLste 9510 tnbutard 2esadn anlen L1973 77AE1
Efecio par actvcs ¢ pasias par rmpoests cifenca del epercs -F OED 3GV -1E71.512
enefcin Tribtans par peedidas tnbutaras £ Hid 3OS 10738
Ffecio par ameizacicr de Cuenlas complementanas ce aclwes y pasras difendos 1137933 Fa1.123
Efecioen actives O pasens pod onuesta difends por combeas anla prowsdn de evaluacisie a 0
Otres cargas 0 3h0enes en la Cuentz 0 e
TeTALES T e e e
nota 8 - otros activos circulantes
El detalle del saldo de este rubro al 31 de diciembra de 2004 ¢ 2003, & 8l siguiente:
At kacea ) - - 311 lab.}.h!
M5 M5
Irslrurmanies firangeros con compromiss de retroventa o} 1EIT.I0E
Salaos en cupnta cormente Dancans Ga) ABR1.494 BADT AL
Antipos o contratstas y olros 120000 EE.000
Gastes o fendas carta plaza aoras Nota 143 2054 436 #4747
Ctras 21440 252. 78
5.350.430

9.927.757




ata 9 activos frjos

activo fijo

31132004
. .'MLDR CisTn ntvmm:'on . 5ILDC; . WALDR 'l:.l:.rsm. h
LOCRREGIDD ST LMULA N, COMTABELE RILTO CORREGID:
DESCRIFCIGON (51 M5 (51 ME
[T 132.381.004 Q 1333004 TG40 FBE
Crstruceiones ¢ albras de infrzes1-uctura 2TARE M (2503873 185 247 8049 232084 552
Maguinanas v couinos 103 893 364 (BH. 3117960 37.381 5968 BG.A81 765
Otros activos fijos:
ot uchlon y e ABE1ET00 (F8.27 3 434 2A0E FET 36,103 D62
nitalacionas 140009 #ig 163 290 338) AL 720491 9igh2.022
Activos en lezang TR LG 495 [1ARI R TEED% 309 R
Otras 394535 (1FEAR T 21atf i 32891 asR
tks-nolal 97060, 709 (206606 457) A% asd 376 G613 348 187
davar valor oo retasacian tecma del acvn .||u 1.639.06%
QTAL DEI. ﬁCTND FIJD 492 093,345
activos con retasacion técnica
ERRR FEFIIHTY
VALOR 05T CEPRECIACKIN SALED WALCHE CO5TO
LORREGIDD STUMULA D, CONTABLE WETO CORREGID:
(24 F5 [543 ME
Resas 16465 0 4] o 4275823
lificio Anumara 412 3 o 0 1.548
difico Ahumada 235 a o a G170
ran Bretana M 1325 - Talcakuano TR 5Gd 1 1520564 0
irarte SN Chacra ':ar'.[a Ana - valdivs 10%.505 0 TR0 0
QOTAL 1.639.069 i} 1.639.069 4.291.750
....................... -
ME
an efects en Im t'nato i lo explotacion (10532 337
san cfeclo &n los Gastos de adminisieass ¥ VEMTAS FA114A01
il o {34545?23} ........
activos M1jos en leasing
IMETIT N DESCRIPLION ARl
BAMCARIA DEL BIEM YEMCIMIEMTD: [543
famirica Leasing Lauos de computlacicn B o
Pumrica Leasng Eouipos de computacidn, mugotles v equipo abri-0d H]
AmEnica Liasng Seridnnes v termingles (Lyuipes g8 romoglaadn) abiri-Gd ]
recilanng Enuipes ve edificio, meiharia, sdificgs ¢ Instaleciones fanr-0a 4,751 B78
mirica Leasing Fouepes de computaots sent-07 510,984
Bmerican [easirg 02 Seradneeg marg-05 53,785
darice Wiese Sudamearis (Penl Obra grossa meuehle thei-13 13238 R4
fub-Tatal 18061 2496

Ppﬁ’_‘r_laciuﬁn acurmlada

8} La Soc edad Franciera CE Perg 5.4 tiens a sy faver en el Banco Cent
Ficiembre de 2004 (WME 6507 209 al 31 de diderbre de 20030, los cusles no tensn dispon bilid
pricae sobre depdsitos de tondos recibidos de tarooros

(1352 187

16,699,309

LR FRDE

DIFRECIAZION

ACLIMULA RS,
[

(35087103
(E3.814.370

131 286 152)
132740735
[552.366)
(15846 6HE]
TEEI 434

112 ZW!-

NMMICIN
ACUMLILA D,
[

[EEER- 13
1444
(10422
a

Q

(385.727)

ral de Reserva del Fer un saldo on cusnts corrente ascengente a b5 7 957 494 a1 31 e
ad inmediata v han sido tomados para responder 2 la obligacién de

SALLO
CONTABLE NETO

TIEE40. 785
127003879
33.66/.393

4335910
&0.951 0
502 P56
14084 752
434746773
3806023
43E.652.798

SALDO
CONTADLE NETOD
%

(B0
(19.5083.378)

[2E.196.295)

13.595
106 040
47434

ERLER)
SAT.E04
65.280

Hl

SB35 127
(352 360

5 102.756

T
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=
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pata t . nuersiones en emQresas relacionadas

1.- Compra de acciones Sodimac 5.4,

vesercizl Mo 5 ooel 73 de julio de 7003, 5.4 Falabella intoima de stuerdo & lo dispuesto por o articulos Mo, 9y Mo, 10 de la Ley ke, 18.045, gqu
Falabella gue representan e 86, 84% dal capital de esta sociedad, ¥ los accionistas d

A En el he
he reribido coma del TAcuerda Marco” suscrito entre acoiomislas de 5400

Sodimac 5 A
En el hecha esencial Mo, & del 23 go jubo de 2003, A0 Falanalla nfarma de acuerdc & o dispeests por s articules Mo, By Mo, 10 de la Ley Moo 18.045, el contenid

Aol “Acoerdo Marea” suscrino entre accionistas de 3 000 Falaoells gue representan ol 85.84% gel capital de esta sededad, ¥ los sooionistas de hadirnac 34, U

extablace (08 pasos v etapas v el conjunto de acios y contratos, scuerdes y demas GReracones por l2s cuzles 2 socindad Sodimac 5.4 se incorporand a 5.4.0 | Falabell
o de accionistas que 2 mismo souerds senala, las parles olorgantes omaran el control de 5 8.0 1, Falabela.

i disnueste por los articulos Mo 3 y Mo, 10 de fa Ley Mo, T2.04% que

corne ung sooedad Tilal de ésta, y a lraves del pact
Em el becho eseacal Mo, 7 dal 28 do agoste de 2003, 5.4 C 1 Felabela informa de acuerds a
Cormite de Direciores aprobd sjecutar las eperaciones conlenidas en 2l Y acgerdo Maroo”

B.- Con focha 29 de agosto oo 2003 3 A0 | Falabelia, a traves de una filial y conforme a o establpcidn en el “Acuerds Marco”, adgquind el 15,9358% de las acion
do Sodimac 5.4 la compra fue efectuada @ Comercal Quilicurs Lida e Inpesca 54, por un rotal de 13176684 acciones. B valor pagado por |z ineersicn a la facha
l# rorpra ascend o & WS 75920000, & cual eauivale al valor justo de lz tramsaccidn, Con esla fecha se paga la sorodn en efectvo del oreco pactada,

C.- La adquisicicn del 19,5339% de las aroones oo sodmar 5.4, de acuerdo a lo menocnado en |3 letra By enmarcacde 2 el procese de rearganizacon del negoo

o, lo que generd an resultaco no realizado de M§ 723 488, el cual fue amarlizade en su totalidad (cargal en |

se traspasaran los derecnos g ol sodiedad del g
filal Falabells Sucursal Wraguay 5.8, por ola pane 5.4 C “alabella, como recepta
ralacionadas”. En corsecuenod no se producen efeclos en los resyllados individusl

ra firal de los derechos, amortiza cor el misma imgorte la contrapartids contabl
registrancoss er el rubro del estado de esultaoos ” Lisilidas inversiones BMpresss

r eonsclidades de 5.0 O Falabela

O ¢ ondecha 17 de oolubre de 2003, se celebra Junta Extranrdinaria de Accianistas, aprozanda las propos cianas efectuanas por &l Directorio y acordadas en 1a sesid

de Directano del 30 oo septemire de 2003, tomandode los siguientes a Jerdos:

. Sp aproparon los balances v estados financieros audilanos de las sovedades 54,0 Falabela & Inversiones Sodimas S.4. a0 31 de sgosla y al 1de septiembre del ad

P03, respoctivarments
. 52 aprobe la Tusidn por incoroonacén de Inversicres Sodimac 5.4 a S.ACL Falasella, en los térmings previstos er el *gcuerdn Marco” suscrito con fecha 23 d

julio del afa 2003, adquinendo [a sequrda Leoos 105 actives ¥ Asurm pndo todos los pasives de lnversiones Seoimac 5.4, sucediendn 3 ésta en todos sus dererhos

oizligaciones & incorparardn & 5.4 C L Falzbels la totalidad del patrimanio y accioristas de Inversiones Sodimac 4.

Comtorme & diche balance, 'a sooedad Invess ones Sodimas S04, tiene un fapital pagauio de 352 777 115646, reserva de revalonzacon de capital propic d
P

207 1a7 &, uilidades acumualanas de § 12,224 891,713, y uthidades del ejeroon por T10.020 355,586, totzlizands un patrimenic contable oe 1752085617 .22
L secinsad tene smtides un total de 417,677,243 acciones ordingrias y nominativas, de una sola sere, sin valor rorminal, integramente suscritas y pagacas. 5

imyErsion en empresas relacionadas, presenta un actvo por Soolimad 54 carrespondiante a 52 918 487 acciones, mds tenencias minaitanas oe sCiones y dereche

en atras filales

e aprnbd el aumenta de capital secal de 5401 Falabelia 2nla suma
o A emitiendese 417 571 247 arciones nominativas de ung misma sere, sinwalkon nomingl y de igual valor cada una de 5.A.C0 Falabel

dp 52 77115646 papancose con el aporte en dorminio, de la totaligad del activi y pasi

de Imversiones sodirmac
represantativas del 17, 450042 338% de la suma tetal de scoones que tiens a socedad 5.4 O Falakalla fusionata, que se entregaron a los sooomislas do lnversion

Sadifmac 5.4 er la gropercien de una accisn de 5.0 O Falacells por cada una de las acciores de lnversiones Sodmer 5 0. Elvalor juste de cada una de las acdon

de s AL | Falabela fijgnas en el “Agusrdo Marco” fue de § 730, con lo cual el velar justo de l2 transaccien de canje de acciones asciende & PA% 304.500.007,

Er gate acla se completa la adoguisicion del B00540734% de acoones op Sodiman & A alcanzando ur otal de 100% de partic pacion accionaria directa e indirects g
eqta sociedad
Revelaciones sspecficas por la sphoacon de la metodologia de la COMDINECIAN Se Negos:
o Maombre de la ermpresa adguinds
Socdimac 5.4y Thales

- Mdtode stilizado pars registrar 13 adouisicon

BAEtodo de adauisicidn.

+ Fecha efectva de adguisicidn:
07 ele actubie ge 2003




Plan de resstructuracian:

Ltilizacion de sinergias administrativas ¥ oneraconales
Optimizacion en el uso de marcas comer: ales.
Resstructuracicn de procosos lexgisticos, infornaticos, ele

Las transacs ones mencionadzs delerminan e 5 uierie detalls de valor juste fvalores Fistén oo
{ ]

sl utzande el métaan de adouisiosn establecido enlz Circular No, 1697
g la Sugerinlendensia de Valores ¥ Bequos v el Baletin Técnico Mo 72 del Celegio de Comladores de Chile A5

M5
Compra del 19,8350%, 4 valar juslo por T L0000
Carje de acrcicres equivalentzs al 006407 3%, avaler juste ne 304 900 007
Costos relaconacas de |z oneragién aE4.511
fotal & walor justa adeusic Sn Socimar 54, 381482 518

Walor linres de activas v pesens sdguindas R
INCREMENTO FATRIMOMNIAL POR AJUSTE DE VALOR JUSTO 243198268

= Con fecha 2 de novembre de 2003, a matric 5.4
o cagital ge esla Oitima sociedas. Fstg DPETEC
izl direcia de Home Trading % 4.,

L. Falazella aperta 2 Home Tradirg 5.0 65055 171 acciones dp
I57, enmarcads 2n el proceso de FE0FOATIZECET de reg
se efectud a valor justo sena’ade en sl punto I, gereridng

la sooedad Sadirmac 5.4, en sage del aumento
acics, en la que Sodimac 5.4, v filiales quadan establecidas como
ose una pordids no realicada e 5.4 C1 Falzbellz de rat 9 1 SY.E0 que
us amartizads 20 su latalidad, registrandose en el ruboe del estade: de resulados *Utiidad inversiones ernpresas relacionadss”, por sy parte a sooiodad Home Trading

AL efeciud por el mismo imearle 13 amartizacian total de la contrapartda cantzhle de asta GLECACON, en Conseruencia no se producen oteclos en les resultados
naviguales ri corsolidados de S 4.0 1 Faabells

== Valor Justo de Sodimac 5.4,

septicmibre de 2004, |z Socedad Matnz Slatritiyd los valones justos correspondientes a cada una de las socieda
A er punto 111 Para ssigran el vaior wsto de Sodimar 5 A s realizaran sstudios de ton
etallamoy s comtinuacian,

RS GUE SUMGIran producto de la division de Sodimac
o6 5us actives ¥ pasvos 3l 30 de sestiermbre ge 003, cuyos resuitadas

<1.- Marcas comerciales
d empresd interbrang Chile %A realied el estudic de la Marea conziderands los siguieries aspectos
Y Sodimac 5.4 contaba con 45 Incales srevioa la fusion, 25

en el formato Homesenter v 20 bajo ol formala Const
rediticio comzlementario, Cuyizvalor cortabla no difisrs sig

Ctor (verta a ernpresas) ademas de un MEGOCic |
niticalivamente de sy valor juste.
¥ Las venlas anuales de Seaimar 5.0, ascendian a USE 702 millones. & sy vez, |

bl Grupo Cotona, conléndo con 6 lacales an Bogoid
]

< BINOresa gstd presente en Colombia can ura partcipacicn del 35% en ascoiacion con |

3} Elvalor econdmico de la marca Sodimas corespondsra a la suma del ¥AlDF SCONGITICG G885 marcds Homeacerar Sodimac v Sodimac Corslructor |

W Interbrand Chile 5 A utilizars unz retssologiz propietaniz par: la valorizeoion de 185 MAreas., |

L conbinuacian presenlamos un resumen da |a valarizacién de las marces al 30 ge sephiembne de 2003

WALOIR WALDR
Homarenler Sodimas 180 g 673 0% uss 8a
wehimac Canstroctar

17633145 11654914
[OTALES 167.392.019 110.641.102

letedologia de Valorizacion de Marcas

3 IMArca liena un valor econdriea-fin

AnciErn en la medids que se genere EVA (Eeanonre Value Added), oue correspon
2 UNE BMpress.

o &l Flujes generados por todos los intangitles

1 metaaolegia de valodizaodn de mrarcas de imterbrang cuareifics |a rontribucion espacifica g la marca, como active, B 'a creacon de valor, considerands los
JUIENTEE pasos;
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segmentacion de mercado
o identiiica los marcades donde opers la marca, tomando en cuemta el el de lealtad de los consumidores, (as endencas de largo plazc y 8 BSCENANS COMPELTvG
e prfranta la marca Lina vez guE e agrdps a 08 consaividenss en uridades nomagéneas se procede a reslizar un analiss financiem, de mercado y de fortaleza de

rarca o0 Cas uno de esos SeSmEeris

Andlisis financiers
J0d BIMpresa, @ continuacian se deduce de los flujos proyeciades el costo

Se realizan proyeccones inancieras pard cada area e negoons, seQmenlos y matias Se
1a exigencia se atnbuyen a factores irtangbles. Este es el valor

do cannal que implcan los gctwns fios y cannal de trabain. Los llijos oe imgrese generadss sobirg 05
I a5 | ] Ly 9

acondmice agregads (FVA) QErErsin por patanles, capac tad de gesbion y mardas.

Analisis de mercado [Rol de la marca)

A marur de un andlsis de mercada e separan los mograsss gonerados por la mana, delerminands of rol gque uega #n la gereracion oe ventas. £l ol de la marcs

correscorde @ la proporoian de E¥a gue es atnbuda erciusvamants la rmarca, o sea cue sn caso de perder o no utilizar la rnarca, la empresa dejaria de disfrutar de
pstg poroion de renilabilidad
Este ardisis of mealizadn a traves de la determiracidn indivioual de lezs pring peles direcoonadaores o drivars que componen ol process de dedisicn g compra y el graco

de irfluerog de la marcs sobre cade une de elloy

Analisis de riesgo de la marca (Fortaleza de la marca)
Pare calcular la Tortalezs de la marca se analizan siets tactores ricluyends iderazgo de mercade de la marca, sU estazilidad v |2 capacidad de trascender mas alla e su

fromteras y de diferentes culturas. Este ardlisis del nesgo deermira 2 tasa a la que son descontades los ujos que genera la Marca para que 5e logre calcular el valor

eoonarmon de la rsmea.

Consideraciones espediales

2l ostudio se situd antes de la fuson con Falabella, por lo lanto ninguna sirergia estd incluida en el estudio,

Mo fucran corsiceratas en las proyecciones fnancieras las tendas de ¢ clormzia mi las proyecciones de exaansion en ciros paises.
& contar del afo 2004 5e distribiyd el valor justo correscondiznte 2 13 marta Sodimar 5.4, porun mento da kS 109 358,089, el cual se prasents en el rulro intangiiles

Ao los estades financerss consol daoos Con un perindo de amortizaicn de 4 ands.

F2.- Activos fijos

Seencargd & la firma de auditones indpoendentes Frcewate-housecodpers
Soedimac 54 al 30 de abril de 2004, tomanda come 2as2 Loy estados linancierps consolidzdos al 30 de sepuembre de 2003
El walor justo qua rosuita de la diferencia entre el walor contanle v ol eronirmico & presentd incrementando el activa fjo de Sociedad de Rentas Falabella 5.4, 8 gue
srciance a WS 005526, de os cuales MS 5306 474 coresponden a corslTuctiones, % e 58 AMOTiFEran

Copsaiores Auditoras v Cla. Ltda. fa realizacion de ura tasacian de los actives fjos de

on &l plazo promedio de wda Otil 2e rulro consiruCCicnes

y bienes ralces y b 4 652,178 coresponden a torrenos, o8 SUE ro estan afeclos 3 amartizacion siquicndo la suerte del principal.

2.- Falabella Sucursal Uruguay S.A.

iguay 5 A tiene preslamaos banrarics vigentes al 31 de digembne de 2004 por WMUSE 73220 (MUSE 64300 en 2003; con

La Sociegad filal Falatela Sucursal Un
contraidas par la filial har side consicderadas v contalbzadas como

los Bancos BEVA MUY, v Banco Sartander Coatral Rispana Overseas Gank oo Estas phligacnas
inetromentos de coberiura de neersiones en gl axtenon Los fectas del ajusie por las dferencias de carversién s nresentan en Otras reservas del rubro Palrimonic
IMeta 270

Adicioralmente, fisna un préstamo por MUSS 45 000 etorgade 2l 13 e didembre de 2003 par SCH Overseas Bank Inc v un oréstamo sndicada par MUSS 63.000
ctorgado o 15 de didembre de 2003 por un grupo o pancos extranjenes, para e efnancarmiento da large plaso de los préstamos por 13 IFWVETSION 80 ACCiones
de Sodimar 5.4, F 05 de energ de 2002 se contratd des SWAR de tasa y moneda para cubrir diches criclitns, existigndo una cuenta por cobrar par un latal de
RALISET OB, 000 v ura cugnla gor pagar por un terlal de UF 30530254

Come garanta a este gréstamn 5.4 1 Ralabela susa i cara S1and By por MUSE 40,000, & favor de SUH Overseas Bank Ing. Puerto Rico.

3.- Banco Falabella

gl 30 de septiembra de 2003, aprobé surmentar gl cannal social a la suma de M3 27 84295
endic & K3 8000000 mediante 'a emision de 858.982 accionas o

La lunts Fxlracrdinana de Accionistas del Ganco falabela, colebrads
divicticde en 3 000499 acciones 4e Una MIsma serie y 50 valr aeminal, Bl aumento efectivg asg

pago, las cuales se encuentran SUSCRITES ¥ PADATAS 81 5L tosalidad per 504,01 Talabela al 31 de diciembre de 2004



b COMTINUECIET se incluyen o estados firanoeros resum dos dal Banco Faabella axprasade en millones de pesos al 31 de diciembre 2004 ¢ 2003

estados financieros resumidos banco falabella

31122004 1172003
M35 (21N
ACTIVOS
Crsponible v oolncacicnes EEL 201596
Ineprsicegs fingnoeras 74957 12258
tivea fije: (heto) LT 4610
s arivos 13.538 13,589
ITOTAL AL TIVOS 304155 FEFLT ]
FASIVOS Y PATRIMDKID
Pas s
_aplagiones ¢ otras abigan ones 27052 181 033
Préstamas de enlidades financieras o hali
Citros pasivion AN 7252
ol pasivos ELER Y 194,608
paimoray et L L cAEaEs L fBDNE
OTAL PASITS v PATRIRICMIO a0 155 232354
RESLLTADOS erada erer & diciembre:
ngresos de operacon 504979 3 asn
EE105 i aperac S 17437 12010
larcen il 33542 26,740
Hros gastas de aperae -0 183 B o -15dh
Fesultado operananal 13359 111582
csullados no operac anales =74 -44
eaullady antes de impusta 125815 11438
Fromisioon para impuaesiy 2B -804
TILDAD DEL PERIODO 10499 . 9535

- Tecnocenter Ltda.

o se incluye en la consolidasion o snoeded Tecnocerter | ida gor encoatrase al 371 de diciembre 2004 en elaps de oesarrcllo y puesia en marcha

-~ Utilidades no realizadas

I'saldo de la uthoad ro realizada sl 31 de diciembee de 2002 ascondente 4 B3 1236730 (S 1,281 036 en 2003} incuye MS 13072 B16 (M5 1,202 816 on 20031 |
orresperdients al B0% de la utiidad que generd S.A.C1 Falabellz gn 1997 zor la erjenzoan de un terreno a kdal Plaza La Serena 5.4 Durante sl presents pericds
0 S nan efecivado abonos a resultados por esle concesto,

-+ Efecto de traduccidn en estados financieros de filiales argentinas.

rla bracuocion de los estades financieros de Soosdades er la Repdblica Argenting, las cuales se eontrolar a mraves de la el Sererios ¥ Agministraciones Generales
erva Ltda., se ha ubihzado la padicad cambiariz de 2 975 pescs argentnos por délar sstagounidense al 37 de didembre de 2004 (2,935 pesos arpentinos por dolar

tadcuridense al 31 de gicemzne Ze 2003)

1 las empresas filiales argentinas, el efecto co esta Iradueoen ha significacda un carge a resultados del periade por k5 317,393, equivalentss a MUSE 569 (ME 473,890
quivalentos 2 MUSE S0 an 2003 con abiono 3 resultada?,

5 irversiones en Argenting han sdo valonzadas segin las normas del Boletin Técrice Mo, 64 del Ca aqin de Contadores de Chile A G Los activos de las sociedadass

rgeatings representzn 3l 31 ce dicembre de 2004 un 2 5% 03.2% on 2003 de los sctvos consclidados yorespects de los ingresos de la ssplotacian ascendentes, a
pusl fecha, & ME 67854 902 (M8 51431787 en 20031, representan el 2 2% (4.7% an 2003 da los rgrescs de explotac on consohdagos,
2 soriedad na eveluagdo la recupereb hdad del valor de sus inversiones en el ssterior on consineracan alo establecido en los Bolelives Técricos Mo, 33 ¢ Mo
2,y considerands la inestaciidad de la situaocn econdmica en Arganting en les annos 2007 ¥ 2002, 12 Seciedad efectud de manera extracrdinadia v aplicanda
riterics de prudendia una provisicr cuye monle & 31 de giciemane de 2004 tomaliza MUSE 17 767, aguivalentes a M & 837 B34 (MUSE 15217 equivalente &
13 9,261,975 en 2003]
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7.- Home Trading 5.4,

For acuerdo de la Junls Extraordingra de Acoanstas de Home Trading 5.4 de Techa 04 de nowernire da 2003, 52 aumenta el capital de la sooedad 8n b3 129728 35
rediante une nuseva erisian de 11 880 272 366 acdores que 5 AL | Falabella suscribe v paga en su totalidad mediante of aporte de BB (15,171 acciones que @l
[itime ara duena en la sacicdad Sodimac SA lvalor justa de la transaccién es de M5 381 484.518, monto que inchaye los costos relacionados de la opersoidn.

.- Inmobiliaria Kainos 5.4,C

Al 31 de agesto de 2003, la comppiin a ravés ce su subsihana Malls Perd 5.4, adauinio e un tercero 2| 100% de las acciones de Inmaobiliaria Kainges 5.4 C., amanes
gue Tenia la progiedad de ur terrgno en San Mguel i mal de aprokimadamerte F1.917 ma.

9.. Filiales de Sodimac 5.4,

Mo se incluyen en la corsalicdacién 135 soo edades Canlrn Bogar Sodimac Argenling S8y socdimigs SO Ferd 5.4, por encontranses al 371 de diciembre de 2004 en etap

oo desarrollo oy puesla @nomarcha.,
¥ F

10.- Comercial Monse Ltda. (Ex Mango Chile Ltda.)

Con fecka 31 de enero de 2004, se atnuing el 100% de la sooeoad “Comersial Manse Lida" (Bx Manga Chile Uda), a través de las Tilisles Serva Lida. y Venser Ligs

con o 50% de particpanin carda una,
La ransaccién menconata se ealien considerandn el metodo de adguis cidn establecda en la Circular ko 1697 de Superntendenda de Valores v Seguros y el Boletl

Técrico Mo, 72 del Colagio de Contzdares de Chile A G, de acuerdo &l siguiente detalle:
M5

2.8%6. 11

S316d 27

Walor usta 100%: Artens &dauindos

Faacin pagadn en la compra

MENGCR VALOR EN COMPRA DE INVERSION

Fete menor walor [ue amartizade an ur 100% an considerac an & que na sfecta significatramente los esultados ndwiduales o consolidados de 5.A.C. Falabellz.

11.- Divisién de Sodimac 5.A.

©or focha 30 de aonl de 2004 12 Jurta Crtracdinaria de Acconistas de Sedimac 5.4 acardo |3 divsion ge la sodedad con el balance al 31 de marzo oe F004 , pero oo
efecto a sartr del 1 de mayn de 2004, constituyéndass dos nuevas sooedades snonimas. Con este fin se distribuye el patimonic de Sodimac 5.4, ascendente a MM
104,346 drvidide en G695 172 acciones entre sy las os nuevas soc edades derominacas "sooedad de Rentas Falabels 5.0 7y "Sodimac Tres 507, cuyo objets d
a primera serd comprar, wender, arrendar y esplalar bienes raices v de la sequnda serd realizar invarsones de toda clase inchuyendo acciones o derechos de acoone
admristrar las invarsiones ¢ pencibic sus fratos o rentas,

La distribucian gatrmamal dervada de la dvision 25 @ siguierts

RAZON PATRIMAONIG H° BE

FOTIAL M5 ACCIONES
Sodirnar b TG4 B5.0%5.17
Secipdac oe Aentas Falabella b A f0a &R 19517
sodimac Tras 5.4, 25608 &R 09517
TOTAL 104.346

Los resultados oroducdos entre el 1y el 30 de abril de F004 en Sodinac 5.4 por los activos o pasivos Lransieridos a las nuavas snciecdades, serdn traspasanns mediant
\ I

cuontas de acance que no afectardn los resultados del neriodo.

12.- Sodimae 5.A., ex Homestore 5.4,

trurla Extracsdinaria de Acoonistas de Homestore 5.4, de fecha 30 de annl de 2004, se acordo capitalizar la reserva de utilidages por un monto de M5 1,492

quedands e ruses captal e lasodiedad er ME 51966 437



et misma Juntg Extracrdingna ae Acoionistas de Homestore 54 de focka e abril de 2004, 5o acordo sumentar el capital de a socedad en % 152 986 681

imitada, de acusrdo 3 siguienle restmeon:
fome Trading $.4 suscrilie v paga 13,5907 551,020 acoones enuialentos 4 FAS 1287285 455 medianie ol aporte de 66.05% 177
dends suscibict y sage 2619478 580 aciores cquivalentss a M9 24 758 724 mediEnte ia ¢
fenser Lids. suscribe y paga 210 acoones enquivalantes a bMS 7 mediante el aporte

ediante la emisicn de 16,527,239 852 acciones U seran panadas por Home Trading 5.4,y Vonsar |

ACCIores gque poses on Sodimac 54,
apilghzacian di parle ge la cuenta por cobrar en comirs de |z saciadand
tp 1 accion que posee en Sodimsc S4, ademas suscrisid pgs A0 acciones
egianie la capitahizacién de parte de g coenta sor cobrar on cortrg de la sonadad
inalmenie se acords la Sisclucon de So

a5vns & travas del método de la unific

dirmac 3 4, quedanso Homesione 5.4 coma la dnica duefa de todas las sruignes de esla socedad, absoriendn los activos v
SLI0N GE ntereses por tratarse de sodiedages bajo control conton segun Io establece 2 Bolotin Tecmien Mo, 72 en el parrato 28,

imalmente se acotd on la Lrta excraontingrg do acciemstas cambizr o nombre de 13 sodieday de Homostare S8 asodimac 5 a6
]

3.- Diferencia entre menor valor y sobreprecio venta de acciones por Valor Justo

I gjuste considerade como sehropradio en vorta gs accores propas difiere del monto oo

naderade enoel menor valor, porgue parte del valar jusio fue papado
I romanto en gue Sucarsal Uruguay camprs el 1293549751 % da Socdimac 5.4

A ooatinuacnn presertames un resumen de los valores deferminados al 30 de
Sptiemtes de 2003, tanta cara el menor valon comn para el sobrepracio an venta de aciones:

TERMINALITIN FENDR YALOR

FAMIE
Soaimas S04 A valon Jusio 381 485
strimome Sodimac 30 0% 2903 S0 154
ALOR JUSTO A DISTRIBUIR EN SODIMAL 5.4, 287,291

BREFRECHT FN VENTA BE ACCKINI L RS
odimac 34 & vaon lusla 281 .44
Jortn pagads por Falabela 133287
OQBREFRECIO POR WALOR JUSTD SODIMALD 243198

4.- Desarrollos Inmobiliarios S.A.

on fecna 30 de diiembre de 2004 13 junta extrearginana de accionistas de Desarrcllos lnmabiliarios 5 4
ediante ls ermsian de 29 533129 747 acciores oue sorar pagacdas integramente gor 5
ooedas de Hentas Falabells 54

. Btords aumentar ol capital de la sociedad en 1% 97,306 .548
A O Falabella mediante of apors de 76487146 622 acciones NLIE DOSEE o

5.- Sociedad de Rentas Falabella 5.4,

guUn Corsla en escritura pabhca de Teche 30 de luriz e 2004, se aumenls el cazital de la sociedad en RS 102500 000 mediante LNg NUEE  emisian g

1355 132891 acciones [as que fueron sus:nitas do avnerdo 2l siguiente detalle

N DE

MFRESA ALLIDHES
A.C | Faabella FREOI G032 083
2751139 Ms

42

ime Tragng 5.0
ErsEr Lirmitacs

TAL B1,355.132.811

Er esa misma fecha, 5.4.0 0 Falabella paga b3 249 653 corespondiente a 196 242 454 acienes solntal wsonta, mediante el acorte de e terrena ubicado en la
udad e Chillar,

Corferha 01 de seotierbre de 2004 5 AC )L Falaballa £ans PE290 904,168 scocncs dal wlal suscrite, medante al AECiTe de activas Fjos gque se detallan en Mola 12,
Can fecka 07 de dicembre de 2004 HommeTrading 5.0 pagd 486 837 287 acoones ¢ Yonae:

Limitada pags 47 acoones del el suscrito, mediare el apore da
2540727 acciones y 66 507 acciones que poseian en Inmobilicna Fomesion 5 4,

ESPELIVAMCNTE.
roducto de asle aporte se disolvic Inmob baria Hamestore 5.4, pongue Sodiedad de Rentas $4 paso a ser s Cnica dueta de odas 1as acoiones de osta snriedad,
sorbienda o3 activos y pasives 2 traves gl imétads 2o la unficacion de IMEENEses por tratarse de socedades bajo control comin, senun lo establece ol Bolet’n Técnica
a. 72 en el varrafo 28

2004
mMEmoria anual




d) Con fecha 071 de dicembre de 2004 5400 Falabela aparts su imversion en Socedad de Rentas Falacells 5.4, 2 la saciedad Desarmollos Inmabilianos 5.A como s

datalla en punto 14 anleror
Lo agoftes menconadas en lelras a3, b3, o y ) ne generen efectos en resullados y tampoco miod ficaron o valor financiers de los activos fijos aporados coma s

dietalia an Mota 12,

16.- Supermercados San Francisco

04, 54,00 Falabela informa gue ha finiquitads @ compra del B85 de |z propedad de les seciedad

Er e becho esencial Moo 17 del 30 de mwembre ge 200
Supermiercadeos 5an Francisco Buin 508 y Supermercades San Francsco 5.4, por un manto de RS 40181 847, a traves de su filial Venser Lida,

Kevelacicnes sspecificas por la aplicacian de e metoaolegia de la cormbinacion de negooons

- Mombre de la empresa adogurnids

supermercacdos San Francsoo 5.4y Supermercados San Franosco Buins A
- Métode stilizads parg registrar la adauisiogr

mEtodo de adauisician

- Farhz efecta de adguisicon
07 de aclubre de 2004

+ Plan de reestructuracion:
Utilisaricn do sinergias admiristratvas y operacionalss.
Optimizacian en el uso de marcas comerciales
Reestrucluracion de procesos 0gisticos, nfarmaticos, e

Campea del B5% 2 walor jusio

waar s de Ins acivos y pasiecs adouindoes

INCREMENTOD PATRIMOMIAL POR AJUSTE A VALOR JUSTD PERTEMECIENTE A S.A.CI FALABELLA

La distribucon de os valores ustos se reglizara cor gl malance a1 371 de dicenbre de 2004, considerands el estudio de todos sus actives y pasivos al 30 de septiemb

de 2004, cuyos resullados detallames a continuacon.

A, Marcas Comerciales
laempresa interbrana Chile 5 A realizd o estudio e la Marca utilizards los mismos critenos aplicados para la valonzacion dela Marca Sodimac fver punto 1 F1.-al

lusto de Sodimac 5.4
AcoriinuUaCicn presentamaos un resurnen de la valorizacidn ge la marca a digiembra de 2004

WaALOH WALOR
| MARCS L. e M
6. 283159 2209287

Suparrercedes San Frarisoe

Consideracicres especalas
al 31 de dicerbre de 2004, se distribuyd el valar justo carsspondiente & la manca Supermercados San
prasanta en el raor mtangibles de los eslados financeros conse idados con un perian de amorteacian de 40 ahos.

Ceancisco nor un Monto el de KB 22084509, el cual

B. Activos Fijos
e encargé @ la frma de auditores indepengienies PRF Chile Auditores ¢ onsultares | tda. 2 realzo
San Francisee Buin 5.4, v Supermercados Sen Francisca 5 A, en actunre de 2004, tomando coma

¥ 5
£l waler justo que resclia dea diferencia entre el valor contable y el economico s2 presenta incrementando el activo fijo por un monto neto fe M5 17649613

o de ung tasacion de los aotivos fjos de las empresas Supermercacd
nase los estados Tinancieres al 30 de septiemire ce 2004

17.- Inmobiliaria Osorno

Con ferha 29 de dicembre de 2004, % A0 Falabe'ls, & Iraves Ze las flaes Inmooiliana Malags S8, y Venser Llda. compra el 100%: de las acciones da la sofesd

“Inmobiliaria Cserne 54,7, empresa que tiene |z propiedas de un lereno phicarde enla oudan de Ssormn,




18.- Dinalsa 5.A.
Con fecha 20 de diciembrs de 2004, se consttuys 1z seciedad Dinalsa 5.4, cuyos dusnics san les flizles Seova Lida, v Werser Lida

19.- Valarizacion de Inversiones con menos del 20% de participacion

Se vtiliza el Valor Patimarial Proporconal (9PF] nara valonzar nuestra imarsion 21 13 Socecdad e 3.0 Podemos gjercer influenc en las politcas operacionales y
financieras sin legar & conteolar, va que nombramos 2 un director de 198 £ e e Sorman sy Directena, 'ocual de anverdo 2 1a circular Mo 1697 de la Superintendencia
de Valores y Sequrns, raresponde & influanc a sigmificatva,

S8 ulilizs el VPP para valonizas la wersion en Administradors Plaza Viespucio 54 porgue ind reczaments a traves da ores inversiones padermos ejercer influencia en
las politicas operaconales v financieras sin llegar a controlada, va que nomzreamos 4 un directar, 1o cua de acuerde o la creular Mo, 1697 de o Superintendencia de
Walores v Seguros corrssionde a nflucncia signif cativa

72 ael Colemc de Cortadores de Chile
or o tante, de acuerde g 13 orcular Moo 1697 de a Superintendencia de valorss v Segures soquiran walorizéndose de
acuerdo al métode del Valor Farimamal Proporsional 09PFL estanlecide en la Ciroalar Mo, 3BE, ydel Bolelr Técrmoo Woo 42 del Coleogin de Contadenes de Chile A G
que COnSETE er annnar & 3 inversion urvalor equivalente ala properadn que lo coresponds & la mversionista en el patrimonic & valor lbres de 12 emisora ¥ rECOASO0T,

Aderngs sodemos sera’ar que eslas mversicnes fueron electuzdas zntes de la antrada en vigeria del Bolstin Téomico Mo,
AG, es decn, anles de' 1 de encre de 200

proporcicnalments, las vanzoones que dste axpenments,

detalle de |as inversiones

PATR AN G SOCIEDADLYS
POMCENIAIL OL PARTKIPATICIN  SATRIMSHID SOOELALEY RETARD DEL EIEACKIC AUALOR JESTO

PACIRIT
PaS OE L DOMTACH MTOF ERI ] ERRMFaFul i b 1172038 ER IR I it 11112004 117203 2112 204 E11220a01
RLT SIMIrnAn DEIGER Db LA IMVERS N AL CIDNES L1 [ H M5 M L M5 (513 [

SERIGEEI-L BARCORALAZFI A CRILE FESDS FEFLL07 RN GE00 AS 3RS ABE GODN44TS INSUS 10 5534055 [
ELHEL A ] PLAZA DESTE 5.4 CHILE FESO5 3A%0.500 EARR LY SCOONLO A0 EEF TT2SNEIF 0 BI3SESS  EFEIGA [
AITEV-1 TaRriallat SHLUKADS § & L HIF PLECS 1 500 200 LB FLOKINN 53 333495 Smagy 310 3PP 3 OST.A90
BESILD FUAFS VETRLICIDG A i PEECIR VRO 4% 00000 ARCOACD 22BELMAT O MOEIFO0Z 300553 T RGN
ARRSIERD-E Moo DELTREEDL = A L HLF PRIl DAANAT0 020000 E abinl
AEFIEE0-2 HERTF AT A TinL BESINE, i HALE0N L0000
0.F SO0 DOLLREIA S A LIRS THELARLE Bafh PR 3E O30
oL FERFS £LESTA £ 400 (ARGEN THA: ARGIRTING CHIAZES et ERR w1 E
SERTRATOAE ITALAOL Ga A PO ArLATE 5, COTE0 : e} E
DEIGLII02 Flistsa & SFREMA S0 e FESTA HE A1 s) LT BTS00 TEED G LoIGFRTT 1 307 700 a17 Fes n a
L H R | DURTOC 5.4, LRl FLLS Lhdan s 12 0030 [RREHKN] 218 38 583000 B Wi IR AEl o a
S6A51 135 IMEACBINSRLA AL CALA ChHILE FEWY 300 N SIS0 2153 Mk T ORIERET G5 AGG I3
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nokta 11 menor Y mayar valar g Inuersiones

Menor Valor
al La Sociedad ha estimade convenionte aplicar voluntenamente para g ejerocic 2003, las disposciones establacidas er 3 Croular Mo, 16497 del 30 de diciembre de
2003 de la Superintendenca de Valores v Seguros, elatva 2 la Valorizacidn de las ineersiones adquiridas a partr del 1 de ererm da 2003, £ incrementa @noal valor de
los activos de Sodimac $.4, moducta de la detesrminacian del Walor justs, fus asignaso temporalmente al rubro Manar valer.
En el ano 2004 o5 profesionales 1asaderes independisntes tenminaron los informes respecto & le valornzacian de los activos fjos y del concepto marca, ademés se realid
una evaluacion de wdos los activas y pasiess de Sadimac Consalidado &l 30 de sesternbre de 2003, determingndose un valor justo aseciado a los Bonas,
Las valores justos identificables tueron rebajados del menor valor de imversiones en el cual fue registradn en forma temzoral el valor jusie por la compra de Sodimac

%4, a continuacian gresentamos un detalle ge la evaludicn a dicernbe 2004

BETALLE M L
Wenor valar inicial 1741002003 157 290 BEY
Arnoebizacarn 2003 Cuola 3340 31591134

. .i-aldc menor valns diriembre }:II."? ......... 2 EHGEIE}S'E .
Distribucicr '\'—'":'liG.T|J.LiZu civo '|.|f._1. Sl e
Distoboitn Vales justo conceptn marca Sndimar -1049.258.08%
[nstribaricon Yalor usto Bono Sodimac 5640744
Crstribucicn Valor justo l=ote, difenga Boas -A5582

Carreccicn monataria (2,5 %)
Suntolal aclualesdo ol 3177 202004
CAmrhizacan ano FO02 ruota 120237 -
SALDD MEN DRUALDRNETG _AL AL_ 211252004

menor valor

1122004

EM EL FERICDD FAEMOR WALOR EM EL FTRIG0 MENS‘;RLE'EU?“
RUT SOCIEQAD 253 5% 15 £
G5792430-K SODIMAL B4, (EX. HORLS 106 5, FE3. 044 164,600 025 1680512 290 74 (4
G9500360-0 HOME TRADING 5 & §EX CA%A ¥ HDGAR 1651 586 27501 606 1.651.586 19453 7837
TBEITIE SLSERAMEIE 2005 SAN FRANTISC Z-BLIM 5.4 1006 549 B441.017 i 0
QEEATII 2 INVERFAL 5.4 551 353 R EREAP 576,827 £.202 896
S PRION0-1 FARMAC AS AHUMADA 5.4, 315073 4 BE3.505 35073 4578757
A4405000-5 SUPERMERT ADOS SAN FRAMCISI G S A 5463 4315083 0 0
ESG550-4 SORILOG 5.4 216441 527536 54,250 105 BLE
OES09HE0.4 BANC( FALAREL LA BU 1RG 258 186 £9.790 127975
OEYIET 305 BATA VESPLICIO 5.0, 94.312 2309 94311 322.232
UEHTT120-5 TECHOCEMTER LTDA 14.562 45 B56 14 A 0,328
GRS IE50-0 PLAZA OESTE 5.8, 45,580 37454 43 BAD 81.134
0-F GARCIA HNGS. 54, (ARGEHTING] 7.744 15488 8456 24 eh
GELTTAT0-E ITALRSDD & A 18 /41 o 11.184 18 641
o SAGA %A (FERT AELE! 0 38061 115.413
FEOFR N0 COMERTIAL BONSE LTOA, 168 165 0 0 0
224 0002 SOMRAL LMD T8, a 0 331810 0
TataL 12.212.274 " 216.765.278 B.795.E04 333.219.896
Lommanee Lo
FAONTD AMDRTIZADD SALDD FAONTEY J'IMOFTIIADQ' EALOC
EM EL FERICIED FaE BN SALOR EM EL FERMIDO MEMCE VALDR
RUT soodoan I M L ME
oE PRRF7 CUFSTA SA.C. . (ARGENTINA 27348 iB1.243 24401 418011
Fa5ER R4 AOMIMISTRADORA CWR FALASELLS, LTDA, 164,704 96077 TG4 FIlS 260,782
STA000-F PROMOTORA ChR FALABELLA 5.4, 105 667 61,530 5 EET 157 306
GRS TIETO-E ECOOYOSA TDA. 57 551 39.413 57651 a1 565
Q5372100-8 RAEVESA LA i2an 14,814 22372 3286
SEEATINN-3 Fag S A 202 13,060 2702 15,762
BH&E PROO-K FRADSEGEN ThA. 11.345 B R1T 11345 17.961
FBO153590-3 YESPLICIO LTCA. 8.547 & 987 B 5dy 13,534
FHTIRG0-6 SEGEQUIMTA LTDA, 7,164 4.180 7 164 11,344
7831515507 SEGEPRC LTDA, 4,805 2.851 4506 i ET
9656536608 PLAZA DEL TREBOIL 5 & 1345 a7 1.345 3 pay
0-E Balas S0 (PERLY 10 132 [ 18.817 11.062
oL IMMIOBILIARIA KNGS 5.4.C w0rES Lo AL 15912
TOTAL 531.533 £05.938

SALCD

RAONTO ARIORTIZADD

431,702

=1.G82
423 .2‘.-".!
173482973
2783548
1 54.595.02_5_
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obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo
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nata 13 + paoligaciones con bances g instituciones Ninancieres & large plazo

obligaciones con bencos e instituciones financieras a largo plazo
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nata 19 - abligaciones can el pdblico corto w largo alazo [pagarés v benos]

a) Confecna B oo noviembre de J001 |z Superintendencia de Velores v Saguros sfectus la inscripoicn o al Fegistro de Walores, bajo el N0 278, de la primera emisian

e

da Bonos reajustabies v al portader 2 nomene de 5400 Falazells por un mente maxime de UF 4 200,000 en dos Seres denominagdas Serie A, dividida an subsarie A1
| ! ol

-
¥
woaubsere AF v Sene B, La cmisicn fug Iolamere coocada o 17 de diciembre de 2007

Con fecha B de novsmane ce 2004 |a Supennendanca de valores ¥ Seguros crectuo la inscripaion en el Regislrn de Valores, bajo los MO 324 ¢ MO 395, de | sequnda
Crision de Bones resjustabios ¢ al postader a pombre de 5.4 C1 Talabella por un meanio maame de UF 10000.000 en dos Series denaminadas Senia © v aene 0 La
ermisian fue wialments colocada el 14 ge diciembre ge 2004

v

Las seres &y O tieren sages semestrales de inflereses v pago de amartizacian de capital &l venzimento del documento. La Serie B tiene pagos semestrales de intereses

yoamorlizansn de captal senastral o caror del 1 de junio de 2007 v 1z Sene D tere pageos semestrales de intereses y arnrhsacan de capital semestral a partic del 1 de
Jumie de 2010

Livi recursos obiendos en ambas opersoones han sdo utiizados en s lotaidad para el fnanciamiento de inversionas relacionadas con sl gire comercial de la
hocedad

Livi geston directos 2o la emision y (o ocacon nan side ditendos v sersn amortizacos sropordicraimente en ol plaze de vancimiento de las corespond.entes emisicnes
n

there A oen 4 anos, Serie Ben 21 gfos, Serie Con 5 anos y Serie 1 en 20 afcs). Durante of perade se han armetizedn 8% 363673, gue correspondan a4 ME 200 837
# laprimesa gaison y M 102 728 a la sequeda srmison con cargo 2 resutades (WME 267,409 en 2007 correspendiente a la primera amisan de bonas)

Elargn a resultados del ejercicic sor concepto de intereses sobre los bonos asciende a W3 4,928 529 o gue corresponge & ME 4471334 2 |z primera emisian y
WBRZTI85 A la sequnds erscn (ME 4543027 en 2003 corespondientes a la pomers erisidn), gue se ncluye en el iter gastos financisros del rabra Resultadas

fuers de s explotacon.

b Sodineac 5.4 fhal de Home Trading 5.4 con fecha 10 de mayo de 2007 electud s smision y colocasion de bonos reajustables a nomizre de Sodimac por un manto
de LR 3 700003 en cos series denaminadas Seric B, subdividica en subserns B1 y subserie B2 v la Serie ©, subdividids en subsarie C1 y subseric C2.

La Sene 3 tiene pagos semestrales de intoreses v paga de smartizacion de capital al vencimiento del dorumente, La Sere © posoe pagos sarmestralas de inderes ¥ PEun
de amertizacian de capital semestral a pastic del 15 de octabe de 2008,

Hcargo & resgltade del gjercion en Sodimac 54, por corceslo o nlereses sobee 05 bonos asciende a 89 3,707 2495, que se incluye en el iiom Gastas Financieros
Dz ambas ernpresds se concluye:

Bl saldo de los gastes por amortzar asciende a &% 71960 25% a0 31 de dicembre de 2004, que corrasnonde a Mt 9178065 de S.A.C) Falabela (351 475 121
cortd slaze, MRS S0 344 largo plazal y MEZ 3EF T84 de Home Trading 5.4, (S 570375 coro plaze, ME 1802219 arge plazal; a diciembre de 2003 el wotal de
[z gastos por amortizar es de M3 4098 547 gue coresponden 2 BE 1153 638 5.4 O Falsbellz (ME 287,409 corto glaze, WS 916,279 largo plazoly MME 2 965 203

Homme Tracing 54 (M5 580.038 corlo slazo, M3 2385185 larga plaro) Estos saldos nan sido dasificadas en los siguientes rubres, de acuerde a los valores de corto
Y largo plaze:

2112 2004 21122003

s |
o aclwes cculantes 2054 405 247 447
Chrs acies G503 061 3301 392
11.560.259 4148841

u

o Durante ol cjercicio 2004 Fingroera CWR Pord 5.2, alecludg seis 2rmisiones autorizadas ge una y ders seres de Certificados de Depdsitos negociablas 2 corlo plago por
143 334 327 do nuevos soles (156 054,776 do nuevos soles en 20030 equivalentes a M3 260124623 al 31 de dicembre de 2004 ¢ k5 79,995,380 al 31 de dicembre
de 20031 La colocacicn tolal de estos documentos se matarializ er el misme ojoricia.

El salin de los certificados de Depdsitos ascende 2 MY 26882 745 al 31 de dicembre de 2004 ¢ kS 27 356,080 en 2003, Los interesos devengados cargados &

resultades er el gjercicio 2004, asciends a MS 557522 (8% 9597 363 an 20030, 5o ncluyen on el rubog Gastos Finang eros,

En el cuadra siguiente se detalla el saldo de cstos Cerificados de Depdstos ge su flal Tranciera SRR Perg 5.0 ¥ boncs emitidos por 5400 Falabella
ELaH

Irmar 5.8
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El detalle a carto y larpo plaze de este item al 31 de dicemrbre de 2004
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b) Provisiones en el pasivo a largo plazo
11122004 2003
futd Wi
Pravazion ndemnizadion nar anas de serae 208327 2123546
.T.DTAL PRI&J'&"IEIDNE.’:‘-‘ EM EL PASIVO A [.-ﬁ..FtGD .F.‘I..AZD : B o - .”2.11]9.22.2” ”2...123.516.

€} Castigos

Burante los ejercicos termingdos al 31 de diciembrs de 2004 ¥ 2003 se han regislrago los souentes castigos de activos:

castigos
11:12:2004 11122004 CARGO
L1H L1H A
Luentas comertes empleadns ] 2F.5ED Castigo deuda ermplsadas
Castous chegues garantizados 2.06%.044 1.620.%04 Casie ce explatacion
Castiga Factoras arant zadas 1148 E10 B0 P63 Costo de seplotacdan
Castygo de cheyuss no Uurantizaco: 2B 202e: Tesla de exnlotadicn
Castgn cartsts calocacion EEFIREY 19043 565 Costo oe explotacias
Deudores g vanta 5543 925 Contn de sxplatacién
Decurmentas gor cobrar 4401 Q Tesla de exnlotandn
Recuperacan de Castign -2 BBE.054 -4 140,571 Gastos te administracan v va
D umentas por calra 2095 64 4200 7 s Gastos de adminstrasion PR
Desermialse Provesio Aclv fijo 0 E5.395 St egresos fuera de explotacan
Cuentas oo cobrar 94185 RNk Frowisicr deodores incodrabizs
nota 18+ intarés minoritarig

Eneste rubro se muesta & reconodimeente de |2 partoipacicn en el palrimenio y resultades de 'as emprasas filialss gUe pertenecan a Lerceras persenas o sociedacdss,
Eldetalle al 31 de diviembre de 2004 ¥ 003 s 2l siguiente

a) Interés minoritario sobre el patrimaonic

INTERES MINONITARIZ EN EL pasivo

EIRFSTT EIRESE
SELILBAD FILLAL L B T
Irverfal 5 A, G008 ETT 8116527
Diras SIFENME 96 Ba)
SALDODS AL 31 DE DICIEMERE 14.778.755 8.213.363

b} Interés minoritario sobre el resultado del perioda

INTERE & MINGRITARIC EN RESULTADG UTILIDADAPLRDIDA]

1122004 122002
. FOCEDAL Fulal Mi . . ME
Inwgrlal 5.0 1.7%1.540 TAST N
Otras A10.456 -LA003
SALDOS AL 31 DE DICIEMERE -1.581.084 -1.510,124




ota I7

cambias en el patrimonio

) El detalle del room Otras reserdas, cara 08 ojoricios wrrmirados & 37 ge diciembre e 2004 ¢ 2003 05 ¢l siguipate:
I ;

3112300 312200
M5 M
Juste acumulado corversion SEsCings artenoes -G Sl 3EEG.040
Juste conversdn del eerocic enero-diciembrs - GRS .AU0 -4 05 0E HEG
LB TOTAL 533163 682843
SardE Mayor valor f#t3sacan ecnica o 2.7ED.819
anaaln de resereas en empresas «gacionadas -2 ECRAG 237427
fertalcnmara de acienes G.EI0 -5.970
apitalizacian de sesersas y utilidacdss o -2 TEDEID
OTAL -5.545.334 -B37.234
justes por diferencias de conversion
20122004 34-12-2003
PERlGDD  ACUMULAZD PERICE ACERMLLATRD
M5 M5 [TH X1
AMAacas Ahumaa 5 4 it A3Z.68 -37 0E9 -L1R.ehsy
S Falabe |z y sus dilisles 4655 GAL -5 red 314 £547 7o -1
OTAL -4.655.640 -5.331.634

-4.57E B3

-G02.843

I ajuste acumulade &l 37 de dicembre ge 2004, por ailerentiss de comversion 2e la filal Falacella Sucursal Uraguay 5.4 se muestra neta del ajuste de actaalizacon de
5 obligaciones contraidas con cancos gue han sido consideracas y actualizadas corme nstrurmerios de cobertura de las nversiones en el exter or (Nota 10, Iversiones
n empresas relacionadssi.

) Politica de dividendos

1) La Junila Gerersl Ordingra de Accicnistas o 5401 Falabella celebrads el 27 de shri de 2004, sproba |z pelivza de dividendes acorsada por ol Direciano, de
partir anualmente a lemerns ol 30% e las utiidades de 3 Socedad de cada perdodo, pagande al menos un dividends proviseno dargrie el mismo sila marcha de
s negooos g5 o cermite,

imismo, seacorddd destribue, @ contar del dis 10 de maye oo 2004, a los accionistas tilulares de la serie Orica que se encusntren irscritos n el Registro de accionistas
I'dia 4 de rrave ae 2004, el dividenda defivilive de § 11 por acodn, con carge a utlidades dal eiericio, el cual se compone de:

- Wn dhagenao def ritvo mirime abligazaro de § 8,3637 am acodn, ¢

= Un dividende defiritive adcicnal de $ 46363 por acoion,

) Confecha 22 de septemie ge 2004, el Drectonc de la Sociedad accedd distribar un divigenzo provisono 22 5 8 por aocion, el que sera pagado © 8 de noviernbre de 2004,

Aumento de capital

art fecha 17 de octubre 2003, se celebra |z Junta Extracedinaria e Accionistas sprobando la cesion del Directario del 30 de septiembre 2003, legando a los siguisntes
CUCrdos:

e aprobc el aumerte de capital de (a Sociedas de la sima de $ 78 035,459 237, dividico o 1.570.257.520 acciones de una sola serie, nominativas, sinovalor nominal,
legramente eribss, sLortas ¢ pagadas, en la cantidad de § 42 A88.505.314, medante la cepitalizacan de la cuenta de seoreprecic e venta de acciones sropias
or |z suma de § 39698 586038 v e § 7 JBY B19 276, provenentes do la cuenta Otras resereas reaconadas al mayor valor snrelgsannn téonics,

g anraid la fuson por ncorporacién de Inversiones Sodirac 5.4, a 5000 Falabelz, erlos términes previstos en el "Acderso Marca” suscrito con fecha 23 de julio
o 2003, adguiriendo | segunds todos los sctvos v asumiends 12005 o5 pasivos de Ineersionas Sedimac 5.4, sucedienda a ésta an todos sus derechos v obligaciones
ingorporands a 5 4. 01 Falabella la totalidad del patrimonio y acoonistas oe Inversiones Sodimas 5.4

e aprusba el aumenlo de camtal songl ge 5.AC 1 Falabella en la suma de $52.777 115646, gue serd pagade con 2l gporte en comiric, de la totaligad del activo y
Ao oo Inversiones Sodimac 5.4 debiendo enitirse 417 671,243 acoones nominativas de una misma serie, sin valor aominal v oe igual valon cada urg de S 8001
alabela, representaivas del 17, 490942338% de la suma lolal de acoones que tendra la Sooedad 5 4.0 1 Falabella fusiorada, que se entregaran a los accionistas de
wersiones Sodimac 5.4, en la proparoicn de ung acodn de 5.A CL Falabella per cada une de las acciones de nversiores Seoimac 5.4 El cange seré efectuadao en a
rrmg, plazo y congicones gue determine o Dieclorio de 5 A0 1L Falabella. Ademds, se noorpord 2 la linea de cesultados acumualazos la suma de WS 12224 892, la
Lal fue aprobada ena Junls de Acocmstas del 17 de ociubre de 2003,

| patrimonic de la Sodedad se incemeantd en la suna de MY 243 198,268, correspordiente al ajuste del valar justo en la adoguiscian de accionss de Sodimac 5.4
formacdn gue se detzlla en Nota 14,00 Dste ajuste patrimanial se registed en s linea de schreprecic £n venta de coiones progas.
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Er la Junia Extraorginaria de Accionistas celebrada el 17 de octubre de 2003 Citibank, por cuents de werceros, eerod derecho de retiro, sdguinenco $0.0 1L Falabell
G883 acciones de su propia arsion por un monto de 8 G 300, el cual se registrd coma ung disminucién patrimonial bajo el rubro otras reservas.

Fostenormente, 8 6 de enero de 2004, 6833 acciornes ‘ueron vendidas en o mercado formal por un el de B3 G 200

cambios en el patrimonio
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nota 16 obros ingresos y eqresos fuera de (a explotacidn

| detalle de los elercions terminados al 31 de dicembre de 2004 ¥ 2003, o5 el siguiene
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nata 19 carreccldn monetaria

correciin monetaria
2142-2000

IMDICE D 30123004
REAJLSTARILIAT [TE4 ek

ACTIVOS (CARGOS) ABONDS

FR{ISTEMC &5 P 3235433 ~134.350
ACTIVG FUG P 8.20%.0a8 F171.547
IMVERSICMES Th ERAPRESAS RELACIIRADAS B 13684 550 2358088
TRAMSAC CIOHES EMPRESAS RELACIOMADAS PLAF 1871836 7884841
EFEC T IMFLACOMARIO-DIFERENC A DE CARBI0, IPL 1.513.441 323753
CTADS BTG MO R ONETARIOS IPCAL 1.074.362 215 R12
CUEMTAS [F GASTDS ¥ COATOS 187 19,079,124 £,940,002
TOTAL (CARGOS) ABONOS 49.077.519 12.172.176

....... R TTTE T UL e

....... B . PEAUSTAGILIAD R MS L
PASIVOS [CARGOS)ABONDS

PATRIMACIMIC P -31.210.883 5 474,941
FAFSTAR DS BANTARIS, IPCALF EREFRF 7T 45T
TRAMSAD CICMES ERAPRESAS RELACICHNADAS |2 AF -2.517.223 AED G2
EFEC T INFLACIOMARIO-CIFERENCIA DL CAMBID e 520 834 302882
PEASKDS MWD MONETARIDS IPCAUF 3483617 -5E7 940
CUEMIAS [1F INGRESDE P 21,0935 505 7 AR A5
TOTAL (CARGOS) ABONDS 53.818.290 A14,694.617

{PERDIDA) UTILIDAD POR CORRECCION MONETARIA 4,740,771 -2.522.441

nota 20 - diferencias de cembio

a) tr el cuadro siguente se incuyen 'as diferencias oe cambio, originadas gor el gusle en pesos o los aotivos y pasivos 20 maoneda sxlranjera, descontando el efacte
2l 31 de digierntie de 2004 y S (12008010 al 37 de diciembra de 2003, 2l cual se incluye en el ruon

milacionario. Dicho efecto neto ascende & ME {1 383.626]
20 de septembre de 2007, emitida uor s

correcoan monetana del Fatade de Resullados (Mota 19, Cormecodn Wonatarial, e acuerds a la Circular Moo 1580 del
Superintendencia de valores y Seguros.

b) El afecto neto da la diferenciz oe cambio ge los periodos 2004 ¢ 2003 correspondiente 2 la devsluacidn cambnaria de fas ermpesas filialas v coligadas o5

SIUIETR:

deualuacion tipa de cembio

UTIUDADPERDIDA 2004 UTILDATFERDIOA 2003
....... o o L e
Filales Arqentinas 357356 -5 #5852 1.45"
Fil 223 Peruaras 314 7 -1 B4 ) 16953 ) P
tiacta dit. de carmin 127208 2282 A02.ELT 1.48
Coiigadas Argent nas 39 953 12 411961 =
-1,232.128 -2.210 400884 B

El efecto de 'a diferenciz de cambin de la empresa coigads srgenting ascendente a RS 39063 (S 411,861 en 2003, se ncluys en el item Resultados en empres

relacionadas dal estadn de resultados del pericda.



diferencias de cambio

1122000

MOHEDA M$ L]
ACTIVOS [CARGOS) ABONDS
BIEMLS LM TRAMSITO DILAR, 1301244 1340381
SEGLRDS DE CAMBID [ICILAR 23N 15686
TRANSACCIONES FIAPRE LAY KLLALIDNADAS [ICILAR -30E3R1S -4 535483
CUEMTAS POR COBRAR DILAR S31203 -1.105
QTR ACTIVOS DCILAR 1651743 S22R1.040
TOTAL (CARGOS) ABONOS -6.205.570 -8.813.705

F1-12-2002 31132003

......... U | MONEDA S
PASIVOS (CARGOS) ABONDS
SEGURDS BE CAMEID COLAR 5424083 -10.807.102
PROVEEDCRES EXTRAMIZRDS COLAR 1561278 RE3.049
TRAMSACCIGHES SMPRESAS RELACIDNADAS [0 A% 2878348 1RET T80
CUEMTAS FOR BAGAH LA a7R.nT? A4 0E
OTROS PASIOS CLAR 437967 9493 805
AJUSTE TRASLACION DT LAR 1272081 a02 845
TOTAL [CARGOS) ARONDS 2.952.007 4,324,686
(PERDIDA] UTILIDAD POR DIFERENCIAS DE CAMBIO -3.253.473 -,489.019

ota 21 - contingencias Y restricciongs
} Demandas judiciales
.1 La Seciedad tiene demanaas udicizles er su contra, sxdstiendo g la fecha diligercias ¢ trémites judiciales pendientes an los respactives tibunales. La empresa no ha

fectuade provisones por este concapta debido a que a juicic de la Administracon ge |z Sociedas los resultagos de estas demandas le seran favorables. B detalls de
s dernandas al 371 de diciembre g8 2004, &5 ¢l siguiente.

CUANTIA
JUZGEADG MATERIAS ME
uzgados gel raben Despides v acridenes del trakago FiEd AZG
Juzgedes de Policia Local Infracmian Loy te proteccidr al consurmdor 149,367
luzgades civiles [1afas v aenuicios P83
blaterias impasitivas a7 4354

.2 Confecha 1 de Agosla del éfio 2003 SAGA Falabella S.a., sus Tilizles y Malls Perd 5.4 fueron notificadas con el aute adm sorio de una demanda judicial planeads
ar Perd Holding de Turismo 5.4, ante el Décmo Sexto Juzgado Civil de Lima, Paro

@ trala de una acoon revocatona cirigida en contia de la seAcra Michel Lettersten Golidman, SaGA Falaballa 5.4 y Malls Perd 5 4, v por el cual |z demandants
protencie gue se declare A inelicaoiz del contrato de compraventa de acciones celebrade entre (a sefiora M. Letiorsten G, y SAGA Falabella 5.4, ol 28 de Agosto del ano
002, en virtud del cua’ Malls Pord 5.4, asumienda |z posicidn contractual de SAGA Falabella & A he sdguindo ‘a totshdad de las scoiones representativas del capital
pcial de Inemabiiaria Kainos S8 prozietaria ge ur lote de tereno uincado con frente a la Aw La Marna, Distrite de San Miguel, Lima,

a demandante sosticne gue la transferencia fue realizada por la Sra. Letiarsten con el proposito de evadin su reszonsabilidad de restituirle LSS 1,000,000, derivada
B L cantralo de oblgacan de constitucién de derecho de suserficie celebrade e 14 de mayo de 1558 ¢ resueito por la demendants el 4 de ootubre del 2000 v gue
AGA Falebells 5.4 supusstamente conociz el perjuicio a sus derechos.

| process se encuentra en estado de confestacicn de @ demanda v, luego de los tramites procedimentales estableodos, deberia conclar con ung serenca
esestimatoria de la demarca por falts de fundamentos, en eslricla aplicaonn de la ey v de los conceptos juridicos invalecradas.,

3 En el mes de abril de 2004 |z Intendercia de la Aduana Maritima del Callao de la SUMAT (Perd) levants un acla e inmovilizacion de mercaderias por supuesta
lteracicn del orger en las eliguetas v entregd @ SACA Falanalla 5.4, una cobranzs reclamands 12 diferenca en o paoo de los impuestos aduanercs e A8, al tiempo
ue abrid un progeso adminstrative de aplicacon de muoltas,

roel mes de mayo de 2004 3AGA Falabella 5 4. presertd un Recursa de Reclamadian Adminstratres, mediznte el cuzl solicita 'a nuligad del acta de inmovilizacién, las
nbranzas y multas impuestas, argumentando su improcadenciz
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Con fecha 27 de septiemire de 2002, degide 3 que @l gobierno peraana decidié no establecer salveguardias definilivas, se presentd ante |la ntendencia de la Aduan
rdaritima dal Callac un esorio salicitande se daje sin efecto las cobranzas, las multas v la nmowlizacian de la carga.

Cn térmings estrictaments juridicos, los shogados consideran gue el resutads de las impugnacionss planleadas le serin favorables a SAGA Falabella 5.4, por lo gug
rcr s necesano elertuar provisones,

a.d La Supermendenca Nacional de Adminstracian Trbutars (SUMAT, se encueatra fiscalizands |3 tributacion de 5AGA Falabella (Porl) de los afdes 2000y 2007, Lo
reparcs notificados estan en proceso de reclame y la opinidn de nuestros sbogados es gue eslas contingendias seran resuelias favorablemante.

Iz} Emisién de bonos (cumplimiento indicadores financiaros)

1.- Bl contrate de emision ge bones de Techa 17 de octubre de 2001, suscrito entre 5.8.C | Falabela y 2l Banco de Chile, este dltimo en su calidad de Representant

de los toncdores do Bonos y Banco Agante, imoone a '8 socsdad ob
restrictivos a la geslion, sendo prindipalmente (0% sigquientos:

gaciones y limitaciones relatives sl cumplimiento de indicadores financieros y otros aspeclo

b1 Errision de boros de fecna 17 de octuore de 2007

b.1.1 Mantener durane |2 vigencia el contrate activos lbres de cuslguier tpo de gravamenes, garantias regles, cargas, restricciones o cualguier tipo oe privilegios
sobre los bianes presenles o fuluros de la Socedad, que sean equivalentes, a lo menas, a 1,3 veces el monto insolute del total de deudas financieras sin garantl
rnantenidas por la Sociedad, incluvendo entre ellas las provernentes de la emisién de bonos.

b.1.2 Los ingresos por vanla al detalle, administracion de centros comerciales ¥ aquellos generados por ol drea ge crédito deben ser equivalentes, al menos & un 70°
de los ingresos totales consolidados de la sooedad

b.1.3 Manterer la cropiedad, directa o indirecta, de @l mencs el 67% ge a filial Frormatora CWE Falabellz 5.4

b.1.4 Mo constituirse en codeudor salidario ni atongar avales ni tianzas de terceros, gjenos 2 sus Tiliales

b.1.5 La relacion entre ol pasive exigible v el patimonio no dete ser superior a 1,35 veces. Adicionalmente, la Soviedad sa obliga a mantener esta relzacian, a nivy
corscidada, anouna rasdn gue na supere 1,5 veces,
b6 Mantener un patrimonis mimms ce UE 2# 00

b.2 Emision de ponos de fecna 8 de noviernbre de 2004

b.2.1 Los ingresos por venta Al detalle, administracidn de centros comercaes y aguellos generades gor el drea de crédito deben ser mayores &l 70% de los ingresd
totales cersclidados de |z sociedad

b.2.2 Mantener los aclives esenciales ertendiéndose por esios 135 marcas en que aparescan las palabras “Falazella™ o “Sodimac”.

b.2.3 Prohibician de consbiuir garantiss reales sobre nuevas amisones de deuda en la medida que estas sobrepasen ef 10% de los actvos indiaduales, excepto 13
estipuladas on o contrate de emisan.

b.2.4 L& relacin enlre g pasive exigible y o patrimenic no debe ser superor a 1,35 veces. Adicicnalmente, 1z 5oc adad se obligs & mantenar esta relacidn, & nivg
consalidzda, en una razon que no supere 15 venes

2.- El condrato de emisian de bonos de Sadimac 5 A del mes de maye de 2007 establece obligacianas v imitaciones para |z Sooedad, coma el cumplimiente d
indicadercs financierss, & la fecha de preparacicn e los pressnles estados financieros, 1 sociedad cumple con lodas las obligaciones e indicadares financier
sulableicdos er el contrato mendionado. Adidienalmente, dicha emision ne tene garanlias espaciales,

Los indicadores financiencs raguerides segun contralo oe emisian de bonos san los siguientes: endeadarmienta 2,5, endeudamiento austato 1,5 y coberiura 3.0,

¢} Otros contratos de créditos (cumplimiento indicadores financieros)
Exislen contralos de crécito suscritos por 5,401 Falazella v sus filales con instiucionss financieras, que imponen restriceicnas y limites a indicadores eccndmicos d
vanada indole usuales pdra gste Upo de linanciamientos,

d} Contratos de derivados
Curante & perodo 2004, 18 Seoadan ha suscrite contralos de compras a future en dolares estadounidenses, los cuales gereraron al 31 de dicemnire de 2004, erachi
ner fA% 134,157 499 y ohligaciones cor B3 1400317 538, A1 31 de dicembre de 2003 48 generaron derechos por WS 72.096.199 y oblgadianes por M5 23,241,525

e) Derechos y obligaciones con bancos.

e.1. Fn gl rubro Docurmentos por conrar al 31 de diciembre de 2004 se incluyen RE 3065 200 (equivalente a USE 5.5 milones) que la empress CRAR Argenting 5.4
tiene por cobrar al Civhank MA (Secursal Buenos Aires), corespondients a los contratos de compravents de duisas 4 térming corvenidos. Asimismo, Obligacionss oo
bancos a iguales techas, se han registrado ME 1,243,142 lequivalentes 2 U3 23 millanes), pos la obligacicn de pago en pesos argenlinns con la institucion bancar
por el citazo cantrato

CRR Argenting 5.4, ha presentade on octubre de 2002 une Semanda judical anle los Tribunales de Justicia de la Repoblice Argentina an contra del Citizans M.
fSucursal Buenos Aores), pera gque se deterriing a torma de cumplimicnto de las ooligaciones emanadas de los contratos de compraventa de divisas a térming
comwenidos entre [3s partes en septiembre v cotubre de 2001



B2 A contar del ana 2003, SAGA Falabels 5 4, otorgd una farea solidana faval) en ol Banco de Cregito de Perd cor e monta de FUSS 2 807, 2 favor de la sorierdan

nmuchles Peramericans 5.4, cor el ohjenn de peErmitic 4 diche sociedad obtenar créaitas por un total de MUST 15 000 frerd CONStrUIT Ln ngevn ball e los termenos

onde actuaimerts fuacions el supermercade Totlus, Es1a fiansa terdrd ura duracion de ocha anas cor un el decredente an sl tiempe llegande a ser de pUISE

B0 e el Oitmn afo

Cartas de crédito

[ 31 ae dhoembre de 2004 1a Socedzd tiens wgente MUS 27,909 en canas de cégita abierlas ¥ o negaviatas en Bancos comerciales qus respaldan el financiamisntn
uturo de operaciones ge comersio extario:

bl Recuperacion de siniestros.

on fecha 9 e noviembre de 2003 12 tierda do Lyon suing unoncendgio gus destruyo lay dependendias v mertaderias, existiondo segures compromesidaos,
I mants wotal reclamads a la Comoadia as segurcs fue de BT 5100 198, Con fecha 29 de seplicmbre de 2004 |2 compaiia de segurno quidd el sinestra, cubrisndeo

totalidad de las pérdicday

} Boletas de garantia.

d dociedad mantene wgentes al 31 de diciombre de 2009 Soletas de gerantiz por bA% 1142143 las e garantean, principalments |3 comecta ejerucian de las gkbras,

garantias directas

ncsseoon

CF L, GaRANTIA

QAR FETADD

SO DA CEAADRCISL SERHARDE? ~ U L | T

G0 A

ASEDC1A T EL MAFRTEAMDSIG £ SRMIRATION
SOCIATEL RAFRCHARGISING ¢ CRFOTATION

FEY MERC MO R T ORI

garentias indirectas

arursa

RELOOR
MOMESE
A FALADELLS
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nta £2 SANCIANEs

F GRANTIES Ak,

I TERIT IS PALASE L MR s A

RALGCS FEMGIEN LS OF PAGO

ACTIVGS A L& FECHA UF SIFRRE OF LOS LHERALKIN OE
COMPACRAET IO ELTANCS FINANDERDS GARANTIAS
DELCIR TEOOE VALDOR 12 e 1121003 11 1200 ERRFE 1 S112-2007
RELACION GARANTLA i COMTAZLE S M5 4 ACTIVOE s ALTIVOS Ms BETRE
FAATRIZ HIFCTEC & SIERES RACEY 1] FAFFRSA MDA ] a j o i Q
YATRIF HIFTES & IERRFROS G et 4d AES 12 0 1] ] & ]
MATEE SOV LEITER OF 1 R R 3043 205 i 4] a | ] [
(R AN LET LT EROF G ] 3 3ad.q40; L AT AN n o 1] 1] ] H
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ALTIVDG 4 LA FECHA O CILRRT DELOS UBERAOGN DL
COMPROMET 005 ES1ATI0N FINARCIEATS GARANTIAS
CEUDLSH TP BE WAL 17 2004 EAREEL R EFTIEN AR FRICT Ak 200
RELACKM GARAKTIA TiG ConTARLE w5 Y s ArTIvOs s ARG s ACTINGS
ST Y IFTTER Or o n i 450 453 a3 [ o a L ¥ a
Bl EEYLETERCF £ [} [{-U I i [} n a i) [}
HILAl 5BV LETTRR OF L [ 73 '35 0 ¢ [ a 0 ¥
.00 AER 5} : o

fiLial COMNECE” F17FR 4 M

[l 31 de diciembire ge 2004 ne se han aplicago sanciores a o<la sociedad v sus filiales.

ota 23

fnechaos posteriares

A el periodo comprendido entre 2l 31 de dicemrbre de 7004 v 1 facha de smsian de los presentes estados fnanciers, se registran los sigueentes herhbos nostesdiores:

on focha 4 de encrs de 2005, sa irforma a la sugarintendensia de waiores ¥ Segurcs, o siguisnis

En relacion con el recienta limguito de a operacion de agouisiodn sor parte de Faasells dol 28% de supermarades 3an Francisco, hecho del que digramaos cuenta
Ipasadn 30 oo dicierire gol 200£, accioriskes cotroladores do 5 A C Falabela procediercn a vender, con facha 30 de dinembre s 2004 ¥ 03 de erern de 2005,
i canticad de 2 806.40% acoiones 2 41,339 rads una, a la Saciedad Imversiores @ inmcziliana Monte de Asis D ida | socicdad os propedadd de rmiemizros de la familia

ey lon Francione.

@ titada ransaccién que representa el 2.15% del total acoonario de 5 4.0, Falabells, se eminarca en el cumplimiente del Memaorandum de Entendimiento suscrita

o las partes para estos fnes con antenondas,
on fechiz 10 de febraro ge 20005, eral Coantrg de Arbilrages de la Camara de Corercio de Santiags, do comon acuerdo enlrs D&S 5.4, v alguna ge sus filiales v Sodimac
b A0 50 designd aroitrg pars conocer las divergencizs existentes entre allos v 12 erpresa Sadimac 5 4, reforente o arrendarianlos de bicnes raicss, en cuatro cudades

ST
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analisis razonado de los estados financieros consolidados

finalizados al 31 de diciembre de 2004
| - snélisis rezonadn de los estades financieros
[Corresponde a Parrale A, 4.0, e, die NEG .l 1]

ACTIVOS
La evolicion de los princioalas ndicadores financierss ha sioo la siguiente:

activos
T - 2 g - 2003 DIC - 2004 - 2003 % WARLAZION
% [543 [ 141 2004 - 2003
Actens Circulartes 1.007 o8 a2s 812995163 194,304,763 23.0%
Autivos Fras 492083 345 438,057 7496 S3.440 549 12.8%
R0 AN5.007 ARE Y57 B4A2 51 30 265 10,9%

nrce, Activo

2.019.650.178 1.720,600.601 299,049,577 17.4%

Activas Circulantes:
Fl auments de BA% 194 304 /83 s exploa principalmente por 1o siguenta.

aumenta te Depasitos a Plazo en k3 73.416.581, Fistencias en nA% 500560030, Devdores por venta en M3 36860436, yalnres negociables en RS 22,042 532
Ouaoribie on [M% 7453632, Impuesios oor recuperar en R 4.345582, ¢ 3 Aisminucitn ge Otos activos circulantes en W 45T 327y de Documentas por cobra

ern b3 1751 450,

Activos Fijos:
| aurnentn de ME 53440 549 e debe principalmente 4 .

a) Aumento de S TTEZTEDG en Otros Activos fijes corresponde, princpalmenta, a mushies, Gtiles e instalacionss debido a la incorporatidn de nuevas tienda

rernoae aciones ¢ ampliacones de olras.
b Aurments de la gepreriacion en K 28.005.008

Otros Activos:
El aumanto de k4 91,304 285, se explica principalmente por
al Aumento oo ntangibles en M35 138400872, prindipalments producto del reraments en marcas cormerc ales por Sodimac y San Francisoo.

b Aurmenio de inversian er empresss elacionadas de M 1507 371, diebido a la gereracion de mayores utilidzces en empresas /eiaconaias, destacéndose el areq
b

crediticia y del drea nrmobihana
& Aumerto Deudares a large plars de M5 9711833, producda prndzalmente pr &l aurmento de deucares por venta.

d) Disminucicn de kanos valar de inversiones de M5 116.454.6 18, denide a la distribusion del valor justa de Sodimac 5.4,

PASIVOS

pasIuOS

T - 204 oIE - 2091 OIC - 2004 - 2001 % VLRI I
TH [ M 2004 . 2003
Fasivos Cwculantas [ R R F BGT.E30 45 Ral.1a?
Pasrens | argo Flaro did Bh% B 252.7140.885 1371 847 95
Interés Rlinantans 14718755 2213363 G505 302
Batrirman 4Gk 572 503 B91.372.5113 £4.749% %30
1.720.600.601 299.049.577
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Pasivas Circulantes:

TESENLA NG vanacidn positiva de W3 A5 847 157 debugo principalmente al incr
N ME 37265202, provisiones an ME 4418818, acreadornes
dismirucicn de obligaciones con bancos e instituciones financi

emento de cuentas por pagar en b5 A40.5¢0.820, obligaciones can el pubhice {Bonos) |

vanos en M 4181870, imouesto a lg renta en Mi 34700634, retenciones en M% 195855936, v la
Bras 3 corto plazo en MS 47,417 574, |

Pasives de Largo Plazao;

TESENTA UM gumento de M5 171 242 992 debide principalrente
ARCEdos por la ermisian dal sequnds bonn de 5.A.C) Falabella, Chli
iferidos a largo plazo en M3 3 420575

al crecimiento de Osligacones con el pablico {Honos) en M3 138.810.561 casi en su (otalidad

Baciones con bancas e rstiluciones financierss en RA% 35763 280, v a s disrminucian de Impuestos

Patrimonio:

laumento patrimonial de 1S 74 752,000 cp engina principalmante por lzs siguientes vanaciones:

patrimonio

(1 Resuliade sjercioe al 37 de dicem e de 2003 [Histdricns)

98 412145
= Cstribucian resultacs ejerricn 2003 -9B.412,145 |
o |
Utihelad del epercicg, Erem 2 ouembee de 204 125481 008
Divdencas definlve: pagades en Pdaya 2004 1317 por acgion) -raET .26
Dwvigandes proviscegs 2002 58 ROr 2icn) 13103430 |
(s ajustes 5310371

I+ principales tendencias
IQUIDEZ

liguidez

INDICAGORES

UNIDADES

I - 2004 Do - 2003

e 1,54 1,43 0,21 |
Raran Aoics Weres 1.27 1.0% 0,15
apital de 1 HoEjn M3 393 5A0.ELG 245047 333 T4B.d67 555 |

lindice de liguidez corriente fue de 164 veces & giciemane de J004 v e 1,43 veces a giciombire de 2003, 5y AUMENTD se explica bisicamento par of AV INCremento
el Active Circulants de 23,90% versys ol aumente gel Pasivo Cirgulante de 2,07 %

La raron drids auments desde 1,06 en el sin 3003 2 1,22 veces el 2004 debida &
e el increments de un 23,79% del Activn circulante liore de existencias superd ol aurnenta del Pasive Circulante

NDEUDAMIENTO |
=ndeudamienta |
HOICADOEES UHIDADE DI - 2004 oic - 20032 OIC - 2004 - 2002 |
Azir de Endoudamisnin o 107, 425% 93,02% 15,40%
leuda Lorte Plazo % 5%11% £9.20% 10,09% |
'eucs Large Plazo a A0,850 30,800 10,095,
oberiura Gastas Finarders 10 Wetoy 0,48 9,60 014 |
S ulilizg Resultads zntes de impusstas, IPEBrELes, AMOmsacion, deorer

IACan g Aclvos & iterras eoraordinarics arviticle por gastos finanoeros,




La razén deuda f patrimono aurnantd cesoe 07 07% on dicemene del afo 2003 3 107.A2% 20 o misma pericda dal ano 2004 Lo arterior se axplicd por wn ncraments

dpl otal ge paswos on un 26,33% ¥ L0 EUments de ur 8,39% en ol palrimonic

ACTIVIDAD

actinidad

IOHADORES LHIDADLS [t - 1004 e - 200% [l 2004 - 2003
Fptacian de leentzng @ WDGES 274 3,28 0,55
Rotaodn e Actves Fioas veres 32¥ 2,48 a,78

080 .63 016

WEllE

Folacian e Botieas Totalos

2 = gleulados coma 1a ractn de sstens 3 a costd de venta rmpnsal zade.

[ indice de rotacién Se rweatanos dismingyd dosde 329 meses e venta e cicembre de 2003 8 2,74 en gl 2004, debigo a gue el aumento do los costos e venia fuig

de un 4%,35%, mientras qua el ncrerneno de las exslencias Tue do un 24,23%
[l ingice do rotacan anuslizade de activos fijes auments desde 748 veras a oicemone de 2003 2 3,27 vects 31 misma perinde de 2004, debido &l incrementa de 103
ingrescs de 47 485, en crcurstancas gle pue los actiens Tjos @UmErtarn un 12,18 %,

[l indire anualizada de rolacidn de actives wtales surnerta oe .63 veres a dciernore de 2003 a 0,80 a dicembre de 7004, Lo anterior e explica debide 3 que @

aumerte ool el de actes 17, 38%) fue inderion 2l sxpermentads por los ingresns de explotaon (47 4850

RESULTADOS

Los resultades para los perodos rarminadas al 31 de digiermbre de 2004y 3003, rmuestran 1as siguiantes variaciones:

resultados

[ETE Gl 2003 oI - 2004 - 2003 “ VARLACIN

L T LM Loms o EenEE

Innrascs de Laplatacdn 1 RDT Duh A1 1.08% 676898 5174185403 47 5%
Coata de Explatacion -1.135.241.132 STED 148 26T -375.0%4 865 2G,3%
Miargen of Eeoletacca 477 Bed 750 329 530631 142 334128 43 2%
Gastas de Adm. oy Venlzs -308 834270 -0, 73 085 100083973 £37%
Resuitade Dperational E2.030.48% 119, /88530 A2 241853 15.3%
Lt idad (Perclica) Irre Emprezas Belaconacas 24 550482 18,391,977 6,558,505 34,2%

Irgresas y Fgresos Fuera de gxplatacion nato B R-FEWLE B HAED.7ED Rl E R

Marges Finardierns MNetn STH A0 B s -4 H39.37S 34.7%
neartizecisn tarar valor de neessianes 12812274 -6 195 G0 5416670 197%
Corrscutn konetang y Dierenoa de Camme -7 Hed 24 101 AGD SF2TEG 14.0%
Resultado no Soeracdnal 173784327 -2 LaR 023 -4 B340 SR E%
I puesto a la rEnta S1B 117603 SR 92632 S2E1BET 1HA%
Interds Rinoritano 1 5H1.084 1510134 -70.950 4,7%
Arnorbeacion kayor valor de Ineersores PR 431,702 82911 20.8%
Lhsitidad del Ejarcac 135 aR1.008 100 A7 2440 24 RCE.559 24,4%
R Dl 194 471151 148 BB Y Af 384423 3,3%
10,31 24.,4%

Uil -perdica par Sogion 3 52,34 42,24

() Ry tado artes te impuestes, merests, dapreiacion, smor Facion & temEs exlraord nance.



El resultads de la Sociedag, pare o perodo finalizado o 31 de diciembre gel 2004, alcanzd W5 125481008 de wiilidad, la que incluye 05 resultagos reconcodos
Orresponiientss 4 J partcoacon en les empresas Filhales y Coigadas, que se desgiosan como sigue

resultados

OiC - 2004 D - 2003 DI 2004 - 2003 % VARLACION
EMPRESAS ms s ME L mesaen
Plaza del Trebo! 5 A 1.%06.1582 2.1%0.714 -284 534 13.0%
Barco Falabel'a 10495917 9.534.152 A BG5S 10,1 %,
Plaga Seste 5.4 A.05% 535 3374528 695 407 0.6
Farmacas Anumaca 5 & TA5 IR 415600 L= rl V0
Plaza Wesouon s & 4142 043 3517560 B4 G0 17.8%
Puents Alte 5 4 G136 fid Bah IR HET 23,6%
SacimEs Doamlbng 5 4 BIG 36 28050 R G AR FER
Pérer Cuesta 0.0 | 107 291 SERTE M FRITIA -104,3%,
Iralmod 5.0, 185 BIE 247 743 -A7 115 -18,3%
Plara La Gerena 5.4 [ L5 BY5 193 00 22 1%
Quinter 5.4, 100 B Gh 724 4 did 4, 6%
Inmaobi'izria Wall Calama 5.4 33/ 3Ra 81,367 231.022 308,5%
Tecnoceter L. 0 a a
Cartro Hogar Sodimat Argenting 348, S182 450 -28.244 S1501T0 5AE, 9%
S0 ParliA, M a a
Addmirnztradura Plaga Vaspaoo 5 A, 235 720 114 15, 5%
Aspgor 54 ¥ 25 A =100, 0%,
spring South &menca Testles Lda 8 190 025 190 025 - TH0 0%

Sagrngs Berl b oA, C a a
a) Resultado Operacional;

El resultade operacional a'canzd a diciemore de 2004 MS 162 030,489, lo que represerta o 35, 26% de aumento, equvaente @ h$ 47 2471 953, Esto se saplicg por
sl incremento en s ingrescs de explotacidn de 47, 48%, generado por 1a expansidn prosia de las operaciones gurante 2l pericdo comprendida hasta diciembra del ano

004y |z contebucdn sdioonsl er el drea de Mejoramiento del Hogar frume de |z adguisicion v consehgacdn de los resultados operaconales de Sodimae 5.4

Fl margen de sxplotadion disminuyd de un 30,24% 4 dciembre de 2003 & un 2938% enagual perodn del 2004, Los gastos de adrmiristracian g ventas, que
eorrespondan & los gastos de remuneracionss de personal propic, pago de seracos de terceros y & los gastos aperacicnales normales de fundioramiento, dismingyeron
jeorna porcentage de la venta desde 19,25% & dicembre del gio 2003 8 19 78% enogual pericdo del 2004

o) Resultado Mo Operacional:
El resultade no operacienal alcanzg wna pérdida de BS 17378427 o que represanla una gisminucion de 83 14833404 respecto 3 13 pérdids registrads a
diciembre del 2003 (k5 2.545.023 ). La comaoaicion de la vanacon s detalla a cantinuacidn:
Margen Firanciero Neto: Registra una wanacidn neqativa de BE 2829 379 respecta a diciermbre oo 2003

s ulidad Keta inversiones en Empresas Relacionadas, Aumentd en kE 6.258.505, alcanzande uné utiidad neta de M5 24 550482 en qioemore de 2004, Esta
varacion se debe a efecte neto entre o aumente de la uthdag en emgresas relacienadas gue ascende 2 ME 3702 931 v |3 disminuoian de la pérdida en M1
2555574,

*  Amort zacon kdenos Vaor de Ineersicnes: Presenta unoncremento de kS 5416670, alcanzanto una pérdda de kA% 12 217 274 &l 31 de dioembre de 2004, Lo
antenor se debe pringpalments @ la aphcacion de la circular 1697, amortizands 2l valor juste corforme & la nomrmative,

s tfoctn Keto de Olros ngresos v Egresos Tuers de explotacdn Reflaja une disminuoon 2 igual fecha del afo antenor, presentando una pérdida reta de MR 2973 287
& diciembre de 2004, varss ung uthdsd neta de MY G885 789 a dioembra de 2003

o Correconn Monetana y Diferencia de Cambics Aumenta la pecdica de 843 F011 460 en cioemone de 2003 & M3 74950 244 an el ane 2004,

c) Utilidad del Ejercicio:

La utilidad del gjercicio alcanza un incremento de W3 24608 55% lo oue epresenta un aumanta de 24,40% respecto al mismo perodo del ane antenar.,

REMTAEILIDAD
rentatnlidad

INDICADORES UHIDADES I - 2004 I - 200 T - 20 - 300
Rertabildad del Patnsama “h 13,500 14,33% 0,8
Rertabil dad dal Activa ) 6,71% TE2% 0.3 1%

Rerdiernerie &g Socraconales G T 171, 780, 11,05% 0,73%

O Actvos Dperacanales = Tola D Acives - Otros Activos

memaor|s anual

T
=
=
m




Rentahilidad sobre el patrimonio

La rentabiliclad sobre 2l painmono evaluciond desde 14,3%% a diciembre del afe 2003 a 13,50% en igual pericdo gel afo 2004, producte de que el auments del
24.4% en el resultads gel ejercion, esirferior al incremerto porcentual del palrimonio promeadio de un 32 7%, ssooado 8 la aplicacion dal Boletin Técnico N° 72,

Rentabilidad sobre el Activo

Varig desde un 7,22% a diciembre del afo 2003 a un 6,.71% & diciemizre del 2004, va que el aumente percentual en el total de actives promadio de 33 86% a5 supariorn
&l aumento de 24,4% an el resullado del gerocie, asocado g s incorsoracién de Sodimac 5.4, er la consolidacion.

Rentabilidad sobre los Activos Operacionales

Aurmentd desde 11,05% a dicenbre del ano 2003 a un 11, 78% en diciermbre 2004, producto de que el aumento en el resultado operacicnal (35,26%) es mayor al
aurmento en los activos operacicnales promedio (26, BE%],

[ welor hbro y uslor acondmico de los actiuos
(Corresponde a parrafo AL 4. 1. 2.2 v 3 de NCG N° 30}

Respecto de los activos de mayar imparianos cabe mencionar o siguiente:

Loz valores ce los bienes col activa fijo, se encuenlran gustados de acuerdo 2 los oriterios contables establecidos por la Superintendendia de Valores v Seguros, en las
Corculares W™ 530y 566 do 1985, esto es valor e costo neta coregido neto de depreciacién acumulada.

La cepreciacon es czlouada sobre el valor actualizads de los bienes de acuerdo con (os afos de vida ol restante de cada bien.

Las irveersicones en empresss relacionadas adguiridas con antericndad al Q1012003 se presentan velarzadas a su valor patrimenisl proporcional (VPP mientras que las
FILEYAS IMVEFIGNES S0N recenocidas a valor justo, seqin la rormaliva sefalada en la droular N9 TR97 de | Supenntengenoa de Valores y Segures v el Beletin Técnico
W73 dal Colagio de Contzdores de Chile AG.

Log valores intangibles se encuentran cormegigos menctadarmenta y se amortizan de acuerds a la normalive sefialada sn el Boletin Taonico W955 del Colegic de
Contadores de Chile AG

Los activos expresados en moneda sxtrangera, se presentan al tpo de cambic vigente al ciera dal gjarcicio.

Laz imversiones e instnamerios Frandieros con pactos se oresentan de acuerdo a su valor de corngra mas [os reajustes & intereses devengados al ciere de cada ejerocio
Las cuentas v documentes por cobrar & empresas relacionadas se Casifican conforme a su vendmients en corto y largo plazo. Las aperaciones se ajustan a condiciones
de squidad similares & las que habitualmante prevalecen er el mercado,

B resumen, (05 activos se presentan valorizados de souerda a pringipios v normas de contaoilidad generglmente aceptados v a las instrucciones impartidas al respacto
por la supenntendancia de Valoms y Segums, axpuestas en Mala 7 de los Estados Financieros

E'valor de mercadn de la acoon de A CL Talabella al 31 de diciermbre de 2004 sra de 91 249, lo gue imphea ura capitalizacon cursatil de la sociedad de M3
FEZ13154901 que &l compérarse con el valor contable del patrimenio de kE 966 572 503, e abbeng pna relacion valor scondmica £ valor contable (halsa £ libros)
de 3,33

La utilidad por accidn de S.A0 0 Falsbels durante el periodo ge 12 meses comprendido hasta diciemnbre del 2004 Tue de 3 52,55 ko gue se traduce en ung relacion
pracie utihdas de 25,67 vaces,

U - pgrincipales flujos de eTectiva

flujo de efectiun

DIC . 2004 Do - 2003 e - 2004 - 7000 % VARINCION
s ME M - 20E
D la Opergnisn 104104 334 1083071146 -h.20d.vE2
e Financiarmier 1z 101.110 886 A43.783.055 37.317.831 130.88%
D Inveesidin 109 752517 -148.688.951 35.936.434 -26,15%
Inflacie soore efectva v efectivo eguivalente 1258512 -1.351.736 52,224 -5, 82 %

Flupo neto ciel pericds ag 203 191 3.059.484 41,143,707

La sodiedad geners durante el periode, un flujo neto positive de efective de W3 34,203,191 el que se descomoone de |3 siguicnte manera:
Las actwidades de la gperacan gererarcn un fluje sositive de B3 104104 334, 8l gue se explica por ung uthdas Zel pericdo de M5 125.481.008, més los caroos
netos a resullados que no regresentan flujo de efective por ME 7E210.242, menas la vanacoon nela de los activos v pasivos que afectan e flujo coeraconal cor



rA%95 553,303, mas |z unhidad por interés minortaric de ME1.581 084 v meros 2l resultado en venta de activos de M1514.6% 7

= actividades de fnarcizmisnto engmaror un flujo positive por M2 707,110 286 Esto 52 exploa por el efecto neto positiva entre las obligaciones con el piblico v el
pago o8 estas por MRG0 473, v el efecto neto negatra de g chtenodn y pago de prastamos en k57278505, 8l pago de dividendos por MES4.721.575, el paga
e otros préstamos & empresas reladonacas de M5 752 087 y otros desermbolsos cor fingnoamients de MME2 7474710,

Las aclividades de neersion generaron un flujo neto negalg de PMSIDR 52 517 que se exploa furdarentalmente por a incorgeradidn de actvos fjos per

rA% S5 HY SA3 e inversiones permanenies por MEd0 TE 47

I} . fectores de riesgo
.~ Riesgo de Tipo Cambiario

E! peao chileno estd sUjets & varacones ton respecto al dalar estadounidense v otras monedas internacionales. Parte de los productos ofrecidos para la venta an nuestras
tiendas son agguindos en patses extraneros, por 1o que duranie el periodo en que tales coeracones de mpartacian estan pendientes de ser canceladas, existe una
rposiciin  la fluctusoian cambiana Una situzodn similar oourre tanto en Perl comas en Argenting,

a ermpresa mantiene | politics e cedoor e exposioon globsl gererads por la situzgoian oesonta y por las composicionss de los activas ¢ pasives, de tal forma de
quilitrar te marers adecuads los costos de operacionss de coberturg de nesgo cambiarico yas probabilidades que mejor estinea pasa la scurrencia de tales fluctusciones
e tipcs de carmbun

a sociedad comolidada registra un descales & nivel de aotvos v pasivas en aolares & diciembre 2004 y diciembre 2003, equivalente on pesos, de M5 371285846 ¢
A356. 165597 resperbvamente.

La Sociedad, en geoeral no perdibe noresas sgnificatives en divisas @ incurme en gastos en délares prindpalmente por concepto de pages de interés por deudas en esta
maneda, realizands también Sesemzolsos por adouisicon en el exteriar de parte ce sws existencias para la venta.

.= Riesgo de Tasas de Interés

El riesgo de tasa oe ntenés no e relevante sara 5 4.0 | Falabel'a, puesto gue mantens & nivel consolidado un bajo nvel de deada sin coberiura,
|.as emprasas de créding en general mantenan monitoreados sUs calces de olazos v 1asas,

.- Riesgo de Inversion en el Exterior

# IMErsIon en paises con nesgo edver al de Chile, como Arganting v Perd, con clasfcac ones de nesgo inderian al chileno, implica un conjunte ponderado de riesgo
wayor que sl gue se endia solo con imers ones domésticas. Fnoposician & o antedorn exsle la prosabulidad de acceder 2 mejores reternas en cada uno de los mercados
nternarionales er que ha efectuado sus imvarsones. Fita consideracién 2514 cortenida en los informes de clasiticacién g ricsgo emitidos oor los dos clasificadores
rivadas de la comparia gue har clasificads la salvenoa de 280000 Falabella er Al

el wtal de los ingreses que ascenden a BAE 1E07.005 891 a diciermbre del ane 2004 (83 1.089.676.898 on o misme periode de sfo 2003), 2| 18,02% provienen
e manada extranjera (24.00% para el ano anterian).

r Peri, las operaciones so desasrallaron en un escenana con wna nilacion controlada v una cealucién cambaria de apreciacidn gel ol (301 En Argenting, las
ceraciones se desarrollaron en un ameierte de mayor estabilidad v recugeracian de crecimicnte, con tendencid a la normalizacon de la sctvidad general v linanciersa
Para mayores antecedentes scorg |25 Invers ones en ArQenting ver notas 106,

- Riesgos Generales del desempefo de la Economia

Lz empresa, destinada & grestar un ssnaoo comercigl a sus Cientes v un atergarento de créding comveriente, estd carrelacionada por [ via del consumo agregade, & las
congiciones gue lo deterrmiman, tanto g8 vanaoles reales como de sxpectativas. En condioones de restocgidn de la demanaa debiera ver reducids 13 tase ge crecimiento
e sus innresos yooe sus athdacdes, yoenosiluanionss sepansivas, o oanlrdano

5.- Riesgo Especifico del Comercio

La ermgresa no deperde exclusivamente de un proveedor en particalar y su proveeduria es ampha y abvera al monde. Tampoco enfrenta una condicion de gocos cientes
pueste que atiende a millones de allos en los diferentes esratos sonioecondmicos. La empresd comercializa varias decenas de miles ge productes diferentes, de mooa
que no esta afects & alguna ochodag de precios particular Por todo o antenorn, no tiene glgan nesgo sspecificn v distintivo del gue enfrenta el comercio en general
las grandes tiendas an partcular

6.- Riesgo de los Activas

Les actives fijes oe edificacion, infraestructusa, instaladidn v equizamienta, se encuentran ampliamente cubiertss de 1odo nesgo operatro mediznte s Polizas parlinenles.

=L
memaria anual




hechos esenclales

5R.C.I. falabella
inscripcidn registro de valores 5BE

hecha relevanta 0104
Marzo 31 de 2004
Ce ac

ariin @ o dispuesto en la Circular Mo, 860 de esa Supgrintendenciz, informo a osted gue en sesion de Directoric celebrada el 30 de Marzo de 2004, se acordd)
proponer ala Junta General Ordinaria de Acdonistas el reparto de 317 por acidn come dividends definitiva, 1o gue sumado a los dividendes grovisorios repartidos
durante el g ercicin J003, wotaliza @ suma de 77 por accion

hecho relevente 02,04

Abril 28 de 2004

Do acaerdo a lo dispuesto en la Circulas Moo 680 de esa 505, informe a ustes que a lunta Gereral Ordinaria de Accionistas de la Socedad, celabrada al 2F da Abril
ae 2004, aprobd el repsrto de dividendos propuesto por 8l Dieclons consslente en pagar 317 por accén zomo devidende definitive, lo que sumade a las dividendes
prevesanos repartidos durante ef ejercicio 2003, totalza la sums de 317 oor accidr. El citado dividenda defiritive se pagard ol dia 10 de Maye del 2004,

hecho asencial 03704

Julio 27 de 2004

Tengo #l agrado de cormuanicar 3 Jd. como Hecho Esendialy danda carmphmisnto g los Articulos 9y 10 de la Ley 18.045, que el Directaric de 5.4.C.1. Falabella con fecha
de hoy ka sprobade un Memorandem de Entendimiznto suscnte con la familia Levton Francione, gropictanios de las empresas Supermercados San Francisco, con gl
fir di asociarse en una sodiedad gue explotard 1os actuales supermercados Cor Que CUSTTan e5as ermpresas, y I gue se encusntran en construcoon, gara en el futurs
casarrcllar a través de esa comparia el negocia de los supermercados en Cnile

Lz transaccion comarendard toond lod neqaonns de supermercados que esta famila va desarmolia v los que estin en construccan y contard con 1odos 105 aclives necssanos pars
A epletacion y Greracian de sus negodos v 1as Marcas comeiales, palenles, conlratos y demds permesos necesarios para su funcicnamieni. Les partes han establecido un
walor para la compania a 1z <ual ingresard Falanella, de US371.000.000 - v consderande que la familia Leyton Francione martendrd un 12% de dicha comgania, al precia
& pagar por of B8% restanta awenders para 5 AC L Falabellz, a la suma ce USEAZ 480,000 Esta cantidad, conwedida a Unidades de Formenlo, determing ur precio del
U 2306078, El precio mencionzgo serd pagado por 34,01 Falaballa en dinerg efective wa sooores de la sociedad en la groporcidn gue se acordara

SA0 1 Faazella realizard un completo estudio financiers, legal v trbutano de la compafia de manera de verificar la existencia v calidad de los activas y pasivos de la
misma v la suficiendia de los rsmes para desgrrollar en las condiciones actuales of negocic gue constituye su giro,

£l Directoric de la compan’a acordd en la reunisn celebrada con esta fecha, dar gl cardcier de Hacha Fsencial ol souerdo sxpuesto precedertemente v comunicarls en
tal forma lanto ¢ ssa Supenniendenca como a las Belsas de Comerio v al poblica en genersl

necho esencial 04/0Y

Septiembre 21 de 2004

Comunizamas 2 Ua. come Hecho Bsencizl v dango cumplimionts a los Articalos 9y 10 de |2 Ley 18045, gue can el Techa ha pressntado su renunga indacnable
su carga el Gerenle General D Paclo Herman Turner GQorzdlez, 1o aue se bard 2lectiva & partic el 22 del presente mes

el Direclonc de |z cormzafia acordd en reunidn celetada cor esta fecha, comunicar este Hecho Esencizl tanio @ esa Sugerintendencia come a las Bolsas de Comercic
v &l publico en general,

Ertretanto &l Direclono procede & |z designacian de la persona gue ooupard sl cargn vacsris, la coordinacién entre las diferentes empresas filales Se Falabellz, sus

Dirasctorics v sus Gerentes, ertre ellas y con la matriz, continuara siendn efeciuada por nuestro Vicepresiderte Ejecutiva, T Juan Cunea Salari

hecho esencial 05/04

Septiembre 22 de 2004

Comumicamas a Wd. como Hecho Esencisl y danco cumplirmients 2 los Adlicuios 9y 10 de la Ley 18025, que el Directono ge la compafie acordd, on reunidn
extracedivana ceebrads con esta fecha, designar 2 ura persong que haga las veces de Gerente Genesal, entretante el Directona procede a la designacian de gquign
peupara 2l catge vacanto, por renundia de [0 Fablo Turmer Gonzalez. £ Directoric por unanimidad acordd designar a don Jaime Durruty Sridzar guign, para los fines
que cormespenda, basd las veces de Gerente Sencral en caracter de intering, hasla que se el ol Utolar e convino tamzién, comunicar este hecho esencial a la
Superirtendenca de Valores y Seguros, a las bolsas de comercic, v a0 pablics en general,

hecho esenciesl OB 04

Septiembre 23 de 2004

Enwirtug de lo establecide eroel Art 9 eincso 2° del Art 10 de la Lay 18.045 v o dspussta en la Secoion I, parrafo 2.2, de |z Norma de Caracter General 8% 30 de la
Sugerintenderdis de Valores v Seguros, se da cuenta de o siguisnie:



mEMOria anual
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En sesian de Directoric calobrada ol dia 22 de septiambre de 2004, el Directono acordd ote buar Und o mas emisiones de bongs, con el propdsito de i finane
dquisicianes de particopaciones wWoaumenlos de cagital en socedades Cuyn girn estéd relanicnacds sl oojela secial de 5400 Falabela o firanciar Oiras inversiones
0 desarrollar provectos vincwlades a diche GhIEtS Wi 1) pagar o prepanar pasivos de corla o largo olazo de SAC | Falabella vio ds sus filizles, estan CHpTEsados an
moneda nacional o exiranjera

ar futuras

Esta emisidn serd de bonecs an linea Wi por mento fijo
Uridades de Fomertal, sin garantia, para ser color
al efecto se designan | monto maxime
CAgC A la primera emisian de la Line

al portacky, no comertibles eon ACCISNES, DOF ur

monta total manmao de UF 14,000 000 [Catorce millones de
Ados en el mecaro de capitale

5,20 a5 congiciones, térmings v coortunidades 2 ser dofinnas por los asoderados e
de colncacan es de 10.000.000 idicz) millones de Unidades qe Fomenrio, considerands tante oy bonas 0ue se emitan Con
& Como aguelos que =z emilar con carge al Contrate 2o Erusicn de Bonos por manie fijo.
Para tal electo, o Directonio facultd al Prezigente S Renaida solar Magnasea v a' Vicepresidente don Juar Cunen solari,
une cualesguiera de ellos, v a don Jaime Durraty Oriozar

LNdiCiones, trmings v acortunidad de la EPisiGan

¥ venia de o3 bones,

gara que actuando indistintamente

¥oa don juan Pasle Mantere Schepeier, para que adtuando ambos corjuntamante, eslehlezean las

CEOMD TATEn pars que suscrban 105 contratos v efectien tados los acios QU Sedn NECELENos para |a ermisién

hecho relevante 0709
septiembre 29 de 2004
n conformidad a 1o dispuzsta er la Circular 560 da esd Supenntondenciz de Valores ¥ SonurDs,
=l 28 de septiembre de 2004 v er wiud de Lo sefialado on el gt 79 g
utilidades del preseate eercion
El acuerde setala que se distnbuir

intorma a usted que en Sesidn de Directoric de g Sociedad calebrada

2 la Ley 18.046, 50 ha agoptade el acuerdo des distribur dividerdos provisenos ron cargn & las

ar BA.0 por accior de la sero rica v eslableca ique |

4 fecha de page seré e 08 de Noviembre ¥ tendran
ECCINNETAs insontos en gl respective registen 2 dia 02 de aovierbre e 2004,

derecho a &l tados los

hecho esencial 0870y

Octubre 4 de 2004

De acuerdn & lo dispuesto en los artoulas 9¢ ¥ 10 de la ey 18.04%, comuricamos a Ud
lesignar a don Juan Benavides Felin camo G
= Sefor laime Durruty Qrtzar, quien
sdministracion v Hnanzas Corpor ativa,

que en Sendn Extracrdinana de Dirsctoric calebrada el dia
erenle General Corporative de 54,01 Falabells

desemperaba o cargo de Gerente General Intennn,

de hoy, se acordn
E! seficr Bengvides asumird en el cargo nmadiatamenle,

elomard las funciones que |2 son Fropas en s cargo do Gerenta da

echa asencial 0904
Ictubre 6 de 2004

e atuendn 3 o dispuesla en los articulos 3%y 107 ge la Ley 18045, comunicamas 3 U que en esica bxtraordingria de Directaria de |z filigl Prometora TR Falahallz
Ao celebrada = dia de avern se acordn Zosignar como Gererte General o feemplase de don Juar Benavides Feid, a den Michel Awad Bahna, quien asumird en el
2rgo inmediatamerte

|
Bcho esencial 10/0Y

ictubre 6 de 2004

earuerdo a o dispussto on los artculos 90 ¥ 1P de la Lay 18 045, romunic
diade ayer, wa zcoris designar comas Serente Gereral (i

mechatameants.

AME a Ul gue e Sesidn Frraordingria qs Dhrectorio de la fihal Bance Falabella colebrada

aring, e reemslazo de don Michel &wead Bahra, a don Batricic Burich Maestn quien asumira an al

cargo |

|
cho esencial 11/0Y

ciembre 14 de 2004

sconfarmidad & la normativa vigente, niormames d usted gque en el dia de hoy 5.4 0
fate delos bones de las series C v 13 inscritas on al e

colocacian delinstrumenta de |2 serie © a 5

Ao Falabella, a través de Dautsche Securiles Corredores de Baisa, ha efectuade of
gisten de esa Superintendenca de Walores v Seguros bapo los nomeros 395 ¥ 30 rezpec livamenis |

AN plaza, se efeciug a un tass anual de 3,645, porun montn de UF &

S00.000, &0 tante la sede D a 21 sfos nlago se
3 3 ura tasa anual e 4, 78% poran monto de UF 3500 000,

cho esencial 12/04 |
iembre 30 de 2004

18 presente informa a usted que con 29l fecha se ha firiquitade Iz rrarsaccion

va infermada por Hecho Relevante anterio: |
sitada franszcridn quereolucnd A suma ge JF 2 F20.557) transtir

1% al grugs Falabella el 88% s |3 propiedad de las socedades Supermercados San Francisco Buin

- ¥ Supermercados San Francisco 5.0, guedande gl 12% restants en peder de a2 familia Leyion Franciore. |




\nforme de los suditores (ndependientes

SeRores Accionistas y Directores de

540 Falsbella:

1 Hemes sfectuado una auditoria a los palances qenerales de 54,00
Falapelia al 31 de dicembre de 2004 y 2003 y 2 los corresponcientes
ostadas de resultades y de flujo de efectivg por o5 anos terminados n
esas fechas, La preparacion de dichos estades finandieros (oue incluyen
cus corresnondientes notash, os responsabiidad de la adrainislracion
de 5.4.C.1 Falabells

anirian schire estos eslans: francieros, con base en \as auditorias oue

Mugstra responsabildad consisie en aritic una

efectuamos.

5 Muestras auditorias fupron efectuacas de acuerdg con noOrMas de
auditaria generalments acepladas en Chile, Tales normas regquisren
gue olanfiguenas y realicemas nueslro rabajo con el objeto de
lagrar ur razonable grada de sequridad de que los eslados financieras
pstdn exentos de errores significativos. LUna aucitoria comprende el
ceamen, & base de pruenas, de evidenoas que respaldan ios i portes
y las informaciones revelacos en o5 estadaos fnanceros. Una suditoriz
comprends, lambien, una ovalacian de los principios de contebilidad
utilizados y de las estimacicnes significativas Fechas par la adminstracon
de la Sociedad, asi camo una svaluadion dela presertacian general de los
estadas financieros, Corsideramos gque nuestras auditorizs constituyen

unz Dase razoranle para fundamentaEr NUestra Gnion.

3 los menconadas estados financieros han sido preparados para
reflejar la situadcn financers individual e $.A.C Falabela, s base de
los criterios descrtos en Nota 24kl anles de oroceder a lz consalidacian,
inea a inea, de los estadas financieros de las filales detalladas en Mota

14 (Mota 9@ en los prosentss estados fingncieros),  En ConsecuEntia,
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para su adecuada interprotacion, eslos eslados financieros indwiduales
deben ser leidos v analizadas en conjunio con los estados finanoieros
consalidados de S.A.C.L Falabella v fiiales, los GUe SO MEnUencos par
las principios de contabilidad generalments aceptados en Chile.  Este
informe se prasenta solamente para la informacicn y uso del directoric
y gerencia de 5ACI falabela y l2 Superintendencia de Walares
SeguUros.

4 Ernuestra opimdn, los menoonados eslatos [inancieros oresentar
rarenzblements, en todos sus aspeclos significativas, la situacio
financicra de S.A.C.|. Falaoelia al 31 de diciembre de 2004 y 2003
los resuitados de sus operaciones y el flujo de efectivo por los ania
terminadaos en esas fechas, de aruerdn con los principios descriios e
Miala 2 §h).

5 las notas explicativas que se adjuntan a los esladas financeros d
presente informe, correspanden a una versian simmplificada de aguell
inciuidas en los estados financieros carmpletos de la Sociedad, zih

los ruales nemos emitida nuestra opinicn con es1a rnisma fecna, y gl

ncluyen informacian adiciona requerida por la Superntendendia o
walores y Sequros, oue no resulta imprescindible para una adecua

merpretacian de los mismos = ’/3
- { fa
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balance general individual

J a1 11 de chicembre de

ACTIDS CIRCUJLAMTES
Cisponibie

Dreprdsiios a plaro

Walores negooables ineto)
Dreucores gar worila retm)
Cocurmentos par cobrar (nato)
Ceudorss vanos (raelal
Dixcumaentos v cusntas aor cabrar
EMoresds elationadas
Existencias frels)

IMpuUestes por reCupear
Gastos paganos por anliipads
Imnpeestos ditericdas

CHras 2chivos Oroulantes

ACTDS FLDS

Terraeas

Canstrucigr y abras de infrasstrociurg
haquinarias v eoupas

Otros actvas fijos

Mayor valor por retas. 140 co oot ijs
Crepreciacidn acamuiads imens)
TOTAL ACIVDS FUGS

TROS ACTIVOA

nCrsIcnes er ampreas elaiionadas
hAence walor g lrversicnes

hdayar vaior de Inveruanes fmenns)
Deudores 5 langa plass

Pocurmentsos v cuenta por cobrar
ermnpresas reaccnadas 'Bgo plaeo
Impuestes endos a largo plazg
Intanginles

Lmertizacienr (mencs)

Ctras

activos

7515 908
TE F4R ARR
42 584 463

FREZAD
17516485

EFALR

#5 807,174
4408400
RIS v
4131 aig
GEB B2h
4173030

10,005

a4
TEATS 182

-50.790.327

36 R %

1 046,003,557
10919767
=50 d487

4a90

4843740
4 EEGE1E
136 £44
-A08e3
13.735.9%2

BB R

B E27.120
TAAEE
15796353
2249 8R8
10 144,128

FOVEE TGS

BEREERSAN|
JGETFT 37
1523524
#783.773
184,352
2598 358

201.507.825

ABITI B0V
108 229005
10,595, CF
B9151.343
A8 0

-73.546 287

TO5.%0 136
12 027 645
06,528

Y1884
3104 090

REXAT
PR B
15803 077

1.214.128.964

balance peneral individual - pasivos

al 31 de disiembre de

PASNOS CIRCULANTES

Crahgadicres con barons ¢
Imatneneaes Tnancieras a cocte plazy
Obliganiones coo bancos & instiuciares
firgncieras & argo pla

porzidn carta plaza

Colgacizres con el gooahos Sbanos!
presdn corta plazo

[wigersdos por pagar

CLentas oo pagar

Decumentas poe pagar

ACreerones varnas

Coxcamenios ¢ Cuenlas par pagar
crpresas relaciaracdas

Pravesicmes

Retengres

Ingreses poerincos por acsiantado

PASNOS A LARGO PLASD
rahgaicres con baroes o

1l Denes fnancieras

Obligac anes Don 2 pablics (boncs)
Docurnentes y Cuenlas por pagar
emprasss relacionacias larga plazo
Fromisiones |arge plaen

I puestos Dotericas 2 larga plaso
Cheos pasvos & large pars

TOTAL BASIVD A LARGE PLAZE

FATAIMSANIN
Capital pagado
SCEEpreci £ Venta e acoangs prooias
Orras resarvas
Unlidanas Reterdas
Utilicesdes acumu ladas
Ltiliciad {perchcial del geracic
Dvidendos prowisnacs Henos)
feho acomulads
nerices de desarrolls

TOTAL PASW0 A LARED FAZD

R R TE

24859128

19003329
74083
BRITE 153
65171 369
4,305,449

15587008
2GR 25T
ERETHCH
1447 01499

152.924.554

SARE 425
ELHER: B ]

100595 553
188D DG

454,423
FIHIEEI0

178 BG4 967
FA9 TR 125

-5 4% 334
543872 Rdh
A3T620.70A
125481008

-19.103.430

-33 Rd2
060572503

QHSF 124

2,362 056

372052
AR )
BLLESE.GTS
EREE R
G5 aed

10.953.7H
1020 8%
18170
B11 334
96958367

£ RGR 28
73 840 &00

142,004 446
5108580
1.598.087
435139

178 864 967
i = R )

REE R
Ab4.5R6 355
378352 181
100872 2449
-1 51 705

-F 370

=
(=]
(=]
m

mamoria anual




estado de resultados individusl

e lizg ejercoas terminagas
al 21 de diemione oe

RESULTADD DE L& EXPLOTATION
Ingresas e exalelzoen

Coasles de sxplatacion

Margen de explolacidn

Gastos die admimsliaditn v venias
RESLILTADC BF LA EXP C:'I_',—‘_luCIG_N

RESLILTACD FUERA DE LXPLOTACION
Ingresas Tnanders

Utilicad nversignes smpresas relacionadas
s nnresca fLens de la expatacdn
Ferdida inversan empresas elaccnadas
Amortizacige menar valon de inversones
Gaslus lnarsiens

s enresns fuera de la explutaciar
Corsecricn monstaria

Diterarcias die Carming

RESULTADOD FULES [3F FXPLOTACION
Hequltado artes o mouesle a la sata
tEMmEE extraord nansg

Impuesta 2 la renta

UTHLIGAD LGUIGA

A hizacan mayor valor de reersoncs

UTILIDAD DEL EJERCICIC

5173779

- 3R0.991.002

143128 6E7

116 248 Bid

26873853

114289
113480675
£.741.240
121,934
1107 878
575367
-1.526.451
-1.326.776
PR FUEYE]

101 HEA 961

12876 514

-34171 185

123301629

129,379

125,481,008

200d
W%

471047130

S33R 7RTALS

134285787

03 A3 500

30 646,227

L83
1943303
TUeLA24
-h2 3T
[ -

- 442801
-7 023265
EER
-3.A432 008

75024389
105770 B1R
-5.077.546
0273070
128.379

100,672,449

i T

estado de flujo de efectivo - directo

par ks epercicies ferminadog 2002 2005
3l 31 de digiemben dis [533

FUO METD ORIGIMADG POR AC TIIRADES OF LA QFERACION

Recaudacian de deudanes par vents RIFOCT OGS SE0.820.339
ngreses Hnanosnos percbdes 114535 S 347
Dividendos y atras repartas parc bicos 38558307 32741 048
s ingresas perubidas B a7 580 5862310
Pago a proveedosss y parsonal -LRS.3TY 0N S515.80% 5493
interesss pagados -5.029.243 ST0A0A

mipueste A la renta pagaca 510 a8 45
Jitros gastos pagacdos -1.033.9149 -EEE 262
1% &y otras s lanes pagadns 13 040 838 -5.801 682
FLUIC METO QRIGIMADD POR ACTRADADES
[2F lf_-._:_'JPH-‘-‘\CII:':IN 75860630 56,065,709

FLLAD METD GRICIMNALCD FOR ACTIDADLS (3F FINANCIAMIENTS
Dlnercicen de préastarmcs 3.843.351
Obligaganis con el plblics 109,360 834
Cibtencicn de Glias préstarnos de emprosas

relacanacdas 17 32321
Faco de Dradendas -45.005.835 -34.758.730
Pagn de préstamos -4 L6d 265 -2 126,202
Pege de olras préstamos de empresas

relacionacas -51.236.192
(e deseminolsos par firanciamiente -3 1 A0.20%
ELILIO METD SRIGINADS POR ACTIVIDADES
DEFRANCIAMIENTO 55135312

FLID METD ORIGIMADD POR &0 TIIRADES DE INVERSION

wentas de actwo Tyc 42,082
neorporarion de sctivas es 178157174
Inversiones Permanentias -40.187.847

Ditros préstarmnos a cmpresas relaconadas
FLLUCY METC QRIS IMADC POR ACTIVIDADES
CE INVERSION 57348935 dzawa

FLILJO MLTO TETAL DEL BERIGDO B3 547 093 9006 D82
EFECTO D L IRFLAC 1M SOBRE

LL FFFCTIVO Y EFECTIVO EGLINALEMNTE SAR5.541

WARLAC DM META DEL EFECTIVG

¥ EFECTIVO ECQUMNALFRTE £3.391.172 T.AT.

AL INIC AL DE SFECTRD
W EFECTIED ECUIMALENTE 23460 697

SALDO FINAL DE EFECTIVO
Y EFECTIVO EQUIVALENTE 106.851.863 23.460.691




conciliacidn entre g| flujo neto
de la operacidn Y el resultado d

anr los gjemiogs wrminadis
al 31 de didiembre de

:;ar-lc_l!.!nr_'lgt_lr}.' FLLIG- RESLL 1400

Jildad (Pérdina) del [ e ER o]

ESULTAD EM VENTA DE AC TS

Ltilicdzd) Ferrada 20 wenta e arres fijns

ARGOY TABONOS) A RESL 1400 U
0 R_EFR{__E._EN'-’QH F_lJ_I'L‘. CE rI_,f_'CT .-,_}
Llepreciancon del CIErCIcia

marlizacicn de inlangioles

AsHoL ¢ o ones

tlidad devengadz or mwersionges

M BMEEas sacineadas

drefida devengada sn WIVELgres

BN LIMRresas relaconace

AMSrLizacan menor valor ds LRSI s
A LZaciar mayar vale: de MWTHIONDS
JOMECEEN Monetand neta

viterencis de cambic neta

Mros 2hongs 2 resuitadg

LB T ROrEsEnlan o de el ten
0L CRMos & resultado

e o represantzn fuia de eferies

ARLACION DL ACTIVOS CUE AFE0T 4

"

:'UUC
e

125 481.008

o
e
o
d

T
s
[
[

P13 dBCETs

1211834

110 g7a

1249370

L2300

=R 240

45055 463

FLLUCVDE FFECTIVE CALAEMTOS: SEMINUCICHES 24 553 874

wdnees par vensas
S lEnrias

0% 20Ty

RUACION DF 245105 CUF AFECTAN

FLLD OE i ECTI AURaf HICE :I']I':uf-\.-1_!‘\.IU:INF‘;_I 1

EMAS por aeaar relasionagas

vel resuliaci de 1z erplotaoss
TESES UF RAGY:

LB & lg AEnla poe pugar (et
=5 LUEnias por pasdar relasionanas
i rnuitace fuets de erglulaciee

¥ olros similares FRIP RAca et

10 NETD ORIGINADD POR
IVIDADES DE LA DPERACION

G202 08R
23 ARG TG
i8.815 547

i
A
e

T5ixm9
1655 525

| 75.860,690

originado por actividades
Bl ejercicio

S HEG GRE
LA - A
5931

1.559 9032
81943403

h2.7 70
L2ar a7
-129 379
317

3498 128
-2 B3

108540

22T HA
10 443 asg
Bi2%na;

32741 648
IR M EN
BENLEEDY
-2 B I636Y

44715 505

A L33 4940
EHE LY

56.665.709

notas a los estados financierps

nata | ImsCripcidan en el registra de ualores

5400 Falakails s gna sociedsd Aromima aniena inscnia en el Registro de

individuales

Valores bajo ol Mo, S82, conforme s o establecdn en la ey No. 18,045 Y Butd

BLICTA & 13 Fucelizacsn de |z Supenintendencia de Valores ¥ SenLnog,
Con feche 1% da rarzg e 1437,

1937 2l gre de 1a Sooedad es 1 Comercializ
e productos narionales e IMpartasos, sin Perucio de invertic o participar gr
BIMIONCSAS O ASACC08 ue [avoreeran o Qiro gningigal,

nota A criferios contables aplicados

a) Periodo contable
SO presentes estados financoms de SACLF

B0

[ErIGs terrnaaos al 31 gde aciemere de 2004 ¢ 2004,

b} Bases de preparacion
Los estades fnarciens de 5.4 ¢ | Falabells al 31 ge diciembre de 2004y 2002
fan sidy prenarados oo ATUOrID & anrcipios de conlagilidad generalmente
aceptades 20 Thile v normas IMpartidas por A Supenriandencia de WADNEY Y
Sequius. £n casn de el discregancias entre ambas MOOTIELYAS, primardn las
sefaladay por la Sugenntendencia ge Valonzs v Sequnas,

Las invarsiores en {liales, psran registradas @0 una sol: linca del Balance agencral,
far e tanto o har sido corsalidadas inea alinea, Este tratamiento no rcdifica
el resalads nelo del gericic ri el satrimenio

E5tos estados fnarcienss Faa side ermitidos sale sara o5 efecres de facer un
anzlss ndivicdual de 3 Seoedad ¥ EN LGREIErac N con el'n daben ser leicdos o
COMUNID cor los eslados fnarcienos consoiidados, que san recuueridos por log
BPTISIGS e contshlidad Ftneralmente aceptados en Chile,

SAC Falabela ge EMELEnTNE mscrita, como suoursal o A50N0 exlranjers, on

&l Beaistia de Compatias de lsias © aiman de acverde con la legislacion vigente
B ose terilons, Frovicnd de esto ¥opor traterse de '3 misma persanalidan
Juridica e la matiz, 540

Falabella ha adogtado o criteric de inchar en sys
#5tacdng finangiergs s

vales, o5 activos, DAz v resy tacdos provenientes de!
et et de las coeraciones de 13 refendy AOCTT1E,

c) Bases de presentacian

~on estados firanciens y as respectives notes 3l 21 9o dricmbre de 2003 han
A0 gustados extracoriabismente &n un 2.5% para eferios COmparalivas fon
les pstados firanciens qa) sresente oercicn, sfectuznda glgunas reclasificariones
RGNS 4 los seldes vigentes a 1 Techa ind cadz, 'as o

B resuaclos

Eles no tuveron eferios

alabells coresponden a los

A secedad e CoNMsliuvd comn Socedad
ARGOIma ante 8 Metann soblico de Santiaga lorge Gaple Roas. 5e zutoriza
leaiments su constitucican por Decrele Susremo Mo, 1.420 del 14 de abril e

ACION A por menar de loda clase

d) Correccién manetaria |

L BFLAG0E financiois far side ACtilalivanos madiane 13 anhcacian de las aormas
UR COrRCOOn moretar a4, e atuerdo ron

pancipny contables genoraimente

Aieptacos en Chile, con el objei ge reflejar la variandn er al pader adguisitivg gp

la moreaa en oy poriados pertirenles, Las ACTUANZAT IONDS hEn side Jeterminadas

SISTE A Dase de s rices de precios al corsumidar puBlicados par of Instituto

Navonal ae bstadisiicas, gue diszron araen & une varacosn de 25% parg el |
pefiodo comzrerdido entre el 30 de novienbre de 2003 v 30 de noviemire de
2004 (1,0% rara iual periodo del 2o anteson, |

eony
MEmOria Bhausl




&) Bases de conversion

Lis activis y pasives en Mmonedds cotranjoras han sido cxprasacos en pEsns cilencs & 08 Upos de camino atsergados, cublicados por el Banca Central de Chile, vigent
a las fechas de cierre de los estados firancioros v los saldos sxpresadas 20 Jmidades de famento al respectyn valor dp ciere de dicha umidad, Los valores al 31d
diciermbre de 2004 y 2003 son 0% siguiertss

hases de conuersion

200 Lk
[ [

[alar EEtzduunicense 557,40 593 &l
31605 1652000

Urezlad de Fomsnte 1

f) Depositos a plazo
Los dopositis a 2o se prosernian valorizados 31 costo de la inversan mas s rEajLsTes B INTETHSES DEVENGAnis al cierrs de cara ejercico.

a) Valores megociables
Bajer cste rulbro se presentarn las cuolas de foncdos mutuas 135 cuales se regetan al valor de las respertivas (uotes vIgEntas al cierre de cata ejericic.

h) Existencias
S IESETILAn D)o £atE DG las costencias del grue comercial ge la Suricoad aue se cstma tendran una relacian efeciea dentra de un afiao &l 31 de diciembre de 200
y 2007 las ewstonilas de productos para @ vanla y e matetiales se encueniran valonsadss al coste promaedio de |os productas.

Dicnos coslos no exceden 105 valores metos de realizanon e los nroductos en stock, ¥ 58 War constiuide provisiones de phsolescenoi.

i) Estimacién deudores incobrables
o el progdsite de cubnr al rigsgo de incotralnhzad, &l 31 de dicemon: de 2004y 2004, |2 fociedad e delomminads provisiones globales soore 12 carlera de deudong

y documentos par cobrar vigentes Soore la base del reconoomicnin oo deuoes venoidas superiones a 1800y 120 dias, respes tivarmenie.
Estas [rowIsinnes s Sressntan rebzjendn oy kros de deudores por verta, dotumentos por cobrar y deudores vanas del balance gerenal ”

L Adrminiatrandn estima ue diches provsienes son sufigicries y gue [0S saldos netcs won recuperahles.

i} Activa fijo
|as s del active [ijo se prosentan v prizanng 45U cesto de atguision ram las correspondentes revalor raciones legales acurmulzdas al 31 de diciembre de 200

y 2003,

k) Depreciacion Active fijo
La degresiacian ba sido czlod ada lingalmente sobre o valor acuaizen ds o5 hisnes de acuerdo con los Anas Ge wida dtil remanente. La depreliacion del gjeracn

presenta inclhuida #n ol rubiin Gaslos de aoriirisliaciin y ventas.

[} Intangibles
Los walores intangibles cormsponden & marnds cormersiales que se anorlizan drectarnents a resultados, de aruerno a lo estableids en @5 normas contanies

m) Gastos pagados por anticipado
O orrosponden g ot de segUrs, sublzidad y ariendes pagason anucipadamenta, [os cuales son cargados a resullagos & rnedicda qua 52 cansumen.

n) Inversicnes en empresas ralacionadas

Fotas inversiones pErmanenias e encaantran walorizadas considoranda los Siguientes CrTeiss

|Pryarsianes parmEnenies etectuadas & partic el 1de enerc e 2003, g2 ancdeniran valorzanas al rétonin del valar satrirmorial (W, ulilizendo el rrgtade de adouise
coimin base para austar o palnrmeri de 'a empresa adguirida a su walon jUsta, ol gue consista 2n valorizar los actives ¥ pasivos ideruficables, de acuerda a lo estalles
alores de Chile &G

on la circular Mo, TEST de 1 Supe [miencenoa o Valones ¢ Segaras y 2l Boletin Téorion Mo 72 el Colegqio e Con
[reersicnes pernanertes efecluadas o0 anteroridad al 1 de gnaro de 2003, en A0C0nes oon o g cotizacicn bursétily on derechos o0 socipdades, con capacida
ejorcer influendia s yrificativa soe a socicdad emsara, Selimda dicha intluencia sigificatva en la Circular Mo, 1657 de la sunerinlendensia de Valores Y HEQL
SEQUITEN valorizandose de aouends al iratod ool valor Patrimarial Proporconal WEE, establecido en l2 Circular Mo, 3638, y el Bolelin Tarpico Mo, 42 del Calegn
¢ pntadores de Chile A G gus conssie 2n asigrar a'a inverson un velor epuivalente g la proqorodn gue 1& coresponde a la inversionisia on al patrimanio & valor
fe la emisora y reconcien, proporionalmaentes, |5 varaci Ones (e #5318 expefments

D acuerds con 8 Bolelin Téonico Mo, 64 del Coleqio oo Contanoras fe Chile A0, y & disposiciones del oifica Circular Mo, 294 de l2 superintendencia de Valo
Soaros, |35 MWRTSIDNES PEMANEntEs £ al pyherie, constitudas 2n paises ne eyrabyles y cuyds acuvidades no ConStityan Una exension de a5 operanienes e 13 emg
reersara, se controlar en délares eslatounuenses ¥ ol diferencial entre 1 vanacidn cel 1ipa de cambio y 8l inoie de precios Al ConsUMmInT iLFC., se contabilize
carqo o abong en 3 CUenta ue reserva patrimantal denorminacd AUl ACUmd s par dforancia de comersion”, gue se presenta bajo el rusro (s rescnas. B3
ferma, para aguelss obhgaciones [eadananas con e iTErinnes antes Biuncais, contatilizadas como instrurnentos de coberlura de nesoo de S¥pOSICIon CarmD
drha giferenoe seregistra en forms di caloe contia la misma cLents e reserd petirmonial.




MEMoria anual

c00y

L3 paridad cambiang apheads en I3 traduc

an de los estados finarcienss do las e
iciernbe g 2004 12,493

5 pEsOs argentinng gor USS al

FSICAEs & {a Repoblics Argenting Tue de 2 075 PESOS Argentings por un USE al 21 de |
N Argentina, aeterminandn Que 2] sald

Le Sociedad sracedio a efeciuar uns evaluacion del valor de los actives de sls filizles |
G ESLE conceptn son suficientas,

31 de dicembre de 2003).
oode las provisiones mantenidas p

) Mener v ma ¥or valor de inversiones

© e calculados sobre (s base del cogtn

incurrido fmayor o menor) o la
roporcional en los oo

adauisiogn de los derechos v acciones ga
s dela erisora Los mares asi determin

an siendn amortizados en Plazos de dier v veinte a0,
Fdoun ajuste en gl valor de lgunas inversiones con Iz cugl k
‘o dircular e, 150 del 31 e g

2oz o5l
S5 IMRrSiones. Por otra parte, (4 soTiedad ha regisi

FEConGeer contablemante |z Perdicla de aruerdn a (A% inslrucciones Imgarticas oo gl Ofie

< procedido
0 Valones ¢ SEQuUrns,

o de 2003 ernitide par |z Superintendencia

) Operaciones con pacta de retrocompra y retroventa
A5 COMEras de instrume

jercicic. Les valores e
140 sido clasificados g

ntos financieros con LACt0s g8 rotrovents wa FEISTEN & 50 velo de AIGLISICIET mds los redlusles & intereses sovengados al core de cacls
gelerminados, no exceden 125 respectivas valores te mercado de los INEETLErsos inve)
el itam Ouros activos crculantes.

las irversionas vigentes, s LErades, Dichcs instrumen tog
) Impuesto a la renta e impuestos dif

limpuesto & |z rentg <e contabiliza
| Feconacimisnto

eridos

sibre |z base de la renta o impanibie, detarrur s 220U las noer
g les mpuestos diferdos OrgNatns por todas las difsrengias temporass, perdid
Ue Crean diferencias antre a ACTNGS Y pazivos v wu base contabie, e efectin er o forms e
-¥eorforme s o establecide por | supsnntendensiz de Valoros ¥ SEHURCE en Circular
-4 Ley Mo, 19 753 publizads o el Duaric Oficial de foche S8 de septiembre do 2007,
5,5 % para el ano 003y 175 Zard o dafia 004 ¥
et de acuendn 2 i esteblecdo en af referide g

nzs estanlecidas e |z Lew de Impuesta g 3 Fenta,

a5 tritutarias qus imglican oo beneficic tnbutaric ¥ S0 oventos
Base Inbutearia de stabiecida en las Boistings Térricos Mo, B0y Mo, 71 del
—clegio de Contadores de Chile 4.5 Mo 1466 gal 27 de pnerg e 2000
fCrementt |3 tasa deimpuestas 3 la et del 15% 3 159 para el ano 2002, 2

siguiontes, £ FRCONSCIMIENtD ¢ for el incremenlo ga

e o impuestos diferidas originasios
aletin Tecnico Mo, 71 dal C

135 Lasas g mpuests, sa
alegio de Contadores da Chile 2,

) Obligaciones con el publico (Bonos)
s cilgaciones con el stblico por emisian e BONDs w2 pesenlzn al cierre gde cads elercicin a su valor nocrnnal mas o
los desernbolsos finaneisras ¥ OU0S Qastos asooizdos directamer: MOMments de su colscacicn, so prasentan en el
g8 ooy largn PIAZG Y e amartizen durante el perinde e MIgEncia de las resportivas SEMRL BMilidas

ESE ¥ reajustes devengaos,
mencr valor abtenica,

2 a s emisdn ge bones al
bro Ctros activos

Provisién de vacaciones

Sociedad registrz o caslo de |as vacacones de AErsonal como gasto po FEMUNeracion sobre base devengada,

Indemnizacian por afios de servicio

Sociedad ERASTILYE promisicn do imdermnizarian Bor afes de semvico ron Lersonal, de acuerdo 2 los
13 abligacion tota) evorniyal.

ronvenios laborales vigentes, sobre ls base del valor corrienta |
el

Ingresos de la explotacion

INQresos de la explo SCiGN Carresponden ai qire progio de

a Sociedad Ins cuzles son caantificados v recanacidos co
sideracion el efacin EIOMAMico de lasg fransacocnes oue lgs originan, as de

ntablemente sobre hagas devengada, tamanda on
FLIL Cuana fLtas procducen

un etective incramento patnmonial.
ontratos de derivadas
SRGUISE de cambio corresnondisntes 5

fontrenes de coberlur se B AN contablsmante QU os carhics gue EXDar

rilas 2n 2l Kalatin Tecnicn Mo, 57 aal Colegio de Contadorss de Chile &6

A de estas coeracinnes w2 Clasifica contablemente on el ftam Luentas

orme a las disposiciones contahles desg

menta el valer e la partida protegida, |
Ide reto per cobrer o pag

|
ROT Sagar de corto plago,

|
tras Actives de largo plazo
wiedad registea en Otros Acteos de arge

Plarn inlereaes pagados anucipadamente,
' Blasn s prosentads en el e s

08 cuales s cargan a
s ACtivs vircLlantes,

a resullade en ol plaza origingl e cantralo. La porcidn
[
ftware computacional
dedad posen softearng COMputar
plaza de cuatro anos,

onales agguingas a feroeros Eslos softuares oo Bresentan en el rubng Active filo dentro del item Dteos actives fiios ¥ S8 AMOrtizan

[
3 de estimaciones

PErA0Sn de los estadns financiaros de acuends a o pring

apios de contakilidag neng
LIANES ¥ SUDUESIos oue afoctan as cartideces informacias de activae ¥

reales podrian diferir o

ralmerte soopladas en
Dasivos v las revelaciones de acos ¥ o
2 o5y calimacionas

Chile, requiere que 13 administracion efacte

A5WOS contingontes, asi
15 Y Gasics del EIEr0C0; los resyltados

como las cantidades de

|
S g S



z) Flujo de efective

En la preparacion del corade e Tlujo e Flective, se Ran considerat come afective aqurealante las siguienles Mversiones de corto plazo
- Depisios 4 plasm ouyos wancrmientos son irfaricres 3 # diss.

retrurnenios fInanciEnns Ccen oMot de retreenia.

. ¢ yotas de fongos muiuds.

Er el flug pperacicnal S8 ncluyen rincipalmente 1003s 145 transaccionss relacinadas con el gire de mia socicdad coma, asj tarnbign, aguellas gue por S ratu e

rie usden ser clasificadas como o2 s o fingnciarmianto.

note 3 - cammos contables

a0 31 de dicembre de 2002, 5o registt ol siguierte cambis contazle:

[n el 2o 2003, 8l grupo Falapalla adauirics (@ Sociedad Lngimac 54y sds filales, registrande o5t transaccion sequn nerma del oletn Ternico Mo, 72, en form
anucipada, voluniana y prowison@rante o grupo Calabela amortiza el valor Jusio de Jos activeos adguiridos enoun plazo de 20 afos.
Ep fohrern de 2004, apoyads en axtuchins mdependientes, s¢ iclemifics ik 1100841, corrospondiente al Conceple Mands, {sodimac, Sodimac Conslrutiar, nir
arpos, las cusles de acuerda d Boletin TEcmen P 55, parrato b, acela su hase de amnorlizanien aun plaze mmaximo e a0 ahos, Bl efecto en resultanos, fa sigrrificad
L Menon LT pOr 2 surma de R 2 BSI0T0

Mo e regisiran oiros cambics contanies durante el cjercicin 2004

pota 4 - saldos W transacciones can antidades relecionaoas

oy meinales saldos por cobrany pagat 2 putigades relacionadss

AL 30 e diciorbie ge 2004 @ socedard regslra saldos por gobrar y pagar con entidares relacdionadas, principalments can las siguisntes empresss Y por iz coneepho

g & ndiean a cantinuadin:
a) Saldos por cobrar

1 - prorctora AR Falaoella 58

[ salon nor cobrarn, conespands 2 sransacpiones del gira de 13 empress, B cLenta carmiente comercial, mynresadas an pEscs, S NTereses

2 - sediman Tres 5.0

El salddo por Cobrar, corresponide a una LranEaccicn gn cuentd corionte comercial, expesaca BN PESOS, SN NIETEREs.

3 .- Crnprosas de LEmIa Y Administracian
S presentan los aidos 1o 8 apriaresas e serasoy adrnistracicn, coresprndiente & transaceiones del giro fe la empress, ofeciuailas e CuEnta Cormente COMmeErs
cprasardas en pEsos, S )

&= Seryvicios Gerergles Serva Lidza

Fl saldo por cobrar corespense Transaccion#s en cuenla ool denle comercial, sxpresadss &0 délares estadounidenses ¥ en pEsos, 51T IMETESES.

g - Sopenad oo Rentas Falabala 5.8

[ salde por colrar corresacroe a {rAMSACCIOnDS, reqistiacds en cuenla cormente cornercial, prpresadas an noesss i interescs

6.- Sanco Falabels

Ei salelo por cobwar CorrEsponGe 3 framsacciones regisiranas en cuenta caornents comercial, erprosacdas en pescs, S intereses.

7.- Sociadad de Seracos de Comaron Lids
£ aldn pior obra corasponce 4 Trarsaciiongs, spepistradas en cuenia cofriente comertial, expresadas gn pesns, 3N INiEfEsas.

.- Incrfin 5.4

£l salvin oor Corar correaponds @ TTANSELLIONSs, reqstracas en Cuenta corriente comerosl, expresatas principaliments e oesns, sn nErests

g.- [alanolls y Cia Cormedora de Seguros Lda
El =alcio or Conrar corresporide & EANsACOnes, regislradas en cuenia oot dante comercial, awprasadas on pesos, i ItEreseEs

10.- Srearvan ©orporate 5.8

El salde por cobrar corfespensa & ansac cicnas registradas 80 cuenta capriante comerdial, exprasadas en dlares estadounidenses s interases.
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11.- Irweerfal 5 4,
I'salda por cobrar COrrEspOnde a4 trap
2. Sodimac 5.4

I'saida por cotirar rerresEonde a transacoones, recustracdas @

SEI0IONES, regislradas en CUENA Coffiente comercial EXDIEsE0as prindinalmente e PEsns, sin intereses,

TLUBMEE Corrigale COMErCial, expresacas on [IE505, SIN Tteroses,

3.- Supermercados San Francsen Buin 5.4

I salde por canrar Comestonde A transacc nnes del airz de 1a SIRTERA, registradas on cuenla comente comersial, exprosadas en QE=05, 510 iNtaragps

4.- Falabella Sucural ruguay 5.4

| saldo per cabrar COMELDande 3 ransacciones e CUBTE COrriente comersia CEpresaas on dolares caladeuridensss, sin interesps,

3. Felabells 5.4, Argenting)

Isaldo por cobrar Srresponds 3 ransacciones e CUETEa COFMEnte cormerc/al, EXDIESATAs 20 ddlarey EstadoLridensss, siv intergses,

6.- TR Arperting 5.0

| saldo por cobrar de large plaen, corresponde orndizalmente 4 yna fransaccianr en cuenis COMTENTe COMErial, exgresada en didiares erledouridenies, sin niorasos

) Salde por pagar

= Falorook Propertios L1,

I salde por pagar de largo plasn, corresporde 3 tranzacdones registradas an cuentd cormente comercial, 2Epresadas en ddlares estedouniderses, sin infereses
2~ Venser Lida.

! salda por Bagar correspengde 4 trarmaccionos dei oo de la cropresa, reqistradas en cuenls COMUENTe COMErsal, exgresadas an PSS, S ntereses,
- ltalmod 54 Mavess Ltda ¥ OERInGgs South Arerica Texti! Laaa
03 saltdos por pagar, COMESRONGHN & fransaccionas regist-asdas an cuonta cornEnte comertial por operaniones del 5ira de |z ermprosa, e ESDS, SN riErogoy
= Ireersicnes Paragg Lioa

| saldo por RaCar corresponds & |a COMpravern:
o plaze v onoo custas e e largo

a de terreno efectyada en febrere de

1598, cuyo salig
Piaze, Al interés de B.5% anuzl, venciende 1 ¥

S compone de siete cuotas semestrales en UE dos cunlas o al
Itima cactz en febrarn de A008

- Administradors CWR Talabella Ltda,

saldo por Eager o largo olasg, COrmesponde & transacionps TEQISlragas en ¢ usnta corfients comernial, EERIOSSUES B0 pEsos, sin intereses,
- Viages Falabella Ltoa,

saldo gor pagar COMESPONGS & frarssotianes dal giro di Iz empresa, registradas en cuents comente ERMErLAl, eapresadas en posos, sin intereses,
Mzll Plazz 5 A,
alde por pagar LOMMESpONGs 3 flansacciones gal @ I'0 de |2 empress, ra Istradas en cuenia COTTErte comercial, px TESAAAS SN UEE0S, SN interoges
o q

Inrmebiliara WlElaga 5 4.

alcle por Pagar correspongde & transaccionaes del gira de la Cmpresa, registracss en cuena COMMENTe COMercial, exoresadas sn DLESGE, SN ntareses
Comercial Tecrocenter Lida

e por pagar corfespende a fransacciores del QIrD g2 la empresa registradzas er cuen LOrriente comertial, crnresadas oo DRSO, SN inarosey
Entel PCE Telecomunicac ores 54, |
i por Pagar corrasgorde A transaccionos BN TueEnta cormente romenoal registradas on cusnty Loriente comerdial, expresadas en PEsns, sn inlereses |
Represeniacionres Compulacionales & 58,

3o po pagar coreszonde a lransaccanes on CURMLE corriente comernsial CHOTERANAL AN Dotos, 510 inerases. |
Imvarsars Falker % 4,

do por pagar de largo glazo, COMTESRGNTD & ransaccianes registradas en cusnty coriente comerrial, expresadas en dijares erledouridenses, sin ntarases. |
“alabella Sucursal Urguay 5.4

do per pagar de larg plazo COrespone
2l Sucursal Uruguay sfectus 5 s Flial e
&% doin

a3 enadenacion de la 1o

ranjera Caremody Lia,,
terds anual, comenzando LSy,

talidad de su terencia accionana SSCENdente 4 137 76.684 accionos e Sodimac 5 A, gue
par un montn de LR 4484181 41,

acsrdando yuna forma de Pago on 10 cuctas semestrales,
& Cula en febre de 2006 ¥ Ierminands 1z Uitime an AQOEte de 2010,

‘—__



Can fecha 5 de ro

prmire e 2003 Caremody Lid. BS amsorbida por 5.0 1. Falabela, la Gue en CONAECU
gl pago de Inlereses por un maono de LiF

Can fecha 1 de snero oe 2004, 3401 Falabela anticipt a Falabela Sucursal LIgLay R
par armortizar e UF 3 753 070,39, Este anticins de NTEEses 1o modifica el calendario de pago acordado

& contMUACIEN 58 presentan \os saldos netos

RUT
ATAI0N0-5
GETEIA 0
o551 BO-R
o-E
FETEAY30
g hET -0
OESLAGE]-
TEIRABIG-
7FZEI2ED-E
FI09E10-E
0l
ERATIIN-7
Q44790002
FREZTITD-E
-k
oL
JERLOZED-T
FTOTEIG0E
YSAF1163-9
ag5a1 RO-K
0 141000-5

'

I:I:\
m

TOTALES

RUT

0-E
FATZI0-T
ELERER NG
A58 39400-0
ToHAR2E0-4
FEO9FED-d
i-E

GRS 2300
aR57 AR
AEFE11I20-5
GHBORGED-F
aeTzived-d
-k
IACAC0-5
TROSIICO-E
FFVIILI0E
agEa?A00-3
o-F
FAITRERD-T
Q02 SE000-4
C-E

TOTALES

documentos v cuentas por cobrar

documentos v cuentas

SOCIETAT

PRORACTCRE OB FALASELLA 5.5
HORAESTORE 5.8

SODIRAAL TRES 5.8,

FRAPRLSAS DF SERWITIO ¥ ADMIRIET R 10N
SF RS LTOA

5030 IE0AL DE HENTAL EALAHELLA 5 5
2aM0 0 FALABELLA

Son. [E SERVICIDS DF COMERTIO LT [
IMWERFIN 5.4

FaLARELLA Y Cla CORREDORA DE LEGURCS LTEA
CHEARYAN CORPORATL 5.5

THVERFAL 5.0

SOOIEAD 5.4

SUPERRAERCADOS 545N ERAMCELD BUIM 5.4
FALARELLA SUCURSAL URLGUAY 5 A
FALABELLS 5.0, (ARGEMTIRA]

HORL TRADING 5.8,

[ OAERD LAL BACIMEL 1T

[MRADEILIARIS HORIESTORE S0

CIMHALSE S &

[ERLO 5.4

CRAR ARGEMTIMA S A

por pegar

SOCEDAD

| AL3ROOES PROPERTIES LTI

W MEER (T,

RASVESA LTDA.

MYERSICHLS RARAGE! LTEA.
ADMAIMSTRADRS TR FALABLILA LTI
WIALES FALABTLLA LT,

MALL PLAZA S &

[REACSILLARIS MALATA 5A.

T RAC D % A

ORI ACIAL TECHOTEMTER LTS

FRTEL POS TELECORLIRICATIONES 5 A

AF FRESEWTACIONES © ORIPUTAC OMALES 5.5
I ERSORM FALKEN 5.A

ALARELLA SLUCURSAL LIRLIGLAY 5.0
SOTRASER LI,

SFRIMG SOUTH ARLRICA TEXTIL LTDA.
SEREINS B INVERSIONES FAS LTRA
Salyn FALABELLA 5.4

SoF FLELIC IGAD ¥ DISERD TDA.

SO AT HIPOGROR D CHILE G,

OTRAS SOCIEDADES

por cobrar y pagar con anticd

ades relacionadas.

34121004
M5

R

2

14 QG000
10760
3 Ba8.530
GaG.BED
G2 183
TES. 948
ARE.333
321918
Bl
F5T.EGY
343,184
297.194
142 097
146,193
101 260
47

£5.807.176

31-12-2004
M3

.24 Bl
EREER-L
2OATEZ
| HS2 NS
1440012
751334
H2H.E03
462 730
420955
177206
153.1%3
o

i}

75614
57814
45 &Y
40,117

27 R03
244717

19,650

15.667.008

COETD PLAZD

LORTO FLAZD

E112-2003

L
39 T GEY
18517812
a
4.385.041
3037 871
a
125,543
S0O0.238
254550
ToERE
0
316,304
230 EA83
u]
150322
55337

73,583.991

[RRFEE]

L

A48 0%
2704102
3025319
1.117.438
1.21% 240

A6 443

il

411,589

432194
12665 037

42,162
0

0
B3.057
a7 847
163,952
16 G
pIATE
Fa.453
12 #70

10.953.791

ancia adeuda 2 saldo de precia por pegar cofraspondiente.

31-13-2004
M3

Far B =]

P = R = =N =

DUGDE"Z"’—?ﬁD*‘-‘C‘

2 842740

31102008
WS

25 376,578

¥

i

5307612

= = R = I =l =

1
4823685
£4.991.308

100.599.583

LARED PLAZD

2.842.740

737,752 02, guedanda un sald

1Az
Rk

o

310,050

3.104,09C

LARGD FLAZD
AT Ed
Rk

51.577.11

VAR

=408,

T

EL

142,004



trensacciones

SCIrDAD

AN TRACORS Crdn o, ABCLA 170,
DEARIS TR 1R PALARLLLS 1T0A,
SAINIET RS, LT

SRRNETRACORS CMA o ABELa T
DRARISTRADNCES AR Fal ARLLLA !

ST Thay P-.l,.-'\\.

o4 FIMVERZICNT: Fas ._T_'n‘
RERVIC IS FOERRICREY, FAS LT
IVEREIC

QDL o "‘l:'_'l-ﬂ"'"\v'l:I VHIE 54
TALMOD Y &
TS % A

ARERCA TERTLL
Th AMFRIC TF¥TIL .

PG ATLTH .I?l..'\\.{FrII_:- FFETL .01
FFRING 's::JUTu.'hr.1 BRI TETIL LI

ICIEDAD DC RENTAS Fol SRELLE 4 A
FalAgLa n
CICDaAn of AL ala 850
BT ARGEMTRG S A
LFERRAERCAGN S0 8000 Bl 5 A
N Y

WERFM = A,

UBROLS PROSFRTICS (1

ICLRCEAL URLELIA- G s

ARVAN CORFORATL b, 2

GHALES SHRWA T2

LA

ERGEA TALZFN 5 o

FACLLAZES, b,
LS bALAED LA LT,
AJEE R ABCLA 170w
VIS FALABLLLA TRA
LS BALAETLLA T s,
D5 R ABCL.A 170
MO 2ALAREL. 4
PO RALADELL &,
OO FALATE |4
CL 0% TELEC (b

A OHES S g,
L FOS TOLES DMURIC ACI00ES 5 4
FEL PL S TELES DRAUNIE ACIGHES 5. A
L A5 TELEC GOk 0 A I V5

= FUS TOLECOMURIC ACI00: 5 € .n-
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nota & - eBxIstENCIES

detalla existencias
1Az 2004 31112003
1% 1%
producies para la venla EER T R J3AO5E0TS
RAalpriales, prcgses v rEpUeSTES #752345
PAercaderias @r 1TEnso 10 227040 4
711038

Gty cli e Swlearia el i
TOTALES 43 408600 76.677.352

nota B - impuestos giferidos g IMPUESLO 8 la renta

o

a) Informacion general
Al 31 de dicenore de 2004, 12 gl afp 2004, seorn
19,755 publivacag en el imano Shioel o

anos senre las diferencias lempE ales, apl cando la tasa dal 179, conucaranio JuE s saloins 4l 3

Secipdad na calodadn impLestos 2 l& renta aplicando la tasa de! 1% wpents para el resultads comerdial o
ealabiecdo 2n la Ley Mo o fecha 28 oo septiembre de 2007, asraisme, los impuestos diferdos fan sido determnanns
1 dda giciemone de 2004, anio gel corto Lam el largo plazd

pm‘-.-ws.:)r.

i reverlican & partir del anc comerial 205y sl entes.

by Utilidades tributarias retenidas
L stuaciern de las Utiidades retenidas generadas gor la ocadad 4l 31 de dioernone de 2004 y 2003 esla ALY ES
31 'IZ-.'-‘I'I.:'I.!-

122004
(=1

213
1871557
23028
259.201.40°
FA85 98
L

337.833
#3632
1740843 549
JBEE SR
Can erdcitn T H¥ A0 142357
2.371.70%

Uoecrbrlito

Lo crpditn 17 %
2_31.?06.029 23_!?.43‘!._2_3

TOTALES

¢} Resultado por impuestos diferidos
Fr ool registro cantable del jere O por conceala de urpuestos diferidos, se detarm iy Una perdida que AsCense 3 nAd 7 B5R BB (MG 4441.055 en el afo 2003)

d} Actives y pasives por impuestos diferidos

Lo saldins resumigos de anlivos y nasivos oo rngestios srfeninos al 31 de dicemone de 20014y 003 son o SouEntes
§ A LTa% (MPLILSTOS D ERIDGS
ATV (R ECE]D

ERT it 142
s ra%
138406 11248

Acten Cortg plazo
Bag TR G35,

Pasve Carto plazo
LR G260

Aclwn Largo pazy

BRSNS LARSS AT S5 81 EAT
4226813 -1.598

gALDO METO AL 31 DE DICIEMERE

El saide neto de los I puestos d feridos de largo plaso gor B3 1 SOR.HET, presertado coma Pasvo por Impuesto difende al 31 de dicembe de 2003, respecto o
hat 4226 H18 gqus 300 arpsenlados Corme ACTive por [Tpuesis difende 3t 37 de dicembne e 2004, 58 DRDE principalmenle &

Aarbeinacion AcCDrara en Sopiedad de Rentas Felebola 54,

| page con menes del actvn fijo, 1

aumenla en la




memaria anual

=IIE]

Impuestos diferidos

31122002 11412 2000
mmu.m DIFI.RID.:; AL r|-.:-<.:- - .IMP'.IESTI:I ;:lrsnp:::; .PASI'\-;C.I. IM.P'..I.ESTI:r. u.:ume.a.v:.n.m - - |Mm.esm.n|r'm.u.>;:- n.r.ﬂ;.-'\.c-
LORTO PLAZE LARGE FLAZD LORTO LAz LARGE FLAZO CERTD PLAST LARGE PLATD CORTO PLAZG LARGD
COMCERTOA H 233 ME 2 Ms M5 B 23
DIFERENC A5 TEMPORARIAS
Prewesi6n rLamas i obrabies T s 0 . 0 a2amz e o a
Ingresos Artgipades 224147 P a3 aes 0 ! 125,759 4955 370 0 3
Frgunsion e varacanes R E] 8 2 n E34in 0 0 o
Amartizaciin intargibles 0 GRS o 0 o] 4573 ] a
Aftves en leasing il ] a a il a [ 8
Cegslos de fatricags ] [u] C ¥ C C a a
Cepreriacan Activo Fiji il a 0 FTL15834 u} il ¥ 12698 113
INGEMAIzACEn atos e senacin 8208 [RE ] I 0asz 1349 395 il o
CIros evor s 0 a o 4] o] o ] a
Frdidas Tobutanas de Arrasio ] f 33365 a 1 a 10.044 905 &) ¥
Segure de Czmine par Forwsd ] o o [ C G 0 a
Frovisice dz Obaalescong @ 100,877 a 0 Q G4 714 a ¥ 1]
Fluctuacan ae Yaiores ifondas Mutues) Il C ] o 0 ] o] o
Gastos Antinipados Sclvacdns Q a 438 347 A0 T g x 0 10 a0y 3051128
CASIOR ANUCTNALOE por Emisite By 1 i} 2RO 1309 500 1 a AS.4R0 155 7RG
SINBSTrGs par Recunenr o o H.652 I C G g83.85; a
Leasing karca 4] a 0 il a a [ o
D coviecaon Tributana gs IMVENTArG 0144 C H C 23412 a Q 0
Provision d Roalizasitn ) ) R a ¥ o] 382 B53 W] 0 ]
Cusnlas complementanas-r el de amortizacion o o 4 QI A6 ¥ ¥ a 1117965
Prewisigr de va uarnion 4l a 0 Jul a 0 [ o
TOTALES 1.387.406 10.139.7588 B9, 780 5.912.970 1.124,052 13,184,545 039,720 14.783.232

mpuesto a la nantg

oo 21122003
TER M5 LhEY
2 Inoutana Lorien e [RCRISICH IpLEsten 5543101 -167 933
YUSTE (st trbutarnin (eercicn EMeriar a -123 536
Fecte par acivis o nasios i impaests chieriog del e - G052 7Y 42334571
fecto apr A lzacioe de cuenlas cemplementzngs de arivios ¥ pasivos difenclos 187805 -187 485
OTALES -3.411.185 -5.027 546 |
ta ? - oiros activos circulantes |
ubr Olros aclivos CirCLiantes ingluve o siguientes roncentss al 31 de dicieribire ga 2004 y 2009,
" ara2200e 11z 200
2 145 |
UCIG & contatistas v ot 120 003 #4000
=105 diforides ot pasn hones 1475172 26743 |
TeaEs anlicipanias corta plaza 257R 808 26482 973 |
TALES AAF3630 2,992,382




nota @ goiivas fijos

varia en soriedad de Rentas Falabelia S

aaoella aumentd su particAcisn Acco!
ones @ imstalaciones, Bl valor financiars oe

Con fecha 1 de septicmbre ae 2004, 3 AL E
ey con el aporte oo 1Brenos, cansiruccl

dp un 74,8053% a un 95,91 365%,
los activos fjos aportacos

suscribienda 75,280 904 168 aroones, a3 cuales s paga

o5 el siguente

activo fijo

AT ENM 31122003
WALDE CDATO DLPkEEIAEIIfIN LAl YALOR 00510 DEPRLCIACION
CORRLGIDD ACUMULADA, CONTABLE METO CORREGIDG LR B
BESCRIPLIGH W5 Wi Wh r [
TErrEn 0 o ] Ag 3FA B0V ]
Constrocsiones v obras de infrasstruclurs C "l 0 1(E.829.00% U 348 18R
Sanananas y equions 10 706 G5 (RoE0d R 2473509 A0E9R107 RAOTEAT
Otros activos fijos @
suebiles y ulles 25123415 {15 B25.547) G 2978 0745700 (17 475506
Irstalaciores a0 AR BT [#6.2THGET 2AADE D13 G7a1d.414 [39.347 G54)
Citron activis 10s [t 1393 5ol MALETE 431224 1357885
Substria BT RGN (L0700 357 3R.395 119 250953062 (73154682810
Blawgoar waltr retasaLItn oo el acind hje C
TOTAL DEL ACTIVE FUIO 36,395.119
activos con retasacibn tECnica
FRRERL0E 112003
WALDR COSTD BEFRECIGCHIN SALDD VALDR COSTO DEFRECLACION
CORREGIDG ACUMLLADA [OMTABLL METD CORRLHDD ACUBIULACS,
[X13 213 |41 [H [
Felifioi Hasas 1565 ¥ a 4] 7638328 (3FA.8GT)
teficin Abumada 377 a o 1.548 4ad;
| diticicr Ahumada F36 0 a Q 4,109 A2zl
TOTAL RETASACION TECHICA 1] ] ) 2.704,455 (385727}
DEPRECIACION BEL PERIDOD
31122004

Coan eleoto ar los Gastes de adm nlstracan ¥ weribas

noka 9 - IMUErsIoNes BN BEMOCRSES relacianades

1. Compra de acciones Sodimac 5.A.

A ©roel echo ssencial Mo, s del 23 de jlicy

ba recibico copa del “Acuerds Rlare” suscnte antre acconislas oe BAL

Socimac A

En ol hecna esencial Mo, 5 del 23 de ulo e 2003, L.A.0
del *Acuerdn Raren” suscits entie Soostas do B O
eanalilece [os pasos v etapas y el comunia die ar1os y CONTETNs, SCLE
comn una soriedad flial oe #5ta, ¥ a traves del pacta e Acg ONIL1as GUE
£ el hecho csencial Mo, 7 del 28 de agosto e 200, 540

Cormté do Dhrectiones aprood gl

B.- Con fecha 79 de agosto de 2003 5.
co Sodimac A s compra fus gfertuads a Come

la comnra ascendi a M5 75 qan 000, @ cual eauieale al walor justo g a lrarsais

Falabel'a oque represen
5 relos ¢ demas aperacicres par s cuales 13 socied

&0 1 Falabella, a traves de una flialy
roizl Cuilicura Lia, e lnpesca 54 por un total o
an. Con esa fecha se paga la porticn en afartive

de 2003, 5.4.0) Falapells irforma de acuerdo a lo dispuesto ©
| Falabela que renresenlan i

o1 Falebela informa de acuerda & o cispuesta
ctan el 86,54 % del capital do el

| Falabela miorma e acuerds a I

Ar las aneraciones rontenidas on el *Acperddo karco”.

mg

{12 033960

« ol mrismn souetdo sofala, las partes olorgan
dispuests por s artizulos Mo,

conforme a o establecido en el = mpuerdo kg
o 13176 681 acciones. Flyvalor pagado par la inversian a la focha
dal precia pactado

&5.24% del capital e este socisd:

LALDD
CONTABLL NETD
L

A8 3TAEDT
91,480 /19
1.581.437

B2T009%
32556400
FEERE
183408751
F3ETE

185.725.509

SALDY
COMTANLE HETD
[
2.263 457
1.504
53757

2.318.728

112003
(1

(11 630,150

AL

oo los anticulos Mo 9y Mo, 10 de la Loy Mo T8 045, o
ad, y los acdionisias |

oo s articulos Mo, 8y Mo, 10 de e Loy Mo 18045, el contenit
a sociedad, y los accionilas de Sodimac 54,
att Sodimac 5.6, S0 IMCOFPOrErd & 5 AT Falabe
les tomargn el control de 5401 Calzbella

Gy Mo, 10 dala Ley Mo 18045, que

©adouirie el 19,9355% de |@5 aciarn



-- La adguisician del 13,9339%, de las FC0I0NES de Sodimac 5.4 de acuerdn 4l mendionzdo en ia
& lraspazaron los derechos a atra sooedad del qrupo, I que geners ur
ilial Falabel'a Sucarsal Hruguay 5.4 por otra garte 5 4.0 | Falatwelia, ¢
eQistrandoss er el rubr del estadn de resultades " Unlid

A INVETSINNCS emprasas relasionadas”
iconsalidados de 5 A 01 Falabela

. Er consecuencia

=~ Con fache 17 de actubre de 2003 5o cple

Gra Jurta Exlracriivana de Acticnmstas, aprobar
& Directans del 30 de Agptiem!

103 a8 proposiciones
e g 20032, lomandase los SIQUIBTTLES acuerdos:

Sa agrobarcn los balances ¥ eslados fnandieras aud tados os |as seciedades 52400 Faianela e
2003, respectivarmen:e

Se aprobd la fusicn por ICOMRONAticn de Irversionos Sodimac 5.0 & SA0
Julicy gel ane 2003, adguiriende la seunda
obligacionss & ncorporindose a 5 A0 I. Fal
Conforme & dicho balance, | societad |veersiores Sodimac §
de 31E2.197 281, unlidades umuladas de
$TSP08.567 226, s saciedad tione crrtigdas
Pagasias. Suinversicn er empresas ra)
¥ derechos en otras Nilales.

Felabella, en los ¢
todos los activos v asurmiends wodos los pasi
atiella ' totalica
Atiene un capital pa
PIA2248N 13 v wilidades del
artotalde N7 671242 acciores ardings
ACDNATAL, FRSENLE un ot por Sodimac §

e aprobd el aumento de capital social as S AC | Falaball on lasurma de § 52,777 215 646 pagandose con o a
de nversicnes Sodimar 5.4, eritiendose 217,671 243 aoc OriEs normativas o
represaniativas ozl 7 %0245 338%, de 4 suma tata ae accicnes gue tengrd 2 sociedad 5.4 CLF
Suaimas 54 en |z prosorién de dita acnior de 54 L Ralasella per cada une de
de 5.A.CL Falabelz fiadas on sl ~arperds fdarce” fue de $ 730 con o cual gl valor wstade 13 transaccicn e ca
[N esle acio s complata la sdquisicidn del 80 06407 34%, Ao
c5la sociedad.

el aciones especticas por la spliacsn de |z metcaologiz de la combiracion de FEGacios -
Membre de |z empress acgLinga
Sodimas S8y fliales,

Metodo utilizado zara regisirar 2 adouisicion:
Métoda de adguiscidn,

Fecha efartiva e adeusicica:
01 de octubre de 2003

Flan de reestructuracidn:
Utilzacion de sineraias admiristrazivas ¥ Operacionales,
Cptirizacian en e uso de AL s Somerciales

Reestructurac an de Procesos iogisticos, informéaticos, e

3 UANSSCCGNEs Mencioradas detarminan el siguiente detalle de valor justa fwalares histiricos;
lz Supenntendercia de Yalores ¥ Ser

qurcs ¢ el Boletir Téacnice Mo 72 del Caley

Calihzande el ménodn
I de Contadongs de Chile ALG

mpra del 19 935%%, g valnr sl o

valar

nE o2 acciones eyuiealontas al KO Caa0 3% 0
AIGE relanonanos de g SIS ELIGN

st i

al 2 vaior juste adqusidn Sadimac 4 A
or libros g8 actves v pasivos acauiries

“REMENTO PATRIMONIAL POR AIUSTE A VALOR JUSTO

—on facha 4 de roviemioe go 2003, la matiiz S A Falabela aporta a Home Trading 5 A 6095 171

Bmarcaca on el proceso de reorganizacian de SO 05,

(=i

apital de esta utima socieaad £sta QEOracion,

ez gu
direcla de Home Trading S0, o efeciun sl valor |usto sepalado or el punte 0y generdndose g oérdi

letra By enmarcadn en el FroceEsn de reornanizacion
1resultaco no realizado de 1S 73 daaE,

oo receptora firal de los dereches, amon

Imwersiones Sodimac 5.4, 2 31 g gosto v al |

SIMINGE previsios on e “Acuerde Mgrco® suscn
05 e Irecrsiones Sadimar 5 A sucediendn a 6l en todn
el patrimonic v accioristes de lnvarsiones Sodimac 5.4,

Qado de £57 772 15 648, ra
BlErcicies por $10.020 356,585, sotalzandn
0% ¥ neminativas, de una solz sare, sin va'or acrminal, i
Acorespondiente 2 B2 908 A8T ACCIDNE, MAS tenencas

UE unE misima serie, sin valor naminl ¥

alzbela fusonada, gue se SNIeGdran a (o5 accio
‘a5 arcicnes de nversiones S

sctiones de Sodimac 2.4 alcanzandn un loatal ce 100%

iones de la sociedad Sodimac 5.0 en pago del
B Sodimas 5.4,y filiales oucdan establecdas como |
idda no realizada en 5.4 01 Talabela de ME 9157 890 gue

co0y
MEMDria enusal

el negocic
rtizaddo en su totalidad (cargo) en la
IZ0 Zor 8 mism importe la contragartida contanle,
no s producen efectos en los resultados rdivdua

el ual fus am

ey

sfectuadas por al Direcloric v scordadas en la sesién

de septiembre dal zfo

e con fecha 23 ge
5 5Us derechos v

serva o revalorizacon e capital propio
U patrimaonic contable de
MHEGramante suscrizas v
s riraritanas de accignas
porte an doming, de lz sotalidad del activo Y pEsivie
de igual vaiar cada una de SAC ) Falabela,
ristas de Invarsiones
& Elvalor justo de cada ung de as aciones
B OR ariones ascends & kS 304,900 007

imac 5
fj

e de parhoipaian accionaria directz e indiresta en

de atquisicion establecidn sn la Cireular Mo 1697
L1 |
75920000

304,960,007 |

BG4 511
381484578
(128 286 250) |

ez

AN



fue amorlizads sn su totalidad, registrandose en el o del esiace de resaitados “UHilidad meersiones empresas relacicnacdas”, porsu parte sociegad Home Tradin
5 n, efectusd por @l mismo imaoerle a amarizacion total de la contrapartoa contahle de st operacion, en consecucnoia 0o a8 produren afectos en los resultad

melwiduales ni consolidznos de s A0 Falabella

E- Valor Justo de Sodimac 5.A.
f septemone de 2004, la Saciedad Matrie disirbuyt fos valores justos correspondiontes a cada una de las wociedades que surgieron producta de la division de Sodima
& A fer cunco 7 Para asignar @l valor justo de Sodimac £ o rpalearon esudios de todos sus ACLVOY ¥ pasivos &l 30 de ssptiembre de 2003, cuyos resultacio

detallamos a conlinuaoon.

F.1.- Marcas comerciales
La ernoresa intethrans Chile 5.4 coalza el estudio de la manca consicensron I siguientes gapectos

s
s previc & la fusiin, 25 an & formate Homecentes y 20 Dalo el formatn Constructor vents 2 cmpresas; adamas oe un nagodl

1) Sedimar 54, Lontata oon 45 |pcale
cradit cin complermertans, TuyD vaior contatie no difiere significativaments de su valor Iusto
1 nresenle on Colombla £on Una partic ipacion del 35% en ASOCianitn Cor

2} Las venias angales d2 sodiman A ascendian a UsE F02 millones, & 50 GeE, i ermpTEsd 3

&l Grupo Comona, contardo con & lecales en Bogoid.

3 H walor sconémics de la marca Sodimac rarresponderd & la suma del valor scomémice de las marcas Homecenter sodimac y Soimac Corstructorn
4} Interbrand Chile 54, utlhzard una metadalogia progetsna pana b valorizacion de las mancas

A continugsicn presentarmos un resemcn e |2 valorizacdn de las marcas | 30 de soptiermbe de 2003

MALOR WALDR

TARCA usk L oM
Harnezenier Sodirmar 149 F2RATE 93986152
Sodirman Constructar 17,633 046 11 R54.914
167.392.019 110,641,102

TOTALES

Metodologia de Valorizacién de Marcas

La raarca tene un walar aconémico-iinanciers on la madida que se gercre Fud, (Foanamic Yalue Added), pue corresponie a los flujos generados por 1ocdos los intangible
da una Bmpresa
vo, en la creacién de walor, consideranda I

La metodologia de valenradidn de marcss do Imerthrard cuantifica la contrisu jan especifice de @ marcs, coma acti

S IETTES R0

segmentacion de mercado
ta ideruiica los mercados donds operd | rnarca, tormando on cuents g rivel de leal
auyrupa a los consumidores en Jniclades homogeneas se proo

tacl ge los consumidores, las tendencias de lago plaso y 2l Bscenario competits

gue enfranta la marca. Una wez jue 58 aclo & raalizar un analsis financiero, de mercade y de fortaleza

marce en cada ung ce ewis SEQIMEnTos

Analisis financiero
e realizan proyeeciones finanoeras pard caca Ared de Negoeoios, sogQImentas y o

de camtal que implican o8 actvos Tijos v cap tal do webajo. Los flujos de ingress generados sobre esta exgenis se atripuyen & f

arcas do una ompresa, 8 continuacion s deduce de los flujos proyectados el oo
actores intangivles. kste es 8l va

acoadmics agregads (FYA) generano po natenles, caparidad e QUstion y marcas.
Analisis de mercado (Rol de la marca)

A parlir do un andiiss oe mer Ao se separan (oS iNgIEsOs Qenerados oor la rarcs, de
fae en case de perder o na wtilizar la marea, la empresa dejaria de dislrutar

sorprinando ol ol gue juaga en la generacion de ventas. El ral de la ma

coresponde 8 la proporeion de VS gque 63 a1 buida sxclusivarnents a la marca, o sea

esta porcion de rentanilidad

i ey realizado a través dela determinacian individuzl de los pringipales dirercionadnrms o drivers gue Companen al process de decisian do compra v el gn

Este ans
doorfluencia de |z marca sobire cads uno de elos.




nalisis de riesgo de |la marca (Fortaleza de la marca)

ara caleular la forlalesa de le marca se analizan s ete factores incluyendo lidersspo de mercado de 'a marca, su estabiidad v 1a cagacidad de trascender mas alld de sus
ronteras y de diferantes culturas. bete zndhsis del nesgo determing |2 tasa a la que son descontadas los flujos que genera la marcs pera gue se legre caloular el valor
coramice de la misma.

onsideraciones especiales

lestudic seositud antes de la fusicn con Falabellz, por o tanto nnguna sinergia eslé induiga en el estudio

o fuercn consideradas en las proyecoones Tinancieras lzs tiendss de Colamiia ni as proyacciones de axpansion en olros paises

contar gel anc 2004 se distribuye el vaor usto correspandients a la marca Sodimac 5.A. por ur monto de ME 109258 089, of cual se pesenla an el rubrg intangibles
B los eslavos finanoeros consolidados con un serican de amaorlizacian de 40 afos.

2.~ Activos fijos

e encargd @ lz firra de audinores indecendientes Pricewaterhausecoopers Consultores Auditores ¢ Cia. Lida. a realizacian de una tasacian de los activos fijos e
adimas S0 al 30 de sbrl ge 2004, tomande como base los estados fnarcieros consslizades al 30 de septiemizre de 2003,

| valor justo que resulta de la difereraz entre el vaior contable v e econdmico se presents incrementande el activo fjo de Sociedad de Rentas Falabella 5.4, ol que
sciende a b3 20973043, delos cuales WS 5 723 474 comresponder a construcciones, [os que sg amarksaran en gl olaso sromedio de vida Gl del rubro construcciones
¢ Dlenes raices v M 4689525 cormespanden a lerens, los que i estan afectos a amaertizacicn siguiendo @ suerte dal prindipa.

. Falabella Sucursal Uruguay S.A.

& Sociedad filial Falabella Sucursal Uruguay S.A. tiene préstames bancanos vigentes al 31 de diciembre de 2004 por WAUSE 23 230 (R4USS 64307 en 20030 con s Bancos
BWA MYy Banoo Samtander Central Hispanc Cverseas Bane Inc. Estas obligaciones contrzidss por 1a filigl her side consideradas v contabilizadas como instrumentas de
obertura de imvorsienes en el exteror Los efectos osl auste por las diferencias de corverson se prasentan en Otras reservas del rubro Patimonio (4ota 14,
fudicioralments, tene un préstamo cor MUSS 45000 clorgsto el 15 de diembre de 2003 por 5CH Querseas Bank Inc. y un préstame sindicada por MUSEH 63 000
lorgaco el 15 de dioembre de 2003 sor un grupo de barcos extrameros, para 2 refinanciamienta ge large plazo de los préstamos por la inversion en accionss
e Sodimac S4B 05 de enero de 2004 52 contratd dos SWAP de tasa v monesa parg cubnr dichos créditos, exstiends ung cuerta per cobrar pos un total de
AUSET08.000 y una cuenta oo cagar por un total de UF 3.753.029.4

oMo garantiz a cste prostamo 4.0 Falsbella suscnbed carta Stand By por MIUST 40000, 2 favor de SCH Ouerseas Bank g, Puerlo Rico

. Banco Falabella
8 Junta sxtrsordinanis de accicnistas del Sanco Falzbells, celetrada el 30 de septiembre de 2003, agrobé aurnentas el capital sacial a la suma de RS 27 649 B5E

fividico e 30000459 acoones 92 Una misma sorie v sinvalor nemingl. Bl aumanto efectvo ascendid a KT 2000000 mediarte la orusién doe 858,982 acciones de
ago, las cuales se encuertian Susontas v pagadss en sd totalicad por 5.A4.C 1 Falagella al 31 de diciembre de J004,

. Utilidades no realizadas
| saldo de la utilidad no reaizada al 31 de dicembre de 2004 por W% 4625 040 (b5 4645 396 en 20030, coresponds prrcipalmante a-
Jee B 2855 555 (MY E 127,066 en 2003) proveniontes principaimente del mayor monto, con relaoon @l valor de libres, de 5.617.3259.822 accicnes de Homestore

Ao Casa y Hegar A que S AT Falabel a transfirié a Home Trading 5 4., &1 pago del aporte de copital de fecha 30 de agosto de 2002, Este monto se amortiza
roel plaze de 20 2Ros, o cual se campensa @nsw iotalidad con e menor valor registrado o la flal Home Trading 5.0 Durante @l periodo s2 nan efectuzon dbonos

s resultados por M3 164 833, cormosgondientes a la amortizacsan de la utldad no realizada croveniente del trasgase de acciones de Homestore 5.4 & Home Traaing
A

-2 M5 1202 816 iME 1,202 316 en 20030 provenianle de! 50% de la vilidas que geredd 5401 Talabella en ol ano 1997 oor la enajenacian de un tarreng & Mall
Azala Serend 54 Durgrte el gresente perado no se han efectuada sbanos o resultados por este concepis.

. Efecto de traduccion en estados finandieros de filiales Argentinas.

En lz traduccian de ‘o5 cstazas finandienes de Seoecades 2nla Repoblica Argentna, las cuales se controlan 2 través de la filial Servicios v Administracones Generzles
serva Lida, se na utihzaco 1a paridad camiiana de 2,555 pesos argentings por délar estadounidense al 31 de dicembre e 2004 (2,535 pesas argentings por ddla
stadounicerie a 31 dae dicembra da 20030

En las empresas filiales argertinas, e efacto de esta traduccon ha significade un cargo a resultados del periodo por 8% 317 393, equvalentes 2 MUJSS 569 (M5 473,820
prpuimalentes & MUSE 779 en 2003 con abond a resullado)
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Las imwersiones an Argenbing ban sido walonzadas segin las normas del Boletin Técrice Mo, 64 del Coegio de Contadones de Chile AG. Los activos de las sodiedada
argentinas regresentan al 31 de dicembre de 2004 wn 2,8% (3,2% on 2003) de los acuvos consolidados v respecto de los ingresos de a explotacion ascendentes,
igual fecha, 2 MAE 87654 908 (ME 51431 787 an 2003, representan of 4,2 % (4,7% er 2003) de los ingresos de explelaoan corsalidados,

La sociedard ba evaluado la recuseranilidan del valor de sus iversiones en el axledior en consiceracion a lo estaclecide en los Beletines Técmicos Mo, 33 y Mo, 72,
corsderando |z inestabilidad de |z situac an econdmica en Argentira en los sfos 2007 y 2002, la Sociedad efectud de manera extraordinaria y aplicando oritenos o
prudentia una provision cuyo mante al 31 de dicenbre de 2004 1otaliza MUSS 12267, equyvaientes a M1 5 837 234 (WUSL 15017 equivalente 2 M3 9.261.975 ¢
2003

6.- Home Trading 5.4.

For acuerdn de la lunta extracedivadia de accionstas de Home Traging S8, de techa 04 de noviembre de 2003, se sumenta el capital de la sociedad en b5 125128 35
mediants una nueva ermisian de 11 830 277 366 acoones gue s A0 | Falabella suscribe y naga en sy totalidad mediante of aporte de 6.095.171 acoones de que st
dltma era guefa on la sociedad Sodimac 5.4 Elvalor justo de la transaccidr es de M3 387 484 518, manta gque nche los costas relacienades de |z operacicén.

7.- Divisian de Sodimac 5.4,

Cont fachg 30 de abrl de 2004 13 unts extracrdirana ge acoonistas de Sodimac S A, acordd 1a division de 12 sodicdad con ol balance al 31 de marzo de 2004, per
con efecto a partir del 1 de mayo de 2004, constituyéndose dos ruevas socedades anammes Con este fin se distribuyd el patrimanio de Sodimac 5.4, ascendente
RS0, 346 dividide en 66095172 accicnes enlre 5 v a5 dos nuevas sacedades denominagas "Scoiedad de Renas Falebela 5407 y "Sodimac Tres 547, cuy
g, arrendar y exploter bienes rsices v de la segunda serd realizar inversicnes de toda clase incluyende acoones o derechos d

chjeto de la primera serd comorar, v
acciones, adminstrar las irversiones v gerobir sus frunes o retas.
La chistribucion patimonial denvada de la divison es la siguente

AT PETRIMGNID N° DE

SOCIAL MR ACCIONES
Eodimac 58 AT GE.095.172
Sovecad de Bentas Falabella 5.4 F014 GE.095.172
Lari~ac Tres 5.0 25.655 BE095.172
TOTAL 104,346

Los resyltados producidos entre el 1y e’ 30 de gbril de 2004 &n Sodimac 5.4 por los activas o gasvos transferdos a las nuevas socicdades, seran traspasados mediant

cuerias de slcence cue no afectaran os resultados del perdoda.

8.- Sodimac 5.4, ex Homestore 5.4,

Erv junta Extragedivasia de Acciorstas de Homestore $.4 de Tecka 30 de zbril de 2004, 50 acordsd capitalizar |z reserva de utldades por un monta ge RS 1498196
gpuadando &l nuevo captal oe 4 sooedan en ME ST 966 437,

Imoasta rusma Junta Extracrdinana de Accionistas de Homestore 5.4, oo feches 30 de abnl de 2004, w2 acorad aumentar @l cagital de la socedad en M5152 536 68
madante |2 emision de 18.521.239.850 acdores que seian panadas por Heme Trading 5.4, v Venser Limitada, de scuerdo al siguients resumen:

Horne Trading S0 susciss v paga 13907561 020 acoones eguivalenles @ ME128 728455 mediante el aporie de 56.095.171 accicnes que posee en Sodimac 5.4,
ademas suscrbic y pago 2 613.678.580 accones equivalentes a M5 24 258,222 mediarte la capilalizacian de parte de la cuenta por cobrar en cantra de la scoedad
Yenser Lida, suscrbe v paga 210 acdiores eouivalentes a k32 madiante ol aporte ae 1 acoon que possee en Sodima 300, ademas suscribid v pago 40 accione

mediante la capitalizacian de parte de la cuenta por cobrar en contra de 13 sooedad.

Ademnds, s gcondd la disoluodn de Sod mac 50 quedsndo Homestore 300, como la onica duena de todas las acciones de esta sociedad, sbsortvendo los achvos
pasivos & través del metodo de |3 unficac én de intereses por tratarse de sociedades baje contral coman, sequn ke eslablece ¢ Boletin Téenico Mo, 72 en ef parrafo 28
Finalmente, se acordd er la junta extraardinana de accienistas cambiar el nombre de 2 sociedad de Homestore 5.4, 8 Sodimsae 5.0

9.- sociedad de Rentas Falabella 5.4,

Sequn consta en escritura pobloa de facha 30 de jumic oe 2004, sa sumeria el capilal de la sociedad en MAE 103,500,000 mediante ura nueves  emisian d

81.355. 122 241 aociones, 'as que fueron suscritas de acuerds a siguiente cetalle:



N BE
[MPRESA, ACLHINES
S0 Falabasi R E R ERIEE
Hurrie Trading 5.4, 2751139714
Venser Limigcs .
TOTAL 81.355.132. 841

Y En esa misma lecha, 5 4 O Falabela cagd M3 749 653 corespondiorte a 196 247 452 acciones del wotal suscrita, mediante el aporte de un terrenc ubicado er la
iugad de Chillin

) Con fecha 00 de septermbre de 2002 5400 faabellh pagd 76 250,904 168 accores del Intal suscnto, mediante o apore de actvos fijers cpue se ootallan en Motz 12.

) Con fecha 01 ge didermbre de 2002 domeTrading S A peg 486 837 287 accicnes y Yerser Limitada pans 47 actiones del tota suscrila, mediante 2l zpore de
B 540,722 acticnes ¢ BEGOY acoisnes gue poselan en rmokvhana Homestore 5.4, respactivaments

froducto de este apore se disoled Inmaobiliaria Homeslore $ 4 porque Sociedad de Kenlas 5 A pasd a ser 13 Orica duera de todas las acdiones de esta sooedad,
bsorbierdo los actives y pasivas a través ael mitodo as la urifcacon de intereses por lralers de sooedades baja cantral comin, segon lo eslablecs el Boletin Téonico
o 72 en el parrato 28

) Con fecna 01 de dicierbre de 2004 5 4 01 Falabella apons suorversan en Sociedzad de Sentas Falabel: 5.4 a8 3 sociedad Dosarrales Inmotnhanios 5.4 como se
etalla B0 punto 9 antedior,

a5 gpories mendcenades on letias a) | b, oy di ro generan efecios enoresuizades v tampacs medilicaron el valor financiera de los activos fijos anorlados como se
etalla 2n Mota 12.

0.- Division de Home Trading 5.4,

an fecha 01 de cioemzre e 2204 (2 unla extraorgingna oo accicnistas de Hames Tradhirg 5.4, cordd la division de ls sooedad con efecto 2 partic del 1 de diciembre
g 2004, conslituyendose ura queva sociedad aromima, deneminada Desarolos nmooiliaios 5.4, Con esie fin < distribiyd 2l patrimoric de Home Trading 5.4
scenderte a RS 424 243 dividico er 17 708 563 888 acc ones erore il y a5 nueva soniedad denominada "Desarallos lrobilianos 587 Cuyn objeto serd acde
enajenar lodo po de bienes raices o derechos en allos, administrar sus frutos y aesarmllar toga activigad inmebiliaria,

a distribucicn patrimonial dervzda de la aivisidar es la s ouente:

RaFin PATRIRACINIG F® DL
SClAL LIS

Horns Tracing % & 423556 17.108.34]

Diesarrelas inmooiliaras 5.0 1ar 17108 563 288

TOTAL 424,843
1.- Desarrollos Inmobiliarios 5.4,

Cor fecha 30 de dicembre de 20049 a junta extracrdi nania de accionislas de Desarmolles nmegilianos SA4 , aconde sumentar sl cepital de la seciedad er bAS 90 306 248
mediante la emisian ge 49538 129747 acciones que seran pagadas integramenta por S A O Falabella medianto ol aporta de TH AR 146 22 Acciones gue oosEs &n
coiedad g2 Rentas Fa acelia 5.4

ncuadre 13, Detalle de las lvversiones, corespondiente a la Nota 14 de Inversiones en Empresas Relagionadas se informa "0-E” cama RUT de Desarrallas Inmobilizrios,

elide a que actualmanle suts en trdmite de pesentacon ante el Servica de Imauestos Internos 13 solicitud sl RUT definitive de la emprasa.

2.-Venta de Inversionas

on fecha 28 de septembre de 2004, 5400 Falebella vencic 3 12 flial Heme Tradirn 5.4 sus derechas e acciones de as sacisdades Homecenter 5.4, v Sodilag 5.4
sia ooeracion se registrd o la fhal Home Trading 5.4, en Base a la metcoologis de wniticacién de inlereses, sin efecto en resultados.,

on fecha 01 de colubre de 2004 5.4 T Falabells verdic 5 12 filial Home Trading 5.4, sus derechos on las sooiedades Impomas Lmitaga v Sooedad de Credilos
-omercizles Limitada. Dsta aperaian se registro en la tiial Home Traging 5.4 en base a la metodologia de urificacan de interoses, sin efacto en resultadaos,

3.- Aumento Capital en Venser Limitada,

BOLN consta on cacritura sibbea ap fecha 30 de diciembra de 2004, Ventas v Sorvicios Generales Vanser Limitada aumenta su cagital en lx suma de kA% A0 187 847,
ot gue fue erterado por 5 8.0 1 Falabells, renurciznda Promotors CARE Falabella 5.4, 3 participar de dicho aumento de capital Products de este agorte 5.8
alaballa auments su partcipacion del 39% al 39 7852 07 8% v Fromotora TR Falabels %4 dism nuya U particpacion cesaa an 11% & un (,21472922%

ate aporie no generd efoctos en resultados v tampoco e el patrimonio fingnciers ge 5.4 Falakella tario indivgual come sonsclidade.

mEmaria anual

a
=]
=
m




14.- Supermercados 5an Francisco

En el hecho esancial Wo. 12 del 30 de dicembre de 2004, S.4¢1 Falapellz informa gue ha friguitado ls compra del 88% de la propiedac oe las sodiedades
Susormercados San Francisco Buim 5.4y Supermersados San Franciscn 5.4, por un monto de B3 400181 847, a traves de sa filal Venser Lida,
Fevelacionss sspeclioas por la aslicacian de la metcdalegia de la combinasdn de negadios

- Mombre de lz empress adovinoa
Supermercarns San Francisco SAL v Supermescadass San Francsco Buir Lida

retode vulizado para registrar le adouisicion

BAEtgcdo de adauisicidn.

merha efactive de adousicon
01 de actubee de 2002,

Plan de reestructuraos:

Litilizacion de sinergias agministrativas y operacionalas,
Coptimizacion en el uso e marcas comercalss.
Reastructuracion de procesas logisticns, informaticos, et

M5
Camprd cel BE% 3 w3l jusio A0 TEY HAF
Wencs valor libeo de los sctivas ¥ adouinday 7840874
INCREMENTO PATRIMONIAL POR AJUSTE A WALOR JUSTO PERTENECIENTE A VENSER LTDA. 32.340.973

La distrizociin o8 los va ores juslos se raalizard con el nalance al 31 de dicembre de 2004, cansiderando el estudio de todas sus aclivas v pasivos al 30 de septiernor
e 2004, cuyos resultades detallamos a continuacan:

A, Marcas Comercialas
La erpresa lnterbrand Caile 5.4, realiza el estudio de la Marce ublizands o8 mismes citorios aplicados para la valoizacian de la Marca Sodimac tver purto 1.R7.- valo
Justo de Sodirac 580

Arontinuadion prasentamas un iesumen de la valodizacidn de la marca a dicermbre de 2004,

AL walan
MARCH, ) G uEs "
=) 22092 816

Saperrmereados han Frandison 3628315

Consideraciones especiales
Al A1 de deiembre de 2004, se gistiougd of valor justo corespondients a la marca Supermercades San Franosco por un monto neto de ME 22.064 503, el cusl 5
preseata en el rabre intangibles de los estagos financieras corsaidadas con ua periodo de amortzacion de 40 anos.

B. Activos Fijos
Seercargd a ls firma e auditores independianles PLF Chile Auditores Consultores Ltda. 1@ realisacidn de una tasacién de los actives fijos de las emprasas Supermerncas

Sar Francisco Buin 5.4, y Supormercados San Francisos 5.4, en ocicbre de 2004, tomando corne base los estados financerns al 30 de septiembre de 2004,
El valor justo gue results de ls giferencia entre el valor contabla y el aconémica se gresents incremenlande el activo fijo per un monta neto de M3 1785613,

15.- Valorizacion de Inversiones con menos del 20% de participacion

So utiliza el Yalor Patrimanial Procorcongl (VPP para ealarizar ruestta inversian en 12 seoedad Quintss S 4. Podemas ejercer influendis en las politices aperacionales
financisras vin legar a contrearda, va que nombrames a un director de los anco que forman su Directario, lo cuzl 2e acuerdo & la crcular Mo 1857 de la Superintendenc:
e valores v Segueos corresponde a influenoia significatva

Se utiiza el VPP para valonzar ls nversion en Aoministradora Plaza Vespuoo 5.4, porque indirectamente a través de otras inversiones podernas gjercer influencia e

as palilicas operacioraes v irancieras sin llegar a controlarls, va que nombrarmos a ue direcion, lo cusl de acuserco a la droular Mo, 1657 de la Superintendencia ds
Yalores v Seguros carresponde & influenoig significative
Addermds podemes senalar que estas nversiones fueran ofectuacas antes de 1z entrada en vigendia del Boletin Técnico Mo, 72 del Colegic de Contadornes die Chile A .G

o docr, antes del 1 de eners ge 2003 oor o tanto, de acuerdo a la Cicular Mo, 1697 de ja Susenintendentia de Valoras y Soguros sequiran valonzandose g8 acuerd
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nota 10 - menor y mayor uelor de mmuersiongs
manor valor
31122
FAONTC AMORTIZADD SALDO
EM EL FERIDDO FAERDR MALOH
RUT SEEIETAT (51 M3

QEGATYI0-2 INVERFAL & A 561383 LFIRI2
A3FETA00-1 FARRACIAS AHLIMADA b4 ERR ] 4. BEZ.AGE
AEE0PEE0-4 BAMCO FALARELLA G0, 7E0 FELAT )
QE53IEFI0-5 FLAZS WESPUCID 5.4, 94.3%2 AAE AN
Q5h%3R30-0 FLAZA QESTE 5.4, 48 GG jEas
ELTRL P TALMCD 5.4, 18,641

G F9000-4 SODIMAC NG 5.A,

o

I
T

TOTAL 1.107.878 10,919.767

mayor uvalor

31122004
MOKNTO AMORTIZASD HALOC
LH (1 PERIOOG MENGS v LGR
RUT SOLIENAL M3 FE

PLAZA DEL TREBOL 5.4, 1.345 597
Ga573100-8 bAAVESA LTDA, 22.3687 14411
G4 3000-5 PROMOTORA CRAS RALABELLA 5.4, 1G5.AET a1 B34

TOTAL
nota ‘| . abhgecianes con bancos e nstituciones financieras & corto plazo

pblipeciones con bancos e (nstituciones financieras 8 corto plazo

THO GE RONERS E INDIDE RE AEAJISTD

129379 77.447

BANCO & DULARES HEETEY OTRAS AOHETAS FETRARITRAS ur
IMSTITUSION 31123004 A FI0T ILNERIIM A-12-2005 3 I P 1122001 114332009 31102003
RUT FIAMCITRA (213 (L1 Y [0S L3 M5 L] L3

CORTD PLAZO

BRINGILC AENAMSRDRANCICHLD  Z4TIST o 7 b o
et [ BT CREDNTO D MERSIZRES ITHILEY 1205 750 b L 3 L u
SRS BN CHLE LIRS i e o a
QILEONN0-T BN BSTADG 0] 1.178 135035 ] o G o il
LRI Bk ML D3 520 LRI ICHILE; 21443 o o] n i o] il
AR, BAMLD SO TANDER - S3H TG0 ICHILE: 3 o] 0 o o a a
HA00LE00-0 DREEDMEE DARK LATDRAN R [T Z ARE AT o u o ] 4
aQ-£ CTIDARY B 3R L] a o o H

deme T e e T e T
Banna rapena aceiadan . ":I 325 .320 2.541.709 Q 0 a : o
lama mterepomedaanual | BB SR

LARGD PLAZC PORCION CORTO FLAZG .

SFNALL-T BRI D ESTALG IR ED o M L I 4

TOTALE: a [} o [ )]

mionlo cazilal sdeusaco a i o o o

Tasd infendy EOONT G arad Tl
tarcenlaje athgacianes maneda eeb-arjea 035 ) TLAID

Parcenilaje ablgsc ke waoneda vaogeed 1350 A3 w00

1122003
MONTO AMORTIZALC SALDC
EN EL FERIODD MENGE WALOR
1) 5
STRELS 6.298.8595
35001 45787568
G, 7H0 327875
A 310 332232
AB.GED #1.134
11184 18641
231.810
1.347.675 12.027.645
LA RRER
MONTD AMORTIZAT SALDO
EN EL PERIGDO FAENEIR VALTIR
[14] M5

1.345
22367
105857

129.379

2.242
37279
167308
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ota 18 - nblhgeciones con bancos 8 instituciones Tinencieras a largo plazo

obligaciones con bancos eanstituciones finencieras alango plazo

FECHA, CEARE FECHA CIERAE

AMDHS OF VTRTIMENTG FERIODO ACTUAL PERKIDN ANTERKH
TOTAL LARGG FLAZO TASADE  TOIAL LANGE FLAZD
i ";"T.ﬁ.gﬂ -“nNm,-i AL O 1 MAS DE 2 WA O 3 MASDES WAL DE 10 Ak Mis or AL DERRE DE LGS WTIRES AL LIEARE L LE%
WS [HEIcE HATTA 2 HASTA 1 HasTA S HASTA 1 Monro WAk ESTADOS FINANOERDS  ANUAL - SSTALOS FINAMCERDS
RLIT FIk&RIERS ERAISTE (YIS RIS e M5 e LA o PROMEDMO (13
RN BARCO ESTALS Liglares
Errms
Tanag
Ar £.543.341 2.735.0a7 5.283.433 B F ARG fak
b o reagusales
2 as ranedas
OTALES - L. BRABENY 0 2735087 L 9] ¢, 0 SaEas 0 TEERE
reerilaje chligaciares maneda estrarers (3 X e ]
Celaje sbligacianes maneda ranonal 13 0G0
ota 12 - obligecianes con e! poblico carto v largo plazo [pagerés v bonos)

on fecha & de noviembre de 2007 [a Superintendencia de Valores y Soquros efectug la imscripoon en el Registeo de Valores, baio el Mo, 276, de la [imErd Srmsion e
ponos red)ustanles v sl portador a nombra de 54 0. Falabela par un manto méximeo de UF 4200000 en dos serics dencminadas Serie A, dividida en subserie 47 y
ubserie A2y Sene B La emisicn fue totalmente colocada el 17 de didembre de 2001

Lon fecha & de roviembre de 2004 la Superintendenciz ge Valores y Sequios efeciud |z inscripsion en ol Reg stro de Yaloras, faje los numaros 394y 39%, de |z segunda
priisian te Bonos ragjustables v al poracor & nombre de .40 Falabella por un monto mésima de UF 10,000,000 en dos series derormnadas Serie © y Serie . La
mision fue totalmente colecada ol 14 de diziembra de 2004,

a Sene Ay O tiene pagos semestrales de intereses y pago de amortizacion de sapital al vencimiznta del documerto. La Sere B tiens pagos semestrales de intereses v
mortizacicn de cagital semestial a partie del 1 de juric e 2007 v la Serie O tene pagos semestrales do intereses y amortizacon de capitsl semestral & partir dal 1 de
riode 2073,

on TECLrsDs ootenidos en arbes operacones han side utiizades enosu totahdad para el finzncamiento de inversionas selacionagas con el gire comercizl de la
ooiedan,

s caracteristicas de la emisién se incuyen en el cuadro siguisnte de esla Mota,

o5 gastos directes de la emision y coloczcidn ban sido diferidas ¢ serdn amortizagos croperdoralmerte en el plaze de vendmiento de las corraspondientes emisiones
Ferie & en 4 afios, Sere 8 en 21 aros, Sene Cen 5 afas y Serie O en 20 afos), Durante ol pericdn se han amortizacs MS 363 6713 con cargo & resultagas (45 267409
n 2003

| saldc de los gastos por amorlizar asciende a M3 9178065 4 31 de dioembre de 2004 (4§ 1,182,483 en 20030, y han sida dasificedos en los siguentes rubros, de
brLerdo a los valores de corla v large plazo:

21 12.200&8 AU-1E-3003
1 EMIISSON I EMISIGHN i ERAISKAN 2* EMISIGN
......... i has M M
Oitros activns circulan Les 242 405 1232717 FRT.A0A [
Otros actiens 55145y F053 465 Q16,2249 0
03,882 B.284.183 1.183.638 o

I carge a resullados del periodo por concepta s intereses sobre los bonos asciende a RS 4992 579 (A5 4543121 en 2003, que so incuye en el item Gastos
inancieros ool rubre Resultado Tuers de sxplotacian.
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bonos

4" OE IHECRIPCION MOHTD MOMRSL LIMIGAT D TALA
@ IBERTIFCADGN COILGCADD VIGENTE HEAIUSTE o Plas
TFL IMSTELIMEMTC SESE W BEL BCMD IKTERES FIRAL

BEOMNOS LARGD FLAZD - PORCION CORTO PLAZO

REl 5w 270G A1 0.0 uF £ 0% DU
REG, BWh ivG A 10000 LF B 2% 0123005
REGL WS 206 E ERIRI Y LE £ E0% D202
Ril, 'l 234 s 5500000 L= 3 20% o) PN
REG. 5wh. 395 ] EREHCHR L7 4 50% LT 202005
TOTAL - PORCIGN CORTO PLAZD

EOMOS LARGO FLAZC

RIS BWL ETR a1 RO0.0%0 uF i 2% A A300E
REln 55 300G ) L R UF £ 20% DMz

REG, ¥Wh ia E RGN UF o B L B PR
REln Gwh 30 C B500L00 L= 1 25% O1AE N
REG.EYE, 395 L 3 SI000% L7 4 5% [ 2005

TOTAL LARGE FLAZD

noka 14 cambios en el patrimanio

a) Fl detalle ael rubre Oras reservas, pars los los ejeraoos lermnados al 31 de dicembre de 2004 y 2003, 25 o siguiente:

AUSTE arum.lado carversiar EErCILI: JrrLEtieres

Ajusie comvarsitn del e enens-tiaembee

HUE TOTA

Ripsarea maynr valor retasscicn Leonica
WVariacan de resenads @0 eTnesas ielanionanas
VONTASCOMETa GF ACCInmes

Capitalizacigr de reservas y ubhdaces

TOTAL

Ajustes por diferencias da convarsian

FERIORICIDAR
FaED OE
MILRESES

LIRARTTRE
SEMELTHE
FMESTRE
SERAESIRE
ALRMESTRE

SEMERTHE
SERIFSTRE
SEMESTHE
SERESTRE
SEMESTRE

311122004

PERIQDO

MY
Farmacas Anumacs 54, -30
SA L Eazocla v sus fliales 4655560

TOTAL -4.655.690

El gpuste acumlado al 31 te diciembre de 2004, po- diferercizs de conmversion e la filial Falabela Sucursal Uruguay 5.4, se rmuestra nets dal guste de artualizacion d

I35 ohligacionas contraidas con bancos que han sido consideradss y actughzadas come instrumentos de coberlura de las inversiones en el extenion (Mila 14, Inversions

an amoresas relacicnadas)

b} Politica de dividendos

b1} La Jurta Genera Ordivadia de Accionistas de S.4.C.1 Falabela celebrads el 27 de abeil de 2004, aproba la politica de dividendos acordada por el Directario, o

PERIDEICIDAL
PAG DT
AFACRTIZACIZNES

ALWVETIL
&l SCTOL
SEMESTHE
ALWETEL
SERESTRE

ALWCTOL
AEMESTRE

R Rl ]
L H

67554
4553 GHL
-5.331.634
0

Fa0 500
5.800

D

-5,545.334

ACURLULADD
[
A32 B8
-5 fad 315

-5.331.634

WALOR AR

WALDK PAK

31.1% 2004 F1-12-3000
[ i
B GER 42,139
29,588 780 1540 038
184548 184935
azana o
234780 o
39.003.22% aTaa
a B6MT 5]
q AR 100
34634100 4 ARG Q00

113 SR A2
a0.60A.675

Z07.804.500

PERIDIOG
[TH

-37.089
4541 708

T2 B40.600

]

31-12-2003

ACUMULADG

-4,578.363

EXTRANICE:

...[E92 a3

COLOCATKN
EH CHILE & EL

ST |
MACIORAL
[ -t 1Y
HACIORAL
HATIORAL

MACIIHAL
FlA IR AL
MATIORAL
MACIDNAL
HATIORAL

31122003
M5

3880040
-4 G7RARS

2./89 819
-237.421
ST

-3 TRRE1G

-937.234

L)
-518.652
-7

-692.843



repartic anua'mente 2 le menos el 30% de las utlidades de la Saciedad de caga pericgo, panando al menos un dividenan provisoro duranie el mismao s la marcha de
los neqooos a8’ o perrite.

Asimizmo, 5o acerdd distribuir, 2 contar del dia 10 de mayo de 2004, & los aocoonistas tiolares de la sede dnica que se encusnliren mscrtos en e Registro de accionistas
2l dia 4 de maye de 2004, el dividendo defiritive 2o S 11 par accion, con carge a utilidades del sjercicio, & cual se compone da-

A.- Un dividendo definitvn mirimo obligstono de $ 68,3637 por aooian,

B.- Ln dividendo defirilive adicional de § 46363 por accitn

b2} Con fecha 28 de septiembre de 2004, of Directorio de s Soosedad acorda distribuir un dividerde provisonn de $ 8 por acoan, el gue serd pagada ol & de roviembre
de 2004,

Aumento de capital

Con fecha 17 ae octubre 2003, se celebra la Junls Fxtrzoriingria de Accionistas aprobande la cesian del Dirsctono del 30 de septiombre 2003, llegande & los souisnles
cuerddos:

o aproid el sumento de capital de la Sociecad de |z sums de $ TB.035 459837 dividion sn 1 8970257520 acoones de una sola sorie, rominativas, seovalor nominal,
ntegrameanle ermtidas, sUCMtas y pagasas, en s cantidad de € 42 488 505314, radiants |a ceptahzansn de lz cuenta de sobrepredio en venta de acoones propias
o la surre e 5 39 692686 038 y de § F J8S B9 276, provenientos de 12 cuenta Olras resenas reaconacas 3 mayor valar on retasac on 16enica.

o aprobd la lusidn por incorporacicn de mversionss Sodimac 5.4, & 5.A.C Falabella, en los términns previstos er el "Acuerdo Marce™ suscrite con fecha 23 de ulia
e 2003, adgquinends lz segunda mdos los actives v asumends todos los pasivos de Inversiones Sodimac 5.0, sucediendo a 5ta en todos sus derechos y obligaciones
incorporanas @ 5A L Falasella la totalddas del patnmanio y acc onisias de inversiones Sodimac 5 A,

be apruehs el aumento de captal socan de SA.C)L Falabel'a on bz suma de $57.772 115,646, que serd sagado con ol aparte en dormivic, de la lolalidad del actva y
asiva de versiores Sodimac 5.4 debendo erutrse 417 871,243 acciones nominativas de una misra sere, sinvaler nominal v de igual valor cada una de 540
alabela, regresentativas del 17490947 335% de |a suma wotal de acciones que lendra la Sociedad 5.4 C | Falabella fusionaaa, que se enlregardn g los acconistas de
reersiones Sodimac 3.4, eq la proporoon de una aocidn de 540 Falabella por cads una de las acciones de Irversiones Sodinmar 5.0 Fl canjg serd efectugdoen la
orme, plazo y condicieres que delermine g Directoro de 5.4.0.0 Falabells., Adermés, se ircorcord a la linee de resultados acumulados @ surma de M3 12 224 8582 1o
el fue aprobads ona Junta de Accicristas del 17 de actube de 2003,

| patrimeric de la Scoedad se incremertd en @ suma de M3 243 198768, worrespondierte al ajuste del valor justo en la adguisiodn de sooones de Sodimac 54,
nformacisn que se detala en Mota 1403 Fste gjusie gatrimonal se regising en'a lined de sobroproco en venta de acciones propias

1t e Jurca Extracrdinara de Accionistas celebraga el 17 de octubre de 2003 Citizank, por cucnia de torceros, ejerc o derecho de retiro, aduuinends 5.6.C 1 Falabella
> 823 acciones do su crogia emision por un ronta de k3 6800, el cual se registrd coma una disminuedn patimon al bajo el nitro clras resenes

ericrmente, of 6 de eners de 2004, £ 883 scciones fuercn vendidas en el mercado formal por an valor de bS 8.800.

cambios en el patrimonio

31122004

CAPMTAL  RISFEWA BEVALDAIRACION  SCOREFRECKD EM LTS AFSFENA FLITLIRDS AESLITARGS CAWIDEN DS GEFIIT PERIOLD RESULTADO DEL

FAGAT FARTAL VERTE DE ACCORES RESENVAL T ACLRLILATIOS. SROVISORICS DE DESARROLLD EERLCID
RUBHO M5 Wk i s 3 5 M5 [T M
Sald Firal TEA G0 AT il 243158 208 SE R P a ZEQ. 135787 -4 2Ed RAn 2T ETR HA AT L 14k
Cistribeacion resultaan eere anenas i bl H i i B4 085 277 T 2Ed BA0 FTETE GRS 145
Cvizerida delirutive vjere antorar 0 ! [ 0 i -db ARG 2R il o] &
Lapital2ace reseras win Llilimaten i} o} i i} i} o g 0 o
Dédict arumu ado pericdo de dasanmalls i} o Q 1] i} L+ ] EEREN] 4
Wienika QOriGnns arogia e dn i o i} [%-01] i} a l g i
Ajunle e corwersion 0 [+ 4 ThE G i} [+ O jul i
Ajuale patimonial a vakr justo ] i n I [H @ o i
AEESE TR e, Sadenae (01T bl i i il il [+ o i}
COMEra SCOENEE SIOMIE Snnidn o i o ol i i ] o
Revalgrizacan cagaal proms GBI BED Q 116 205 o 10655381 4 9 0
Resullactia del gjerccio % o o] jul jal u] i 4 1% a8 Dig

[ 0 o o th] ]

Crraiddaraos pravisnoing

18 0EAT0 0 i
SALDD FINAL 178.B64.967 o 249,278,225 -5.545.314 I EEFR I ] -1%.903.430 -23.642 125.481.008

200y
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@y eAlmE FrEmemenErE s
PELECES VTINENEIBros
cambios en el patrimonio
31.12-2003
CAPITAL  EESFAWA APWLOARACKIN  SOHIEPHECK: EN OTR&S ACSERNA TUTURGS HESLLTALOS VDT ROnS LRI PERKSGO RESLALTADO RE
PAGAI0 CAPTAL WEMTE DE ACOOKES RESERUAS DIDEMLD ACURMULADOS PROVIEORKS DE CESRRRGLLD EIERTICID
FURRD X w WS M3 i WS [ i M5
Salds Imcal TE.OIS.LED i} 25 25 G2 G318 176 i 3t a9l aad -5 300498 A5 119 A9.8ES 216
Lrstribucion resultass cen. arderi s} 0 0 o { 53 356,599 #3300 43119 69865 216
Drddersin definitren ejerc. anterier q 0 a il i -15.702.575 i} a 0
Captalizan dn resereas wha unl dades AF aBRA0G i -3% 595 B2E -2 MER RN o a ] b
Dottt acummulado parods de cesarmalis o [ i} n o 1 a -A76TE
WBIILA 300 ONEE BRoME BTs iGN o g a 0 o Q a +]
Ausla e convarsidin i} b, i 4 AETINE il q 2 o
Apusta patnmaor:s' a valpe st il [+] 243 498 2R a 0 L w jul
Ahsamcisn ire Socdimar 00003 52 7720116 T2 10 [H a 1] 12.224.892 ol o]
LOmEd aninnes prape emisice 1} o = BB 0 o o o
Resalarizaciten capilal propo TG 3G 167 197 L3193 EERE a 839087 42 4R i)
Fiemais el cl @ersices [i] o] ] [+ a W] o] Ju] et 14n
Covigdendin How s a i} g o i I 14 32T EFE a n
salpo RMaL 74502407 o zazvemsss  ewaars b 24135747 SERETEL R X 88.412.145
salnos alTuauZaDos 178,564,967 a 245 2TE225 -437 234 I 3TE.I64.181 -14,6491, 70K 28,31 108721499
nimero dg Scciones
H* ACCICNES N* DE ALCICHTS M O ACCIONES
SERIE SUSCHITAS PAGADAS COIN DERECHG A VOTY
LIRIC A 2 3R7928.763 2357818763 2387925 TR
capital [manto - M5]
CARTAL SUSCRITO CARTAL PAGADD
CEERIE M M
LRI A 175 BEd 96T 178.8A4 .54
gnajenaciones o disminucignes de la cartera de acciones propias
MIOTIVO DE LA YENTA FECHA OE L& VENTA DISMINUCKIN DE CARTERA CHSMINUCION DE CARTE
DE ACCHINES DE ACCIONES 5 DE ACCIONES MOKT
1owenta en Brsa DRI HARY b.800
déficit acumulada periodo de desarrollo filial
MOKNTO DEL EJERCICIO ACUMLILALD
RUT AOWEECAL w5 QESERVACIONES
SYS003A0-0 HGAIE TRADING 5.4 -4.990 4.4490 FROVIEME DE FILLAL TECMNOCEMTER)
DA AR PROMOTORA TR FALABELLA 5.4, -423 -4F3 FROVIEME DE FILIAL TECMOCENTER
FRFIIVIA0 SERWA 1T -7 A7 -2.37% PROVIEME DE FILLAL TECMOCEMTE R
FETIZ9I0-7 VEMSER LTA 1638 -1.658 PROVIEWE DE FILIAL TECWOCENTER
QIFTEI000-1 FaRRAACIA%S SHLIRAAIS 5.5 -20.507 20,507 FILL&LES
QETISTO0-3 FLAZA LA SEREMA 5.4 E31 A3 COLIGARAS
PLAZA QESTE 5.4 5.6R0 5,60 COLIGADAS
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pte 15 - otros ingresos y egresos Tuers de le explotacian
| detalle para el gjerocio enero a didiermbre de 2004 ¢ 2003, es ef siguiente:

) Otros ingresos fuera de la explotacidn

12200 3122003
e e M W
Armendos de benes ralces y otras Compensacicnes reoionas 33,444 T1E1a5
Unibzlad en etz AZen fla 13242 Q45
Arnoetizacian utilicad no realizacz 150947 TR B4
Contrag exclusividad 1arsts AETRT ol A
CHras g reses 1265235 1,865,543

TOTALES 6.741.240 F.r64.424

} Otros egresos fuera de la explotacian

1122004 1-12-200F
L B e e e I
Carnisiones Sh023E 504058
Pérdicda por casugos de St T a =385 396
Sirestros ul -1R0.851
LIrid g resos T EIGEAE -E7Z.050
TOTALES =1,826,4617 -2.023.265 |

ote 16 - correccion monetaria

correcian monetaria

INDHCE BE 192200 122003
REAJUSTABILIDAD M3 L]

ACTIVOS (CARGOS)ABONDS

FXIETENC 1A% - .
ACTHD FUD 1P 2.937.073 1R%R 200
INVERSIGMES EN EMPRESAS RELAC DNADAS X8 1% 554 389 3.336.222
TRAMSACCIONES EMFRAFAFSAS BL LA IR ADAS IPCALF -45 2R &4 380
EFECTO INFLACIONARS-DIFEREMC 1A DE CARMBIC IPCAE 1.371.320 1427
CTROS ACTIVOS MG ROHETARIDS IPCALF V5 374 227938
CLUEMTASR DE GARTOS ¥ COSTDE IPC ERA-R T Y1033

32.108.588 12788626 |

s o . L s T
e ELAZSTANLDAD o Ms . M
PASIVOS [CARGDSNABDNOS

BATRIMCHID 1P -21.210.883 -5474.841
FREZTARIDS BAM ARIOS IPEAUF B E 126957
TRAMZACTIONES ERPREZAS AF LA IOMALZAS IPCAUF WP PER Oed -R7 A3
EFECTO IMFLAC IOMARID-DIFERENC A DE CAREBID PL 332082 -5 BIE
PASIVEDS MO MONFTARIDS IPC -1 98R 334 -BER007
CLENTAS DE INGREEDE P -8.329.5583 SFa03013
TOTAL (CARGOS) ABONOS e -3,4..3.35..3.54 P




nata I7 diferencies de cambio

En el cuggre siguiente se incluyer las dferencias de cambio, originadas por ¢l auste en pescs de |os activos v pasivos en moneds extraners, descontads el elecld
riflagionario. Dicho efect netw asoende a W3 10332402 31 ge diciembre de 2004 y M3 85 127 para el a7 2003, el cual s induye en al rubro Correccidn manetar
del Estado de Resultados (Mota 29, Coreccian monatana), de acuerdo ala Croular Mo, 1560 del 20 de septiembre de 2007, emitida gor 'a Superintendencia de Valore
W ORBgLIRs,

diferencias de cembio

31122004 31122002
MONEDA M5 L

ACTIVOS [CARGOS)/ ABONDS

BILMLS LM TRAMNSITO CoLAR S IvR-FEN) -1.%40. 382
TRAMEACZIOMES EMPRESAS RELATIONADAS DR -1 T8 1840 5507
CUEMTAS POR COBRAR LA 0 -1.12
LIRS ACTIV0S COLAR S T -145 681
TOTAL [CARGOS) ABONDS -3.261.467 3,932,135

21-12-2002 31122003
MONEDA 1A% Mg

PASIVOS (CARGOS)/ ABONDS
SRR R CARBIO COLAR -1 068001 -1.074.571

FROVEEDORES EXTRAMIZRCS COLAR 71.876 152,795
TRAMEACCICHES EM EMIPRESAS RELAC DNADAS GO AR 1.176.820 R
CLENTAS POR BAGAR CHOLAR #8571 143 2,184,958
DTROS Pasiviy, DOLAR a TE.353
TOTAL (CARGOS) ABONDS 1.040.944 440,010

(PERDIDA) UTILIDAD POR DIFERENCIAS DE CAMEID -2.320.523 -3.492.124

note B contingencias Yy rastricciones
a) Demandas judiciales

La Sociedad tiene demandas judiciales anosu coanlra imterpuestas principalmanle oor presuntas niracciones a la Ley de Froteccidn al Consumideor y demandas civiley
CUYE CUaNtia ¥ eveniuales indemn Zaciones reclamacas cor terceros no superan los M3E 487000, ewstiendo 2 12 fecha dilgengias v tramites judicizles pendienies o
lo respeclivos nibnales, La smoresg no na efectuasn provisiones por este concepto delido a que a juoo de la Administracion de la Sociedad os resuttados de estd
dermandas le serdn favarab os

) Emision de bonos (cumplimiento indicadares financiaros)
1. Bl contrato de amis on de bonas de Techa 17 de cotubre de 2007, susorito entre 5 4,01 Falaballa y el Banco de Chile, este dltime en su calidad de Representant
da lps tenedores de Bonos v Banco Agente, impene a la Sociedad obligaciores ¢ limitaciones relativas al cumglimiento de ingicadores finangieros v otras aspelo
restniclivos & la gesticn, sendo principa ments 195 siguentes
b.1 Ermesian de bongs de facha 17 de octubre de 2001
b.1.7 Mantener durante la wigenca del contrato actives libres de coalnuier tipo de gravdmenes, garantias reales, cargas, restnccicnes o cuglguier tipo de privilegios
sobra los bengs presentes o futures de lg Seoedad, cue sean equivalentes, 3 1o menos, & 1,3 veces el monto msoluto del totsl de dewdas Tinandieras sin garanti

mantenidas cor la Socedad, incluyandn entre ellas las oroverientes de [ smmon de bonos

b.1.2 Los ingresos por venta al getzlle, administracicn de centros comerciales v aguellos generados por el dreg de crédino deben ser equivalentes, al menaos a en 709
da los ingrasos 1nlales comsaelidados de la Sooesad

b.1.3 Mantener @ propesad, girecta o indirecta, e al menos el 7% de la 7 lal Fromotore CWIR Falabella 308,



b.1.4 Mo constiburse en codeudor solidaro ni atorgar avales ni tianzas de terceros, gjenos a sas Tilisles

b.1.5 La relacion entre el pasive exigible v el patrimonio o debe ser supenor a 1,35 veces, Adicicnalmente, |z Scoiedad se obliga a mantener esta relacidn, a nivel
consalidada, en ana razor gque no supere 1,5 veoes,

b.1.6 Manterer un patrimaric minimea da UF 23 000,000,

b.2 Ermisidn de bones de fechs 8 de novwemzre de 2004

b2 Las ingresas por vents gl cetalle, administracicr de contros comerdiales v aguellos generados por el dres de crédilo delben ser mayores al 70% de los ngresos
totales consclidades de lz socedad.

b.2.2 bantenar los activos esencigles enendigndose por e5105 138 marcas on gue aparezcan las palabras “Faansalla® o “Sodimac,

W2.3 Protibraidn de constituir gacartias reales sobre nuevas ermsiones de deuds en 3 medida que estas sobrepaser el 10% de los actwos ingivduzles, excepio las
estipulagas an el cortrato de amsion

b.2.4 Lz relaogn entre of casivo cxigible y ¢l gatrimanio na debe ser superior ¢ 1,35 veces. Adiconzlments, 'a Sociedsd se obliga @ mantener esta relacion, a nivel
consolidado, en ung razén que no sugere 7.5 veces

) Otros contratos de créditos (cumplimiento indicadores financieras )
En los cortratos ge orddit suseritos por 5400 Falabells con institucicones financieras, no existen cliusulas que imporgan a la Seciedad restricciones y limiles &
inzicadores econdmicos de variada indale usuzles para este Lpo de Iingnozmientos,

d) Contrato de derivados
Durante el gerioo 2004, |3 Socedas ha suscrito contratos de compras 2 futuro e dalares sstadourdenses, los coales representan al 27 de diciembre gel 2004 derachos
por M3 I0.CEEAND v obligaciones por M5 21 0245016, A1 31 de gicembre de 2003 se generaran derechos cor MS 3651870y abligaciones por ME 3827 640,

e) Cartas de crédito

Al 37 de diciembre de 2004 [a Sociecad tiere viganle MUSE 21 455 en cartas de créd to zbiertas ¢ o negocadas en Banoos comerciales que respaldan of tinandamignte
futurn de pperacicnes de comerdio exteriar,

f) Recuperacion de siniestros

Con fecha 9 da noviembre de 2003 |z verda de Lyon sufnd unoncendic gue destrupd as dependencias y mercaderias, sxistiendn sequios compromelidos.

El monto tatal reclamado a la compania de ssguras fue de W35 100 198; con fecha 29 de septiembne de 2004, 1z compania de Segums liguidd el siniestra, cubrienda
la totahoad de las pérdidas,

g) Boletas de garantia
Lz Sovedad mantere vigentes al 31 de dicierrbre de 2004 Boletas de garantia por 81 136 338, las gue garantizen, srncigalmente la comracta ejecucidn da coras en
CONSIIICCIAnN

garantias directas

FALMOE PEMDIENTES [ PG

ATTIVOS A LA FECHA O CIERRE OF LOG LBERADGN O
COMFROMETIOOS EATADOS NKARCIERGS GARANTIRS
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garantfas indirectas

SALLECE PEMDAENTES OE PRGSO
ALTEOS & LA TECHA DT TIEFAE OF LS LIEERAIY BE
COMPRIMETIDGS EATADGS FIMANCIEROS GARANTIAS
ACREETOR BEUBOK RELRAR TR B LA 11320HM EREE TR IR R R 42 23407
AE LA SAZAKTIA REMBRE SELACKIN CARAKTIA TIF coMTAILE Y ME X ACIIVOE s ACTIVS K5 AT
BAMCO WIS PLRL SO ARCIRA DE GRARDES ALVATINEE 2a FILlaL S LETTER QO o 146,357 498,793 0 o a a a s
S&MNCOONE SSE FERL PO SETACICE FA_ABELLA FERIT 5.4 FILlAL SB% LETTER OF 1T ] U AFHMEN L] (K] ] a a o
HINTO FA LUPMERCISL AAONSE (IR TADS FlLIAL SEYTETTRR €05 € o 1A SR 1.02E S5 Ju] Ju] Q Q il o
PUMTO A SACLTALASILA fluaL S0 LETTER OF C o 152.6a1 a o 1 a 1 o
PUMT FA, WAL RALASE LA FILIAL 4 BY LETTER 0F € o ERERA o L] ] a a o]
AP, BaNCD
FRAMIET 5 A FALAGRILLA ARSENTIMA 5.0 FILAL CORTORT LCTTEIR ] A36 10 CT FH L] L] i d H] 1]
HARLCH HOSTON
ARGITIRA TALAZILLA S A ¥ CWE ARGINTINA FILAL COMPORT LETTES [ E T s 2aldax? Q a T 1 i o
RARCC CONTIRERTA, SO AMTIMA TE TRAMDED A RATEMES S A FIL AL CORAFDRT LETTER ] I 3347 FIH ] L] | 3 H Ju]
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nota 19 - sancionas

Al 31 de ciciembre de 2004 0o se han aglicads sanoones a esla sacedad.

nota €0 - hechos posterioras

En &l pericdo comorendido entre & 31 de dicembre de 2004 v 13 fecha de ermisién de los presentes estados fingnoieras, se registra gl sguienie hecho postenor
Can fecha 4 de anero ce 2005, so infonmd a ls Suserinterderciz de Valores v Sequros, [o siguisnte:

"En relacian con el reciente firiquito de la eperacion de adquisicién por parte de Falabella dal 88% de Supermercados San Francisco, hecho gl gque digramos ceenta)
gl pasacs 30 de dicembre del 2004, acoomsias controladores de 5 A0 1 Falabells procedieron a vender, con facha 30 de diciembre de 2004 v 03 de Enerc de 2005,
|z cantigad do 3.606.409 acciones 2 3 1.339.- cada una, a la Socedad Irversiones & inmabiliana Monte de Asis Lida., seciedad de propiedad de miembros de la familia
Leylon Frangions
La citada transaccion que rapresenta el 0015% del 1elal acdiorario de 5 8.0 10 Falabellz, se anmarca en el cumplimiento del Memorandum de Entendimiento suscrito
por las partes para estos fines con anterondag, ™



analisis razonsdo de los estados financieros individuales
inalizados al 31 de diciembre de 2004

| - andlisis razonado de los estados Tinancieros
Carrespande a Parrafo &, 4.7, e, de NCG K 30}

ACTIVOS
Lz evolucion de los princpales ingicadaores financieros ka side la siguiente.

activos
Lol - 2004 oIC - 2003 CIC . 2004 2003 " OWARLATION
ME F5 kA% 2004 - 2003
ACtivas Dirculames 214946, 4090 201507825 113,435 684 GE, 3%
Activos Fijos e TES Fd5 50A (14% 3303900 -B0,4%
Ot Artegs T0R3 792 048 AR BYL B2D 256 895 419 3,1%
TOTAL ACTIVOS 1.435.133.657 1.214.128.964 221.004.693 18.2%

Activos Circulantes:
Cl aumento de %% 173438684 s2 eaplica prncipalmente por los aumentos de Depdaitos 8 Plazo de M3 72005 208, bastanoas de MY 16,731 248, Documentos v
ventzs por Cobrar g Ernoresas Relacionadas de ME 12.223.185 v Valores Negodiables de n3 6788 118 v por la dismirucién en Deudores Varics de MS 5,348 876,

fetivos Fijos:
£l activo fijo disminuyd en k5 149 330390 respecte de la misma focha del ano amarion aslo debida a que el 21 de Saptiembre ge 2004 5421 Talabel' a traspasd a
a Fhal sacedad de Jentas Falabella 5 A actvos fjos er Terrenos, Construccionss @ Infraestruciura.

Oiros Activos:
£l aurnento de M5 356 8500474 e axplics prindipd ments por

a) Reronocimients de resultados ds Inversiones permanentes delido 2 la generacion de mayonos utilidades on empresas relacionadas, retos de dvidendos percibidos v
cnde se destaca el reconacinmients de o Filal Desarrallas Inmobiizgnos 5 A

b} Aumentos de capital:

- Con fecha 30 de dicemnbre de 2004, se aumenta 8l cagital de Venlas v Serdions Deneralas Wanser Limilada en ME 20187847, ests monia fug enterado por SA.0.
glzbella, Froducto de este aporte 54,71 Falabela auments sa participacion del 83% al 99, 7%% en dicha empresa.

- Con fecha 30 de diciembre oe 2004 e auments el capital de Desarmzllos Inmobihaics 54, en kT 97 306 948 mediante |3 emzion de 79 532,129 747 acoones |as

que seran gagadas integramente par 5400 Falaballa mediare el aporte de Fa485 146607 arniones que noses en Soriedad de Renlas Falanalla 5.4

) Aumentos ce impuestos citendos de largo plaso en BS 4776 8218
d) Aumentos de ctros en ME 3242 995, principalimente por el aumento en @l salde de gastos difenidos de emisién de bonos large plazo.

e} Disminucian er menor valor de ineersiones de 0E 1107 878, correspoendientss a la smortzansn dal periodo anusl

PASIVOS
pasivos
i - 200 el - 2003 0 - 200 - 3003 # WARLACKIN
1 N [ 2004 . 2003
Pasers Circular s 152 %50 554 G5 9583602 RN Y
Peevns Largo Fazn 315636600 225398089 S0 738511 40,0%
Patrimonic GHA 507 503 91 7P 513 TG99 990 Aa%
TOTAL PASIVOS 1.435.133.657 1.214.128.964 221.004.693 18.2%

mEmarie anual

T
=
=
m




Pasivos Circulantes:
Presenta un sumento de 33 55.966.192 explicado prindpalmente, gor mayores Obligaciones con el Paolico (Bones) de 8% 33,624,737, Cuentas por Pagar de W]
FE19.538, Documentos v Cusnlas por Fanar @ Emoresas Relaconadas ge W1 4 733 2717, Acreedores Vanos de M 3 342 550, Provisiones de b3 1235 798 & Ingreso
percibigos por adelantade por WS 639765, v por (a disminuson de Obligaciones con Bancos 2 instituciones Financieras Corto Plazo de WS 798482,

Pasivos de Largo Plazo:
Presenta un aumento o B 90 238 571, Esta vanacion e ongina, prircipalmente, sor mayores Joligaciones con el Pobico (Gonos) de ks 134 964,000 exphicados o
a emisién del Bono colocade ¢l 74 de diciembre de 2004 a nombre de 5 800 1 Falabela por un monto de UF 100000000, v una disminucion de Documentos y Cuenta
oor Papar @ Empresas Relacionadas de M3 41,404 2683, correspondientes a préstamos con Falbreoks Froperties Ltda, v Falabellz Sucursal Uruguay 5.4,

Patrimonio:
El aumanto Palrimonial de B30 24 799 950 se origing principa mente por 35 siguisntes vanaciones:

patrimonio

23 M3

FATRIR S NI AL 311202003 BI1.372.592

. Lin J..u., al ﬁl ci gitiernbre ge 2003

1 Resultacto sencin 31 31 de daembre de 2003 (Histdnoas) SEL1E 45
-1 Dhstribucion resultado & scicio 2003 SR 413145

[
Liitidad dal ejerccin, Enens a thoembne de 2004 125 451 008
Dividendas definitivos pagados an Mayo 2004 (811 par aroian) -26.267.21
Disizleneins argasaras 2004 035 poe acadnd 19,103 430
tins @jusies SRE10.EN
TOTAL PATRIMONID AL 31/12/2004 D66, 572,50

principales tendencias

LIGUIDEZ

lguidez

IHABIRES UNIDADES DIC - 2004 Dic - 2003 DE - 2004 - 200
Liquidsr Corrients e F 08 -0, 0
Rzt Acida Weres 1,45 1,29 C14

Capatal de Trahape 1] 162031 936 104,345 454 SEAYE ALY

El indice de Linuidas Cormante fue de 2,06 veces 3 dicembre de 2004 ¢ de 2,08 veces a diciemare de 2003, La disminucian se geid & que el ACTIVOS CIRCULAMNTE
aumenté en 58,28%, mientras gue el PASRDS CIRCULANTES aumentt en urg mayor proporcidn, equivalents a 57 72%. La Baron Acida aumenta desde 1,29 vece
e el afio 2003 a 1,45 veces ol 2004 debido a gue, of incrementa de un 77,47 % dol ACTIWVOS CIRCULANTES Iibre de Existencias sugera of aumento de 57.72% dd
FASIOS CIRCULANMTES

EMDEUDAMIENTO

endeudamiento

NI ALGHLS UNIZADES miC - 2008 DIC - 2003 DI - 2004 - 200
Razan s Endeudamisnto i 48, 4% 36, 15%% 17,33%
Lrivacha oo Flaga £ 32.64% 30,08 % 2,580
Czuda Largo Plarn ks a7, 30% 69,58 % -4, hEN
Cobertura Gastos Firancieros 0 WS 378 5RS 1,20

M 3 utilize Aesalano antes de mALSsos, iINTEreTes, aMOriZannn, Gearmnacar ¢t aclnes o itemes calraordinanas dividida ooe gastas finandiens



a razén Deuda / Palsimonico sumentd desce 36,15% a didembre del o 2003 & 48 45% en igual pericdo Sl 2004, Lo anteriar se exglica, sonczalmente, sar un
ayor aumeanto en el Total de Pasivos (FASKDS CIRCULANTES + BASNOS LARGD PLAZD) de 45,35%, respecto &l increments en e Patrimonio de 8,39%.

CTIVIDAD
gctivided

MCICADDRES URIGADES CHC - 2004 [ETT et | - 2o - 2000
leatal & Ly [ 1.435.133 657 1.214.1 78 5954 A 004 8HE
tracite de lrwentang B Mless 2,94 73 1,21
@it de ACtrean Fiyos erEs 14,40 Aha 11,86

Slacie e Acteas Totales WerEs 0,37 0,39 -0,02

Calculades cam la razdn de sxistencz a costo de venta mensuaizaio,

vrante of periode el Active Fije russtra uns foere dismimucicn debido al traspaso de Terrenos, Construccionss e Infraestroclurs realizada el 19 de Septembre o8 2004
Sociedad de Rentas Falaoella 5.4,

| indlice de raladion de irventanos vandg desde 2,73 meses de venta & diciembre de 2003 & 2,92 meses al misrmo periode gl 2004, Esto se debid a un mavar aumento
o las existencias en comparacion con gl aumenta del costo promedic mensual.

lindice de retacicn anualizaco de Actives Fios aumentd desde 7 54 veces 3 dicembre del ano 2003 2 14,40 an igual periodo del afg 2004, una ver que los Ingresos
e Exnlalacdn gumentaron un 11,27%, micntras que los activos fijos disminuysron un 80,40% Zebide a las causas ya soifalagas.

| 'mdice anualizade de Activas Tolsles veng desde G,39 veces a dicembre de 2003 & 0,37 veces ¢ diciembre de 2004 Lo anteror se debe a que e aumente del Total
e Activos en 18,20% supera ol alza experimentada por os Ingresos de Exglotacian de 17,27 %.

ESULTADOS

o5 resultados para los periados termimanos 5| 371 de giciemnane de 2004 v 2003, musstran lés sguisntes vanaciones:

~esultados
- 2004 oIC - 2003 DIC » 2004 2003 % WARIACICH
. o A M 00 2002
ngrescs de Explotacan Rad 13 E A7 0 13 530466 649 11,3%
soste de Lrplolacign -EE0.591.082 -33E751.403 -d 220680 13,1%
Aarger de Explotacion ELERFEFNE 134285 727 8 B3h H&] 5.6%
aastos e Adm. y ventas ST 16, FAR R 103 B39 500 -12 600,334 12,2%
eavitado Qpersaonal 2EETIELI 30646227 -3 A S12.3%
Milicdzd (Rard da) nversiones Empresas el 1122688441 H1HAD L33 300385 305 37.1%
rresas ¢ Laresas fucra de explotacdn neto 4814774 7411549 -R25. 380 -14,4%
argen Fnancera Mewo SGE3G IR -hHE4 G ] A%
vmortzacion benor valor de inversiones S1.100 B -1 347 875 239797 -17.8%
Larerciar Maeelana v fereran de Zamba 4 547 299 -4 285,255 -262.004 B,1%
Fosulledo ro Coperacional 101 8588 941 Fho1rd IR0 AhFRA RS 35,6%
mpuests & ia rentz -3411 185 5027 545 1416361 -32.2%
rrOrnZECIen Mapon Valt die eersiones 129374 129,379 i) O00%:
Uliad del Zpercicio 125.481 008 100LAY S Aan 24,805 B0 244
AL Al 17 iR "0 2D 43,576,377 -3 3GE.557 S127%

1 (pdreida) pur Acoon 3 5255 A2,.24 10,31 A 8%

[ Resulaco antes de mpuestos, interses, demeoacan, amorlizacan e itemes axtraord narios.
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E resultado de la sociadad, por el periado finalzade 2 31 Ze didermbre de 2004, alcanza B3 125481 008 de ulilidad y estd determinade, prncizalmente, por lo
siguientes factones:

a) Resultado Operacional;

£l resultade operacicnal fue de MS 26.873.853 en comearacian con o5 83 30,646 227 obilenidos en didernbre de 2003, Esto se explica oor el increments de u
T2 e la venta y un aumento de los costos de venta de 13, 13%

Elincremente de las vertas esta explicado an su tatalidad aor el ircremerto generalizado en todas nuestras bendas v la incorporacién de una nueva tiends ubicada er
ruechuraba {azierta en diciemnzne del 200350

b} Resultado No Operacional;

[l resultade no cperacional a canzé una wtilidad de WS 101,888,261 o que represerta un aumento del 35 63%, equivalente a MF 26.784.572 con respecto & dicierntry
ge 2003 Le composioon de la vanaoon se detalla a contrugoidn:

Liilidad Meta Inversionas en Fropresas Relacioradas: Aumento de k3 300388 308, alcanzands una uthdag neta de WS 112768741 a diciembre ge 2004, Esty
variacicén se debe arincipalmente al efecto de mejores resultados que han generaoo lzs empresas del area Crediticia, Mejoramiento para e Bogar ¥ Construcdiin g
||"|[E'”!H(_IOT'IH|

Flecta Reto de Ofros Ingreses v Fgresos fuera de explotacion: Retlejan una disminucian de ME 826,380 en comparacin & diciembre de 2003 mostrangdo, a ciciemon
de 2004, una utldad neta de kS 4,914,779, aumento que correspends principalments & los movimientos detallados en la nota 15,

Fargen Fingrciers Meto: Registra ung varizoan negatva de 3% 20005 108 respacto de diciembre del afc artericn lo que se explica princpalmenta, por el aumenty
de los gastos financierns de R4S 2311070

Amartizacian Menor ¥aor de Inversicnes: Presenta una cisminuoon de W3 239 797,y conesponds a la amart zacian de los menares valores detallados enla nota 10
Corecoan Monetariz y Diferenda de Cambnge Eeoelrelo de ambas partidas, gerend an aumento de 1a pérdids desde b5 4,785 255 a M5 4.547.259 en diciernbre d
2004, Lo artericr so debe al efecte reto entre ol aumente e oérdida por comreccidn menetaria v & la disminucién de la misma por diferenciz de cambiio.

RENTABILIDAD

rantabilidad

IHENG ALEIRES UNIDADES DI - 2009 ol 2003 DIC: 2004 - 2003
Rentabilidad del Patrimonic 3% 13,50%: 11,35%
fematalicad del St U SAT % 10, 28 %,
Rendimienta Actiwos Opsraciorsles @ % J28% 227%

W Activos Coeracionales = Tatal Activas - Dtros Actives

Rentabilidad sobre el patrimonio

La rentabilidad sobre @ patrimaria evoluciond desds 14,35% a diciembre del afo 2003 3 13,50% enigual periodo del ano 2004, debido a gue el aumento porcantusg
del patrimonio gromeadio de un 32, 20% fue mayer al aumento del resultzdo del ejeroco de 24,03%, asociados a la aplicacidn del Boletin Tacoo N7 7E

Rentabilidad sobre el Active

Wariz desde un 10,24% a dicerbre del afe 2003 3 un 9.47% 3 dioembre dal 2004, debido 2 que el auments percertual en el total de actvos promedio de un 34, 48%
fue mayor al aumento del resultado del gercicio de 24, 40%, respecto misma fecha del ano anterior.

Rentabilidad sobre los Activas Operacionales

Buaiugiona desge B2 0% a dioembre del anc 2003 a 7 58% a dicembre del 2004, producto de que Ios actives operaconsles promedios disminuyeron en un 0.38%
mientras gue la disminucion del resullade aperacicnal fue deun 12,37 %,



Il - walor hibro v uglor econdmice de los actives
Corresponde a parrafo & 4.1, 0.2 v 3 de MNOG K 30)

Feapects da 108 ACvos Oe mayar Imporiancia cebe mendionar 1o siguiegnte:

o valores de los bienes del active fijo, se encuentran ajustados de acuerds a los criterios contables establecizos por la Superintendancia de valoras Y Seguras, en las

irculares N S50y B86 de 1985, esto 25 valor do costo neto cormegico neto de deprecacan soumulada

a depreciacion s calculada sobre al valor actuahzado de los benes ge acuerdo con les anos de vida Onl restarta de cada hen,
a5 inveriiones en empresas relacionadas aduiridas con antenoridad se presentan valotizadas a su valor patimonal croperdioral (VPR mientras que las nuevas
nversicnes son reconcoidas a valor Jusio, segdn la normatva sehalada en la dircular N9 T 697 de (o Supenintendencia de Valores v Sequras v 2 Boletin Técnico W° 72
el Colegio de Cortaderes de Chile A5G,

valores inlargicles se encuentran coregidos monetariamente y se amartizsn ge acuerdo a la normativa sefalada en el Boletin Técnico NUSS del Colegio de

ontacores de Chile A.G.

05 Ctv0s EXDresasos en moreda extranjera, so presenlan 4l tpe ge cambeo vigente al cierre del e ercicio.
a5 inversionas en instramentos financierss cor pacios se presentan de acusrdo a suvalor o8 comprd mEs los regjustes £ intereses devengados al cierre de cada
EjEroicic.

s Cuentay Y ODIumentos por corar a emprasas elacionacas se Clasifican conforme 3 suvencimentc en cortoy largo plazo. Las coeracones se austan a condidones
e couidad sirmilanes a las gque hatitualmente pravalecen on el mercacda.

nresumen, o3 actives se presentan valorizadoy de acuerds a pnncigios v normas de contasilidad gereralments aceptados v a las instrucsiones impartidas al respecto

af [ supenniengenca g8 Valones v Sequns, expuestas en Mola 2 de los Fstados Financieros.,

I walor do mercade de la accon de %A 0 Falabella al 31 ge didiemisre de 2004 sra de $1.34%, lo gue implica ura capitelzacon oursati de la sociedad de M3
221375801 que al compararse con el valor conlable del patimonio de M3 366 572,503, so cotiena una relacién valor acandmica ¢ valor canlable (balsa ¢ bhros) de
HEE]

a utifidad por accidn de 5 A0 1 Falzbells durante el periodo de 12 meses comprend do hasta ciciamore del 2004 Tue de $ 5255 o que se traduce er una relacidén
bracio Ltilidzg de 25,67 veres.

U - principales MNMujos de eTectivn

flujo de efectiug

Lag - Jeia oI - g DIC - 2004 - 2002 % WARLACIGN
M ME T
Doz g Opracign 75 BEOLEG0 GE.EH5.709 19,1494 281 EER:T
Dz Finariciamiento 5,135,342 -12.715.350 B Bha 592
D [riversicn S37.3A8.439 -32.540 0 -8 A0E Bh2 T4, 10%
Irflacian sobre efactive ¢ efectve equivalents BN -1 14,458 -1471 aa3 123,59%

Flujo Meto del Pericde 23.z.172 TEM el fh 494 Sl BHET0%

a sociadad gererd durante ol pericdo, un fluje nete positvo de efectivo y efective equivelents de B3 83,391 172, el qua se descomoone oe a3 siguiente manera:

as actividades de la operacdn generarc un fujo postive de RS 25 860,690, el que se exglicz por una wilidag del perode de B4 125481 008, menos los resuliadaos
ue ne representan fupo de efectivo oor M B2 476 553, més @ variacién netz de activos v pasivas que afectan al Flujo de la Operaaian por M 38,8569 487 v menos
resultade de la vanla de actives por BAS 13 242,

as aclividades ce liranoamiento orignaron ue fluo positive de 8% 85135 342, producto del efecta neto entre ooligaciones con el eiblico, pago de otros préstamas
e empresas relacioradas. pagoe de divicendos, paga de grestamos y otros desembolsos sor firanciamients.

as actividades de inversion generaron un flye negative de M3 57 348,839, producta del elecle neto entre Frersiores permanentes, noorporacian de activos fijos v
entas de actives Tijos

- Fectores de miesoo
-~ Riesgo de Tipo Cambiario
I peso chilane esta sujeto a varaciones con rescectn al délar esladouniderse y otrgs monedas niernacicnales. Parte de los preductos of rec dos para la venta en ruestias

iendas son adgairides on paises extranjerss, por lo que durante @ periods en que tzles operaciores de importacién estan pendiertas de ser canceladas, exste una
wposician a la fluctuacan cambnaria,

memoria anual
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=
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La empresa mantienes | politca de reduor s exposiosn globsl gerersds por s situacidn desota y por las composicicnes de 105 actvos vy pasivos, de tal forma de
equilibrar de manecra adecuada los costos de operacicnes de cobertura de riesgo camiziano con las probabibdacdes que mejor estima para la oournencia de tales
fluciuaciones de tipes de camig

Las mercaderias de importaodn en transito constituyen uwn kedge pera los pasivos contraidos mediante operacicnes de comerdic exterior, Ademds de o anterior
la compafiz ha contratade forwards sor ung sarte sigrificativa de los montes comprometidos y manliene la politica de realizar este tipo de cobertura hasta los
vencirientos de las citadas operacianss, Este hedge se completa con la mantend dn de una posicidn de efectvo en dalares,

Lo rmontos de la geaga enoddlarss que figuran en le note N9 11zl 31 de didembre de 2003 y 31de diciembre de 2004 ascienden 2 33 9967 126 v MY 9034 082
resgectivaments generando Jna variacion aegativa oo 9,46% .

La sociedad individual, en general, no perdibe noreses o eroga gastos sign ficativos en divisas, a excepcion de o otado respects de existendas,

2. Riesgo de Tasas de Interés

El riesgo de tasa de interds no es relevante parz 5.4, Falabelz, puesto que mantiens un bajo rivel da deuda en tasa variable.

3. Riesgo de Inversion en el Exterior

Frola tracuccicn de los estados Tinanceros al 31 de diciembre e 2004 de las Tilizles argentinas, se utilizé o tipo de camizio de 2,975 pesos argenlings por dola
estadounidense.

Dl risran rcds, al 31 de giciemane dal 2004 los activos de las tilales er argenting representan e 2,8% (3,2% en 2003), de los actives consolidados de la sociedad. Lo
ingresos de e explolacidn an gicho pais ascencen, d igual fecha, & M3 67654 908 (ME 51.431.787 on 20021, v representan e 4,2% (4,7% en 20037 e los ingresa
e sxp otacan consol dados

4, Riesgos Generales del desempefio de la Economia

La ermpresa, destingrla ¢ prestar un servidio comercial a sus diertes ¢ onotorgarmiento de crédito conveniente, estd comrelacionada por la via gel consurne agregado, a la
condiciones gue o determinan, tants e vanables reales como de sxpectativas En condiziones de restriccién de la demanda debiera ver reducida |2 tasa de crecmisnt
de sus ingresos v de sus utilidades, ¥ e situaciones cxparsivas, o contranso.

5, Riesgo Especifico del Comercio

La gmpresa no desends excesarments de un proveedor en parlicelar v su ovesduria es amplia y atierta al mundo. Tampecs enfrenta una condicion de pocos dienteg
puesto que atende 3 millores de ellos en los diferentes sstratos seooecondrmicos, La empresa comercializa varias decenas de miles de preductos diferentes de miod
gue no estd afecta a algura cclicidad de precios. For todo 1o anterior, no tiene algon riesgo especifico y distintiva del gue enfrenta el comercio en general y 135 granges!
tiEnaas en garticular,

6. Riesgo de los Activos

Low activos fios de edificacdn, infraestructura, nstalaodn v equipamients, s encuentqan ampliamente cubiertos de tode riesgo operative mediante las Palizas
pertingntes



benser |tda.

ERVICICS ¥ ADRINISTRACIONES WEMSER LTOA. &5 una sociedad comerdial de
sponszhilidad limitada, constituida en Seruago, segln escritura pablica s
cha 24 de mayo de 1995 suscrita ante el Motano Enrigue Worgan Tores.

hjata social
restar servicios de asesorias econdmicas y financieras v partiopar come sacio o
coionista, en cualguier tizo de sociedad, ya sea en Chils o en el extranjers.

apital suscrito Y pagara,

| 31 de didembe de 2004 ¢ capial de la socicdas es de MAS 200581 847,
MPUEsta por un 55, 7853% de partipacan de parte de 540 Falabela y un
2 147% oo Promatora SRR Falabella 5 A

erticipacidn sobre activos
L 51%

de s.a.c.1. falaballa

glacion comarcial can la matriz
o oexisten relaciones comartiales con a Matnz,
JeCUtIUDS O la empresa

herente Gensras

Sr. Jaime Durraty O

| ano 2004 es g primer gjerocio 8N gue oita empresa presents informacon
ionsclidada. Por consiguients el resumen de los estanos firanciens que g
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falabells

continuacion s rmuestran, presentan para gl afo 2003 un formato groforma,
sl para efectos comparatvos, oste se encuentra revelado en |z Mota N#14 de
la FECL ag esla sociadad

balance

o o s e L ion N .
al 31 de diciemben de P45 M3

Tatal zomeas $1.135.7%° TR0E1 431
Total pases 20,270,249 153937
Fatrimnreg 4. BER.GCZ 52 907 S0
Utihedad del e

10.324.292 9316749

estado de resultados

proe los. wjwreiciay terminatis B0 e

al 31 e il di M T

kdargen de explaracan 5144 R T
Gastas de adminstracion ¢ wenias A EA2 ATH S 3AR R0
Resultadn aperacional 2008 565 1.261.638
Resultadn no operacanal g315 727 E.055.111

Uilidan s ejencicio 10 324 292 %.316.740

mamaria anusl
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serva limitada

SERVICIZS ¥ ADRMIKISTRACIOMES SERVA (TDA. 25 una sadedad camerial de
resporsahilidad metads, corstituida en Santizgo, sequn escritura paolica de
fecha 24 de mayo de 1955 suscnta grie el Motano Enngue Morgan Torres

chjeto sooial
Prestas servicios de asesorias econdmicas y linanceras y partigigar Como so0o o
groinnista, en cualguier tpo de sociegad, va sea e Chile o en ol extranjern.

capital suscrito y papado.

Al 31 ge dicemire e 2004 el capital de la sociedad o ge BAS FO0.000,
compuesto por un B5% de pariicipacian de parte e % A0 1 Falagelld v un 15%
de Promatore ChR Falabella S04,

participacion sabre sctivas de s.e.c.1. Telahella
2.49%

relacian comercial can lg matriz

R existen relaocnes comerncialas con |a Matriz.
ejecutivos de la empresa

Serente General: S Franciscs Javier Infante F

oo o ejeritios teminades i FiE

al 31 de diciembre de M5 M5

Tl actives a5 3477 79215535
Toalal puasmos db 376 134 2 24000
Fatrimorag 41 866 617 JEATRREG
Lintdad del Eper o 14,398 881

17.307103

estado de resultados

par ks gpeericics ferminades 2004 2003

2l 31 de diciembes di 1S 15
targen de ssplatacion Z1051 216 16,277 28%

Gastas de acminstracitn v venlas 19197 770 -16. 728,699
Resultack nperacional 1 853 455 51410
Resultacia ne operacana 15453 647 14.850.291
Ut lidad o ep@rcinio

14,258 881

home trading s.a.

HOME TRADIMNG 5.4 25 una sociedad andnima cerrada, constituida por escntur
publica 2 31 de julio de 2002, ante el Motazno Peblico don Albarto Mos
Aguilar.

objeto sacial

Husqueda, registro v comercializacion de marcas vy patentes comercial
proyertos de irversion, programas computacionales, v en general cuslguier otr
creacidn; ¥ la bisgueda de productos, mercadenias v sarvicios para el desarroly
de sodienades cuve gire corresponda a centros para el mejoramients del hoga
En el gesarrclle de su objeto socizl, | soosdad podré invertr 2n Lado tipo d
sociedades cuyn gine sea complementario al objeto.

cepital suscrito y pegedo.
Al 31 de diciernbire de 2004 2l capital de la sociedad es de M3 185,852,258
compuesto por un 99,995%94° 5 % de participacian de parte de 58, C 1 Falabel
youn (0000045 % de Venser Limitada,

participacidn sobre activps de s.a.c.. falabella
30,18

relacion camercial con la matriz
Mo sxistian ‘glacnnes comerdiales con la katriz.

gjecutivas de ls empresa
Presidente: Srodusn Cuneo s
S Juan Beravides F

51 5andnz aolan D
SroSandrd halan [

[hrector:

Gerente General

balance
e Dk ajureicas brminades 04 I

al 31 e doemne de % g

Tedal activos GE3.660.342

230,560,367

TI0EFL YT

Tetal pasivos 2 T TET

Patrimonic 433089973 A4 Ve IR
Ltiliclsd del Ejercica 16855815 12176583
estado de resultadaos

W”uclcm:iésﬁ]m&;; 2m4 ................ m
al 51 de dicienhre de wh g

Marger de exaleladtn, 158 B147 34 &1 387,930

Gaslos ge Admisracdn o wenlas, ST SRS 43 303 677

Resultado aporacong AT A8 08 1F07E 253

Resultade Ao cocralonal -14. 820 387 1007330
15755815

13.176.5983




promotors cmr falabella s.3.

FROROTORA CWIR FALARELLA 5.4, o0 una continuadora de la Comnbania
Dstribaidora Macianal 54 creada 8 1937, 12 oue 4 s ves s estructurd saboe 1
base de una sociedsd gue operd er Chile desde 18300 Esta seciedad fue adguinida
por el grupo Falabela enoel afio 1388 v absorbia a la antenor Fromotora CE
Falatiella 5 & continuands cor el misma gizo U cBjeto social oe edla

hirjeto social

| oojete de |3 sodiedad es la orgsrizacicn, guesta an marcns, desarolo oy
olimiristrasion de un sistems de prostac on de servoes dertro del teritario de la
epublica ¢ on ol extrarjere, asstirado a 'os comsum dorss, Lomero ¥ Soctores
Lo s en genersl, Sue permiticd 4 estos adguinin Bienes o equen sewic o,
El establecimientn de ssterras 2o promoosn vy inanogmients e oeerias,
Lontaso o a orédite, de articulos, mercaderas, groductos vosereios enogeneal,
Ly Compraventa se real za on tiendas, supermercados v amacenss

tepitel suscrito v pegedo.
bl 31 de dicembre de 2004 of capita de a sooedad os de BT O9ED0 SR
[CMPUESTo 200 U 99,500% de pariopedidn de sarte e %A O Falabela ¢ an
1 D04 N oor accionistas minoritar o

rarticipacion sobre gctivos de s.8 ¢ Talabells

| 2,759,

~glacidn camercial con la matriz

A Filial Fromatora ChR Falazolla admivistrg la tanets de crédito MR v 54 O
alabolla, 4 su wez, o5 recaudsdora de 08 sagos que se haten & esta tatjota.

jecutiuos de la empresa

residents:
Hrectares:

SroJusr Canea 5
SeoCarlas A Heller 5

S luan O Cortés S,

Sra. bda Ceoilia <arioz 5.
Ar Carlo Salari 2.
AroCarlos Furtade B

A Alfredo Moreno Ch

A knngue Jstale O

S Edmundo Hesmesils H
S Michel A B

sergnte Cenora

balance

por o spercitios tentinadas

Tla activirs
Tulal pasives
Palrirrianic

Iihead del Esrcicio

- .

\s s
A323deke
251.37e.205
18285831

3EETE.A0

347 15hEE
TETB1Z.73L
165.342.403

29,079,353

pstado de resultados

aar ks wjesrivis ferminadns

al 31 de diciemlee de

Wargsn de eznlotaicn

2a5008 Q8 admiistrac gy weslas,
Aesultado operar anal

ean tadn nn apecannngl

Jtilicad del = saicn

200 S0E

11 [H
SF.RGn 447 A1ET 257
S13.5RT 338 ST1G30 30
44,038 114 I0E00 8K
-3 3R 00 -1 R3S

676 404 290749355

desarrollos inmobiliarios s.8.

DLSARRDILLOS INMOBINARID: 3 A esunasocicdad anonima cerraca, corstiluiga
E1 SaErtage, seqln esontara publica de fecha 371 de dioemizre de 2004 suscrita
ante el Motario Roberto Puga Fing

abjete social

Comarar, venae, subdeads, lotear explotan, arrendar v en general adouinr o
engjenar todo npo de sienes raices o derechos enoellos, sdrinistrar sas frutos
ciemarrillar toda actvidad inmabiharia o oue se elarons directe oingirectamente
o e senalade antenannenle

capital suscrito y pagada.

&1 31 de giciemore de 2004 8l capilal suscnto vy pagado ae |2 soficdan es gp
RAETIE 2368 117, compunsio por wn 39,9999% de sartcipacsr de carte de
SAC Falabe lay un 00007 % g8 Venser Lida.

participgcidn spare actiuns de 5.8.c.1. falaballe
11,67%

relacion comercial can |e matriz
o cxisten relacicnes comerciales con lz Matnz

ejecutivos de la empresa
Pressicianle:

Deroctar:
CGerente General

Ao Juan Cuneo 5.
S Seroie Cardone S

ar Juan Heravicles -

B ano 2204 os ol primer @@ @n o que esa BMpresd presenta informacion
rorsaidads . Por consiguionte ¢l resumen de ns los esladns finanoeros oue 2
COMTNUATIET 52 mgeslran, gresentzn parg o 2fo 2003 an tormatn palorma,
sale paca ofectos comparativos, acle we snogentra revelado en 12 MNota M1 de la
FrOU e et sooiedad

poe bow wjureicics darminades Fia T
2 31 de diciember e IS 154
Tatal &rvas IT0850.0%2 JHETHY 43R
Total pasives 143 318.047 13 % 3R 154
Fateimnan 167,547 045 T449 B53 107

Jtilcdad ael Ljerog 251,522 15071 6530

estado de resultados

[HEREN vivrtinn.n.ll-rm.ir.wl:h:.\-s‘ o B i N 2!}03

ol 31 de gicienibee de [T (233

bargen de spotacan A BE3 453 1.636.550
Gastos de acminst &oion v wenias 1R 1R AR 33
Reruliadn apsracinnsl 3 FER 30Z 1.388 225
Resalacn no coeranonal T136.TED -Ba 595
Jul dad el ejerncin F151.523 15001 R
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RAZOMN SOCIAL
% MATURALEZ A
JURIDICA

ITALMOD 5.4,

PLAZA QESTE
S.A.

PLAZA EL
TREBOL 5.A.

PLAZA VESPUCIO
5.4,

ASEGER 5.4

PUENTE ALTO
5.4,

QUINTEC 5.4,

PLAZA LA
SEREMNA 5.A.

FARMACIAS
AHUMADA S.A.

QBIETO SOCIAL

Fabrigac in, confecodn, moortaoon
cxplotacion de loda clase de articulos de
vRsTLACS,

Adouisicidn, arrenaamienio y
azministrac on do bienes nrmuashles.

Adouisicidn, arrenaamierio y
goministrac on de bienes mrmuashbles.

Comaoravenla, arencdaments, leasneg y
en general la realisaricn ce lodo tpo de
regotios inobiianos.

ARELTAY SO EY ¥ {I'Iar'lli._'lﬁraf,_

AddaLIBIOSn, ErrEngamients y
acrimislracnn de bisnes imrgehles,

leersicnes e derechios wo acdones te wua
clase de sediedacdes, ln rversion en losa clase
de menes muebles o inmueses corgorales o
INCOroera'es; @ agensia v epresentasion de
inclusiras, ermpresay o sooesades nacions e
O EITATEEAS, | prestann g gsesarias para
la dircecicn, administracicn, planificaocn y
control de las emo-esas.

Adquisicidr, arrendarm ente y
actmirstracisn de bienes irmuchles.

Fatncaciin de progucios de ocadar,
CONITIEI %, DILITICs ‘:,- '..'_irl'l'.aCQLl‘lIEI:S:
cistriouridn,
comercializaccn de procductos siimilarss s
oirEs irdustrias, tario e 2l pais camn en
al gxtran e, v a ‘eorosertacién de firmas
racongles y extranjeras on ostos ruboos.

Iy la 10, BEporiEs fn W

DATOS GEMERALES

seoiedad anonmé cerrada consttuids con S0%
ferha 2 de eners de 1390 ante & notano
pubhice, dor Enngue Rorgan Torres

S

Socedad andrima cerrads conshituida S01%
ror facha S de actubre de 7% bajo

ol morze Je Maicd 5.4 cambiandes su

razin social 2 Flaza Oesie 54, cor focha 6

oe unio de 1994,

Socsdad anomime carrada constituds 5015
von fecha 5 de aclubee de 1952 bapo el

rorbe de Concepridn 5.4, cambiando

surazén aocal a Plaza B Trékal 5.4, car

focha 25 de mays de 1994

Sodedad anarims abierta constituids <on 45%:
fecha 19 pe agosto oe 1988, bajo el nomare

de Plaza Vespuoo 5 A Confechs 4 de

agasto de 199 la Sovedad gueds msoila

e el Begistrs de valares bago ol MN® 2484

¥ a0 enouentra supcta & fiscalizeodn dela

Sunenntendencia de Yalores v Saguros

Sooiezad andnima cerrada constituida con S0%
feche 20 de ootubne de 1357

sociedad andnima cerrada constituda cor S0
fecha 17 de mayo de 1996,

Sooedad ancmima, const tuida segon
gnoniura puzhoa otorgada con fechs &

e rowiernbre ap 1391 Con fecha A da
juamicr de 7995 la Saviedad fug inscreita 2n el
Registro de Valores oo la Superintendencia
de Valores v segurcs con el KEF 518 y e
sncuentra sueta a la fiscalizac on de la
aperintendencia de Valores v henuros

Socierdal anomma cerrada constituiga con S5
fecna 8 de enero de 1957, bajo el nombrre
de Plazala Serena S04,

soviedas anorima abierts constituds con J0E

focna 28 ae noviembre de 1977, Bl 15 de
cotubre 421997 |a Socedad fue inscrita en
el Remstin de Valores de |z Supenntendencis
de Valores v Senuros con 2l MY BED y se
e d HIJ:Z-'I.:I ald rihr_d.l)'ﬁ!_lﬁ'l aela
Superirtendencia de Valores y Seguins

PARTICIPACION
DIRECTA E INDIRECTA

CAPITAL SUSCRITD ¥

PAGADOD

ME 7235205

fd% 3 A4S 965

ME 3 AB5 446

Pt 3 082,357

Pk d 322187

ME 5.851.677

k5 3350312

kA% A7 9712 3594

Los estados firandieres complatos ae as Blaes y coligaoas de 3 8.0 1 Ta akeolla se encaentran a disposicién del pldblico en las oficinas de Falabela y da la

Super riendencia d

o Walores ¢ Sounos.

1



PATRIMOQNIC

ME Td.a41 1 s

WS 22.935.851

13 322

W% S.BFT a81

kS BATRE0H

MR 7 EGT RS

M5 60,353,485

UTILIDADR DEL EJERCICIO

1S 3872363

T 9204580

Mt 0

rE1.E23.037

MR BOE.570

RAS 1,303,750

W% 3720735

PARTICIPACION SOBRE
ACTIVOS DE S.A.CL.

FALABELLA

0,7 /%

7,86%

D50%

,00%

0,.37%

084 %

DIRECTORIO

¥ ADMINISTRACION

Prasicdente
Directanes

Gerents

Prisidenie
O rectones

Prasiente
Zirectores

Gerenis

Presdents
Diractores

qurarte

Chresiones

Gerenie

Diractares

Guerents
Frosider e
Cirectones

Gerznia

Dwreclares

Crenie

Garente

luan Cunea %
Hugo Curso 5.
Cristidn Lewin G
Arluro Strarza F
Arturn Srrazra b
Ao Srases F

an Cunee s
Sergin Cardone 5.
Alfrerda boeeng Cn,
Toerds b dller 5.
Trimas Furst
Franusco Pénaz b,

Cristian Somariva L

Juan A Fantaine T
Juarn Cured 5,
Sargio Cardone &
Alfeede Mareno Ch
Tomds Mol =5
Tearns Furst F
Franciscn Persz b
Rirarda Lrda H

luan A, Fontaing 7.

Fresiderts

 Fresidente

Prezidents

Loy

grerie

Jaan Cunec 5.

Serga Carcone &,

Tamas turstF

Tornds hdller &,

Claardia Furst G

Gurgalo Yan Wersch
hligue’ fngel Erchewerny A,

Juar A Farntaime T
Juar Cursa
Bargue Cardore 5.
Altrads Mareno Ch
Tornds Wdller 5
Tormds Furst F
Francscn Peaeg 2
Fernandu de Peha Y.

Jusn AL Fontaine T,

Iuzn Cunes b,
Sergio Cardone &,
Sofredo Morena Lk
Tarnds hdller &,
Tarnas Furst F
Frarsoo Pérez b,
Juar Fabea Alfarg |

Roberio Basra H.
Marcels fingehng H,
Franciecg Rojss B

AEdl Smomaece v
Sandre Solan .
Franoisca batamoras &

.J.l..,a“- .5- Farlgine T

Juan Cunea &

S Cardeng &
Alfrzde Moreno Ch
Tornas Wiles 4

Tearmgdes Furs: F

Francisern Peres i
Cnstidn Jijenas

aast Codner Chy

“ario Weldivis B.
Alexancler Fermando: b
Eouardo Sellinahausen B
luan Cuner: 5.

Calel Berpzely A,
Ranual loss Wial v
Jairme Sy A,

Carlos Hellar 5.
Ray~and Jaseph Curn I
Sergio Purcell B,

Arriendn de immyenles

RELACION COMERCIAL

COM LA MATRIZ

Vende productos
de confeccian a su
Coligante.

asu Coliganle,

Arriencde ag nmueblas
3 su Coligante.

Arrendo de inmuebles
asu Coligants,

M existen
{rEMsECainnes Con s
Coligante, |

350 Caligante.

Mix existen
Lransaooinnes Con su
Coligants.

& su Coloante.

LrAnNsAcsiones
relevantes con su
Colinante

nEmaria anual

N
=
=
ni




transecciones de acciones por pertes relacionedas
WEHDEDRDR ¢ RELACHINADC

IWVERSIONES ¥ REMTAS DON ALBERTD 5.0 ¢ SOCIEDAD RELACIDNADA
WVERSIONES ¥ RENTAS DOMN ALBERTD 5.4, f SOCIEDAD RELACIONADA,
RWERSICNES Y RERTAS QOM ALBFRTO S a0 ¢ SOCIFDAD RELACIORADR
INVERSICMNES TAHIT 5 A, SOCEDAD RELACICHNADA

INWERSICHLE: TaHiT 5 & S SOCIERAD BELACISMNADA

INVERSICHNES TAHITI S A 2 SOCIEDAD RELACIDHADA

INVERSICMES £ FALABELLA 5.A, F SCCIEDAD RELACIONADA

INWERSHIIMES £ FALARELLS S0 ¢ SO IEGAL BLLAC I0MALLA

INVERSIDHES B RALARELLA Son. ¢ SOUIEDAD AFLACIDNALA,

50T DE INVERSIGMNES ¥ RENTAS MAPDRAL LTCA. ¢ SOCIEDAD RELACIONADA
IMWERSIDRES % HEMTAS MASORAL D% % & 5 S0CEDAD RELAC IOMALRS
INVERSIDNES 7 REWTAS DON ALBERTO 5.4 ¢ SOCIE0AD RELACIONALDA
IMWERSIOMES T2&HITE S A B0CIERALR RE_ACIDONADA

IFNVERSIDMES  AERMTASL MAAPDIAAL DOS S A SOCIEDAD RELACIOMNADA
INVERSIONES TAHITI 5.4, F SCCIEDAD RELACIONADA

IMWERSICRES 7 RERTAS MAFDIRAL (05 5 A 0 S0CILDAD RELACIGMADA
INVERSIONES v REMTASL MAPCRAL D05 300 0 SOCIEDAD RELACIDNADA
INVERSIONES Y RENTAS WMAPCRAL DOS 5.4, 0 SOCIEDAD RELAC DNADA
IMWERSICMES v REMTAS RAPDEAD CLATRD S A 0 SOCIFDAD BELACIGMAS
INWERSIOMES % REMTAS RAAPDRAL TUATRS 5 AL SOCIEDAD RELACICNADA
INVERSIONES Y RENTAS MAPDRAL CUATRD 5 A SOCIEDAD RELACZIGMNADA
ISVERSIONES v REMTAS RAAPDRAL TRES S A0 0 SOCFDAD RELACIOMADA
WVERSIONES Y RENTAS MAPDRAL TRES 5.4, SOCIEDAD RELACIONADA
FIWERSICNES W RER 1% RAPDRAL TRLS 5 & 0 SOCIEDAD RELACIGNADA
WWERSIOMNES E. FALABELLA 5.0 ¢ SOCIEDAD RELACIDNADA

FVERSIGNES B FALABELLA 5.4, ¢ SOCIEDAD RELACIDNADA

IMVERSICMES ERALABFLLA S0 0 S0CIFDAL RELAC IOMATA

CUNED SQLARIJUAM f DIRECTCR

GUEIRGLCY BOTTA JOAMNLA S D ONY G

CUNED CUEIRDLD PACILA S HUA

CLMECY LIDIRCLO CIORLAMMS RS AR S

SOLARI DOMNAGGIC PIERCYEIEC UTID 500 RELACIONADA,

SOLARI DOMAGGID SANMDRD ¢ EJECUTND 30C, RELACIONADA

SR DIORAGGIC CARLOE FIFCUTID 500 HELACIOMALLA

DOMAGGIC MARCHESIELLD VICENTA F CONYJGE

P Y COMERC IALLS A0 ARLALE T LTIA F %00 BELAC IO AL
COMPARILA (MRS DBILLAALA SAN PEORD LTCA F AS CIDHISTA MAY IRITARIS
COMPARLS MRADBILIARLA SAM PEDRD LTCA ¢ ACCISHISTA MAYDRITARIZ
IRAP Y COMERD LAl IZ AD0RS ARALFL LTI ¢ SO0 RELAC I0MA[2

REMNTAS SAN PECRO LTDA. £ ACCICHNISTA MATYORITARIC

COobAPARLA INRAQBILIARLS S8% PEDRD LIDE 200 I0RM ST RAAY DR TARID
NP CORMERTIALIZADCAA ARALFLLTEA 500 RELATIOMNADS

REMTAS 24N PEDRO LTDA  ACCIOMNIZTA MAYDRITARID

CObARARLS INMAQRILLARLS S8R PEDRD LTDA SACCI0M IS TE REEYUIRITARID
IMP. Y COMERCIALIZADORA AMALFI LTDA 500, RELACICNADA

ELMTAL SaM PLORC LD S A0 CIDMISTA MAYDRITARID

COMBARLA IMMORILIARIA SAK PEDRD LTDAL AT IOMISTA RAYORITARIO
WP Y CORMERCIAUZADOGRA ANALF LTDA f 50T, RELACISHADA

AFMTAS SAM PEDRG ITDA 2 A0 CIOMISTA MAY ORI TARIO

FLEHA (OF m'ruHAI.CCIﬁN. .
 olemsatio

285004
A0
FRAA0L
284004
04
2844404
124504
147504
124504
124504
140504
12504
T4
12504
12504
FELET
A0
2004
27504
27504
20l
20
270500
Flme
20504
£
2500
3009004
A
3009404
309004
2017004
2017404
24
20171004
1651304
1711204
(R eIt
004
20401 2404
EARA N
21012004
21012004
EERRRN
24012004
24412004
272004
2712000

2T

HURMERD DE ACCIONES
TRANEADAL

RERG R
49016537
A9 16.537
31 633885
51633885
51.633 B34

1

1

26082 448
36,062 448
36087 448
26,082 440
26,062 444
35082 445
26,082 448
6082 449
35,082 443
30,015,499
50,015,449
20015449
9149420
9015, 780
£ 2EE930
4 763930
4.044.560
4444 58]
4844 580
5 FEE O
10.000
50.000

Sl oo
20.000
000
25.000
5.000
1.000
50000
10,000
2000
103.000
&0
3000

PRECIC UMITARID

TRARNSATEION (5]

1180
1182
1180
1182
T1ED
1180
118D
T1ED
1180

DN T TOTAL

13E00000
SEOICAGG
B0 00000
Lt o]
4005000
FAFIE00
EE5E000
1331000
B 000000
13410000
2H83000
144375000
E230000
4125000




| transacciones de acciones por partes relacionadas

IMVERSIOMES ¥ REMTAS DON ALBFRTC 035 5 4500, RELACIONADA
IMWERSIDMES ¥ REMTAS CON ALEERTO TRES 5 45500 RELACIZNADA
IMWERSIDIMES * HEMTAS [0H ALBERTO CUATRO 520500 RELACISMNAD
INVERSIZMES TAHITI D05 5 68 300, REALCIONALRA

IMVERSICHES TAHTI TRES 5.4.7 SO0, REALCIDNADA

IMVERSICHES TAHT CUATRI S.4 ¢ SO0 SLLACIONADA

KARLEZ SOLARI CEC LA £ CIREC 108

KARLEZ SOLARI CLOIUA F DIRECTOR

KARLES 0LARI CECIUA f DIRECTOR

CORTES SOALRI JUAN CARLDS NRFCTOR

CORTES SOALRI UAR CARLOS! (LD TOR

CORTES S0LAR! MARIA FRANCISC A7 RELACISMADD CON DIRECTOR
HELLER SOLARI CARLDS ALBESTO S DIRECTOR

HELLER SOLARI CARLDE ALBERTD ¢ DIRECTOR

HELLER SOLARI ANDREAS EIEC LTI

MAPCOR DOS A, 5 800, AFLACI0NADA

LUCES DOS 5 & #5000 RELACIORADS,

HELSN (200 % 8 2 5000 RELACICMADA

MAPCOE CUATRS 5.4 0 SOC, RELACIONADA

HELSS CUATRO 5.4, § SO0 RELACIONADA

LUCEC CUATRD S.a0 500 RELADIONALS

LUCEC TRES S.A. ¢ S0 RELACIONADRS

HELSO TRES 5 A 0 500 BELACIONADA

MAPCOR TRES 547 50T, RELACIDNADA,

ELFA D5 540 SO0 RELACIONADA

ELRA CIUATAD 5 A0 800, RELACIONALA

ELRA TRES S 4 ¢ 500 HELACIMADE,

I, FEISPARNS LIS SELACIONADS COM DIRECTOR

TRy, HIBPARS LTOA S SELATIONADS C 0N DIRFCTOR

T, HISPARA LTCA S AELACIONARD CON DIREL TOR

I, HISPARA LTEA S AFLAC IORALRDS COH DIRECTOR

DERSA S.4.7 SO0 RELACIONADA

IMVERSIOMES Winl 1L LIMITADAS S07, RELACIDNADA
IMERSIOMES WRITE LIMITADAS SO0, RELACIDNADA
IMVERSIOMES WAITE LIMITADAS 500 RELAC IHMADA
IMYERSIOMES PLINTA LT 500, BELACIONALS

IPMAERSICNES SODELA CLLATRE LIDA ¢ ACCIONIETA RMAYCRITARIO
IRVERSICINES SODELS CUATRO LTDA ¢ ACTIONISTA RAYORITARIO
HMVERSIONES SODES CUATRO LTDA S ACCIONIETS MAYORITARID
INVERSIOMES SODELS CUATRO LTOA ¢ ACCIONIS TS RAYIRITARIO
IMVERSIDMES SODELS CUATRO LT ¢ A0 CI0NIETS RAYDRTARID

estadistica de acciones falabella

Frirner Tnmestie 20032
Segundo Trimestre A0
Tercer Trmestnge 20c3
Cuarto Trimestre A0
Primer Trimestre 2003
Sequnea Trimestre 2003
Tercar Trimesirg 2003
Cuarks Trmestre 2003
Prirer Tronmegiog 2004
Segundo Trimestre A4
Terzer Tnrmestre 2004
Cuario Trimsstrs {

Ty WIES AN

EANA
2B
2804000
284400
FRfa
FEAL
1205004
TG0
1205/04
TASIS
12504
125041
12504
12/504
14504
27504
27/5/04
277504
270504
2H504
27504
2715004
2745404
74504
30504
200504
230504
00
0G0
MRG0
A0S0
41004
21104
21104
A4
A4
15712404
20412404
211204
2441304
FEN4

S ACCIONEL S

14.014.354
200085
120254568
EER-TA N4

F28h5 415
38835430
b Si9 150
44,481 906

37.556.839
39 7ER T4A
A1.975 605
24 BH33ED

HOMERD DF ACCIONES

TRANSADAS

A8.016.637
A 016.637
49016837
ERR-RER:
51 B33 EEG
51.633.886

1

36082 448
36.082.448
36.087 448
36 0E7 440
3 DE 248
35 082443
36 082,449
36 087249
36 08F 449
50015499
50.015.449
20,215,449
9.129.420
R D (-3 ]
4363930
4,363,930
7478
4,344,560
4,944,580
4944 380
5.723.502
50,000
B3.000
31000

&2 100
114000

FRLCHD LINITARIC
TRAMSACCIAN (§]

R T A Y
11,542,373 804
AR AL -SR]
11.569 885 8463

19754673 225
FETER %A 2
G256 128990
BESES AT 0L3

47 365 Veh 147
LGS0 36T 276
TR - I A B

1180
118D
TIED
EBL
1180
1180
11450
T1ED
T1ED

1305

1350
1335
1331
1340
1375

MONTO TOTAL

fL]

118D
1182
1180
1180
1180
118
1180
1180
1180

SFRODGS

H1GUC00
11GEIZ000
41261000
E3080000

156750000

SEMaria anual

=
(=]
=
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resumen general pagos a directores afio 2004 v 2003

HLIT

170 EDL
3065 4158-3
G082 229K
A 284, 2085
5. T18.665-C
L840 5185
B30 BRT-A
8717 05-4
TR
L 7738336
G092 029K
FO05 DeT-E

ANG 2004
L]
DIRECTOR DIETAS COMITE  FARTICIRACON
Reralde Sean b o ST
Jian Cunea s 0 4537
Serqin Tardone 5 o 4530
Idaria Luisa Solan F o o "l
Hernan Buchi 2. 4545 1512 45 30
Meapids bap ot 5. W] o ]
R Packaca R, 0 o a
Carlos Heller 5, A.545 o 45371
Iuan Carlos Cartds b 4,545 C 45371
I Luis ol Rin G 4 5a5 0 4530
Altredo Marara © 4 his r 4 30
Faria Cecila Karlez) 5. 4.545 ¥ 45 371

40,905 1.512  453.709

TOTAL ARG

§3.2BE
49916
49916

|:|
S1.478

o]

o
49918
49976
49916
49916
49916

496,126

DIETAS

4815
4615
4615
3460
4519
3460
2460
4815
4618

it
LB

41,568

COMITE

oo O O

L
1.154
EL

1.927

ARG 2003
[ H]

PARTIORACICHN

G762
34,581
34 5H1
20,195
34,581
0108
0103
34,881
34,881
14 5HE
148588
14,586

348,809

TOTAL 50

74.380
39,500
39500
13653
39,886
24.80%
24.041
39,500
39,500
15,844
158484
15,844

392.304

rEmMUneraciones pagadas a directores p administradores en MNliales afio 20049 w 2003

Hut

3066 A18-3

SEZ 220
5992 929-%
£ 00N D97-E
F017 5283
2.717.000-4

§.357.850-3

TOTAL

Las siguientes Directores y Administradees de 5.A.C 1L Falazella, no percibigror rermunaraciomnes de parte de las filiales, donde gjercen como Direciones:

DIRECTOR

Iuan Cunen &

Sergio Cardone 5.

& fredo Merero ©

Rario Cecla Karlez 5
Juan Carlas Carldés 5,
Carlas Heller %

Ian Fable Maonterg & 17

Eeinalde salan ba.

luan Benavidos T 0%}

lairee Durraty €4

El detalle de |z composician de los directodos de las filiales esta comanida en el capilulo de “Infarmacién sobre Filales”

CYEecutives die 5 A C L Falabela que ejercen coma Direcloras an =lhales,

TOTAL DIETAS
AND 2004
L

T e
P
o

27.977

TOTAL DIETAL

337
2,350
7043
1385

5,420



Jegacentsr

principeles inmuebles de s.a.c.1. falabella

o immuebbes antes relencas on srrencades poc s A O

DIRECCION

A L BEspego 3200 LT 2, Cerrillos
feagan Morle 265

A Jorge Hirmas 2360

Aonas TRA S Thid

Ba maceda #9027

Calipi A4 E 101 e Subteraned
Cabpe 484 E10° ter Fao
Cahpn 484 JCE 201 2da. Piss
Colipn 484 L E 301 3er. Piso
Colips 484§ 3071 P 4 Flazg Real
Independsnca 180&

Plaza Facre 234 AL 250
oo Esyg. Estadn

Pdorced 511

T Herme 1453

A Oriente 1353

Barres fozna U2

Barros Arana BPG 4y

Agda. Gral 3orilla #3960 al i508
Clare Sular 671

Clarg Solar 577

wWiruta hackenna 57

Wicuna Mackenna 590

Artunn Prat 574 LED

Picarts 1160

Rarrirer 8B40 s 17

Rarmszs 840 Fjso 2%

Mgwa do Lpur TILC 1

Mueea de Lo 96 BX 330
Arumara A5 3%

Aburnarda 15 14

Ahumada 7% L C

Ahurmada 23 1 C

Abamada 242 L C 245
Ahumarla 165

Ahumada 265

CinAD

SAnT gy
Sanlagn
Sannaga
SENTAGN
Calama
Copaps
Cennapd
Lomagd
Comagd
Coniapd
Valparaizo
Wifa del bar
Bancagua
Curc
lalca
Talca
Cancencian
Cancepcion
Cancepon
Temuen
e
Temuco
Termuco
ST
Valtivia
Crarra
R
Lartiaga
Lartianc
Gartiago
zantiago
Sartiago
Sartbimgo
Sarbidg
Santagr
Santagn

[ie 1)

Centro Distr hucinn
Centmn omanial
Chiciras Centrales
Cizinas Springs
Tuernda Falabnella
lierla alabella
Tiersla Falahella
Tierda Falahella
Tierda "zlzbella
Tierds Falzbella
Ty Falabella
Tienciz Falzoclla
Tienclz Faaoella
Tienoa Falabella
Tienaa Falabella
Tienda Falabella
Twenda Falabs |z
Tenida Falaks'la
Tienda Falakolla
Tenda Falakel 2
Tenda Falakela
Tienda Falabella
Tierda Falaballa
Twervda Falabella
Tierda Falabella
Tiercla Falabella
Tienda Fzlzbella
Tiendz Falzhella
Tiends Fa'zoella
Twendda Faabella
Twencla Falabella
lienca Falatella
Tienna Falabella
Tienda Falabellz
Tienda Falabs |z
Twenda Falabsllz

talabaiia o osu propeetaria, la fila! Socedad de dearas i alabolla 548,

45057
O137E4
16701
35711
3368
3%
E2%
IO
Hid
B30
1183
CoGEdl
E260
5799
A9
4523
aoFe1y
acFets
DI
QL3543
Oninaz
(03550
LT
Q07700
LED
14
BB
G333
R
31370
31370
03137
031370
1an
itEN
31373

INSCRIPCIGHN REG.FROPCEL C.B.R.

HUMERD

IBNE
13378
13057
43033
Faan
EELT
ER]
03z
o3z
EEF]
2138
aras
GHR0
2587
1970
2808
LD
LA
il
3593
3394
3E0E
E05
]
#2001
824
825
34127
L5459
342
3123
34123
34123
3123
341E4
Rl

AR

memnaria anual

-
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0
(151
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anexo detalle con operaciones del articulo 44 de la lay 18.046
A0 3122003
S  LrECTo £ RESULTADO N R e AR
L& RELACIGH L TRANSACTICH M5 M3 L M5
[ ARG ABONG (£ARGE ARCND
Banco Falanella il ArTedon v QA Comungs ThbLAE2 158,252 178101 11 773
Bance Falabella Filiz ComaEicn par Sery. Cobranza H37 748 SILER B3 AR 329634
Banco Falabella di S0.ES0- ihi Cuenla Darmente Comeal 16, 3309235 AR 3] TTEGE BER n
Barcor Falabedla G GO0 GE0-A Filiz Zasto: varics TR 0 B3 743 1]
Barco Falabella di 509.E50-4 Fili Prestrncicnes Lo, 360 BO5.A05 2040 744 E56
Barier Fulabilla G GO0 &80 Filia SaErvicios Computaoorales FTT 67 FE3414 FLE R 2236
Banoo Falabella G 5096504 Filial Venra de Froduciog 5218 231 EERE 0
Centra Hooar Sodimac Argenting 5.0 G- Rdatnz cormon Cuenta cormette comennal 24, 585 -HG3E 41 819 ]
Club Hipco de Santiago 5.0 G012 0004 Lirectar comin FEAGOCNes 31,263 -26.2M 15375 -1
Conmorcio Perindistico de Chie Lide. 91 .408.000-5 Director comon Frorocnes GG 537 476 345 B04.990 -BrRATE
Cnnccere Pongedsnca e Clade Lula 91 408 200-5 Dz lan corngn ettt Pross o Loa 1. 58D 1.505 54 A6
Conslrudlana Santa barma s 5 550 RARO-R B et an COrTILN LG waErET 2EET 1500 M W]
Constructara Santa Mara 5.8 G550 GE0-5 FCCIDMTETES COMIUNES wante de Productos 135 305 [RERY 0 4]
Dherco BoA w141 000-6 ACOOTEE COMLT Arriandos ¥ 0astos comLnes 1327 960 385361 1385579 -SHLAE0
[REI= R g, 141 000-f B € ATE AT Tarapna de Produsiag 41144714 a 2 355418 Q
Do 54 141 000-6 AT ONETE COMmUn Gazos varios 18351 S & il
LT ad, 141.000-f L€ NATE DM Frimsd arss, 4887 ATE3 Q aQ
Dhereo 5 2 Ad 141 000-G ACCONIEE ComUn wenta de Productos 241 17 & Rid ]| a2, CBS
Cenda 5 4 A5 SRS 00K Zalgame Gasios varios 2114 1807 [l a
Cersa bA R RIS Lalganie Cugla Coonenie Comardis i} i} FTETE Q00D o
Efe Puplocad v Disanc Lida £ -y Cupactor relaoonads Pronaciones I/LIN S0 TR EGTRE R Er Al
Entel Chile 5.4 02 5D Cipzctcr relac orado ATHENTOE ¥ Q83105 COMUNES 16708 AR TG o o
el ©hle 5.8 97 BRI OO0-7 Dt weles orado Ganlons o COrInmeaninges 106, 205 u 101,120 i}
Enzel Chile 5.4 02 BEDCO-T Curzcicr relacanado Zastos varics 326960 TG AN ECERIES 200 Bl
Encel Clhule 5.0 97 SROOO0-7 Dngeter wlas il Wisnla sk Frivloc s 4. /86 A.065 38 2629
Ennel FLY TElEormume aocnes S i R GHE-2 D 10 rélis ianaci PNE ¢ QAT COmUngs 339 285 05 ag
Ented FCS Telkeomunicecicnes 5.4 G §06.580-2 Direcior ralacionade Comizian par ey, & Tercenes 1306 302 -1 F1R.302 EX-1-5 B PN E I |
Entel FLL Telacomuncaticnes 5.0 di BUEB GHC-2 Lurectee ralasmnade COMMIGNES por Yenia A G457 ER-RER g2 693 371254
Frified FCS Tkt gconioy 5 8 97 §06.980. 2 Director relacianade Zornpra die Producton 3 15F82d W 3544 045 o
Entel FCE Telacormunicanicnes 5.5 i BlG. HA0-2 Dwrector ralasionado GASkIE vanos 0518 & 171 0
Ence FUS Telarmrmrurme s omes S 96 ROR.SHD-7 e tewe 1olas mnache LI 4, 420 47,4495 In038 25334
Entel FCS Telecomunicaoones: 5.8 G B00, 802 Direcios relazionado Servicics de Trarsperie 0480 B.Aa07 G L, rgil
Ene FLS Telscomumeasones S i BOG BE-2 e 1 rlArinnac Venra e Froducios 86725 ELANRE FGIT 520G
Farmaoas ahurrads 5.0 H3.087.000-1 Cahigada Coenpra e Poiuctos 1.554 o ai o
Farmadias luneals 5.8 23 TRT L0001 Ciligada Cuenty Corrienle Sorenal A0 545, 455 0 37108, 760 o
Farmacas Ahurrads 5.5 F3.787.000-1 Ciligada BEAPIGCICEE 101442 85430 50,799 A0
Farmadas Slunrarks 5 & ST TET 0001 Colingada e Computa il LEERAR EXER-St] A8, 1649 393,384
Farmacas Ahurmada 5.8 G0 T.000 Celigadsa vents de Procuctos 433 217 £6.974 ul
Fasmac as Ahumaca 5.0 LETET D01 Caligara Acconin e EF RR 25 ThE 234523
Inddustoas Duararmanmeal b0 FOHYE DE0-T Codigarli Tt ohe Prodic on 361577 a 2E6ET aQ
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direcciones

Liendas por departamento Talabella
CHILE - SANTIAGO

Casa Matriz
Rosas ask
Telefono: (36 2 380 2000

Santiago Centro
Ahumadsa 25-112-165-218-242-365-356
Telsfonar (58 2) 380 2400

Alto Las Condes
Aw, Pdte, Kennedy 9007, Las Conges,
Teléfono: (56 21 380 3000

Parque Arauco
A Kennedy 5273, Las Conges,
Telétono: (56 21 380 3400

Mueva de Lyon
Mueva de Lycn B4, Providencia,
Telétona: (56 21 380 3800

Plaza Oaste
A Américs Vespucic 15071, Maizi.
Telétoac: (56 23 380 3800

Plaza Vespucio
Ay W Rackenna Oriente 7110, Lz Flonda,
Telétono: (36 2 380 3200

Plaza Tabalaba
Aw Camilz Herriquez 229, Fuente Alto.
Teleforon (38 20 3380 2800

Plaza Morte
AuoAménco Vespuon T737, Huschuraba.
Teléfono: (56 21 320 2500

CHILE - REGIQOMNES

lquigue
Herpes de le Cancepodn Zahh
Teléfone: (56 57 394 900

Antofagasta
Conelel! 3634
Telgfong: (36 55 454 600

Calama
Bamaradas 2902,
Telefong: (56 551 645 501

Chuguicamata
A locopilla S/
Telefono: (38 551 328 661

Copiapo
O Higgins 239
lelafong: (56 572 215 121

Plaza la Serena
Alzorte Sclan 1400,
Telsfono: (56 510 204 700

Valparaiso
Independenciz 1806
Telefono (56 331 3hd /00

Vina del Mar
Susre 250,
Telétaro. (56 33) 384 480

Quilpué
Chego Fortales 822,
Telefono: (56 32) 264 950

Rancagua
Sdrgento Adea 206
lalafone: {56 720 204 800

Curicd
Pena 215,
Telsfonc: (56 551 204400

Talca
1 Merle 1485,
Telefono: (58 211 30% 800

Chillan
El Raoble 770,
Telgforor (55 42) 205 842

Concepcion
Barros Arana 807,
Teléiano: 56 411825 200

Plaza del Trébol, Concepcion

Ao ) Alessandn 3177 Acceso Carnel Sur,
Talzahuans.

Teléfono: (56 410 B34 Q00

Los Angeles
Walgivia 472,
Teléfone: (56 431405 700

Temuco
Arturo Prat 5F0
Telglong: (S0 4% Bha BE0

Valdivia
Ay Rarmda Ficarte 11800
Telefono: (38 630 344 300

Osorng

Eleutsric Ramires §36.
Talétone: {56 G4 334 500
Puerto Montt

Juan Soler Manfredini 101,
Teléfong: (56 649 374 250

homecenter — sodimac

CHILE - SANTIAGO

Casa Matriz

A Pdle. Eduarao Frei B 3092, Renca.

Teléfono: (56 2) 7321000

La Florida
Ay Americo Vespuoo 7310
lalaTona: (B6 #1350 8001

La Florida
Ao loseé Fedro Alessanan 6402,
Teléfono: (56 23 286 0053

La Florida
A Vicuna Mackenng 2107
lelefana: (96 23 262 G151

La Florida
Ay Vicufia Mackenna Criente 6331,
Telefono (56 21 J834HEE

Maipu
A Amgnco Vespuon 1501,
Telefono: (58 21 3871 8002

Las Condes
Ly, Pdte Kennedy 56010
leldfona: (56 2] 392 8003

Las Condes
A Las Condes 12422,
Teléfono: (56 21 217 ZBE6

Las Condes
S Las Conoes 110485,
Telétone: (56 23 738 1003

Mufioa
Ay Vicuna Mackennz 680,
Telefono: (S6 2 B35S 1005

Hufoa
A SITENTO VESPUCD Sur 925,
Telefono: (5820 227 3052




Nufoa
Y WicuAa Mackerna 1770 .
mlafong. (G 2] 487 B0y

2 Reina
w, Pdte, Jarge Alessandd 1347
elétong (55 2) 38% 002

an Miguel
ran Avernda José Miguel Carora SR08
cléforo (58 2) 738 1820

Naipll
w. Los Pajaritos 444
=l&fona. (56 2) 738 1808

Taipu
w. Los Pajaritos 2418,
lifono: (56 20 537 2411

nente Alto
¢ Concha y Toro 1315,
lefano: (56 23 87 7305

vechuraba
L AMENCD Yespucio 1399,
lefone: (56 2} 524 9950

jechuraba
CAImEnCT Vespuos 1737,
Efonc: (56 21524 2130

lILE - REGIONES

ica
Ranta Marlz 3378
sfonc: {56 58 227 224

ligue
Arturs Frat 1724
sfone: {56 573 480 207

tofagasta
eno 21, seounds nivel,
Hong: (55 53] 251630

tofagasta
Antonio Rendic 6833
fong (B8 B8] 238 B8

ama
Balmarads 33338,
fono (58 551 367 A00

Copiapd
Panamericana Sur 140,
leléforo. (55 %31 212 419

Vallenar
Merced 501,
Telefono: (56 211671 808

La sarena
Av Francisco de Aguire $F
Teléfona: (56 510 204 800

San Felipe
Dz de Alvagro 1758,

Teléfono: (56 340 510 124

Vifa del Mar

A Lgs Maravillas 60, Roaaca,

Telafone: (56 329 874 001

Vina del Mar
AwLimache 3119, El Salte.
lelafong: (56 370 B71 537

Vifa del Mar
A 15 MNorte 981,
leléfong: {56 27 B84 (68

Quilpugé
Aw Frere 2417
lalafong: (56 22 328 03y

Valparaiso
Yungay 2532
lelafono: (56 321 221 315

Rancagua
A Musva Cinstam 297
lel&fono: (56 F21 216 199

Rancagua
A ine del Mar 330
leléforo: (B8 FF) 247 147

Curicd
Ay Bernardo O'Higains 670,

Teléfono: (38 751 310 271

Talca

£ Narte, gsn Circurvalagon 3344,

Telefono (55 711 207 000

Chillan
sargento Alosg 960,
Telefono (56 420 212 333

Concepcidn
S Puite. Jorge Alessandri 3177, Lacal k1,
Telélono: (56 A1) 408 004

Concepcidn
A Los Carreras 1175,
Teldfomo: (56 47) 275 023

Talcahuano
Autopista Corcepodn - Taleahugnn 9200,
Telafono: (56 411 404 500

Talcahuano
A Calon 18531,
Telsfono: (56 411 246 105

Los Angeles
Wendoze 535 i
Telsfono: (56 431 113 107

Angol
A, Pedro Aguirre Cerda G601,
Telefono: (55 45) 711 571

Temuco
Aw Caupolican 0457, Cautin.
Telefono: (B8 45) 207 000

Temuco
S Caupalican 1157,
Telsfono: (56 451 211 442

Villarrica
Ao haturming Epulef 1580,
Telefono: (58 4% 296 000

Valdivia
Ao, Frcarte 33459
Telsfono: (58 3] 263 000

Osorng
A Bend Soriann 2619,
Telsfono: (56 Ad) 234 887

Puerto Maontt
Av Fanamericana Sur Km. 1070
Telsfono: (58 5] 227 000

Castro
Ay Bernardo O'Higoins S81.
Teléfonn: (56 651 3% 114

Coyhaique
Ay, Genera’ Baguedane 421
Teldfono: (56 671231 576

Punta Arenas
A Bulres DF20.
Telefonn: (58 611 213 043

namaoria anual
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direcciones _

SUpeErmercados sen

CHILE

Casa Matriz

rantcisco

Cnrgue Azloalde 1375, Tzlagante

Toléfona: 8156540

Talagante Plaza
Eyzaguirre 715
Telétono: #1542 30%

El Monte
Loz Libertadores 316
Teléfono: 81851107

San Bernardo Estacidn
Acture Prat 717
Telafono: 8564000

San Bernardo Plaza
CrHiggine 523
Telatonn: BR%400%

Rengo
Congel!l 100
Telétfono: 72-686070

Buin
San Martin 174
Telafono 3212470

Pefaflor
A Lais Araya Cereceds 1047
Telsforn 8128575

Melipilla
Ay serrann 395
Teléfono. 8321007

San Antonio
Barros Lucs 1399
Teléfomn, 35-233445

Talagante Cordillera
Caletera Los Aromos Ddd?
Teléfonn. 4512482
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pery

San Isidro
Ay, Paseo de la Repoblica 3220,
Te'éfang: {51 10 442 0500

san Miguel 7 Centro Comercial
A, La Wanng 5, Flaza San kMiguel.
Teléfano: {51 1) B66 3555

Jockey Plaza / Centro
A, Jzvier Prado Este 4000
Comercial lockey Flaza,
klonterrcn, Surca.
Telefonoe (51 10428 3309

Lima Centro
Jirén de g Uritin 577 Lima Cercada,
Telefono: (51 1) 428 3309

Trujille
Ir. Fizarrn 748, Trujilio
Telefong: (57 Q) 237 759

Chiclaye
Calle San José 583, Chiclayn.
Telgfane: (51 0740 237 484

Piura

seeuina de calles Areguipa 802
y Huancavelica 41, Fiura.
Telétono: (371 0/d) 305 403

Arequipa
Ay, Eéroito 793, Cayma, Arequipa.
Telgfong: (57 543 882 301

Tottus Cono Norte
Ay Alfredn Mendiola 36598,

Centro Comerdial Megs Plaza - Tiengda A-02

Independerdia, Lima.
Teléforn. (51 11673 4300

Tottus San lIsidro

A Pasen dela Republica 3220, San lsidng, Lims.

Telefaro (537 10676 1000

Tettus San Miguel

Ay La Marinag F355, San Miguel, Lima.

Telétona (57 10 F11-5200

Sodimac S5an Miguel

Ay La Maring 2355, 5an Miguel, Lima.

Teldgfong: (51 1) F11-8000

argentina

Rosario
Cardowa 1101,
Telélona: {54 3470 440 3500

5an Juan
Tucumén 163 5ur
Teléfone; &4 264) 427 5351

Mendoza

Ao, Acceso Este Laleral MNorte 3220,
Plara Shogging de Mendoza,
Telglono: (54 2610 431 Q870

Cordoba

Mueve Cenlro Shopping, Duarte lirgn 1400,

Teléfone: {54 351 488 BE00

Buenos Aires

Lnicenter, Panama 3745, Local 1000,
Taléfona: (54 1134717 1477
Partinez 1640, Buenos Alres
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