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Carta del Casaideas

Presidente

del
Directorio

Estimados accionistas:
El afio 2010 ha sido un buen afio para la industria del Retail, a pesar del terremoto y maremoto que nos afecté el 27 de
febrero, ademéas con altos grados de incertidumbre todavia por temas de la economia mundial que no logran afianzarse.

No obstante, y con mucho orgullo confirmamos que nuestro proyecto de internacionalizacién sigue en la senda
proyectada con la incorporacion de dos nuevos paises, Bolivia (franquicia) y Estados Unidos (en forma directa),
guedando Colombia (franquicia) en espera de ser abierto en los primeros meses del 2011.

Durante el 2010 hemos tenido un impacto negativo en resultados tanto por la implementacion de IFRS como por la
apertura de Estados Unidos, en este Ultimo caso ya que no es factible activar los gastos de puesta en marcha, de
hecho, hay méas de mil trescientos millones de pesos que han quedado imputados en gasto en el 2010 que afectan el
resultado final de la compafiia.

Es importante mencionar que sacando el impacto de la apertura de Estados Unidos, y asi fue contemplado para
efectos de presupuesto, el resultado fue significativamente superior al afio anterior y mejor al presupuesto en cada una
de las lineas de comparacion, lo que se aprecia al analizar los resultados de las filiales en forma individual. Destaca en
este resultado positivo el incremento en ventas consolidado de un 13,2% con respecto al afio 2009, y el crecimiento de
la Ganancia Bruta de un 18,6% (pasando de 55,1% a un 57,7%).

Estados Unidos sera la ventana al mundo del modelo de franquicias que estimamos tendra un gran impacto en el
futuro desarrollo de nuestra empresa. Para dicho logro hemos trabajado en preparar a la empresa con un Modelo
Unico Replicable (MUR), que permitira no solo abrir un pais y operarlo en tiempos minimos, sino que operen todos
homologados y debidamente controlados.

La reestructuracién organizacional de las empresas en distintos lugares del mundo fue declarada y llevada a cabo
con éxito para que cada pais tenga su propia estructura independiente de la Matriz, nuestra tarea para este afio es
consolidar todos y cada uno de los procesos para dar continuidad a nuestra expansion internacional.

En el presente afio crecimos de forma importante en existencias, lo que se explica por la implementacién de un modelo
de compra asociado al alcance y méxima contribucién de cada SKU (unidad de inventario). Esto implicé aumentar
nuestro nivel de endeudamiento en forma temporal, pero que disminuird una vez que entre en régimen a fines del afo
2011. Asf también cada pais se financia individualmente con la supervisién de la Matriz y ademas toma las coberturas
por la exposicién de moneda que a cada uno le corresponda.

Para este afio 2011 que comienza tenemos grandes expectativas relacionadas con asegurar el crecimiento de Chile,
Perd, y de nuestras franquicias en Bolivia y Colombia. Respecto a Estados Unidos debemos alinear nuestra propuesta
comercial para alcanzar en ese mercado la sintonia que explica gran parte de nuestro éxito en América Latina. El
complejo trabajo cultural y comercial que implica expandirse en el mercado norteamericano nos traera una experiencia
y conocimiento de incalculables proyecciones en otros mercados.

Mauricio Russo Calderdn
Presidente
Matriz Ideas S.A.
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|dentificacion de la Sociedad

Razén social:

Domicilio Legal:

Tipo de entidad:

Inscripcion:

Documentos Constitutivos:

Auditores Externos:

Matriz Ideas S.A.

Manuel Antonio Tocornal N° 356, Santiago.
Teléfono: (02) 3891000

Fax: (02) 3891193

RUT 76.322.590-9

www.casaideas.com

Sociedad Andnima Abierta

En el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros bajo el N° 923, con fecha 21 de diciembre de 2005.

El extracto de la Escritura Publica de constitucién fue
rectificado y anotado al margen de la inscripcién de
constitucién  de la sociedad, a fojas 28.521, ndmero

20.515, correspondiente al afio 2005.

KPMG
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Matriz Ideas S.A.

Propiedad de la Entidad

Estructura societaria

Matriz Ideas S.A.

Servicios Logisticos . : Inversiones
D.H. Empresas S.A. y Retail Lida, Casaideas Holding Inc. e
—— D.H. Empresas Perd S.A. Casallc_ifgs FL1 Casaideas LLC

Promociones, Marketing
y Publicidad Ltda.

Casaideas Asesorias y
— Evaluaciones Financieras
Ltda.

Nomina de Accionistas

La némina de accionistas de Matriz Ideas S.A. al 31 de diciembre de 2010 es la siguiente:

Accionistas N° de acciones %de participacion
M.R.S.A 35.000.000 60,00%

F.I. Celfin Capital Partners | 13.062.701 22,39%
Inversiones y Asesorias Creativa Ltda. 5.833.333 10,00%

F.I. Celfin Small Cap Chile 4.437.299 7,61%

Total Acciones 58.333.333 100,00%



Casaideas

Grupo Controlador

El grupo controlador de Matriz Ideas S.A., su porcentaje directo o indirecto de
participacion por cada uno de los miembros y personas naturales que estan detras de
estas personas juridicas, con su respectivo porcentaje de participacion, es el siguiente:

M.R.S.A
RUT: 76.307.290-8

RUT Personas Naturales % Participacién Controladora
7.200.487-6 Mauricio Russo Calderén 99,92%
78.550.400-3 Inversiones Quelentaro Limitada 0,08%

No existe un acuerdo de actuacién conjunta entre los accionistas de la Sociedad.

Las personas naturales o juridicas, distintas de los controladores, que poseen directa o
indirectamente mas del 10% del capital de Matriz Ideas S.A., son las siguientes:

Accionistas N° de acciones % de participacion
F.I. Celfin Capital Partners | 13.062.701 22,39%
Inversiones y Asesorias Creativa Ltda. 5.833.333 10,00%
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Matriz Ideas S.A.

Directorio y Administracion

Matriz Ideas S.A. fue creada el 22 de julio del 2005, como Holding de D.H. Empresas
S.A. (Casa & Ideas), donde estéa radicada la Administracion Central.

Matriz Ideas y Filiales

Directorio

Mauricio Pedro Russo Calderdn
Presidente
Empresario
7.200.487-6

Juan Andrés Camus Camus
Director
Ingeniero Comercial
6.370.841-0

Kathleen Collins Barclay
Director
Principal
10.596.634-2

Patricio Lecaros Paul
Director
Ingeniero Comercial
7.034.563-3

Andrés Reinstein Alvarez
Director
Ingeniero Comercial
7.006.883-4

Mauricio Russo Camhi
Director
Ingeniero Civil Industrial
7.774.599-8

Jaime Sinay Assael
Director
Ingeniero Civil Industrial
6.377.768-4



Administracion

Gerente General Matriz Ideas S. A.
Gustavo Gomez Lackington

Gerente General D.H. Empresas S.A.
Alan Guendelman Portugueis

Gerente General D.H. Empresas Pert S.A.
Marco Antonio Nicoli Medel

Gerente General Servicios Logisticos y Retail Ltda.
Juan Pablo Miranda Montero

Gerente Negocios Internacionales
Diego Mora Hernandez

Gerencia Corporativa de Administracion y Finanzas

Rodrigo Gabor Lopez

Casaideas



Matriz Ideas S.A.

12

Personal
a) Individual

N° Personas
Gerentes y Ejecutivos 13
Profesionales y Técnicos 82
Trabajadores de planta 7

Trabajadores de temporada -

Total general 102

b) Filiales

N° Personas

Gerentes y Ejecutivos 8
Profesionales y Técnicos 132
Trabajadores de planta 1.577
Trabajadores de temporada 216
Total general 1.933

Durante el afio 2010 el pago de dietas y remuneraciones a sus directores han sido los
siguientes:

a) Directorio

Mauricio Russo Camhi, M$ 3.600, Kathleen Collins Barclay M$ 9.563, Jaime Sinay
Assael M$ 4.650, Andrés Reinstein Alvarez M$ 16.915 y Patricio Lecaros Paul M$ 8.497.
Mauricio Russo Calderon M$ 189.257 (remuneraciones). No ha recibido ningun tipo de
pago de dietas o remuneraciones el sefior Juan Andrés Camus.

b) Personal clave

El Grupo ha determinado como personal clave a su Presidente Ejecutivo y Gerentes de
Areas. En total son 7 personas, en el afio 2010. A diciembre del afio 2009, el personal
clave totaliza 10 personas.

Las remuneraciones percibidas durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2010 por los ejecutivos principales del Grupo ascienden a M$ 716.484 (M$ 928.212 al
31 de diciembre 2009). Ademas, el Grupo otorga a los ejecutivos bonos anuales de
caracter variable y contractual, que se asignan sobre la base del grado de cumplimiento
de metas corporativas, consignadas en convenios de desempefios y en atencion a
los resultados del ejercicio. Estas remuneraciones corresponden a salarios. No existen
otros beneficios post empleos.



Actividades y Negocios de la Entidad

Matriz Ideas S.A. (en adelante la “Sociedad Matriz” o la “Sociedad”) es una sociedad
andénima abierta, e inscrita en el Registro de Valores bajo el Numero 923 y se encuentra
sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros.

La Sociedad se constituyd por escritura publica de fecha 22 de julio del afio 2005,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Raul Undurraga Laso, con el fin de
convertirse en la matriz del grupo de sociedades formado por DH Empresas S.A., sus
filiales y empresas relacionadas. El objeto de la Sociedad es: a) La inversion en toda
clase de bienes muebles, sean éstos corporales o incorporales, tales como acciones,
bonos, debentures, planes de ahorro, cuotas o derechos en todo tipo de sociedades,
ya sean comerciales o civiles, comunidades o asociaciones, en toda clase de titulos
o valores mobiliarios; b) La adquisicién, enajenacion y explotaciéon de toda clase de
bienes inmuebles, sean bienes raices rusticos o urbanos, la construccion en ellos, sea
por cuenta propia 0 ajena y su explotacion en cualquier forma, ya sea directamente o
a través de terceros; ¢) La constitucion de sociedades o asociaciones de cualquier
tipo y el ingreso a ella, sea en calidad de socio o accionista, su modificacion y la
administracion de las mismas; d) La administracion de las inversiones referidas
precedentemente y la percepcion de sus frutos o rentas; e) La compraventa,
importacion, exportacion, distribucion, consignacion, representacion o intermediacion
en relacién con cualquier tipo de bienes. f) Comprar y/o vender por mayor y/o menor,
importar, exportar y/o reexportar, confeccionar por cuenta propia y/o través de terceros
toda clase de articulos destinados al alhajamiento y decoracion del hogar. g) Explotar
establecimientos de comercio de venta de toda clase de bienes corporales muebles y
administrar por cuenta propia y/o asociada a terceros, tiendas por departamento. h) La
prestacion de servicios de administracion de toda especie de negocios y actuaciones,
a través del cobro, administracion y tesoreria de gastos comunes, la administracion de
contratos de arrendamiento y subarrendamiento, servicios de administracion financiera,
contabilidad financiera y de gestion de todas las sociedades que conforman el holding
de empresas, prohibiéndose expresamente la posibilidad de ofrecer o prestar los
servicios antes individualizados por parte de la sociedad a terceros ajenos a las
sociedades que conforman el holding de empresas.

Luego de su constitucion, los estatutos han sido modificados: (i) En Junta Extraordinaria
de Accionistas celebrada con fecha 29 de julio de 2005, cuya acta se redujo a
escritura publica con fecha 29 de julio de 2005, en la Notarfa de Santiago de don Radl
Undurraga Laso. Un extracto de dicha escritura fue inscrito en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2005, a fojas
28.979, numero 20.824, y publicado en el Diario Oficial de fecha 18 de agosto de 2005;
(ii) En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 11 de agosto de 2005,
cuya acta se redujo a escritura publica con fecha 11 de agosto de 2005, en la Notaria de
Santiago de don Raul Undurraga Laso. Un extracto de dicha escritura fue inscrito en el
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente
al afio 2005, a fojas 29.533, numero 21.188, y publicado en el Diario Oficial de fecha 22
de agosto de 2005, (iii) En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 21
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de junio de 2006, cuya acta se redujo a escritura publica con fecha 22 de junio de 2006,
en la Notarfa de Santiago de don Raul Undurraga Laso. Un extracto de dicha escritura
fue inscrito en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al afio 2006, a fojas 25.820, numero 17.978, y publicado en el Diario
Oficial de fecha 6 de julio de 2006, (iv) En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada
con fecha 26 de septiembre de 2008, cuya acta se redujo a escritura publica con fecha
14 de octubre de 2008, en la Notarfa de Santiago de dofia Antonieta Mendoza Escalas.
Un extracto de dicha escritura fue inscrito en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2008, a fojas 48.855, nimero
33.753, y publicado en el Diario Oficial de fecha 21 de octubre de 2008. (v) En Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 30 de abril de 2010, cuya acta se
redujo a escritura publica con fecha 14 de mayo de 2010, en la Notaria de Santiago
de don Alvaro Bianchi Rosas. Un extracto de dicha escritura fue inscrito en el Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio
2010, a fojas 26.286, numero 18.004, y publicado en el Diario Oficial de fecha 8 de junio
de 2010. Las modificaciones a los estatutos acordadas en esta Junta Extraordinaria
de Accionistas fueron dejadas sin efecto en la Junta Extraordinaria de Accionistas de
fecha 23 de agosto de 2010, que se individualiza en el numeral siguiente. (vi) En Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 23 de agosto de 2010, cuya acta se
redujo a escritura publica con fecha 2 de septiembre de 2010, en la Notaria de Santiago
de don Alvaro Bianchi Rosas. Un extracto de dicha escritura fue inscrito en el Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio
2010, a fojas 49.708, numero 34.614, y publicado en el Diario Oficial de fecha 25 de
septiembre de 2010.”

Descripcion de las actividades y Negocios de la Entidad

Matriz Ideas S.A., es una sociedad Holding en la que se definen los lineamientos y
estrategias del grupo, junto con la esencia del negocio que es el disefio propio de los
productos, los que son enviados a fabricar principalmente a oriente y vendidos tanto a
las empresas relacionadas como a mayoristas y/o franquicias. Adicionalmente le presta
servicios corporativos a sus empresas filiales. La actividad primordial es la creacion y
disefio de: menaje, ropa de casa, decoracién del hogar y articulos para nifios, a través
de la operacion directa de su cadena de tiendas Casaideas. La distribucion y ventas
de productos las realiza en Chile, Pert y Estados Unidos a través de sus filiales D.H.
Empresas Chile S.A., DH Empresas Pert S.A. y Casa Ideas Holding Inc., se suman a
éstas sus franquicias en Colombia y Bolivia, Moabi S.A.S. e Importadora de Ideas S.A.
respectivamente, siendo la empresa que presta servicios logisticos en Chile también
una filial cuyo nombre es Servicios Logisticos Retail Limitada (Retlog Ltda.).

Matriz Idea S.A. ha estructurado sus sociedades y administracién llevando el negocio
a un modelo de franquicias, de tal manera que todos los paises se manejan de forma
idéntica con los mismos métodos, sistemas, etc, (sean filiales o de terceros). Esto con
el fin de potenciar y facilitar el crecimiento internacional, sin poner en riesgo el concepto
de la marca y asegurando los estandares propios y diferenciadores que hacen de
nuestro concepto una propuesta Unica .



Matriz Ideas S.A. crea, disefia y subcontrata la fabricaciéon en forma exclusiva de
practicamente la totalidad de los productos que comercializa, los que son importados
principalmente desde oriente.

La administracion central opera en el edificio corporativo ubicado en Manuel Antonio
Tocornal N°356, Comuna de Santiago Centro.

Sus principales activos y pasivos se encuentran en las filiales operativas.

Matriz Ideas S.A. mantiene contratos de exclusividad con sus proveedores, en cuanto
a la aplicacion de los disefios de los productos para la venta. Por lo tanto, mantiene
registradas sus marcas en el Registro de Marcas y Patentes, y se patentan en forma
permanente los disefios de productos.

De acuerdo a los registros de la Sociedad, el accionista controlador de la compafiia
es M.R. S.A.

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2010, los ingresos
de explotacion consolidados de la sociedad alcanzaron a M$53.489.279, presentando
un aumento del 13,2% respecto del mismo periodo 2009, a pesar del impacto del
terremoto que afectd las tiendas de Chile en febrero del 2010. Este crecimiento se ve
beneficiado por la apertura neta de 8 nuevas tiendas tanto en Chile, Pert y Estados
Unidos, las que han tenido aperturas en distintas fechas.

El margen de explotacién del periodo 2010, alcanz6 un 57,73% de las ventas mientras
que el afo 2009 fue de 55,09%. El resultado del periodo acumulado a diciembre de
2010 alcanzo una utilidad de M$1.014.774, inferior al resultado del afio 2009 (utilidad de
M$2.359.577), donde los gastos extraordinarios del 2010 (entre ellos el terremoto), y
los gastos de puesta en marcha del proyecto Estados Unidos (los que no pueden
serimputados a activos, y que estan dentro de los valores presupuestados para este
proyecto), tienen participacion relevante al ser estos equivalentes a una imputacion
de M$1.358.409 en gastos. Entre los gastos imputados al proyecto de Estados
Unidos se puede separar en gastos de puesta en marcha, los cuales ascienden a
M$ 845.997, y aquellos gastos propios de la operacion, que ascienden a M$ 336.002.
Adicionalmente hay M$ 618.000 en pérdida no operacional por cobertura de
forward que corresponden a mercaderias que aun no han sido vendidas, pero que
bajo norma IFRS deben quedar imputados en 2010 al no cumplir las condiciones
para ser activados.

Casaideas

et
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-
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Mercados en los que participa

El sector del comercio detallista en Chile es muy competitivo, existiendo varias
categorias de competidores claramente identificables: tiendas por departamento,
cadenas de especialistas, hipermercados y tiendas tradicionales. Las diferencias entre
estas categorias estan dadas principalmente por la cobertura geogréfica, la amplitud
y profundidad de sus lineas de productos, los segmentos socioeconémicos para los
cuales focalizan su oferta, el financiamiento de la oferta y los servicios asociados al
crédito que otorgan.

Se observa una fuerte concentracion en la participacion de las grandes cadenas en
el volumen de operaciones del sector retail, siendo el mas perjudicado el comercio
detallista tradicional. Las grandes cadenas logran importantes economias de escala
en su operacion, lo que se ha traducido en significativas rebajas de precios al publico
que los pequefios comerciantes no pueden igualar, ademés del acceso al crédito que
las grandes cadenas otorgan al publico y sus servicios asociados.

Hoy el sector retail no sélo ofrece sus tradicionales lineas de productos, también se han
incorporado otros negocios tales como la intermediacion de seguros, agencias de viajes,
banca, tiendas de especializaciéon en hogar y construccion, farmacias, convenios con
otros comercios y/o servicios, ademéas de la integracion vertical de las cadenas hacia
el negocio inmabiliario y de produccién y manufactura de algunas lineas de productos.

La estrategia competitiva de la compafiia se basa en los siguientes conceptos:
e Disefio propio

Precios justos

Exclusividad

Innovacion Permanente

Experiencia de compra

La capacidad instalada de Matriz Ideas S.A. en sus diferentes ubicaciones, incluida las
tiendas en Pert y Estados Unidos, alcanza a diciembre de 2010 a aproximadamente
46.371 metros cuadrados, lo que implica un 22% mas que el 2009, y que corresponden
a un incremento neto de 8 tiendas mas que al cierre del afio anterior.

En cuanto al financiamiento que se requiere para sustentar el desarrollo de las
actividades, asf como el crecimiento que esté registrando, las filiales en cada pais donde
operan recurren al mercado financiero donde estructura sus pasivos en operaciones
crediticias de corto y largo plazo, de manera que individualmente y el Holding queden
balanceados en su financiamiento.

Marcas y Patentes
La sociedad ha registrado un gran nimero de disefios y marcas de productos que

comercializa tanto en el pais como en el extranjero. Para el resguardo de sus marcas la
sociedad cuenta con la asesorfa del estudio Dellafiori. La principal marca es Casaideas.



Factores y administracién de riesgos

La Gerencia de Administracion y Finanzas de Matriz Ideas S. A. ha determinado que cada
empresa que participa en el Grupo se provea de financiamiento y administre los riesgos
de tipo de cambio, tasa de interés, liquidez, riesgo de inflacion y riesgo de crédito, de
acuerdo a los procedimientos y objetivos determinados. Esta funcién opera de acuerdo
con un marco de politicas y procedimientos que es revisado regularmente para cumplir
con el objetivo de administrar el riesgo proveniente de las necesidades del negocio y
las variables del mercado, en funcién del pais en que se encuentran cada una de las
empresas.

El Directorio revisa, de acuerdo a los lineamientos entregados, la estructura de
administracion del riesgo, como también los cambios significativos realizados a las
politicas de administracion de riesgos y recibe informacion relacionada con dichas
actividades. De acuerdo a las politicas de administracion de riesgos, la Compafiia
utiliza instrumentos derivados solo con el propdsito de cubrir exposiciones a los riesgos
de inflacion y tipos de cambios provenientes de las operaciones de la Compafiia.

El Grupo no adquiere instrumentos derivados con fines especulativos o de inversion,
no obstante algunos derivados no son tratados contablemente como de cobertura
debido a que no califican como tal bajo IFRS.

Entre los distintos factores de riesgo que afectan a Matriz |deas S.A. y sus subsidiarias,
y la forma en que la empresa los administra, podemos mencionar:

Riesgo de liquidez: El Grupo define riesgo de liquidez a la dificultad que se presenta el no
poder cumplir con las obligaciones asociadas con sus pasivos financieros, liquidandolos
en efectivo 0 a través de bienes. En consecuencia, el Grupo se ha enfocado en asegurar
en forma constante y suficiente la liquidez con el objeto de cumplir con sus obligaciones
a la fecha de vencimiento, ya sea para condiciones de crisis 0 normales.

De acuerdo al actual desempefio operacional, su posicién de liquidez y la proyeccién
de flujos para 12 meses, el Grupo estima que los flujos de efectivo provenientes de
las actividades operacionales y el efectivo disponible, seran suficientes para financiar
el capital de trabajo, las inversiones de capital, los pagos de intereses, los pagos de
dividendos y los requerimientos de pago de deudas.
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El Grupo genera suficiente efectivo a la vista para solventar los gastos operacionales
esperados en el corto plazo, incluyendo el pago de obligaciones financieras.

El Grupo revisa su liquidez periédicamente con una adecuada planificacion de sus
flujos futuros, considerando sus principales compromisos, que son financiados con
la debida anticipacion y teniendo en consideracion potenciales volatilidades en los
mercados financieros.

El Grupo posee lineas de crédito abiertas con avales cruzados para cubrir de manera
adecuada este riesgo.

Riesgo de moneda: El Grupo define riesgo de moneda a la pérdida generada por las
fluctuaciones de valor a las que se encuentra sometido el dolar, esto debido a que el
78% de las obligaciones bancarias se encuentran en esta moneda.

La empresa realiza operaciones en moneda extranjera soélo en lo relativo a importaciones
de mercaderias para su posterior comercializacion, la variacion del tipo de cambio durante
el proceso de importacion es reflejada en la cuenta diferencia de cambio en délar. Como
se ha explicado anteriormente, se efecttan contratos de forward que han vencido durante
el afio para cubrir el riesgo de tipo de cambio en délares. La administracién evalta y
resuelve la contratacién de este tipo de instrumentos permanentemente.

Riesgo de proveedores: El Grupo define riesgo de proveedores a la dificultad que se
presenta cuando estamos expuestos a desabastecimiento y no poder cumplir con las
obligaciones de entrega asociadas a nuestras filiales y franquicias.

La empresa mantiene un abastecimiento ampliamente diversificado con mdltiples
proveedores, principalmente extranjeros. Ningun proveedor representa mas del
7% de las compras totales, ni es irreemplazable en la diversidad de productos que
comercializa, por lo que no se advierten riesgos relacionados.

Riesgo de crédito: EI Grupo define riesgo de crédito a la pérdida posible de originarse
debido a la cesacién de pago de parte de un cliente o contraparte, cuyo origen esta en
las cuentas por cobrar.

La empresa atiende a una multiplicidad de clientes con una gran dispersion geogréfica,
de edades, estrato socio-econémico, etc., ninguno de los cuales tiene individualmente
incidencia significativa en las ventas. El riesgo de clientes se considera adecuadamente
minimizado, tanto en sus transacciones de venta como en la cartera de créditos
otorgados a ellos, con un nivel de endeudamiento directo marginal para con la empresa,
por lo que no existe riesgo de cartera asociado.

El riesgo esta cubierto para los dos &mbitos de negocio, primero la cartera proveniente
de clientes de tienda se encuentra bastante atomizada sin deudores individuales en los
cuales se concentren grandes montos y segundo los clientes mayoristas o franquicias
no generan riesgo ya que ellos cancelan sus compras antes de la entrega o deberan
respaldar el crédito debidamente documentado en caso de hacer una excepcion.



Riesgo operacional: El Grupo define riesgo operacional como la posible pérdida
directa o indirecta originada por los procesos, el personal, la infraestructura o bien
la tecnologia utilizada dentro del Grupo, ademas de los factores externos distintos
de los riesgos de liquidez, de mercado y de crédito, que se relacionan mas bien con
requerimientos legales y regulatorios, y de las normas generalmente aceptadas de
comportamiento corporativo.

Para cubrir estos riesgos, el Grupo mantiene polizas de seguros para todos sus activos
muebles e inmuebles y para aquellos por los cuales mantiene contratos de arrendamiento
en los que se exige por contrato. Estas pdlizas cubren parcialmente el riesgo fisico,
perjuicios por paralizacién, responsabilidad civil, manipulaciéon de carga y descarga,
entre otros dependiendo de la empresa. Ademas hemos adquirido el seguro de Directors
and Officers en lo referente a responsabilidad corporativa de los ejecutivos.

Riesgo de tasa de interés: El Grupo busca tener la mayor parte de su deuda en tasa de
interés fija, de tal forma de evitar la exposicion a fluctuaciones que puedan ocurrir en la
tasa de interés variable y que puedan aumentar los gastos financieros.

Durante el primer semestre del afio 2010 el Grupo sumé al endeudamiento de
mediano plazo compromisos con instituciones financieras a cuatro afios, con tasa fija
promedio del 6,5% anual y sin condiciones de cumplimientos de indices financieros.
Ademas, las operaciones de financiamiento contado y cartas de crédito se cancelan
a su vencimiento sin prorroga, con el objetivo de continuar ejerciendo este tipo de
movimiento, la tasa promedio de estas operaciones es de un 2,5% anual.

Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el capital de la compafiia presenta un saldo
de M$ 21.418.816, compuesto por un total de 58.333.333 acciones, las cuales, se
encuentran totalmente suscritas y pagadas. La Compafiia ha emitido solamente una
serie de acciones ordinarias, las cuales gozan de los mismos derechos de voto sin
preferencia alguna.

Casaideas

MEMORIA ANUAL 2010 / MATRIZ IDEAS S.A.

19



Matriz Ideas S.A.

20

En junta extraordinaria de accionistas de Matriz Ideas S.A., celebrada el 23 de agosto
de 2010, cuya acta se redujo a escritura publica con fecha 2 de septiembre de 2010
en la Notarfa de Santiago de don Alvaro Bianchi Rosas, se acordé aumentar el capital
de la sociedad, mediante la emision de 3.070.175 acciones de pago, todas ordinarias,
nominativas, de una sola serie y sin valor nominal.

El extracto de la escritura antes mencionada se inscribié a fojas 49.708, N° 34.614 del
Registro de Comercio de Santiago con fecha 23 de septiembre de 2010 y se publicd
en el Diario Oficial N° 39.769 de fecha 25 de septiembre de 2010.

La Superintendencia de Valores y Seguros, con fecha 2 de diciembre de 2010inscribid
en el Registro de Valores con el N° 912, la emisién de 3.070.175 acciones de pago,
todas ordinarias, nominativas, de una sola serie y sin valor nominal. El plazo para
la emision, suscripcion y pago de estas acciones es de tres afios a contar del 23
de agosto de 2010. Actualmente las nuevas acciones emitidas el afio 2010 no se
encuentran ni suscritas ni pagadas.”

No hubo cambios importantes en la propiedad de la empresa, registrados durante el
ultimo ejercicio.

Politicas de Inversion y Financiamiento

Las inversiones de la compafiia se componen principalmente por remodelaciones de
las tiendas existentes y habilitaciones de nuevas tiendas, las cuales son debidamente
planificadas y autorizadas por el directorio de la compariia.

Utilidad Distribuible

La Sociedad durante el ejercicio 2010 obtuvo utilidades financieras descontando el
interes minoritario de M$ 1.008.289, quedando un resultado acumulado de M$ 3.024.401.
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Politica de Dividendos

La politica de la Compafiia consiste en distribuir anualmente como dividendo al menos el 30%
de las utilidades liquidas distribuibles del ejercicio.

Con fecha 28 de mayo de 2011 la Compafifa pagé con dividendos por accion de 12,6832
correspondiente a utilidades del ejercicio del 2009.

Se propondréa pagar durante el afio 2011 un 50% de la utilidad del ejercicio 2010.
Transacciones de Acciones

Durante el ejercicio 2010 no se efectuaron transacciones de acciones
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Hechos relevantes

Con fecha 16 de febrero del presente afio se ha recibido la renuncia del
Director de la Sociedad, don Rodrigo Hinzpeter Kirberg, la cual se hizo efectiva a
partir de la fecha sefialada.

Con motivo del terremoto que afecto la zona centro sur del pais el 27 de febrero de
2010 la infraestructura ha tenido diversos dafios. Existen seguros comprometidos
por diversos motivos, incluyendo sismos, para el centro de distribucion y las
tiendas.

Con fecha 17 de marzo de 2010 en sesion ordinaria acordé y aprob¢ las politicas
generales de habitualidad respecto de aquellas operaciones que sean ordinarias
en consideracion al giro de la Sociedad.

Con fecha 18 de marzo se comunica la citacion a Junta Ordinaria de Accionistas
para el dia 30 de abril de 2010. Asimismo, se informa en carécter de informacion
relevante, que en la referida Sesién de Directorio se acordd proponer a la Junta
Ordinaria de Accionistas el reparto del 50% de las utilidades del ejercicio 2009 a titulo
de dividendos, resultando de ello un dividendo de $ 29.82608 pesos por accion.

Con fecha 28 de abril del presente afio se suscribié entre Shops at Sunset, LLC
y Casaideas FL1, LLC, empresa relacionada con Matriz Ideas S.A., un contrato
de arriendo por una tienda ubicada en Miami, Florida, Estados Unidos. Dicha
tienda debiera entrar en operaciones en el Ultimo trimestre del 2010, e implica una
inversion inicial del orden de 5 millones de ddlares.

Con fecha 30 de abril del presente afio se informa los nombres de las personas
que integran el registro publico que lleva la Superintendencia de Valores y
Seguros, en atencién a que ocupan puestos de presidentes, directores, gerentes,
administradores y liquidadores de la sociedad.

Con fecha 12 de mayo se remite acta de Junta Ordinaria de Accionistas celebrada
con fecha 30 de abril de 2010 tomando los siguientes acuerdos:

a) Aprobacién por unanimidad de las acciones presentes del Balance General,
memoria de la Sociedad, los demas estados financieros individuales y
consolidados y el informe de los auditores externos del ejercicio 2009.

b) Aprobacion de distribuir el 50% de las utilidades del ejercicio 2009, esto
es, M$ 1.739.855 por concepto de dividendos y se ratifica el reparto de
dividendos ascendente a M$ 1.000.000 pagado el 22 de febrero de 2010.

c) Aprobacién de la continuidad de los auditores externo para el ejercicio 2010.
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d) La Junta, por unanimidad de sus miembros acordd que las publicaciones
de los avisos a las citaciones a juntas de Accionistas se hagan en el Diario
Financiero.

e) Renovar la totalidad de los miembros del directorio, quedando compuesto
por los siguientes miembros:
- Mauricio Russo Calderén
- Jaime Sinay Assael
- Claudia Venegas Gonzalez
- Juan Andrés Camus Camus
- Andrés Reinstein Alvarez
- Kathleen C. Barclay
- Patricio Lecaros Padl

Con fecha 13 de mayo de 2010 se informa que ha llegado a conocimiento
del Directorio que con fecha 7 de mayo del presente afio se ha firmado entre
Matriz Ideas S.A. y Ketal S.A., empresa boliviana, un contrato de franquicia para
la apertura de tiendas Casa & Ideas en el referido pais. La primera tienda se
implementaria durante el tercer trimestre del presente afio.

Con fecha 24 de junio de 2010 ha llegado a conocimiento del Directorio que con
fecha 22 de junio del presente afio se ha firmado entre Matriz Ideas S.A. y Arce
Holding Corp., empresa panamefia, un contrato de franquicia para la apertura de
2 tiendas Casa & Ideas en Colombia en los proximos 12 meses, y una proyeccion
de 10 tiendas en los préximos 3 afios.

Con fecha 29 de septiembre del presente afio se ha recibido la renuncia de la
Directora de la Sociedad, dofia Claudia Venegas Gonzélez, la cual se hizo efectiva
a partir de la fecha sefalada.

* Con fecha 22 de Octubre de 2010 se ha nombrado a don Mauricio Russo Cambhi
como Director de Matriz Ideas S.A., debiendo en consecuencia renovarse la
totalidad del Directorio en la proxima Junta Ordinaria de Accionistas.

Con fecha 22 de Octubre de 2010 se ha nombrado a don Mauricio Russo Camhi
como Director de Matriz Ideas S.A., debiendo en consecuencia renovarse la
totalidad del Directorio en la proxima Junta Ordinaria de Accionistas.
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Estados Financieros Consolidados
Por el gjercicio terminado al 31 de diciembre 2010 y 2009
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Informe de los Auditores Independientes
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Matriz Ideas S.A. y Subsidiarias

Estado de Situacion Clasificado Consolidado
Al 31 de diciembre de:

Activos

Activos corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Otros activos financieros, corrientes
Otros Activos No Financieros, corriente
Deudores Comerciales

Otros deudores comerciales

Cuentas por cobrar tarjetas de crédito
Préstamos y partidas por cobrar
Documentos por cobrar

Inventarios

IVA crédito (débito)

Pago provisional mensual

Impuesto a la renta

Crédito capacitacion

Otros créditos

Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta o
como mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos corrientes totales

Activos no corrientes

Otros activos no financieros no corrientes
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corriente
Intangibles

Terrenos

Edificios

Construcciones

Instalaciones

Maquinarias

Equipos de computacion

Muebles y Utiles

Vehiculos

Habilitacion tiendas

Activos por impuestos diferidos

Total de activos no corrientes

Total de activos

2010
M$

4.033.485
257,591
7.208.608
1,845,519
179
724,677
113.613
66.960
20.351.118
485.653
623.500
(567.821)
49.277
427

35.192.786
35.192.786

18.374

1.037.666
349.335
1.005.058
555.064
2.122.042
411.514
1.834.956
1.887.224
29.301
4.852.265
1.487.404

15.590.203
50.782.990

2009
m$

12.630.266
441.445
4.659.864
586.878
270
744.160
102.760
194.888
9.047.355

28.407.886
28.407.886

10.491
195.478
628.114
349.335

1.024.621
567.472
1.616.332
437.530
1.603.820
954.899
31.080
2.613.771
806.557

10.839.500
39.247.386
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Matriz Ideas S.A. y Subsidiarias

Estado de Situacion Clasificado Consolidado
Al 31 de diciembre de:

Pasivos 2010
M$

Pasivos corrientes

Obligaciones bancarias 20.364.669
Proveedores nacionales 2.034.083
Retenciones 394172
Otros 230.599
Otras provisiones, corrientes 19.540
IVA crédito (débito) -

Pago provisional mensual -
Impuesto a la renta -
Crédito capacitacion -
Participacion en bonos 415.299
Vacaciones del personal 431.367

Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos de
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 23.889.729

Pasivos corrientes totales 23.889.729

Pasivos no corrientes

Obligaciones bancarias 5.290.911
Pasivo por impuestos diferidos 677.293
Total de pasivos no corrientes 5.968.204
Total pasivos 29.857.933
Patrimonio

Capital emitido 21.418.813
Ganancias (pérdidas) acumuladas 3.024.401
Otras reservas (3.545.065)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 20.898.149
Participaciones no controladoras 26.907
Patrimonio total 20.925.056
Total de patrimonio y pasivos 50.782.989

2009
m$

9.645.468
1.896.586
144.548
257.836
15.482
1.011.644
(508.193)
723.770
(40.036)
271.390
295.400

13.713.895
13.713.895

3.252.454
423.841

3.676.295
17.390.190

21.418.813
3.755.967
(3.338.006)

21.836.774

20.422
21.857.196
39.247.386
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Matriz |deas S.A. y Subsidiarias

Estados Consolidados de Resultados por Funcion
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DICIEMBRE 2010 Y 2009

Estado de resultados 01-01-2010
31-12-2010
M$
Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 53.489.279
Costo de ventas (22.609.788)
Ganancia bruta 30.879.491

Ganancias que surgen de la baja en cuentas de activos financieros medidos al costo amortizado
Pérdidas que surgen de la baja en cuentas de activos financieros medidos al costo amortizado

Otros ingresos, por funcion 14
Costos de distribucién (251.158)
Gasto de administracion (26.863.281)
Otros gastos, por funcién -
Otras ganancias (pérdidas) (376.711)
Ingresos financieros 7.066
Costos financieros (848.071)

Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos

que se contabilicen utilizando el método de la participacion -
Diferencias de cambio (1.067.031)
Resultado por unidades de reajuste (8.406)
Ganancias (pérdidas) que surgen de la diferencia entre el valor libro anterior

y el valor justo de activos financieros reclasificados medidos a valor razonable

Ganancia (pérdida), antes de impuestos 1.471.912
Gasto por impuestos a las ganancias (457.138)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 1.014.774

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas

Ganancia (pérdida) 1.014.774
Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 1.008.289
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 6.485
Ganancia (pérdida) 1.014.774

Ganancias por accion
Ganancia por accion basica

Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones continuadas 17
Ganancia (pérdidas por accion basica en operaciones discontinuadas -
Ganancia (pérdida) por accion bésica 17

Ganancias por accion diluidas
Ganancias (pérdida) diluida por accion procedente de operaciones continuadas
Ganancias (pérdida) diluida por accion procedentes de operaciones discontinuadas

Ganancias (pérdida) diluida por accion -

01-01-2009
31-12-2009
M$

47.249.424
(21.217.604)

26.031.820

(30.244)
876
(159.328)
(21.893.990)

(60.536)
46.211
(826.537)

(49.878)
(2.487)

3.055.907
(696.330)
2.359.577

2.359.577

2.353.671
5.906

2.359.577

40

40
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Estados Consolidados de Flujos de Efectivo Indirecto

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

Estado de flujos de efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Ganancia (pérdida)

Ajustes por conciliacién de ganancias (pérdidas)

Ajustes por disminuciones (incrementos) en los inventarios

Ajustes por disminuciones (incrementos) en cuentas por cobrar de origen comercial
Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion

Ajustes por pérdidas (ganancias) de moneda extranjera no realizadas

Otros ajustes por partidas distintas al efectivo

Ajustes por pérdidas (ganancias) por la disposicién de activos no corrientes

Total de ajustes por conciliacion de ganancias (pérdidas)
Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Compras de propiedades, planta y equipo
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos de corto plazo

Total importes procedentes de préstamos

Pagos de préstamos
Dividendos pagados

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

2010
M$

1.014.774

926.076
14.598
1.991.804
1.075.438
475.961
92.306

4.576.183
(18.753.851)
(13.162.894)

(6.341.663)
(6.341.663)

17.958.437
17.958.437

(5.310.806)
(1.739.855)

10.907.776

(8.596.781)
(8.596.781)
12.630.266

4.033.485

2009
M$

2.359.577

723.970
935
2.079.330
52.365
2.363.916
59.122

5.279.638
950.257
8.589.472

(2.5639.013)
(2.539.013)

4.521.369
4.521.369

(1.720.047)
(600.921)

2.200.401

8.250.860
8.250.860
4.379.406
12.630.266
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Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio

Reservas por Patrimonio
diferencias de  Ofras Ganancias  atribuible a los
Capital  cambiopor  reservas  Otras (pérdidas)  propietariosde  Participaciones  Patrimonio
emitido  conversion  varias  reservas  acumuladas  lacontroladora  no controladoras  total
s s 1} s 1} s s 1}
Seldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2010 2418813 130097 (3468.103) (3338.006)  3.795.967 21.836.774 20422 21.857.196
Incremento (dlisminucion) por cambios
en palficas contables
Incremento (dlisminucion) por correcciones de erfores
Saldo Inicial Regxpresado 2418813 130007 (3468.103) (3338006)  3.755.967 21.836.774 20422 21.857.196
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 1.008.289 1.008.289 6.485 1014774
Qtro resultado integral (207.059) (207.059) (207.059) (207.059)
Resultado integral 801230 6.485 807.715
Dividendos (1739855)  (1.730.8%) (1.730.85)
Incremento (clisminucin) por transferencias y otros cambios - -
Total de cambios en patrimonio (207.059) (207.089)  (731.566) (938.625) 6.485 (932.140)
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2010 21418813 (16.962)  (3.468.103) (3.545.065)  3.024.401 20.898.149 26.907 20.925.056
Reservas por Patrimonio
diferencias e Ofras Ganancias atribuible alos
Capital  cambiopor reservas  Otras  (pérdidas)  propietariosde  Participaciones  Patrimonio
emitido  conversion  varias  reservas  acumuladas  lacontroladora  nocontroladoras total
[} NS s 1} NS NS NS [}
Saldo Inicial Perfodo Anterior 01/01/2009 21.923.043 (3972333) (3972333 2003057 19963.767 14516 19.968.263
Incremento (dlisminucion) por cambios en politicas contables
Incremento (disminucion) por correcciones de ermores
Saldo Inicial Reexpresado 21,923,043 (3972333) (3972.333) 2003057 19953767 14516 19.968.263
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
(Ganancia (pérdida) 2353671 2353611 5906 2359577
Otro resultado integral 130.097 130097 130,097 130.097
Resultado integral 2.483.768 5.906 2.489.674
Dividendos (600.761) (600.761) (600.761)
Incremento (disminucion) por transferencias
y atros cambios (504.230) 504230  504.230
Total de cambios en patrimonio (504.230)  130.097 504230 634327 1752910 1.883.007 5,906 1.888.913
Saldo Final Periodo Anterior 31/12/2009 21418813 130007  (3.468.103) (3.338.006)  3.755.967 21.836.774 20422 21.857.196




Casaideas

Matriz [deas S.A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados

1. Inscripcion en el Registro de Valores

a) Inscripcion en el Registro de Valores:

Matriz Ideas S.A. es una sociedad anénima abierta inscrita en el Registro de Valores bajo el NUmero 923 y se encuentra
sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros.

La Sociedad se constituyé por escritura publica de fecha 22 de julio del afio 2005, otorgada en la Notaria de Santiago
de don Raul Undurraga Laso como sociedad andnima abierta.

b) Constitucién de la Sociedad:

El objeto de la Sociedad es: a) La inversion en toda clase de bienes muebles, sean éstos corporales o incorporales,
tales como acciones, bonos, debentures, planes de ahorro, cuotas o derechos en todo tipo de sociedades, ya sean
comerciales o civiles, comunidades o0 asociaciones, en toda clase de titulos o valores mobiliarios; b)La adquisicion,
enajenacion y explotacion en toda clase de bienes inmuebles, sean bienes raices rusticos o urbanos, la construccion en
ellos, sea por cuenta propia o ajena y su explotacién en cualquier forma, ya sea directamente o a través de terceros; ¢)
La constitucion de sociedades o asociaciones de cualquier tipo y el ingreso a ella, sea en calidad de socio o accionista,
su modificacion y la administracion de las mismas; d) La administracion de las inversiones referidas preferentemente y la
percepcion de sus frutos o rentas; €) La compraventa, importacion, exportacion, distribucion, consignacion, representacion
o intermediacion en relacién con cualquier tipo de bienes; f) Comprar y/o vender por mayor y/o menor, importar, exportar
y/o reexportar, confeccionar por cuenta propia y/o través de terceros toda clase de articulos destinados al alhajamiento
y decoracion del hogar; g) explotar establecimiento de comercio de venta de toda clase de bienes corporales muebles
y administrar por cuenta propia y/o asociada a terceros, tiendas por departamento; h) La prestacion de servicios de
administracion de toda especie de negocios y actuaciones, a través del cobro, administracion y tesorerfa de gastos
comunes, la administracién de contratos de arrendamiento y subarrendamiento, servicios de administracion financiera,
contabilidad financiera y de gestion de todas las sociedades que conforman el holding de empresas, prohibiéndose
expresamente la posibilidad de ofrecer o prestar los servicios antes individualizados por parte de la Sociedad a terceros
ajenos a las sociedades que conforman el holding de empresas.

Némina de Accionistas
La némina de accionistas de Matriz Ideas S.A. al 31 de diciembre de 2010 es la siguiente:

Accionistas N° de acciones %de participacion
M.R. S.A. 35.000.000 60,00%
Celfin Capital Partners | 13.062.701 22,39%
Inversiones y Asesorias Creativa Ltda. 5.833.333 10,00%
Celfin Small Cap Chile fondo de Inversién 4.437.299 7,61%
Total Acciones 58.333.333 100,00%
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2. Politicas contables significativas

a) Instrumentos financieros

Activos financieros no derivados

Inicialmente el Grupo reconoce los préstamos y las partidas por cobrar y los depdsitos en la fecha en que se originan a
su costo amortizado. Todos los otros activos financieros se reconocen inicialmente a la fecha de transaccién en la que
el Grupo se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

El Grupo da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los flujos de efectivo derivados del activo
expiran, o cuando transfieren los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una
transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad del
activo financiero. Cualquier participacion en los activos financieros transferidos que sea creada o retenida por el Grupo
Se reconoce como un activo o pasivo separado.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el estado de situacion financiera
cuando, y sélo cuando, el grupo cuenta con un derecho legal para compensar los montos y tiene el propdsito de
liquidar sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

El Grupo tiene los siguientes activos financieros no derivados:

Préstamos y partidas por cobrar

Corresponden a los montos provenientes de las operaciones comerciales del Grupo, que cuentan con cobros fijos o
determinables y que no cotizan en un mercado activo. Estos activos se presentaran valorizados al costo, deduciendo
cualquier pérdida por deterioro del valor del activo.

El deterioro de las cuentas por cobrar es inicialmente estimado para cuentas por cobrar individuales y posteriormente
con respecto a toda la cartera. El deterioro individual se calcula tan pronto existe evidencia objetiva que el deudor
puede no ser capaz de pagar la deuda total dentro del periodo establecido.

El monto del deterioro es determinado como la diferencia entre el valor esperado de la cuenta por cobrar y el valor libro
de dicha cuenta.

Los prestamos y partidas por cobrar se componen de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Ver Nota 13)
El Grupo ha considerado como efectivo y equivalentes al efectivo el efectivo en caja, los saldos en bancos, depdsitos
a plazo y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez con vencimientos originales de tres meses 0 menos.

El Grupo reconoce el activo financiero originado por el derecho contractual originado de las garantias de arriendo
otorgadas, que sirven de garantias para la explotacién de tiendas en centros comerciales.

Pasivos financieros no derivados

Inicialmente, el Grupo reconoce los instrumentos de deudas emitidos y los pasivos subordinados en la fecha en que
se originan. Todos los otros pasivos financieros son reconocidos inicialmente en la fecha de la transaccion en la que el
Grupo se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

El Grupo da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se cancelan o expiran.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el estado de situacion financiera
cuando, y sélo cuando, el Grupo cuenta con un derecho legal para compensar los montos y tiene el propésito de
liguidar sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

El Grupo tiene los siguientes pasivos financieros no derivados: créditos y préstamos que devengan intereses, cuentas
por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

Estos pasivos financieros mantenidos son reconocidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo de
transaccion directamente atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valorizan al costo
amortizado usando el método de interés efectivo.
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Instrumentos financieros derivados

El Grupo mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicion de riesgos en moneda extranjera.
Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente al valor razonable; los costos de transaccion
atribuibles son reconocidos en resultados cuando se incurren. Después del reconocimiento inicial, los instrumentos
financieros derivados son valorizados al valor razonable, y sus cambios son registrados en resultados del ejercicio.
La posicion neta positiva 0 negativa se presenta en otros activos financieros corrientes u otros pasivos financieros
corrientes segun corresponda.

El Grupo hace revision de sus contratos con la finalidad de identificar la existencia de derivados implicitos, en el caso
que estos existan, y sean separables, el Grupo reconoce sus efectos inmediatamente en resultados.

b) Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo de adquisicion, o valor neto realizable, el que resulte menor. El costo de adquisicion
incluye los costos de compra, costo de conversién para ser disponibles para la venta, flete y otros costos incurridos en
traer las existencias a su ubicacion y condicién actual.

Los costos de compra de existencias comprenderan el precio de compra, los aranceles aduaneros de importacion
y otros impuestos no recuperables, asi como los costos de transporte, manipulacién y otros costos directamente
atribuibles a la compra de productos terminados, materias y servicios.

Los posteriores costos de almacenamiento o costos incurridos en la entrega de productos al cliente no se incluyen en
los costos de existencias.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacién del costo
de compra.

El valor de costo se medira utilizando el método del precio promedio ponderado.

Elvalor neto realizable representara la estimacion del precio de venta menos todos los costos estimados de terminacion
y los costos que seran incurridos en los procesos de comercializacién, venta y distribucion.

El Grupo realiza una evaluacién del valor neto realizable de las existencias al final de cada ejercicio y ajusta el valor de
las existencias, cuando estas se encuentren sobrevaloradas.

Cuando los inventarios sean vendidos, el importe en libros de los mismos se reconocerd como gasto del ejercicio en el
que se reconozcan los correspondientes ingresos de operacion.

El importe de cualquier rebaja de valor, hasta alcanzar el valor neto realizable, asi como todas las demas pérdidas en
los inventarios, seran reconocidas en el ejercicio en que ocurra la rebaja o la pérdida. El importe de cualquier reversion
de la rebaja de valor que resulte de un incremento en el valor neto realizable, se reconocera como aumento en el valor
de los inventarios, en el ejercicio en que la recuperacion del valor tenga lugar.

c) Propiedades, planta y equipos

Las partidas de propiedades, planta y equipos son valorizadas al costo menos depreciacion acumulada y pérdidas
por deterioro.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de activos construidos
por la propia entidad incluye el costo de los materiales y la mano de obra directa, cualquier otro costo directamente
atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso previsto, y los costos de desmantelar y
remover las partidas y de restaurar el lugar donde estén ubicados, y los costos por préstamos capitalizados.

Cuando partes de una partida de propiedad, planta y equipo poseen vidas Utiles distintas, son registradas como
partidas separadas (componentes importantes) de planta y equipos.

Las sustituciones o renovaciones de partes completas que aumentaran la vida Util del bien, o su capacidad econdémica, se
contabilizan como mayor importe del bien, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.
Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados, siguiendo el principio del
devengado, como costo del ejercicio en que se incurren.
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La depreciacion de los bienes se calcula aplicando métodos lineales, sobre el costo de adquisicion de los activos
menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones
tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto de depreciacion.

Las vidas utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

Construcciones 60 afnos

Edificios 60 afios
Instalaciones 60 afios
Magquinarias 5a 10 afios
Equipos Computacionales 3 ab afios
Vehiculos 5a 10 afios
Muebles y Utiles 2 a 20 afios
Habilitaciones 5a 10 afos

En el caso de la vida util de las Habilitaciones, esta se encuentra condicionada al menor entre la vida Util econémica
del activo y la duracion del contrato de arrendamiento.

Las vidas Utiles, valores residuales y método de depreciacion de los activos se determinan sobre la base de
antecedentes técnicos y se revisan cada afio.

Con ocasién de cada cierre contable, las entidades consolidadas analizan si existen indicios, tanto internos como
externos, de que el valor neto de los bienes excede de su correspondiente importe recuperable; en cuyo caso, se
realizan pruebas de deterioro conforme a la NIC 36 y se reduce el valor en libros del activo de que se trate hasta
su importe recuperable y ajustan los cargos futuros en concepto de depreciacion en proporcién a su valor en libros
ajustado y a su nueva vida Util remanente, en el caso de ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un bien, las entidades consolidadas
registran la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos anteriores y ajustan en consecuencia los
cargos futuros en concepto de su depreciacion. En ningln caso, la reversion de la pérdida por deterioro de un activo
puede suponer el incremento de su valor en libros por encima de aquél que tendria si no se hubieran reconocido
pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

La utilidad o pérdida resultante de la enajenacion (venta) o el retiro de un activo se calculan como la diferencia entre la
utilidad de la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de resultados respectiva.

El Grupo en base a los resultados de las pruebas de deterioro considera que el valor contable de los activos no supera
el valor recuperable de los mismos.

d) Activos intangibles

Corresponden principalmente a los derechos de marcas y a las licencias de software adquiridas. Solo se reconoceran
contablemente aquellos cuyo costo puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que se estima
probable obtener en el futuro beneficios econémicos.

Se reconoceran inicialmente por su costo de adquisicién y, posteriormente, se valoran a su costo menos, segun
proceda, su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Los desembolsos posteriores son capitalizados s6lo cuando aumentan los beneficios econémicos futuros incorporados
en el activo especifico relacionado con dichos desembolsos. Todos los otros desembolsos, incluyendo los desembolsos
para generar internamente plusvalias y marcas, son reconocidos en resultados cuando se incurren.

La amortizacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un activo, u otro monto que se
substituye por el costo, menos su valor residual.
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La amortizacion es reconocida en resultados con base en el método de amortizacion lineal durante la vida Util estimada
de los activos intangibles, desde la fecha en que se encuentren disponibles para su uso, puesto que éstas reflejan con
mayor exactitud el patrén de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros relacionados con el activo. La
vida util estimada para los periodos en curso y los comparativos son los siguientes:

Los métodos de amortizacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio financiero y se ajustan
Si es necesario.

e) Deterioro

Deterioro de activos financieros

Un activo financiero que no esté registrado al valor razonable con cambios en resultados es evaluado en cada fecha de
balance para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro. Un activo financiero esta deteriorado si existe evidencia
objetiva que ha ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento inicial del activo, y que ese evento de pérdida
haya tenido un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activo que puede estimarse de manera fiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros estan deteriorados puede incluir mora o incumplimiento por parte
de un deudor, reestructuracion de un monto adeudado al Grupo en términos que el Grupo no consideraria en otras
circunstancias, indicios de que un deudor o emisor se declarara en banca rota. Ademas, para una inversién en un
instrumento de patrimonio, una disminucion significativa o prolongada las partidas en su valor razonable por debajo
del costo, representa evidencia objetiva de deterioro.

El Grupo considera la evidencia de deterioro de las partidas por cobrar y de los instrumentos de inversion mantenidos
hasta el vencimiento tanto a nivel especifico como colectivo. Todas las partidas por cobrar e instrumentos de inversion
mantenidos hasta el vencimiento individualmente significativos son evaluados por deterioro especifico. Todas las
partidas por cobrar e instrumentos de inversién mantenidos hasta el vencimiento individualmente significativos
gue no se encuentran especificamente deteriorados son evaluados por deterioro colectivo que ha sido incurrido
pero no identificando. Las partidas por cobrar e instrumentos de inversion mantenidos hasta el vencimiento que
no son individualmente significativos son evaluados por deterioro colectivo agrupando las partidas por cobrar y los
instrumentos de inversion mantenidos hasta el vencimiento con caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo el Grupo usa las tendencias histéricas de probabilidades de incumplimiento, la
oportunidad de las recuperaciones y el monto de la pérdida incurrida, ajustados por los juicios de la administracion
relacionados con si las condiciones econémicas y crediticias actuales hacen probable que las pérdidas reales sean
mayores 0 menores que las sugeridas por las tendencias histdéricas.

Deterioro de activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros del Grupo, excluyendo, inventarios e impuestos diferidos, se revisa en
cada fecha de balance para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima
el importe recuperable del activo.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor entre su valor en uso y su
valor razonable, menos los costos de venta. Para determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros
estimados a su valor presente usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales
del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener en el activo. Para propdsitos
de evaluacion del deterioro, los activos que no pueden ser probados individualmente son agrupados en el grupo mas
pequefio de activos que generan entradas de flujos de efectivo provenientes del uso continuo, los que son independientes
de los flujos de entrada de efectivo de otros activos o grupos de activos (la “unidad generadora de efectivo”).

Los activos corporativos del Grupo no generan entradas flujo de efectivo separadas. Si existe un indicio de que un
activo corporativo pueda estar deteriorado, el importe recuperable se determina para la unidad generadora de efectivo
a la que pertenece el activo corporativo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo excede su
importe recuperable. Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.
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Las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores son evaluadas en cada fecha de balance en busqueda
de cualquier indicio de que la pérdida haya disminuido o haya desaparecido. Una pérdida por deterioro se reversa si
ha ocurrido un cambio en las estimaciones usadas para determinar el importe recuperable. Una pérdida por deterioro
se reversa solo en la medida que el valor en libros del activo no exceda el valor en libros que habria sido determinado,
neto de depreciacion o amortizacion, si no hubiese sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

f) Arrendamientos

Los contratos de arrendamientos que transfieran sustancialmente a las empresas del Grupo todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de los activos arrendados, se clasificaran como arrendamientos financieros. En
caso contrario, éstos se clasificaran como arrendamientos operativos.

El Grupo cuando suscribe o renueva un contrato determina si corresponde a o contiene un arrendamiento implicito.

Arrendamiento financiero

En el caso de arrendamiento financiero, al inicio del contrato se reconocera un activo en cuentas de propiedad, planta
y equipo, y un pasivo financiero por el menor valor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual de los
pagos minimos del arrendamiento.

Los pagos minimos se dividiran entre el gasto financiero y la reduccién de la deuda pendiente de pago.

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registraran en la categoria al que corresponde el
bien arrendado, depreciandose en su vida Util prevista siguiendo el mismo método que para las propiedades.

Arrendamiento operativo

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado, y sustancialmente todos los riesgos
y ventajas que recaen sobre el bien, permanecen en el arrendador.

Para los contratos donde se conoce de manera segura cada pago o una parte fija durante todo el contrato (pago
minimo), se reconocera el gasto de manera lineal sobre la duracion del contrato.

Cuando las sociedades relacionadas actuen como arrendatarias y si existe incertidumbre sobre una parte del arriendo
(porcentaje de la venta), la parte de los gastos del arriendo para cual existe incertidumbre, se carga de manera
devengada al momento que incurren.

Los pagos de incorporacion se reconoceran también de manera lineal sobre la duracion del contrato de arriendo.

El Grupo cuando suscribe un nuevo contrato, o realiza una renovacion de uno, determina si contiene un arrendamiento
implicito. Los incentivos por arrendamiento recibidos son reconocidos como parte integral del gasto total por
arrendamiento durante el periodo de este.

g) Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
La cuenta de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar incluyen principalmente los importes pendientes de
pago por compras comerciales y gastos relacionados.

h) Provisiones

Una provisién se reconoce cuando se cumplan las siguientes condiciones: (a) se tenga una obligacion presente, ya
sea legal o implicita, por efecto de un suceso pasado, (b) sea probable de que exista una salida de recursos que
incorporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacion, y (c) se pueda realizar una estimacion fiable
del monto de la obligacion. Dicha provision se revertira contra resultados cuando sea probable de que ya no exista una
salida de recursos para cancelar tal obligacion.

En el caso de un contrato de servicios que se considere oneroso, se reconocera una provision con cargo a los resultados
del ejercicio, por el menor valor entre el costo de resolver el contrato y el costo neto de continuar con el mismo.
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i) Beneficios a los empleados

Las obligaciones por beneficios de corto plazo a los empleados seran medidas en base no descontadas y seran
contabilizadas en resultados, a medida que el servicio relacionado se provea como el caso de beneficios por sala
cuna, aguinaldos, etc.

j) Ingresos

Los ingresos por bienes vendidos se reconoceran en la medida en que se devenguen, es decir, cuando se produzca la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos:

Concretamente, los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar, y representan
los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos
descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconoceran cuando éstos se han entregado, y su propiedad y riesgo se ha transferido al cliente.
En el caso de venta en tienda se reconoce al momento de la emisién de la boleta, dado que, a ese momento se
transfiere el riesgo sobre el bien.

En el caso de venta a mayorista, se reconoce al momento de la salida de la bodega (venta ex Works).

Los ingresos por intereses se devengaran siguiendo un criterio temporal, en funcion del principal pendiente de pago y
tasa de interés efectiva aplicable, que es la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros en efectivo estimados a
lo largo de la vida prevista del activo financiero al importe neto en libros de dicho activo.

Los ingresos por royalties se reconoceran en el momento que se devenguen dichos beneficios, independiente de la
fecha de facturacion de estos.

k) Ingresos y gastos financieros

Los ingresos financieros estan compuestos por ingresos por intereses en inversiones en fondos mutuos. Los ingresos
por intereses son reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el método del interés efectivo.

Los costos financieros estan compuestos por gastos por intereses en préstamos o financiamientos, son reconocidos
en resultado al costo amortizado usando el método del interés efectivo.

Los costos por intereses directamente imputables a la adquisicién, construccién o produccion de activos especificos,
que son activos que necesitan un periodo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso o venta previstos,
se afladiran al costo de dichos activos, hasta el momento en que los activos estén sustancialmente preparados para
Su uso 0 en condiciones de funcionamiento normal.

Los ingresos procedentes de inversiones obtenidos en la inversion temporal de préstamos especificos que aun no se
han invertido en activos, se deduciran de los costos por intereses aptos para la capitalizacion.

Los demés costos por intereses se reconoceran en resultados en el ejercicio en que se incurren, conforme a su
devengamiento financiero.

1) Moneda extranjera

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva, usando el tipo de cambio
vigente a la fecha en que se efectlen las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera son convertidos a la moneda funcional, aplicando el tipo cambio existente al cierre de cada ejercicio.

Las ganancias o pérdidas por conversion de moneda extranjera en partidas monetarias es la diferencia entre el costo
amortizado de la moneda funcional al comienzo del periodo, ajustado por intereses y pagos efectivos durante el
periodo, y el costo amortizado en moneda extranjera convertida al tipo de cambio al final del periodo.

Los activos y pasivos no monetarios valorados a su costo histérico, seran convertidos a la moneda funcional aplicando
los tipos de cambio vigente en la fecha en la que tenga lugar la transaccion.

Las diferencias contables que surjan durante la conversién de moneda extranjera son reconocidas en cuentas de resultados.
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Operaciones en el extranjero

La conversion de los activos y pasivos de negocios cuya moneda funcional es distinta a la de Matriz Ideas S.A. se
efectuara de acuerdo al siguiente criterio:

Los activos y pasivos se convertiran al tipo de cambio de cierre en la fecha de cada ejercicio.

Los ingresos y gastos de operaciones en el extranjero se convertiran preferentemente al tipo de cambio vigente en la
fecha de cada transaccion, o alternativamente utilizando un tipo de cambio promedio.

Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacion de los criterios anteriores se reconoceran como diferencias de
conversién en el patrimonio neto y en el estado de resultado integral.

m) Ganancias por accién

Las ganancias bésicas por accion se determinaran dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo entre el nimero
medio de las acciones en circulacion durante el ejercicio, excluido el nimero medio de las acciones propias mantenidas
a lo largo del mismo.

n) Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias corresponde al importe total de la utilidad o pérdida neta del ejercicio, conteniendo
tanto el impuesto corriente como el diferido.

Elimpuesto corriente es el impuesto esperado por pagar o por cobrar por la renta imponible del ejercicio, usando tasas
impositivas aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del balance, y cualquier ajuste al impuesto por pagar en
relacién con afos anteriores.

Los impuestos diferidos son los impuestos que el Grupo espera pagar o recuperar en el futuro por las diferencias
temporarias entre el valor libro y la correspondiente base tributaria de los activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son reconocidos usando el método del balance general, determinando
las diferencias temporales entre el valor contable de los activos y pasivos y su base tributaria.

Los impuestos diferidos seran medidos de acuerdo a las tasas de impuesto que se espera aplicar a las diferencias
temporales cuando sean reversadas, basandose en las leyes que han sido aprobadas o a punto de ser aprobadas a
la fecha de cierre de cada estado financiero.

o) Informacion financiera por segmentos

Un segmento de operacion es un componente del Grupo que participa en actividades de negocios en las que puede
obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo los ingresos y los gastos que se relacionan con transacciones con los
otros componentes del Grupo. Los resultados operacionales de un segmento de operacion son revisados regularmente
por el directorio para tomar decisiones respecto de los recursos a ser asignados al segmento y evaluar su rendimiento,
y para los que existe informacion financiera discreta disponible.

Los segmentos del Grupo a diciembre 2010 son: operacién en Chile, Pert y Estados Unidos.
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3. Bases de preparacion

Declaracion de cumplimiento

Los presentes estados financieros consolidados corresponden al estado de situacion financiera al 31 de diciembre de
2010y 2009 y al 1 de enero de 2009, los resultados integrales de sus operaciones, los cambios en el patrimonio neto y
los flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2010y 2009. Los estados financieros consolidados
han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y se ha aplicado la
NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Los estados financieros fueron aprobados por el Directorio en sesién celebrada el dia 23 de Marzo de 2011.

Base de medicion
Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico con excepcion de los
instrumentos financieros derivados son valorizados al valor razonable.

Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros consolidados son presentados en pesos chilenos, en consideracién a que ésta es la moneda
funcional del Grupo. Toda la informacion es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas
cercana (M$).

Estimaciones y juicios o criterios de la administracion

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la administracién realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan la aplicacién de las politicas contables y los montos de los activos, pasivos, ingresos y gastos
informados. Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compafia se encuentran basadas en la
experiencia histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas, sin embargo,
los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los siguientes
conceptos:

La valoracién de marcas comerciales para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de las mismas (Nota 3.5).

La vida util de las propiedades, plantas y equipos e intangibles (Nota 3.3 y 3.4).

Las hipdtesis utilizadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos financieros (Nota 3.1).

Los resultados fiscales de las distintas sociedades del Grupo que se declararan ante las respectivas autoridades
tributarias en el futuro, que han servido de base para el registro de los distintos saldos relacionados con los impuestos
a las ganancias en los presentes estados financieros consolidados. (Nota 3.14)

Bases de consolidacion

Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. Los estados financieros de subsidiarias son incluidos en
los estados financieros consolidados desde la fecha en que comienza el control hasta la fecha de término de este.
Las politicas de contabilidad de las subsidiarias han sido cambiadas cuando es necesario alinearlas con las politicas
adoptadas por el Grupo.
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Transacciones eliminadas de la consolidacion

Los saldos y transacciones intercomparfias y cualquier ingreso y gasto no realizado que surja de transacciones
intercompafiias grupales, son eliminadas durante la preparaciéon de los estados financieros consolidados. Las
ganancias no realizadas provenientes de transacciones con sociedades cuya inversion es reconocida segun el
método de participacion son eliminadas de la inversion en proporcién de la participacion del Grupo en la inversion. Las
perdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma que las ganancias no realizadas, pero solo en la medida que
no exista evidencia de deterioro.

El detalle de las empresas subsidiarias en la consolidacion y participacion son las siguientes:

RUT NOMBRE SOCIEDAD Porcentaje de participacion

31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009

Directo  Indirecto Total Total Total

87844000-5  DH Empresas S. A. 99,7717 0,2283  100,0000 100,0000  100,0000
76345680-3  Inversiones Casa Ideas S.A. 99,9000 0,0000 99,9000 99,9000 99,9000
0-E DH Empresas Perd S.A. 0,0000 99,9999 99,9999 99,9999 99,9999
76263880-0  Soc. de Promociones, Marketing y Publicidad Ltda. ~ 0,0000 99,0000 99,0000 99,0000 99,0000
78255170-1 Servicios Logisticos Retail Ltda. 99,0000 0,0000 99,0000 99,0000 99,0000
76184910-7  Casa Ideas Ases. y Eva. Financiera Ltda. 0,0000 99,0000 99,0000 99,0000 99,0000
0-E Casa ldeas Holding Inc. 100,0000 0,0000  100,0000 0,0000 0,0000
0-E Casa ldeas LLC 0,0000  100,0000  100,0000 0,0000 0,0000
0-E Casa Ideas FL1, LLC 0,0000  100,0000  100,0000 0,0000 0,0000

Durante el afio 2010 se constituyd en Estados Unidos la empresa Casaideas Holding Inc, con el objetivo de abrir
nuevas tiendas similares a los ya existentes tanto en Chile como en Perl. Esta empresa actiia como matriz dentro del
pais ya que es duefia de Casaideas FL1, LLC cuyo objetivo es comercializar los productos en tienda y Casaideas LLC
responsable de la logistica.

Nuevas normas e interpretaciones aun no adoptadas

Alafechade emisién de estos estados financieros consolidados, se han publicado enmiendas, mejoras e interpretaciones
a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compafiia no ha adoptado con anticipacion.

Estas son de aplicacion a partir de las fechas indicadas a continuacion:

Aplicacion obligatoria:

Nuevas Normas e Interpretaciones ejercicio iniciados a partir de:
NIIF 9 Instrumentos Financieros: Clasificacion y Medicién 1 de Enero de 2013
NIC 24 Revisada Revelaciones de partes relacionadas 1 de enero 2011
Mejoramiento de las NIIF Emitidas en 2010 1 de enero 2011
CINIIF 14 Enmienda Pagos anticipados de la obligacion de mantener
un nivel minimo de financiacion 1 de enero 2011
NIIF 7 Enmienda Instrumentos Financieros: Informacién a revelar 1 de julio 2011
NIC 12 Impuestos a las ganancias 1 de enero 2012

La Compafiia estima que la a adopcién de las Normas, enmiendas e Interpretaciones antes descritas, no tendran
impacto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo en el ejercicio de su aplicacion inicial.
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4. Determinacion de valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables del Grupo requieren que se determine el valor razonable de los
activos y pasivos financieros y no financieros.

Se han determinado los valores razonables para propésitos de valoracién y/o revelacién sobre la base de los respectivos
métodos. Cuando corresponda, se revela mayor informacion acerca de los supuestos efectuados en la determinacion
de los valores razonables en las notas especificas referidas a ese activo o pasivo.

a) Derivados

El valor razonable de los contratos a término en moneda extranjera se basa en su precio de mercado cotizado, si
este se encuentra disponible. De no ser asi, el valor razonable se determina descontando la diferencia entre el precio
contractual del contrato y su precio actual por la duracion residual del contrato.

b) Pasivos financieros no derivados

El valor razonable, que se determina para propdsitos de revelacion, se calcula sobre la base del valor presente del
capital futuro y los flujos de interés, descontados a la tasa de interés de mercado a la fecha de balance. En lo que
se refiere al componente del pasivo de los documentos convertibles, la tasa de interés de mercado se determina en
referencia a pasivos similares que no tienen opcién de conversion. Para los arrendamientos financieros, la tasa de
interés de mercado se determina por referencia a contratos de arrendamiento similares.

5. Efectivo y equivalentes al efectivo
Los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo se componen de la siguiente forma:

Clase de efectivo y equivalente al efectivo SALDO AL

31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009

M$ M$ M$

Efectivo en caja 888.359 355.518 533.613
Saldos en bancos 3.133.120 8.447.772 3.058.204
Depdsitos a corto plazo - 60.038 1.019
Valores negociables a corto plazo 12.006 3.766.938 786.570
Total de efectivo y equivalentes al efectivo 4.033.485 12.630.266 4.379.406

La composicién por tipo de moneda es la siguiente:

Informacién por moneda SALDO AL
31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
M$ M$ M$
Monto en CLP 1.719.841 10.728.207 3.454.061
Monto en USD 1.921.630 1.113.929 674.944
Monto en Nuevos soles S/ 392.014 788.130 250.401
Total de efectivo y equivalentes al efectivo 4.033.485 12.630.266 4.379.406
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6. Otros activos no financieros corrientes

Descripcion SALDO AL
31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
M$ M$ M$
Pagos anticipados 76.316 76.062 39.423
Garantfas por arriendo 17.137 17.137 17.137
Anticipo proveedores extranjeros 7.115.155 4.566.665 3.805.375
Total Otros activos no financieros corrientes 7.208.608 4.659.864 3.861.935

Los pagos anticipados incluyen desembolsos relacionados a las pdlizas de seguro de acuerdo al valor negociado,
pagos por servicios a tiendas y licencia SAP.

El saldo de anticipo proveedores extranjeros corresponde a los anticipos y pago de saldos realizados por Matriz Ideas S.A.
quien tiene los negocios con los distintos proveedores en el extranjero y corresponde a la compra de los productos que
posteriormente seran comercializados por las distintas empresas que componen el Grupo y franquicias en el extranjero.

7. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Los saldos de deudores comerciales y cuentas por cobrar son los siguientes y estan denominadas en miles de pesos:

SALDO AL
31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
M$ M$ mM$
Deudores Comerciales 1.845.519 586.878 484.644
Otros deudores comerciales 179 270 182.275
Cuentas por cobrar tarjetas de crédito 724,677 744,160 799.601
Préstamos y partidas por cobrar 113.613 102.760 320.964
Documentos por cobrar 66.960 194.888 213.022
Total 2.750.948 1.628.956 2.000.506

El Grupo comercializa sus productos a través de clientes minoristas en las tiendas directas de Casaldeas y franquicias,
atendiendo a una multiplicidad de clientes con una gran dispersion geogréfica, de edades, estrato socio-econdmico,
etc., ninguno de los cuales tiene individualmente incidencia significativa en las ventas. El riesgo de clientes se considera
adecuadamente atomizado, tanto en sus transacciones de compra como en la cartera de créditos otorgados a ellos,
los que son debidamente documentados y con un nivel de endeudamiento directo marginal para con la empresa, por
lo que no existe riesgo de cartera asociado.

De los Deudores Comerciales corresponden principalmente a la venta de productos a nuestras franquicias, en este
caso Colombia cuya operacion comercial en dicho pais comenzé en el mes de enero 2011.

De las Cuentas por cobrar tarjeta de crédito su saldo estd compuesto por las ventas realizadas por nuestros clientes
en tiendas, a través de tarjetas de crédito bancarias y tarjetas de crédito comerciales en Chile, Perd y USA, ademéas
de convenios directos realizados por distintas promociones en el mercado nacional.

De los documentos por cobrar a clientes se presentan a sus valores actualizados al cierre del ejercicio, netas de provisiones
destinadas a cubrir el riesgo de incobrabilidad de la cartera, estos se componen por cheques pendientes de cobro.

La exposicién del Grupo a los riesgos de crédito y moneda y las pérdidas por deterioro relacionadas con deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar se encuentran reveladas en nota 15.
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8. Inventarios
Los saldos de inventario se componen de la siguiente manera:

SALDO AL
31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
M$ M$ M$

Productos para la venta 13.181.053 7.711.132 8.804.845
Productos para consumo interno 131.542 171.849 32.314
Inventarios en transito 7.348.839 1.484.705 1.295.106
(-) Provisién valor neto realizable (4.524) (40.791) (12.741)
(-) Provisién mermas y fugas (224.110) (246.057) (212.089)
(-) Provisién lenta rotacion (81.682) (33.483) (5.514)
TOTAL INVENTARIOS 20.351.118 9.047.355 9.901.921

Los productos para consumo interno, corresponde a los insumos utilizados en tiendas para realizar las ventas. Estos
son: bolsas, cintas de regalo, papel de regalo, entre otros.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2010 el Grupo castigd un total de M$ 935.604 por concepto de fugas
y mermas. Para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009 el monto fue de M$ 666.799 por este mismo concepto.
Al 31 de diciembre de 2010 los productos para la venta reconocidos como costo de venta ascendieron a M$ 21.864.798
(M$ 20.797.658 en 2009). En 2010, los inventarios reconocidos a su valor neto de realizacién ascendié a M$ 5.090
(M$ 64.100 el 01 de enero 2009 y M$ 69.608 al 31 de diciembre de 2009).

Adicionalmente, durante el ejercicio por efectos del terremoto se dieron de baja productos por la suma de M$ 16.396

Al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre y 1 de enero 2009, el Grupo no tiene prendas sobre sus inventarios para
garantizar obligaciones financieras.

9. Impuesto a las ganancias

Efectos en resultados

Los principales componentes del gasto por impuesto a la ganancia e impuestos diferidos con efecto en el estado
consolidado de resultados por funcion son los siguientes:

Concepto 31-12-2010 31-12-2009
M$ M$
Gasto tributario corriente (884.533) (929.894)
Impuestos diferidos 427.395 233.564
Total gasto tributario (457.138) (696.330)

MEMORIA ANUAL 2010 / ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

45



Cuentas por cobrar y pagar por impuestos

El Grupo presenta la siguiente composicién de las cuentas por cobrar y por pagar por impuestos:

Cuentas por cobrar

IVA crédito (débito)

Pago provisional mensual
Impuesto a la renta
Crédito capacitacion
Otros créeditos

Total Impuestos por cobrar (pagar)

31-12-2010
M$

485.653
623.500
(567.821)
49277
427

591.036

SALDO AL

31-12-2009 01-01-2009

M$ M$
(1.011.644) 54.425
508.193 863.484
(723.770) (801.480)
40.036 44.220
- 140.000
(1.187.185) 300.649

Conciliacion tasa efectiva

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 la conciliaciéon del gasto por impuestos a partir del resultado financiero antes de

impuestos es la siguiente:

Concepto

Utilidad financiera antes de impuestos
Impuesto a la renta tasa vigente (17%)

Mas/(Menos)

Diferencia correccién monetaria
Gastos rechazados Art. 21

Impuesto a la renta filiales extranjeras
Efecto cambio tasa Chile

Otros

Total gasto por impuestos

Tasa efectiva

31-12-2010
M$

1.471.912
250.225 17,00%
50.835 3,45%
18.027 1,22%
38.349 2,61%
99.272 6,75%
430 0,02%

457.138

31.05%

31-12-2009
M$

3.055.907

519.504 17,00%

- 0,00%

22155 0,73%

169.473 5,55%

- 0,00%

(14.802) (0,49%)
696.330
22.79%
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10. Partes relacionadas

Transacciones con personal clave de gerencia

Préstamos a gerentes

Durante el ejercicio 2008 se ha otorgado un préstamo a gerente a largo plazo con vencimiento en una cuota pagadera
el 8 de octubre de 2011 garantizado con pagaré, calculando su valor al momento del pago segun la UF del dia del
pago, devengando interés del 7% anual.

Al 31 de diciembre de 2010 se procedio a la realizacion del pago con los intereses devengados al momento de
realizada dicha operacion.

El saldo de dicho préstamo es el siguiente:

Descripcion SALDO AL
31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
M$ M$ M$
Préstamo a director - 195.478 186.754
Total Otros activos financieros no corrientes - 195.478 186.754

11. Activos Intangibles
Los items incluidos en el rubro “Marcas Comerciales y otros registros” que corresponden a:

Marcas comerciales cuyos valores netos son M$99.389 al 1 de Enero 2009, M$121.061 al 31 de Diciembre 2009 y
M$140.302 al 31 de Diciembre 2010.

Registros de Propiedad Intelectual cuyos valores netos son M$8.910 al 1 de Enero 2009, M$11.347 al 31 de Diciembre
de 2009 y M$12.161 al 31 de Diciembre de 2010.

Registros de Dominios cuyos valores netos son M$1.926 al 31 de diciembre 2009 y M$3.136 al 31 de Diciembre 2010.
El detalle de los activos intangibles al 01.01.2009 y 31.12.2010 es el siguiente:

Movimientos Marcas comerciales y otros registros Programas informaticos Total
M$ mM$ m$
Saldo neto 1 de enero 2009 108.299 410.068 518.366
Saldo neto 31 de diciembre 2009 134.335 493.779 628.114
Saldo neto 31 de diciembre 2010 155.600 882.066 1.037.666

El Grupo no mantiene en prenda ni tiene restricciones sobre intangibles.
En relacién a las pérdidas por deterioro del valor de los activos intangibles, la Administracion no ha evidenciado
indicios de deterioro.
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12. Propiedad, planta y equipos
El detalle de los movimientos en propiedades, planta y equipos por clases entre el 1 de enero de 2009 y el 31 de
diciembre de 2010 es el siguiente:

Activos Saldo Adiciones  Bajas Dif. Saldo Adiciones  Bajas Dif. Saldo
01-01-09 conversion  31-12-09 conversion 31-12-10
Terrenos 349.335 - - 349.335 - - 349.335
Edificios 1.073.891 - 138900 96806  1.031.797 19.885 - - 1.051.682
Construcciones 579.880 - - - 579.880 - - - 579.880
Instalaciones 1.350.787  145.524 - 208895 1705206  1.084.394 - 269214 3.058.814
Maquinarias 437.398 83.300 - - 520.698 85.424 23541 - 582.581
Equipos de computacion 1496969  549.112 - - 2046081  1.090.983 230.774 - 2906.290
Muebles y Utiles 747557 362.915 - - 1110472 1137725 1.174 - 2247023
Vehiculos 36.651 - 36.651 16.267
18.321 - 34.597
Habilitacion tiendas 2.835.679  766.722 - - 3602401 3.215.991 35.3%4 - 6.782.998
Total 8.908.147 1.907.573 138.900 305701 10.982.521  6.650.669 309.204 269.214  17.593.200

El detalle de los movimientos en la depreciacion del ejercicio de propiedades, planta y equipos por clases entre el 1 de
enero de 2009 y el 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Activos Saldo  Depreciacion  Pérdidas Saldo Depreciacion Pérdidas por  Diferencias Saldo
01-01-09 por deterioro  31-12-09 deterioro  de conversion  31-12-10
Terrenos - - - - - - -
Edificios - 7176 - 7176 39.448 - - 46.624
Construcciones - 12.408 - 12.408 12.408 - - 24.816
Instalaciones - 88.874 - 88.874 856.647 - 8.749 936.772
Maquinarias - 83.168 - 83.168 87.899 - 171.067
Equipos de computacion - 442,261 - 442,261 671.781 42.708 - 1.071.334
Muebles y Utiles - 155.573 - 155.573 204.226 - 359.799
Vehiculos - 5.571 - 5.571 2.621 2.896 - 5.296
Habilitacion tiendas - 988.630 - 988.630 942103 - - 1.930.733
Total - 1.783.661 - 1.783.661 2.817.133 45.604 8.749 4.546.441

Al cierre del ejercicio el Grupo no mantiene propiedades, plantas y equipos en prenda y no sostienen futuros
compromisos de adquisicion de bienes.

Los bienes que se encuentran bajo arrendamiento financiero son los Terrenos cuyo valor neto es M$349.335 y Edificios
por M$897.151 (Valor Bruto M$921.549, depreciacién acumulada por M$24.398)

Adicionalmente, se dieron de baja en el presente ejercicio por efectos del terremoto la suma de M$23.521 principalmente
en magquinarias. En reparaciones menores de tiendas se llevo a resultados del ejercicio M$ 113.970.
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13. Impuestos diferidos
El origen de los impuestos diferidos registrados al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:
Activos por impuestos diferidos

CONCEPTO 31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
M$ M$ M$

Pérdidas fiscales 1.014.206 621.158 482.943
Deterioro cuentas x cobrar 210.966 42.230 13.789
Vacaciones 75.912 55.186 59.665
Existencias 149.788 64.320 178.106
Instrumentos financieros - 10.498 (248.016)
Cuentas x pagar arriendos 24.550 5.203 9.098
Otros conceptos 11.982 7.962 35.292
Total 1.487.404 806.557 530.877

La recuperacion de los saldos de activos por impuestos diferidos, requieren de la obtencion de utilidades tributarias
suficientes en el futuro. La Sociedad estima con proyecciones futuras de utilidades que estas cubrirdn el recupero de
estos activos.

Pasivos por impuestos diferidos

CONCEPTO 31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
M$ M$ M$
Propiedades, planta y equipos 496.337 367.061 354.243
Intangibles 144.958 48.256 20.160
Arrendamiento financiero 35.998 8.524 7.322
Total 677.293 423.841 381.725
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14. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

Esta nota provee informacion sobre los términos contractuales de los préstamos y obligaciones de Grupo que devengan
intereses, las que son valorizadas a costo amortizado.

a) Clases de pasivos financieros

31-12-2010 31-12-2009
DETALLE Corriente Corriente Corriente No corriente
M$ mM$ M$ M$

Préstamos bancarios en CLP 1.357.734 2.950.652 3.636.653

Préstamos bancarios en USD 17.143.862 - 5.340.639 -
Préstamos bancarios en Soles 1.738.307 1.362.343 478.209 2.195.617
Contrato Forward - 61.752 -
Obligaciones por leasing 124.766 977.916 128.215 1.056.837
TOTALES 20.364.669 5.290.911 9.645.468 3.252.454

b) El detalle de préstamos bancarios es el siguiente:
Los vencimientos, monedas y tasa de interés efectiva de los créditos y préstamos que devengan intereses, por el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

31-12-2010 31-12-2009

NOMBRE ACREEDOR MONEDA % Tasa Corriente No corriente  Corriente  No corriente

Anual M$ M$ M$ M$
BANCO BBVA usb 1,58 5.343.666 - 2.204.988
BANCO SANTANDER usb 2,07 3602928 - 837.127
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES usb 1,87 1.664.021 - 1.247.992
BANCO RABOBANK usb 1,54 1.111.942 - 1.112.284
BANCO ITAU usb 1,53 672.298 - -
BANCO HSBC usb 1,6 2.963.878
BANCO SCOTIABANK usb 1,63 1.785.129 -
BANCO ITAU CLP 6,62 581.253 1.219.824 -
BANCO SANTANDER CLP 6,6 381.533 935.680 844.101
BANCO INTERNACIONAL CLP 6,48 394.948 795.148 600.513
BANCO BBVA CLP - 2.002.987
BANCO CONTINENTAL (PERU) PEN 7 672.260 - - -
BANCO DE CREDITO (PERU) PEN 785 1.066.047 1.362.343 478.209 2.195.617
BANCO SANTANDER UF - 189.052 -
BANCO INTERNACIONAL (LEASEBACK) UF 6,4 99.109 977.916 98.314 1.031.305
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES (CHILE) (LEASING)  UF 6 25.657 - 29.901 25532
TOTAL PRESTAMOS BANCARIOS 20.364.669 5.290.911 9.645.468 3.252.454

Estos créditos bancarios no tienen garantias comprometidas, no existen covenants ni restricciones
La obligacién por arrendamiento financiero corresponde a contrato de leasing con el Banco Internacional, por el edificio
corporativo ubicado en Manuel Antonio Tocornal 356, Santiago.
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15. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar y otras cuentas por pagar corrientes se reconocen a su valor nominal, ya que su plazo medio
de pago es reducido y no existe diferencia material con su valor razonable.

Los saldos se componen de la siguiente manera:

31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009

M$ M$ M$
Proveedores nacionales 2.034.083 1.896.586 2.220.728
Retenciones 394.172 144.548 141.459
Otros (a) 230.599 257.836 243.467
TOTAL 2.658.854 2.298.970 2.605.654

(a) corresponde a cuentas por pagar por comisiones de tarjetas de créditos, honorarios por pagar, cheques caducados.

16. Provisiones

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones son el resultado de: juicios civiles, laborales vy tributarios por
los que pudiese verse afectado el Grupo.

El saldo de esta provision al 31 de diciembre del 2010 es de M$ 19.540y al 31 de diciembre del 2009 fue de M$ 15.482,
cuyo principal incremento se debe a demandas laborales.

Juicios

La Sociedad Matriz y sus filiales, tienen demandas judiciales en su contra, cuya resolucién se encuentra pendiente en
los respectivos tribunales.

La empresa ha efectuado provisiones por este concepto, debido a que a juicio de la Administracion, tales demandas
tienen un 50% de probabilidades de prosperar de acuerdo al informe entregado por los abogados externos.

El detalle de las demandas al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Juzgados Materias Monto

(M$)
Juzgado del trabajo Despido Injustificado e indemnizacion por perjuicios 19.172
Juzgado Policia Local Infraccion a ordenanza municipal 368
Total 19.540
Cartas de Crédito

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad tiene vigente MUS$1.641,16 en cartas de crédito abiertas y no negociadas.
Estas operaciones respaldan el financiamiento futuro de operaciones de comercio exterior.
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17. Beneficios al personal

El Grupo entrega beneficios de corto plazo a sus empleados en forma adicional a las remuneraciones, tales como
aguinaldos, bonos, comisiones, vacaciones. Existen dos grandes beneficios pendientes de pago al cierre de cada
ano, estos son:

a) Participacion en bonos: En este concepto se encuentran provisionados bonos a altos ejecutivos del Grupo, los cuales,
seran cancelados en base al cumplimiento de metas establecidas en cada una de las areas en que se desempefan

b) Vacaciones del personal: Se encuentran provisionados los dias devengados por este concepto al cierre de cada
periodo por todo el personal del Grupo.

El monto desembolsado en beneficios a los empleados incluidos en el estado de resultados asciende a M$ 791.926 al
31 de diciembre de 2010 (M$ 614.471 en 2009) incluye uniformes, capacitacién, aguinaldos, etc.

En provisiones por beneficios a los empleados corrientes, se encuentran los siguientes valores:

31.12.2010 31.12.2009
M$ M$

Participacion en bonos (25.1) 415.299 271.390
Vacaciones del personal (25.2) 431.367 295.400
Total 846.666 566.790
Total corriente 846.666 566.790
Total no corriente - -
Total 846.666 566.790

18. Capital y reservas

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el capital de la compariia presenta un saldo de M$ 21.418.816, compuesto por
un total de 58.333.333 acciones, las cuales, se encuentran totalmente suscritas y pagadas. La Compafiia ha emitido
solamente una serie de acciones ordinarias, las cuales gozan de los mismos derechos de voto sin preferencia alguna.
La Compariia no ha realizado emisiones de acciones o de instrumentos convertibles durante el ejercicio que hagan
variar el nimero de acciones vigentes al 31 de diciembre de 2010.

El principal objetivo al momento de administrar el capital de los accionistas es mantener un adecuado perfil de riesgos
de crédito y ratios de capital saludables que permitan a la Compafiia el acceso a los mercados de capitales para el
desarrollo de sus objetivos de mediano y largo plazo y, al mismo tiempo, maximizar el retorno de los accionistas.

Dividendos
La politica de la Compafiia consiste en distribuir anualmente como dividendo al menos el 30% de las utilidades liquidas
distribuibles del ejercicio.

Reservas
Las reservas estan compuestas por saldos producidos por las reestructuraciones del Grupo, considerando para estos
la normativa referente a la unificacion de intereses.
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Reservas de conversion
La reserva de conversion incluye todas las diferencias en moneda extranjera que surgen de la conversién de los
estados financieros de operaciones en el extranjero.

Otras reservas

Las otras reservas del Grupo vienen de periodos anteriores y corresponden a reestructuraciones de la Compafiia,
con lo cual, todos los efectos de dicho proceso se presentan bajo otras reservas, considerando para estos efectos la
normativa PCGA, en lo referente a unificacion de intereses.

La sociedad acord6 que para la determinacion de la utilidad liquida distribuible a partir de los primeros estados
financieros IFRS a ser aprobados por la junta ordinaria de accionistas de la sociedad, no se aplicaran ajustes a la
ganancia (pérdida) atribuible a los tenedores de Instrumentos de participacion en el patrimonio neto de la controladora.

19. Ingresos
Los ingresos por ventas del Grupo ascendieron a MM$ 53.489 en el afio 2010, superando en un 13,21% al afio 2009,
principalmente por el aumento de exportaciones debido a la apertura de franquicias y por la venta en tiendas.

VENTAS 01-Ene-10 01-Ene-09

31-Dic-10 31-Dic-09

M$ M$

Ventas de bienes en tienda Chile 40.234.155 36.770.278
Ventas de bienes en tienda Peru 11.109.118 10.021.817
Ventas de bienes en tienda USA 164.791 -
Royalties 41.000 50.000
Ventas Exportaciones 1.940.215 407.329
TOTAL VENTAS 53.489.279 47.249.424

La venta por exportaciones registran las ventas realizadas a clientes ubicados en el extranjero bajo condiciones
normales de operacion pagaderas al contado, estos clientes no son relacionados del Grupo.

Las ventas de tiendas en los distintos paises se presentan netas de los efectos por programas de fidelizacion de
clientes, generando por estos un menor ingreso por ventas.
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20. Costos y gastos por naturaleza
El siguiente es el detalle de los costos y gastos por naturaleza.

GASTOS POR NATURALEZA 01-Ene-10 01-Ene-09

31-Dic-10 31-Dic-09

M$ M$

Costos directos 22.609.789 21.217.604
Remuneraciones 9.922.550 7.216.881
Transportes y distribucion 3.247.155 2.955.300
Honorarios y asesorfas 2.869.043 2.681.308
Arriendos 4.340.343 4.158.582
Depreciaciones y amortizaciones 2.292.688 2.310.781
Otros 4.191.502 2.571.138
TOTAL GASTOS 49.473.070 43.111.594

a) Costos directos

Los costos directos comprenden costo de existencias considerando el precio de compra, los aranceles aduaneros
de importacion y otros impuestos no recuperables, asi como los costos de transporte, manipulacion y otros costos
directamente atribuibles a la compra de productos terminados, materias y servicios.

Los posteriores costos de almacenamiento o costos incurridos en la entrega de productos al cliente no se incluyen
en los costos, sino que en los de administracion. Se incluyen es estos costos descuentos comerciales, las rebajas
obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacion del costo de compra.

El valor de costo se mide utilizando el método del precio promedio ponderado.

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final de cada ejercicio y ajusta a costos
directos el monto correspondiente a la sobrevaloracion.

b) Remuneraciones
Los gastos del personal del Grupo son los siguientes:

Remuneraciones 01-Ene-10 01-Ene-09

31-Dic-10 31-Dic-09

M$ M$

Sueldo Base 6.462.951 4.286.063
Beneficios corto plazo a empleados 2.037.895 1.727.041
Indemnizaciones 882.914 529.290
Otros (a) 538.790 674.487
TOTAL REMUNERACIONES 9.922.550 7.216.881

(a) Corresponde a bonos, vacaciones, viaticos y aporte patronal pagado a trabajadores durante los ejercicios.



Casaideas

Remuneraciones del personal clave de la gerencia:

a) Directorio

Al periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2010, el Directorio estaba compuesto por 7 personas,
percibiendo honorarios por M$ 42.100. A diciembre 2009 el directorio del Grupo estd compuesto por 7 personas,
percibiendo honorarios ascendentes a M$ 3.000.

b) Personal clave

El Grupo ha determinado como personal clave a su Presidente Ejecutivo y Gerentes de Areas. En total son 7 personas,
en el afio 2010. A diciembre del afio 2009, el personal clave totaliza 10 personas.

Las remuneraciones percibidas durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010 por los ejecutivos principales
del Grupo ascienden a M$ 716.484 (M$ 928.212 al 31 de diciembre 2009). Ademas, el Grupo otorga a los ejecutivos
bonos anuales de caracter variable y contractual, que se asignan sobre la base del grado de cumplimiento de
metas corporativas, consignadas en convenios de desempefios y en atencion a los resultados del ejercicio. Estas
remuneraciones corresponden a salarios. No existen otros beneficios post empleos.

c) Arriendos
El siguiente es el detalle de los arriendos.

Arriendos 01-Ene-10 01-Ene-09
31-Dic-10 31-Dic-09

M$ M$
Arriendos fijos 3.079.977 2.790.449
Arriendos variables 243.299 402.098
Gastos comunes 1.017.067 966.035
TOTAL ARRIENDOS 4.340.343 4.158.582

Los Arriendos se clasifican como arrendamientos de tipo operativo, estdn compuestos por el arriendo de 46 locales
comerciales donde la empresa realiza la venta de sus productos y de un centro de distribucion para la logistica de
entrega de estos productos en cada uno de los locales.

Se ejecutan por medio de contratos de arrendamiento los cuales en su mayorfa son a 5 afios, con la opcién de
renovarlo después de esa fecha. Los pagos por arrendamiento aumentan anualmente en un promedio de un 1%, el
canon se determina en base al uso de los metros cuadrados de cada propiedad.

En base a la NIC 17 hemos determinado un canon fijo de arriendo que registramos en el resultado, este fue calculado
considerando individualmente cada contrato, dividiendo el monto total por el periodo de duracion.

Los arriendos son pagados en UF, en algunos casos el canon depende de las ventas efectuadas en cada local,
pagando un porcentaje sobre ella que en promedio no pasan del 5%, ademas cada local posee pagos adicionales
como gastos comunes y publicidad.

Los gastos de arrendamientos se presentan en el estado de resultados integrales de forma lineal a lo largo del periodo
de duracion del contrato.

Para el periodo terminado 2010 fueron reconocidos M$ 2.696.073 por concepto de arriendo fijo en comparacién al afio
2009 que fueron M$ 2.383.066.

Se reconocieron M$ 243.300 por concepto de arriendo variable, durante el periodo terminado al 31 de diciembre 2010
en relacion al periodo 2009 que fue de M$ 369.412.
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Arrendamiento Operativo
Las obligaciones de pagos de arriendos minimos estan bajo contratos de tipo operativo que se detallan a continuacion:

31-Dic-10 31-Dic-09
Pagos Minimos Pagos Minimos
M$ M$
Hasta un afio 1.989.012 2.188.993
Desde un afio hasta cinco afios 5.636.775 6.557.741
Mas de cinco afos 859.003 1.334.735
Total 8.484.790 10.081.469

El detalle de los contratos de arriendo es el siguiente:

PAIS

Chile
Chile

Chile
Chile
Chile
Chile

Chile

Chile
Chile
Chile
Chile

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile

Chile

CIUDAD

Santiago
Santiago

Santiago
Santiago
Santiago
Santiago

Santiago

Santiago
Santiago
Santiago
Santiago

Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago

Santiago
Santiago
Santiag

Vifia del mar
Vifia del mar

Vifia del mar Il

Valparaiso

SUCURSAL

Apumanque
Maipu

Portal

Portal
Irarrazaval
Plaza Oeste

Plaza Norte

Florida Center
Parque Arauco
Providencia
Plaza Vespucio

Alto Las Condes
Quilicura
Tobalaba

Los Dominicos
Mall Quilin
Paseo Estacion

Santiago Centro
Plaza Nufioa
Plaza Sur

Vifia 1

Vifia Mall

Vifia Mall

Maitencillo

DIRECCION

Av. Manqguehue Sur N° 031, local 406; Las Condes.
Av. Am. Vespucio N° 399, local 115, Maipu
(Mall Arauco Maipu).

LaDehesa Av. La Dehesa N° 1445, local 2026, Lo Barnechea.
La Reina Av. Fco. Bilbao N° 8750, local 2011, Las Condes.

Av. Irarrazaval N° 2815, Nufioa.

Av. Am. Vespucio N° 1501,

locales D 149,153,157,161 y E 101, Cerrillos.

Av. Am. Vespucio N° 1737,

locales 1140, 1148, 11,44, Huechuraba.

Av. Vicufia Mackenna N° 6100, local 3061, La Florida.
Av. Kennedy N° 5413, local 20, Las Condes.

Av. Providencia N° 2266, Providencia.

Av. Vicufia Mackenna Oriente N° 7110,

local A 101, La Florida.

Av. Kennedy N°9001, local 3177, Las Condes.

Av. Am. Vespucio N° 0501, Quilicura.

Av. Camilo Henriquez N° 3692, local AS-05, Puente Alto.
Camino El Alba N° 11969, local313, Las Condes.
Mar Tirreno N° 3349, local 1078, Pefalolen.

Av. Libertador Bernardo O’Higgins N° 3158,

local 1092. Estacion Central.

Agustinas N° 960, Santiago.

Av. Pedro Alessandri No 1132, local 4041 Nufioa.
Av. J. Alessandri 20040, local TM 108 San Bernardo.
Av. Valparaiso N° 247 al 251, Vifia del Mar.

Av. Libertad N°1348, locales 207-211,

Vifia del Mar (Mall Marina Arauco).

Av. Libertad N°1348, locales 300,Vifia del Mar

(Mall Marina Arauco).

San Isidro 476.



PAIS

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Peru

Peru

Peru
Peru

Peru
Peru
Peru
Peru
Peru

Peru

Peru

Peru

Usa

CIUDAD

San Antonio
Antofagasta
La Serena
Rancagua
Talca
Chillan
Concepcion
Los Angeles
Temuco
Pucon
Valdivia
Puerto Montt
Lima

Callao

Lima
Lima

Lima
Lima
Lima
Trujillo
Chiclayo

Arequipa

Lima

Arequipa

Miami

SUCURSAL

Algarrobo
Antofagasta
Puerta del Mar
Rancagua
Talca

Chillan
Concepcioén

Los Angeles
Temuco
Pucon
Valdivia
Puerto Montt
Jockey Plaza

Plaza San Miguel

San Isidro
Boulevard Asia

Primavera Park Plaza

Mega Plaza
Plaza Lima Sur
Trujillo
Chiclayo

Real Plaza

Open plaza

Aventura Plaza

Sunset
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DIRECCION

Av. Carlos Alessandri 2156, Algarrobo.

Av. Arturo Prat N° 444, Antofagasta.

Av. Francisco de Aguirre N° 2, La Serena.

Carretera El Cobre N° 750, Rancagua.

Av. 1 Sur N° 1238, Talca.

Av. 5 de Abril N° 625,633, Chillan.

Av. Jorge Alessandri N°3177,

locales C134 -C136, Concepcion (Mall Plaza El Trébol).
Av. Colon N° 531, Los Angeles.

Av. Alemania 671- 2001, Temuco.

O’Higgins 112, Pucdn.

Av. Arauco N° 565, locales 150-176 ,

Valdivia (Mall Plaza de los Rios).

Av. Urmeneta N° 582, locales 311-312,

Puerto Montt (Mall Paseo del Mar).

Av. Javier Prado Este N° 4.200, tda. 184-A,

C. Comercial Jockey Plaza, Lima.

Av. La Marina N° 2.000, C. Comercial

Plaza San Miguel tda. 26, San Miguel.

Las Begonias N° 742, San Isidro.

Panamericana N° 78 Grupo Sur Plaza Boulevard Asia,
Cafiete, Lima.

Av. Angamos 2681 Interior 145 -148

Centro Comercial Primavera Park Plaza, San Borja.
Av. Alfredo Mendiola N° 3698, Independencia.
Prolongacién Paseo de la Republica S/N, Chorrillos.
Av. América oeste 750, tiendas 1122, 1126 Y 1128,
Urbanizacion El lingenio, Truijillo.

Ccalle mariscal andrés avelino céceres 222,

lote 03, Chiclayo.

Avenida ejercito 1009, centro comercial real plaza,
Distrito de Cayma, Arequipa.

Avenida Angamos Eesquina con

Tomas Marsano, tiendas B12,

13 'Y 14, Centro comercial Open Angamos, Surquillo.
Avenida Punto Porongoche 500, Centro comercial
Aventura plaza,

Distrito de Paucarpata, Arequipa

5701 sunset drive, Miami Fflorida 33143.
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Leasing financiero

La Empresa ademas posee un bien bajo contrato Leasing, con el Banco Internacional y Matriz S. A.

El Banco Internacional compra la propiedad perteneciente a la Sociedad DH Empresas S. A. con el objeto de dar en
arrendamiento dicha propiedad a la Sociedad Matriz Ideas S. A.

El plazo suscrito tiene una duracién de 120 meses de arrendamiento pactada en cuotas de 578,42 UF.

d) Depreciaciones y amortizaciones
El siguiente es el detalle de las depreciaciones y amortizaciones.

Depreciaciones y amortizaciones 01-Ene-10 01-Ene-09
31-Dic-10 31-Dic-09
m$ M$
Depreciaciones 1.188.150 1.116.791
Amortizaciones 1.104.538 1.193.990
TOTAL DEPREC. Y AMORT. 2.292.688 2.310.781
Otros

El siguiente es el detalle de otros gastos.

Otros 01-Ene-10 01-Ene-09

31-Dic-10 31-Dic-09

M$ M$

Consumo eléctrico, agua, teléfono 1.177.741 1.027.805
Gastos de publicidad y marketing 981.637 736.812
Viajes y estadias 487.310 167.082
Comisiones tarjetas de crédito 715.661 507.151
Otros (*) 829.153 132.288
TOTAL OTROS GASTOS 4.191.502 2.571.138

(*) Corresponde a gastos por mantenciéon de equipos, capacitaciones, colaciones, patentes comerciales y otros gastos
de administracion



21. Otras ganancias (pérdidas)

El detalle de las otras ganancias (pérdidas) es el siguiente:

Otras Ganancias

Casaideas

Concepto 31-12-2010 31-12-2009
M$ M$
Devolucion de impuestos 45.975 152.818
Indemnizacion seguros - 17.869
Total Otras Ganancias 45.975 170.687
Otras Pérdidas
Concepto 31-12-2010 31-12-2009
M$ M$
Gastos de emergencia por terremoto (190.023) -
IVA perdida (19.219) (16.522)
Pérdida por venta de activo fijo (81.470) (29.972)
Reajuste multa e intereses (19.131) (111.082)
Otros egresos de la explotacion (112.843) (63.157)
Contribuciones edificio - (10.490)
Total Otras Pérdidas (422.686) (231.223)
Total Otras Ganancias (Pérdidas) (376.711) (60.536)
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22. Costos e ingresos financieros
Costos financieros
El detalle de los gastos financieros incurridos por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010 y 2009 son los

siguientes:
31-12-2010 31-12-2009
M$ M$
Intereses por obligaciones bancarias 699.025 655.993
Gastos y comisiones bancarias 67.982 32.989
Comisiones transferencias proveedores extranjeros 81.064 137.555
Total 848.071 826.537

Ingresos financieros
El detalle de los ingresos financieros incurridos por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010 y 2009 son los

siguientes:
31-12-2010 31-12-2009
M$ M$
Intereses por depdsitos a plazo 7.066 46.211
Total 7.066 46.211

23. Diferencias de cambio
El detalle de las diferencias de cambio al cierre de los ejercicio 2010 y 2009 es el siguiente:

Concepto 31-12-2010 31-12-2009
M$ M$
Disponible (70.419) 461.937
Proveedores extranjeros 337.612 226.782
Obligaciones bancarias USD (468.899) (812.310)
Instrumentos financieros - 62.338
Deudores comerciales exportacion 13.815 52.726
Forward no coberturas (879.140) (41.351)
Totales (1.067.031) (49.878)
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24. Informacién financiera por segmentos operativos

Las operaciones del Grupo son presentadas en tres segmentos operativos geograficamente distribuidos. Los gastos
corporativos son presentados separadamente. Las politicas contables utilizadas por segmentos son las mismas que
las usadas en los Estados Financieros Consolidados.

Las operaciones del Grupo se desarrollan en Chile, Perl y Estados Unidos.

No existe un cliente del Grupo que represente méas del 10% de los ingresos consolidados.

El seguimiento de los segmentos se realiza también a nivel de resultado de la operacion, EBITDA. Para estos efectos,
se presentan a continuacion los estados de resultados mostrando dichos conceptos.

Informacién por segmentos operativos por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009:

CHILE PERU USA TOTAL
31-122010  31-12-2009  31-12-2010 31-12-2009  31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010  31-12-2009
s s s M$ s s s (1
Ingresos de actividades ordinarias 42305443 37546574 10971627  9.702.850 162.209 - 53.480.279  47.249.424
Costo de ventas (16.785.127)  (15.940.261) (5.708.506) (5.277.343)  (116.155) - (22609.788)  (21.217.604)
Ganancia bruta 25570316  21.606.313 5263121  4.425.507 46.054 . 30.879.491 26.031.820
Costos de distribucion, administracién
y otros gastos por funcién (19.706.931)  (16.820.930) (4.479.510) (2.950.975)  (635.296) - (24821.737)  (19.771.905)
Depreciacion y amortizacion (1839.312)  (1.852688)  (436.279)  (458.093)  (17.097) - (2292.688) (2.310.78)
Otras ganancias (pérdidas) (376.699) (60.536) (12) - - - (376.711) (60.536)
Resultado de operaciones 3.647.374 2.872.159 347.320  1.016.439  (606.339) . 3.388.355 3.888.598
Ingresos financieros 7.066 46.211 - - - - 7.066 46.211
Gastos financieros, netos (574.449) (619.659)  (272.067)  (206.878) (1.556) - (848.072) (826.537)
Resultado por unidades de reajustes (8.983) 1.024 517 (3511) - - (8.406) (2.487)
Diferencia de cambio (1.091.534) (462.702) 24,503 412.824 - - (1.067.031) (49.878)
Ganancia (Pérdidas) antes de impuestos ~ 1.979.474 1.837.033 100333  1.218.874  (607.895) - 1.471.912 3.055.907
Impuesto a la renta (195.044) (319.648)  (262.094)  (376.682) - - (457.138) (696.330)
Ganancia (pérdida), atribuible a los
propietarios de la controladora 1.784.430 1517.385  (161.761) 842,192  (607.895) - 1.014.774 2.359.577
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La distribucién de activos y pasivos por segmentos es la siguiente:

Activo segmentado

CHILE

322010 31422009 01012009

§

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 3085.223
Otros acivos financieros corrientes 257591
Otros activos no financieros, corrente 7,142,720
Deudores comerciales y ofras

Cuentas por cobrar corrientes 2,634,001
Inventarios 13.996.039
Activos por impuestos corrientes 25438
Activos corrientes totales 2413012

Otros activos no financieros

1o corrientes 149
Cuentas por cobrar a entidades

relacionadas, no corriente
Activos intangioles distintos de

[a plusvalia 993,589
Propiedades, planta y equipos 8.170.428
Activos por impuestos diferidos 1315098

Total de activos no corrientes 10.486.544

Total de activos 37.809.556

[ [

11.201586 406402
41445 2.103.233
4648649 3850678

1640524 1804221
6442139 6.522.043
1830 2612

24307693 18.346.812

19478 186.754

619972 489573
7190542 7.169.924
674693 682034

8,680.685 852,285
33078378 26.875.097

322010 31422009 01012009 31122010 31122009 01012009

[}
303,251

10731

16.947
4908001
29559

5724528

9972

40908
331417
172.306

3,544,663
9.269.191

PERU

[
1428660

121

83432
2605216
(118.350)

4010193

10491

8142
2008318
131864

2158815
6.169.008

L)
315381

11.257

196.285
3379878
833.239

4736.040

28793
1738223
141672

1.908.688
6.644.728

[
565011

5167

1445078
205,246

973

3169
1564804

1,658,996
3614242

USA

g

[

3122000
1§

4033485
27591
7208608

2750948
0351118
591.036

35.192.786

18.374

1.037.666
13.046.759
1487 404

15.590.203
50.782.989

TOTAL
3122000 01012009
s [

12630266 4379406
ddss 210323
4659864 3861935

162896 2000506
9047386 9.901.921
836,851

2407886 23.082.862

10491

190478 186.754

628.114 518.366
9198860  8.908.147
806.557 823706

10830500 10.436.973
0247386 33519825




Casaideas

Pasivo segmentado CHILE PERU USA TOTAL

22000 31422009 01012009 32:2010  312:2000 01:01-2009 31422000 3122009 01:01:2009 322010 3122009 01:01-2009

W [ [ [} W g W N [} [} 0 M
Otros pasivos financieros Corientes 17264019 6971642 9.292471 3100650 2673826 - - - - 0364660 9645468 9.292471
Cuentas por pagar comerciales
 Ofras cuentas por pagar 2613209 2101884 2506839 - 197086 %815 456% - - 269885 2208910 2605604
Otras provisiones a corto plazo 19540 15482 6000 - - - - - - 19540 15482 6.000
Pasivos por Impuestos corrientes - 1023908 306070 - 168217 294 - - - - 1187185 53202
Provisiones corrientes por
beneficios a los empleados 706367 0873 29166 140299 296056 10682 - - - 846666 566.790 374.991
Pasivos corrigntes fotales 20603155 10421650 12380546 3240949 3202245 4RI 45625 . - 23889729 13713805 12814318
Otros pasivos financieros
o corrientes 398568 1056837 626710 1362343 2195617 - - - - 5200911 3262454 62670
Pasivo por impuestos diferidos 677293 423841 74504 - - - 677293 42384 674554
Total de pasivos no corrientes 4605861 1480678 737224 1362343 2195617 . - . - 5968204  3676.295 137.24
Total pasivos 5200016 11902328 13.117.770 4603292 5487862 4TI 45625 . - 2985793 17.300190 13551542
Capital emitido 17488457 20246121 20896993 1172692 1172692 1026060 2757.664 - - 21418813 21418813 21923043
(anancias (pérdidas) acumuladas 2416403 3373464 1474080 121084 382503 528988 (607.8%) - - 3024401 3755967 2003057
Oras reservas (3786.175)  (4650.574) (8628.253) 566971 1321568 4655.920  (315.861) - - (3545.085)  (3.33.006) (3972333
Patrimonio atribuible a los
propietarios dela controladora  16.118.685  18.960.011 13.742.809 2.945557 2876763 6210958 1.833.907 . - 089149 21836774 19.953.767
Participaciones no controladoras 26907 042 14516 - - - - - - 26907 042 14516
Patrimonio total 16145592 10980433 13.757.325 2045557 2876763 6210958 1.833.907 . - 0950% 2185719  19.968.263
Total de patrimonio y pasivos 41354608  30.882.761 26.875.095 7548849 8.364625 6644730 1.879.5%2 . - 50782989  30.247.386  33.519.825

25. Medio Ambiente

A pesar que el tipo de negocios tiene bajo impacto en el medio ambiente, el Grupo tiene como politica de largo plazo
el desarrollo sustentable de sus actividades, en armonia con el medio ambiente. En este contexto las inversiones que
se realizan en instalaciones y equipos contemplan tecnologia de punta.

En el periodo informado no se han constituido provisiones por este concepto.
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Casaideas
Filiales

Matriz Ideas S.A.

Estados Financieros Individuales
Por el gjercicio terminado al 31 de diciembre 2010 y 2009
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DH Empresas S.A.

Consolidado

Matriz Ideas S.A.

Estados Financieros Individuales
Por el gjercicio terminado al 31 de diciembre 2010 y 2009
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Casaideas

Informe de los Auditores Independientes

Suftores Accionisus v Direclores de M

hatriz Id=as 5.4.;

Como auditorss extomos de Malsiz [eas 5.4, Demos examinede sus etlados [reancizros
consolidadas al 31 de giciemnbre de 2000 » 2009 v al | de enemo de 2009, subre los gue conzlions
nuestra apinion, s salvededes, con fechin 23 de mmcer de 2011, Los estedos Toencienss Bisicos
consolidados de lz subsidiacia ]TI Empresas &M v sehsidiorias v so “nob de citeries comlatbles
== e N 2 recad moomen lm dewbeemn wod

-LI.|.||.|LH.|.I'.I"1- - H.‘i.IJIJI.I.'I'. "I, L l.-'.'IIEI h'\.-m“.'.'?h LD NI ol ':'Illb-"".-ll.'h ;.i-dal.ul.l.u-:i.l'nl."-\.. EAALL d<] JI.I.'.'I.JII-:“-IﬁT
contenida en los estacos fnancieros consclidadas que homes exsminada,

Ue zoucrdo con lo requerido por el CHhcie Circular K9355 de la Superinlendensia de Velores »
Sogruras, informamos gque oy estwdes Dosmocieres Ddsicos comsolidodes v 2o “neta = coiterios
contehles rplicades™ de 12H Binpresus S04 v subsidieries adjuntos, auditdos por ousia oo,
comesponden oo asusllos que Disren wlilizdes en el procesy Jde copsuliducian evada o vabe por
Matriz ldeas 5.4, el 31 de diclembre de 2000 % 200% v ol 1 de erero de 2009, Ly precaracidn de
dichas estadns financieras (gue incluve los criterios conlables aplicadcs), g5 responsabilidad de la

Acmministracisn de Matriz ldens 5.4,

Exwe informe se relavinna exclusivamente corn Malvie Dleas SA. v ey enulide selaoents paca
informacidn y uso do su Admingtracion Sup=cior v de Lo Saperintendencia de Yelores v Segucos;
por Lo que ng ha sida proparade para ser uswdo, Rl defe ser gswdo, por ningho vsvario distinta s los
zoiialados.

- s\‘llxg_“

I:T-crn:-:mtn ‘-.-é.';qub:- Cérdova EPMG Tl

Zantiage, 22 de marzo de 2011,
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D.H. Empresas S.A. y Subsidiarias

Estados de Situacion Financiera Clasificado

al 31 de diciembre de:

Activos

Estado de Situacion Financiera

Activos corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Otros activos financieros, corrientes

Otros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corrientes
Inventarios

Activos bioldgicos, corrientes

Activos por impuestos, corrientes

Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para
su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 como
mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos corrientes totales

Activos no corrientes

Otros activos financieros, no corrientes

Otros activos no financieros, no corrientes

Derechos por cobrar, no corrientes

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, no corrientes
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia

Propiedades, Planta y Equipo

Activos biologicos, no corrientes

Propiedad de inversion

Activos por impuestos diferidos

Total de activos no corrientes

Total de activos

31-12-2010
M$

3.053.571
257.591
1.618.208
2.259.691
17.943.756
17.119.731

413.906

42.666.453
42.666.453

9.972

517.627
9.710.402

10.238.001
52.904.454

31-12-2009
M$

11.908.023
379.692
78.977
3.032.475
14.625.282
9.054.079

379.271

39.457.799
39.457.799

10.491

567.952
7.471.279

8.049.722
47.507.521

01-01-2009
m$

4.258.206
2.103.233

45.658
5.796.817
7.939.025
9.908.645

1.617.607

31.669.191
31.669.191

511.037
8.415.784

8.926.821
40.596.012
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D.H. Empresas S.A. y Subsidiarias
Estados de Situacion Financiera Clasificado

al 31 de diciembre de:

Patrimonio y pasivos

Pasivos

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, corrientes
Otras provisiones, corrientes

Pasivos por Impuestos, corrientes

Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes
Otros pasivos no financieros, corrientes

Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos de

activos para su disposicién clasificados como mantenidos para la venta

Pasivos corrientes totales

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes

Otras cuentas por pagar, no corrientes

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corrientes
Otras provisiones, no corrientes

Pasivo por impuestos diferidos

Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes
Otros pasivos no financieros, no corrientes

Total de pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio

Capital emitido

Ganancias (pérdidas) acumuladas
Primas de emision

Acciones propias en cartera

Otras participaciones en el patrimonio
Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras
Patrimonio total

Total de patrimonio y pasivos

31122010  31-12-2009  01-01-2009
M$ M$ M$
11421419 0684.378  9.292.471
1561562 3182156  3.510.207
13533361  10.932.841  6.951.528
19540 15.482 6.000
13.950 170,048 229132
230.299 258,056 105.825
26.780.131  24.242.961  20.095.253
26.780.131  24.242.961  20.095.253
19.998 45.070 62.670
- 20.000
217.375 205.807 355.120
237.373 250.877 437.790
27.017.504 24493838  20.533.043
17.440.301  17.440301  17.440.301
8898890 6566033  4.180.096
(452241)  (992.651)  (1.557.428)
25.886.950  23.013.683  20.062.969
25.886.950  23.013.683  20.062.969
52904454 47507521  40.596.012
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D.H. Empresas S.A. y Subsidiarias

Estados de Resultados por Funcion
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2010 y 2009

Estado de resultados

Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias

Costo de ventas

Ganancia bruta

Pérdidas que surgen de la baja en cuentas de activos financieros
medidos al costo amortizado

Otros ingresos, por funcion

Costos de distribucion

Gasto de administracion

Otros gastos, por funcion

Otras ganancias (pérdidas)

Ingresos financieros

Costos financieros

Diferencias de cambio

Resultados por unidades de reajuste

Ganancia (pérdida), antes de impuestos
Gasto por impuestos a las ganancias
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas

Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia (pérdida)

Ganancias por accion

Ganancia por accion basica

Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones continuadas
Ganancia (pérdida) por accién basica

Ganancias por accion diluidas
Ganancias (pérdida) diluida por accién procedente de operaciones continuadas

Ganancias (pérdida) diluida por accion

01-01-2010
31-12-2010
m$

51.740.848
(24.239.286)
27.501.562

(3.772)

14

(251.158)
(22.809.587)

(297.879)
5.893
(587.036)
(691.660)
16.793

2.883.170
(550.313)
2.332.857
2.332.857

2.332.857

5.326

5.326

01-01-2009
31-12-2009
m$

48.569.557
(24.231.774)
24.337.783

(30.244)
876
(159.328)
(20.827.267)

(53.343)
33.060
(588.561)
125.782
2.012

2.840.770
(454.833)
2.385.937
2.385.937

2.385.937

5.447

5.447
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D.H. Empresas S.A. y Subsidiarias

Estados de Flujos de Efectivo Indirecto
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2010 y 2009

Estado de flujos de efectivo 01-01-2010
31-12-2010
M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Ganancia (pérdida) 2.332.857
Ajustes por conciliacion de ganancias (pérdidas)
Ajustes por disminuciones (incrementos) en los inventarios (8.789.622)
Ajustes por disminuciones (incrementos) en cuentas por cobrar de origen comercial 771.849
Ajustes por disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar

derivadas de las actividades de operacion (2.206.599)
Ajustes por incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar

derivadas de las actividades de operacion (1.644.293)
Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion 2.130.867
Ajustes por provisiones 724.905
Ajustes por pérdidas (ganancias) de moneda extranjera no realizadas 674.867
Otros ajustes por partidas distintas al efectivo 1.180.151
Total de ajustes por conciliacion de ganancias (pérdidas) (7.157.875)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (4.825.018)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Compras de propiedades, planta y equipo (4.348.582)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (4.348.582)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos de corto plazo 1.037.102
Total importes procedentes de préstamos 1.037.102
Pagos de préstamos (717.954)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 319.148
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,

antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio (8.854.452)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (8.854.452)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 11.908.023
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 3.053.571

01-01-2009
31-12-2009
m$

2.385.937

333.210
2.750.117

2.254.837

(166.427)
1.842.297
535.581
(127.796)
490.047

7.911.866
10.297.803

(989.919)
(989.919)

1.046.877
1.046.877

(2.704.944)
(1.658.067)

7.649.817

7.649.817
4.258.206

11.908.023
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D.H. Empresas S.A. y Subsidiarias
Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio

Reservas por Patrimonio
diferencias de  Ofras Ganancias  atribuible a los
Capital  cambiopor  reservas  Otras (pérdidas)  propietariosde  Participaciones  Patrimonio
emitido  conversion  varias  reservas  acumuladas  lacontroladora  no controladoras  total
s s 1} s 1} s s 1}
Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2010 17440301 564777 (3468.103) (3.338.006)  3755.967 21.836.774 20422 21.857.196
Incremento (dlisminucion) por cambios
en palficas contables
Incremento (dlisminucion) por correcciones de erfores
Saldo Inicial Regxpresado 17440301 564777 (3468.103) (3.338.006) 3755967 21.836.774 20422 21.857.196
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 1.008.289 1.008.289 6.485 1014774
Qtro resultado integral 540410 540410 540410 540410
Resultado integral 540.410 1548699 6.485 1566.184
Dividendos (1.730.855)  (1.739.85) (1.730.855)
Incremento (dlisminucion) por transferencias y otros cambios -
Total de cambios en patrimonio 540.410 540410 (731.566) (191.156) 6.485 (184.67)
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2010 17440301 1105187  (3.468.103) (2.797.59%)  3.024.401 21.645.618 26.907 21.672.525
Reservas por Patrimonio
diferencias de  Otras Ganancias  atribuible a los
Capital  cambiopor  reservas  Ofras (pérdidas)  propietariosde  Participaciones  Patrimonio
emitido  conversion  varias  reservas  acumuladas  lacontroladora  nocontroladoras total
1} 1} 1} s [} [} [} 1}
Saldo Inicial Perfodo Anterior 01/01/2009 21.923.043 (3972.333) (3972333 2003057 19.953.767 14516 19.968.263
Incremento (clisminucion) por cambios en polficas contables
Incremento (clisminucion) por correcciones de erfores
Saldo Inicial Regxpresado 21.923.043 (3972.333) (3.972.333)  2.003.067 19953767 14516 19.968.263
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
(Ganancia (pérdida) 2353671 2353671 5906 2359577
Otro resultado integral 130.097 130.007 130.097 130,097
Resultado integral 2.483.768 5906 2.489.674
Dividendos (600.761) (600.761) (600.761)
Incremento (clisminucion) por transferencias
y otros cambios (504.230) 504230 504.230
Total de cambios en patrimonio (504.230)  130.007 504230 634327 1752910 1.883.007 5.906 1.888.913
Saldo Final Periodo Anterior 31/12/2009 21418813 130007  (3.468.103) (3.336.006)  3.755.967  21.836.774 20422 21.857.196




Casaideas

|dentificacion de la Sociedad

Razon social:
Nombre de Fantasia:

Domicilio Legal:

Tipo de entidad:

Inscripcion:

Capital:

Auditores Externos:

D.H. Empresas S.A.
Casaideas.

Manuel Antonio Tocornal N° 356, Santiago.
Teléfono (02) 3891000. Fax: (02)3891193
RUT 87.844.000-5

Sociedad Andnima Cerrada.

Documentos Constitutivos Escritura publica otorgada
en la Notarfa Santiago de don Manuel Almarza Varas con
fecha 6 de Agosto de 1986. Un extracto de la escritura
publica antes indicada se inscribi6 a fojas 14.881 N° 8.392
del Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago del afio 1986 y se publicé en el Diario
Oficial de fecha 14 de Agosto del mismo afio.

El capital de la sociedad es de 438 acciones, Matriz
Ideas S. A. es duefia del 99,77% e Inversiones
Casaideas S. A. del 0,23%.

KPMG
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Propiedad de la Entidad

Estructura societaria

Matriz Ideas S.A.

D.H. EMPRESAS

S.A.
Servicios Casaideas Asesorias
D-hLEmpresds Promocionales, y Evaluaciones
Perl S.A. Marketing y Publicidad Financieras Ltda.

Entidad que reporta

La Sociedad se constituyo como sociedad anénima cerrada, mediante escritura
publica de fecha 6 de agosto de 1986 otorgada en la Notaria de Santiago don Manuel
Almarza Varas.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, el dia 10 de marzo de 1998, la sociedad cambio
su razon social de Distexsa S.A. a D.H. Empresas S.A.

El objeto de la sociedad es la venta y distribucién de productos para el hogar, a través,
de su cadena de locales Casa Ideas que se encuentran ubicadas en las principales
ciudades de Chile y Peru.

D.H. Empresas S.A. es subsidiaria de Matriz Ideas S.A., esta Ultima inscrita en la S.V.S.
con el nimero de registro 923.
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Personal

a) Individual

N° Personas
Gerentes y Ejecutivos 3
Profesionales y Técnicos 90
Trabajadores de planta 1099
Trabajadores de temporada 216
Total general 1408

La persona que desempefia cargo en Matriz ideas S. A. y en DH Empresas S. A. es don
Rodrigo Gabor Lépez.
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2. Criterios contables aplicados

Estados financieros

Los estados financieros de DH Empresas S.A. al 31 de diciembre de 2010 han sido preparados para propdsitos
de consolidacién con su Matriz, Matriz Ideas S.A., la cual presenta los estados financieros de acuerdo con las NIIF
emitidas por el IASB.

Base de medicion
Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico con excepcién de los instrumentos
financieros derivados son valorizados al valor razonable.

Moneda funcional y de presentacion
Los estados financieros son presentados en pesos chilenos, en consideracion a que ésta es la moneda funcional de la
Sociedad. Toda la informacion es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana (M$).

Estimaciones y juicios o criterios de la administracion

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la administracion realice estimaciones y
utilice supuestos que afectan la aplicacién de las politicas contables y los montos de los activos, pasivos, ingresos
y gastos informados. Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la sociedad se encuentran basadas
en la experiencia histérica, cambios en la industria e informacion suministrada por fuentes externas calificadas, sin
embargo, los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los siguientes
conceptos:

La valoracion de marcas comerciales para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de las mismas.

La vida util de las propiedades, plantas y equipos e intangibles.

Las hipétesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

Los resultados fiscales de la Sociedad que se declararan ante las respectivas autoridades tributarias en el futuro,
que han servido de base para el registro de los distintos saldos relacionados con los impuestos a las ganancias en los
presentes estados financieros consolidados.

Bases de consolidacion

Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. Los estados financieros de subsidiarias son incluidos en
los estados financieros consolidados desde la fecha en que comienza el control hasta la fecha de término de este.
Las politicas de contabilidad de las subsidiarias han sido cambiadas cuando es necesario alinearlas con las politicas
adoptadas por el Grupo.

Transacciones eliminadas de la consolidacién

Los saldos y transacciones intercompanias y cualquier ingreso y gasto no realizado que surjan de transacciones
intercompafiias grupales, son eliminadas durante la preparacion de los estados financieros consolidados. Las
ganancias no realizadas provenientes de transacciones con sociedades cuya inversion es reconocida segun el
método de participacion son eliminadas de la inversién en proporcion de la participacion del Grupo en la inversion.
Las perdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma que las ganancias no realizadas, pero solo en la medida
gue no exista evidencia de deterioro.
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El detalle de las empresas subsidiarias en la consolidacion y participacion son las siguientes:

Porcentaje de participacion

RUT NOMBRE SOCIEDAD 31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Directo Indirecto  Total Total Total
0-E DH Empresas Perd S. A. 0,0000 99,9999 99,9999 99,9999 99,9999
76263880-0  Soc. de Promociones, Marketing y Publicidad Ltda. ~ 0,0000 99,0000 99,0000 99,0000 99,0000
76184910-7  Casa ldeas Ases. y Eva. Financiera Ltda. 0,0000 99,0000 99,0000 99,0000 99,0000

Nuevas normas e interpretaciones aun no adoptadas
Alafechade emision de estos estados financieros consolidados, se han publicado enmiendas, mejoras e interpretaciones
a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Sociedad no ha adoptado con anticipacion.

Estas son de aplicacién a partir de las fechas indicadas a continuacion:

Aplicacion obligatoria:

Nuevas Normas e Interpretaciones ejercicio iniciados a partir de:
NIIF 9 Instrumentos Financieros: Clasificacion y Medicion 1 de Enero de 2013
NIC 24 Revisada Revelaciones de partes relacionadas 1 de enero 2011
Mejoramiento de las NIIF Emitidas en 2010 1 de enero 2011
CINIIF 14 Enmienda Pagos anticipados de la obligacion de mantener

un nivel minimo de financiacion 1 de enero 2011
NIIF 7 Enmienda Instrumentos Financieros: Informacion a revelar 1 de julio 2011
NIC 12 Impuestos a las ganancias 1 de enero 2012

La Sociedad estima que la adopcién de las Normas, enmiendas e Interpretaciones antes descritas, no tendran impacto
significativo en los estados financieros de la Sociedad en el ejercicio de su aplicacion inicial.

Instrumentos financieros

Inicialmente la Sociedad reconoce los préstamos y las partidas por cobrar y los depdsitos en la fecha en que se
originan a su costo amortizado. Todos los otros activos financieros se reconocen inicialmente a la fecha de transaccion
en la que la Sociedad se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

La Sociedad da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los flujos de efectivo derivados del
activo expiran, o cuando transfieren los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en
una transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad
del activo financiero. Cualquier participacion en los activos financieros transferidos que sea creada o retenida por la
Sociedad se reconoce como un activo o pasivo separado.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el estado de situacién financiera
cuando, y sélo cuando, el grupo cuenta con un derecho legal para compensar los montos y tiene el propésito de
liquidar sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente.
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La Sociedad tiene los siguientes activos financieros no derivados:

Préstamos y partidas por cobrar
Corresponden a los montos provenientes de las operaciones comerciales de la Sociedad, que cuentan con cobros fijos
o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Estos activos se presentaran valorizados al costo, deduciendo
cualquier pérdida por deterioro del valor del activo.
El deterioro de las cuentas por cobrar es inicialmente estimado para cuentas por cobrar individuales y posteriormente
con respecto a toda la cartera. El deterioro individual se calcula tan pronto existe evidencia objetiva que el deudor
puede no ser capaz de pagar la deuda total dentro del periodo establecido.
El monto del deterioro es determinado como la diferencia entre el valor esperado de la cuenta por cobrar y el valor libro
de dicha cuenta.
Los préstamos y partidas por cobrar se componen de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.
La Sociedad ha considerado como efectivo y equivalentes al efectivo el efectivo en caja, los saldos en bancos, depésitos
a plazo y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez con vencimientos originales de tres meses 0 menos.
La Sociedad reconoce el activo financiero originado por el derecho contractual originado de las garantias de arriendo
otorgadas, que sirven de garantias para la explotacién de tiendas en centros comerciales.

Pasivos financieros no derivados
Inicialmente, la Sociedad reconoce los instrumentos de deudas emitidos y los pasivos subordinados en la fecha en que
se originan. Todos los otros pasivos financieros son reconocidos inicialmente en la fecha de la transaccion en la que la
Sociedad se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.
La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se cancelan o expiran.
Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el estado de situacion financiera
cuando, y sélo cuando, la Sociedad cuenta con un derecho legal para compensar los montos y tiene el propésito de
liguidar sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.
El Sociedad tiene los siguientes pasivos financieros no derivados: créditos y préstamos que devengan intereses,
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.
Estos pasivos financieros mantenidos son reconocidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo de
transaccion directamente atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valorizan al costo
amortizado usando el método de interés efectivo.

Instrumentos financieros derivados
La Sociedad mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicion de riesgos en moneda extranjera.
Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente al valor razonable; los costos de transaccion
atribuibles son reconocidos en resultados cuando se incurren. Después del reconocimiento inicial, los instrumentos
financieros derivados son valorizados al valor razonable, y sus cambios son registrados en resultados del ejercicio.
La posicién neta positiva 0 negativa se presenta en otros activos financieros corrientes u otros pasivos financieros
corrientes segun corresponda.
La Sociedad hace revisiéon de sus contrato con la finalidad de identificar la existencia de derivados implicitos, en el
caso que estos existan, y sean separables, la Sociedad reconoce sus efectos inmediatamente en resultados.
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Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo de adquisicion, o valor neto realizable, el que resulte menor. El costo de adquisicion
incluye los costos de compra, costo de conversién para ser disponibles para la venta, flete y otros costos incurridos en
traer las existencias a su ubicacion y condicion actual.

Los costos de compra de existencias comprenderan el precio de compra, los aranceles aduaneros de importacion
y otros impuestos no recuperables, asi como los costos de transporte, manipulacién y otros costos directamente
atribuibles a la compra de productos terminados, materias y servicios.

Los posteriores costos de almacenamiento o costos incurridos en la entrega de productos al cliente no se incluyen en
los costos de existencias.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacién del costo
de compra.

El valor de costo se medira utilizando el método del precio promedio ponderado.

El valor neto realizable representara la estimacion del precio de venta menos todos os costos estimados de terminacion
y los costos que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

La Sociedad realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final de cada ejercicio y ajusta el valor
de las existencias, cuando estas se encuentren sobrevaloradas.

Cuando los inventarios sean vendidos, el importe en libros de los mismos se reconocera como gasto del ejercicio en el
que se reconozcan los correspondientes ingresos de operacion.

El importe de cualquier rebaja de valor, hasta alcanzar el valor neto realizable, asi como todas las demas pérdidas en
los inventarios, sera reconocida en el ejercicio en que ocurra la rebaja o la pérdida. El importe de cualquier reversion
de la rebaja de valor que resulte de un incremento en el valor neto realizable, se reconocera como aumento en el valor
de los inventarios, en el ejercicio en que la recuperacion del valor tenga lugar.

Propiedades, planta y equipos

Las partidas de propiedades, planta y equipos son valorizadas al costo menos depreciacion acumulada y pérdidas
por deterioro.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de activos construidos
por la propia entidad incluye el costo de los materiales y la mano de obra directa, cualquier otro costo directamente
atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso previsto, y los costos de desmantelar y
remover las partidas y de restaurar el lugar donde estén ubicados, y los costos por préstamos capitalizados.

Cuando partes de una partida de propiedad, planta y equipo poseen vidas Utiles distintas, son registradas como
partidas separadas (componentes importantes) de planta y equipos.

Las sustituciones o renovaciones de partes completas que aumentaran la vida util del bien, o su capacidad econémica,
se contabilizan como mayor importe del bien, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o
renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados, siguiendo el principio del
devengado, como costo del ejercicio en que se incurren.

La depreciacion de los bienes se calcula aplicando métodos lineales, sobre el costo de adquisiciéon de los activos
menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones
tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto de depreciacion.
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Las vidas Utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

Construcciones 60 afios
Edificios 60 afos
Instalaciones 60 afos
Magquinarias 5a 10 afos
Equipos Computacionales 3 ab afios
Vehiculos 5a 10 afos
Muebles y Utiles 2 a 20 afios
Habilitaciones 5a 10 afos

En el caso de la vida Util de las Habilitaciones, esta se encuentra condicionada al menor entre la vida util econémica
del activo y la duracién del contrato de arrendamiento.

Las vidas utiles, valores residuales y método de depreciacién de los activos se determinan sobre la base de
antecedentes técnicos y se revisan cada afio.

Con ocasion de cada cierre contable, las entidades consolidadas analizan si existen indicios, tanto internos como
externos, de que el valor neto de los bienes excede de su correspondiente importe recuperable; en cuyo caso, se
realizan pruebas de deterioro conforme a la NIC 36 y se reduce el valor en libros del activo de que se trate hasta
su importe recuperable y ajustan los cargos futuros en concepto de depreciacién en proporcion a su valor en libros
ajustado y a su nueva vida Util remanente, en el caso de ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un bien, las entidades consolidadas
registran la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos anteriores y ajustan en consecuencia los
cargos futuros en concepto de su depreciacién. En ningun caso, la reversién de la pérdida por deterioro de un activo
puede suponer el incremento de su valor en libros por encima de aquél que tendria si no se hubieran reconocido
pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

La utilidad o pérdida resultante de la enajenacién (venta) o el retiro de un activo se calculan como la diferencia entre la
utilidad de la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de resultados respectiva.

La Sociedad en base a los resultados de las pruebas de deterioro considera que el valor contable de los activos no
supera el valor recuperable de los mismos.

Activos intangibles

Corresponden principalmente a los derechos de marcas y a las licencias de software adquiridas. Sélo se reconoceran
contablemente aquellos cuyo costo puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que se estima
probable obtener en el futuro beneficios econémicos.

Se reconoceran inicialmente por su costo de adquisicion y, posteriormente, se valoran a su costo menos, segun
proceda, su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Los desembolsos posteriores son capitalizados sélo cuando aumentan los beneficios econémicos futuros incorporados
en el activo especifico relacionado con dichos desembolsos. Todos los otros desembolsos, incluyendo los desembolsos
para generar internamente plusvalias y marcas, son reconocidos en resultados cuando se incurren.

La amortizacién se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un activo, u otro monto que se
substituye por el costo, menos su valor residual.
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La amortizacion es reconocida en resultados con base en el método de amortizacion lineal durante la vida Util estimada
de los activos intangibles, desde la fecha en que se encuentren disponibles para su uso, puesto que éstas reflejan con
mayor exactitud el patrén de consumo esperado de los beneficios econdémicos futuros relacionados con el activo. La
vida Util estimada para los periodos en curso y los comparativos son los siguientes:

Categoria Rango
Marcas registradas y otros derechos 2 a 10 afios
Programa informaticos o software 4 a 6 afios

Los métodos de amortizacién, vidas Utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio financiero y se ajustan
si es necesario.

Deterioro

Deterioro de activos financieros
Un activo financiero que no esté registrado al valor razonable con cambios en resultados es evaluado en cada fecha
de balance para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro. Un activo financiero esta deteriorado si existe
evidencia objetiva que ha ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento inicial del activo, y que ese
evento de pérdida haya tenido un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activo que puede estimarse de
manera fiable.
La evidencia objetiva de que los activos financieros estan deteriorados puede incluir mora o incumplimiento por parte
de un deudor, reestructuracion de un monto adeudado a la Sociedad en términos que la Sociedad no consideraria en
otras circunstancias, indicios de que un deudor 0 emisor se declarara en banca rota. Ademas, para una inversion en
un instrumento de patrimonio, una disminucion significativa o prolongada las partidas en su valor razonable por debajo
del costo, representa evidencia objetiva de deterioro.
La Sociedad considera la evidencia de deterioro de las partidas por cobrar y de los instrumentos de inversion
mantenidos hasta el vencimiento tanto a nivel especifico como colectivo. Todas las partidas por cobrar e instrumentos
de inversion mantenidos hasta el vencimiento individualmente significativos son evaluados por deterioro especifico.
Todas las partidas por cobrar e instrumentos de inversién mantenidos hasta el vencimiento individualmente
significativos que no se encuentran especificamente deteriorados son evaluados por deterioro colectivo que ha sido
incurrido pero no identificando. Las partidas por cobrar e instrumentos de inversién mantenidos hasta el vencimiento
gue no son individualmente significativos son evaluados por deterioro colectivo agrupando las partidas por cobrar y los
instrumentos de inversion mantenidos hasta el vencimiento con caracteristicas de riesgo similares.
Al evaluar el deterioro colectivo la Sociedad usa las tendencias histéricas de probabilidades de incumplimiento, la
oportunidad de las recuperaciones y el monto de la pérdida incurrida, ajustados por los juicios de la administracion
relacionados con si las condiciones econémicas y crediticias actuales hacen probable que las pérdidas reales sean
mayores 0 menores que las sugeridas por las tendencias historicas.
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Deterioro de activos no financieros
El valor en libros de los activos no financieros de la Sociedad, excluyendo, inventarios e impuestos diferidos, se revisa
en cada fecha de balance para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se
estima el importe recuperable del activo.
El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor entre su valor en uso y su
valor razonable, menos los costos de venta. Para determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo
futuros estimados a su valor presente usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones
actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener en el activo. Para
propositos de evaluacion del deterioro, los activos que no pueden ser probados individualmente son agrupados en
el grupo mas pequefo de activos que generan entradas de flujos de efectivo provenientes del uso continuo, los que
son independientes de los flujos de entrada de efectivo de otros activos o grupos de activos (la “unidad generadora
de efectivo”).
Los activos corporativos de la Sociedad no generan entradas flujo de efectivo separadas. Si existe un indicio de que
un activo corporativo pueda estar deteriorado, el importe recuperable se determina para la unidad generadora de
efectivo a la que pertenece el activo corporativo.
Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo excede su
importe recuperable. Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.
Las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores son evaluadas en cada fecha de balance en busqueda
de cualquier indicio de que la pérdida haya disminuido o haya desaparecido. Una pérdida por deterioro se reversa si
ha ocurrido un cambio en las estimaciones usadas para determinar el importe recuperable. Una pérdida por deterioro
se reversa s6lo en la medida que el valor en libros del activo no exceda el valor en libros que habria sido determinado,
neto de depreciacion o amortizacion, si no hubiese sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

Arrendamientos

Los contratos de arrendamientos que transfieran sustancialmente ala Sociedad todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad de los activos arrendados, se clasificardn como arrendamientos financieros. En caso contrario, éstos se
clasificaran como arrendamientos operativos.

La Sociedad cuando suscribe o renueva un contrato determina si corresponde a o contiene un arrendamiento implicito.

Arrendamiento financiero

En el caso de arrendamiento financiero, al inicio del contrato se reconocera un activo en cuentas de propiedad, planta
y equipo, y un pasivo financiero por el menor valor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual de los
pagos minimos del arrendamiento.

Los pagos minimos se dividiran entre el gasto financiero y la reduccién de la deuda pendiente de pago.

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registraran en la categoria al que corresponde el
bien arrendado, depreciandose en su vida Util prevista siguiendo el mismo método que para las propiedades.
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Arrendamiento operativo

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado, y sustancialmente todos los riesgos
y ventajas que recaen sobre el bien, permanecen en el arrendador.

Para los contratos donde se conoce de manera segura cada pago o una parte fija durante todo el contrato (pago
minimo), se reconocera el gasto de manera lineal sobre la duracién del contrato.

Cuando las sociedades relacionadas actien como arrendatarias y si existe incertidumbre sobre una parte del arriendo
(porcentaje de la venta), la parte de los gastos del arriendo para cual existe incertidumbre, se carga de manera
devengada al momento que incurren.

Los pagos de incorporacion se reconoceran también de manera lineal sobre la duracion del contrato de arriendo.

El Sociedad cuando suscribe un nuevo contrato, o realiza una renovacién de uno, determina si contiene un
arrendamiento. Los incentivos por arrendamiento recibidos son reconocidos como parte integral del gasto total por
arrendamiento durante el periodo de este.

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
La cuenta de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar incluyen principalmente los importes pendientes de
pago por compras comerciales y gastos relacionados.

Provisiones

Una provisién se reconoce cuando se cumplan las siguientes condiciones: (a) se tenga una obligacion presente, ya
sea legal o implicita, por efecto de un suceso pasado, (b) sea probable de que exista una salida de recursos que
incorporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacion, y (c) se pueda realizar una estimacion fiable
del monto de la obligacion. Dicha provision se revertira contra resultados cuando sea probable de que ya no exista una
salida de recursos para cancelar tal obligacion.

En el caso de un contrato de servicios que se considere oneroso, se reconocera una provision con cargo a los resultados
del ejercicio, por el menor valor entre el costo de resolver el contrato y el costo neto de continuar con el mismo.

Beneficios a los empleados

Las obligaciones por beneficios de corto plazo a los empleados seran medidas en base no descontadas y seran
contabilizadas en resultados, a medida que el servicio relacionado se provea como el caso de beneficios por sala
cuna, aguinaldos, etc.

Ingresos

Los ingresos por bienes vendidos se reconoceran en la medida en que se devenguen, es decir, cuando se produzca la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos:

Concretamente, los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o a cobrar, y representan
los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos
descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconoceran cuando éstos se han entregado, y su propiedad y riesgo se ha transferido al
cliente.

En el caso de venta en tienda se reconoce al momento de la emisién de la boleta, dado que, a ese momento se
transfiere el riesgo sobre el bien.

En el caso de venta a mayorista, se reconoce al momento de la salida de la bodega (venta ex Works).
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Los ingresos por intereses se devengaran siguiendo un criterio temporal, en funcion del principal pendiente de pago y
tasa de interés efectiva aplicable, que es la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros en efectivo estimados a
lo largo de la vida prevista del activo financiero al importe neto en libros de dicho activo.

Los ingresos por royalties se reconoceran en el momento que se devenguen dichos beneficios, independiente de la
fecha de facturacion de estos.

Ingresos y gastos financieros

Los ingresos financieros estan compuestos por ingresos por intereses en inversiones en fondos mutuos. Los ingresos
por intereses son reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el método del interés efectivo.

Los costos financieros estan compuestos por gastos por intereses en préstamos o financiamientos, son reconocidos
en resultado al costo amortizado usando el método del interés efectivo.

Los costos por intereses directamente imputables a la adquisicion, construccién o produccion de activos especificos,
que son activos que necesitan un periodo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso o venta previstos,
se afladiran al costo de dichos activos, hasta el momento en que los activos estén sustancialmente preparados para
Su uso 0 en condiciones de funcionamiento normal.

Los ingresos procedentes de inversiones obtenidos en la inversion temporal de préstamos especificos que aun no se
han invertido en activos, se deduciran de los costos por intereses aptos para la capitalizacion.

Los demés costos por intereses se reconoceran en resultados en el ejercicio en que se incurren, conforme a su
devengamiento financiero.

Moneda extranjera

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva, usando el tipo de cambio
vigente a la fecha en que se efectlen las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera son convertidos a la moneda funcional, aplicando el tipo de cambio existente al cierre de cada ejercicio.
Las ganancias o pérdidas por conversion de moneda extranjera en partidas monetarias es la diferencia entre el costo
amortizado de la moneda funcional al comienzo del periodo, ajustado por intereses y pagos efectivos durante el
periodo, y el costo amortizado en moneda extranjera convertida al tipo de cambio al final del periodo.

Los activos y pasivos no monetarios valorados a su costo histérico, seran convertidos a la moneda funcional aplicando
los tipos de cambio vigente en la fecha en la que tenga lugar la transaccion.

Las diferencias contables que surjan durante la conversién de moneda extranjera son reconocidas en cuentas de
resultados.

Operaciones en el extranjero

La conversion de los activos y pasivos de negocios cuya moneda funcional es distinta a la de Matriz Ideas S.A. se
efectuara de acuerdo al siguiente criterio:

Los activos y pasivos se convertiran al tipo de cambio de cierre en la fecha de cada ejercicio.

Los ingresos y gastos de operaciones en el extranjero se convertiran preferentemente al tipo de cambio vigente en la
fecha de cada transaccion, o alternativamente utilizando un tipo de cambio promedio.

Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacion de los criterios anteriores se reconoceran como diferencias de
conversion en el patrimonio neto y en el estado de resultado integral.

Ganancias por accion

Las ganancias bdsicas por accion se determinaran dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo entre el nimero
medio de las acciones en circulacion durante el ejercicio, excluido el nimero medio de las acciones propias
mantenidas a lo largo del mismo.
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Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias corresponde al importe total de la utilidad o pérdida neta del ejercicio,
conteniendo tanto el impuesto corriente como el diferido.

Elimpuesto corriente es el impuesto esperado por pagar o por cobrar por la renta imponible del ejercicio, usando tasas
impositivas aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del balance, y cualquier ajuste al impuesto por pagar en
relacion con afios anteriores.

Los impuestos diferidos son los impuestos que la Sociedad espera pagar o recuperar en el futuro por las diferencias
temporarias entre el valor libro y la correspondiente base tributaria de los activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son reconocidos usando el método del balance general, determinando
las diferencias temporales entre el valor contable de los activos y pasivos y su base tributaria.

Los impuestos diferidos seran medidos de acuerdo a las tasas de impuesto que se espera aplicar a las diferencias
temporales cuando sean reversadas, basandose en las leyes que han sido aprobadas 0 a punto de ser aprobadas a
la fecha de cierre de cada estado financiero.

Informacién financiera por segmentos

Un segmento de operacion es un componente del Grupo que participa en actividades de negocios en las que puede
obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo los ingresos y los gastos que se relacionan con transacciones con los
otros componentes del Grupo. Los resultados operacionales de un segmento de operacion son revisados regularmente
por el directorio para tomar decisiones respecto de los recursos a ser asignados al segmento y evaluar su rendimiento,
y para los que existe informacion financiera discreta disponible.

Los segmentos del Grupo a diciembre 2010 son: operacién en Chile y Peru.



Casaideas
Servicios

Logisticos
Retail Ltda.

Matriz Ideas S.A.

Estados Financieros Individuales
Por el gjercicio terminado al 31 de diciembre 2010 y 2009
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Casaideas

Informe de los Auditores Independientes

Seivores Accionistas v Directores de K P[hb

Moz Tleas 5.4

Coeng mehilores exlenos de Matriz Ideas =04, hemos ceanminado sus edadas oascierns
consolidedes al 31 de diclembre de 20000y 200% v 2l 1 de anepg de 200%, sobre los que emitimos
nuecsia opdrddn, sin salvedades, eon focha 27 de marzo de 2001, Tos catados leaocicoms bisicos
de la afiliada Servicios Logfsticos Rotil Limitada. v su nota de “criterics contebles aplicados”,
adjunlos, son consisienies, en lodos 2us aspectos significativos, con la informaciin conlenids en
low asrados faanciaros congolidades que hemps ecaminado,

Me .:1-.:|u-er|.||:_1 o i r\rilll.'t'!.'l-:!ll [rcer ol Oificia Clirenlar ™355 de Ia F!.l]:u.':'illlt-e|||||-_'|1|:i:1 e Salores ¥
Rapnrng, i-1|:'¢,rm1r~1"|r' que Ins estades financierns basicos ¥ su nofa de “eritering confablas
aplicados™ de Sorvicies Logisticos Retail Limitada adjonbes, auditadoes por ouestea foma,
corresponden & ﬁqur:llc:-s que fiscron utilizados an ol proceso de c-:u..ﬁi:-h-:‘ar;.-.!nn evado a gabo por
Mainz Tdeas 5.4, ol 31 de diciembre de 2000 » 2009 v al 1 de enero de 20609, La preparaciin de
dighos ealados Duencierds [que inzluye los eriterins confables aplicadosh, 25 responsabilidad Je la
Achndzisracion de Maicz Ideas 5.A.

Fete informe se relaciora exclusivamente con Matriz ldeas SA. v es emifide snlamenta pars
icformacidn ¥ vso di sy Administracion Superior y de 1a Soperintendeacia de Valores ¥ Scgueos;
o Lo gue co hn sido pregacado para ser usadg, of debs sor wsado, por amgdn vevacto Jislino a los
seffaladas,

Jﬁlﬂ |

= — I|,Illh

nErlﬁ::.'::h:-"'.-r.ﬁ:-iq_l|n.~'.-' Cardaove KRG Toada,

Sunllago, 23 de marewde 2011,
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Servicios Logisticos Retail Ltda.

Estados de Situacion Financiera Clasificado

Activos

Estado de Situacion Financiera

Activos corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Otros activos financieros, corrientes

Otros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corrientes
Inventarios

Activos bioldgicos, corrientes

Activos por impuestos, corrientes

Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta
0 como mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos corrientes totales

Activos no corrientes

Otros activos financieros, no corrientes

Otros activos no financieros, no corrientes

Derechos por cobrar, no corrientes

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, no corrientes
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia

Plusvalia

Propiedades, Planta y Equipo

Activos bioldgicos, no corrientes

Propiedad de inversion

Activos por impuestos diferidos

Total de activos no corrientes

Total de activos

31-12-2010
m$

18.662

17.772

4.582.197

36.830

4.655.461

4.655.461

389.923

389.923
5.045.384

31-12-2009
M$

9.412

17.138
356
4.686.184

43.963

4.757.053

4.757.053

448.449

161.108
609.659
5.366.712

01-01-2009
m$

6.883

19.289

2.224.206

19.726

2.270.104

2.270.104

474.042

290.850
764.892
3.034.996




Servicios Logisticos Retail Ltda.

Estados de Situacion Financiera Clasificado

Patrimonio y pasivos

Pasivos

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, corrientes
Otras provisiones, corrientes

Pasivos por Impuestos, corrientes

Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes
Otros pasivos no financieros, corrientes

Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos
en grupos de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

Pasivos corrientes totales

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes

Otras cuentas por pagar, no corrientes

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corrientes
Otras provisiones, no corrientes

Pasivo por impuestos diferidos

Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes
Otros pasivos no financieros, no corrientes

Total de pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio

Capital emitido

Ganancias (pérdidas) acumuladas

Primas de emisién

Acciones propias en cartera

Otras participaciones en el patrimonio

Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Patrimonio total

Total de patrimonio y pasivos

31-12-2010
M$

162.121
2.097.230

95.301

2.354.652
2.354.652

2.354.652

2.680.310
10.422

2.690.732

2.690.732
5.045.384

Casaideas

31-12-2009
M$

187.196
3.093.129

39.065
5.156

3.324.546
3.324.546

3.324.546

2.680.310
(638.144)

2.042.166

2.042.166
5.366.712

01-01-2009
M$

239.596
1.343.846

1.683.442
1.583.442

1.583.442

2.680.310
(1.228.756)

1.451.554

1.451.554
3.034.996
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Servicios Logisticos Retail Ltda.

Estados de Resultados por Funcion
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DICIEMBRE 2010 Y 2009

Estado de resultados

Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Ganancia bruta

Gasto de administracion

Otros gastos, por funcion

Otras ganancias (pérdidas)

Diferencias de cambio

Resultados por unidades de reajuste
Ganancia (pérdida), antes de impuestos
Gasto por impuestos a las ganancias
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas

Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora

Ganancia (pérdida)

01-01-2010
31-12-2010
M$

2.583.827
2.583.827
(1.815.651)
16.272

784.448
(135.882)
648.566

648.566

648.566
648.566

01-01-2009
31-12-2009
M$

2.410.024

2.410.024
(1,693.446)

3.948
(187)

16
720.355
(129.743)
590.612

590.612

590.612
590.612




Casaideas

Servicios Logisticos Retail Ltda.

Estados de Flujos de Efectivo Indirecto
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DICIEMBRE 2010 Y 2009

Estado de flujos de efectivo 01-01-2010
31-12-2010
mM$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Ganancia (pérdida) 648.566
Ajustes por conciliacién de ganancias (pérdidas)

Ajustes por disminuciones (incrementos) en cuentas por cobrar de origen comercial 89.229
Ajustes por incrementos (disminuciones) en cuentas por pagar de origen comercial 26.005
Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion 67.623
Otros ajustes por partidas distintas al efectivo 167.607
Total de ajustes por conciliaciéon de ganancias (pérdidas) 350.464
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 999.030

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Compras de propiedades, planta y equipo (90.132)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (90.132)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (899.648)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion  (899.648)

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes
del efecto de los cambios en la tasa de cambio 9.250

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 9.250
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 9.412
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 18.662

01-01-2009
31-12-2009
M$

590.612

(356)
(8.179)
59.932

107.656

159.053
749.665

(34.441)
(34.441)

(712.695)
(712.695)

2.529

2.529
6.883

9.412
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Servicios Logisticos Retail Ltda.
Estado de Cambios en el Patrimonio

Reservas por Patrimonio
diferencias de  Ofras Ganancias  atribuible a los
Capital  cambiopor  reservas  Otras (pérdidas)  propietariosde  Participaciones  Patrimonio
emitido  conversion  varias  reservas  acumuladas  lacontroladora  no controladoras  total
s s 1} s 1} s s 1}
Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2010 2680310 (638.144) 2.042.166 2.042.166
Incremento (dlisminucidn) por cambios
en palficas contables
Incremento (dlisminucion) por correcciones de erfores
Saldo Inicial Regxpresado 2680.310 (638.144) 2.042.166 2.042.166
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 648.566 648.566 - 648.566
Otro resultado integral - - . .
Resultado integral - 648.566 648.566 - 648.566
Dividendos - -
Incremento (dlisminucin) por transferencias y otros cambios
Total de cambios en patrimonio . . . . 648.566 648.566 . 648.566
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2010 2,680,310 - - . 10422 2,690.732 2,690.732
Reservas por Patrimonio
diferencias de  Otras Ganancias  atribuible a los
Capital  cambiopor reservas  Ofras  (pérdidas)  propietariosde  Participaciones  Patrimonio
emitido  conversion  varias  reservas  acumuladas  lacontroladora  no controladoras  total
I} M$ NS s M$ M$ M$ NS
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2009 2680310 (1.228.756) 1451554 1451554
Incremento (disminucion) por cambios
enpolticas contables
Incremento (disminucion) por correcciones de errores
Saldo Inicial Reexpresado 2680310 (1.228.756) 1451564 1451554
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 590.612 590.612 - 590,612
Qtro resultado integral - - - -
Resultadointegral - 500612 500612 - 590612
Dividendos -
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios
Total de cambios en patrimonio . . . - 590612 590.612 . 590.612
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2009 2680.310 - - - 6314 2,042,166 2,042.166




Casaideas

|dentificacion de la Sociedad

Razon social:

Domicilio Legal:

Tipo de entidad:

Inscripcion:

Capital:

Auditores Externos:

Servicios Logisticos Retail Limitada.

Américo Vespucio 501-A, Quilicura
RUT 78.255.170-1

Sociedad Responsabilidad Limitada.

Documentos Constitutivos Escritura publica otorgada en
la Notarfa Santiago de dofia Antonieta Espinoza Escala
con fecha 10 de Junio del afio 2008. Un extracto de la
escritura publica antes indicada se inscribi6 a fojas 24.624
N°16.901 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago del afio 2008 y se publicé en
el Diario Oficial de fecha 7 de Junio del mismo afio.

Matriz Ideas S. A. es duefia del 99% y Mauricio Russo
Calderén del 1%.

KPMG
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Propiedad de la Entidad

Estructura societaria

Matriz Ideas S.A.

Servicio Logisticos
Retail Ltda.

Entidad que reporta

La sociedad se constituyo como sociedad de responsabilidad limitada, bajo el nombre
de Distexa Transportes limitada, mediante escritura publica de fecha 19 de mayo del
afio 1992, otorgada en la Notaria de Santiago de don Samuel Klecky Rapaport. Con
fecha 7 de junio de 1999 cambia su nombre a Servicios de Transportes e Importaciones
limitada, en la misma notaria antes mencionada. Durante el afio 2005 vuelve a cambiar
de nombre a Servicios Logisticos Retail Ltda.

El objeto de la sociedad es la prestacion de servicios de transporte de pasajeros o de
carga ajena por medios terrestres, maritimos o aéreos.

Servicios Logisticos Retail Limitada es subsidiaria de Matriz Ideas S.A., esta Ultima,
inscrita en la Superintendencia de Valores y Seguros con el nimero de registro 923.



Casaideas

Personal

a) Individual

N° Personas

Gerentes y Ejecutivos 1
Profesionales y Técnicos 5
Trabajadores de planta 0
Trabajadores de temporada 0
Total general 6

La persona que desempefia cargos en Matriz Ideas S.A. y en Servicios Logisticos Retail
Ltda. es Rodrigo Gabor Lépez.

Administracion

Gerente General
Servicios Logisticos Retail Ltda.
Juan Pablo Miranda Montero
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Casaideas

Inversiones

Casaideas S.A.

Matriz Ideas S.A.

Estados Financieros Individuales
Por el gjercicio terminado al 31 de diciembre 2010 y 2009
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Casaideas

Informe de los Auditores Independientes

Scilinres Accioniztas v [Hroctores de JEJ Mb

Mlarriz Tdzas 5.4

Como anditores externos de Matriz degs 3.AL, hemos examingdn sus esipdng finarciercs
consolidados al 31 de diciembee de 2000 v 2007 ¥ al | dz enero de 2009, sobre los que smitimes
nucatra opinian, sin salvedadss, con foche 23 de marzo de 2011, Los cstades Doancieros bisicos
de la afiliada Inversiones Casa & Ideas 5.4 ¥ su noda de "oritenios contzhles aplicades”, adjuntas,
som consistenics, en tndos sus aspecios simificativos, con 13 Informacion comenida en los estados
fimancicros consnlidados que hemios exantinedn,

ITe acuerdn con o requerido por el (Mieio Cironlar M558 de la Boperintendancia de Vilorss w
Soimros, intormamng que s estndes finwncicorns bézices ¥ an nofa de “critering contables
aplizados™ de Inversiones Caza & Ideas 5.4, adjumos, auditados war mvgstra foma, somesponden
2 agqueilos gue fazran utilizados en ¢l proccso de conaolidacian llevado a caln por Malne Tdeas
A al 31 de diciembre de 2010 y 2009 » al 1 de enero de 2009, La prapaacion de dichos estadas
fimanaicrns (que inchoes [oF aritarios contables aplisades), s responsabilidad de ks Admiodstmaeian
de Mariz [deas 5.4,

Fate informe so relacionn cxchimivements com Matriz [deas 5.4, ¥ os emitide selamente pars
informacidn ¥ vso de su Administracidn Superior ¥ de la Superintendencia de Valores ¥ Seguros:
poe Te quee go ha side prepazado para scr wsado, ni debe ser wsado, por ningln wuario distinte a los
settalados,

Y, o
BEencdictn 1'.-"5.’-\.“C|I:JIZ“.?. Cirdova EFAG Loda,
.f"'

Santiagn, 23 de mwareo de 2071,
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Inversiones Casa ldeas S.A.

Estados de Situacion Financiera Clasificado

Activos

Estado de Situacion Financiera

Activos corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Otros activos financieros, corrientes

Otros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corrientes
Inventarios

Activos bioldgicos, corrientes

Activos por impuestos, corrientes

Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta
0 como mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos corrientes totales

Activos no corrientes

Otros activos financieros, no corrientes

Otros activos no financieros, no corrientes

Derechos por cobrar, no corrientes

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, no corrientes
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia

Plusvalia

Propiedades, Planta y Equipo

Activos bioldgicos, no corrientes

Propiedad de inversion

Activos por impuestos diferidos

Total de activos no corrientes

Total de activos

31-12-2010  31-12-2009 01-01-2009

M$

1.638
1.638

43.936

43.936
45.574

M$

1.992
1.992

43.936
45.928

M$

1.855
1.855

43.936
45.791




Inversiones Casa ldeas S.A.

Estados de Situacion Financiera Clasificado

Patrimonio y pasivos

Pasivos

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, corrientes
Otras provisiones, corrientes

Pasivos por Impuestos, corrientes

Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes
Otros pasivos no financieros, corrientes

Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos de
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta

Pasivos corrientes totales

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes

Otras cuentas por pagar, no corrientes

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corrientes
Otras provisiones, no corrientes

Pasivo por impuestos diferidos

Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes
Otros pasivos no financieros, no corrientes

Total de pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio

Capital emitido

Ganancias (pérdidas) acumuladas
Primas de emision

Acciones propias en cartera

Otras participaciones en el patrimonio
Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras
Patrimonio total

Total de patrimonio y pasivos

mM$

113.102

342

113.444
113.444

113.444

1.220
27.516

(96.606)
(67.870)
(67.870)

45.574

Casaideas

31-12-2010 31-12-2009

M$

112.699

112.699
112.699

112.699

1.220
28.61

(96.606)
(66.771)
(66.771)

45.928

01-01-2009
M3

43
110.380

1.472

111.895
111.895

111.895

1.220
29.282

(96.606)
(66.104)
(66.104)

45.791
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Inversiones Casa ldeas S.A.

Estados de Resultados por Funcion
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DICIEMBRE 2010 Y 2009

Estado de resultados 01-01-2010 01-01-2009
31-12-2010  31-12-2009
M$ M$

Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias - -
Costo de ventas - -
Ganancia bruta - -
Ganancias que surgen de la baja en cuentas de activos financieros medidos al costo amortizado - -
Pérdidas que surgen de la baja en cuentas de activos financieros medidos al costo amortizado - -
Otros ingresos, por funcion - -
Costos de distribucié - -

Gasto de administracion (403) (804)
Otros gastos, por funcion - -
Otras ganancias (pérdidas) - 137
Ingresos financieros - -
Costos financieros (354) -

Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos

que se contabilicen utilizando el método de la participacion - -
Diferencias de cambio - -
Resultados por unidades de reajuste - -
Ganancias (pérdidas) que surgen de la diferencia entre el valor libro anterior y el

valor justo de activos financieros reclasificados medidos a valor razonable - -

Ganancia (pérdida), antes de impuestos (757) (667)
Gasto por impuestos a las ganancias (342) -
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas (1.099) (667)

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas - -

Ganancia (pérdida) (1.099) (667)

Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora (1.099) (667)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras - -

Ganancia (pérdida) (1.099) (667)

Ganancias por accion

Ganancia por accion basica

Ganancia (pérdida) por accién béasica en operaciones continuadas - -
Ganancia (pérdidas por accién basica en operaciones discontinuadas - -
Ganancia (pérdida) por accion basica - -

Ganancias por accion diluidas
Ganancias (pérdida) diluida por accién procedente de operaciones continuadas - -
Ganancias (pérdida) diluida por accién procedentes de operaciones discontinuadas - -

Ganancias (pérdida) diluida por accion - -
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Inversiones Casa Ideas S.A.

Estados de Flujos de Efectivo Indirecto
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DICIEMBRE 2010 Y 2009

Estado de flujos de efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Ganancia (pérdida)

Ajustes por conciliacion de ganancias (pérdidas)

Ajustes por incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar
derivadas de las actividades de operacion

Otros ajustes por partidas distintas al efectivo

Total de ajustes por conciliaciéon de ganancias (pérdidas)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Préstamos a entidades relacionadas

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

Compras de propiedades, planta y equipo

Importes procedentes de ventas de activos intangibles

Compras de activos intangibles

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de la emision de acciones

Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de patrimonio
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad

Pagos por otras participaciones en el patrimonio

Importes procedentes de préstamos de largo plazo

Importes procedentes de préstamos de corto plazo

Total importes procedentes de préstamos

Préstamos de entidades relacionadas

Pagos de préstamos

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes
del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Casaideas

01-01-2010
31-12-2010
M$

(1.009)

137
342

479
(620)

403

403

(217)

(217)
1.855

1.638

01-01-2009
31-12-2009
m$

(667)

(1.652)

(1.652)
(2.319)
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|dentificacion de la Sociedad

Razon social:

Domicilio Legal:

Tipo de entidad:

Inscripcion:

Capital:

Auditores Externos:

Inversiones Casaideas S.A.

Manuel Antonio Tocornal N° 356, Santiago.
Teléfono (02) 3891000. Fax: (02)3891193
RUT 76.345.680-3

Sociedad Anénima Cerrada.

Documentos Constitutivos Escritura publica otorgada
en la Notaria Santiago de don Samuel Kleky Rapaport
con fecha 8 de Septiembre del afio 2004. Un extracto
de la escritura publica antes indicada se inscribi6 a
fojas 29.701 N°22.018 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago del afio
2004 y se publict en el Diario Oficial de fecha 21 de
Septiembre del mismo afio.

El capital de la sociedad es de 1 accion, Matriz Ideas
S. A. es duefia del 99,99% Mauricio Russo Calderon del
0,10%.

KPMG



Propiedad de la Entidad

Estructura societaria

Matriz Ideas S.A.

Inversiones
Casaideas S.A.

Entidad que reporta

La sociedad se constituyo por escritura publica de fecha 8 de septiembre del afio 2004,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Samuel Klecky Rapaport como sociedad
anénima cerrada.

El objeto de la sociedad es la inversion de bienes corporales o incorporales, muebles
o inmuebles y la administracion de dichas inversiones.

Considerando la integridad operacional y financiera existente, estos estados financieros
deben ser leidos y analizados en conjunto con los estados financieros consolidados
del Grupo.

Inversiones Casa Ideas S.A. es subsidiaria de Matriz Ideas S.A., esta Ultima inscrita en
la Superintendencia de Valores y Seguros con el nimero de registro 923.
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2. Criterios contables aplicados

Estados financieros

Los estados financieros de Inversiones Casa Ideas S.A. al 31 de diciembre de 2010 han sido preparados para
propésitos de consolidacion con su Matriz, Matriz Ideas S.A., la cual presenta sus estados financieros de acuerdo con
NIIF emitidas por el IASB.

Base de medicion
Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico.

Moneda funcional y de presentacion
Los estados financieros son presentados en pesos chilenos, en consideracion a que ésta es la moneda funcional de la
Sociedad. Toda la informacién es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana (M$).

Estimaciones y juicios o criterios de la administracion

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion realice estimaciones y utilice supuestos que
afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de los activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Sociedad se encuentran basadas en la experiencia histérica,
cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas, sin embargo, los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los resultados
fiscales que se declararan ante las respectivas autoridades tributarias en el futuro, que han servido de base para el
registro de los distintos saldos relacionados con los impuestos a las ganancias en los presentes estados financieros.

Nuevas normas e interpretaciones aun no adoptadas

A la fecha de emisién de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e interpretaciones a las
normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Sociedad no ha adoptado con anticipacion.

Estas son de aplicacién a partir de las fechas indicadas a continuacion:

Aplicacion obligatoria:

Nuevas Normas e Interpretaciones ejercicio iniciados a partir de:
NIIF 9 Instrumentos Financieros: Clasificacion y Medicion 1 de Enero de 2013
Mejoramiento de las NIIF Emitidas en 2010 1 de enero 2011
NIIF 7 Enmienda Instrumentos Financieros: Informacion a revelar 1 de julio 2011
NIC 12 Impuestos a las ganancias 1 de enero 2012

La Sociedad estima que la a adopcién de las Normas, enmiendas e Interpretaciones antes descritas, no tendran
impacto significativo en los estados financieros de la Sociedad en el gjercicio de su aplicacion inicial.

Instrumentos financieros

Inicialmente la Sociedad reconoce los préstamos y las partidas por cobrar y los depdsitos en la fecha en que se
originan a su costo amortizado. Todos los otros activos financieros se reconocen inicialmente a la fecha de transaccion
en la que la Sociedad se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

La Sociedad da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los flujos de efectivo derivados del
activo expiran, o cuando transfieren los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en
una transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad
del activo financiero. Cualquier participacién en los activos financieros transferidos que sea creada o retenida por la
Sociedad se reconoce como un activo o pasivo separado.
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Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el estado de situacién financiera
cuando, y s6lo cuando, la Sociedad cuenta con un derecho legal para compensar los montos y tiene el propésito de
liquidar sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente.

La Sociedad tiene los siguientes activos financieros no derivados:

Préstamos y partidas por cobrar

Corresponden a los montos provenientes de las operaciones comerciales de la Sociedad, que cuentan con cobros fijos
o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Estos activos se presentaran valorizados al costo, deduciendo
cualquier pérdida por deterioro del valor del activo.

El deterioro de las cuentas por cobrar es inicialmente estimado para cuentas por cobrar individuales y posteriormente
con respecto a toda la cartera. El deterioro individual se calcula tan pronto existe evidencia objetiva que el deudor
puede no ser capaz de pagar la deuda total dentro del periodo establecido.

El monto del deterioro es determinado como la diferencia entre el valor esperado de la cuenta por cobrar y el valor libro
de dicha cuenta.

La Sociedad ha considerado como efectivo y equivalentes al efectivo el efectivo en caja, los saldos en bancos, depésitos
a plazo y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez con vencimientos originales de tres meses 0 menos.

La Sociedad reconoce el activo financiero originado por el derecho contractual originado de las garantias de arriendo
otorgadas, que sirven de garantias para la explotacién de tiendas en centros comerciales.

* Pasivos financieros no derivados

Inicialmente, la Sociedad reconoce los instrumentos de deudas emitidos y los pasivos subordinados en la fecha en que
se originan. Todos los otros pasivos financieros son reconocidos inicialmente en la fecha de la transaccion en la que la
Sociedad se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se cancelan o expiran.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el estado de situacion financiera
cuando, y sélo cuando, la Sociedad cuenta con un derecho legal para compensar los montos y tiene el propésito de
liquidar sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

Ganancias por accion

Las ganancias basicas por accion se determinaran dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo entre el nimero
medio de las acciones en circulacion durante el ejercicio, excluido el nimero medio de las acciones propias mantenidas
a lo largo del mismo.

Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias corresponde al importe total de la utilidad o pérdida neta del ejercicio,
conteniendo tanto el impuesto corriente como el diferido.

Elimpuesto corriente es el impuesto esperado por pagar o por cobrar por la renta imponible del ejercicio, usando tasas
impositivas aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del balance, y cualquier ajuste al impuesto por pagar en
relaciéon con afos anteriores.

Los impuestos diferidos son los impuestos que la Sociedad espera pagar o recuperar en el futuro por las diferencias
temporarias entre el valor libro y la correspondiente base tributaria de los activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son reconocidos usando el método del balance general, determinando
las diferencias temporales entre el valor contable de los activos y pasivos y su base tributaria.

Los impuestos diferidos seran medidos de acuerdo a las tasas de impuesto que se espera aplicar a las diferencias
temporales cuando sean reversadas, basandose en las leyes que han sido aprobadas o a punto de ser aprobadas a
la fecha de cierre de cada estado financiero.



Casaideas

Casaideas

Holding Inc.

Matriz Ideas S.A.

Estados Financieros Individuales
Por el gjercicio terminado al 31 de diciembre 2010 y 2009
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Casaideas

Informe de los Auditores Independientes

Seflores Accionistas v Directores de: K )BMG|

Mariz Ieas 5.0,

Comn auditores externos de Malde Diess S04, hemos cxaminada sus csades Coancizros
congalidados il 31 e diviembre de 2000 y 2000 ¥ ul 1 de cners de 2009, sobre los que emitimns
nestra spinidn, sin snlvedades, con fecha 23 de morzo de 2001, Las estades Haanciecos odsizos
consalidades de Iz subsidiacia Cazs Ideaz Ilolding Inc. v subsidisrias v su “nota de crilerios
contahlcs aplicados™, adjunles, son consistentes, en todos sus aspectos significilivos, von [e
informacifin eonlenida en los estados Grancieres consolidados qua hamng exaiminada,

Lz meuerdo cou 1o requerido pur < Olivio Circular M2535 de [ Snperintcadencia de Valores v
segures, infoeoEns e los estalos feanciencs bdsicos consolidados v su “nota de critedos

vontablen aplinadas™ de Caza [dens Tlelding Ine v subsidiarizs aaja.-.-im, suilhifadas por nussira

firma earresponden 4 aquellos que fueron ulilzedos en el proceso de eansolidacidn llevado a cabu
por Matriz Tdeas 5.4, &l 31 de diciembre de 2010 y 2009 v al | de eozeo de 2009, La preparacion
e dichos estacdos linaneiercs (que ncluye los criterios contables aplicados), es responsahilidad de
la adminiztrecicn de biablz Ideaz 5.4

Este informe s relicioms eeclisivianents oon Motz Ideas 5.4 ¥ 3 emitido sclamente para
irformazion ¥ men da s Adiinisieocidén Superior v do la ".-I.I!‘.-_I:'Il'ltl'.‘l.dtl el de Valores v Sepuras;
por In qne o ba sidoe prepacade para ser Ciaco, ni debe ser usado, por ningln vsvacio distintlo a los
scflzladas,
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MEMORIA ANUAL 2010 / ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES 115



116

Casa Ideas Holding Inc. y Subsidiarias
Estados de Situacion Financiera Clasificado

Activos

Estado de Situacion Financiera

Activos corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Otros activos financieros, corrientes

Otros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corrientes
Inventarios

Activos bioldgicos, corrientes

Activos por impuestos, corrientes

Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de
activos para su disposicién clasificados como mantenidos para la
venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos corrientes totales

Activos no corrientes

Otros activos financieros, no corrientes

Otros activos no financieros, no corrientes

Derechos por cobrar, no corrientes

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, no corrientes
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia

Plusvalia

Propiedades, Planta y Equipo

Activos bioldgicos, no corrientes

Propiedad de inversion

Activos por impuestos diferidos

Total de activos no corrientes

Total de activos

31-12-2010
m$

555.012

47.202

1.445.078

2.047.292
2.047.292

974

3.169

1.554.854

1.558.997
3.606.289




Casaideas

Casa ldeas Holding Inc. y Subsidiarias
Estados de Situacion Financiera Clasificado

Patrimonio y pasivos 31-12-2010
M$

Pasivos

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes -
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 45.625

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, corrientes 1.717.693
Otras provisiones, corrientes -
Pasivos por Impuestos, corrientes 9.064

Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes -
Otros pasivos no financieros, corrientes -

Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 1.772.382

Pasivos corrientes totales 1.772.382

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes -
Otras cuentas por pagar, no corrientes -
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corrientes -
Otras provisiones, no corrientes -
Pasivo por impuestos diferidos -
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes -
Otros pasivos no financieros, no corrientes -
Total de pasivos no corrientes -

Total pasivos 1.772.382
Patrimonio

Capital emitido 2.757.664
Ganancias (pérdidas) acumuladas (607.896)

Primas de emision -
Acciones propias en cartera -
Otras participaciones en el patrimonio -
Otras reservas (315.861)

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 1.833.907

Participaciones no controladoras -

Patrimonio total 1.833.907

Total de patrimonio y pasivos 3.606.289
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Casa ldeas Holding Inc. y Subsidiarias

Estados de Resultados por Funcion
POR EL PERIODO DESDE EL 6 DE SEPTIEMBRE AL 31 DICIEMBRE DE 2010

Estado de resultados
Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Ganancia bruta
Ganancias que surgen de la baja en cuentas de activos financieros medidos al costo amortizado
Pérdidas que surgen de la baja en cuentas de activos financieros medidos al costo amortizado
Otros ingresos, por funcién
Costos de distribucion
Gasto de administracion
Otros gastos, por funcion
Otras ganancias (pérdidas)
Ingresos financieros
Costos financieros
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion
Diferencias de cambio
Resultados por unidades de reajuste
Ganancias (pérdidas) que surgen de la diferencia entre el valor libro
anterior y el valor justo de activos financieros reclasificados medidos a valor razonable

Ganancia (pérdida), antes de impuestos
Gasto por impuestos a las ganancias

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras

Ganancia (pérdida)

Ganancias por accion

Ganancia por accion basica

Ganancia (pérdida) por accién bésica en operaciones continuadas
Ganancia (pérdidas por accioén basica en operaciones discontinuadas

Ganancia (pérdida) por accion basica

Ganancias por accion diluidas
Ganancias (pérdida) diluida por accién procedente de operaciones continuadas
Ganancias (pérdida) diluida por accién procedentes de operaciones discontinuadas

Ganancias (pérdida) diluida por accion

06-09-2010
31-12-2010
M$

162.209
(116.155)
46.054

(652.394)

(1.556)

(607.896)

(607.896)

(607.896)

(607.896)

(607.896)

(608)

(608)

(608)

(608)




Casaideas

Casa ldeas Holding Inc. y Subsidiarias

Estados de Flujos de Efectivo Indirecto
POR EL PERIODO DESDE EL 6 DE SEPTIEMBRE AL 31 DICIEMBRE DE 2010

Estado de flujos de efectivo 06-09-2010
31-12-2010
m$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacioén
Ganancia (pérdida) (607.896)

Ajustes por conciliacién de ganancias (pérdidas)

Ajustes por disminuciones (incrementos) en los inventarios (1.445.078)
Ajustes por disminuciones (incrementos) en cuentas por cobrar de origen comercial (47.202)
Ajustes por incrementos (disminuciones) en cuentas por pagar de origen comercial 53.715
Ajustes por pérdidas (ganancias) de moneda extranjera no realizadas (315.861)
Total de ajustes por conciliacion de ganancias (pérdidas) (1.754.426)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (2.362.322)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Compras de propiedades, planta y equipo (1.554.854)
Compras de activos intangibles (3.169)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (1.558.023)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de la emisién de acciones 2.757.664
Total importes procedentes de préstamos -
Préstamos de entidades relacionadas 1.717.693
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 4.475.357

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los
cambios en la tasa de cambio 555.012

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 555.012
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo -

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 555.012
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Casa Ideas Holding Inc. y Subsidiarias

Estado de Cambios en el Patrimonio

Seldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2010
Incremento (dlisminucidn) por cambios
en palfiicas contables
Incremento (dlisminucion) por correcciones de erfores
Saldo Inicial Regxpresado
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida)
Qtro resultado integral
Resultado integral
Emision de patrimonio
Dividendos

Total de cambios en patrimonio

Saldo Final Periodo Actual 31/12/2010

Capital
emitido
15

2.757.664

2.757.664
2757.664

Reservas por
diferencias de

cambio por
conversion
[

315.861
315.861

Otras
reservas
varias
1

Otras
reservas
M$

315.861
315.861

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas
15

607.89%

607.89%

£07.896
607.896

Patrimonio
atribuible a los
propietarios de
la controladora

1

607.89%
315.861
923.757
2.757.664

1.833.907
1.833.907

Participaciones
no controladoras
1

Patrimonio
total
15

607.8%
315.861
923.757
2.757.664

1.833.907
1.833.907




Casaideas

|dentificacion de la Sociedad

Razon social:

Domicilio Legal:

Tipo de entidad:

Capital:

Inscripcion:

Casaideas Holding Inc

5701 Sunset Drive suite 150, Miami FL 33143
Teléfono (305) 305-849-6427

Fax: 305-666-4951

Sociedad Andnima Cerrada.

El capital de la sociedad es de 1.000 acciones, Matriz
Ideas S. A.es duefia del 100%.

Sociedad Constituida con fecha 6 de Septiembre de 2010.
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Propiedad de la Entidad

Estructura societaria

Matriz Ideas S.A.

Casaideas
Holding Inc.

Personal
a) Individual

N° Personas
Gerentes y Ejecutivos 0
Profesionales y Técnicos 3
Trabajadores de planta 35

Trabajadores de temporada -

Total general 38

Las personas que desempefian cargos en Matriz Ideas S.A. y en Casaideas Holding
Inc. son Gustavo Gémez Lackington y Rodrigo Gabor Lopez.
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1. Entidad que reporta

La sociedad se constituyo en Miami, Estados Unidos de Norteamérica con fecha 6 de Septiembre de 2010.

El objeto de la sociedad es la venta y distribucion de productos para el hogar.

Casa Ideas Holding Inc. es subsidiaria de Matriz Ideas S.A., esta Ultima, inscrita en la Superintendencia de Valores y
Seguros con el numero de registro 923.

2. Criterios contables aplicados

Estados financieros

Los estados financieros de Casa Ideas Holding Inc. al 31 de diciembre de 2010 han sido preparados para propositos
de consolidacién con su Matriz, Matriz Ideas S.A., la cual presenta los estados financieros de acuerdo con las NIIF
emitidas por el IASB.

Base de medicion
Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico.

Moneda funcional y de presentacion
Los estados financieros son presentados en pesos chilenos, en consideracién a que ésta es la moneda funcional del
Grupo. Toda la informacién es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad méas cercana (M$).

Estimaciones y juicios o criterios de la administracion
La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la administracién realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de los activos, pasivos, ingresos y
gastos informados. Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Sociedad se encuentran basadas en la
experiencia histérica, cambios en la industria e informacion suministrada por fuentes externas calificadas, sin embargo,
los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.
Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los siguientes
conceptos:

La vida util de planta y equipos.

Las hipdtesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

Los resultados fiscales que se declararan ante las respectivas autoridades tributarias en el futuro, que han servido de
base para el registro de los distintos saldos relacionados con los impuestos a las ganancias en los presentes estados
financieros consolidados.

Bases de consolidacion

Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. Los estados financieros de subsidiarias son incluidos en
los estados financieros consolidados desde la fecha en que comienza el control hasta la fecha de término de este.
Las politicas de contabilidad de las subsidiarias han sido cambiadas cuando es necesario alinearlas con las politicas
adoptadas por el Grupo.
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Transacciones eliminadas de la consolidacion

Los saldos y transacciones intercompanias y cualquier ingreso y gasto no realizado que surjan de transacciones
intercomparfiias grupales, son eliminadas durante la preparacion de los estados financieros consolidados. Las
ganancias no realizadas provenientes de transacciones con sociedades cuya inversion es reconocida segun el
método de participacion son eliminadas de la inversion en proporcién de la participacion del Grupo en la inversion. Las
perdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma que las ganancias no realizadas, pero solo en la medida que
no exista evidencia de deterioro.

El detalle de las empresas subsidiarias en la consolidacion y participacion son las siguientes:

RUT NOMBRE SOCIEDAD Porcentaje de participacion
31-12-2010 31-12-2009  01-01-2009
Directo Indirecto Total Total Total
0-E Casa ldeas LLC 0,0000 100,0000 100,0000 0,0000 0,0000
0-E Casa ldeas FL1, LLC 0,0000 100,0000 100,0000 0,0000 0,0000

Nuevas normas e interpretaciones aiin no adoptadas

Alafechade emision de estos estados financieros consolidados, se han publicado enmiendas, mejoras e interpretaciones
a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Sociedad no ha adoptado con anticipacion.

Estas son de aplicacion a partir de las fechas indicadas a continuacion:

Aplicacion obligatoria:

Nuevas Normas e Interpretaciones ejercicio iniciados a partir de:
NIIF 9 Instrumentos Financieros: Clasificaciéon y Medicién 1 de Enero de 2013
NIC 24 Revisada Revelaciones de partes relacionadas 1 de enero 2011
Mejoramiento de las NIIF  Emitidas en 2010 1 de enero 2011
NIIF 7 Enmienda Instrumentos Financieros: Informacion a revelar 1 de julio 2011
NIC 12 Impuestos a las ganancias 1 de enero 2012

La Sociedad estima que la a adopcién de las Normas, enmiendas e Interpretaciones antes descritas, no tendran
impacto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo en el ejercicio de su aplicacion inicial.
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Instrumentos financieros

Inicialmente la Sociedad reconoce los préstamos y las partidas por cobrar y los depésitos en la fecha en que se
originan a su costo amortizado. Todos los otros activos financieros se reconocen inicialmente a la fecha de transaccion
en la que el Grupo se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

El Grupo da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los flujos de efectivo derivados del
activo expiran, o cuando transfieren los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en
una transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad
del activo financiero. Cualquier participacion en los activos financieros transferidos que sea creada o retenida por la
Sociedad se reconoce como un activo o pasivo separado.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el estado de situacion financiera
cuando, y sélo cuando, el Grupo cuenta con un derecho legal para compensar los montos y tiene el propésito de
liquidar sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

La Sociedad tiene los siguientes activos financieros no derivados:

Préstamos y partidas por cobrar
Corresponden a los montos provenientes de las operaciones comerciales dla Sociedad, que cuentan con cobros fijos
o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Estos activos se presentaran valorizados al costo, deduciendo
cualquier pérdida por deterioro del valor del activo.
El deterioro de las cuentas por cobrar es inicialmente estimado para cuentas por cobrar individuales y posteriormente
con respecto a toda la cartera. El deterioro individual se calcula tan pronto existe evidencia objetiva que el deudor
puede no ser capaz de pagar la deuda total dentro del periodo establecido.
El monto del deterioro es determinado como la diferencia entre el valor esperado de la cuenta por cobrar y el valor libro
de dicha cuenta.
Los préstamos y partidas por cobrar se componen de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
El Grupo ha considerado como efectivo y equivalentes al efectivo el efectivo en caja, los saldos en bancos, depdsitos
a plazo y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez con vencimientos originales de tres meses 0 menos.
El Grupo reconoce el activo financiero originado por el derecho contractual originado de las garantias de arriendo
otorgadas, que sirven de garantias para la explotacién de tiendas en centros comerciales.

Pasivos financieros no derivados
Inicialmente, el Grupo reconoce los instrumentos de deudas emitidos y los pasivos subordinados en la fecha en que
se originan. Todos los otros pasivos financieros son reconocidos inicialmente en la fecha de la transaccion en la que la
Sociedad se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.
El Grupo da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se cancelan o expiran.
Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el estado de situacion financiera
cuando, y sélo cuando, la Sociedad cuenta con un derecho legal para compensar los montos y tiene el propésito de
liquidar sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.
El Grupo tiene los siguientes pasivos financieros no derivados: créditos y préstamos que devengan intereses, cuentas
por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.
Estos pasivos financieros mantenidos son reconocidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo de
transaccion directamente atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valorizan al costo
amortizado usando el método de interés efectivo.
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Instrumentos financieros derivados
El Grupo mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicion de riesgos en moneda extranjera.
Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente al valor razonable; los costos de transaccion
atribuibles son reconocidos en resultados cuando se incurren. Después del reconocimiento inicial, los instrumentos
financieros derivados son valorizados al valor razonable, y sus cambios son registrados en resultados del ejercicio.
La posicion neta positiva 0 negativa se presenta en otros activos financieros corrientes u otros pasivos financieros
corrientes segun corresponda.

Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo de adquisicion, o valor neto realizable, el que resulte menor. El costo de adquisicion
incluye los costos de compra, costo de conversién para ser disponibles para la venta, flete y otros costos incurridos en
traer las existencias a su ubicacion y condicion actual.

Los costos de compra de existencias comprenderan el precio de compra, los aranceles aduaneros de importacion
y otros impuestos no recuperables, asi como los costos de transporte, manipulacion y otros costos directamente
atribuibles a la compra de productos terminados, materias y servicios.

Los posteriores costos de almacenamiento o costos incurridos en la entrega de productos al cliente no se incluyen en
los costos de existencias.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacion del costo
de compra.

El valor de costo se medira utilizando el método del precio promedio ponderado.

El valor neto realizable representara la estimacion del precio de venta menos todos los costos estimados de terminacion
y los costos que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final de cada ejercicio y ajusta el valor de
las existencias, cuando estas se encuentren sobrevaloradas.

Cuando los inventarios sean vendidos, el importe en libros de los mismos se reconocera como gasto del ejercicio en el
que se reconozcan los correspondientes ingresos de operacion.

El importe de cualquier rebaja de valor, hasta alcanzar el valor neto realizable, asi como todas las deméas pérdidas en
los inventarios, seran reconocidas en el ejercicio en que ocurra la rebaja o la pérdida. El importe de cualquier reversion
de la rebaja de valor que resulte de un incremento en el valor neto realizable, se reconocera como aumento en el valor
de los inventarios, en el ejercicio en que la recuperacion del valor tenga lugar.

Propiedades, planta y equipos

Las partidas de propiedades, planta y equipos son valorizadas al costo menos depreciacion acumulada y pérdidas
por deterioro.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de activos construidos
por la propia entidad incluye el costo de los materiales y la mano de obra directa, cualquier otro costo directamente
atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso previsto, y los costos de desmantelar y
remover las partidas y de restaurar el lugar donde estén ubicados, y los costos por préstamos capitalizados.

Cuando partes de una partida de propiedad, planta y equipo poseen vidas Utiles distintas, son registradas como
partidas separadas (componentes importantes) de planta y equipos.

Las sustituciones o renovaciones de partes completas gue aumentaran la vida Util del bien, o su capacidad economica, se
contabilizan como mayor importe del bien, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.
Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados, siguiendo el principio del
devengado, como costo del ejercicio en que se incurren.

La depreciacion de los bienes se calcula aplicando métodos lineales, sobre el costo de adquisicion de los activos
menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones
tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto de depreciacion.

MEMORIA ANUAL 2010 / ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

127



128

Las vidas Utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

Construcciones 60 afos
Edificios 60 afios
Instalaciones 60 afos
Maquinarias 5a 10 afos
Equipos Computacionales 3ab afios
Vehiculos 5a 10 afos
Muebles y Utiles 2220 afios
Habilitaciones 5a 10 afos

En el caso de la vida util de las Habilitaciones, esta se encuentra condicionada al menor entre la vida Util econémica
del activo y la duracién del contrato de arrendamiento.

Las vidas Utiles, valores residuales y método de depreciacion de los activos se determinan sobre la base de
antecedentes técnicos y se revisan cada afio.

Con ocasién de cada cierre contable, las entidades consolidadas analizan si existen indicios, tanto internos como
externos, de que el valor neto de los bienes excede de su correspondiente importe recuperable; en cuyo caso, se
realizan pruebas de deterioro conforme a la NIC 36 y se reduce el valor en libros del activo de que se trate hasta
su importe recuperable y ajustan los cargos futuros en concepto de depreciacion en proporcién a su valor en libros
ajustado y a su nueva vida Util remanente, en el caso de ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un bien, las entidades consolidadas
registran la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos anteriores y ajustan en consecuencia los
cargos futuros en concepto de su depreciacion. En ningun caso, la reversion de la pérdida por deterioro de un activo
puede suponer el incremento de su valor en libros por encima de aquél que tendria si no se hubieran reconocido
pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

La utilidad o pérdida resultante de la enajenacion (venta) o el retiro de un activo se calculan como la diferencia entre la
utilidad de la venta'y el valor en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de resultados respectiva.

La Sociedad en base a los resultados de las pruebas de deterioro considera que el valor contable de los activos no
supera el valor recuperable de los mismos.
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Activos intangibles

Corresponden principalmente a los derechos de marcas y a las licencias de software adquiridas. Sélo se reconoceran
contablemente aquellos cuyo costo puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que se estima
probable obtener en el futuro beneficios econémicos.

Se reconoceran inicialmente por su costo de adquisicion y, posteriormente, se valoran a su costo menos, segun proceda,
su correspondiente amortizacién acumulada vy las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Los desembolsos posteriores son capitalizados sélo cuando aumentan los beneficios econémicos futuros incorporados
en el activo especffico relacionado con dichos desembolsos. Todos los otros desembolsos, incluyendo los desembolsos
para generar internamente plusvalias y marcas, son reconocidos en resultados cuando se incurren.

La amortizacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un activo, u otro monto que se
substituye por el costo, menos su valor residual.

La amortizacion es reconocida en resultados con base en el método de amortizacion lineal durante la vida Util estimada
de los activos intangibles, desde la fecha en que se encuentren disponibles para su uso, puesto que éstas reflejan con
mayor exactitud el patrén de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros relacionados con el activo. La
vida til estimada para los periodos en curso y los comparativos son los siguientes:

Categoria Rango
Marcas registradas y otros derechos 2 a 10 afios
Programas informaticos o software 4 a 6 afos

Los métodos de amortizacidn, vidas Utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio financiero y se ajustan
Si es necesario.

Deterioro

Deterioro de activos financieros

Un activo financiero que no esté registrado al valor razonable con cambios en resultados es evaluado en cada fecha de
balance para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro. Un activo financiero esté deteriorado si existe evidencia
objetiva que ha ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento inicial del activo, y que ese evento de pérdida
haya tenido un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activo que puede estimarse de manera fiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros estan deteriorados puede incluir mora o incumplimiento por parte
de un deudor, reestructuracion de un monto adeudado al Grupo en términos que la Sociedad no considerarfa en otras
circunstancias, indicios de que un deudor o emisor se declarard en banca rota. Ademas, para una inversion en un
instrumento de patrimonio, una disminucién significativa o prolongada las partidas en su valor razonable por debajo
del costo, representa evidencia objetiva de deterioro.

El Grupo considera la evidencia de deterioro de las partidas por cobrar y de los instrumentos de inversion mantenidos
hasta el vencimiento tanto a nivel especifico como colectivo. Todas las partidas por cobrar e instrumentos de
inversion mantenidos hasta el vencimiento individualmente significativos son evaluados por deterioro especifico. Todas
las partidas por cobrar e instrumentos de inversién mantenidos hasta el vencimiento individualmente significativos
que no se encuentran especificamente deteriorados son evaluados por deterioro colectivo que ha sido incurrido
pero no identificando. Las partidas por cobrar e instrumentos de inversion mantenidos hasta el vencimiento que
no son individualmente significativos son evaluados por deterioro colectivo agrupando las partidas por cobrar y los
instrumentos de inversion mantenidos hasta el vencimiento con caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo del Grupo usa las tendencias histéricas de probabilidades de incumplimiento, la
oportunidad de las recuperaciones y el monto de la pérdida incurrida, ajustados por los juicios de la administracién
relacionados con si las condiciones econémicas y crediticias actuales hacen probable que las pérdidas reales sean
mayores 0 menores que las sugeridas por las tendencias histéricas.
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Deterioro de activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros dla Sociedad, excluyendo, inventarios e impuestos diferidos, se revisa
en cada fecha de balance para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se
estima el importe recuperable del activo.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor entre su valor en uso y su valor
razonable, menos los costos de venta. Para determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros
estimados a su valor presente usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales
del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener en el activo. Para propésitos de
evaluacioén del deterioro, los activos que no pueden ser probados individualmente son agrupados en la Sociedad mas
pequefio de activos que generan entradas de flujos de efectivo provenientes del uso continuo, los que son independientes
de los flujos de entrada de efectivo de otros activos o grupos de activos (la “unidad generadora de efectivo”).

Los activos corporativos del Grupo no generan entradas flujo de efectivo separadas. Si existe un indicio de que un
activo corporativo pueda estar deteriorado, el importe recuperable se determina para la unidad generadora de efectivo
a la que pertenece el activo corporativo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo excede su
importe recuperable. Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores son evaluadas en cada fecha de balance en busqueda
de cualquier indicio de que la pérdida haya disminuido o haya desaparecido. Una pérdida por deterioro se reversa si
ha ocurrido un cambio en las estimaciones usadas para determinar el importe recuperable. Una pérdida por deterioro
se reversa s6lo en la medida que el valor en libros del activo no exceda el valor en libros que habria sido determinado,
neto de depreciacion o amortizacion, si no hubiese sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

Arrendamientos

Los contratos de arrendamientos que transfieran sustancialmente a las empresas del Grupo todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de los activos arrendados, se clasificaran como arrendamientos financieros. En
caso contrario, éstos se clasificaran como arrendamientos operativos.

El Grupo cuando suscribe o renueva un contrato determina si corresponde a 0 contiene un arrendamiento implicito.

Arrendamiento financiero

En el caso de arrendamiento financiero, al inicio del contrato se reconoceré un activo en cuentas de propiedad, planta
y equipo, y un pasivo financiero por el menor valor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual de los
pagos minimos del arrendamiento.

Los pagos minimos se dividiran entre el gasto financiero y la reduccion de la deuda pendiente de pago.

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registraran en la categorfa al que corresponde el
bien arrendado, depreciandose en su vida Util prevista siguiendo el mismo método que para las propiedades.

Arrendamiento operativo

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado, y sustancialmente todos los riesgos
y ventajas que recaen sobre el bien, permanecen en el arrendador.

Para los contratos donde se conoce de manera segura cada pago o una parte fija durante todo el contrato (pago
minimo), se reconocera el gasto de manera lineal sobre la duraciéon del contrato.

Cuando las sociedades relacionadas actien como arrendatarias y si existe incertidumbre sobre una parte del arriendo
(porcentaje de la venta), la parte de los gastos del arriendo para cual existe incertidumbre, se carga de manera
devengada al momento que incurren.

Los pagos de incorporacion se reconoceran también de manera lineal sobre la duracion del contrato de arriendo.
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Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
La cuenta de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar incluyen principalmente los importes pendientes de
pago por compras comerciales y gastos relacionados.

Provisiones

Una provisién se reconoce cuando se cumplan las siguientes condiciones: (a) se tenga una obligacion presente, ya
sea legal o implicita, por efecto de un suceso pasado, (b) sea probable de que exista una salida de recursos que
incorporen beneficios econémicos futuros para cancelar tal obligacién, y (c) se pueda realizar una estimacion fiable
del monto de la obligacion. Dicha provision se revertira contra resultados cuando sea probable de que ya no exista una
salida de recursos para cancelar tal obligacién.

En el caso de un contrato de servicios que se considere oneroso, se reconocera una provision con cargo a los resultados
del ejercicio, por el menor valor entre el costo de resolver el contrato y el costo neto de continuar con el mismo.

Beneficios a los empleados

Las obligaciones por beneficios de corto plazo a los empleados seran medidas en base no descontadas y seran
contabilizadas en resultados, a medida que el servicio relacionado se provea como el caso de beneficios por sala
cuna, aguinaldos, etc.

Ingresos

Los ingresos por bienes vendidos se reconoceran en la medida en que se devenguen, es decir, cuando se produzca la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos:

Concretamente, los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar, y representan
los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos
descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconoceran cuando éstos se han entregado, y su propiedad y riesgo se ha transferido al cliente.
En el caso de venta en tienda se reconoce al momento de la emision de la boleta, dado que, a ese momento se
transfiere el riesgo sobre el bien.

Los ingresos por intereses se devengaran siguiendo un criterio temporal, en funcion del principal pendiente de pago y
tasa de interés efectiva aplicable, que es la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros en efectivo estimados a
lo largo de la vida prevista del activo financiero al importe neto en libros de dicho activo.

Ingresos y gastos financieros

Los ingresos financieros estan compuestos por ingresos por intereses en inversiones en fondos mutuos. Los ingresos
por intereses son reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el método del interés efectivo.

Los costos financieros estan compuestos por gastos por intereses en préstamos o financiamientos, son reconocidos
en resultado al costo amortizado usando el método del interés efectivo.

Los costos por intereses directamente imputables a la adquisicién, construccién o produccion de activos especificos,
que son activos que necesitan un periodo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso o0 venta previstos,
se afladiran al costo de dichos activos, hasta el momento en que los activos estén sustancialmente preparados para
Su uso 0 en condiciones de funcionamiento normal.

Los ingresos procedentes de inversiones obtenidos en la inversion temporal de préstamos especificos que aun no se
han invertido en activos, se deduciran de los costos por intereses aptos para la capitalizacion.

Los demés costos por intereses se reconoceran en resultados en el ejercicio en que se incurren, conforme a su
devengamiento financiero.
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Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva, usando el tipo de cambio
vigente a la fecha en que se efectien las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera son convertidos a la moneda funcional, aplicando el tipo cambio existente al cierre de cada ejercicio.

Las ganancias o pérdidas por conversion de moneda extranjera en partidas monetarias es la diferencia entre el costo
amortizado de la moneda funcional al comienzo del periodo, ajustado por intereses y pagos efectivos durante el
periodo, y el costo amortizado en moneda extranjera convertida al tipo de cambio al final del periodo.

Los activos y pasivos no monetarios valorados a su costo histérico, seran convertidos a la moneda funcional aplicando
los tipos de cambio vigente en la fecha en la que tenga lugar la transaccion.

Las diferencias contables que surjan durante la conversién de moneda extranjera son reconocidas en cuentas de
resultados.

Ganancias por accion

Las ganancias béasicas por accion se determinaran dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo entre el niumero
medio de las acciones en circulacion durante el gjercicio, excluido el nimero medio de las acciones propias mantenidas
a lo largo del mismo.

Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias corresponde al importe total de la utilidad o pérdida neta del ejercicio,
conteniendo tanto el impuesto corriente como el diferido.

Elimpuesto corriente es el impuesto esperado por pagar o por cobrar por la renta imponible del ejercicio, usando tasas
impositivas aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del balance, y cualquier ajuste al impuesto por pagar en
relaciéon con afos anteriores.

Los impuestos diferidos son los impuestos que el Grupo espera pagar o recuperar en el futuro por las diferencias
temporarias entre el valor libro y la correspondiente base tributaria de los activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son reconocidos usando el método del balance general, determinando
las diferencias temporales entre el valor contable de los activos y pasivos y su base tributaria.

Los impuestos diferidos seran medidos de acuerdo a las tasas de impuesto que se espera aplicar a las diferencias
temporales cuando sean reversadas, basandose en las leyes que han sido aprobadas 0 a punto de ser aprobadas a
la fecha de cierre de cada estado financiero.



Casaideas

Declaracion de Responsabilidad

Los directores abajos indicados y el Gerente General de Matriz Ideas S.A. se declaran responsables respecto de la
veracidad de toda la informacion incorporada en la presente Memoria Anual de Matriz Ideas S.A.
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