CERTIFICADO

CERTIFICO: que en ¢l Registro de Valores de esta Superintendencia, se ha registrado lo

siguiente:
SOCIEDAD

INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE
VALORES

DOCUMENTOS A EMITIR

INSCRIPCION DE LA EMISION EN
EL REGISTRO DE VALORES

MONTO DE LA EMISION

PLAZO DE COLOCACION

PLAZO DE OPCION PREFERENTE

DERECHO DE OPCION PREFERENTE

- CENCOSUD S.A.

:N° 743 FECHA:21.08.2001

. Acciones de pago.

LN FECHA: 1 4 FHAR 2005

737

$324.793.224.014.- dividido en 670.340.180
acciones de pago sin valor nominal, de una misma y
{inica serie, las que se colocaran a $920.- cada una.
Fn caso que las acciones de Cencosud S.A. scan
pagadas con acciones de la sociedad Empresas
Almacenes Paris S.A., la valorizacién de estas
Gltimas es de $825,56.- por cada accion, lo que arroja
una relacion de canmje implicita de 1 accion de
Cencosud S.A. por 1,1144 accioncs de Empresas
Almacenes Paris S.A.

- 3 afios a contar del 31 de enero de 2005.

- 30 dias a contar de la publicacion que da inicio al

periodo de opcion preferente.

- ] accién nueva por cada 2,28192 acciones antiguas.

NOTARIA - José Musalem Saffie

FECHA

© 31.01.2005

DOMICILIO : Santiago



NOTA: "LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA SOBRE LA
CALIDAD DE LOS VALORES REGISTRADOS. LA CIRCUNSTANCIA DE QUE LA
SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS HAYA INSCRITO LA EMISION NO SIGNIFICA
QUE GARANTICE LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN LA
SOLICITUD ES RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR",

SANTIAGO,
14 MAR 2005
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Ref: Solicita la inscripcion de
670.340.180 nuevas acciones de pago de
Cencosud S.A.

Inscripcion Registro de Valores N° 743.-

De mi consideracion:

De acuerdo a lo establecido en la Norma de Caracter General
N° 30 y debidamente facultado por el Directorio de la compaiiia en sesion de fecha 31
de enero de 2005, por medio de la presente, solicito a esta Superintendencia de Valores
y Seguros, la inscripcion en el registro de valores de dicha entidad de la emision de
670.340.180 nuevas acciones de pago de Cencosud S.A., de igual valor, sin valor
nominal y de una misma serie, correspondiente al aumento de capital aprobado en la
Décimo Tercera Junta General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad, celebrada
el dia 31 de enero de 2005.

En cumplimiento a lo establecido en la Seccion III de la citada
Norma de Caracter General, adjunto para los efectos anteriores los siguientes

antccedentes:
i) Prospecto.
i) Facsimil del titulo accionario.

1ii) Clasificaciones de titulos accionarios de la Compafifa efectuadas por \'
Clasificadora de Riesgo Humphreys Ltda. y Feller Rate Clasificadora de
Riesgo, con fecha 31 de enero de 2005 y 3 de febrero de 2005,

respectivamente. )
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iv) Copia autorizada de escritura publica en que consta el acta de la Décimo
Tercera Junta General de Accionistas de Cencosud S.A. en que se acord6 el
aumento de capital indicado, asi como copia protocolizada de su extracto,
debidamente inscrito y publicado.

v) Copia autorizada de la reduccion a escritura piblica del acta de la sesion de
Directorio de fecha 31 de enero de 2005, que acordd la emision de las
nuevas acciones de pago y sus condiciones.

vi) Copia del aviso a publicar, conforme lo sefiala el articulo 104 del
Reglamento de Sociedades Anonimas, informando la opcion preferente de
suscripcion respecto de los accionistas de la sociedad.

vii)  Copia de la comunicacién a los accionistas informéandoles de la opcién
preferente de suscripcién.

viii) Copia del aviso a publicar que prescribe el articulo 29 del Reglamento de
Sociedades Anénimas, en que informa el inicio del periodo de suscripcion
preferente.

1x) Copia del aviso a publicar, informando al piblico en general sobre la
emisién de las nuevas acciones de pago, de acuerdo a la Circular N° 889 del
22 de septiembre de 1989, modificada por la Norma de Caracter General
129 del 23 de enero de 2002.

X) Certificado de cumplimiento de los requerimientos establecidos a su
respecto en la Circular N° 598 de la Superintendencia de Valores y Seguros,
en la confeccion de los titulos de acciones de la sociedad.

Xi) Certificados emitidos por la Bolsa de Comercio de Santiago Bolsa de
Valores, Bolsa Electronica de Chile Bolsa de Valores y Bolsa de Corredores
Bolsa de Valores de Valparaiso, sobre las cantidades de acciones transadas
durante los meses de mayo de 2004 a enero de 2005, montos transados y
precios promedio de la accion de Cencosud S.A. para cada uno de los meses
indicados. Hacemos presente que las acciones de Cencosud S.A. sélo se
transan en bolsas de valores desde el mes de mayo de 2004, época de la
apertura a bolsa de la sociedad.
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Quedando a su disposicion para precisar 0 complementar
la informacion aqui adjuntada en el evento que asi se disponga, lo saluda muy
atentamente,
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Superintendente de Valores y Seguros e -g_é-'g; ATES Q
Presente.- OFICIN S¥: o
Ref: Ord. N° 01856 del 17.02.2005 en
relacion a la solicitud de inscripcion de
emisién de acciones de pago de Cencosud
S.A. en el Registro de Valores.
Inscripcién Registro de Valores N° 743
00
De mi consideracion: N’

Respecto del Ordinario N° 01856 emitido con fecha 17 de febrero de
2005 por la Superintendencia de Valores y Seguros, en el cual se hacen una serie de
observaciones a la solicitud de inscripcion de acciones de Cencousd S.A. en el Registro de
Valores, ingresada con fecha 3 de febrero pasado, paso a informar a Ud. respecto de cada
una de ellas, siguiendo al efecto ¢l mismo orden y enumeracién que el contenido en el
Ordinario de la referencia.

1.- En cuanto a la solicitud de acreditar que no es aplicable a la inscripcion las ﬁ ‘5
disposiciones contenidas en la Norma de Caridcter General N° 118 de la //
Superintendencia de Valores y Seguros, referida a la inscripcion de acciones que
seran transadas en los mercados para empresas emergentes, informo a Ud. lo %’(O%
siguiente:

&

i) La Ley N° 19.705 sobre Oferta Publica de Acciones de diciembre de 2000,
autorizd a la Superintendencia de Valores y Seguros, previa dictacion por parte de ésta de
una norma de cardcter general, a requerir a determinadas compaflias inscritas en sus
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Lo da miés,

registros menores grados de informacién y circunscribir la transaccién de sus valores a
mercados especiales o a grupos de inversionistas determinados, todo ello en consideracion
a las caracteristicas del emisor, el volumen de sus operaciones u otras circunstancias
particulares (articulo 8° Ley 18.045). La Superintendencia, en mayo del afio siguiente,
dicté6 la norma de caricter general (NCG) numero 118, regulando todo lo relativo al
registro, colocacion y difusion de informacion para aquellas sociedades andnimas y sus
acciones que sean transadas en los mercados de empresas emergentes que regulen las
bolsas de valores.

i1) Por su parte, el articulo 4° transitorio de la Ley N° 19.768 establecié un
mecanismo transitorio de beneficios tributarios para aquellas colocaciones de acciones que
se desarrollen en el mercado de empresas emergentes. Este mecanismo es transitorio ya que
beneficiara s6lo a las colocaciones de acciones que tengan lugar, a mas tardar, el 30 de
Diciembre de 2006 y consiste, en términos generales, en considerar como renta exenta el
mayor valor producido en acciones de sociedades emergentes durante ¢l plazo de 3 afios
desde la colocacion y, en caso de que los adquirentes no enajenen sus acciones durante el
periodo de 3 afios, el de poder elegir ¢l costo tributario de sus acciones, optando entre €l
costo usual regulado por el articulo 17 N° 8 de la Ley de Renta o el precio promedio
ponderado en bolsa de la accion durante los 60 dias habiles previos al vencimiento de los 3
anos.

1i1) En términos generales, el beneficio tributario del articulo 4° transitorio
indicado, consiste en hacer extensiva la exencidn del articulo 18 ter de la Ley de la Renta al
mayor valor obtenido en la enajenacién de acciones de sociedades andnimas dentro del
plazo de 3 afios desde su colocacion, pese a que dichas acciones no hubieren adquirido
“presencia bursatil”. De ahi que el mismo articulo 4 transitorio se ocupe de aclarar que “si
con anterioridad al vencimiento del mencionado plazo de tres afios, las acciones adquieren
presencia bursatil, sera aplicable lo dispuesto en el articulo 18° ter, de la ley sobre
Impuesto a la Renta, independientemente de la forma en que hubieren sido adquiridas”. Es
decir, desde el momento en que las acciones de una compafifa que transa sus acciones en
los mercados de empresas emergentes que regulen las bolsas de valores adquieren
presencia bursatil, la ley presume que todos sus accionistas han adquirido sus acciones en
la forma establecida en el articulo 18 ter de la Ley de la Renta, ain cuando ello no hubiere
ocurrido asi, de manera que dejan de hacerse aplicables los beneficios tributarios del
articulo 4° transitorio de la Ley N° 19.768 y pasan a hacerse aplicables a su respecto los
beneficios tributarios contenidos en el articulo 18 ter de la Ley de la Renta.

iv) En cuanto a los condiciones requeridas para que una accion adquiera presencia
bursatil, la Superintendencia de Valores y Seguros, mediante Norma de Caracter General
N° 103, ha sefialado que ello exige, a la fecha de efectuar la determinacion, de la
concurrencia de los siguientes tres requisitos: a) ser valores inscritos en el registro de
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Valores que lleva la Superintendecia; b) estar registrados en una bolsa de valores de Chile;
y ¢) tener una presencia ajustada igual o superior al 25%.

V) Como consta a la Superintendencia de Valores y Seguros, Cencousd S.A. tiene
inscritas sus acciones en el Registro de Valores y actualmente transa sus acciones en la
Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa Electrénica y Bolsa de Valores de Valparaiso,
cumpliendo con los requisitos establecidos en las letras a) y b) anteriores. En cuanto al
tercer requisito, la presencia ajustada igual o superior al 25%, ella se alcanzé el dia 14 de
julio de 2004, segun lo acredita ¢l informe emitido por la Bolsa de Comercio de Santiago
con fecha 21 de febrero de 2003, y que acompafio como Anexo 1 a esta presentacion.

vi) En consecuencia, de acuerdo a las normas citadas y al informe que se
acompafia, a partir del dia 14 de julio de 2004 dejaron de aplicarse a los accionistas de
Cencosud S.A. los beneficios contemplados en el articulo 4° transitorio de la ley 18.075
para hacerse efectivo a su respecto los beneficios tributarios contemplados en el articulo 18
ter de la Ley de la Renta, con independencia de la forma como hubieren adquirido sus
acciones.

vii) Atendido lo anterior, estimamos plenamente acreditado que la tramitacién de la
solicitud de inscripcion de la emisién de acciones de pago de Cencosud S.A. en el Registro
de Valores efectuada el dia 3 de febrero pasado, no queda regida por la normativa especial
relativa a la colocacién de acciones en los Mercados de Empresas Emergentes (en
particular la N.C.G. N° 118), sino por la normativa comun relativa a la inscripcién de
valores de oferta publica en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros y contenida fundamentalmente en la N.C.G. N° 30.

2.- En cuanto a las observaciones efectuadas al Prospecto (Anexo 2).

2.1.- Se adjunta nueva pagina N° 004 del prospecto, que reemplaza a la antigua P4gina N°
004, en la que se ha estampado en letras mayisculas la “Leyenda de Responsabilidad”,
reemplazandose la palabra “asesores” por “intermediarios”.

2.2.- Se ha incorporado a la nueva pagina 004 del prospecto, punto 2.4, la fecha de
inscripcion de Cencosud S.A. en el Registro de Valores.

2.3.- Se adjunta nueva pagina 004 A) a 004 K) al prospecto en que se complementa la
informacién relativa a Actividades y Negocios, incluyendo una Resefia Histérica, una
Descripcion de los Negocios, Informacion Relevante y Factores de Riesgo, todo ello en la
forma requerida en el Ordinario 01856.
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2.4.- Se adjunta nueva pagina N° 005 del prospecto, que reemplaza a la antigua Pagina N°
005, en la que se ha individualizado a las personas, ya sean naturales o juridicas, que
forman parte del controlador de Cencosud S.A.

2.5.- Se adjunta nueva pagina N° 006 del prospecto, que reemplaza a la antigua Pagina N°
006, en la que se agrega al punto 4.33 el hecho de que, segun la Clasificadora de Riesgo
Humpreys, las acciones de Cencosud S.A. fueron clasificadas con tendencia “En
Observacion”, a la vez que se define lo que ello significa.

2.6.- Se agrego al punto 4.4., Precio de Colocacion, una referencia al precio sefialado en la
Oferta Publica de Adquisicion de Acciones de Empresas Almacenes Paris S.A., como
contraprestacion a la venta de dichas acciones.

2.7.- En el punto 5.1.-, Tipo de Colocacion, se ha eliminado la indicacién respecto a la
colocacion directa, a la vez que se a agregado a la colocacién por intermediarios, el hecho
de que este tipo de colocacién también se efectuard para aquellas acciones que tengan su
origen en fracciones producidas en el prorrateo entre los accionistas, en razon de su opcion
preferente.

2.8.- Se complementa el punto 5.3., Sistema de Colocacion, con la informacion sefialada en
el Aviso de la Oferta Publica de Adquisiciéon de Acciones de Empresas Almacenes Paris
S.A.

3.- En cuanto a las observaciones efectuadas al Facsimil de Titulo de Acciones (Anexo
3).

3.1.- Se acompafia nuevo titulo que incluye el afio del Registro de Comercio en que se
inscribié el extracto de la tltima reforma de estatutos y que viene a corregir la pagina N°
10 de la solicitud.

4.- En cuanto a las observaciones efectuadas a la copia del aviso a publicar prescrito
por el articulo 104 del Reglamento de Sociedades Anénimas y comunicacion a los
accionistas (Anexo 4).

4.1.- Se acompafian nuevas paginas 128 a 133 inclusive, las cuales reemplazan a las
antiguas paginas 128 a 133 inclusive, agregando en el segundo parrafo de la letra a), tanto
del Aviso como de la Comunicacién, la fecha de la inscripcién en el Registro de Comercio
del extracto correspondiente.
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4.2.- Se ha eliminado de la letra c), tanto del borrador de Aviso como de la Comunicacion
sefialada en el punto anterior, la frase “segiin se pasara a explicar a continuacion”.

4.3.- En la letra d) de la copia del Aviso y de la Comunicacion, se ha incluido el nimero de
acciones nuevas por cada accion antigua que los accionistas tendran derecho a suscribir en
el periodo de opcidn preferente. Respecto de la segunda observacion, se ha completado la
parte final del primer parrafo, tanto del Aviso como de la Comunicacion, sefialando que el
plazo de 10 dias para el pago y entrega de los titulos de las acciones, en caso de hacerse el
pago de esa manera, se cuenta a partir de la fecha de la firma del contrato de suscripcion y
canje de acciones por Cencosud S.A.

4.4.- Se ha corregido en el cuadro de la letra h) el nimero y monto de acciones transadas
para los meses de mayo y de octubre de 2004, de acuerdo al certificado que al efecto han
emitido las Bolsas.

5.- En cuanto a las observaciones efectuadas al Aviso Circular N° 869 (Anexo 5).

5.1.- Se acompaiia nueva pagina 136, en la cual se sefiala expresamente que la informacion
relativa a los estados financieros se encuentra expresada en pesos de la fecha del respectivo
estado financiero, que corresponde a los estados financieros consolidados y se han
corregidos las cifras del total de pasivos.

6.- En cuanto a Otras observaciones.

6.1.- Se toma nota del hecho que, conforme a lo dispuesto por la Circular N° 1736 de 2005,
que modificé la Circular N°1370 de 1998, los excesos por sobre la cuenta de sobreprecio
de la cual se deduciran los costos de emision y colocacion de acciones, deben registrarse en
la cuenta patrimonial “Otras Reservas” y no cargarse a resultados.

6.2.- Se adjunta como Anexo 6 fotocopia del acta de directorio de Cencosud S.A.
debidamente certificado por el gerente General de la Compaiiia.

Finalmente, adjunto también a la presente como Anexo 7 la
Declaracion de Responsabilidad de los Directores y Gerente General de Cencosud S.A.
respecto de la rectificacidn a la solicitud de inscripeidn de acciones de pago en el Registro
de Valores, conforme lo requiere el parrafo 2.2. de la N.C.G. N° 30 de la Superintendencia
de Valores y Seguros.
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Esperando haber aclarado las observaciones indicadas y quedando a su
completa disposicidn para precisar o complementar lo aqui informado, en el evento que asi se
disponga, lo saluda muy atentamente,
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Superintendente de Valores y Seguros A :EﬂPARTEg, .
Presente.- —ML—

.

Ref: Acompaiia antecedentes relativos a
la solicitud de inscripcién de
670.340.180 nuevas acciones de pago de
Cencosud S.A.

Inscripcion Registro de Valores N° 743.-

De mi consideracion:

De acuerdo a lo establecido en la Norma de Caracter General
N° 30 y debidamente facultado por el Directorio de la compaiiia en sesién de fecha 31
de enero de 2005, por medio de la presente, acompafio a esta Superintendencia de
Valores y Seguros los siguientes antecedentes, todos ellos relativos a la solicitud de
inscripcion en el registro de valores de dicha entidad de la emisién de 670.340.180
nuevas acciones de pago de Cencosud S.A., efectuada el dia 3 de febrero pasado:

1) Acta de la 164 sesidn extraordinaria de directorio de Cencosud S.A,
debidamente certificada por el sefior Gerente General de la compafiia, en la cual se fij6
el valor preciso de colocacion de las nuevas acciones de Cencosud S.A., asi como de las
acciones de Empresas Almacenes Paris S.A. para efectos de suscribir aquellas mediante
su canje por éstas.

2) Copia del aviso a publicar, conforme lo sefiala el articulo 104 del Reglamento de
Sociedades Anénimas, informando la opcién preferente de suscripcion respecto de los
accionistas de la sociedad, el cual reemplaza a las paginas 128 a 130 inclusive de la
solicitud de registro de acciones.

3) Copia de la comunicacién a los accionistas, conforme lo sefiala el articulo 104
del Reglamento de Sociedades Andnimas, informandoles de la opcién preferente de
suscripeion, el cual reemplaza a las paginas 131 a 133 inclusive de la solicitud de
registro de acciones.

Sin otro particular} 1¢ saluda atentamente,
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1.0

1.1

CORRECION PAG.
N° 004 U U U

PROSPECTO PARA EMISION DE ACCIONES DE PAGO
INFORMACION GENERAL

Intermediario(s) participante(s) en la elaboracion del prospecto:

Celfin Capital Servicios Financieros S.A.

1.2

Leyenda de responsabilidad:

“LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS NO SE PRONUNCIA
SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION. LA
INFORMACION CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDAD
EXCLUSIVA DEL EMISOR, Y DE LOS INTERMEDIARIOS QUE HAN
PARTICIPADO EN SU ELABORACION”,

1.3

2.0

2.1

2.2

2.3

24

2.5

2.6

2.7

Fecha prospecto: Febrero de 2005.

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Razon Social: CENCOSUD S.A.
Nombre fantasia: No Tiene.
R.U.T.: 93.834.000-5.-

Namero, de inscripcién en el Registro de Valores: 743, de fecha 21 de agosto de
2001.-/

Direccion: Avenida Kennedy 9.001, Piso 7, Mall Alto Las Condes, Las Condes,
Santiago.

Numero de teléfono, fax, email y sitio web: (562) 9590104, (562) 9590625,
peastillo@cencosud.cl, www.cencosud.cl.

Actividades y negocios: Cencosud S.A. es una de las mayores compafiias en el
mercado de retail, con presencia en Chile y Argentina en los negocios de
supermercados, hipermercados, homecenters, centros comerciales y entretencién
familiar. A esta fecha, la compaifiia opera, tanto en Chile como en Argentina, 25
hipermercados Jumbo, 75 supermercados Santa Isabel, 17 supermercados Las Brisas,
15 locales Montecarlo, 41 homecenters Easy, 18 centros comerciales, 235 locales
Disco y 7 Aventura Center, con mas de un millén cuatrocientos mil metros cuadrados
de areas de ventas y arriendo. La compafiia tiene mas de 42.000 empleados.
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A.- Reseiia Historica:

A finales de la década de los cincuenta, el presidente y principal accionista de la
compafifa, Horst Paulmann Kemna junto a su hermano Jirgen Paulmann Kemna, se
iniciaron en el negocio de los supermercados. En 1960 se inaugurd el primer autoservicio
"Las Brisas" en un local de 160 mts?, en la ciudad de Temuco, al sur de Chile. Este se
transformé en una cadena de supermercados que abarco las principales ciudades de la
region.

A mediados de la década de los 70 don Horst Paulmann Kemna se independiza y
crea en 1976 el primer hipermercado Jumbo de Chile, de 7.000 mts?, ubicado en la Avenida
Kennedy en Santiago, buscando ofrecer en un solo lugar la mejor variedad de productos,
con la mas alta calidad y el mejor servicio, una idea revolucionaria para la industria de esa
época.

Cencosud fue constituida mediante escritura publica otorgada con fecha 10 de
noviembre de 1978 en la Notaria de Santiago de don Enrique Morgan Torres, inscrita en el
Registro de Comercio de Santiago con fecha 28 de diciembre de 1978 a fojas 13.808 N°
7.412. Su extracto fue publicado en el Diario Oficial del 30 de diciembre de 1978. Dos
afios después, en 1980, se crea la filial Cencosud Shopping Centers S.A. (antes
Inmobiliaria Las Verbenas S.A.).

En 1982 Cencosud inicid sus operaciones en Argentina, con la apertura de su
primer Hipermercado Jumbo de 10.000 mts? en la zona de Parque Brown, Capital Federal.
Los buenos resultados de este formato permitieron su rapida expansion. A esta fecha se han
construido un total de doce locales en Chile y trece en Argentina.

Tras el éxito obtenido por hipermercados Jumbo, la Compafiia emprendio el
desarrollo de una nueva area de negocios, la edificaciéon y administracion de centros
comerciales. En 1982 inauguré Jumbo Centro Comercial, el primer Jumbo y el primer
shopping center en Argentina, ubicados en Escalada y Cruz, Capital Federal.

Cencosud continud su expansion en Argentina con la construccion en 1988 de
Unicenter, el primer centro comercial regional de Argentina, hoy de 100.000 mts® de
superficie arrendable. Unicenter es el centro comercial mas grande de Argentina y el tnico
en su tipo en uno de los distritos de mayor poder adquisitivo de Buenos Aires. En 1993 se
inauguré Lomas Center, ¢l primer centro de la zona sur del Gran Buenos Aires, y en 1994
comenzd a operar San Martin Factory. Posteriormente, en 1996, abrié el Centro Comercial
Palermo, ubicado en el barrio del mismo nombre en la capital y en 1997 se inauguré el
primer shopping center de la zona oeste del Gran Buenos Aires, Plaza Oeste Shopping.
Entre ese afio y el afio 2001 comenzaron a operar, ademads, Quilmes Factory, Las Palmas
del Pilar y El Portal de Escobar, todos ubicados en la provincia de Buenos Aires.

En ¢l afio 1993 la Compaifiia expandidé el negocio de los centros comerciales a
Chile, con la apertura del mall Alto Las Condes, el mas moderno del pais con mas de
110.000 mts* arrendables. Ese mismo afio la compafiia inicidé una nueva linea de negocios
en Chile y Argentina, los homecenters Easy, cadena que opera bajo el concepto "hagalo
usted mismo" y que ofrece productos y materiales para la construccion, remodelacién y
decoracidén de la casa y el jardin. Sus primeros locales fueron inaugurados en el centro
comercial Alto Las Condes en Chile y en Parque Brown Factory en Argentina. Esta area de
negocios es actualmente nimero uno en el mercado argentino con 25 locales. En Chile se
encuentra en plena etapa de expansidén con 16 establecimientos funcionando a febrero de
2005.

La construccion de centros comerciales ubicados fuera de Santiago y de Buenos
Aires fue el préximo paso dado por la empresa. Durante €l afio 2000 se inauguraron el
Nuevo Centro Rancagua, en la ciudad de Rancagua, Chile; el Portal de Escobar, en la
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provincia de Buenos Aires y El Portal de La Patagonia, emplazado en la provincia de
Neuquén, Argentina. A finales del 2001 abri6 sus puertas El Portal del Los Andes, en la
ciudad de Mendoza.

En forma paralela se desarrollé Aventura Center, centros de entretencion familiar
ubicados al interior de los centros comerciales. Se han inaugurado cinco locales en
Argentina y dos en Chile.

En noviembre de 2002, la Compafiia compré a lansa S.A. el 100% de las acciones
de Proterra S.A. La operacion incluyd los activos fijos y operacionales de siete locales
Proterra ubicados en Curicd, Talca, Los Angeles, Chillan, Linares, Temuco y Osorno y el
arriendo de sus inmuebles. Proterra se dedicaba al negocio de “Homecenters”, asi como a
la venta de maquinaria e insumos para la actividad agricola. La compra de Proterra amplié
la cobertura geografica de las tiendas Easy.

En febrero del 2003 Cencosud firmé un acuerdo con Koninklijke Ahold,
controladora de los supermercados Santa Isabel S.A, con el objetivo de adquirir la
operacion de los 76 supermercados que la compafiia poseia en Chile. Como consecuencia
de 1a compra, materializada el 31 de julio de 2003, Cencosud se consolidé como el segundo
operador de supermercados en Chile, alcanzando entonces una participacién de mercado
cercana al 19%.

En el segundo semestre del 2003, la Compafiia realizé el lanzamiento de su nueva
tarjeta de crédito Jumbo Mas, con lo cual puede ofrecer financiamiento a las compras de
sus clientes mediante su propia tarjeta de crédito. Para ello se habia creado en octubre de
2002, una nueva filial llamada Cencosud Administradora de Tarjetas S.A.

En marzo del afio 2004, Cencosud, en conjunto con los fondos de Capital, AIG e
IFC, llegd a un acuerdo con Koninklijke Ahold con el fin de adquirir su filial argentina
Disco S.A., duefia de 235 supermercados ubicados en las principales ciudades de
Argentina. La Compafiia ya ha cerrado dicho acuerdo y opera Disco S.A. desde noviembre
del afio 2004. Sin embargo la adquisicion tiene ain pendiente la aprobacion de parte de la
Secretaria de Coordinacién Técnica, dependiente del Ministerio de Economia de Argentina,
de acuerdo a lo indicado por la Ley de Defensa de la Libre Competencia de dicho palis,
proceso que se encuentra actualmente detenido en virtud de una medida cautelar decretada
por un Juez Federal de la Ciudad de San Rafael, Mendoza, Argentina.

En mayo de 2004, Cencosud tuvoun muy exitoso proceso de apertura a la Bolsa,
tanto en Chile como en Estados Unidos. Ese mismo afio, ademas, Cencosud adquirio
sucesivamente las cadenas de supermercados “Las Brisas” y “Montecarlo” con ¢l fin de
expandir su presencia en ese mercado en las principales ciudades de Chile. Como
consecuencia de ambas adquisiciones, la Compafiia sumo a sus operaciones 32 nuevos
supermercados, alcanzando una participacion de mercado del 25,3% a diciembre de 2004,
consolidando asi aiin mas su liderazgo en la industria.

En el mes de septiembre de 2004, se fusionaron las filiales Santa Isabel S.A. y
Jumbo S.A., creandose una nueva sociedad denominada Cencosud Supermercados S.A. que
concentré en una sola compafiia todos los activos de ambas sociedades. Posteriormente,
con fecha 31 de diciembre de ese mismo afio Cencosud Supermercados S.A. absorbio la
sociedad Supermercados Montecarlo S.A.

En la actualidad, Cencosud es una de las empresas mas importantes y destacadas
del sector de comercio minorista y centros comerciales, tanto en Chile como en Argentina.
A la fecha la empresa opera un total de 25 hipermercados Jumbo, 235 Supermercados
Disco, 75 supermercados Santa Isabel, 17 locales Las Brisas, 15 locales Montecarlo, 41
locales Easy, 18 centros comerciales y 7 Aventura Center, los que ocupan una superficie de
venta total aproximada de 1.400.000 mts? . Asimismo, posee importantes terrenos ubicados
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en puntos estratégicos de ambos paises, lo que le permite enfrentar con una s6lida posicion
las futuras expansiones de sus dreas de negoclos.

Por otra parte, hoy Cencosud participa directamente en las siguientes sociedades:
Cencosud Shopping Centers S.A., con el 92,93% de las acciones; Cencosud
Supermercados S.A., con el 99,91% de las acciones; Jumbo Administradora S.A., con el
99,99% de las acciones; Easy S.A., con €] 98,49% de las acciones; Mercado Mayorista P y
P Limitada, con el 90% de los derechos sociales; Cencosud Internacional S.A., con el
99.98% de sus acciones; Comercial Food Fantasy Limitada, con el 90% de sus derechos
sociales; Cencosud Administradora de Tarjetas S.A., con el 99,47% de sus acciones;
Inmobiliaria Santa Isabel S.A., con el 25% de sus acciones; Easy Argentina S.R.L., con el
0,1% de sus derechos sociales; Cencosud Espaifia, S.L., con el 0,0001% de sus derechos
sociales; Proterra S.A., con el 0,00001% de sus acciones; Distribucién y Administraciones
Limitada, con el 0,1% de sus derechos sociales; y Jumbo Administradora Temuco S.A.,
con el 0,1% de sus acciones.

B.- Descripcion de los Negocios.

Como se sefialara anteriormente, en la actualidad Cencosud es una de las compafiias
més importante en el mercado retail dentro de Sudamérica, con operaciones en Chile y
Argentina, en los segmentos de supermercados, homecenters, centros comerciales y
entretencién familiar. El grupo desarrolla y administra un total de 25 Hipermercados
Jumbo, 75 supermercados Santa Isabel, 17 locales Las Brisas, 15 locales Montecarlo, 235
supermercados Disco, 41 tiendas Easy, 18 centros comerciales y 7 Aventura Center,
totalizando aproximadamente mas de 1,4 millones de metros cuadrados de sala de venta.

Para el desarrollo del negocio, la administracion del grupo de empresas Cencosud
esta dividida por areas estratégicas en supermercados, tiendas homecenters, shoppings
centers, tarjetas de crédito y entretenimiento.

a) Negocio de los hipermercados y supermercados: Cencosud Supermercados S.A. y
Jumbo Retail Argentina S.A.

Actualmente, la compafiia desarrolla el negocio de los hipermercados y
supermercados a través de sus filiales: Cencosud Supermercados S.A. y Jumbo Retail
Argentina S.A. las que operan por medio de las marcas Jumbo, Santa Isabel, Montecarlo,
Las Brisas, Disco, Plaza Vea, Super Vea y Mini Sol.

Jumbo esta posicionado en el segmento de ingresos altos y medios, tanto en Chile
como en Argentina, en donde compite sustentado en su imagen asociada a variedad, surtido
y calidad, tanto en sus productos como en sus servicios.

La estrategia de Jumbo busca la fidelizacién de sus clientes. Para ello se ha
implementado la tarjeta de beneficios Jumbo Mds, la cual cuenta con mas de 400.000
clientes activos en Argentina y 741.000 en Chile, pais en el cual, ademas, opera como
tarjeta de crédito.

Actualmente la Compafiia tiene 25 locales Jumbo, todos bajo el mismo concepto de
hipermercado. Consolidando tanto la relacién con su cliente objetivo como con sus
proveedores, Jumbo ha ido incluyendo el concepto de marcas y productos de elaboracidn
propia, que entregan un mejor margen a la Compaifiia, calidad a buen precio para el cliente
y mejor pie para las negociaciones con los proveedores.
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En Chile, Jumbo tuvo una participacién de mercado de 10.7% a noviembre de 2004,
siendo uno de los actores mas importantes de Ja industria operando 11 locales (Kennedy,
Bilbao, Maipti, Rancagua, Portal La Reina, Florida Center, Portal Vifia, La Dehesa,
Pefialolen, El Llano y Temuco). En términos de metros cuadrados, Jumbo posee una
superficie de 8.800 metros cuadrados promedio de sala de venta, consecuente con el
formato de hipermercados que explota. En Argentina Jumbo Retail es el segundo actor mas
relevante de la industria de supermercados, con una participacion de mercado de 21,6% con
sus 248 locales. Las cadenas de supermercado Santa Isabel, Montecarlo y Las Brisas, por
su parte, adquiridas todas entre los afios 2003 y 2004 cuentan con 107 locales, con
presencia en 11 regiones del pais, las que abarcan mas del 95% de la poblacion,
constituyendo un complemento en formato y cobertura geografica a la cadena de
hipermercados Jumbo, junto con generar sinergias que podran ser aprovechadas para hacer
més eficiente la operacion de estas cadenas. En la actualidad suman una participacién de
mercado del 13,4%

b) Tiendas Homecenters: Easy S.A.

Easy est4 orientado a la familia y a los profesionales de la construccion, vendiendo
en un sélo lugar todos los productos para mejorar, reparar, construir y mantener el hogar.
Esta orientacion permite tener un mayor margen de venta en comparacion con las empresas
que se dedican al abastecimiento de grandes y medianas constructoras, ya que en este
segmento ¢l atributo mas importante es el precio, no siendo asi en el segmento al que
apunta Easy, donde el servicio juega un papel muy relevante.

Desde su introduccién en Argentina en el afio 1993, Easy ha experimentado un
importante crecimiento en ese pais donde es el lider del sector. En Chile, Easy esta
consolidando su etapa de desarrollo donde, aprovechando su experiencia y conocimiento
del negocio ganados en Argentina, ha cuadruplicado sus metros cuadrados de venta
adquiriendo presencia en siecte regiones del pais. Igualmente, Easy brinda a sus clientes
servicios especializados como asesoria en los proyectos de remodelacion que desean
realizar los consumidores. Adicionalmente en Chile, los clientes de Easy pueden acceder a
los beneficios otorgados por la tarjeta de crédito Jumbo Mas.

¢) Centros comerciales.

Cencosud participa, a través de Cencosud Shopping Centers S.A., en el negocio de
centros comerciales, operando formatos que le permitan entregar una amplia variedad de
productos y marcas de gran calidad.

Un factor clave para la Compafifa es adquirir ubicaciones estratégicas que le
permitan realizar futuros proyectos, siempre enfocados a incluir la participacion de una o
mis de sus areas de negocio. Ubicaciones atractivas son aquellas en comunas con alto
potencial de crecimiento que le aseguren una alta densidad poblacional, y la cercania a
familias de ingresos medios altos. Otro aspecto relevante de las ubicaciones es el acceso
facil a los centros comerciales.

El objetivo de incluir en los centros comerciales de la Compafiia un hipermercado
Jumbo, algiin supermercado y/o un local Easy, es asegurar un flujo de clientes, creando asi
sinergias entre sus lineas de negocio.

En Chile sus principales activos en operaciéon son el Mall Alto las Condes, ¢l
Florida Center y los Community Center Nuevo Centro Rancagua, Portal Vifia, Portal La
Reina y Portal la Dehesa. En Argentina, la posicién de Cencosud es sdlida, con doce
centros comerciales, dentro de los cuales destaca Unicenter que es el de mayor tamafio.
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La divisién Centros Comerciales obtiene ingresos a través del arriendo que cobra a
Jumbo, Easy y a terceros. El arriendo proveniente de terceras partes es laimayor fuente de
ingresos,de esta linea de negocio, totalizando aproximadamente un 75% en Chile yun 65%
‘en Argentina del total de ingresos de los centros comerciales.

Adicionalmente la Compafiia tiene tanto en Argentina como en Chile un grupo de
profesionales especializados en el disefio y desarrollo de proyectos y actividades de retail.
Esta division se ocupa de:

a. Labusqueda y seleccion de terrenos en buenas ubicaciones.

b. El disefio y desarrollo de los proyectos de acuerdo a las necesidades de los
usuarios.

c. Laejecucion y administracién de los proyectos de construccion.

El objetivo de esta drea de negocios es asegurar que la Compaiiia desarrolle sus
proyectos asociados al negocio del retail al minimo costo, de la manera mas eficiente
posible y maximizando la rentabilidad de Jos proyectos para la Compafiia. Al mismo
tiempo, se preocupa de incorporar en el disefio de los proyectos los requerimientos
especificos de los diversos usuarios (hipermercados, supermercados, homecenters y centros
comerciales).

d) Entretenimiento: Aventura Center.

Los Aventura Center ofrecen un lugar de entretencion para toda la familia. La idea
es ofrecer un lugar donde los padres pueden disfrutar junto a sus hijos de diferentes
atracciones como juegos mecanicos o electrénicos de destreza.

En Argentina hay cinco centros comerciales que cuentan con Aventura Center:
Unicenter, con un gran local de 5.000 metros cuadrados; Plaza Oeste de 2.000 metros
cuadrados; Las Palmas del Pilar, el cual ofrece juegos mecénicos y electrénicos, bowling y
una cancha de patinaje en hielo; ademas de locales en Quilmes y Lomas.

En Chile, opera en el centro comercial Florida Center y en el Portal La Dehesa. Los
cuales cuentan con pistas para bowling, juegos mecanicos y electronicos y una pista de
patinaje en hielo en el caso de Florida Center.

¢) Tiendas por Departamentos:

La Compafifa dio recientemente lun nuevo paso en su_proceso de expansion, al
anunciar con fecha 13 de enero de 2005 la suscripcion de un Acuerdo Marco con Mehuin
S.A., sociedad anénima cerrada titular de 162.000.000 acciones de¢ Empresas Almacenes
Paris S.A. (“Paris”), representativas del 27% del total de sus acciones suscritas y pagadas,
controlada por don Jorge Galvez Puig, por el cual se comprometié a lanzar una oferta
publica de adquisicién de acciones por la totalidad de las acciones de Paris (“Opa Paris”) la
cual seria declarada exitosa en caso de recibirse aceptaciones a venta a firme por, al menos,
240.000.000 de acciones de Paris, representativas del 40% del total de acciones emitidas
por Paris, excluyendo para estos efectos cualquier aceptacion de venta a firme efectuada
por las acciones de Paris de propiedad de Mehuin. La Opa Paris fue lanzada por Cencosud
el pasado dia 16 de febrero de 2005.v/

Empresas Almacenes Paris S.A. corresponde en la actualidad a una de las
principales cadenas de tiendas por departamento en Chile, con 21 locales de venta
distribuidos en las principales ciudades del pais y ventas totales a septiembre 2004 por casi
US$ 500 millones. Por tanto, en caso de que la oferta publica de adquisicién de acciones de
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Tiendas por Departamento en Chile.

Al respecto, el Acuerdo Marco suscrito con Mehuin S.A. contempla también un
pacto de accionistas entre Cencosud y Mehuin S.A., obligandose ambas sociedades a actuar
en forma coordinada y de comun acuerdo en todas las materias y decisiones que digan
relacién con la direccion y administracion de Paris, y en especial, a actuar coordinadamente
con la intencién de lograr la futura eventual fusién de Paris y Cencosud, a resultas de la
cual Ta segunda absorba a la primera, a fin de aprovechar todas las ventajas y sinergias que
dicha fusion significaria para ambas compafifas.

C) Informacién Relevante.

i.- Adquisicion de la cadena de supermercados Las Brisas

El 06 de enero de 2004, la compaiiia anuncié mediante hecho esencial la firma de
un acuerdo alcanzado el dia 30 de diciembre de 2003 para la adquisicion de la cadena Las
Brisas y Extra. Esta adquisicién, cuya materializacion se efectu6 el dia 2 de abril de 2004,
incluyé 17 supermercados, con lo cual la participacién de la compafiia en Chile se vio
incrementada en un 2%.

ii.- Adquisicion de la cadena de supermercados Disco

Posteriormente, con fecha 5 de marzo de 2004, la Compaiiia anuncid la suscripcion
de un contrato de compraventa con Disco Ahold International Holdings N.V. y Koninklijke
Ahold N.V. por el 99,94% de las acciones de la sociedad argentina Disco S.A., en conjunto
con los fondos de inversion internacionales Capital International, AIG Capital Partners, e
International Finance Corporation. La cadena de supermercados Disco contaba a esa fecha
con 236 locales distribuidos en dicho pais. La transacciéon mencionada contemplo un valor
total de US$ 315.000.000, sin ninglin pasivo al momento del cierre.

- El contrato de compraventa se materializé finalmente con fecha 1° de Noviembre
de 2004, adquiriendo asi Cencosud, a través a través de su filial argentina Jumbo Retail
Argentina S.A., el 84,75% del total de las acciones de la sociedad argentina Disco S.A., y
comprometiéndose a adquirir el 15,19% restante tan pronto se alce la resolucién que
prohibe su transferencia. El precio de compra por las acciones de Disco S.A. se encuentra
depositado en un “escrow account” en garantia de ciertas contingencias establecidas, el
cual sera definitivamente desembolsado al final del primer trimestre del 2005, por la parte
del precio correspondiente al 84,75% de las acciones, quedando el saldo en depdsito a la
espera del alzamiento de la prohibicién que actualmente les afecta.

Con la adquisicién de Disco S.A. por parte de Jumbo Argentina S.A., ésta paso a
ocupar el segundo lugar en participacion del mercado de supermercados argentino, con una
[ T
participacion cercana al 22%.

iii.- Aumento de capital y apertura a la Bolsa
Con fecha 07 de enero de 2004, la Novena Junta General Extraordinaria de

Accionistas, acordd, entre otras materias, aumentar el capital de la compafiia en $
155.802.500.000, emitiendo al efecto 350.000.000 nuevas acciones de pago sin valor nominal
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y de una misma serie. De esta forma, el capital social de Cencosud S.A. pas6 de la suma de $
133.975.902 a la suma de $ 289.778.402.700 dividido en 1.500.000.000 de acciones
nominativas, todas de una sola serie y sin valor nominal, las cuales fueron ofrecidas
preferentemente a los accionistas en proporcion a las acciones que posefan inscritas a su
nombre el quinto dia habil anterior a la fecha de publicacién de la opcién y por un periodo de
30 dias.

En cuanto a las acciones que no fueron suscritas al concluir el periodo de opcién
preferente o que quedaron sin suscribir a consecuencia de la renuncia del accionista a su
derecho de suscripcion preferente, la Novena Junta acordd autorizar su colocacién con
terceros, con pago en dinero efectivo y de contado, en una o varias etapas, en los mercados
nacionales o internacionales, en este ultimo caso, a través del mecanismo de los ADR’s
conocido como colocacion 144-A.

Los acuerdos adoptados por la Novena Junta General Extraordinaria de Accionistas
fueron complementados y modificados por otras Juntas de Accionistas posteriores. Asi, la
Décima Junta General Extraordinaria de Accionistas, efectuada con fecha 23 de enero de
2004, acord6 ampliar los paises en los cuales podria colocarse aquella parte del aumento de
capital no suscrito en el periodo de opci6n preferente por los accionistas de la compafiia, ni
sea colocado en Chile, a cualquier otro pais que determine el Directorio. La Undécima
Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 13 de febrero de 2004,
acordd, entre otras materias, que la inscripcion de las 350.000.000 acciones de pago en el
Registro de Valores a cargo de la Superintendencia de Valores y Seguros, se hiciera de tal
manera que dichas acciones pudieran ser transadas en los “Mercados para Empresas
Emergentes” que regulen las Bolsas de Valores. Finalmente, la Duodécima Junta General
Extraordinaria de Accionistas de la compafiia, celebrada con fecha 23 de marzo de 2004
acordé aumentar el monto del aumento de capital acordado en la Novena Junta General
Extraordinaria de Accionistas, desde la suma de $155.802.500.000 a la de
$178.060.000.000, asi como el nimero de acciones de pago del aumento de capital, desde
la cantidad de 350.000.000 a la cantidad de 400.000.000 de acciones de pago,
modificandose al efecto el articulo primero Transitorio de los estatutos sociales.

Consecuentemente con lo anterior, el 17 de Marzo de 2004, la Superintendecia de
Valores y Seguros inscribié en su Registro de Valores, bajo el N° 712, modificado por
Certificado de fecha 7 de abril de 2004, la emisién de 400.000.000 de acciones de pago, de
una unica serie y sin valor nominal, por un monto total de $178.060.000.000 con cargo al
aumento de capital acordado por Juntas Extraordinarias de Cencosud S.A. celebradas con
fecha 7 de enero y 23 de marzo de 2004, para ser transadas en los mercados de empresas
emergentes regulados por las bolsas de valores del pais y, posteriormente, el 12 de abril de
2004, 1a Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores inscribio a Cencosud S.A. y sus
acciones en el Mercado de Empresas Emergentes.

Del total de las acciones emitidas, 64.659.820 fueron suscritas por los accionistas de
la compafiia, quedando en consecuencia un saldo de 335.340.180 para ser ofrecidas a
terceros. De dicho monto, se decidié finalmente la colocacion de 315.000.000 millones de
acciones de la Sociedad, de las cuales 214.999.995 fueron colocadas en Chile al precio de
665 pesos por accion el dia 7 de mayo de 2004, y 6.666.667 ADS’s equivalentes a
100.000.005, acciones a un precio inicial de US $15,80 por ADS en los mercados
extranjeros, bajo los mecanismo conocidos como 144-A y Regulation S. con fecha 12 de
mayo de 2004.
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iv.- Adquisicién de la cadena de supermercados Montecarlo.

Posteriormente, con fecha 31 de agosto de 2004, se informd un acuerdo para
adquirir la cadena de supermercados Montecarlo. La transaccion se materializé con fecha 3
de noviembre de 2004 mediante la suscripciéon de un contrato de compraventa con los
sefiores Valentin Cantergiani Cassanelli y Marcelo Cantergiani R. y la Sociedad Comercial
Montecarlo Limitada, sobre el 100% de las acciones y derechos sociales de las sociedades
Supermercados Montecarlo S.A. y Prestaciones Administrativas y de Servicios Limitada,
sociedades a través de las cuales los vendedores desarrollaban la operacién comercial
conocida como Supermercados Montecarlo. La transaccion descrita incluyo también la
suscripcion de un contrato de arriendo de los inmuebles en los que operan los
supermercados, por un plazo de 20 afios.

v.- Aumento de capital y lanzamiento de una Oferta Piblica de Adquisicion de
Acciones de Empresas Almacenes Paris S.A.

Finalmente, con fecha 13 de enero de 2005 Cencosud S.A. suscribié un acuerdo
marco con Mehuin S.A., sociedad anénima cerrada titular de 162.000.000 acciones de
Empresas Almacenes Paris S.A. (“Paris”), representativas del 27% del total de sus acciones
suscritas y pagadas, controlada por don Jorge Galvez Puig, por el cual se comprometié a
lanzar una oferta publica de adquisicién de acciones por la totalidad de las acciones de
Paris, ofreciendo pagar dichas acciones con acciones de su propia emisién en una prorrata
de una accién de Cencosud por 1,1871 acciones de Paris (la “OPA Paris”), estableciéndose
como condicién de éxito de la OPA Paris que Cencosud haya recibido aceptaciones a venta
a firme por al menos 240.000.000 acciones Paris, representativas del 40% de las acciones
emitidas por Paris, excluyendo para estos efectos cualquier aceptacién de venta a firme
efectuada por las acciones de Paris de propiedad de Mehuin.

Ademas de lo anterior, el acuerdo contempld que, una vez declarada exitosa la OPA |
Paris, comenzara a regir un pacto de accionistas entre Cencosud y Mehuin, por el cual se
obligarAn a actuar en forma coordinada y de comun acuerdo en todas las materias y
decisiones que digan relacién con la direccién y administraciéon de Paris, y en especial, a
actuar coordinadamente con la intencidon de lograr la futura eventual fusién de Paris y
Cencosud, a resultas de la cual la segunda absorba a la primera.

Para los efectos de poder realizar la OPA Paris, Cencosud acord6 en su Décimo
Tercerg Junta General Extraordinaria de Accionistas efectuada con fecha 31 de enero de
2005,’un aumento de capital por $324.793.224.014,a enterarse y pagarse mediante la emision
de 670.340.180 acciones de pago de una sola serie y sin valor nominal, ascendiendo asi el
capital autorizado de Cencosud S.A. a la suma total de $629.114.454.613 dividido en
2.200.000.090 de acciones de una sola serie y sin valor nominal

A fin de asegurar la disponibilidad de acciones de Cencosud para ser canjeadas
por Acciones de Paris en caso de resultar exitosa la OPA Paris y para no perjudicar el
derecho preferente de suscripcion de los accionistas minoritarios de la sociedad,
permitiéndoles suscribir o disponer de su prorrata si asi lo estiman conveniente, don Horst
Paulmann Kemna y las sociedades controladoras de Cencosud se comprometieron a
renunciar, total o parcialmente, a su derecho preferente de suscripcion sobre, al menos, €l
namero de acciones de Cencosud que sea necesario para proceder al canje de 1a totalidad de
las acciones de Empresas Almacenes Paris S.A. que se ofrezcan a Cencosud en la OPA
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Paris, renuncia ésta que se materializard durante los primeros diez dias del periodo de
suscripcion preferente, de manera tal que no sea necesario esperar el término del periodo de
opcidn preferente para proceder al canje.

e == e

Con fecha 16 de febrero pasado, Cencosud publicé en los diarios El Mercurio de
Santiago y La Tercera el Aviso de Inicio de la Oferta Publica de Adquisiciéon de Acciones
por el 100% de las acciones emitidas, suscritas y pagadas de la serie inica de Empresas
Almacenes Paris S.A. que no pertenezcan a Cencosud, esto es, 599.544.304 acciones de
Almacenes Paris representativas del 99,9257% del total de las acciones emitidas por
Almacenes Paris, mediante su pago por medio del canje de acciones de Cencosud en una
relacion de canje de una accién Cencosud por 1,1871 acciones de Almacenes Paris. El periodo
de vigencia de la OPA Paris, de treinta dias corridos contados desde el dia siguiente de la
publicacion del Aviso de Inicio, se encuentra actualmente en pleno desarrollo.

D) Factores de Riesgo.

i.- Nivel de Competencia Creciente

En los ultimos afios, la industria de supermercados ha incrementado fuertemente la
superficie de venta tanto en Chile como en Argentina. Este crecimiento ha traido consigo
una reduccién en el nivel de ventas por metro cuadrado y, por lo mismo, ha impactado
negativamente en los margenes de operacion. En este escenario de mayor competencia, los
grandes operadores de supermercados han desarrollado agresivas estrategias de
consolidacién buscando incrementar sus economias de escala y asi mejorar su posicién
competitiva. En Argentina la industria de supermercados enfrenta ademdis una fuerte
presién del sector informal de la economia. Para enfrentar esta situacién, Cencosud ha: (i)
participado activamente en procesos de consolidacién (Ej. Santa Isabel, Las Brisas,
Montecarlo y Disco), (ii) ampliado la variedad de su oferta de productos (Ej. mayor
presencia de productos no alimenticios), y (iit) priorizado el desarrollo de nuevos locales en
zonas geograficas con alto potencial de demanda.

La industria de homecenters en Chile y Argentina presenta desafios de diverso
orden para Cencosud. En Argentina, donde Easy es el lider indiscutido del mercado y su
competencia esta altamente fragmentada, la prioridad de la Compafiia es incrementar su
participacién de mercado, expandiendo su presencia geografica y ganando mayor
aceptacion en el exigente mercado de profesionales. En Chile, en cambio, tras la fusion de
Falabella y Sodimac, la prioridad de Easy es acceder a mayores economias de escala para
lo cual estd desarrollando un importante plan de inversion para posicionar adecuadamente
la marca, mejorar los sistemas operativos e incrementar el volumen de venta..

Del mismo modo, la industria de centros comerciales ha tenido una fuerte
expansion en Chile y Argentina, particularmente en Santiago y Buenos Aires. Si bien existe
el riesgo que los actuales centros comerciales experimenten una reduccion de trafico por la
apertura de nuevos centros, Cencosud ha enfocado su plan de desarrollo en éareas
metropolitanas que no cuenten con una adecuada oferta de comercio minorista y en
ciudades con alta poblacion y baja penetracion de centros comerciales.

ii.- Implementacion de Estrategia Multiformato



Las recientes adquisiciones de cadenas de supermercados Santa Isabel, Disco, Las
Brisas y Montecarlo representan para Cencosud un importante desafio de expansién en
términos de formato. Para enfrentar este desafio Cencosud ha reforzado su equipo de alta
administracién y ha desarrollado un completo plan de trabajo con el apoyo de especialistas
de la industria a nivel global.

iii.- Sensibilidad de Ingresos a Variaciones en la Actividad Econémica

Los supermercados, homecenters y en general todo el sector de comercio detallista
son actividades sensibles a variaciones en ¢l poder adquisitivo de los consumidores y por
ello al desempefio de la economia. Durante ciclos econdmicos adversos los niveles de
ventas y margenes de explotacién de la industria tienden a disminuir. Asimismo, un menor
nivel de ventas del comercio detallista puede influir en la tasa de ocupacion de los centros
comerciales.

Es importante también destacar la flexibilidad que Cencosud ha sabido mantener en
sus politicas logrando un desempefio operacional y financiero superior al de la industria
durante los ciclos adversos de la economia. Esto se reflejo claramente en ¢l desempefio de
Cencosud durante la reciente crisis econdémica en Argentina, periodo en el cual mantuvo
una operacién rentable en sus areas de negocio.

iv.- Riesgo Crediticio Tarjeta de Crédito Jumbo Mas

En octubre de 2003, con el objetivo de apoyar sus actividades de retail, Cencosud
lanz6 en Chile su propia tarjeta de crédito Jumbo Mas. A enero de 2005, la Compafiia habia
entregado tarjetas de crédito a mas de 400.000 cuentas, con una tasa de activacion superior
al 10%. El desempefio de la cartera de créditos generada por el uso de la tarjeta Jumbo Mas
podria constituir un riesgo adicional para Cencosud.

Para administrar adecuadamente esta unidad de negocio, Cencosud ha incorporado
a su estructura administrativa personal de gran experiencia en el desarrollo de carteras de
créditos de consumo. Este equipo ha implementado estrictos procedimientos de aprobacion
de créditos basado en las mejores practicas del mercado.

v.- Adquisicion de Disco

Con fecha 1 de Noviembre de 2004, Cencosud materializé el contrato de
compraventa originalmente suscrito el 5 de marzo de 2004, en virtud del cual Cencosud
adquirio el 84,75% del total de las acciones de la sociedad argentina Disco S.A. El 15,19%
de las restantes acciones de Disco sera adquirido tan pronto ello sea legalmente posible en
atencién a que dichas acciones en la actualidad estin afectadas por una resolucion que
prohibe, por ahora, su transferencia.

La transaccién descrita tiene atn pendiente el recibir la aprobacion de parte de la
Secretaria de Coordinacién Técnica, dependiente del Ministerio de Economia de Argentina
de acuerdo a lo indicado por la Ley de Defensa de la Competencia de Argentina. Dicha
aprobacion puede ser otorgada pura y simple o con observaciones. Cencosud no puede
asegurar que la aprobacion vaya a ser entregada en forma pura y simple, pero de haber
observaciones ellas tipicamente no buscan deshacer la transaccién, sino que evitar
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concentraciones excesivas en ciertas areas o sectores regionales, por lo cual Cencosud
pudiera verse obligado a enajenar una o mas tiendas. En cualquier caso Cencosud no
avizora que el proceso de aprobacion por parte de la Secretaria de Coordinacion Técnica de
Argentina pueda tener un impacto de relevancia en los resultados de la empresa.

Sin perjuicio de lo indicado, es necesario hacer notar que el proceso de aprobacion
se ha visto detenido en virtud de una medida cautelar expedida por un Juez Federal de la
Ciudad de San Rafael, Mendoza, por la cual se ordena a la Comisién Nacional de Defensa
de la Competencia Argentina suspender el proceso de revisién y aprobacion, mientras el
propio tribunal resuelve la cuestion de fondo de dicho juicio. La Cédmara Federal de
Mendoza ratificé ésta medida cautelar. A posteriori, el mismo Juez de San Rafael emitio
una nueva medida cautelar por la cual ordena retrotraer la compraventa a estado de mera
oferta. Tanto el gobierno argentino, como Ahold y Cencosud han apelado dichas ordenes
judiciales, ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacién y ante la Cimara Federal de
Mendoza respectivamente.

Cencosud espera que la resolucion de esta situacién por parte de los tribunales
superiores de justicia de la Republica Argentina confirme que la operacién se ha realizado
con estricto apego a la letra y el espiritu de la ley y que la misma@presemta efectos que
puedan restringir o distorsionar la competencia de modo que resulte en un perjuicio para el
interés econdmico general. Esta opinién es avalada por los asesores legales de la empresa,
sin perjuicio de lo cual la empresa no puede garantizar los resultados favorables de las
sentencia judiciales ni de los procedimientos administrativos tendientes a la obtencion de la
aprobacion de la operacion.

&
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2.8 Distribucion de la propiedad:

NUMERO DE [PORCENTAJE DE
TIPO DE ACCIONISTA | , cCIONISTAS | LA PROPIEDAD
2.81 10% o mas de participacion 2 75,59%
5 —————
280 | Me'n’os'IO % de participacion; 486 24.34%
inversion igual o superior a UF 200
Menos 10% de participacion; 0
2.83 inversién inferior a UF 200 843 0,07%
2.84 Total 1.331 100%
2.85 Controlador 79, 24%

El controlador final de Cencosud es el sefior Horst Paulmann Kemna, aleman, cédula
de identidad para extranjeros N° 3.294.888-K, domiciliado en Avenida Kennedy 9001, piso
7, Las Condes, Santiago, y su grupo familiar compuesto por dofia Helga Koepfer
Schoebitz, dofia Heike Paulmann Koepfer, don Peter Paulmann Koepfer y don Manfred
Paulmann Koepfer. El sefior Paulmann y su familia ejercen el control de Cencosud
directamente y a través de las sociedades Qu\iychamali S.A. e Inversiones Latadia S.A.,
ambas sociedades andénimas cerradas chilenas.

3.00 ANTECEDENTES LEGALES

3.1 Monto aumento de capital aprobado: $324.793.224.014.-

3.2 Fecha Junta de Accionistas: 31 de enero de 2005.-

3.3 Fecha escritura: 31 de enero de 2005.-

3.4 Notaria: José Musalem Saftié.

3.5. Ciudad: Santiago.

3.6 Fecha publicacién en el Diario Oficial: 2 de febrero de 2005.-

3.7 Inscripcion en el Registro de Comercio: Conservador de Bienes Raices de Santiago.
3.8 Niimero: 3.094.-

3.9 Fojas: 4.325.-

3.10 Fecha: 2 de febrero de 2005.- /
4.00 CARACTERISTICAS DE LA EMISION

4.1 Monto maximo: $324.793.224.014.-
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Numero de acciones: 670.340.180.-
4.2 Clase: Acciones Ordinarias.
4.21 Nuimero: 670.340.180.-

4.22 Valor nominal: No tiene.-

4.23 Serie: Unica.-
Acciones preferidas: No hay

4.24 Series: No hay.-

4.25 Namero: No hay.-

4.26 Valor nominal: No hay.-

4.27 Descripcion de preferencias: No hay.-
4.3 Clasificacion de riesgo.

4.31 Clasificaciones
1.- Primera Clase Nivel 3.-
2.- Primera Clase Nivel 4 -

4.32 Clasificadoras:
1.- Clasificadora de Riesgo Humphreys Ltda.
2.- Feller~ Rate Clasificadora de Riesgo.

4.33 Observaciones: De acuerdo a la Clasificadora de Riesgo Humphreys Ltda., las acciones
de Cencosud S.A. fueron clasificadas ademas con tendencia “En Observacién”, lo que de
acuerdo a su definicidn, “corresponde a aquellos instrumentos cuyos emisores estan expuestos
a situaciones particulares que podrian afectar positiva 0 negativamente la clasificacion de
riesgo asignada. También, cuando los emisores estan bajo situaciones cuyos efectos no se
pueden prever en forma razonable a la fecha de la clasificacion”.

4.4, Precio de colocacion:

Ordinaria: Como contraprestacion de las acciones de Empresas Almacenes Paris S.A.
cuya adquisicion ha sido ofrecida de acuerdo a la Oferta Publica de Adquisicion de Acciones,
cuyo Aviso de Inicio fue publicado por Cencosud S.A., el dia 16 de febrero de 2005, en los
diarios El Mercurio de Santiago y La Tercera y que de conformidad a Sesion de Directorio
N°164, de fecha 14 de Marzo de 2005,ha sido modificado, Cencosud S.A. pagara por cada
accion de Empresas Almacenes Paris S.A. :a) Por el 27,33% de aquellas acciones de Paris que
se ofrezcan en los términos de la Oferta, $960 por cada una; y b) Por el 72,67% de aquellas
acciones de Paris que se ofrezcan en los términos de la Oferta se entregaran tantas acciones
Cencosud como resulte de aplicar la relacion de canje de 1,1871 acciones Paris por cada accion
Cencosud. La relacion de canje implicita que se ofrece es de 1 accién Cencosud por cada
1,1144 acciones Paris. Para llegar a la anterior conclusion se debe sumar $262,3680 (que
resulta de multiplicar 27,33% por $960), a lo que resulte de multiplicar $920 (valor promedio
de cierre bursatil de la accion Cencosud) por 72,67% (la parte que se paga en acciones
Cencosud ) dividido por 1,1871 (que es la razon de canje).

Preferida: No hay.

4.5 Plazo de colocacion: Hasta el 31 de enero de 2008 .-
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4.6 Forma de pago: Las acciones que s¢ emitan podran pagarse indistintamente en dinero
efectivo, mediante cheque o vale vista bancario, 0 bien, mediante acciones emitidas por la
sociedad andénima abierta denominada Empresas Almacenes Paris S.A., a eleccion de los
accionistas. Si el pago se efectia en dinero efectivo se hard al contado. En caso de
efectuarse el pago en acciones de la sociedad an6nima abierta Empresas Almacenes Paris
S.A. el pago y entrega de los titulos de las acciones se efectuara en el plazo que determine
el Directorio ¢l cual no podra ser superior a 10 dias de firmado el contrato de suscripcion y
canje de acciones.

4.7 Derechos y obligaciones: En caso que el precio de suscripcién de las nuevas acciones
de la compaiiia sea efectuado con acciones de la sociedad anénima abierta Empresas
Almacenes Paris S.A., el pago y entrega de los titulos de las acciones se efectuara en el
plazo que determine el Directorio el cual no podra ser superior a 10 dias de firmado el
contrato de suscripcion y canje de acciones.

4.8 Relacion entre derechos de accionistas y otros: No hay.

4.9 Informacion a los accionistas: La compafiia informa una vez al afio a los accionistas
sobre el resultado de sus operaciones mediante la presentacion de los estados financieros de
cada ejercicio y de una memoria anual. Asimismo, informa trimestralmente a la
Superintendencia de Valores y Seguros entregandole la FECU correspondiente, la que
queda a disposicion del publico en la misma Superintendencia y en las oficinas de la
Sociedad.

4.10 Uso de los fondos: Principalmente, el aumento de capital tiene por objeto que se
emitan el nimero de acciones necesarias de Cencosud para que esta sociedad pueda
entregarlas en pago de acciones de la sociedad Empresas Almacenes Paris S.A. una vez que
se declare exitosa la oferta ptiblica de adquisicidn de acciones que Cencosud lanzara sobre
esta en los proximos dias, y en caso de quedar recursos adicionales, seran destinados a
complementar el plan de desarrollo y crecimiento trazado para el periodo 2005-2007, tanto
en Chile como en Argentina o bien seran destinados al refinanciamiento de pasivos.

5.00 DESCRIPCION DE LA COLOCACION
5.1 Tipo de colocacion:

Por Intermediarioy’ Respecto de aquellas acciones que en definitiva no sean
suscritas por los accionistas de la compaififa en ejercicio de su derecho de
suscripcion preferente y de aquellas acciones que tengan su origen en fracciones
producidas en el prorrateo entre los accionistas que si hubieren ejercido su opcidn
preferente.
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5.2 Colocadores: Celfin Capital Servicios Financieros S.A.
5.3 Sistema de colocacion: Al mejor esfuerzo.

Conforme a la Oferta Publica de Adquisicién de Acciones que Cencosud S.A.
(“Cencosud”) lanzé sobre el 100% de las acciones de Empresas Almacenes Paris S.A.
(“Paris”), el pasado dia 16 de febrero de 2005 (“OPA Paris”), y con el objeto de otorgar
mayor informacién respecto de la misma, las acciones de Cencousd se pagaran a los
accionistas Paris que aceptaren el canje de acciones contemplado en la OPA Paris,
mediante la entrega de las correspondientes acciones de Cencosud que le corresponda a
cada accionista de Paris segin la relaciéon de canje informada en la OPA Paris. Estas
acciones (mas el dinero efectivo que corresponda por las fracciones de acciones) quedaran
a disposicion del accionista de Paris el dia habil siguiente a la fecha de publicacion del
Aviso de Comunicacién de Resultado de la OPA Paris, en caso que la misma sea declarada
exitosa.

En caso de ser declara exitosa la OPA Paris, Cencosud transferira electrénicamente
a la Bolsa de Comercio de Santiago (“BCS “) acciones de Cencosud en pago por las
acciones de Paris que haya adquirido conforme a los términos de la OPA Paris, previa
firma por parte de 1la BCS de un contrato de suscripcion de las acciones de Cencosud. La
BCS, inmediatamente recibidas las acciones de Cencosud en pago por las acciones de
Paris, las transferird electrénicamente a los respectivos corredores de bolsa, incluyendo al
Administrador de la OPA Paris, para ser puestas a disposicion de los respectivos
vendedores en pago del precio adeudado por la transferencia de sus acciones de Paris,
firmandose en cada caso entre las partes los respectivos finiquitos.

Para el caso de las Administradoras de Fondos de Pensiones, las Administradoras
Fondos Mutuos y demas inversionistas institucionales a los que se les exige tener sus
inversiones a nombre propio hasta su venta, que hubieren aceptado participar en la OPA
Paris, deberan suscribir las acciones de Cencosud que les corresponda directamente con
Cencosud, entregando en pago en ese momento a Cencosud las Acciones de Paris que
hayan aceptado vender, conforme a la OPA Paris. Las acciones de Cencosud que le
corresponda a cada una les serdn entregadas por ésta al momento de firmar el respectivo
contrato de suscripcion referido.

Finalmente, en el evento que en virtud de la relacién de canje entre acciones de
Cencousd y Paris que en definitiva se fije, deba entregarse una fraccién de accién de
Cencosud a un accionista de Paris, tal fraccion se pagara en dinero efectivo segun el precio
de cierre de la accién de Cencosud el dia inmediatamente anterior a la fecha que las
acciones de Cencosud queden a disposicion de los accionistas que hubieren aceptado la
OPA Paris.

5.4 Plazo de colocacion: Hasta el 31 de enero de 2008.
5.5 Relacion con colocadores: No hay.
5.60 Valores no suscritos: Las acciones que no fueren suscritas y pagadas en su

oportunidad por los accionistas con derecho a ello, las acciones producto de fracciones
producidas en el prorrateo entre los accionistas y aquellas acciones respecto de las cuales
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renuncien a su suscripcién los accionistas minoritarios a quienes les correspondieren,
podran ser ofrecidas y vendidas por el Directorio a terceros o a accionistas que se interesen
por suscribir acciones del remanente. Las acciones a cuya suscripcion renuncie el
accionista controlador, quedardn disponibles para ser canjeadas por las acciones de
Empresas Almacenes Paris S.A. que sean oftecidas en la oferta piblica de adquisicién de
hasta el 100% de las acciones de ésta que Cencosud lanzara en lo proximos dias.

6.00 INFORMACION ADICIONAL

6.1 Certificado de inscripcion de emision: En tramite.

6.11 N° inscripcion: En tramite.

6.12 Fecha: En tramite.

6.2 Lugares de obtencion de estados financieros: Los ultimos estados financieros, de
septiembre de 2004, tanto individual como consolidado, y sus respectivos informes
emitidos por los auditores externos independientes, se encuentran a disposicién del piblico
en las oficinas de la Sociedad, ubicadas en Avenida Kennedy 9001, Piso 4°, Mall Alto Las

Condes, comuna de Las Condes, Santiago, en su sitio web www.cencosud.cl, en la
Superintendencia de Valores y Seguros y en la Bolsa de Valores de Santiago.

Asimismo, el tltimo informe trimestral individual y consolidado de septiembre de
2004, también se encuentran a disposicion del publico en las oficinas de la Sociedad,
ubicadas en Avenida Kennedy 9001, Piso 4°, Mall Alto Las Condes, comuna de Las
Condes, Santiago, en la Superintendencia de Valores y Seguros y en la Bolsa de Valores de
Santiago.

6.21 Inclusion de informacioén: No hay.




‘ U628
009

6.3 Declaracion de responsabilidad y especial:

Los suscritos, en nuestra calidad de Directores y Gerente General de Cencosud
S.A., declaran bajo juramento que todos los datos contenidos en la informacion adjunta
referente a la inscripcion y emision de 670.340.180 nuevas acciones ordinarias de pago
de Cencosud S.A., son verdaderas por lo que asumimos la responsabilidad legal
correspondiente.

Ademas, declaramos que la sociedad emisora Cencosud S.A. no se encuentra en
cesacion de pagos.

Nombre Cargo C.lL. irma

’

1.\/éorst Paulmann Kemna Presidente 3.294.888-K ‘/ (B A

2./ Manfred Paulmann Koepfer  Director 7.012.865-9 /

3.‘/ Heike Paulmann Koepfer Director 8.953.510-7/3-_——-—

4.\/ Peter Paulmann Koepfer Director 8.953.509-3
5./Bruno Philippi Yrarrazaval Director 4.818.243-7
Vs - . e } 1 -
6.” Roberto Oscar Phillips Director | (CUIT 5.315.956 ~ /
e ; . -

7. Claudio Haase Blueth Director 4.378.410-2 \/ ‘p\/\,

8./Laurence Golborne Riveros Gerente General 8.170.562-3 / s
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6.3 Declaracion de responsabilidad y especial:

Los suscritos, en nuestra calidad de Directores y Gerente General de Cencosud S.A.,
declaramos bajo juramento que todos los datos contenidos en la informacion adjunta referente
a la correccién y complementacién de la informacién relativa a la inscripcion y emision de
670.340.180 nuevas acciones ordinarias de pago de Cencosud S.A., y que se acompafia a la
Superintendencia de Valores y Seguro en respuesta al Ordinario nimero 01856 de dicho
organismo fechado el 17 de febrero de 2005, son verdaderos por lo que asumimos la
responsabilidad legal correspondiente.

Ademas, declaramos que la sociedad emisora Cencosud S.A. no se encuentra en
cesacion de pagos.

Nombre Cargo C.L E@_\

1. Horst Paulmann Kemna Presidente 3.294.888-K /h \)m—.e———

2. Manfred Paulmann Koepfer  Director 7.012.865-9

3. Heike Paulmann Koepfer Director 8.953.51%1_______-—
4. Peter Paulmann Koepfer Director 8.953.509-3

5. Bruno Philippi Yrarrazaval Director 4.818.243-7 &\,\,\,QLV‘L)\(Y
6. Roberto Oscar Phillips Director CUIT 5.315.956

7. Claudio Haase Blueth Director 4.378.410-2 ‘ U/\/\

8. Laurence Golborne Riveros Gerente General 8.170.562-3 ‘
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;IUMERODF.LTITULO CENC:QSUD S,A, CO por] N° 10 CIONES

Ne 0000277

RUT Lxomicilio

Comuna citeledd

ACCIONES

NUMEROQO DEL TITULO

CENCOSUD S.A.

Sociedad Anénima constituida por Escritura Pidblica de 10 de Noviembre de 1978,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Enrique Morgan Torres, modificada por Escritura
Piiblica de 11 de Diciembre de 1978, otorgada ante el mismo Notario, inscrita en el Registro

de Comercio de Santiago a Fojas 13.808, nimero 7.412 de 1978 y publicada en el Diario Oficial
de fecha 30 de Diciembre de 1978. Autorizada por Resolucion N 554, de 27 de Diciembre
de 1978, de la Superintendencia de Valores y Seguros.
Por Junta extraordinaria de fecha 31 de Enero de 2005, reducida a escritura ptblica
con igual fecha ante el Notario de Santiago don José Musalén Saffie, se reformaron
los estatutos, una copia de su extracto se inscribié a fojas 4325 N° 3094 del

Regist

ro.de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, correspondiente
7al afio 2005 ) se publico en el Diario Oficial de fecha 2 de febrero de 2005.

En 2.200.000.000 Acciones

Capital Social Dividido

Titulo a favor de

Por
Acciones Nominativas de igual valor, sin valor nominal y de una misma serie. Inscritas en el

registro de Accionistas con el N*

Santiago,

/\\ \\/ Gerente General

EC@SUDSA
AR N 0000277

-\\"'\
—\

N .j\‘

ASA I MONFDA OF CHILE
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u i Clasificadora de Riesgo
011 wike Humphreys Ltda.

Ao Aaffiinie of

Moody’s Investors Service

31 de enero de 2005

Sefior

Laurence Golborne

Gerente General Corporativo

Cencosud S.A,

Av. Kennedy 9001 — 4° piso — Las Condes
Santiago

Ref.: Clasificacidn de titulos accionarios y bonos de la sociedad con fecha 31 de enero de 2005 /!
Estimado sefior Golborne:

Informamos a usted que en conformidad con la metodologia de evaluacién de Clasificadora de Riesgo
Humphreys Ltda. y de acuerdo al reglamento interno de la misma, se ha acordado clasificar — sobre la base de
los estados financieros al 30 de septiembre de 2004 - clasificar las acciones de la empresa en la sub-categoria
Primera Clase “Nivel 3” con tendencia En Observacion y los bones series Al, A2, Bl y B2 en Categoria
“AA” con tendencia En Observacion.

Definicién Primera Clase Nivel 3 (Acciones)
Titulos accionarios con una buena combinacién de solvencia, estabilidad de la rentabilidad del emisor y
volatilidad de sus retormos.

Definicion Categoria AA (Bonos)

Corresponde a aquellos instrumentos con una muy alta capacidad de pago del capital ¢ intereses en los términos
y plazos pactados, la cual no se veria afectada en forma significativa ante posibles cambios en el emisor, en la
industria a que pertenece o en la economia.

Definicién Tendencia En Observacién

Corresponde a aquellos instrumentos cuyos emisores estdn expuestos a situaciones particulares que podrian
afectar positiva o negativamente la clasificacion de riesgo asignada. También, cuando los emisores estin bajo

situaciones cuyos efeéctos no se pueden prever en forma razonable a la fecha de clasificacion.
Atentamente,

Clasificadora de Riesgo Humphreys Ltda.

e

i

Alejandro Sierra M.



Feller-Rate 012

FCLASIFICADORA DE RIESGO
Strategic Affiliate of Standard & Poor’s

En Santiago, a 3 de febrero de 2005, Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.,
certifica que la clasificaciéon asignada a los titulos de oferta publica emitidos por
Cencosud S.A. es la siguiente:

Acciones Serie Unica : 12 Clase Nivel 4
Bonos Series A, B : AA-

Esta clasificacion se asigné sobre la base de la mectodologia aprobada por esta
empresa clasificadora ¢ incorpora en el andlisis los estados financieros al 30 de
septiembre de 2004.

4

Alvaro Feller
Gerente General

Isiclora Goyenechea 5621, Piso 11 Las Condes, Saitliceo - Chile 7 1el (562) 757-0400 - Fax (50.2) 757-0401
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CP. REPERTORIO N°1.272/2005.-
e
Juuald

REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA
ACTA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

. CENCOSUD S.A.

EN SANTIAGO DE CHILE, a treinta y uno de Enero de dos mil
cinco, ante mi, JOSE MUSALEM SAFFIE, Abogado, Notario Pdblico,
Titular de la Cuadragésimo Ockava Notaria de Sanpi;gd;’ﬁﬁ
domiciliado en esta ciudad, calle Huérfanog namero séfécientos
getenta, tercer piso, comparece: dofia CARMEN ROMAN ARANCIBIA,
chilena, casada, abogado, c¢édula nacional de identidad niimero
diez millones trescientos treinta y cinco mil cuatrocientos
noventa y uno guién nueve, domiciliada para estos efectos en
Avenida Apoquindo nimero ciento cuarenta y cuatro, Las Condes;
la compareciente mayor de edad, quien acredita su identidad
con la cédula mencionada y expone: Que debidamente facultada
viene en reducir a escritura piblica el Acta Junta General
Extraordinaria de Accionistas CENCOSUD S.A., celebrada con
fecha treinta y uno de Enero de dos mil c¢inco, y declara que
ésta se encuentra firmada por los sefilores Horst Paulmann
Kemna, Laurence Golborne, Karin Opperman Soza, Alejandra
Dominguez Effa y Maximiliano Vial Valenzuela y que ésta se
encuentra adherida al libro de actas de la Sociedad, cuyo

tenor es el siguiente: "ACTA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
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ACCIONISTAS CENCOSUD S.A. En Santiago de Chile, con fecha

treinta y uno de ener"o ae dos mil cinco, siendo las nueve
quince horas, en Avenida Kennedy nueve mil uno, Mall Alto Las
Condes, Cines Cinemark sala nueve, Comuna de Las Condes,
Santiago, tuvo lugar la Décima Tercera Ju[xita General
Extraordinaria de Accionistas de Cencosud S.A., bajo la
presidencia del titular, don Horst Paulmann Kemna, el director
don Claudio Haase Blueth, el abogado de la Compafiia don Carlos
Mechetti y actuando como secretario, el Gerente General don
Laurence Golborne Riveros,. Se informa, asimismo, que se
encuentra presente en la sala el BSefior Notario PGblico de
Santiago, don José Mugalem Saffie. I. ASISTENCIA: En el dia
y hora indicados se encuentran presentes en la Junta las
siguientes personas naturales o juridicas gue poseen o
representan las cantidades de acciones que a continuacién se
indican: Rut Apo.: cinco millones trescientos setenta y un mil
gquinientos ochenta y nueve guidén treg. Nombre Apoderado:
A.D.R.BANCO SANTANDER (SAVE MORALES SALVADOR) . Rut: cincuenta
y nueve millones treinta mil ochocientos veinte guidn K.
Nombre ACCIONISTA: THE BANK OF NEW YORK SEGUN CIRC. mil
trescientos setenta y cinco. Por Poder: cincuenta y seis
millones ciento setenta y tres mil novecientos noventa y
c¢inco. Rut Apo.: trece millones trescientos treinta y cinco
mil trescientos noventa y cinco guidén K. Nombre Apodera;do:
A.F.P. CUPRUM (BUZETA UNDURRAGA OSCAR ). Rut: noventa y ocho
millones mil guién siete. Nombre ACCIONISTA: AFP CUPRUM S.A.
FONDO DE PENSIONES TIPO A. Por Poder: un milldén ochocientos
veintigéis mil cuatrocientos ochenta y tres. Rut: noventa y
ocho millones mil guidn siete. Nombre ACCIONISTA: AFP CUPRUM

S.A. FONDO DE PENSIONES TIPO B. Por Poder: dos millones
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noventa y ocho millones mil guidén siete. Nombre ACCIONiSTA:
AFP CUPRUM S.A. FONDO DE PENSIONES TIPO C. Por Poder: dos
millones seiscientos cuarenta y cuatro mil ciento cuarenta.
Rut: noventa y ocho millones mil guidn siete. Nombre
ACCIONISTA: AFP CUPRUM S.A. FONDO DE PENSIONES TIPO D. Por
Poder: doscientos ochenta y seis mil seiscientos cuarenta y
giete. siete millones quinientos ochenta y un mil seiscientos
ochenta y nueve. Rut Apo.: nueve millones ciento noventa y
tres mil setecientos treinta y nueve guidén cinco. Nombre
Apoderado: A.F.P. HABITAT S.A. (CACERES HEUSSER ROBERTO. Rut:
noventa y ocho millones cien guién ocho. Nombre ACCIONISTA:
AFP HABITAT S.A. PARA FDO.TIPO A. Por Poder: dos millones
seiscientos cincuenta y dos mil setecientos diecisiete. Rut:
noventa y ocho millones cien guién ocho. Nombre ACCIONISTA:
AFP HABITAT S.A. PARA FDO.TIPO B. Por Poder: cuatro millones
cuatrocientos cincuenta y cuatro mil cuatrocientos diecisiete.
Rut: noventa y ocho millones cien guidén ocho. Nombre
ACCIONISTA: AFP HABITAT S.A. PARA FDO.TIPO C. Por Poder: ocho
millones quinientos noventa y cinco mil setecientos treinta
y uno. Rut: noventa y ocho millones cien guidn ocho. Nombre
ACCIONISTA: AFP HABITAT S.A. PARA FDO.TIPO D. Por Poder:
setecientos ochenta mil noventa y uno. dieciséis millones
cuatrocientos ochenta y dos mil novecientos cincuenta y seis.
Rut Apo.: diez millones quinientos cincuenta y seis mil
noventa guidn siete. Nombre Apoderado: A.F.P. PROVIDA S.A,
(CERON ARAYA  IRENE). Rut: noventa vy ocho millones
cuatrocientos guidén siete. Nombre ACCIONISTA: AFP PROVIDA S.A.
PARA FDO TIPO A. Por Poder: tres millones novecientos

veintidés mil quinientos cincuenta y uno. Rut: noventa y ocho

3
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millonég®tuatrocientos guién siete. Nombre ACCIONISTA: AFP

PROVIDA S.A. PARA FDO TIPO B. Por Poder: doce milloneg
quinientos ochenta y ocho mil doscientos treinta y uno. Rut:
noventa y ocho millones cuatrocientos guidén siete. Nombre
ACCIONISTA: AFP PROVIDA S.A. PARA FDO TIPO C. Por Poder:
diecinueve millones doscientos ochenta y un mil setecientos
sesenta. treinta y cinco millones setecientos noventa y dos
mil quinientos cuarenta y dos. Rut Apo.: catorce millones
quinientos ochenta y cinco mil trescientos cincuenta y ocho
guidén tres. Nombre Apoderado: A.F.P. SUMMA BANSANDER
(MOGROVEJO MORON RICARDO). Rut: noventa y ocho millones
seiscientos guidén K. Nombre ACCIONISTA: AFP SUMMA BANSANDER
S.A. PARA FONDO DE PENSION A. Por Poder: un milldén ciento
cuarenta mil quinientos veintiséis. Rut: noventa vy ocho
millones seiscientos guién K. Nombre ACCIONISTA: AFP SUMMA
BANSANDER S.A. PARA FONDO DE PENSION B. Por Poder: dos
millones ochocientos cuarenta Yy nueve mil novecientos
getenta y siete. Rut: noventa y ocho millones seiscientos
guidén K. Nombre ACCIONISTA: AFP SUMMA BANSANDER S.A. PARA
FONDO DE PENSION C. Por Poder: cuatro millones ochocientos
setenta y nueve mil doscientos cincuenta y ocho. Rut: noventa
y ocho millones seiscientos guidén K. Nombre ACCIONISTA: AFP
SUMMA BANSANDER S.A. PARA FONDO DE PENSION D. Por Poder:
novecientos sesenta y ocho mil trescientos ochenta y seis.
nueve millones ochocientos treinta y ocho mil ciento cuarenta
y siete. Rut Apo.: cuatro millones doscientosg siete mil tres
guidén tres. Nombre Apoderado: ALAMO ALAMO CHAFIK. Por si: dos
mil ochocientos setenta y cinco. Rut Apo.: gquince millones

setecientos ochenta y un mil setecientos setenta y tres guidn

seis. Nombre Apoderado: ALVARADO SALAS MARIBEL DE LOS ANGELES.

4
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Por si: quinientos setenta y tres. Rut Apo.: ig ones

trescientos ochenta y cinco mil novecientos noventa y‘cinco
guién ocho. Nombre Apoderado: ALVAREZ ARAVENA JORGE. Rut:
ochenta y siete millones cuarenta y cuatro mil guidn seis.
Nombre ACCIONISTA: TERRASUD S.A. Por Poder: siete millones
seigcientos cuarenta y ocho mil doscientos noventa y nueve.
Rut: noventa y un millones ochocientos ochenta y ocho mil
guidn tres. Nombre ACCIONISTA: CIA. DE INVERSIONES
TRANSOCEANICA S.A. Por Poder: giete millones seiscientos
cuarenta y ocho mil doscientos noventa y nueve. duince
millones doscientos noventa y seis mil gquinientos noventa y
ocho. Rut Apo.: trece millones veintiocho mil cuatrocientos
ochenta y seis guién ocho. Nombre Apoderado: BELLO HERRERA
PABLO. Rut: noventa y seis millones novecientos treinta mil
ochocientos cincuenta guidén nueve. Nombre ACCIONISTA: FONDO
MUTUQ INVESTIS XTRA EQUITY. Por Poder: ciento setenta y cuatro
mil cuarenta y cuatro. Rut Apo.: ocho millones gquinientos
cuatro mil seiscientos noventa y ocho guidén cinco. Nombre
Apoderado: BLOMSTROM B ALEXANDER. Rut: noventa y seis millones
quinientos catorce mil cuatrocientos diez guidn dos. Nombre
ACCIONISTA: BICE ACCIONES FONDO MUTUO. Por Poder: un millén
veintitrés mil setecientos cuarenta y siete. Rut: noventa y
seis millones quinientos catorce mil cuatrocientos diez guidn
dos. Nombre ACCIONISTA: BICE VANGUARDIA FONDO MUTUO. Por
Poder: cuatrocientos sesenta y nueve mil catorce. Rut: noventa
y seis millones quinientos catorce mil cuatrocientos diez
guién dos. Nombre ACCIONISTA: FONDO MUTUO BICE MASTER. Por
Poder: seiscientos cincuenta y tres mil trescientos cincuenta
y nueve. Rut: noventa y seis millones quinientos catorce mil

cuatrocientos diez guidn dos. Nombre ACCIONISTA: SIGLO XXI



FONDO DE INVERSION. Por Poder: un millén veintiséis mil

setecientos seis. tres millones ciento setenta y dos mil
ochocientos veintiséis. Rut Apo.: dieciséis millones
dogcientos nueve mil ciento setenta guidén cero. Nombre
Apoderado: CABEZAS ALDANA JUAN PABLQ. Por si: mil doscieﬂtos
cuarenta. Rut Apo.: cuatro millones trescientos sesenta vy tres
mil ochocientos cincuenta y seis guidén cuatro. Nombre
Apoderado: CARDENAS MARQUES ROGELIO EDUARDO. Por gi: tres mil
trescientos setenta y dos. Rut Apo.: nueve millones
ochocientos cincuenta y seis mil seiscientos setenta y siete
guién cinco. Nombre Apoderado: CASTILLO PRADO PABRLO. Por si:
cuatrocientos diez mil trescientos tres. Rut Apo.: ocho
millones doscientos setenta y cuatro mil doscientos cinco
guidn cero. Nombre Apoderado: CUEVAS DUHALDE GONZALQ. Por si:
mil setecientos veinte. Rut Apo.: diez millones trescientos
cuarenta y nueve mil seiscientos noventa y cinco guidn cero.
Nombre Apoderado: DOMINGUEZ EFFA MARIA ALEJANDRA. Por si:
ochocientos sesenta. Rut Apo.: cinco millones setenta mil
trescientos noventa y cuatro guidn cero. Nombre Apoderado:
FERNANDEZ MANDIOLA JUANA VIRGINIA. Por sgi: mil cuatrocientos
treinta y tres. Rut Apo.: trece milloneg seigcientos sesenta
mil quinientos wveinte guidén ocho. Nombre Apoderado: GAJU
NICOLAU JORDI. Rut: noventa y seis millones ochocientos doce
mil novecientos sesenta guidn cero. Nombre ACCIONISTA: PENTA
VIDA COMPA?IA DE SEGUROS DE VIDA. Por Poder: dos millones
seiscientos treinta y tres mil seiscientos tres. Rut: noventa
y seis millones seiscientos ochenta y tres mil ciento veinte
guién cero. Nombre ACCIONISTA: CIA.DE SEGS.GENERALES LAS
AMERICAS S.A. Por Poder: ochenta y c¢inco mil setecientos

diecigiete. dos millones gsetecientos diecinueve mil




MUSALEM

trescientos veinte. Rut Apo.: tres millones-“ééﬁécientos
gegenta y silete mil ciento setenta y c¢inco guidn cuatro.
Nombre Apoderado: GARCIA-HUIDOBRO MATURANA GABRIEL. Rut:
noventa y seis millones ochocientos setenta y cinco mil
cuatrocientos guién nueve. Nombre ACCIONISTA: INVERSIONES
KOIKENES S.A. Por Poder: ciento cincuenta mil. Rut: noventa
vy seis millones quinientos treinta y dos mil cuatrocientos
sesenta guién siete. Nombre ACCIONISTA: INMOBILIARIA E
INVERSIONES MIRASOL SA.. Por Poder: cincuenta mil. Nombre
Apoderado: GARCIA-HUIDOBRO MATURANA GABRIEL. Por 8i: cincuenta
mil. Por Poder: doscientos mil. doscientos cincuenta mil. Rut
Apo.: ocho milloneg ciento setenta mil quinientos sesenta y
dos guidén tres. Nombre Apoderado: GOLBORNE R LAURENCE. Rut:
cuatro millones seiscientos cincuenta y tres mil cuarenta y
cuatro guién seis. Nombre ACCIONISTA: BALDE LOOSLI CARLOS. Por
Poder: dos mil trescientos. Rut: cuatro millones seiscientos
sesenta y un mil cuatrocientos ochenta y nueve guidn cinco.
Nombre ACCIONISTA: IBARRA TAPIA CARLOS ENRIQUE. Por Poder: mil
cien. Rut: cuatro millones novecientos setenta y tres mil
novecientos cincuenta y nueve guidn uno. Nombre ACCIONISTA:
GIACOMAN VECCHIOLA MARIA RAQUEL. Por Poder: mil cuatrocientos.
Rut: dos millones trescientos c¢incuenta y siete mil
trescientos noventa y cinco guidn cuatro. Nombre ACCIONISTA:
PUSCHMANN WOHLFART RUDOLFO. Por Poder: doscientos veintinueve.
Ruf: cinco millones ochocientos ochenta y tres mil siete guidn
cero. Nombre ACCIONISTA: MONTT DIAZ ESTER ISABEL. Por Poder:
mil cuatrocientos treinta y tres. Rut: tres millones trece mil
setecientos setenta y dos guién ocho. Nombre ACCIONISTA:
SIEGLITZ PAETOW URSULA. Por Poder: doscientos veintinueve.

Rut: ocho millones trescientos cuarenta y tres mil quinientos
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veintitrés guién dos. Nombre ACCIONISTA: BARQUIN ARELLANO LUIS

SALVADOR. Por Poder: setenta y uno. Rut: geiscientos setenta
y cuatro mil ochocientos treinta y cuatro guidén uno. Nombre
ACCIONISTA: ASPILLAGA FAVIER LUIS ENRIQUE. Por Poder: cuarenta
y nueve mil. Rut: setenta y ocho millones ciento gegenta vy
cinco mil setecientos cincuenta guidn seis. Nombre ACCIONISTA:
INV. ALTAPLANA LTDA. Por Poder: cuatro mil setecientos sesenta
y cinco. Rut: dos millones novecientos setenta y sgeis mil
doscientos catorce guidén siete. Nombre ACCIONISTA: VILLARROEL
SILVA LEONARDO. Por Poder: dos mil. Rut: cuatro millones
cuatrocientos treinta y dos mil ochocientos cuarenta y cuatro
guidén cinco. Nombre ACCIONISTA: MEHECH MEHECH EDUARDO JORGE.
Por Poder: trescientos cuarenta y cuatro. Rut: seis millones
trescientos setenta y cuatro mil setecientos doce guidén dos.
Nombre ACCIONISTA: UNDURRAGA IZQUIERDO JOSE PEDRO. Por Poder:
dos mil ochocientos sesenta y siete. Rut: dos millones
quinientos setenta y cinco mil setecientos ochenta y cuatro
guién K. Nombre ACCIONISTA: WENDT ZICKERMANN HANS. Por Poder:
getenta mil. ciento treinta y cinco mil setecientos treinta
y ocho. Rut Apo.: trece millones treinta y ocho mil
novecientos veintiocho guidén siete. Nombre Apoderado: GUERRERO
FALCON RODRIGO IGNACIO. Rut: noventa y selis millones
seigcientos trece mil quinientos ochenta guidén ocho. Nombre
ACCIONISTA: CITICORP CHILE PARA FONDO MUTUO PRIME. Por Poder:
ciento treinta y tres mil cuatrocientos veintiocho. Rut Apo.:
cuatro millones trescientos setenta y ocho mil cuatrocientos
diez guidn dos. Nombre Apoderado: HAASE BLUETH CLAUDIO. Rut:
ocho millones cuatrocientos cincuenta mil seiscientos
veintinueve guidén K. Nombre ACCIONISTA: BRIONES SAVAL JAVIERA

INES. Por Poder: ochocientos cincuenta y siete. Rut: siete

8
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millones cinco mil cuarenta y nueve gﬁiéh ﬁbcho. Nombre
ACCIONISTA: GARIBALDI DE LA HORRA CARLOS ALBERTO. Por Poder:
mil setecientos quince. Rut: setenta y siete millones
doscientos ochenta y c¢inco mil seiscientos sesenta guidén uno.
Nombre ACCIONISTA: CONSULTORES QUIMICOS INDUSTRIALES LTDA. Por
Poder: cuatro mil doscientos ochenta y siete. sels mil
ochocientos cincuenta y nueve. Rut Apo.: cuatro millones
quinientos ochenta mil uno guién seis. Nombre Apoderado:
KOEPFER SCHOEBITZ HELGA. Por Poder: tres millones cien mil
cuatrocientos ochenta y uno. Rut Apo.: cuatro millones
cuatrocientos veinticinco mil setecientos cuatro guidén uno.
Nombre Apoderado: HOFFSTETTER TORCHE MARIA ADELY. Por Poder:
trescientos cuarenta y tres. Rut Apo.: nueve millones
trescientos noventa y cinco mil setecientos cuarenta y uno
guidén cinco. Nombre Apoderado: JARA DONOSO MARCELA ANTONIA.
Por Poder: guinientos setenta y dos. Rut Apo.: cinco millones
quinientos sesenta y tres mil ciento noventa y nueve guidn
nueve. Nombre Apoderado: LLANQUITRUF BARRIGA CARLOS JUVENAL.
Por Poder: tres mil ciento treinta y siete. Rut Apo.: cinco
millones treinta y ocho mil cuatrocientos noventa y ocho guidn
cinco. Nombre Apoderado: MONJE REEVE HECTOR. Por Poder: tres
mil quinientos cincuenta y ocho. Rut Apo.: doce millones
cuqtrocientos cuarenta y dos mil cuatrocientos cuarenta y
siete guidén K. Nombre Apoderado: MONTIEL MENA PAMELA ELIZABETH
Por Poder: sgetecientos uno. Rut Apo.: seis millones
trescientos sesenta y dog mil ochocientos siete guidn siete.
Nombre Apoderado: ONETO IZZO CARINA PATRICIA. Rut: noventa y
giete millones ocho mil guidén siete. Nombre ACCIONISTA:
CITIBANK N.A. POR CTA. TERCEROS CAP. XIV. Por s8i: cinco

millones quinientos veintinueve mil doscientos treinta y dos.
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Rut Apo.: siete millones noventa y siete mil novecientos

ochenta guidn dos. Nombre Apoderado: OPPERMANN SOZA KARIN.
Rut: setenta y ocho millones doscientos cuarenta y cinco mil
novecientos cincuenta guién tres. Nombre ACCIONISTA:
INVERSIONES KOS LTDA. Por Poder: ochocientosg veinte mil
seiscientos seis. Rut Apo.: siete millones treinta y cinco mil
quinientos cincuenta y nueve guién cero. Nombre Apoderado:
OSORIO HERMANSEN ANDRES. Por si: cuatrocientos diez mil
trescientos tres. Rut Apo.: tres millones doscientos noventa
y cuatro mil ochocientos ochenta y ocho guién K. Nombre
Apoderado: PAULMANN KEMMA HORST. Rut: setenta y nueve millones
seiscientos ochenta y seis mil cien guidén dos. Nombre
ACCIONISTA: ASESORIAS Y PROYECTOS ASPRO LTDA. Por Poder:
treinta mil cuatrocientos ochenta y cuatro. Rut: seis millones
seiscientos sesenta y cuatro mil quinientos cincuenta y nueve
guidén dos. Nombre ACCIONISTA: DE LA CERDA GANDARILLAS MARIA
LUISA. Por si: ochocientos sesenta. Rut: diecinueve millones
setenta y nueve mil setecientos setenta y seis guidn siete.
Nombre ACCIONISTA: GUTIERREZ DE LA CERDA IGNACIO. Por Poder:
trescientos. Rut: seis millones trescientos setenta y un mil
ochocientos setenta y cinco guidn cero. Nombre ACCIONISTA:
SCHIESS SCHMITZ CHRISTOPH. Por Poder: doscientos cuarenta y
nueve mil novecientos ochenta y seis. Rut: diecisiete millones
setecientos tres mil seiscientos veintidds guidn seis. Nombre
ACCIONISTA: GUTIERREZ DE LA CERDA JOSE TOMAS. Por =i:
guinientos. Rut: noventa y seis millones quinientos cinco mil
gsetecientos ochenta guidn tres. Nombre ACCIONISTA: INVERSIONES
FRAY LEON S.A. un millén setecientos mil. Rut: tres millones
ochocientos ochenta y dos mil ciento veintidds guidén nueve.

Nombre ACCIONISTA: MIRANDA CHACALTANA SONIA. Por Poder: dos
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mil. Rut: veinte millones novecientos cincuenté y ocho mil
doscientos treinta y seis guién ocho. Nombre ACCIONISTA:
GUTIERREZ DE LA CERDA SANTIAGO. Por Poder: doscientos setenta.
Rut: cuatro millones seiscientos setenta y dos mil setecientos
veintitrés guién uno. Nombre ACCIONISTA: REMMELE WESTERMANN
HILDEGARD trece mil setecientos ochenta y seis. Rut: tres
millones trescientos sesenta y ocho mil novecientos treinta
y nueve guién K. Nombre ACCIONISTA: GOEPFERT SUNKEL ERIKA mil
quinientos setenta y uno. Rut: diecisiete millones ochenta y
nueve mil seisgcientos guidn nueve. Nombre ACCIONISTA:
GUTIERREZ DE LA CERDA MARIA LUISA mil. Rut: ocho millones
novecientos cincuenta y tres mil quinientos nueve guién tres.
Nombre ACCIONISTA: PAULMANN KOEPFER PETER. Por Poder:
guinientos sesenta y siete mil setecientos cuarenta y seis.
Rut: dieciséis millones seiscientos seis mil quinientos
cuarenta y nueve guidn gseis. Nombre ACCIONISTA: GUTIERREZ DE
LA CERDA FRANCISCO JOSE mil. Rut: diecinueve millones
doscientos cuarenta y c¢inco mil setecientos ochenta y dos
guidn tres. Nombre ACCIONISTA: GUTIERREZ DE LA CERDA
MAGDALENA., Por Poder: trescientos. Rut: tres millones
trescientos siete mil seiscientos cuarenta y tres guidn seis.
Nombre ACCIONISTA: GOTHE FALCK WERNER. Por Poder: siete mil
ochocientos cuarenta y cinco. Rut: ochenta y seis millones
ciento noventa y tres mil novecientos guidén geis. Nombre
ACCIONISTA: QUINCHAMALT S.A. quinientos ochenta y un millones
setecientos cincuenta y cuatro mil ochocientos dos. Rut:
noventa y seis millones ochocientos dos mil quinientos diez
guidén cuatro. Nombre ACCIONISTA: INVERSIONES LATADIA S.A. Por
Poder: gquinientos setenta y cuatro millones quinientos setenta

y tres mil novecientos ochenta y nueve, Nombre Apoderado:
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PAULMANN KEMMA HORST. Rut: cincuenta y cinco millones

setecientos sesenta y tres mil quinientos cuarenta y och. Por
Poder: mil ciento cincuenta y ocho millones novecientos seis
mil cuatrocientos treinta y nueve. mil doscientos catorce
millones seiscientos sesenta y nueve mil novecientos ochenta
y siete. Rut Apo.: ocho millones novecientos cincuenta y tres
mil quinientos diez guidén siete. Nombre Apoderado: PAULMANN
KOEPFER HEIKE. Por si: cuatrocientos once mil cuatrocientos
gegenta y seis. Rut Apo.: siete millones doce mil ochocientos
sesenta y cinco guiédn nueve . Nombre Apoderado: PAULMANN
KOEPFERMANFRED. Por si: cuatrocientos mil, Rut Apo.: ocho
millones cinco mil trescientos veinticinco guidn ocho. Nombre
Apoderado: PETIT-LAUREN BALDRICH CRISTIAN. Por si: diecisiete
mil quinientos. Rut Apo.: once millones ochocientos cuarenta
y selis mil diecisiete guidn cero. Nombre Apoderado: PIZARRO
GONZALEZ LORENA. Rut: setenta y nueve millones gquinientos
siete mil ciento sesenta guidén uno. Nombre ACCIONISTA: ALFA
CORREDORES DE BOLSA S.A. Por Poder: un millén veinticinco mil
doscientos tres. Rut Apo.: diez millonesg doscientos setenta
y tres mil novecientos siete guidén ocho. Nombre Apoderado:
RAMIREZ ANDERSEN JAVIER ALEJANDRO. Rut: dos millones
seiscientos setenta y siete mil setecientos treinta y tres
guidn K. Nombre ACCIONISTA: UQUILLAS BERHO ANTONIO. Por Poder:
mil ochocientos noventa y cinco. Nombre Apoderado: RAMIREZ
ANDERSEN JAVIER ALEJANDRO. Nombre ACCIONISTA: UQUILLAS BERHO
ANTONIO. Por si: mil doscientos noventa. Rut Apo.: doce
millones cincuenta mil seiscientos setenta y seis guidn cinco.
Nombre Apoderado: RAMIREZ VILLALOBOS CLAUDIQO FERNANDO. Rut:
noventa y seis millones cuatrocientog cincuenta y seis mil

guidén c¢inco. Nombre ACCIONISTA: CIA. DE SEG. DE VIDA LA
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CONSTRUCCION SA. Por Poder: un millén ochocientos ;étenta Yy
un mil doscientos dieciséis. Rut Apo.: trece millones cien mil
ochocientos ochenta guién cinco. Nombre Apoderado: ROJAS
FERNANDEZ RODRIGO ESTEBAN. Rut: cincuenta y nueve millones
veintiocho mil cuatrocientos guidn nueve. Nombre ACCIONISTA:
THE CHILE FUND INC. Por Poder: tres millones ciento siete mil
setecientos sesenta y nueve. Rut Apo.: tres millones
trgscientos sesenta y ocho mil seiscientos ochenta y siete
guién cero. Nombre Apoderado: ROJAS JIJON BELISARIO. Por si:
quinientos noventa y nueve. Rut Apo.: nueve millones
trescientos cincuenta mil trescientos sesenta y uno guidn
seigs. Nombre Apoderado: SEMBLER MIRANDA MARIA TERESA. Por si:
cuatro mil trescientos. Rut Apo.: seis millones doscientos
gegsenta y nueve mil seiscientos ochenta y tres guidn cuatro.
Nombre Apoderado: TAPIA CRUZ OSVALDO ENRIQUE. Rut: diez
millones cuatrocientos sesenta y ocho mil ochocientos c¢inco
guién cinco. Nombre ACCIONISTA: ARCOS ARTAL SERGIO ENRIQUE.
Por Poder: tres mil setecientos veintisgéis. Rut Apo.: nueve
millones seiscientos doce mil setecientos once guidén uno.
Nombre Apoderado: URETA CARDOEN JOSE MIGUEL. Rut: noventa y
seis millones setecientos setenta y dos mil cuatrocientos
noventa guidén cuatro. Nombre ACCIONISTA: CONSORCIO CORREDORES
DE BOLSA S.A. Por Poder: un milldén quinientos noventa y ocho
mil quinientos ochenta y dos. Rut Apo.: seis millones sesenta
y siete mil guinientos ochenta y tres guién K. Nombre
Apoderado: VALENZUELA MENDEZ JAIME. Por Poder: cinco mil
seigcientos sesenta. Rut Apo.: nueve millones novecientos
ochenta y dos mil novecientog ochenta y cuatro guidn dos.
Nombre Apoderado: VALERO GOMEZ MAURO LUCIANO. Rut: setenta y

siete millones doscientos setenta y nueve mil ciento ochenta
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guidén uno. Nombre ACCIONISTA: CONSULTORA MVG LIMITADA.EPor
Poder: setenta y siete mil trescientos cuarenta y uno. Rut
Apo.: doce millones setecientog noventa y siete mil
ochocientos dieciséis guidn seis. Nombre Apoderado: VARGAS
DUHART JUAN EDUARDO. Rut: ochenta millones quinientos treinta
y siete mil guidn nueve. Nombre ACCIONISTA: LARRAIN VIAL
S.A.CORREDORES DE BOLSA. Por Poder: diez millones setecientos
veintitrés mil seiscientos sesenta y seis. Rut Apo.: cuatro
millones ciento setenta y seis mil ochocientos ochenta y dos
guidén siete. Nombre Apoderado: VERA MORA VICTOR MANUEL. Por
Poder: mil tres. Rut Apo.: siete millones ochenta y un mil
doscientos nueve guién seis. Nombre Apoderado: VIAL VALENZUELA
MAXIMILIANO. Rut: ochenta y cuatro millones ciento setenta y
siete mil trescientos guidn cuatro. Nombre ACCIONISTA: CELFIN
GARDEWEG S.A.C.DE BOLSA. Por Poder: diecinueve millones
ochocientos cuarenta y tres mil setecientos veinticuatro. Rut
"Apo.: un milldén cuatrocientos veintiséis mil novecientos
cuarenta y nueve guidn cinco. Nombre Apoderado: YANQUEZ
ILLANES MAURICIO. Por Poder: diez mil. Rut Apo.: cuatro
millones ochocientos trece mil novecientos setenta y dos guién
ocho. Nombre Apoderado: ZAMORA ALDAYUZ ALFONSO. Por Poder:
veinticinco mil. Rut Apo.: cinco millones veintisiete mil
gseiscientos dos guidn tres. Nombre Apoderado: ZUNIGA BETTIGER
JUAN. Por Poder: dos mil doscientos noventa y tres. sesenta
millones seiscientos treinta y cuatro mil ciento treinta.
SQUORUM SOLO QUORUM.Rut: dos millones cuatrocientos setenta
mil setecientos veinte guidn dog. Nombre ACCIONISTA: ZABLACH
VALLEJOS ESTELA GRACIELA. Por Poder: ciento setenta y dos.
Rut: cuatro millones setecientos ochenta y cuatro mil cuarenta

guidn seis. Nombre ACCIONISTA: LEICGHTON SOTOMAYOR SYBELLA
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CORINA. Por Poder: mil doscientos cuarenta y sei;tmiag; ocho
millones ochocientos treinta y cinco mil doscientos sésenta
Yy uno guidén cero. Nombre ACCIONISTA: ZUVIC MUJICA MIGUEL
ARTURO. Por Poder: mil cuatrocientos treinta y tres. Rut:
nueve millonesg ciento cincuenta mil doscientos sesenta y seis
guién seis. Nombre ACCIONISTA: TRONCOSO PEREZ MARIA SOLEDAD.
Por Poder: doscientos ochenta y siete. Rut: seis millones
doscientos cuarenta mil doscientos veintinueve guidn seis.
Nombre ACCIONISTA: UBILLA PEREZ EUGENIO GONZALO. Por Poder:
mil cuatrocientos treinta y tres. cuatro mil quinientos
getenta y uno. Se dejd constancia que se encontraban presentes
0 repregentadags un total de mil cuatrocientos once millones
ochocientos cincuenta y un mil seiscientas setenta y una
acciones, que equivalen o representan noventa y dos coma
doscientos noventa y nueve por ciento de las mil quinientos
veintinueve millones seiscientas cincuenta y nueve mil
ochocientas veinte acciones con derecho a voto emitidas por
la Compafiia, de manera gque existe el qudérum suficiente
egtablecido en la ley y en los estatutos sociales para llevar
a efecto esta Junta. Se deja constancia que sdlo para
consideracidén de quorum hay un total de cuatro mil gquinientas
setenta y una acciones. II. CALIFICACION Y APROBACION DE
PODERES: El sefior Presidente dio cuenta que en relacién con
los poderes presentados para esta Junta ningin accionista
golicitd a la sociedad su calificacidn, sin perjuicio de lo
cual han sido revisados conforme lo dispone la Ley sobre
Sociedades Andnimas y su Reglamento, encontrandose que estos
cqulen las disposiciones reglamentarias vigentes, que no se
presentaron poderes repetidos y que ninguno de los presentes

objetd algin poder en los términos previstos en el articulo
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sesenta y siete nGmero tres del mismo Reglamento, por lo que

propuso a la Junta aprobarlos y dar por cerrado el proceso de
calificacidén. Los concurrentes firmaron la Hoja de Asistencia,
que contiene los nombres de los accionistas y nGmero de
acclones de los cuales son titulares, la cual se insertard al
final de la presente acta. La Junta aprobd los poderes
presentados al igual que la hoja de asistencia, con el voto
expreso de los representantes de las Administradoras de Fondos
de Pensiones asgsistentes, a saber: -Don Oscar Buzeta Undurraga
en representacidén de A.F.P Cuprum S.A., por siete millones
quinientos ochenta y un mil seiscientas ochenta y nueve
acciones vota a favor. -Dofia Irene Cerdén Araya en
repregsentacidén de A.F.P. Provida S.A., por treinta y cinco
miilones setecientas noventa y dos mil quinientas cuarenta y
dos acciones vota a favor. -Don Ricardo Mogrovejo Mordén en
representacidén de A.F.P. Summa Bansander S.A., por nueve
millones ochocientas treinta y ocho mil ciento cuarenta y
siete acciones vota a favor. -Don Roberto Caceres Heusser en
representacidén de A.F.P. Habitat S.A., por dieciséis millones
cuatrocientos ochenta y dos mil novecientas cincuenta y seis
acciones vota a favor. III. FORMALIDADES DE CONVOCATORIA: A
continuacién, el Presidente dio cuenta del cumplimiento de las
formalidades de convocatoria para la presente Junta, en los
giguientes términos: Uno) De conformidad con lo dispuesto por
el articulo cincuenta y ocho de la Ley dieciocho mil cuarenta
v seils, esta Junta fue convocada por acuerdo de Directorio
adoptado en Sesidén Extraordinaria nlUmero ciento cincuenta y
ocho de fecha trece de Enero de dos mil cinco. Dos) De
conformidad con lo dispuesto por el articulo cincuenta y nueve

de la Ley ndmero dieciocho mil cuarenta y seis, la citacidn
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a esta Junta se efectud mediante avisos pﬁbilca-os en el
Diariq Financierd, en sus ediciones de los dias catorce,
veintiuno y veintiocho de Enero de dos mil cinco, y también
mediante citacidén a cada accionista mediante carta despachada
por correo, con fecha quince de Enero de dos mil cinco. A
proposicién del Presidente, la Junta acordd omitir la lectura
del aviso y la citacidén por correo antes menciocnadas, con el
voto expreso de los representantes de lags Administradoras de
Fondos de Pensiones asistentes, a saber: -Don Oscar Buzeta
Undurraga en representacidén de A.F.P Cuprum S.A., por giete
millones quinientos ochenta y un mil seilscientas ochenta y
nueve acciones vota a favor -Dofla Irene Cerdn Araya en
representacidén de A.F.P. Provida S.A., por treinta y cinco
millones setecientas noventa y dos mil quinientas cuarenta y
dos acciones vota a favor “-Don Ricardo Mogrovejo Mordn en
representacién de A.F.P. Summa Bansander S.A., por nueve
millones ochocientas treinta y ocho mil ciento cuarenta vy
siete acciones vota a favor -Don Roberto Céceres Heusser en
representacién de A.F.P. Habitat S.A., por dieciséis millones
cuatrocientos ochenta y dos mil novecientas cincuenta y seis
acciones vota a favor Tres) De acuerdo a lo establecido en el
articulo sesenta y tres de la Ley sobre Sociedades Andnimas
y Circular nimero seiscientos catorce de la Superintendencia
de Valores vy Seguros, se comunicd a dicho organismo
fiscalizador la celebracidén de esta Junta, por carta ingresada
en la Oficina de Partes de esa Superintendencia con fecha
diecisiete de Enero de dos mil cinco, la cual contenia las
mericiones que seflala el inciso segundo del articulo sesenta
y dos del Reglamento de Sociedades Andnimas. Cuatro) En

conformidad con lo seflalado en el literal D, del Capitulo
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Dos.uno della Seccidén II de la Norma de Caracter General
nimero cien de la Superintendencia de Valores y Seguros qgue
modificd la Norma de Caracter General nimero treinta, de esa
misma Superintendencia, el informe pericial de fecha doce de
Enero de dog mil cinco elaborado por don Jorge Errazuriz Géez,
Director de Finanzas Corporativas de Celfin Capital Servicios
Financieros S8S.A., el cual estuvo a disposicién de los
accionistas de Cencosud S.A. en las oficinas de la sociedad
ubicadas en Avda. Kennedy nGmero nueve mil uno, piso sexto,
Las Condes, Santiago Gerencia de Finanzas. C%EEQ) Que en
cumplimiento de las obligaciones asumidas por la Sociedad en
el contrato de Emisidén de Bonos celebrados por escritura de
fecha cinco de julio de dos mil uno en la Segunda Notaria de
Santiago de don Enrique Morgan Torres, modificado por
escritura pablica de fecha veintinueve de Agosto de dos mil
uno en la misma Notaria, fue notificado de esta Junta el Banco
de Chile, en su calidad de representante de los Tenedores de
Bonos vy en conformidadvcon lo dispuesto en el Contrato de
Depésito celebrado con Bank of New York se ha notificado al
Banco Depositario de los ADR’s. En consecuencia, el Presidente
expresd® que han sido cumplidas todas las exigencias legales
y estatutarias para que esta Junta pudiera reunirse
validamente. IV. PARTICIPACION EN LA JUNTA: Se dejd constancia
que los accionistas con derecho a participar en esta Junta son
aquellos cuyas acciones se encontraban inscritas en el
Registro de Accionistas de Cencosud S. A., el dia veinticinco
de enero de dos mil cinco. V. CONSTANCIA DE REPRESENTANTES DE
ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE PENSIONES: A continuacidn, se
recordd a los seflores representantes de las Administradoras

de Fondos de Pensiones gue de conformidad a lo dispuesto en
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mil. quinientos, debian siempre pronunciarse respecto de las
materias que se sometieran a la consideracidén de la Junta,
debiendo dejarse constancia de sus votos en el Acta
correspondiente. Manifestd también el Presidente que para el
evento que los acuerdos fueren adoptados por unanimidad, se
dejaria constancia expresa de que las Administradoras de
Fondos de Pensiones presentes en la sala habian concurrido con
su voto favorable. VI. DESIGNACION DE ACCIONISTAS QUE FIRMARAN
EL ACTA: Seflald el seflor Presidente que de acuerdo a lo
previsto por el articulo setenta y dos de la Ley nlmero
dieciocho mil cuarenta y seis, ademds de €1, debian firmar el
Acta el sefilor Secretario y tres accionistas, por lo que
propuso que la Junta designare cinco accionistas y que fueren
tres cualesquiera de ellos los que procedan a suscribirla. Al
respecto seflalé a la Junta que habia llegado la siguiente
pfoposicién de nombres de accionistas o representanteg de
accionistas para la firma del Acta que se levantard de esta
Junta, los que se seiflalan a continuacién:'ggg, Karin Opperman

Soza. Dos.- Alejandra Dominguez Effa. Tres.- Roberto Caceres

Heusser. Cuatro.- Maximiliano Vial Valenzuela. Cinco.- Jorge
Alejandro Alvarez Aravena Por unanimidad, se aprobd dicha
proposicidén con el voto favorable de los representantes de
Fondos de Pensiones asistentes, a saber: -Don Oscar Buzeta
Undﬁrraga en representacidén de A.F.P Cuprum S.A., por siete
millones quinientos ochenta y un mil seiscientas ochenta vy
nueve acciones vota a favor -Dofla Irene Cerdn Araya en
representacién de A.F.P. Provida S.A., por treinta y cinco

millones setecientas noventa y dos mil guinientas cuarenta y

dos acciones vota a favor -Don Ricardo Mogrovejo Mordn en
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representécién. de A.F.P. Summa Bansander S.A., por nueve
millones ochocientas treinta y ocho mil ciento cuarenta y
gsiete acciones vota a favor -Don Roberto Caceres Heusser en
representacién de A.F.P. Habitat S.A., por dieciséis millones
cuatrocientos ochenta y dos mil novecientas cincuenta y seis
acciones vota a favor*QII. CONSTITUCION LEGAL DE LA JUNTA: El
Presidente expresd, que luego de haberse cerrado el proceso
de registro de poderes, se encontraban presentes o
representadas mil cuatrocientos once millones ochocientos
cincuenta y un mil seiscientas setenta y una acciones dque
corresponden al noventa y dos coma doscientos noventa y nueve
por c¢iento del total de las acciones con derecho a voto
emitidas por la Sociedad, aprobados los poderes, y cumplidas
todas las formalidades requeridas por la ley y por los
estatutos para su celebracidn, daba por legalmente constituida
la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Cencosud S.
A. Se deja constancia se encuentran presentes en la sala 18s
representantes de la Superintendencia de Valores y Seguros,
dofia Lucia Canales Lardiez y don Renato Fernadndez de la Cerda.
VIII. MATERIAS OBJETO DE LA JUNTA: Se informa que, de acuerdo
a la convocatoria, la presente Junta tiene por objeto tratar
las materias de la Tabla , a saber: Uno. Dejar sin efecto el
aumento de capital anterior en la parte no enterada. Dog.
Aumentar el capital social. Tres. Aprobar acciones de Empresas
Almacenes Paris S.A. y su estimacidén pericial. Cuatro. Adoptar
los deméds acuerdos y delegaciones de poderes que se estimen
necesarios péra materializar las resoluciones que se decidan
en la Junta. BREVE EXPLICACION DEL PRESIDENTE Estimados

Sefiores Accionistag de Cencosud, En mi calidad de Presidente

del Directorio, me dirijo a ustedes en esta primera Junta de
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Accionistas de Cencosud S.A. posterior al exitoso aumento de
capital y colocacién en Bolsa del mes de Mayo pasado.'A lo
largo de la ya extensa vida de Cencosud, ha sido siempre de
nuestro interés la creacién de valor para sus accionistas por
la via de administrar y rentabilizar los activos existentes

asi como de llevar adelante wuna continua politica de

crecimiento de la Compafiia. Por otra parte, desde nuestros

origenes hace mas de cuarenta afios, el desarrollo de nuestra
Empresa ha estado siempre basado en la blisqueda de una mejor

propuesta de valor para nuestros clientes, que son nuestro

principal activo. Dentro de este marco se inserta el 'interés
de integrar} log negocios de Almacenes Paris con los de
Cencosud. Estamos convencidos que la unién de estas compafiias
nos permitird ofrecer a nuestros clientes una mayor variedad

v mejor calidad de servicios y productos en todas nuestras

distintas lineas de negocios., A modo de ejemplo, ¢ el

potencial que significa las casi ciento ochenta millones de

visitas anuales de clientes a nuestros locales en Chile, dque

permitiridn potenciar el negocio financiero, tarjeta de

crédito, banco, seguros, viajes y otros que hoy administra

Almacenes Paris. ® La integracidn de las operaciones de compra
en rubros de vestuario, electrdnica u otros de non food,
permitird mejoras de eficiencia significativa para ambas
operaciones. ® La potencia de contar con una tienda de
departamentos, un homecenter e hipermercado como punto de
paftida para cualquier emprendimiento en la Divisidn de
Shopping Centers nos facilita el desarrollo comercial. o
Finalmente y para no aburrirlos, la integracidén de el back

office (Sistemas, finanzas, logistica, etc.) presenta

oportunidades de ahorros importantes que sumado a la potencial
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expansidén internacional que podemos realizar en conjunto,

hacen de esta adquisici

-

on una tremenda oportunidad de negocios
Con el fin de materializar esta operacidn, hemos suscrito con
fecha trece de enero de dos mil cinco, una acuerdo bajo el
cual nos hemos comprometido a realizar una oferta publica de
adquisicién.‘de la totalidad de 1las acciones de Empresas
Almacenes Paris S.A. En esta oferta plblica de adgquisicién de
acciones, ofreceremos a los accionistas de Almacenes Paris
canjear sus acciones por acciones de Cencosud S.A. Para poder
contar con las acciones necesarias para realizar el canje
anterior, ha sido necesario citar a esta Junta Extraordinaria
de Accionistas y proponer un aumento de capital en Cencosud
S.A. Estas nuevas acciones de Cencosud podran ser suscritas
de manera preferencial por los actuales accionistas, de
acuerdo a lo establecido por la Ley. Aquellas acciones que no
sean suscritas por los actuales accionistas de Cencosud,
podran ser utilizadas por la Compafiia para el canje por
acciones de Almacenes Paris. Nuestro objetivo en la OPA antes
descrita serd obtener la cantidad de acciones guficientesg de
Almacenes Paris para propeoner una eventual fusidén de esa
Compafiia y Cencosud. Para hacer viable esta futura fusidn
contamos ya con el apoyo de don Jorge Galmez, el mayor
accionista de Almacenes Paris. Esta fusidn posicionara a
Cencosud como un actor relevante del mercado de tiendas por
departamento, potenciando el negocio global de la Compafiia
mediante su incorporacidédn en un &area de la industria del
retail en 1la cual no opera actualmente. Los excelentes
resultados producto de la integracién de las recientes
adquisiciones de Santa Isabel, Las Brisas y Montecarlo, nos

hace estar confiados en que obtendremos buenos resultados de
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la futura operacién de Almacenes Paris. Estamos convencidos
de la gran complémentariedad de negocios existentes entre
ambas empresas, y que no existe hoy en dia otra empresa que
pueda canalizar de wuna mejor manera el potencial de
crecimiento de Almacenes Paris. A través del canje de acciones
antes explicado, queremos invitar a todos los accionistas de
Almacenes Paris a formar parte de nuestra exitosa empresa y
de su crecimiento futuro. Asi, en conjunto con los actuales
accionistas de Cencosud S.A. podrédn compartir los beneficios
que esperamos obtener de la fusidén propuesta. Estamos
convencidos que el sector retail ofrece excelentes
oportunidades en nuestra regién y queremos que todos ustedes
participen de ellas a través de Cencosud, la Compafiia mejor
posicionada para aprovechar estas oportunidades. Reiteramos
nuestro compromiso y optimismo respecto del éxito de esta
importante transaccidén. DESARROLLO DE LA TABLA. PRIMERO.-

DEJAR SIN EFECTO EIL_ AUMENTO DE CAPITAL ANTERIOR EN LA PARTE

NO_ENTERADA El sefior Presidente expresd® que esta Junta tiene
por objeto, en primer lugar, someter a la consideracidn de los
sefiores accionistas la proposicidén del Directorio, en orden
a dejar sin efecto, en la parte no enterada, el aumento de
capital social aprobado en Junta Extraordinaria de Accionistas
de.Cencosud S.A. celebrada el dia siete de enerskg;(ggs mil
cuatro, cuya acta se redujo a escritura pliblica con esa misma
fecha, en la Notaria de Santiago de don José Musalem Saffie,
complementada por los acuerdos de las Juntas Extraqrdinarias
de Accionistas celebradas con fechas veintitréSZAé{énero y
trece de febrero de dos mil cuatro, y modificada por los
acuerdos de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada
con fecha veintitrés de marzo de dos mil cuatro, cuyas actas
2|05 [0¢f
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se redujeron a escritura plblica con egas mismas fechas. E1

extracto de la escritura de siete de enero de dosgs mil cuatro
arriba citada se inscribié a fojas ochocientas treinta vy
cuatro bajo el NOmero seiscientos cincuenta del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al afio dos mil cuatro y se publicd en el
Diario Oficial, edicidén nlmero treinta y siete mil
setecientos cincuenta y nueve, del dia catorce de enero de dos
mil cuatro. Una rectificacién de este extracto se inscribid

a fs. dos mil doscientas cuarenta y una nimero mil
setecientos sesenta y cuatro del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al
afio dos mil cuatro y se publicd en el Diario Oficial de fecha
veintiséis de enero de dos mil cuatro. Los extractos de las
escrituras de veintitrés de enero, trece de febrero vy
veintitrés de marzo de dos mil cuatro arriba citadas se
ingcribieron a fojas tres mil trescientas diez Ndmero dos mil
seiscientos nueve, fojas cuatro mil novecientas cincuenta y
gsiete Numero tres mil ochocientos cuarenta y siete y fojas
ocho mil quinientas ochenta y nueve Nimero seis mil gquinientos
cuarenta y tres del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio dos mil
cuatro, siendo el dltimo rectificado por la inscripcién de
fojas nueve mil cuatrocientas veintitrés namero siete mil
ciento quince del mismo Registro, Afio y Conservador y se
publicaron en el Diario Oficial, edicidén nGmero treinta y
giete mil setecientos setenta y cuatro, del dia treinta y uno
de enero de dos mil cuatro, en la edicidén nGmero treinta y
siete mil setecientos noventa, del dia diecinueve de febrero

de dos mil cuatro y en la edicidn nGmero treinta y siete mil
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cuatro vy del dia dos de abril de dos mil cuatro

/rectificacidén/, respectivamente. El sefior Presidente sefiald
que en las Juntas arriba indicadas se aprobdé aumentar el
capital de la sociedad de la suma de ciento treinta y tres mil
novecientos getenta y cinco millones novecientos dos mil
setecientos pesos dividido en mil ciento cincuenta millones
de acciones a la suma de trescientos doce mil treinta y cinco
millones novecientos dos mil setecientos pesos dividido en mil
quinientos cincuenta milloneg de accioneg, sgiendo en
consecuencia €l aumento de capital por ciento setenta y ocho
mil sesenta millones de pesos que se enteraria y pagaria
mediante la emisién de cuatrocientos millones de acciones de
pago, sin valor nominal, la cual fue inscrita en el Registro
de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con
fecha diecisiete de marzo de dos mil cuatro bajo el nlmero
getecientos doce, modificado por certificado de fecha giete
de abril de dos mil cuatro, para ser transadas en los mercados
para empresas emergentes regulados por las bolsas de valores
del pais. Las mencionadas acciones de pago serian ofrecidas
preferentemente a los accionistas a un precio de cuatrocientos
cuarenta y cinco coma quince pesosg cada una. Las acciones que
no_fueren guscritas por los accionistas o sus cesionarios con
derecho a ellas, y las acciones gque tengan origen en
fracciones producidas en el prorrateo entre los accionistas,
el Directorio quedd facultado para colocarlas con terceros,
en una © varias etapas, en los mercados nacionales o
internacionales, en este ltimo, a través del mecanismo de los
ADR’s conocido como colocacién ciento cuarenta y cuatro-A,

tratédndose de una colocacidén efectuada en los Estados Unidos
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o del mecanismo que el Directorio acordare tratédndose de una
colocacidén en un pais distinto de éste. En todo caso la
colocacidén deberia hacerse a un precio no inferior al arriba
indicado y quedar integramente suscrita y pagada dentro del
plazo de tres afios a contar del dia siete de enero de dos mil
cuatro. Del total de las cuatrocientosg millones de acciones
ofrecidas suscribir a los accionistas en el periodo de oferta
preferente, éstos suscribieron la cantidad de sesenta y cuatro
millones seigcientas cincuenta y nueve mil ochocientas veinte
acciones, al valor de cuatrocientogs cuarenta y cinco éoma
quince pesos por cada accidn. Posteriormente, una vez
finalizado el periodo de opcidn preferente, con fecha siete
de Mayo de dos mil cuatro, mediante Remate en la Bolsa de
Comercio de Santiago y al precio de seiscientos sesenta y
cinco pesos por cada accidn, se colocaron doscientos catbrce
millones novecientas noventa y nueve mil novecientas noventa
v cinco acciones a Celfin, Gardeweg S.A., Corredores de Bolsa,
quien actudé en su propio nombre, pero por cuenta de los
inversionistas locales que cursaron 6rdenes de compra por esas
acciones, y cien millones cinco acciones a BBVA Securities,
Inc y a Santander Investment Securities, INC, guienes las
adgquirieron con el objeto de canjearlas por seis millones
seiscientos sesenta y seis mil seiscientos sesenta y siete
ADS"s, cada uno de ellos representativos de quince acciones
Cencosud. Como consecuencia de las colocaciones efectuadas a
los accionistas en el periodo de oferta preferente como las
efectuadas a inversionistas nacionales e internacionales en
el Remate en Bolsa, el total de las acciones suscritas y

pagadas del aumento capital ascendid a trescientos setenta y

nueve millones seiscientas cincuenta y nueve mil ochocientas
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veinte acciones, quedando sin ser suscritas Hi pagadas la
cantidad de veinté millones trescientas cuarenta mil ciento
ochenta acciones del aumento de capital. Al respecto, sefiald
el sefior Presidente, el Directorio acordd proponer a esta
Junta dejar sin efecto, en la parte no enterada, el aumento
de capital aprobado por la Junta de siete de Enero de dos mil
cuatro cuyos acuerdos fueron complementados por los adoptados
en las Juntas Extraordinarias de Accionistas celebradas con
fechas veintitrés de enero y trece de febrero de dos mil
cuatro, y modificada por 1los acuerdos de la Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha veintitrés
de marzo de dos mil cuatro, para dar lugar al nuevo aumento
de capital que, a continuacién, serd sometido a la aprobacidn
de la Junta. En caso de aprobar la Junta esta proposicidn del
Directorio, el capital social quedard fijado en la suma de
trescientos cuatro mil trescientos veintiun millones
doscientos treinta mil gquinientos noventa y nueve pesos
dividido en mil quinientos veintinueve millones seiscientas
cincuenta y nueve mil ochocientas veinte acciones de una sola
serie y sin valor nominal. Se deja constancia que en esta suma
se incluye la revalorizacidén automdtica del capital propio del
balance correspondiente al treinta y uno de diciembre de dos
mil tres, a que se refiere el articulo diez de la Ley nlmero
dieciocho mil cuarenta y seis, segin fue aprobada en Junta
General Ordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada con
fecha veinte de Abril de dos mil cuatro. Para los efectos
anteriores serd necesario modificar el texto del articulo
quinto de los estatutos sociales, cuyo texto queda del
siguiente tenor: “Articulo Quinto: El capital social es la

suma de trescientos cuatro mil trescientos veintiun millones
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doscientos treinta mil guinientos noventa y nueve pegos,

dividido en mil quinientos veintinueve millones seisgcientas
cincuenta vy nueve mil ochocientas veinte acciones, de una sQla
serie y sin valor nominal.” Se dejard constancia de este
acuerdo en la disposicidén transitoria gue mas adelante se
propone agregar a los estatutos sociales. Acto seguido, el
Presidente puso en discusidn esta proposicidn del Directorio,
ofreciendo la palabra a los seflores accionistas sobre este
punto de la tabla, recordando a log sefiores accionistas que
esta Junta no puede considerar otros temas que aquellos para
los cuales fue convocada y que en beneficio del tiempo, sus
intervenciones sean precisas y directas: Ofrecida la palabra
por el sefior Presidente a los sefiores accionistas, ninguno de
ellos hizo uso de ella. El seflor Presidente, con el fin de
ahorrar tiempo, pididé a la Junta proceder a la aprobacidn de
esta reforma a los estatutos sociales, levantando la mano
gsolamente los sefiores accionistas gque se opongan a ella,
debiendo tomarse nota de sus nombres Y acciones que
representen de tal modo gue se presumird que aprueban la
propuesta el resto de los accionistas presentes o
representados en ella. En caso de sger estos UGltimos mayoria
se tendrd por aprobada la propuesta de reforma de los
estatutos sociales. La Junta aprobé por unanimidad la
propuesta del Sr. Presidente. Votacidn: Los representanteé de
Fondos de Pensiones asistentes emitieron de viva voz su voto
de la siguiente forma: Don Oscar Buzeta Undurraga en
representacién de A.F.P Cuprum S$.A., por siete millones
quinientogs ochenta y un mil seiscientas ochenta y nueve
acciones vota a favor Dofia Irene Cerdn Araya en representacidn

de A.F.P. Provida S.A., por treinta y cinco millones
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setecientas noventa y dos mil quinientas gaéfénta y dos
acciones vota a. favor Don Ricardo Mogrovejo Morén en
representacién de A.F.P. Summa Bansander S.A., por
nueve millones ochocientas treinta y ocho mil ciento
cuarenta y siete acciones. vota a favor Don Roberto
Cidceres Heusser en representacién de A.F.P. Habitat
S.A., por dieciséis millones cuatrocientas ochenta vy
dos mil novecientas cincuenta y seis acciones vota a
favor . Seflores accionistas que levantaron la mano
votando en contra, Carina Oneto Izzo, en representacidn
de Citibank N.A. por cuenta de terceros Capitulo XIV,
por : un millén  trescientas cuarenta y ocho mil
cuatrocientas ochenta Yy cincd acciones. Seflores
accionistas que se abstuvieron, Carina Oneto Izzo, en
representacién de Citibank N.A. pof cuenta de terceros
Capituio XIV, por cuatro millones ciento ochenta mil
gsetecientas cuarenta Yy giete acciones . Sefiores
accionistas gque votaron a favor mil cuatrocientos
cuatro millones ciento ochenta y nueve mil
cuatrocientas treinta Yy nueve acciones. Se deja
constancia que, efectuada la consulta exigida por el
Contrato de Depésito a los tenedores de ADR’s de la
Compafiia a objeto de conocer sus instrucciones de voto sobre
el punto de la tabla sometido a votacidén, The Bank Of New York
en su caridcter de Banco Depositario, ha hecho llegar a la
Compafiia el resultado de la consulta efectuada, que abarcd a
ADR’s representativos de sesenta y dos millones doscientas
sesenta y seis mil cuatrocientas veinticinco acciones de la
Compafiia, en los siguientes términos: En Contra dos millones

ciento treinta y tres mil acciones Discrecional a opcidn del
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Presidente”Ael Directorio, quien vota a favor, cincuenta y
tres millones novecientos gsesenta Yy cinco mil
novecientas noventa y c¢inco acciones. En consecuencia,
el resultado final de 1la votacién fue el siguiente:
A favor, mil cuatrocientos cuatro millones ciento
ochenta y nueve mwil cuatrocientas treinta y nueve
acciones lo Qque representa un noventa Yy nueve coma
cuatro millones guinientos setenta Yy dos mil
novecientos veinte por ciento de las acciones presentes
Yy representadas en la Junta. En contra, tres millones
cuatrocientos ochenta y wun mil cuatrocientas ochenta
y cinco acciones, 1lo que representa un cero coma dog
millones cuatrocientos sesenta y cinco mil novecientos por
ciento. Se abstuvieron, cuatro millones ciento ochenta mil
setecientas cuarenta y siete acciones, lo que representa un
cero coma dos millones novecientos segenta y un mil ciento
ochenta por ciento. APROBACION DEL PRIMER ACUERDO. El sefior
Presidente expresé gque la Junta, por la mayoria de las
acciones presentes y representadas en la Sala con derecho a
voto, acordd dejar sin efecto en la parte no enterada el
aumento de capital aprobado por la Junta de siete de Enero de
dos mil cuatro cuyos acuerdos fueron complementados por
los adoptados en las Juntas Extraordinarias de Accionistas
celebradas con fechas veintitrés de enero y trece de
febrero de dos mil cuatro, y modificada por los acuerdos
de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con
fecha wveintitrés de marzo de dos mil cuatro. En
consecuencia ha guedado modificado el texto del
articulo quinto de 1los estatutosg sociales, cuyo nuevo tgxto

establece que el capital social es la suma de trescientos
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cuatro mil trescientos veintiun millones doscienmosjfrelnta
mil quinientos noventa y nueve pesgos dividido en mil
quinientog veintinueve millones seiscientas cincuenta y nueve
mil ochocientas veinte acciones de una sola serie y sin valor
nominal. Se deja constancia que en esta suma se incluye la
revalorizacién automdtica del capital propio del balance
cofrespondiente al treinta y uno de diciembre de dos mil tres,
a que se refiere el articulo diez de la Ley niimero dieciocho
mil cuarenta y seis, segin fue aprobada en Junta General
Ordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada con fecha
veinte de Abril de dos mil cuatro. SEGUNDQ: AUMENTO DEL
CAPITAL SOCIAL: Continuando con el orden establecido en la
convocatoria, el sefior Presidente hace presente a la Junta que
corresponde pasar a tratar el Segundo punto de la Tabla,
sometiendo a la consideracién de los sefiores accionistas la
proposicién del Directorio de aprobar un aumento del capital
social por la suma trescientos veinticuatro mil setecientos
noventa y tres millones doscientos veinticuatro mil catorce
pesos mediante la emisién de seiscientos setenta millones
trescientas cuarenta mil ciento ochenta acciones de pago. De
aprobarse este aumento, el capital social, que luego de la
disminucidén acordada en la primera parte de esta Junta e
incluida en dicha suma la revalorizacién automdtica del
capital propio del balance correspondiente al treinta y uno
de diciembre de dos mil tres, a que se refiere el articulo
diez de la Ley nlimero dieciocho mil cuarenta y seis, segin
fue aprobada en Junta General Ordinaria de Accionistas de la
sociedad celebrada con fecha veinte de Abril de dos mil
cuatro, es de trescientos cuatro mil trescientos veintiun

millones doscientos treinta mil quinientos noventa y nueve

31

C)



pesos ‘dividido en mil quinientos veintinueve millones
seliscientas cincuenta y nueve mil ochocientas veinte acciones
de una sola serie y sin valor nominal, ascenderi a seiscieritos
veintinueve mil ciento catorce millones cuatrocientos
cincuenta y cuatro mil seiscientos trece pesos dividido en dos
mil doscientas millones de acciones de una sola serie y sin
valor nominal, en la forma en que mds adelante se expresaré.
El aumento de capital que se propone se verificara mediante
la emisién de seiscientos setenta millones trescientas
cuarenta mil ciento ochenta nuevas acciones de pago, todas de
una misma serie y sin valor nominal, que serdn ofrecidas
preferentemente a los seflores accionistas que lo sean, al
quinto dia habil anterior a la fecha de publicacién de la
opcidn de suscripcidn, gquedando facultado el Directorio para
emitir estas acciones en una o mas etapas, debiendo hacerlo
dentro del plazo de tres afiog contado desde la fecha del
acuerdo que adopte esta Junta de Accionistas. Se propone
también que el Directorio quede facultado para fijar el precio
o valor de colocacidén de las acciones que se emitan, el que
en ningin caso podrd ser inferior a ochocientos cincuenta
pesos por accidén. En virtud de esta delegacidén de facultades,
el Directorio podrd en consecuencia, proceder libremente a
fijar y determinar en forma directa ¢ indirecta a través de
establecer una o mds reglas o férmulas gque permitan
determinarlo, debiendo hacerlo dentro de los ciento veinte
dias siguientes a la fecha de la presente Junta. Las acciones
gque se emitan podran pagarse indistintamente en dinero
efectivo, mediante cheque o vale wvista bancario, o bien,
mediante acciones emitidas por la sociedad andénima abierta

denominada Empresas Almacenes Paris S.A., a eleccién de 1los
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al contado. En caso de efectuarse el pago en acciones de la

gsociedad andénima abierta denominada Empresas Almacenes Paris
S.A. el pago y entrega de los titulos de las acciones se
efectuard en el plazo que determine el Directorio el cual no
podréd ger superior a diez dias de la fecha de la firma del
contrato de suscripcidén y canje de acciones por Cencosud S.A.
Lag acciones emitidas por Empresas Almacenes Paris S.A. han
sido estimadas por perito y tales aportes y estimaciones seran
sometidos a la aprqbacién de la presente Junta conforme 1lo
dispone el articulo quince de la Ley ntmero dieciocho mil
cuarenta y seis, al discutirse el punto Tres de la Tabla. Por
otra parte, el articulo veintiocho del Reglamento de
Sociedades Andénimas ordena que antes gque la Junta adopte
alguna decisidn respecto al precio de colocacién de las nuevas
acciones de pago, reciba una informacidén amplia y razonada
acerca de los elementos de valorizacién de las acciones,
debiendo indicarse, a lo menos, el valor libro actualizado de
las acciones existentes y el precio promedio ponderado de las
transacciones que ge hubieren registrado en las bolsas de
valores en los dos meses anteriores al dia de la presente
Asamblea. Sobre el particular, se seflala que el valor libro
de cada accidn de la Compafiia al treinta de septiembre de dos
mil cuatro, fecha de la dltima FECU, actualizado a esta fecha
asciende a cuatrocientos ochenta y cinco coma cuarenta y nueve
pesos y los precios promedios ponderados de las transacciones
registradas en las Bolsas de Valores del pais, en los dos
meses anteriores al dia de hoy, fueron los siguientes: Bolsa
de Comercio de Santiago: novecientos treinta y siete coma

treinta y cinco pesos Bolsga Electrdnica de Chile: novecientos
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treinta‘y'cinco coma cincuenta y dos pesos. Bolsa de Valores
de Valparaiso: novecientos cuarenta y seis coma cero cinco
pesos. En cumplimiento de 1lo prescrito en el articulo
veintinueve del Reglamento de Sociedades Andnimasg, las nuevas
accioneg de pago se ofrecerédan en forma preferente a cada
accionista de la Compafiia por un peripdo de treinta dias, con
el objeto que suscriban el nimero de acciones de nueva emisidn
que les corresponda a prorrata de su participacidn accionaria
al quinto dia habil anterior a la fecha de inicio del periodo
de suscripcidén preferente, gi asi lo decidieren. De igual
modo, se informd también que esta emisién y su opcibén
preferente sdlo serd dada e inscrita en el pais y las acciones
no serén ofrecidas ni colocadas en los Estados Unidos de
América, de lo cual deberd informarse a los tenedores de ADR’s
en la forma y oportunidad gque procediere. En todo caso, estos
podran ejercer sus derechos por intermedio de la entidad
depositaria, conforme a lag normas del articulo doscientos
diecinueve de la Ley sobre Mercado de Valores. Respecto a la
’finalidad del aumento de capital propuesto a la Junta, sefiald
aumento de capital busca contar con las acciones necesarias
de Cencosud S.A. para darlas en pago de acciones de la
sociedad Empresas Almacenes Paris S.A. una vez que se declare
exitosa la Oferta Pablica de Adguisicidén de acciones -que
Cencosud S.A. lanzarid sobre ésta en los préximos dias, segln
se pasard a explicar a continuacidén, y en caso de quedar
recursos adicionales, seran destinados a complementar el plan
de desarrollo y crecimiento trazado para el periodo dos mil
cinco-dos mil siete, tanto en Chile como en Argentina o bien

seradn destinados al refinanciamiento de pasivos. En efecto,
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previa autorizacidén del Directorio, Cencosud S.A. suscribiod

con fecha trece de enero de dos mil cinco un Acuerdo Marco con
Mehuin S.A., sociedad andénima cerrada titular de ciento
sesenta y dos miilones de acciones de Empresas Almacenes Paris
S.A. ( en adelante indistintamente “Paris” ) representativas
del veintisiete por ciento del total de las acciones emitidas
y suscritas de “Paris”, controlada por don Jorge Galmez Puig,
por el cual Cencosud S.A. se comprometid a lanzar una oferta
pdblica de adquisicidn por la totalidad de las acciones de
“Paris S.A.”, ofreciendo pagar las acciones de Paris con
acciones de su propia emisién en una prorrata de una accién
Cencosud S.A. por una coma mil ochocientas setenta y una
acciones de Paris (en adelante la “OPA Paris”). Se acordd
ademds que se establecerad como condicidén de éxito de la OPA
Paris el que Cencosud S.A. reciba, al vencimiento del plazo
geflalado para la OPA Paris, aceptaciones de venta a firme por
al menos doscientos cuarenta millones de acciones Paris,
representativas del cuarenta por ciento de las acciones
emitidas por Paris, excluyendo para estos efectos cualquier
aceptacién de venta a firme efectuada por las acciones de
Paris de propiedad de Mehuin S.A. En consecuencia, para los
/ N
efectog de pgder realizar la OPA Paris, Cencosud S.A. debera
contar con, a lo menos, un niimero de acciones disponibles
suficiente para pagar el cien por ciento de las acciones de
Paris que se ofrezcan en la OPA Paris en canje de acciones
Cencosud S.A. A egte respecto, el sgeflor Presidente informa
qué, a fin de no perjudicar el derecho preferente de

suscripcidn de los accionistas minoritarios de la sociedad,

permitiéndoles suscribir o digponer de su prorrata si asi lo
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estiman conveniente, el accionigta controlador de Cencosud ha

manifestado su decisgidén de renunciar a su derecho preferente
de suscripcidn sobre, al menos, el numero de acciones Cencosud
que sea necesario para proceder al canje de la totalidad de
lag acciones de Paris que ge ofrezcan a Cencosud en la OPA
Paris, renuncia ésta que se materializarid dentro de los
primeros diez dias del periodo de suscripcidn preferente, de
manera tal que no sea necesario esperar el término del periodo
de opcidn preferente para proceder al canje. De este modo, lqs
accionistas minoritarios podran suscribir la prorrata que les
corresponda en el aumento de capital si asi lo desean, pues
la disponibilidad de acciones de Cencosud para materializar
el canje por acciones Paris se encuentra garantizada con la
renuncia, total o parcial, que el controlador de Cencosud hara
de su derecho preferente de suscripcidén del aumento de capital
que se acuerde. El sefior Presidente propone ademds a la Junta
que las acciones que no fueren suscritas y pagadas en su
oportunidad por los accionistas con derecho a ellas, las
acciones producto de fracciones producidas en el prorrateo
entre los accionistas y aquellas acciones respecto de las
cuales renuncien a su suscripcidn los accionistas minoritarios
a quienes les correspondieren, podrén ser ofrecidas y vendidas
a terceros o accionigstas que se interesen por suscribir
acciones del remanente. En este caso, la enajenacidén de las
acciones no podrad ser hecha en condiciones y precios mas
favorables que los de la oferta preferente a los accionistas
con derecho a ella, sin perjuicio de poder aplicar lo
establecido en el inciso final del articulo veintinueve del
Reglamento de Sociedades Anénimas. El sefior Presidente hace

presente gque, para materializar el aumento de capital en los
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términos antes descritos, serd necesario “reformar los
estatutos de la compafiia, modificando al efecto el articulo
quinto de log estatutos sociales, relativo al capital, cuyo
texto actual es el expresado anteriormente en la presente Acta
y dejar sin efecto el actual articule primero transitorio
reemplazdndolo por un nuevo articulo transitorio, que
establecerd la forma de 1llevar a efecto este aumento de
capital vy adoptar los acuerdos complementarios conducentes a
perfeccionar esta reforma de estatutos. Al efecto, propone los
siguientes textos de los articulos quinto permanente y primero
transitorio de los estatutos sociales: “Articulo Quinto: El
capital social es la suma de seiscientos veintinueve mil
ciento catorce millones cuatrocientos cincuenta y cuatro mil
seiscientos trece pesos, dividido en dos mil doscientas

millones de acciones de una sola serie y sin valor nominal.”

“Articulo Primero Traqsitorio: El capital social es la suma
de seiscientos veintinueve mil ciento catorce millones
cuatrocientos cincuenta y cuatro mil seiscientos trece pesgos,
dividido en dos mil doscientas millones de acciones de una
sola serie y sin valor nominal, el que se ha suscrito y
suscribird, se ha enterado y enterard, se ha pagado y se
pagaréd, de la manera siguiente: Uno. (Capital suscrito y
pagado: En primer lugar, se acordd dejar constancia que esta
Junta acordé dejar sin efecto, en la parte no suscrita ni
enterada, el aumento de capital que fue aprobado por la Junta
de siete de Enero de dos mil cuatro cuyos acuerdos fueron
complementados por los adoptados en las Juntas Extraordinarias
de Accionistas celebradas con fechas veintitrés de enero y
trece de febrero de dos mil cuatro, vy modificada por los

acuerdos de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada
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con feché veintitrés de marzo de dos mil cuatro, por lo que
el capital social queddé fijado en la suma de trescientos
cuatro mil trescientog veintiun millones doscientos treinta
mil guinientos noventa y nueve pesos dividido en mil
quinientos veintinueve millones seiscientas cincuenta y nueve
mil ochocientas veinte acciones de una sola serie y sin valor
nominal, Integramente suscrito y pagado a la fecha, para lo
cual se modificd el texto del articulo quinto de los estatutos
gsociales, estableciendo en €l el capital y nimero de acciones
recién indicado, como consta en el Acta de la presente Junta,
texto que no se incluye en esta digposicidén a fin de evitar
innecegarias repeticiones. Se deja constancia gue en esta suma
gse incluye la revalorizacidn automdtica del capital propio del
balance correspondiente al treinta y uno de diciembre de dos
mil tres, a que se refiere el articulo diez de la Ley ntmero
dieciocho mil cuarenta y seis, segin fue aprobada en Junta
General Ordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada con

fecha veinte de Abril de dos mil cuatro. Dos. Nuevo Capital:

emigidn de accioneg de pago : Aumentar el capital social de

trescientos cuatro mil trescientos veintiun millones
doscientos treinta mil gquinientos noventa y nueve pesos
dividido en mil quinientos veintinueve millones seiscientas
cincuenta y nueve mil ochocientas veinte acciones de una sola
gserie y sin valor nominal, a seiscientos veintinueve mil
ciento catorce millones cuatrocientog cincuenta y cuatro mil
seigcientos trece pesos dividido en dos mil doscientas
millones de acciones de una sola serie y sin valor nominal,
esto es, en la suma de trescientos veinticuatro mil
setecientos noventa y tres millones doscientos veinticuatro

mil catorce pesos a enterarse y pagarse mediante la emisidn
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de seiscientos setenta millones trescientas cuarenta mil
ciento ochenta acciones de pago de una sola serie y sin valor
nominal. El aumento de capital gue se propone se verificara
mediante la emisidn de seiscientos setenta millones
trescientas cuarenta mil ciento ochenta nuevas acciones de
pago, todas de una misma serie y sin valor nominal, que seran
ofrecidas preferentemente a los seflores accionistas que lo
sean al quinto dia hé&bil anterior a la fecha de publicacién
de la opcidn de suscripcidn, quedando facultado el Directorio
para emitir estas acciones en una o mas etapas, debiendo
hacerlo dentro del plazo de tres afios contado desde la fecha
del acuerdo que adopte esta Junta de Accionistas. Se faculta
al Directorio para fijar el precio o valor de colocacidén de
las acciones que se emitan, el que en ningin caso podréd ser
inferior a ochocientos cincuenta pesos por accidn. En virtud
de esta delegacidn de facultades, el Directorio podra proceder
libremente a fijar y determinar en forma directa o indirecta
a través de establecer una o mas reglas o fdérmulas que
permitan fijar y determinar el precio de colocacidén de las
acciones, debiendo hacerlo dentro de los ciento veinte dias
siguientes a la fecha de la presente Junta. Las acciones que
se emitan podré&n pagarse indistintamente, en dinero efectivo,
mediante cheque o wvale wvista bancario, o bien, mediante
acciones emitidas por la sociedad andénima abierta denominada
Empresas Almacenes Paris S.A. ( en adelante “Paris”™) , a
eleccidn de los accionistas; Si el pago se efectla en dinero
efectivo se hard al contado. En caso de efectuarse el pago en
acciones de la sociedad andénima abierta denominada Empresas
Almacenes Paris S.A. el pago y entrega de log titulos de las

acciones se efectuaréd en el plazo que determine el Directorio
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el cuai no podrad sger superior a diez dias de firmado el
contrato de suscripcidn y canje de acciones por Cencosud S.A..
Las acciones emitidas por Empresas Almacenes Paris S.A. han
sido estimadas por perito y tal aporte y estimacidn aprobadas
por la presente Junta, conforme a lo dispuesto en el articulo
quince de la Ley nimero dieciocho mil cuarenta y seis. Con
el objeto de que Cencosud S.A. pueda llevar a efecto y
materializar en su momento la oferta piblica de adquisicidn
de acciones que lanzarid sobre la totalidad de las acciones
emitidas por Empresas Almacenes Paris S.A., don Horst Paulmann
Kemna Yy las sociedades controladoras de Cencosud S.A.
renunciaradn durante los primeros diez dias del periodo de
suscripcién de oferta preferente de este aumento de capital
a su derecho preferente de suscripcidn sobre, al menos, un
nimero tal de acciones Cencosud S.A. gue sea igual a la
cantidad que se requiera para canjearlas en la Oferta Plblica
de Adquisicidén de Acciones de Empresas Almacenes Paris S.A.
( OPA Paris ) en pago del cien por ciento de las acciones
Parigs ofrecidas en dicha OPA Paris. De esta forma, Cencosud
S.A. dispondri de las acciones necesarias de su emisidn para
darlas en pago de acciones de Paris en la OPA Paris ya sea
durante la vigencia del periodo de suscripcidén preferente de
las acciones que se emitan y sin esperar a su término o bien
luego de terminado éste periodo. Las acciones que no fueren
suscritas y pagadas en gu oportunidad por los accionistas con
derecho a ellas, las acciones producto de fracciones
producidas en el prorrateo entre los accionistas y aquellas
acciones respecto de las cuales renuncien a su suscripcidn los
accionistas minoritarios a quienes les correspondieren, podran

ser ofrecidas y wvendidas por el Directorio a terceros o
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accionistas gque se interesen por suscribir acciones del

remanente. En este caso, la enajenacidn de las acciones a
terceros o accionistas no podrd ser hecha en condiciones y
precios mids favorables que los de la oferta preferente a los
accionistas con derecho a ella, sin perjuicio de poder aplicar
lo establecido en el inciso final del articulo veintinueve del
Reglamento de Sociedades Andnimas. Asgimismo, esta emisidn y
su opcidn preferente s6lo serd dada e inscrita en el pais y
las acciones no seran ofrecidas ni colocadas en Los Estados
Unidos de América, de lo cual deberd informarse a los
tenedores de ADR’s en la forma y oportunidad que procediere.
En todo caso, éstos podran ejercer sus derechos por intermedio
de la entidad depositaria, conforme a los normas del articulo
doscientos diecinueve de la Ley sobre Mercado de Valoresf/La
totalidad del aumento de capital propuesto, debera encontrarse
integramente suscrito y pagado dentro del plazo de tres afios,
contados de la fecha del acuerdo de la Junta. La Junta faculta
amﬁliamente al Directorio de 1la Compafiia, pudiendo é&ste
delegar en el Gerente General o en cualesquiera de sus
apoderados, para que proceda a emitir materialmente estas
nuevas acciones y efectuar su inscripcidén en el Registro de
Valores que lleva la Superintendencia de Valores y Seguros;
determine y resuelva el namero de acciones que corresponda a
los distintos accionistas o sus cesionarios durante el periodo
de suscripcidén preferente, otorgue las opciones a 1los
accionistas o sus cesionarios para suscribirlas; celebre los
contratos de suscripcidén y canje de acciones y exija su
cumplimiento; resuelva todo lo relativo a la sumatoria de
fracciones de acciones que resulten en entero producida en el

prorrateo entre accionistas y aquellos a cuya suscripcidn

41




renunciaren los accionistas con derecho a ella; resuelva todo

lo relativo a las acciones gque se daran en canje de las
acciones de Empresas Almacenes Parisg S.A. en la OPA Paris que
Cencosud S.A. efectuard sobre el cien por ciento de las
acciones emitidas por la primera de estas sociedades; y; en
general, defina y resuelva, dentro del marco de los acuerdos
adoptados en esta Junta Extraordinaria, todos los aspectos
relativog a la emigidn, colocacidn, canje y venta de las
acciones correspondientes a este aumento de capital. En virtud
de este poder, el Directorio o los apoderados que este Srgano
designe al.efecto, estaréan facultados para suscribir todo tipo
de documentos pilblicos o privados; para celebrar todo tipo de
actos, chtratos y acuerdos, con persgsonas naturales o
juridicas, nacionales o extranjeras, plblicas o privadas; para
aceptar modificaciones a los contratos o documentos referidos,
para firmar cualquier tipo de cartas, notificaciories,
instrucciones, solicitudes u otros documentos de cualesquiera
clase; como asimismo, para acordar todos los elementos de la
esencia, naturaleza y accidentales de dichos documentos y
contratosg; y realizar todo tipo de actuaciones y gestiones
relacionadas con todo lo anterior.” Finalmente, en
cumplimiento de lo dispuesto en la Circular nlmero mil
trescientos setenta, de treinta de Enero de mil novecientos
noventa y ocho, de la Superintendencia de Valores y Seguros,
corresponde informar a los seflores accionistas sgobre el
tratamiento contable gue se dard a los costos de emisidn y
colocacién de las acciones correspondientes al aumento. de
capital propuesto y el monto estimado de ellos. Al respecto
se informa que el monto estimado de ellos, incluyendo Agente

Colocador, Asesorias Legales y Contables, Imprenta y Gastos
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Varios, sera de aproximadamente de tres millones gquinientos
mil délares. Se pfopone a la Junta deducir los costos éntes
indicados de la cuenta de sobreprecio del patrimonio, Cuenta
Patrimonial que de conformidad a la Ley niGmero dieciocho mil
cuarenta y seis, sdlo puede ser destinada a ser capitalizada.
De existir un exceso por sobre el monto de dicha cuenta, se
cargaria a Resultados. Acto seguido, el Presidente puso en
digcusidén esta proposicidén del Directorio, ofreciendo la
palabra a los geflores accionistas sobre este punto de la
tabla, recordando a los sefiores accionistas que esta Junta no
puede considerar otros temas que aquellos para los cuales fue
convocada y que en beneficio del tiempo, sus intervenciones
sean precisas y directas: Ofrecida la palabra por el sefior
Pregidente a los seflores accionistas, ninguno de ellos hizo
usc de ella. El sefior Presgidente, con el fin de ahorrar
tiempo, pidid a la Junta proceder a la aprobacidén de esta
reforma a los estatutos sociales, levantando la mano solamente
los seflores accionistas que se opongan a ella, debiendo
tomarse nota de sus nombres y acciones que representen de tal
modo que se presumird que aprueban la propuesta el resto de
los accionistas presentes o representados en ella. En caso de
ser estos Ultimos mayoria se tendrd por aprobada la propuesta
de reforma de los estatutos sociales. La Junta aprobd por
unanimidad la propuesta del Sr. Presidente. Votacidn: Los
representantes de Fondos de Pensiones asgsistentes emitieron de
viva voz su voto de la siguiente forma: Don Oscar Buzeta
Undurraga en representacién de A.F.P Cuprum S.A., por siete
millones quinientas ochenta y un mil seiscientas ochenta y
nueve acciones vota a favor Dofia Irene Cerdn Araya en

representacién de A.F.P. Provida S.A., por treinta y cinco
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millones setecientas noventa y dos mil quinientas cuarenta y

dos acciones vota a favor Don Ricardo Mogrovejo Mordén en
representacién de A.F.P. Summa Bansander S.A., por nueve
millones ochocientos treinta y ocho mil ciento cuarenta y
siete acciones vota a favor Don Roberto Céceres Heusser en
representacién de A.F.P. Habitat S.A., por dieciséis millones
cuatrocientas ochenta y dos mil novecientas cincuenta y seis
acciones vota a favor Sefiores accionistas que levantaroﬁ la
mano votando en contra, Carina Oneto Izzo, en representacidn
de Citibank N.A. por cuenta de terceros Capitulo XIV, por un
millén trescientas cuarenta y ocho mil cuatrocientas ochenta
y cinco acciones. Sefiores accionistas que se abstuvieron,
Carina Oneto Izzo, en representacidn de Citibank N.A. por
cuenta de terceros Capitulo XIV, por cuatro millones ciento
ochenta mil setecientas cuarenta y siete acciones Seflores
accionistas que votaron a favor mil cuatrocientos cuatro
millones ciento ochenta y nueve mil cuatrocientas treinta y
nueve acciones. Se deja constancia que, efectuada la consulta
exigida por el Contrato de Depdsito a los tenedores de ALR’s
de la Compafiia a objeto de conocer sus instrucciones de voto
sobre el punto de la tabla sometido a votacidén, The Bank Of
New York en su caricter de Banco Depositario, ha hecho llegar
a la Compafiia el resultado de la consulta efectuada, que
abarcd a ADR’s representativos de sesenta y dos millones

doscientas sesenta y seis mil cuatrocientas veinticinco
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dos millones ciento treinta y tres mil acciones Discrecional

a opcidén del Presidente del Directorio, quien vota a favor,
cincuenta y tres millones novecientos sesenta y cinco mil
no&écientas noventa y cinco acciones kK En consecuencia, el
resultado final de la votacidn fue el siguiente: A favor, mil
cuatrocientos cuatro millones ciento ochenta y nueve mil
cuatrocientas treinta y nueve acciones lo que representa un
noventa y nueve coma cuatro millones quinientos setenta y dos
mil novecientos veinte por ciento de las acciones presentes
y representadas en la Junta. En contra, tres millones
cuatrocientos ochenta y un mil cuatrocientas ochenta y cinco
acciones, 1lo gque representa un cero coma dos millones
cuatrocientos sesenta y cinco mil novecientos por ciento. Se
abstuvieron, cuatro millones ciento ochenta mil setecientas
cuarenta y siete acciones, lo que representa un cero coma dos
millones novecientos sesenta y un mil ciento ochenta por
ciento. APROBACION DEL SEGUNDO ACUERDO: El sefior Presidente
expresd a la Asamblea que como consecuencia del resultado de
la votacidn practicada, ha quedado APROBADO por mayoria el
aumento de capital propuesto a los accionistas en todo y en
cada uno de sus puntos y en especial: Uno) APROBAR un aumento
del capital social por la suma trescientos veinticuatro mil
setecientos noventa y tres millones doscientos veinticuatro
mil catorce pesos, mediante la emisidn de seiscientos setenta
millones trescientas cuarenta mil c¢iento ochenta acciones de
pago. Dos) APROBAR los siguientes textos de los articulos
quinto permanente y primero transitorio de los estatutos

gociales en log términos siguientes: “Articulo Quinto: EIl

capital social es la suma de sgeiscientos veintinueve mil
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ciento catorce millones cuatrocientos cincuenta y cuatro mil
seiscientos trece pesos, dividido en dos mil doscientas
millones de acciones de una sola serie y sin valor nominal.

“Articulo Primero Transitorio: El capital social es la suma

de seiscientos wveintinueve mil c¢iento catorce millones
cuatrocientos cincuenta y cuatro mil seiscientos trece pesos,
dividido en dos mil doscientas millones de acciones de.una
sola sgerie y sin valor nominal, el que se ha suscrito y
suscribird, se ha enterado y enterard, se ha pagado y se
pagara, de la manera siguiente: Uno. Capital suscrito v
pagado: En primer lugar, se acordd dejar constancia gque esta
Junta acordd dejar sin efecto, en la parte no suscrita ni
enterada, el aumento de capital que fue aprobado por la Junta
de siete de Enero de dos mil cuatro cuyos acuerdos fueron
complementados por los adoptados en las Juntas Extraordinarias
de Accionistas celebradas con fechas veintitrés de enero y
trece de febrero de dos mil cuatro, y modificada por los
acuerdos de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada
con fecha veintitrés de marzo de dos mil cuatro, por lo que
el capital social quedd fijado en la suma de trescientos
cuatro mil trescientos veintiun millones doscientos treinta
mil quinientos noventa y nueve pesos dividido en mil
guinientos veintinueve millones seiscientas cincuenta y nueve
mil ochocientas veinte acciones de una sola serie y sin valor
nominal, integramente suscrito y pagado a la fecha,'para lo
cual se modificd el texto del articulo quinto de los estatutos
sociales, estableciendo en él el capital y nGmero de acciones
recién indicado, como consta en el Acta de la presente Junta,
texto que no se incluye en esta disposicién a fin de evitar

innecesarias repeticiones. Se deja constancia que en esta suma
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se incluye la revalorizacidn automatica del caﬁfggiupropio del
balance correspondiente al treinta y uno de diciembre de dos
mil tres, a que se refiere el articulo diez de la Ley nOmero
dieciocho mil cuarenta y seis, segin fue aprobada en Junta
General Ordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada con

fecha veinte de Abril de dos mil cuatro. Dos. Nuevo Capital:

emisién de acciones de pago : Aumentar el capital social de

trescientos cuatro mil trescientos veintiun millones
doscientos treinta mil quinientos noventa y nueve pesos
dividido en mil quinientos veintinueve millones seiscientas
cincuenta y nueve mil ochocientas veinte acciones de una sola
gerie y sin valor nominal, a seiscientos veintinueve mil
ciento catorce millones cuatrocientos cincuenta y cuatro mil
seigcientos trece pesgogs dividido en dos mil doscientas
millones de acciones de una sola serie y sin valor nominal,
esto es, en la suma de trescientos veinticuatro mil
getecientos noventa y tres millones doscientos veinticuatro
mil catorce pesos a enterarse y pagarse mediante la emisidn
de seiscientos setenta millones trescientas cuarenta mil
ciento ochenta acciones de pago de una sola serie y sin valor
nominal. El aumento de capital gque se propone se verificaréa
mediante la emisién de seiscientos setenta millones
trescientas cuarenta mil ciento ochenta nuevas acciones de
pago, todas de una misma serie y sin valor nominal, gue serén
ofrecidas preferentemente a los sefiores accionistas que lo
sean al quinto dia hébil anterior a la fecha de publicacién
de la opcidn de suscripecidn, quedando facultado el Directorio
para emitir estas acciones en una o mas etapas, debiendo
hacerlo dentro del plazo de tres afios contado desde la fecha

del acuerdo que adopte esta Junta de Accionistas. Se faculta
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al Directorio para fijar el precio o valor de colocacidén de
las accioneg que se emitan, el que en ningln caso podrd ser
inferior a ochocientos cincuenta pesos por accidén. En virtud
de esta delegacidn de facultades, el Directorio podré proceder
libremente a fijar y determinar en forma directa o indirecta
a través de establecer una o mas reglas o fdrmulas gue
permitan fijar y determinar el precio de colocacién de las
acciones, debiendo hacerlo dentro de los ciento veinte dias
siguientes a la fecha de la presente Junta. Las acciones -que
se emitan podrdn pagarse indistintamente, en dinero efectivo,
mediante cheque o vale vista bancario, o bien, mediante
acciones emitidas por la sociedad andénima abierta denominada
Empresas Almacenes Paris S$.A. ( en adelante “Paris”) , a
eleccidén de los accionistas. Si el pago se efectfia en dinero
efectivo se hard al contado. En caso de efectuarse el pago en
acciones de la sociedad andénima abierta denominada Empresas
Almacenes Paris S.A. el pago y entrega de los titulos de las
acciones se efectuara en el plazo que determine el Directorio
el cual no podrd ser superior a diez dias de firmado el
contrato de suscripcidn y canje de acciones por Cencosud S.A.
Las acciones emitidas por Empresas Almacenes Paris S.A. han
sido estimadas por perito y tal aporte y estimacidn aprobadas

por la presente Junta, conforme a lo dispuesto en el articulo

/
”

quince de la Ley nimero dieciocho mil cuarenta y seis| Con
el objeto de que Cencosud S.A. pueda llevar a efecto y
materializar en su momento la oferta piblica de adquisicién
de acciones que lanzarid sobre la totalidad de las acciones
emitidas por Empresas Almacenes Paris S.A., don Horst Paulmann
Kemna y las sociedades controladoras de Cencosud S.A.

renunciaran durante los primeros diez dias del periodo de
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suscripcidén de oferta preferente de este auménto de capital
a su derecho preferente de suscripcidén sobre, al mends, un
numero tal de acciones Cencosud S.A. que sea igual a la
cantidad que se requiera para canjearlas en la Oferta PlOblica
de Adquisicidén de Acciones de Empresas Almacenes Paris S.A.
( OPA Paris ) en pago del cien por ciento de las acciones
Paris ofrecidas en dicha OPA Paris. De esta forma, Cencosud
S.A. dispondrad de las acciones necesarias de su emigidén para
darlas en pago de acciones de Paris en la OPA Paris ya sea
durante la vigencia del periodo de suscripcidn preferente de
las acciones que se emitan y sin esperar a su término o bien
luego de terminado éste periodo. Las acciones que no fueren
suscritas v pagadas en su oportunidad por los accionistas con
derecho a ellas, las acciones producto de fracciones
producidas en el prorrateo entre los accionistas y aquellas
acciones respecto de las cuales renuncien a su suscripcidn los
accionistas minoritarios a quienes les correspondieren, podréan
ser ofrecidas y vendidas por el Directorio a terceros o
accionigstas que se interegsen por suscribir acciones del
remanente. En egte caso, la enajenacidén de las acciones a
terceros o accionistas no podréd ser hecha en condiciones y
precios més favorables gue los de la oferta preferente a los
accionistas con derecho a ella, sin perjuicio de poder aplicar
lo establecido en el inciso final del articulo veintinueve del
Reglamento de Sociedades Andénimas. Asimismo, esta emisién y
su opcidn preferente sb6lo serd dada e inscrita en el pais y
las acciones no seran ofrecidas ni colocadas en Los Estados
Unidos de América, de lo cual deberd informarse a los
tenedores de ADR’s en la forma y oportunidad que procediere.

En todo caso, éstos podran ejercer sus derechos por intermedio
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de la entidad depositaria, conforme a los normas del articulo

doscientos diecinueve de la Ley sobre Mercado de Valores. La
totalidad del aumento de capital propuesto, deberd encontrarse
integramente guscrito y pagado dentro del plazo de tres afios,
contados de la fecha del acuerdo de la Junta. La Junta faculta
ampliamente al Directorio de la Compafiia, pudiendo éste
delegar en el Gerente General o en cualesquiera de sus
apoderados, para que proceda a emitir materialmente estas
nuevas acciones y efectuar su inscripcién en el Registro de
Valores que lleva la Superintendencia de Valores y Seguros;
determine y resuelva el nimero de acciones que corresponda a
los distintos accionistas o sus cesgionarios durante el periodo
de suscripcién preferente, otorgue las opciones a los
accionistas o sus cesionarios para suscribirlas; celebre los
contratos de suscripcidén y canje de acciones y exija su
cumplimiento; resuelva todo lo relativo a la sumatoria de
fracciones de acciones que resulten en entero producida en el
prorrateo entre accionistas y aguellos a cuya suscripcidn
renunciaren los accionistas con derecho a ella; resuelva todo
lo relativo a las acciones que se daradn en canje de las
acciones de Empresas Almacenes Paris S.A. en la OPA Paris que
Cencosud S$.A. efectuard sobre el cien por ciento de las
acciones emitidas por la primera de estas sociedades; y, en
general, defina y resuelva, dentro del marco de los acuerdos
adoptados en esta Junta Extraordinaria, todos los aspectos
relativog a la emisién, colocacidén, canje y venta de las
acciones correspondientes a este aumento de capital. En virtud
de este poder, el Directorio o los apoderados que este drgano
designe al efecto, estarén facultados para suscribir todo tipo

de documentos plblicos o privados; para celebrar todo tipo de
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actos, contratos vy acuerdos, con personas naturales o
juridicas, nacionéles 0 extranjeras, pdblicas o privadas} para
aceptar modificaciones a los contratos o documentos referidos,
para firmar cualquier tipo de cartas, notificaciones,
instrucciones, solicitudes u otrog documentos de cualesquiera
clase; como asimismo, para acordar todos los elementos de la
esencia, naturaleza y accidentales de dichos documentos y
contratos; y realizar todo tipo de actuaciones y gestiones
relacionadas con todo 1lo anterior.” Tres) APROBAR la
proposicién efectuada relativa al tratamiento contable que se
dafé a log costos de emisidén y colocacidn de las acciones
correspondientes al aumento de capital propuesto y el monto
estimado de ellos en el sentido de deducirlos de la cuenta de
sobreprecio del patrimonio, Cuenta Patrimonial que de
conformidad a la Ley nimero dieciocho mil cuarenta y seils,
s6lo puede ser destinada a ser capitalizada. De exigstir un
excegso por sobre el monto de dicha cuenta, se cargaria a
Resultados. TERCERO: ACCIONES DE EMPRESAS ALMACENES PARIS S.A.
Y SU ESTIMACION PERICIAL Sefialé el sefior Presidente que, en
tercer 1lugar, tiene por objeto esta Junta someter a la
consideracién de los sefiores accionistas las acciones de
Empresas Almacenes Paris S.A. que seradn susceptibles de ser
dadas en pago de las nuevas acciones que se emitirdn con cargo
al aumento de capital acordado precedentemente y de su
; corresgpondiente estimacidn pericial. Como se dijo
anteriormente, las nuevas acciones que se emitiran con cargo
a este aumento de capital seraén pagaderas indistintamente en
dinero efectivo, mediante cheque o vale vista bancario, o
aportando acciones de Empresas Almacenes Paris S.A. Por ello,

a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo quince
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de la Ley nimero dieciocho mil cuarenta y seis, corresponde

a la Junta aprobar los bienes no consistentes en dinero con
cuyo aporte podréan ser pagadas las acciones de este aumento
de capital y aprobar, también, su correspondiente estimacidn
pericial. Con respecto a 1la estimacidén pericial de las
acciones de Empresas Almacenes Paris S$.A., ésta ha sido
efectuada por el perito don Jorge Errazuriz Grez, Director de
Finanzas Corporativas de Celfin Capital Servicios Financieros
S.A., cuyo informe pericial tiene fecha doce de Enero de dos
mil cinco y ha sido firmado ante la Notario de Santiago, dofia
Unda Scarlett Bosch Jiménez'!| El sefior Presidente sefialé que
el informe pericial del perito don Jorge Errazuriz Grez consta
de dos documentos, a saber la Valorizacién de Empresas
Almacenes Paris S.A. y un Anexo Complementario al Estudio de
Valorizacién de Empresas Almacenes Paris S.A., constituyendo
ambos documentos, la Valorizacidén y su Anexo Complementario,
un s6lo informe pericial, firmado, como ha quedado dicho, con
fecha doce de enero de dos mil cinco, ante la Notario de
Santiago, dofia Unda Scarlett Bosch Jiménez. En el documento
del informe pericial denominado Valorizacidén de Empresas
Almacenes Paris S.A. el perito s6lo ha considerado a Empresas
Almaceneg Paris S.A. come una unidad independiente vy, po£ 1o
tanto, las proyecciones en él expuestas no reflejan el impacto
de cualesquiera sinergias u otros beneficios de una operacidén
de fusidén o integracién de esta sociedad con un posible
adguirente, como tampoco considera una prima de control. Ahora
bien, en el documento del informe pericial denominado Anexo
Complementario al Estudio de Valorizacién de Empresas

Almacenes Parisg S.A., el perito, en complemento al Estudio de

Valorizacién de Empresas Almacenes Paris S.A., hace un
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0 integracién de Cencosud S.A. con Empresas Almacenes Paris
S.A. tendrd en las principales variables operacionales de esta
Gltima empresa. En base al informe pericial el valor de cada
accién de Empresas Almacenes Paris S.A. podria ubicarse en el
rango entre cuatrocientos noventa y siete pesos y mil sesenta

pesos. El sefior Presidente recordd a los seflores accionistas

4

que la 'razdén principal por la cual se ha citado a esta Junta

Extraordinaria de Accionistas es gue, como ya se ha seflalado
anteriormente en esta Junta y es de publico conocimiento,
Cencosud lanzard en los préximos dias una oferta piblica de

adguisicidn del cien por ciento de las acciones de Empresas

Almacenes Paris S.A., con la idea ﬁltima de integrar ambas

compafifias, vya sea adquiriendo su control o, incluso,

Eﬁé;;héndplag.ﬂfEs decir, para Cencosud el valor de las
acciones Paris no estéd sélo determinado por los supuestos
operacionales y financieros o las condiciones econdmicas,
todas lag cualeg fueron debidamente consgideradasgs en el primer
documento del informe pericial, sgino también, y de manera
fusidén de Cencosud y Paris significaria para ambas empresas,
factores considerados en el Anexo Complementario al Estudio
de Valorizacidén de Empresas Almacenes Paris S.A. Atendido lo

expuesto por el seflor Presidente éste propone a la Junta

aprobar el informe pericial de las acciones de Empresas

Almacenes Paris S.A. efectuada por el perito don Jorge
Errdzuriz Grez, facultando al Directorio de la Compafiia para
fijar el precio o valor de dichas acciones tomando como base
el informe pericial, esto es, fijar el precio de dichas

acciones en un valor que se ubique entre cuatrocientos noventa
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y siete pesos y mil sesenta pesos, precio al cual podréan

aportarse en pago © canjearse las acciones de Empresas
Almacenes Paris S.A. En virtud de esta delegacidn de
facultades, el Directorio podra proceder a fijar y determinar
en forma directa o indirecta a través de establecer una o mas
reglag o férmulas que permitan fijar y determinar el precio
de las acciones de Empresas Almacenes Paris S.A. dentro del
rango aprobado por la Junta para ser aportadas en pago o canje
de las nuevas acciones de pago de Cencosud S.A., debiendo
hacerlo dentro de los ciento veinte dias siguientes a la fecha
de la presente Junta. En consecuencia, el sefior Presidente
propone a la Junta General Extraordinaria aprobar de
conformidad con lo establecido en el articulo guince, inciso
cuarto, de la Ley dieciocho mil cuarenta y seis, sobre

Sociedades Andnimas, la estimacidn pericial de las ac01ones

de Empresas Almacenes Paris S.A., efectuada por el perito don
Jorge Errdzuriz Grez, en su informe pericial de fecha doce de

Enero de dos mil cinco, firmado ante la Notario de Santiago,

dofia Unda Scarlett Bosch Jiménez, como asimismo, facultar al

e

DlreCtOIlO para_ fljar el prec1o o valor en que las aCC1ones

canjearse por cada nueva accmon de ‘pago de Cencosud S A

-pudlendo el Directorio proceder 1libremente a fljar Yy

determinar en forma directa o indirecta a través de establecer
una o mas reglas o férmulas gue permitan fijar y determinar
el precio de las acciones de Empresas Almacenes Paris S.A. en
un precio que se ubique en el rango que va desde los
cuatrocientos noventa y siete peos a los mil sesenta pesos,
y debiendo hacer @%Ehéwgijacién dentro de los ciento veinte

dias 51gu1entes a la fecha de la presente Junta. Se advierte
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a los sefiores accionistas que el rango de preéio de la accidn
de Empresas Almacenes Paris S.A. contemplado en el informe
pericial antes citado sometido a su aprobacidén como, asimismo,
el precio que fije para la accidn Paris el Directorio podrian
no reflejar en cada momento el valor exacto de mercado de
dichas acciones a lo largo del proceso de aumento de capital
objeto de la presente Junta, atendidas las fluctuaciones
naturales del mercado y, en consecuencia, se propone a la
Junta que lo anterior no sea causa de modificaciéﬁ de las
condiciones de este aumento que resulten aprobadas en la
presente Junta Extraordinaria, siempre y cuando se encuentre
dentro del rango aprobado por ésta. También, sefiald el sefior
Presidente, corresponderd acordar que el informe pericial
referido anteriormente serd tenido como parte integrante de
la presente Acta para todos los efectos a que hubiere lugar,
debiendo ser protocolizados con igual fecha y en la misma
Notaria en gue se reduzca a escritura pilblica la presente
Acta. A continuacidn el seflor Presidente ofrecid la palabra
sobre este punto de la tabla, recordando a los seflores
acéionistas que esta Junta no puede considerar otros temas gue
aquellos para los cuales fue convocada y que, en beneficic del
tiempo, sus intervenciones sean precisas y directas: Ofrecida
la palabra por el sefior Presidente a los sefiores accionistas,
ninguno de ellos hizo uso de ella. El sefior Presidente, con
el fin de ahorrar tiempo, pidié a la Junta proceder a la
aprobacién de esta reforma a los estatutos sociales,
levantando la mano solamente los sefiores accionistas que se
opongan a ella, debiendo tomarse nota de sug nombres vy
acciones que representen de tal modo que se presumird que

aprueban la propuesta el resto de los accionistas presentes
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o representados en ella. En caso de ser estos Gltimos mayoria
se tendra por aprobada la propuesta de reforma de -los
estatutos sociales. La Junta aprobd por unanimidad la
propuesta del Sr. Presidente. Votacidn: Los representantes de
Fondos de Pensiones asistentes emitieron de viva voz su voto
de la siguiente forma: Don Oscar Buzeta Undurraga en
representacién de A.F.P Cuprum S.A., por siete millones
quinientos ochenta y un mil seiscientas ochenta y nueve
acciones vota a favor Dofia Irene Cerdn Araya en representacioén
de A.F.P. Provida S.A., por treinta y cinco millones
setecientas noventa y dos mil quinientas cuarenta y dos
acciones vota a favor Don Ricardo Mogrovejo Mordn en
representacién de A.F.P. Summa Bansander S.A., por nueve
millones ochocientas treinta y ocho mil ciento cuarenta y
siete acciones vota a favor Don Roberto Céceres Heusser en
representacién de A.F.P. Habitat S.A., por dieciséis millones
cuatrocientos ochenta y dos mil novecientas cincuenta y seis
acciones vota a favor Seflores accionistas que levantaron la
mano votando en contra, Carina Oneto Izzo, en representacidn
de Citibank N.A. por cuenta de terceros Capitulc XIV, por un
milldén trescientos cuarenta y ocho mil cuatrocientas ochenta
y cinco acciones. Sefiores accionistas que se abstuvieron,
Carina Oneto Izzo, en representacidén de Citibank N.A. por
cuenta de terceros Capitulo XIV, por cuatro millones ciento
ochenta mil setecientas cuarenta y siete acciones Sefiores
accionistas que wvotaron a favor mil cuatrocientos cuatro
millones ciento ochenta y nueve mil cuatrocientas treinta y
nueve acciones-.Se deja constancia que, efectuada la consulta
exigida por el Contrato de Depdsito a los tenedores de ADR’s

de la Compafiia a objeto de conocer sus instrucciones de voto
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sobre el punto de la tabla sometido a votacidén, The Bank Of
New York en su cardcter de Banco Depositario, ha hecho llegar
a la Compafiila el resultado de la consulta efectuada, que
abarcé a ADR’s representativos de sesenta y dos millones
doscientos sesenta y seig mil cuatrocientas veinticinco
acciones de la Compafiia, en los siguientes términos: En Contra
dos millones ciento treinta y tres mil acciones Discrecional
a opcidén del Presidenteudel Directorio, quien vota a favor,
cirncuenta y tres millones novecientos sesgenta y cinco mil
novecientas noventa y cinco acciones.” En consecuencia, el
resultado final de la votacidén fue el siguiente: A favor, mil
cuatrocientos cuatro millones ciento ochenta y nueve mil
cuatrocientas treinta y nueve acciones lo que representa un
noventa y nueve coma cuatro millones quinientos setenta y dos
mil novecientos veinte por ciento de las acciones presentes
Yy representadas en la Junta. En contra, tres millones
cuatrocientos ochenta y un mil cuatrocientas ochenta y cinco
acciones, lo dque representa un cero coma dos millones
cuatrocientos sesenta y cinco mil novecientos por ciento. Se
abgtuvieron, cuatro millones ciento ochenta mil setecientas
cuarenta y siete acciones, lo gque representa un cero coma dos
millones novecientos sesenta y un mil ciento ochenta por

ciento. APROBACION DEL TERCER ACUERDO: El sefior Presidente

eXpresa que como consecuencia de la votacidn practicada, se
da por APROBADAS por mayoria las acciones de Empresas
Almacenes Paris S.A. como susceptibles de ser aportadas o
canjeadas en pago de las nuevas acciones de Cencosud S.A. y
la estimacién pericial efectuada por el perito don Jorge
Erradzuriz Grez, director de finanzas Corporativas de Celfin

Servicios Financieros S.A, de las acciones Empresas Almacenes
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Paris S.A. en su informe pericial de fecha doce de Enerc de
dos mil cinco, firmadeo ante la Notario de Santiago dofia
Unda Scarlett Bogch Jiménez, informe que fue dado a conocer
a todos los accionistas asistentes a la Junta y gue sera
tenido como parte integrante de la presente Acta para todos
los efectos a que diere lugar, debiendo ser protocolizado
con igual fecha y en la misma Notaria en que se reduzca a
egcritura piblica la presente Acta. A31mlsmo el Dlrectorlo

quedé facultado para proceder Ilibremente a fljar Yy

determinar en forma directa o 1nd1recta a traves de

establecer una o mas reglas o formulas que permltan fljar y

determlnar el pre01o de las acciones de Empresas Almacenes

Parls S A en un rango que vaya desde los cuatrocientos
ﬁ;Vent; y siete pesos a los mil sesenta pesos, precio o
valor que una vez determinado por el Directorio sera aquel
al que las acciones de Empresas Almacenes Paris S.A. podrén
aportarse en pago o canjearse por cada nueva accién de pago
de las acciones Cencosud S.A., debiendo hacerlo dentro de
los ciento veinte dias siguientes a la fecha de la presente
Junta. CUARTO ADOPCION DE LOS ACUERDOS Y DELEGACIONES DE
PODERES QUE FUEREN NECESARIOS PARA CUMPLIR Y LLEVAR A
EFECTO LAS RESOLUCIONES QUE SE DECIDAN EN ESTA JUNTA.
Finalmente, el sefior Presidente propone a la Junta facultar
a los seflores Pablo Castillo Prado, Juan Francisco
Gutiérrez Irarradzaval, Raimundo Gazitda Larrain, Carmen
Romdn Arancibia, Susan Teuber Maag y Pablo Roman Goémez-
Lobo, para que uno cualesquiera de ellos, actuando
indistintamente, redacten el Acta de la presente Asamblea,

la reduzcan en todo © en parte a escritura publica,

formalicen y legalicen los acuerdos y resoluciones que se
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han adoptado en esta Junta; y facultar, asimismo, al
portador de copia'autorizada de dicha escritura o extracto
de la misma escritura para requerir las publicaciones e
inscripciones que procedan. Asimismo, quedan facultados
para que, actuando indistintamente uno cualquiera de ellos,
en representacidn de Cencosud S.A., proceda, a
requerimiento de las autoridades que en derecho
correspondiere, a otorgar los documentos y escrituras
aclaratorias o complementarias que den cuenta de los
acuerdos adoptados por esta Junta de Accionistas. Asimismo,
se propone facultarlos y conferirles poder para realizar
todos los actos, tramites vy diligencias que fueren
necesarios para el cumplimiento de los acuerdos adoptados,
en especial para que procedan a inscribir en el Registro de
Valores de 1la Superintendencia de Valores y Seguros la
emisién de las acciones que se emitan en virtud de este
aumento de capital y remitir la misma informacidn
proporcionada para dicha inscripcién a todas las bolsas de
valores existentes en el pais se encuentre © no en ellas
inscritas Cencosud S.A., dejandose expresa constancia que
podran estos dltimos cumplirse de inmediato, bastando para
ello que el acta de la presente Junta se encuentre suscrita
por quienes han sido designados a tal efecto. Ofrecida la
palabra sobre este punto de la tabla, la Junta aprobd sgin
observaciones y por aclamacidén la propuesta efectuada, con
el wvoto de wviva wvoz de los representantes de las
Administradoras de Fondos de Pensiones y de los ADR’s. No
habiendo otras materias gue tratar, se levanta la sesién
giendo las diez veinte horas. Sobre los pie de firmas de

HORST PAULMANN KEMNA, LAURENCE GOLBORNE, KARIN OPPERMAN
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VALENZUELA. CERTIFICADO. El Notario que suscribe certifica:

Primero: Haberse encontrado  presente en la Décima
Tercera Junta Extraordinaria de Accionistas de
CENCOSUD S.A., convocada para hoy en Avenida Kenﬁedy
nimero nueve mil wuno, Mall Alto Las Condes, Cines
Cinemark, Sala nueve, Comuna de Las Condes,
Santiago, de gqueda cuenta el acta que antecede.

Segundo: Que la Junta se celebrd el dia treinta vy
uno de enero ’dé‘.dos mil cinco a las nueve qguince
horas y que a ella asistieron las personas dque en
el acta se indican, gque representan. mil

cuatrocientos once millones  ochocientos  cincuenta vy

seis mil doscientas cuarenta Yy dos acciones
equivalentes al noventa Yy dos coma doscientos
noventa Yy nueve por ciento del total de las
acciones emitidas con derecho a voto de la
Sociedad.”( Tercero: Que los acuerdos tomados lo

fueron por mayoria de los accionistas presentes o
representados en la Junta Yy que el acta que
precede contiene una resefia fiel y exacta de lo
ocurrido vy tratado en la Junta, enn la dque estuvo
presente deéde su inicio hasta su término. Santiago,
treinta y uno de enero de dos mil cinco. José Musalem
Saffie. Notario Titular. Hay firma". Conforme con su
original.- Se deja constancia que los documentos indicados
en la presente acta protocolizan en esta Notaria con esta
misma fecha y bajo el mismo nimero de Repertorio de la
presente escritura. Solicitado por la abogado dofia Carmen

Roman. En comprobante y previa lectura firma la
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compareciente. Se da copia. Esta hoja corresponde a la

reduccién de escritura publica del ACTA de la JUNTA GENERAL

! .. l‘.-v‘

EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de CENCOSUD S.

CARMEN ROMAN ARANCIBIA

C.N.I.

L] - . - e - mi “
La presente” copiz es,

’ resiirionic frel de su ongina
e = |

% oy L
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El Directorio de Cencosud S.A. (en adelante “Cencosud”) ha solicitado a Celfin Capital Servicios Financieros S.A.
(en adelante “Celfin Capital”) un estudio de valoracion de Empresas Almacenes Paris S.A. (en adelante “Paris” o
la “Compaiiia”) sobre una base al 12 de enero de 2005. Con este fin, Celfin Capital construyd un modelo de
proyecciones financieras y operacionales con un horizonte de 10 anos. El analisis de valoracion producto de este
modelo puede no necesariamente reflejar el valor monetario que los accionistas de Paris podrian recibir por la
venta a un tercero de todo o parte del capital accionario de la Compaiiia, o bien, mediante procesos de
licitacion publica o privada de tales valores. Asimismo, las proyecciones aqui presentadas sélo consideran a
Paris como una unidad independiente y, por lo tanto, no reflejan el impacto de cualesquiera sinergias u otros
beneficios de una operacion de fusion o integracién de esta sociedad con un posible adquirente. La opinién de
valor preparada por Celfin Capital tampoco considera una prima por control.

La opinién de valor de Celfin Capital se basa exclusivamente en: (i) informacion publica disponible de Paris; (ii)
supuestos operacionales y financieros realizados por Celfin Capital en base a su experiencia de analisis del sector
retail; y (iii) en las condiciones economicas, financieras, de mercado y otras que existian y podian ser evatuadas
a ta fecha de valorizacion. Lo anterior no obsta a que dichos supuestos operacionales y financieros puedan verse
afectados por cambios experimentados en el mercado de retail chileno o internacional durante dicho periodo de
10 anos y que produzcan a su vez variaciones en las proyecciones que sirven de base a esta valorizacién.

Es importante destacar que en la elaboracién de esta opinién Celfin Capital no tuvo acceso a la Compafia y por
lo mismo desconoce los detalles del plan estratégico que pudiera tener la actual administracién u otras
circunstancias que, no siendo de conocimiento publico, puedan afectar de alguna manera el valor de la
Compafia.
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El presente documento contiene los principales supuestos, proyecciones y resultados del analisis de valoracién de

Paris. Este informe ha sido preparado sobre una base de confidencialidad y sélo con el objeto de ser empleado
por la Administracion o Directorio de Cencosud.

En la preparacion de este analisis de valoracion no hemos desarrotlado ni solicitado una tasacion del total de los
activos o pasivos de Paris, fundamentandose nuestra valoracién necesariamente en condiciones de mercado,
economicas u otras. Es por eso que ni Celfin Capital ni cualquiera de sus asesores legales, financieros o

contables asumen responsabilidad alguna por la exactitud o suficiencia de cualquier documento o informacién
que haya servido de base para este estudio.

Celfin Capital, Apoquindo 3721 Piso 19, Las Condes, Santiago. Tel 490-5000
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Descripcion General de la Compania

Almacenes Paris es una de las principales cadenas de tiendas por departamento en Chile

« Fundada en 1900 con el nombre “Muebtes Paris”, ta Compafia inicid sus actividades en ta fabricacion y comercializacion
de muebles. A principios de las décadas del ‘50 y ‘80 se incorporaron los negocios Retail y Financiero respectivamente

» En 1996 la Companiia se abrid en la Bolsa de Valores reatizando un aumento de capital de $35 mil millones

+ Actuatmente Paris participa en los negocios Retail, Financiero (tarjeta y banco), Inmobiliario (centros comerciales),
Industrial (muebles y colchones) y Servicios (seguros y viajes). En términos de venta el principal negocio es Retail, el cual
representa cerca del 85% del total de los ingresos

= Paris cuenta con 20 tiendas a lo largo de Chile, con un total de 191.053 m? construidos y 148.512 m? de sala de ventas

» Aproximadamente el 75% de las ventas se realiza a través de ta Tarjeta Paris, la gue cuenta con 2,6 millones de usuarios y
un saldo promedio por tarjeta de $140.000

» Banco Paris inicio sus operaciones en diciembre 2004 a partir de la adquisicion de la cartera de créditos de consumo y
otros activos asociados al Banco Santiago Express. El volumen de cotocaciones de la cartera adquirida fue cercana a
$90.000 millones

» A excepcion del Mall Plaza Vespucio, Paris participa en todos los desarrollos inmobiliarios del Grupo Plaza. Ademas,
Almacenes Paris participa en el Mall Marina Arauco de Vifa del Mar y en el Mall Calama

» En agosto de 2004 los accionistas controladores vendieron el 52,39% en US$250 millones. Los compradores fueron Jorge
Galmez (27%), Quifienco (11,41%), Consorcio Financiero (9,98%) y la familia Ugarte Hernandez (4%)

CELFIN
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Metodologias

Metodos de Valorizacion

Con el fin de establecer un valor justo del patrimonio de Paris se utilizaron 3 métodos
alternativos de valorizacion

Consideraciones

1.- Flujo de Caja
Descontados

Consiste en determinar el valor de la Compania estimando los flujos de caja futuros y luego
descontarlos a la tasa apropiada segun el riesgo de los mismos

Es un método dinamico que considera a la empresa come un agente generador de flujos de
fondos

Requiere de un buen entendimiento de la estrategia de desarrollo de {a Compafia

2.- Maltiplos de
Valoracion de Empresas
Comparables

Se trata de la valorizacion de la Compania sobre la base de multiplos financieros y
operacionales de otras compafias cotizadas de caracteristicas similares

Permite tener una referencia de la apreciacion del mercado sobre los niveles de precios a los
que podria cotizar la Compafia. Tiene como limitacion la definicidn de la muestra de
compafiias a comparar, asi como la seleccidn de los ratios mas relevantes

3.- Mualtiplos de
Valoracion de
Transacciones
Comparables

Valorizacién de la Compaiia sobre la base de multiplos finrancieros y operacionales derivados
de transacciones comparables

Referencia de valorizacién desde la perspectiva de un inversionista estratégico. Las
limitaciones son el universo de transacciones comparables y la disponibilidad de infoermacion
dado el caracter privado de muchas de estas operaciones

« Si bien la metodologia de Flujos de Caja Descontados es la mas completa de las 3 metodologias utilizadas, en este caso
—dado que no contamos con el apoyo de la administracidén de Paris — sus resultados deben ser analizados
cuidadosamente y considerando este hecho

CELFIN
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Principales Resultados de 1 Val

« El analisis realizado por Celfin Capital concluye que, seglin nuestro mejor entendimiento y en base a la
valorizacion por flujos de caja y con la Wﬂm\ﬁm:‘\n_.myam los analisis de multiplos de mercado y transacciones
comparables, el valor por accion de Paris debiera ubicarse en el rango entre $ 675 y 775, lo cual implica un

<m_013u:.n_.noamUmﬁ:._o:d.om:qummwémv\mmw:,_:_o:m%

Precio Accién ($)

5675 S775
Flujos de Caja Descontados :
Tasa Descuento +/- 0.5% .
Ebitda Terminal +/- 0.5x . -
Perpetuidad +/- 0.5% l ;
Multiplos de Mercado _
VF/Ebitda U12M I

VF/Ventas U12M R S
Precio / Utilidad U12M I

Precio / Libro Y
Maltiplos Transacciones
VF/Ventas | : :
Capitalizacién de Mercado
Ultimos 12 Meses ]
200 400 600 800 1,000 1,200 1,400

1 Tipo de Cambio US$ / ChPS de 565.25

CELFIN
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MUltiplos Implicitos en la V.ilonzacion

-

m.a El rango de valor de Paris puede traducirse en los siguientes multiplos implicitos

o

o

. .. Precio por Accion
Multiplos Implicitos $675

EV / Ventas U1ZM 1.4x 1.6x
EV / Ebitda U12M 17.3x 19.1x
EV / m2 (MMS) $4.0 $4.4
P / Utilidad U12M 34.6x 39.7x
Precio / Valor Libro {sept 04) 1.9x 2.2x

CELFIN
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Valorizacion por Flujos de Caja Descontados
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> Metodologia

055

Esta es la principal metodologia de valorizacion utilizada por Celfin Capital. Se caracteriza por
valorar los activos operacionales de la compania de manera independiente a su forma de
financiamiento y politica de distribucion de dividendos

« La valoracién por flujo de caja descontado de Paris consideré proyecciones financieras y operacionales con un horizonte de
diez afos a partir del 17 de enero del 2005. En el desarrollo de estas proyecciones realizamos nuestros propios supuestos
operacionales y financieros los cuales no pudieron ser discutidos con la administracion de Paris

« Utilizamos la metodologia de Costo de Capital Promedio Ponderado (también conocido por sus siglas en inglés “WACC”). De
acuerdo con esta metodologia, descontamos los flujos de caja libres pro-forma sin “apalancar” para obtener una
valorizacidn del negocio que no se vea afectada por la estructura de capitales de Paris. La tasa de descuento considera
una estructura de capital apropiada en el largo plazo, costo de deuda de targo plazo y costo de capital tomando en cuenta
el perfil de riesgo de la inversion

e Los elementos fundamentales a tener en cuenta al utilizar este método fueron:

- Proyecciones (nimero de tiendas, m? de salas de ventas, cartera de créditos, costo crédito tarjeta Paris, margenes, plan
de inversiones, eficiencias y economias de escala)

- Tasa de descuento
- Valor Residual
» Adicionalmente se valoré el Banco Paris y las participaciones accionarias en diversos centros comerciales

CELFIN
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= e Costo de Capital Promedic Ponderado - WACC
=

El cdlculo del WACC se obtuvo al ponderar los Costos de Patrimonio y Costo de Deuda post-

impuestos por el nivel de endeudamiento ideal de largo plazo de una empresa perteneciente a la
industria en la que participa Paris

056

El calculo del Costo del Patrimonio fue derivado a través de la metodologia de CAPM (Capital Asset Pricing Model) y utilizo
las siguientes variables:

La tasa libre de riesgo utilizada corresponde a ta tasa del BCU 10 afios plazo.
Para calcular el premio de retorno del mercado se utilizo la serie ibbotson de 65 anos.

El factor Beta fue derivado de los Betas de empresas comparables transadas en bolsa durante un periodo de 5 afios,
considerando su variacion semanal.

El spread sobre la Tasa Libre de Riesgo fue obtenido a partir del spread promedio de los bonos de empresas chilenas
con igual clasificacion de riesgo que los bonos de Paris

CELFIN
. . 12 CAPITAL




A

BETA

Al utilizar informacion disponible de empresas comparables a Paris, se obtuvo {a correlacion
(BETA) entre el precio de las acciones y el desempeno del mercado

057

{12 Enero 2005)
Tiendas de Departamento

Falabella CHi 1.06x 0.93x 17% 17%
Federated us 1.17% 0.95x 39% 38%
Nordstrom us 1.13x% 1.04x 39% 13%

Otros Retailers

DyS CHI 1.24x 1.03x 17% 25%
CBD BRA 0.53x 0.43x 34% 36%
Walmart us 0.97x 0.88x 39% 16%
Metro EU 0.86x 0.67x 40% 46%
Promedio 0.85x
[ Almacenes Paris 1.15x 0.85x 17% 43% |

Fuente: Bloomberg, Celfin Capital

A W%hwwm_ﬂwﬁmﬁﬂﬂm&QESQ_,. 3 aftos semanal E Patrimonio (Valorizacion de Mercado}
Bu Beta Desapalancado Tx Tasa de Impuestos
D Deda Financiera Neta By B/ (1+(1-Tx)*D/E)
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Costo de la Deuda

El costo de deuda en pesos nominales post-impuestos de Paris se fijo en 6,30%.

. El spread sobre la Tasa Libre de Riesgo para los bonos con clasificacion de riesgo A se estimo en 145 bps

. La Tasa Libre de Riesgo se obtuvo a partir del BCU 10 afios plazo, fijandose en 3.14%. Para obtener una tasa nominal se

supuso una inflacion de largo plazo de 3.0%

5.5

5.0

TIR real (%)

4.5

4.0 4

3.5 1

3.0 1

2.5 4

2.0

1.5 1

1.0 _

Fuente: Bolsa de Santiago

14

12 14

Duracion (afios)
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Calculo de la Tasa de Descuento

El calculo de la tasa de descuento en pesos nominales de los activos (Costo de Capital} y el calculo
de la tasa de descuento apalancada implicita (Costo de Patrimonio) puede resumirse en la

siguiente tabla

Tasa de Descuento

BCU 10 anos (al 12 enero 2005) 3,14%
Inflacion Largo Plazo 3,00%
Tasa Libre de Riesgo Chile 6,14%
Spread sobre Tasa Libre de Riesgo 1,45%
Costo Deuda Pre-Tax 7,59%
Impuesto a la Renta 17,0%
Costo Deuda Post-Impuestos 6,30%
Premio por Riesgo Mercado 7,0%
Beta Apalancado 1,15x%
Costo de Patrimonio 14,2%
Razén de Deuda / {Patrimonio + Deuda) 30,0%
Tasa de Descuento (en pesos nominales) 11,82%

15
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Valor de Activos Anos 2005 2014

(

e

%
¥

Al descontar los flujos de caja de los proximos diez anos a la Tasa de Descuento de 11.82% se

Ju

o i ) ~ .
© obtiene un valor de activos para los afios 2005-2014 de $154,523 millones de pesos
(@
ChPS millones nominal 2005 2006E 2007€ 2008E 2009E 2010E  2011E  2012E  2013E  2014E
Resultado Operacional 26,422 37,046 44,296 52,683 59,870 67,359 75,560 84,529 91,743 98,789
Impuesto la Renta (17%) -4,492  -6,298  -7,530  -8,956 -10,178  -11,451  -12,845  -14,370 -15,59¢ -16,794
Depreciacién 15,464 16,626 17,521 18,460 19,445 20,480 21,564 22,702 23,698 24,737 -
Amortizacion de intangibles 26 0 0 0 0 0 0 g 0 8]
Capital de trabajo -26,036  -23,260 -27,762 27,432 22,698  -23,993  -25,362  -26,803 -25,516  -21,051
Capex -9,278 16,599  -12,787  -13,418  -14,080 -14,773  -15,498  -16,258 -14,219  -14,842
Flujo de caja libre 2,106 7,515 13,737 21,337 32,360 37,621 43,419 49,801 60,109 70,839
Factor de Ajuste 0.89 0.80 0.72 0.64 0.57 0.51 0.46 0.41 0.37 0.33
Valor Presente 1,883 6,010 9,825 13,647 18,510 19,244 19,862 20,373 21,991 23,177

Total Suma VP Flujos afios 2005-2014 154,523

CELFIN
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Valor Terminal

G

PRy

G U

El valor terminal del afio 2014 en adelante se calculé usando dos metodologias (i) un multiplo de
EBITDA de 9.6x, y (ii) crecimiento real de 1.5% en perpetuidad del flujo de caja

Mutliple Ebitda Terminal 9.6x Crec. Real Perpetuidad 2015 1.5%

Ebitda Ao 2015 128,232 Fluic de Caja 2015 83,664

VYalor Terminal 1,231,023 Valor Terminal 1,142,867

Factor de Ajuste 0.33 Factor de Ajuste 0.33

Valor Presente Valor Terminal 402,764 Valor Presente Valor Terminal 373,921
CELFIN
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Valoracion de Empresas Relacionadas

Corresponden a la propiedad de Banco Paris recientemente inaugurado, y a las participaciones

minoritarias de Paris en centros comerciales

(S septiembre '04)

Vator Libro Malls
MUltiplo sobre Valor Libro
Valor Participacion

23,862
2.0x
47,725

Valor Libro Banco Paris 1,2

Multiplo sobre Valor Libro
Valor Participaciéon

6,887
2.5x%
17,218

Yalor Libro Otras inversiones
Miltiplo sobre Valor Libro
Valor Participacién

293
0.0x
0

Total Valor Empresas Relacionadas
Maltiplo Implicito sobre Valor Libro

64,942
Z2.1x

1 Valor libro al 30 de septiembre 2004

2 Con fecha 6 de diciembre, Banco Paris adquirié una cartera de créditos de consumo de Banco
Santander por $90,434 millones. Conjuntamente con esta adquisicién Paris cancetd 522,129 millones

por una serie de activos intangibles
18
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Valoracion de Accion de Puiris

Tomando como base la valoracién de activos de Paris, y restandole la deuda financiera neta,
obtenemos el valor de patrimonio el cual implica un punto medio de $726 por accion

Valor Total de Activos 622,229
Deuda con Bancos 122,848
Deuda en Bonos 74,929
Caja y Equivalentes 11,177
Deuda Financiera Neta 186,600
Valor de Patrimonio 435,629
Acciones en circulacion (millones} 600
Precio por Accion $726
700,000 —
. __
500,000 4
400,000
300,000 4

T T T

Flujos Aftos 2005- VP Yalor Terminal  Valor EE.RR, Yalor Activos Deuda Fin. Neta
200

Yalor Patrimonic
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sensibilidad Valoracion por FCD

Al variar ciertos supuestos claves tanto operacionales como financieros, se obtienen los siguientes
rangos de valor para la accién de Paris

Tasa de Descuento
+0.5% / -0.5%

Ebitda
-0.5x / +0.5x

Perpetuidad
-0.5% / +0.5%

Crec. Ytas. por m2
-1.0% / +1.0%

‘ovisiones Largo Plazo
+1.0% / -1.0%

Tasa Interés Anuat
-1.0% / +1.0%

Capex Mantencién
+10% /7 -10%

Precio Accion (§)

650

675 700 725 750 775 800
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Metodologia

La valorizacién por comparables de mercado sirve de apoyo para medir cuan realistas son las

proyecciones incorporadas en el Flujo de Caja Descontado al contrastarlas con la situacion actual
de los mercados bursdtiles

ANALISIS FORTALEZAS

LIMITACIONES

« Analisis de compaiias transadas » Otorga un "benchmark” claro . Asume que las compafias son
en mercados publicos con para comparacién con otras perfectamente comparables
caracteristicas operacionales y metodologias entre ellas
financieras comparables . Comparaciones logicas, « Medicion en un solo instante det
defendibles tiempo
. Informacion plblica, facilmente » Medicion fluctuantes segun
accesible condiciones de mercado
CELFIN
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Comparables de Mercado
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Se ha tomado una muestra con las principales compafias de retail cotizadas en el mercado chileno
para desarrollar rangos de valorizacion preliminar

367

{Valores at 12 enero 2005)

Market Cap VF / Ventas VF / EBITDA Precio / Utilidad Precio / Libro
(ChS MM) :
2004 UDM 2004 UDM 2004 UDM 2004 UDM
Falabella 3,044,609 2.37 x 18.72 x 26.05 x : 3.31x
La Polar 231,443 1.99 x 12.71 x 20.00 x 3.62 x
Cencosud 1,402,698 1.26 x 16.39 x 35.49 x 1.89 x
D&S 1,023,640 0.93 x 20.08 x n.a. 2.26 x
FASA 213,750 0.41 x 14.18 x 45.19 x 3.56 x
Mediana 1.26 x 16.39 x 30.77 x 3.31x
Maximo 2.37 x 20.08 x 45.19 x 3.62 x
Minimo 0.41 x 12.71 x 20.00 x 1.89 x

CELFIN
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Comparables de Mercado (¢

VF/Ventas 2004 UDM

{Valores al 12 enero 2005)

3.0x

2.5 x -

2.0 x -

1.5 x

1.0 x 4

0.5 x 4

. _ub.,.m_p

0.0 — _

Falabella

ediana

Cencosud

D&S

10 x 12x 14x 16 x

18x 20x 22x 24x

YF/EBITDA 2004 UDM

* VF = Market Cap + Deuda Financiera Neta

24

P/U 2004 UDM

50.0 x

40.0 x

30.0 x

20.0 x

10.0 x

0.0 x

(Valores al 12 enero 2005)

Fasa @
Cencosud
Mediana
Falabella
La Polar
Sx 2.5x 3.5x 4.5 x
P/L 2004 UDM
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Resultados Valorizacion por Comparables de Mercado

En base a los multiplos de empresas comparables determinados anteriormente, el precio por

accion de Paris se encontraria dentro de los rangos siguientes

VF / Ventas VF / EBITDA

Precio Accién Paris (5)

2004 UDM 2004 UDM

Minimo 333 412
D&s La Polar

Maximo 796 753
La Polar Falabella

25

Precio / Utilidad

2004 UDM

508

Falabella

693

Cencosud

Precio / Libro

2004 UbM

662

Cencosud

1,157
Falabeila
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Seccion IV

Valoracion por Transacciones
Relevantes
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Metodologia

AT

empresas similares

« Analisis de los valores pagados
por empresas de la misma
industria expresados en términos
de mutilplos financieros y
operacichales

ANALISIS FORTALEZAS

Metodologia de apoyo para
comparar los resultados de otras
metodologias desde la
perspectiva de un comprador
estratégico

Comparaciones logicas,
defendibles

La valorizacién por multiplos de transacciones comparables es un apoyo para comparar los
resultados de la valorizacién por FCD con los valores pagados por inversionistas estratégicos por

LEMITACIONES

+ Informacion no siempre
disponible dado el caracter
privado de muchas de las
transacciones

+ Mediciones incluyen aspectos no
necesariamente replicables (ej.
sinergias)

« Medicicnes son también funcion
de 1las condiciones de mercado al
momento de la transaccion
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Transacciones Recientes Comparables

A continuacidn se presentan las principales transacciones relevantes de los tltimos afios de
empresas pertenecientes a la industria Retail local

Empresa Comprador . Observaciones

Cencosud compra el 100% de Supermercados Montecarlo en

Montecarlo Agosto 2004 Cencosud USS 78,5 millones 0.48 x
San Francisco Julio 2004 Falabella ﬂmwm_wmnwmauqm el 88% de Supermercados San Francisco en 0.63 x
Carrefour Diciembre 2003 DG&S wwwmwﬂwww aw_m Anommﬁwm,_mwwmﬁmmﬁgwm n Chite de 0.88 x
e Aosodon  Fabela S s o e
A Paris Agosto 2004 M“HM”MMM Quifienceo, Consorcio y Jorge Galmez toman control de 1.19 x

Almacenes Paris adquiriendo el 52,39% en MM USS 250
Jorge Galmez

Cencosud {Jumbo Cencosud adquiere el 84,75% restante de Supermercados Disco

Disco Noviembre 2004 Argentina) de Argentina, con lo que pasa a tener el 100% de la propiedad. 0.37 x
ge La transaccién involucrd un total de MM USS$315
Mediana 0.63 x
Maximo 1.19 x
Minimo 0.22 x
CELFIN
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Ingresos de Explotacion

Para el ano 2004 se estima un nivel de ingresos consolidados de $427,916 millones, lo cual
representaria un crecimiento nominal de 9.8% con respecto al afio 2003. Se espera que en el afio
2005 los ingresos Retail representaran aproximadamente un 84% del total de ingresos

Du69
Q15

:i

« El total de ingresos ha sido subdividido en 2 unidades de negocio

- Ventas de productos Retail: Se ha proyectado de manera separada la evolucion de ingresos provenientes de
tiendas existentes a la fecha de valoracion y de los ingresos provenientes de nuevas tiendas (9 tiendas entre
2006-2012) incluidas en el plan de expansion supuesto

- Otros Ingresos: Comprenden principalmente intereses generados en créditos de consumo e ingresos por
administracion de tarjetas y otros servicios

Ingresos Consolidados (mmy)

800,000

700,000  |MTiendas Existentes MTlendas Nuevas Zintereses  Administracién

600,000 ..
500,000 -
400,000 4

300,000 | : _ _ ‘u_.:. _ — :

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Ingresos Retail Tiendas

Para el afio 2005 se estima un nivel de ventas retail de $ 397,578 millones lo cual representa un
promedio de venta de aproximadamente $2.7 millones por metro cuadrado efectivo’

» Para las nuevas aperturas se ha supuesto que una nueva tienda demora 3 anos en-alcanzar la madurez, y que una vez
llegado a esta madurez, su potencial de ventas es un 5% inferior al de las tiendas ya existentes

« Durante el periodo de analisis se proyectd un crecimiento real de 1% en las ventas por metro cuadrado de sala de ventas

ingresos Retail

1 T 1 3 1 L T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 201G

100%

80%

60%

40%

20%

0% -

M Tiendas Existentes M Tiendas Nuevas

CELFIN
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Ingresos Tarjetas de Crediio

Los ingresos asociados a la tarjeta de crédito se dividen en (i) intereses cobrados v (ii) ingresos
por administracion de cuentas

 Durante el afo 2003 este item reporto6 casi $59 mil millones a los ingresos de Paris. Se espera que en el afio 2005 este
ingreso supere los $78 mil millones

» Ingresos por intereses sobre colocaciones

- Elingreso promedio implicito en los Ultimos 3 afios ascendid a 1,60% mensual sobre [a cartera de créditos. Desde el afio
2005 en adelante se proyecta constante el ingreso por intereses en 1,58% mensual

- La cartera de colocaciones represento durante el afio 2003 un 63% de los ingresos retail de la Compadia. Durante el
periodo de analisis este indice fue proyectado sin variaciones en 65% segiin proyeccién para fines de 2004

« Ingresos por administracion de cuentas y otros servicios
- Corresponden a otros items, distintos a intereses, y que son cobrados a clientes con saldos en sus cuentas

- Para el afio 2004, el ingreso implicito por cliente se estima en aproximadamente $16,000. A partir del afio 2005 este
item se proyecta constante en términos reales

- Se espera que el nimero de tarjetas-habientes presenten un crecimiento anual de 3%, mientras que proyectamos que
el porcentaje de activacion de tarjetas se mantenga constante en los niveles actuales (63%)

CELFIN
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Costos de Explotacion

« Corresponden principalmente a costos de compras de productos para su posterior comercializacion en las tiendas

+ Enlos ultimos 4 afios han representando en promedio cerca de un 72.5% de los ingresos retail

» Para el aho 2004 se espera que este costo represente un 74.1% de los ingresos. Para los proximos afios se espera un

descenso gradual del costo de explotacion para llegar a niveles de 72% el afio 2006, manteniéndose constante de ahi en
adelante

 En el caso de las tiendas por abrir en el periodo 2005-2014, se ha asumido que en promedio tendrian un margen bruto 2%
inferior al de las tiendas antiguas, principalmente por un mayor gasto por concepto de arriendos

Costos de Explotacion mms)
-450,000
-400,000
-350,000
-300,000
-250,000
-200,000
-150,000
-100,000
-50,000 -

_“.:m_._amm Existentes M Tiendas Nuevas

0 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Margen Bruto

Bajo los supuestos definidos anter

de 39.4%

400,000

Evolucion Margen Bruto

300,000

200,000 +

106,000 +

45%
[ 40%
L 35%
L 30%

+ 25%
+ 20%
+ 15%
+ 10%
+ 5%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

BN Margen Bruto —e—% sobre Ingresos

36

- 0%

iormente, el margen bruto de la Compafiia en el ano 2014 seria
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Gastos de Administracion v Ventar

) Y
o

Para el afio 2005 se estiman los gastos de administracién y ventas de Paris en $159 mil millones,
representando un 33.5% de los ingresos consolidados.

Los gastos de administracion y ventas consideran:

+ Provisiones

Durante el periodo 2001-2003 representaron en promedio un 8.6% de la cartera

Para el 2004 se espera que este indice llegue a 9.7% ($22,500 millones), mientras que para el periodo de proyecciones
se espera que descienda gradualmente hasta tlegar a niveles de 8% el afio 2008

+ Depreciacion de activos fijos

- $14,816 millones proyectados para 2004, representando un 7% del activo fijo bruto {sin incluir terrenos)

- Durante el periodo 2005-2014 se mantuvo constante este porcentaje sobre activos

» Amortizacion de Intangibles

- Corresponden a $52 millones por amortizar durante el mmo 2004 y 2005

« Otros gastos de administracién y ventas

- $108,092 millones proyectados para el afio 2004, representando un 25.3% de los ingresos

- Dado que parte de estos gastos son fijos se ha proyectado un descenso gradual de este item como porcentaje socbre
ingresos. De esta manera para el afio 2014 estos gastos representarian un 21.2% de los ingresos

CELFIN
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Gastos de Administracion y Ventas

Durante el periodo 2005-2014 los gastos de administracion y ventas de Paris se proyectan
creciendo a una tasa real promedio de 2.7%

Gastos de Administracion wmus;

-300,000
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EBITDA

De acuerdo a las proyecciones descritas anteriormente se obtiene un EBITDA de S41,911 millones
para el ano 2005 y de $123,526 millones para el afio 2014, lo que significa una tasa de crecimiento

compuesta anual de 14.0%

Evolucion Ebitda y Margen Ebitda

150,000 16%
125,000 + T 4%
- 12%
100,000 1
- 10%
75,000 - - 8%
50,000 4 r 6%
L 4%
25,000 -
- 2%
04 - 0%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Plan de Inversiones

Para el periodo 2005-2014 se espera un promedio de inversion anual de aproximadamente $14.000
millones

Las inversiones en activo fijo han sido subdivididas en:

Ampliacién: se ha asumido un costo constante de 24 UF / m2 por cada nueva sala de ventas construida

Mantencion: se ha asumido como un 60% de la depreciacion anual {excepto en el afio terminal donde se supuso
en un 100% de la depreciacicn)

Capex mMms)

20,000
B Ampliaciéon MMantencién
15,000 *
10,000 A .
O n_ u : T . a‘ _ T : u . .._ _ .,.- : :
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Supuestos Macroeconomici s

« El modelo de proyecciones ha sido construido en pesos Chilenos nominales, y la proyeccién para las cifras de cierre del
afo 2004 se utilizado como base tos estados financieros de la Compafia al 30 de septiembre 2004

« Se han proyectado Estado de Resultados, Batance General y Flujo de Caja

« Las proyecciones macroeconémicas se encuentran basadas en el consenso de mercado hasta el afio 2006. En el caso
particular del tipo de cambio sobre dolar se utilizé el consenso de mercado hasta el 2006 y luego se proyecto por PPP
(“Purchasing Power Parity”)

SUPUESTOS MACROECONOMICOS B> rYo4  FYOS  FY06  FY07 FY08 FY09 FY10
Tipo de cambio ChP$/US$ 557 592 605 611 617 623 629
UF 17,370 17,863 18,399 18,951 19,520 20,105 20,709
UF (%) 2.7% 2.8% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%
IPC (%) 2.7% 2.8% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%
Inflacién US 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%
CELFIN
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Estado de Resultados

ChPS millenes nominal

tia i

389,711

Ingresos de Explotacion 427,916 476,023 518,251 567,317 615,905 659,132 704,346
crecimiento (%) 4.4% 9.8% 11.2% 8.9% 9.5% 8.6% 7.0% 6.9%
Costos de Explotacién -239,047 -264,092 -290,232 -311,930 -342,719 -372,776 -399,065 -426,868
Margen de Explotacion 150,664 163,825 185,791 206,32t 224,598 243,130 260,067 277,478
margen bruto (%) 38.7% 38.3% 39.0% 39.8% 39.6% 39.5% 39.5% 39.4%
Gastos de Adm & Ventas -127,523 -145,413 -159,370 -169,275 -180,302 -190,447 -200,197 -210,119

% sobre ventas 32.7% 34.0% 33.5% 32.7% 31.8% 30.9% 30.4% 29.8%
Resuitado Operacional 23,142 18,411 26,422 37,046 44,296 52,683 59,870 67,359
Depreciacion 14,138 14,816 15,464 16,626 17,521 18,460 19,445 20,480
Amortizacion de Intangibles 26 26 26 0 0 0 0 0
Ebitda 37,306 33,254 41,911 53,672 61,816 71,143 79,316 87,838
Margen Ebitda 8.6% 7.8% 8.8% 10.4% 10.9% 11.6% 12.0% 12.5%
Ingresos finacieros 450 766 570 619 673 735 793 849
Gastos financieros -8,558  -11,565 -12,756  -13,071  -13,706 -14,498 -15,180 -15,824
Ingresos fuera de la explot. {neto) 1,615 -9,500 0 0 0 0 0 0
Utilidad Inversion EE.RR. 3,786 4,084 4,200 4,326 4,456 4,590 4,727 4,869
Amortiz. Menor Valor Inversiones -86 -12 -12 -12 -12 -12 -12 -12
Resultado no Operacional -5,383 -16,226 -7,998 -8,138 -8,589 -9,184 -9.672 -10,118
Resultado antes de Imp a la renta 17,758 2,185 18,423 28,909 35,707 43,499 50,199 57,241
Impuesto a la Renta -2,209 323 -2,418 -4,179 -5,313 -6,615 -7,730 -8,903
tasa efectiva (%} 12% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17%
Interes Minoritario 0 0 0 0 0 8] 0 0
Utilidad del Ejercicio 15,549 2,508 16,005 24,730 30,394 36,884 42,469 48,338

« Ingresos Financieros: 5% anual nominal sobre caja promedio del periodo

« Tasa de impuesto de 17% sobre utilidad tributable (no considera amortizaciones ni la utilidad de filiates no consolidadas)

¢ Anoo 2004 considera provisiones y castigos por nuevo plan comercial por un total de MMS 9,500

43
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Balance General (Activos)

ChPS millones nominal

34,106

Caja y equivalentes 10,853 11,927 12,819 14,084 15,320 16,400 17,543
Cuentas por Cobrar (neto CP y LP) 189,121 209,380 234,235 256,487 282,954 309,113 330,689 353,502
Dias de Ventas de Cuentas por Cobrar 177 179 180 181 182 183 183 183
Cuentas por cobrar EE.RR. 1,038 1,038 1,038 1,038 1,038 1,038 1,038 1,038
Existencias 64,029 68,736 75,540 81,187 89,201 97,024 103,866 111,103
Dias de Costos en Existencias 98 95 95 95 95 95 95 95
Otros Activos Circulantes 7,884 8,656 9,630 10,484 11,476 12,459 13,334 14,248
% sobre Ingresos 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%
Total activo circulante 296,177 298,663 332,370 362,014 398,753 434,954 465,327 497,433
Terrenos 18,341 20,802 20,802 20,802 20,802 20,802 20,802 20,802
Activo Fijo Bruto 196,630 211,630 220,908 237,508 250,294 263,712 277,792 292,565
Depreciacion Acumulada -64,700  -79,516  -94,979 -111,605 -129,126 -147,585 -167,031 -187,510
Total activo fijo neto 150,272 152,916 146,731 146,705 141,970 136,929 131,563 125,857
Inversion en EE.RR. 20,154 31,043 31,043 31,043 31,043 31,043 31,043 31,043
Mencr valor de inversiones 116 104 93 81 70 58 46 35
Intangibles 53 26 0 0 0 0 0 0
Otros Activos de Largo Plazo 10,813 11,647 11,647 11,647 11,647 11,647 11,647 11,647
Total activos LP 31,135 42,820 42,782 42,771 42,759 42,748 42,736 42,724
Total activos 477,584 494,400 521,883 551,490 583,483 614,630 639,626 666,014

o Caja

- A finales de cada aiio se ha fijado una caja minima, requerida para solventar tos gastos operacionales de al menos 15
dias. De esta forma la caja minima final de cada afio corresponde a un 4.13% (15 dias de

de explotacion consotidados

+ Menor Valor de Inversiones

- Amortizado completamente durante los préximos 10 afos

44

un total de 365) de los costos
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Balance General (Pas

IVOS

FY05 FY06 FYO7  FY08 FY09 FY10

Cuentas por pagar 56,050 56,498 owbﬁ 66,733 73,319 79,750
Dias de Costos en Cuentas x pagar 86 78 78 78 78 78 78 78
Provisiones 5,839 6,451 7,089 7,619 8,371 9,105 9,748 10,427
% sobre Costos 2.4% 2.4% 2.4% 2.4% 2.4% 2.4% 2.4% 2.4%
Cuentas por pagar EE.RR. 367 367 367 367 367 367 367 367
Otros Pasivos Circutantes 2,960 3,250 3,616 3,936 4,309 4,678 5,007 5,350
% sobre Ingresos 0.8% 0.8% 0.8% 0.8% 0.8% 0.8% 0.8% 0.8%
Total pasivo circulante 65,216 66,566 73,163 78,655 86,367 93,900 100,495 107,466
Otros Pasivos de Largo Plazo 929 0 0 0 0 0 0 G
Pasivos largo plazo 929 0 0 0 0 0 0 0
Deuda Bancos 126,673 93,640 49,464 26,807 9,807 1,765 178 111
Deuda Bonos 77,495 73,685 72,205 45,046 34,736 23,766 16,296 15,259
Deuda Adicional 0 66,279 119,324 184,530 230,457 266,593 288,467 303,119
Deuda Financiera Total 204,168 233,604 240,993 256,383 275,000 292,124 304,941 318,489
Interés minoritario 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital pagado 111,552 111,552 111,552 111,552 111,552 111,552 111,552 111,552
Utilidades retenidas 95,719 82,678 96,175 104,899 110,563 117,054 122,638 128,508
Otros 0 0 0 0 0 ¢ 0 0
Patrimonio 207,271 194,230 207,727 216,451 222,116 228,606 234,190 240,060
Total Pasivo + Patrimonio 477,584 494,400 521,883 551,490 583,483 614,630 639,626 666,014
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ChPS millones nominal S, FYO5 FY06 FYO7 FY08 FY09 FY10
o Utilidad del Ejercicio 15,549 2,508 16,005 24,730 30,394 36,884 42,469 48,338
- < Depreciacion 14,138 14,816 15,464 16,626 17,521 18,460 19,445 20,480
it Amortizacion de Intangibles 26 26 26 ¢ 0 0 0 0
Q Amortiz. Menor Valor Inversiones 86 12 12 12 12 12 12 12
Correccién Monetaria 2,592 0 0 0 0 0 0 t]
Utilidad Inversién EE.RR. -3,786  -10,889 -4,200 -4,326 -4,456 -4,590 -4,727 -4,869
Dividendos EE.RR. 0 ,A.moo 4,326 4,456 4,590 4,727 4,869
Cambios en el capital de trabajo -38,064  -26,152  -26,036 -23,260 -27,762  -27,432  -22,698  -23,993
Inversiones de Capital -15,367  -17,461 9,278 -16,599  -12,787  -13,418 -14,080 -14,773
Flujo de caja operacional -24,827 -37,140 -3,807 1,507 7,378 14,505 25,148 30,063
Amortizacién Deuda Financiera 58,734  -36,843  -45,656 -49,816  -27,311 -19,011 -9,057 -1,104
Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0
Reparto de Dividendos -5,345  -15,549 -2,508  -16,005 -24,730  -30,394 -36,884  -42,469
Politica de Dividendos 35% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Emisién de Deuda Adicional 66,279 53,045 65,205 45,928 36,135 21,874 14,652
Amortizacion de Deuda Adicional 0 0 0 0 0 0 0
Flujo de caja de financiamiento 53,389 13,887 4,881 -616 -6,112  -13,270 -24,067 -28,921
Flujo de caja final 28,563 -23,253 1,074 892 1,265 1,235 1,080 1,143
Caja Inicial 34,106 10,853 11,927 12,819 14,084 15,320 16,400
Caja Final 10,853 11,927 12,819 14,084 15,320 16,400 17,543

» Empresas Relacionadas: Se asume 100% de distribucién de dividendos hacia Paris

» Dividendos: Politica de distribucién del 100% de la utilidad del ejercicio anterior
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e Deuda Adicional: Emisién de deuda de tal manera de cumplir con requerimientos de caja minima a fin de cada periodo
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Capital de Trabajo

Disminucion de Deudores por venta -.NN.@.NA -20,259  -24,855  -22,251  -26,467 -26,159  -21,576  -22,813

091 g
09

Disminucién de Existencias -2,127 -4,707 -6,804 -5,647 -8,014 -7,823 -6,842 -7,236
Disminucidn de Otros Activos Circulantes -2,616 -773 973 - -854 -993 -983 -874 -915
Disminucion de Otros Activos Largo Plazo -1,702 -834 0 0 0 0 0 0
Aumento de Cuentas por Pagar -11,548 448 5,592 4,642 6,587 6,430 5,624 5,948
Aumento de Provisiones 1,144 612 639 530 752 734 642 679
Aumento de Otros Pasivos Circulantes 494 290 365 321 373 369 328 343
Aumento de Otros Pasivos Largo Plazo 915 -929 0 0 0 0 0 0
Cambios en el Capital de Trabajo -38,064 -26,152 -26,036 -23,260 -27,762 -27,432 -22,698 -23,993

» Capital de Trabajo, se proyectd sobre la base de las siguientes razones historicas:
- Dias de ventas en cuentas por cobrar: 180
- Dias de costos en existencias: 95

- Otros activos circulantes: 2.0% de los ingresos consolidados

- Otros activos de largo plazo:
- Dias de costos de cuentas por pagar:

- Otros pasivos circulantes:

sin variaciones con respecto a proyeccion 2004
78

0.8% de los ingresos consolidados
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Empresas Relacionadas No Consolidadas

Corresponden a Banco Paris y las participaciones accionarias de Paris en diversos centros

comerciales

ChPS millones nominatl

Valor Libro VPP Patrimonio VPP Patrimonio Utilidad VPP Utilidad
Participacion 9IM04 9M04 2004E 2004E 2004E
Marina Arauco 33.3% 27,885 9,294 9,337 2,461 820
Plaza Ceste 22.5% 21,601 4,860 5,788 6,941 1,562
Plaza del Trébol 22.5% 13,120 2,952 3,856 3,403 766
Plaza Tobalaba 22.5% 9,230 2,077 2,135 1,637 368
Plaza La Serena 22.5% 7,245 1,630 1,670 1,185 267
Calama 25.0% 3,619 905 1,076 1,205 301
Total Mall 82,700 21,718 23,862 16,833 4,084
Total Banco Paris 100.0% 6,887 6,887 6,887 4] 0
Total Otras Inversiones 100.0% 293 293 293 C 0
Total Empresas Relacionadas 28,898 31,043 4,084
CELFIN
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Declaracion de Responsabilidad

En cumplimiento con lo sehalado por el articulo 22 del Reglamento de Sociedades Anonimas, declaro que me
constituyo responsable de las apreciaciones contenidas en el presente informe. .

<

\
Firma:
Nombre del Perito: Jorge Errdzuriz Grez
Titulo o Cargo: Director Finanzas Corporativas
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Cencosud S.A.

Anexo Complementario al Estudio de Valorizacion
de Empresas Almacenes Paris S.A.

Confidencial
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El Directorio de Cencosud S.A. (en adelante “Cencosud”) ha solicitado a Celfin Capital Servicios Financieros S.A.
(en adelante “Celfin Capital”), en complemento al estudio de valorizacién de Empresas Almacenes Paris S.A. un
analisis de sensibilidad al valor que se obtuviera en el estudio de valoracion realizado por Celfin Capital de
Empresas Almacenes Paris S.A. (en adelante “Paris” o la “Compania”), ante variaciones en las principales
variables operacionales del modelo de proyecciones financieras y operacionales que Celfin Capital ha obtenido
sobre una base al 12 de enero de 2005. Con este fin, el presente anexo al estudio de Valorizacion de Empresas
Almacenes Paris S.A. presenta diversas sensibilidades hipotéticas utilizando el modelo de proyecciones
financieras y operacionales que construyo Celfin Capital con un horizonte de 10 anos. El resultado de este
analisis de sensibilidad puede no necesariamente refiejar el valor monetario que los accionistas de Paris podrian
recibir por la venta a un tercero de todo o parte del capital accionario de la Compaiia, o bien, mediante
procesos de licitacién publica o privada de tales vatores. Asimismo, las sensibilidades al resultado del informe de
valoracidn aqui presentadas s6lo pretenden ser una herramienta de analisis de las principales variables
operacionales. Debido a que no se tuvo acceso a informacion para realizar un analisis del impacto de las
potenciales sinergias u otros beneficios de una operacion de fusion o integracion de Paris con Cencosud u otros
posibles adquirentes, este informe no las cuantifica. £l objeto de este informe complementario es realizar
sensibilidades a distintas variables operacionales para conocer el impacto que tendrian en el resultado de la
valoracioén reatizada por Celfin Capital.

La opinion de valor de Celfin Capital a la que hace referencia este informe se basa exclusivamente en: (i)
informacion pUblica disponible de Paris; (ii) supuestos operacionales y financieros realizados por Celfin Capitat
en base a su experiencia de analisis del sector retail; y (iii) en las condiciones economicas, financieras, de
mercado y otras que existian y podian ser evaluadas a la fecha de valorizacion. Lo anterior no elimina el hecho
que dichos supuestos operacionales y financieros puedan verse afectados por cambios experimentados en el
mercado de retail chileno o internacional durante dicho periodo de 10 afios y que produzcan a su vez variaciones
en las proyecciones que sirven de base a esta valorizacion.

Es importante destacar que en la elaboracion de esta opinién Celfin Capital no tuvo acceso a la Compafiia y por
lo mismo desconoce los detalles del plan estratégico que pudiera tener la actual administracién u otras
circunstancias que, no siendo de conocimiento publico, puedan afectar de alguna manera el valor de {a
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Presentacion

Este informe complementario ha sido preparado sobre una base de confidencialidad y solo con el objeto de ser
empleado por la Administracién o Directorio de Cencosud.

En la preparacidn las sensibilidades objeto de este informe no hemos desarrollado ni solicitado una tasacion del
total de los activos o pasivos de Paris, fundamentandose nuestro analisis necesariamente en condiciones de
mercado, econdmicas u otras. Es por eso que ni Celfin Capital ni cualquiera de sus asesores legales, financieros

o contables asumen responsabilidad alguna por la exactitud o suficiencia de cualquier documento o informacion
que haya servido de base para este estudio.

Celfin Capital, Apoquindo 3721 Piso 19, Las Condes, Santiago. Tel 490-5000
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Potenciales Impactos de Fusion con Cencosud

Celfin Capital no cuenta con la informacién necesaria para poder cuantificar especificamente las
sinergias de una potencial fusidn de Paris con Cencosud, sin embargo hemos identificado algunas
variables operacionales que podrian mostrar variaciones como consecuencia de una fusion

Algunas de las variables operacionales de Paris que podrian verse afectadas por una fusion con Cencosud
son:

1. Los ingresos operacionales
2. Elmargen bruto
3. Los gastos de administracion y ventas

4. Los ingresos del negocio financiero

Se realizaron analisis de sensibilidad a las variables antes mencionadas para obtener distintas
valorizaciones de Paris

Para realizar este estudio se utilizaron ltos siguientes supuestos y los establecidos en el estudio de
valoracion reatizado por Celfin Capital de Paris

- Tasa de Descuento (WACC): 11,82%
- Multiplo Valor Firma/EBITDA para el calculo del valor terminal: 9.6x

- Apertura de locales para el periodo evaluado: 9 nuevas tiendas
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Principales Resultados del Analisis de Sensibilidad o2

« El analisis de sensibilidad realizado por Celfin Capital concluye que, segin nuestro mejor entendimiento y en
base a la valorizacién por flujos de caja, dado el impacto de la potencial fusion de Cencosud y Paris en las
principales variables operacionales de Paris, el valor por accion de Paris podria ubicarse en el rango entre
$ 497 y 1,060, lo cual implica un valor implicito de patrimonio entre US$ 566 y 1,208 millones’

Precio Paris Ch$/Acci6n

Venta por m2 |

Margen Bruto I

Margen Ebitda |

Ventas por m2 y Margen Bruto l

Gasto de Administracion y Ventas l
e

Ventas por m2 y Margen Ebitda

200 300 400 500 600 700 800 900 1,000 1,100 1,200 1,300

1 Tipo de Cambio USS / ChPS de 565.25
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Ingresos de Explotacion

En caso de concretarse una fusion entre Paris y Cencosud podrian generarse variaciones en las ventas por metro
cuadrado de Paris, tanto en los locales existentes como en [as nuevas tiendas que fueron proyectadas en el estudio de
valoracion realizado por Celfin Capital

Algunos factores que podrian influir en las Ventas/M2 de Paris son:
- Campafas de promocion especiales
- Cambios en el mix de productos
- Cambios en la propuesta comercial dentro de la sala de venta

En caso de que se tomen las medidas mencionadas, éstas podrian tener efectos tanto positivos como negativos
dependiendo del éxito que se logre en su implementacion

A continuacion se muestra el impacto en el precio de la accion de Paris para distintos niveles de ventas:

Analisis de Sensibilidad Precio accién Paris (Ch$/accion)

Variacion Promedio en la Venta/M2 de Paris para el Periodo 2005-2014

-5.0% -2.5% -1.3% 0.0% 1.3% 2.5% 5.0%
Precio Accion Paris $620 5667 $695 $726 $761 $799 $890
CELFIN
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Costo de Explotacion

. En caso de concretarse una fusidn entre Paris y Cencosud podrian generarse variaciones en el costo de explotacién de
Paris por la operacién conjunta de las distintas unidades cperacionates y areas de compra

. Algunos factores que podrian influir en {a variacion del margen bruto* de Paris son:
Integracion de las areas de compra

- Cambios en ta metodologia de compra

Mayor volumen de compra

. En caso de que se tomen las medidas mencionadas, éstas podrian tener efectos tanto positivos como negativos
dependiendo del éxito que se logre en su implementacion

. A continuacion se muestra el impacto en el precio de la accién de Paris para variaciones en el margen bruto

Analisis de Sensibilidad Precio accidn Paris {Ch$/accion)

Variacion Promedio en el Margen Bruto de Paris para el Periodo 2005-2014

32.40% 31.40% 30.90% 30.40% 29.90% 29.40% 28.40%

Precio Accion Paris 529 $627 S677 §$726 §775 $825 $923

*Margen Bruto = Ingresos de Explotacion - Costo de Explotacion
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. Al considerar los efectos expuestos en las paginas 9 y 10 de esta presentacion simultaneamente para el caso de
concretarse una fusién entre Paris y Cencosud, podrian generarse variaciones tanto en el ingreso operacional de Paris
como en los costos de explotacion

. En caso que las medidas antes mencionadas se l{even a cabo luego de una fusion con Cencosud, éstas podrian generar
variaciones tanto en los ingresos de explotacion como también tos costos de explotacion de Paris y podrian tener
efectos tanto positivos como negativos dependiendo del éxito que se logre en su implementacion

o A continuacién se muestra el impacto en el precio de la accidn de Paris para variaciones en la venta por metro
cuadrado y en el margen bruto de Paris, de acuerdo a los factores expuestos en las paginas 9 y 10 de esta presentacion

Analisis de Sensibilidad Precio accion Paris {ChS/accion)

Variacion Promedio en la Venta/M2 de Paris para el Periodo 2005-2014

3.0%  -1.5%  -0.8%  0.0% 0.8% 1.5%  3.0%

37% §524  $541 $550  $560 $571 583 $609

s EER $591 615 $629 5643 $659 $675  $712
m I $624 652 668 $685 5703 722 $764
Ry 9% S657 689 S707  $726 $746 $768 816
PRl 0% 690 S726  S746 767 $790 $814 5868
m 40% $723  $763  S785 809 $834 $861 $919
41% 789 837  $864  $892 $921 $953  $1,023
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Gasto de Administracion vy
. En caso de concretarse una fusion entre Paris y Cencosud podrian generarse variaciones en el gasto de administracion y
ventas de Paris
. Algunos factores que se deben analizar para este efecto son:
Integracion de las areas comerciales
Integracion de la operacion de las tarjetas de crédito
- Integracion de las areas de marketing
- Integracion area de informatica
- Integrar areas de tesoreria, administracion y contabilidad

. Las medidas mencionadas podran tener efectos tanto positivos como negativos dependiendo del éxito que se logre en
su implementacion

. A continuacion se muestra el impacto en el precio de la accién de Paris para variaciones en el gasto de administracion
y ventas:

Andlisis de Sensibilidad Precio accion Paris {ChS/accion)

Gasto de >n_3. < Ventas / Ventas de Paris para el Periodo 2005-2014
32.4% 29.4% 29.9% 30.4% 30.9% 31.4% 28.4%
$529 $825 $775 $726 5677 $627 $923

Precio Accion Paris

CELFIN
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EBITDA

. Como consecuencia de ias potenciales variaciones en el margen bruto y margen operacional en Paris para el caso de

concretarse una fusion entre Paris y Cencosud podrian generarse variaciones en el EBITDA de Paris

. Debido a que las variaciones en el EBITDA son el resultado de las variaciones en los costos de explotacion y en el gasto

de administracién y ventas, los factores que influirdn en el EBITDA ya fueron mencionados en esta presentacion

. Las medidas mencionadas que podrian afectar el EBITDA de Paris luego de una fusidén con Cencosud podran tener
efectos tanto positivos como negativos dependiendo del éxito que se logre en su implementacidn

. A continuacién se muestra el impacto en el precio de la accién de Paris para variaciones en el Margen EBITDA de Paris

realizadas en el modelo de valorizacion:

Analisis de Sensibilidad Precio accidn Paris (ChS/accidn)

Variacion Promedio en la Venta/M2 de Paris para el Periodo 2005-2014

3.0%  -2.0%  -1.0% 0.0% 1.0% 2.0% 3.0%
10.0% 5497 $506 $517 §529 $542 §556 $572
m 11.0% $577 $592 $609 5627 5648 $670 5694
IS 11.5% $617 $635 $655 $677 $701 5726 §755
5 M 12.0% $657 5678 $701 $726 §753 §783 $816
M Sl 12.5% 5697  $721 747 775 $806 $840  $877
m_ 13.0% $737 $764 $793 $825 $859 $897 $938
14.0% 5817 $850 5885 $923 5965  $1,011  $1,060

CELFIN
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Negocio Financiero
. En caso de concretarse una fusién entre Paris y Cencosud podrian generarse variaciones en los ingresos de la tarjeta de
crédito de Paris
. Algunos factores que se deben analizar para este efecto son:

Incremento de la penetracion de la tarjeta propia en supermercados y homecenters

- Incrementar colocaciones de la tarjeta

. Las medidas mencionadas podran tener efectos tanto positivos como negativos dependiendo del éxito que se logre en
su implementacion

. A continuacion se muestra el impacto en el precio de la accion de Paris para variaciones en ingreso del negocio
financiero:

Analisis de Sensibilidad Precio accién Paris (ChS/accion)

Variacion Promedio en los Ingresos del Negocio Financiero de Paris

para el Periodo 2005-2014

-3.0% -2.0% -1.0% 0.0% 1.0% 2.0% 3.0%
Precio Accion Paris $584 $631 $678 $726 S774 5823 $872
CELFIN
14
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En cumplimiento con lo sefialado por el articulo 22 del Reglamento de Sociedades Anoénimas, declaro que me
constituyo responsable de las apreciaciones contenidas en el presente informe.

Firma:

Nombre del Perito: Jorge Errazuriz Grez

Titulo o Cargo: Director Finanzas Corporativas

FIRMO ANTE MI, don Jorge Errazuriz Grez , cédula nacional de identidad N°6.498.614-7, 12 enero de 2005

Firma y Nombre del Notario

CELFIN
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Declaracion de Responsabilidad

En cumplimiento con lo sefialado por el articulo 22 del Reglamento de Sociedades Andnimas, declaro que me
constituyo responsable de las apreciaciones contenidas en el presente informe. c ot

Firma:

Nombre del Perito: Jorge Errazuriz Grez

Titulo o Cargo: - Director Finanzas Corporativas

b14-7, 12 enero de 2005

Firma y Nomb

CELFIN
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REPERTORIO N° 1.398/2005

PROTOCOLIZACION
EXTRACTO REFORMA

"CENCOSUD S.A."

000000

Protocolizacién de extracto, inscripcién, copia de la misma vy
publicacién en-el Diario Oficial de reforma de sociedad denominada
"CENCOSUD S.A.".- Solicitado por dofia Carmen Romén A.- Consta de ocho

hojas.- SANTIAGO, Febrero 3 de 2005.

Notario
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EXTRACTO

José Musalem Saffie, abogado, Notario Plblico Titular de la 48° Notaria de Santiago, con
oficio en Huerfanos 770, 3er. Piso, certifica: Con fecha 31 de Enero de 2005, ante mi, se
redujo a escritura publica el Acta d Décimo Tercera Junta General Eyraordinaria de 5.
Accionistas de “CENCOSUD S.A®, celebrada el 31 de Enero de 2005,” que entre otras
materias acordd: Uno: Dejar sin’efecto en la parte no enterada el aumento de capital
aprobado en la Junta Extraordinaria de Accionistas de Cencosud S.A. celebrada el dia 7 de enero”
de 2004, cuya acta se redujo a escritura pitblica con esa misma fecha, en la Notaria de Santiago de
don José Musalem Saffie, complementada por los acuerdos de-las Juntas Extraordinarias de
Accionistas celebradas con fechas 23 de enero y 13 de febrero de 2004, y modificada por los >
acuerdos de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 23 de marzo de 2004,
cuyas actas se redujeron a escritura piblica con esas mismas fechas. El extracto de Ja escritura de

7 de enero de 2004 arriba citada se inscribié a fojas 834 bajo el Numero 650 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices /de Santiago correspondient;/al afio 2004y se
publicé en el Diario Oficial, edicién/N° 37.759, del dia 14 de enero de 2004, Una rectificacion de
este extracto se inscribi6 a fs. 2241°N° 1764 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago correspondiente al afio 2004 y se publicé en el Diario Oficial de fecha 26 de
enero de 2004."Los extractos de las escrituras de 23 de enero, 13 de febrero y 23 de marzo de
2004 %rﬂm citadas sg inscribieron a fojas 3310 Nimero 2609, fojas 4957 Niamero 3847+ fojas
8589 "Numero 6543"del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al afio 2004, siendo el Gltimo rectificado por la inscripcion de fojas 9423 N° 7115~
del mismo Registro, Afio y Conservador y se publicaron en el Diario Oficial, edicion N° 37.774,
del dia 31 de enero de 2004, en Ia edicion N° 37.790, del dia 19 de febrero de 2004 y en la edicién
N° 37.821, del dia 26 de marzo de 2004 y del dia 2 de abril de 2004 (rectificacion), [**
respectivamente,/ Como co encia de este acuerdo, el/capital de 1a sociedad quedd filado en la
suma de $304.321.230.599 ‘dividido -en 1.529.659.820" acciones de una sola serie y sin valor
nominal. Se dej6 constancia que en esta suma se incluye la revalorizacién automatica del capital
propio del balance correspondiente al 31 de diciembre de 2003,/&1 que se refiere el articulo 10
de la Ley N° 18.046, segiin fue aprobada en Junta General Ordinaria de Accionistas de la
sociedad celebrada con fecha 20 de Abril de 2004."Dos: Aumentar el capital social de la cifra

y nimero recién indicados, el cual se encuentra integramente suscrito y pagado a la fecha, a
la suma de $629.114.454.613 dividido en 2.200.000.000 de acciones de una sola serie y sin valor
nominal,/ est67es, en la suma de $324.793.224.014 a enterarse y pagarse mediante la emisién de
670.340.180 acciones de pago de una sola serie y sin valor nominal El Directorio quedé
facultado por la Junta para ?mjtir estas acciones en una o mas etapas, dentro del plazo de tres
afios a contar de la Junta.” Asimismo, la Junta delegd en el Directorio la facultad de fijar
libremente el precio o valor de colocacion de las acciones que se emitan, que en ningin caso
podré ser inferior a $850 por accién, debiendo hacerlo dentro de los ciento veinte dias
siguientes a la fecha de la presente Junta. Las acciones que se emifan podran pagarse
indistintamente en dinero efectivo, mediante cheque o vale vista bancario, o bien, mediante
acciones emitidas por la sociedad anénima abierta denominada Empresas Almacenes Paris
S.A., a eleccion de los accionistas. Si el pago se efectia en dinero efectivo se hara al
contado. En caso de efectuarse el pago en acciones de la sociedad anonima abierta
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denominada Empresas Almacenes Paris S.A., el pago y entrega de los titulos de las acciones
se efectuara en el plazo que determine el Directorio el cual no podra ser superior a 10 dias de
firmado el contrato de suscripcidn y canje de acciones por parte de Cencosud S.A.. Las
nuevas acciones de pago se ofreceran en forma preferente a cada accionista de la Compaiiia
por un periodo de 30 dias, con el objeto que las suscriban a prorrata de su participacion
accionaria al quinto dia habil anterior a la fecha de inicio del periodo de suscripcion
preferente si asi lo desearen./ A fin de no perjudicar el derecho preferente de suscripcién de
los accionistas minoritarios de la sociedad, permitiéndoles suscribir o disponer de su prorrata
si asi lo estiman conveniente, don Horst Paulmann Kemna y las sociedades controladoras de
Cencosud S.A. renunciarin a su derecho preferente de suscripcion sobre, al menos, el .
numero de acciones de Cencosud que sea necesario. pa:aprocedepaLcan;&d&J&mmhdad de
las accionies de Empresas Almacenes Paris S.A. que se ofrezcan a Cencosud en la oferta
piblica de adquisicién de acciones que ésta tltima se ha comprometido a lanzar, renuncia
ésta que se materializara durante los primeros diez dias del periodo de suscripcion preferente,
de manera tal que no sea necesario esperar el término del periodo de opcion preferente para
proceder al canjeff Las acciones que no fueren suscritas y pagadas en su oportunidad por los
accionistas con derecho a ellas, las acciones producto de fracciones producidas en el
prorrateo entre los accionistas y aquellas acciones respecto de las cuales renuncien a su
suscripeion los accionistas minoritarios a quienes les correspondieren, podran ser ofrecidas y
vendidas por el Directorio a terceros o acci _nmLas_que se interesen por suscribir acciones del
remanente. En este caso, la enajenacidn de las acciones no podra ser hecha en condiciones y
precios mas favorables que los de la oferta preferente a los accionistas con derecho a ella, sin
perjuicio de poder aplicar lo establecido en el inciso final del articulo 29 del Reglamento de
Sociedades Andnimas. Esta emisién y su opcién preferente sélo serd dada e inscrita en el
pais. La totalidad del aumento de capital propuesto, debera encontrarse integramente suscrito
y pagado dentro del plazo de tres afios, contados de la fecha del acuerdo de la Junta. Al
efecto se sustituyd el texto del articulo quinto de los estatutos sociales consignindose el
nuevo capital y el nimero de acciones en que quedd dividido y se sustituy6 el articulo
primero transitorio que establece la manera de llevar a efecto, enterar y pagar este aumento
de capital y demés modalidades de esta emisién de acciones. Tres; la Junta aprobd, de
conformidad a lo dispuesto en el articulo 15 de la Ley de Sociedades Anénimas, las acciones
de Empresas Almacenes Paris S.A. como susceptibles de ser aportadas o canjeadas en pago
de las nuevas acciones de Cencosud S.A. y la estimacidn pericial de las mismas efectuada por
el perito don Jorge Errazuriz Grez, Director de Finanzas Corporativas de Celfin Capital
Servicios Financieros S.A., facultando expresamente al Directorio para fijar y determinar
libremente, en forma directa o indirecta a través de establecer una o mas reglas o férmulas
que permitan fijar y determinar el precio de las acciones de Empresas Almacenes Paris S.A.
en que podran aportarse en pago o canjearse por cada nueva accion de pago de Cencosud \
S.A., en un rango que va desde los $497 a los $1.060 y debiendo hacerlo dentro de los ciento 7 ‘
einte dias siguientes a la fecha de la presente Junta|Demas acuerdos y estipulaciones - i, .-
/Zonstan en escritura que se extracta. Santiago, 31 de enero de 2005. José Musalem/Saffie, g
Notario Titular. . f | %
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CONSERVADOR Fojas : 4325
DE BIENES RAICES

/
| DE SANTIAGO %\07’\0} 11 5-m«uwuq .

MA03-02-02 Santiago, dos de Febrero del afio dos mil cing

RE/MA a requerimiento de dofia M* Inés Buzada \\&’, N

N°3094 2procecilo a inscribir lo siguiente: José Musalel‘m"i‘

REFORMA 3Saff:i.e, abogado, Notario Piblico Titular de la

“CENCOSUD S.A.” |Cuadragésima Octava Notaria de Santiago, con

Rep: 3157 oficio en Huerfanos setecientos setenta, tercer

C: 608169 Piso, certifica: Con fecha treinta y uno de

Enero de dos mil cinco, ante mi, se redujo a

escritura piblica el Acta de la Décimo Tercera

Junta General Extraordinaria de Accionistas de

10
"CENCOSUD S.A.”, celebrada el treinta y uno de

11
Enero de dos mil cinco, que entre otras materias

12
acordd: @ Dejar sin efecto en la parte no

13
enterada el aumento de capital aprobado en la

14
Junta Extraordinaria de Accionistas de Cencosud

15
g.A. celebrada el dia siete de enero de dos mil

16
cuatro, cuya acta se redujo a escritura piblica

17
con esa misma fecha, en la Notaria de Santiago

18
de don José Musalem Saffie, complementada por

19
los acuerdos de las Juntas Extraordinarias de

20
Accionistas celebradags con fechas veintitrés de

21
enero y trece de febrero de dos mil cuatro,” y

22
modificada por los acuerdos de la Junta

23
Extraordinaria de Accionistas celebrada con

24
fecha veintitrégs de marzo de dos mil cuatro,

25
cuyas actas se redujeron a escritura pfiblica con

26 ,
esas mismas fechas. El extracto de la escritura

27 :
de siete de enero de dos mil cuatro arriba

28 :
citada se inscribié a fojas ochocientas treinta

29

v cuatro bajo el Nimero seiscientos cincuenta

650.

30
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del Registro de Comercio del Conservador de

Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio

dos mil cuatro y se publicé en el Diario

Oficial, edicidén nlmero treinta y siete mil

setecientos cincuenta y nueve, del dia catorce

v .
de enero de dos mil cuatro. Una rectificacién de

este extracto se inscribié a fojas dos mil

doscientas cuarenta y una nimero mil setecientos

sesenta y cuatro del Registro de Comercio del

Conservador de Bienes Raices de Santiago

10

correspondiente al aflo dos mil cuatro y se

11

publicé en el Diario Oficial de fecha veintiséis

12

de enero de dos mil cuatro. Logs extractos de las

13

escrituras de veintitrés de enero, trece de

14

febrero y veintitrés de marzo de dos mil cuatro

15

arriba citadas se inscribieron a fojas tres mil

16

trescientas diez Nimero dos mil seiscientos

17

nueve, fojas cuatro mil novecientas cincuenta y

18

siete NGmero tres mil ochocientos cuarenta vy

19

siete y fojas ocho mil quinientas ochenta vy

20

nueve NGmero seis mil gquinientos cuarenta y tres

21

del Registro de Comercio del Conservador de

22

Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio

23

dos mil cuatro, siendo el Gltimo rectificado por

24

la inscripcién de fojas nueve mil cuatrocientas

25

veintitrés n(mero siete mil ciento gquince del

26

mismo Registro, Afio y Conservador vy se

27

publicaron en el Diario Oficial, edicién nimero

28

treinta y siete mil setecientos setenta vy

29

cuatro, del dia treinta y uno de enero de dog

30
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mil setecientos noventa, del dia diecinueve 'def *

febrero de dos mil cuatro y en la edicidn n(mero

i*gm' treinta y siete mil ochocientos wveintiuno, del

4

\ . \ v
dia veintiséis de marzo de dos wmil cuatro y del

dia dos de abril de dos mil cuatro

(rectificacién),/ respectivamente. Como

congecuencia de este acuerdo, el capital de la

sociedad quedé fijado en la suma de trescientos

cuatro mil trescientos veintiin millones

10
dogcientos treinta mil gquinientos noventa Yy

11
nueve  pesos dividido en mil quinientos

12
veintinueve millones seiscientos cincuenta vy

13
nueve mil ochocientas veinte acciones de una

14
sola serie y sin valor nominal. ' Se dejd

15
constancia que en esta suma se incluye la

16
revalorizacidén automdtica del capital propio del

17
balance correspondiente al treinta y uno de

18
diciembre de dos mil tresf/a que se refiere el

19
articulo diez de la Ley ntmero dieciocho mil

20
cuarenta y seis, segln fue aprobada en Junta

21
General Ordinaria de Accionistas de la sociedad

22
celebrada con fecha veinte de Abril de dos mil

23
cuatro. Dos: Aumentar el capital social de la

24
cifra y nimero recién indicados, el cual se

25
encuentra integramente suscrito y pagado a la

26
fecha, a la suma de seiscientos veintinueve mil

27
ciento catorce millones cuatrocientos cincuenta

28
v cuatro mil seiscientos trece pesos dividido en

29
dogs mil doscientos millones de acciones de una

30
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sola serie y sin valor nominal, esto es, en la

suma de trescientos veinticuatro mil setecientos

noventa y tres millones doscientos veinticuatro

mil catorce pesos a enterarse y pagarse mediante

la emisién de seiscientos setenta millones!|.

trescientos cuarenta mil ciento ochenta acciones

de pago de una sola serie y sin valor nominal.

El Directorio quedd facultado por la Junta para

emitir estas acciones en una © mds etapas,

dentro del plazo de tres afios a contar de 1la

10

Junta. Asimismo, la Junta delegd en el

11

Directorio la facultad de fijar libremente el

12

precio o valor de colocacién de las acciones que

13

se emitan, que en ningtGn caso podri ser inferior

14

a ochocientos cincuenta pesos por accién,

15

16

debiendo hacerlo dentro de los ciento weinte

17

dias siguientes a la fecha de la presente Junta.

Las acciones que se emitan podrdn pagarse

18

indistintamente en dinero efectivo, mediante

19

cheque o vale vista bancario, o bien, mediante

20

acciones emitidas por la sociedad andénima

21

abierta denominada Empresas Almacenes Parisg

22

S.A., a eleccién de los accionistas. Si el pago

23

se efecttla en dinero efectivo se hard al

24

Ve

contado’” En caso de efectuarse el pago en

25

acciones de la sociedad andnima abierta

26

denominada Empresas Almacenes Paris 8.aA., el

27

pago y entrega de los titulos de las acciones ge

28

efectuara en el plazo que determine el

29

Directorio el cual no podrd ser superior a diez
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§ /&
dias de (fumado el contrato de suscripcidnf

canje de acciones por parte de Cencosud S.A.

~,

nuevas acciones de pago se ofrecerdn en forma

preferente a cada accionista de la Compafiia por

un periodo de treinta dias, con el objeto que

las suscriban a prorrata de su participacidn

accionaria al gquinto dia habil anterior a la

fecha de inicio del periodo de suscripcidn

preferente si asi lo desearen. A fin de no

perjudicar el derecho preferente de suscripcidn

de los accionistas minoritarios de la sociedad,

permitiéndoles suscribir o disponer de su

prorrata si asi lo estiman conveniente, don

Horst Paulmann Kemna Y las sociedades

controladoras de Cencosud S.A. renunciaradn a su

derecho preferente de suscripcién sobre, al

menos, el namero de acciones de Cencosud que sea

necesario para proceder al canje de la totalidad

de las acciones de Empresgas Almacenes Paris S.A.

que se ofrezcan a Cencosud en la oferta plblica

de adquigicién de acciones que ésta Gltima se ha

comprometido a lanzar, renuncia ésta dque se

materializard durante los primeros diez dias del

periodo de suscripcidén preferente, de manera tal

que no sea necesario esperar el término del

periodo de opcién preferente para proceder al

canjew Las acciones que no fueren suscritas vy

pagadas en su oportunidad por los accionistas

con derecho a ellas, las acciones producto de

fracciones producidas en el prorrateo entre los




’

CONSERVADOR
DE BIENES RAICES

DE SANTIAGO

accionistas y aquellas acciones respecto de las

cuales renuncien a su suscripcién los

accionistasg minoritarios a quienes les

correspondieren, podrdn ser ofrecidas y vendidas

por el Directorio a terceros o accionistas que

se interesen por suscribir acciones del

remanente. En este caso, la enajenacidén de las

acciones no podréd ser hecha en condiciones y

precios méds favorables que los de la oferta

preferente a los accionistas con derecho a ella,

10

sin perjuicio de poder aplicar lo establecido en

11

el inciso final del articulo veintinueve del

12

Reglamento de Sociedades Andnimas. Esta emisidén

13

Yy su opcidn preferente sdlo serd dada e inscrita

14

en el pais. La totalidad del aumento de capital

15

propuesto, debera encontrarse integramente

16

sugcrito y pagado dentro del plazo de tres afios,

17

contados de la fecha del acuerdo de la JuntaY(Al

18

efecto se sustituyd el texto del articulo quinto

158

de los estatutos sociales consignindose el nuevo

20

capital y el nimero de acciones en que quedd

21

dividido y se sustituyd el articulo primero

22

transitorio que establece la manera de llevar a

23

efecto, enterar y pagar este aumento de capital

24

y demads modalidades de esta emisién de acciones.

25)”

Tress la Junta aprobd, de conformidad a lo

26

dispuesto en el articulo quince de la Ley de

27

Sociedades Andnimas, las acciones de Empresas

28

Almacenes Paris S.A. como susceptibles de ser

29

aportadas o canjeadas en pago de las nuevasg

30

<
RGNS
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acciones de Cencosud S.A. y la estimaciGy-

Vo R R N N ! e S . o
“ﬁf‘ pericial de las mismas efectuada por el perldpg SRR - 3

o3 1L

don Jorge Errazuriz Grez, Director de Finanzas

Corporativas de Celfin Capital Servicios

Financieros S.A., facultando expresamente al

Directorio para fijar y determinar 1libremente,

en forma directa o indirecta a través de

establecer una o mas reglas o férmulas que

permitan fijar y determinar el precio de las

acciones de Empresas Almacenes Paris S.A. en que

10
podran aportarse en pago O canjearse por cada

11
nueva accién de pago de Cencosud S.A., en un

12
rango que va desde los cuatrocientos noventa y

13
siete pesos a los mil sesenta pesos y debiendo

14
hacerlo dentro de 1los ciento veinte dias

15
siguientes a la fecha de la presente Junta.

16
Demas acuerdos Yy estipulaciones constan en

17
escritura que se extracta. Santiago, treinta y

18
uno de enero de dos mil cinco. José Musalem

19
Saffie, Notario Titular.- Hay firma ilegible.-

20
Se anotd al margen de fojas 13808/nﬁmero 741 2M

21 _
del afio 1978./El extracto materia de la presente

22
inscripcién, queda agregado al final del

23
bimestre de Comercio en curso.L. Maldonade C.

24
CERTIFICO QUE LA INSCRIPCION QUE ANTECEDE ESTA

25
CONFORME CON SU ORIGINAL DEL REGISTRO DE

26
02 de Febrero de

COMERCIO.- Santiago, M.'L 1

2005 Drs: $4.100 //@/@ERIN\
aeg)n) —

27

28

29
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EXTRACTO

José Musalem Saffie, abogado,
Notario Piblico Tiwlar de la 48
Notarfa de Santiago, con oficio en
1uérfanos 770, 3° piso, certifica:
Con fecha 3] de enero de 2003, ante
mf, se redujo a escritura piblica el
Acin de la Décimo Tercera Junin
General Extraordinarin de ycim
nistas de *“Cencosud S.A."Y, cele-
bracla el 31 de encro de 2003,
cntre olras materias acordd;

Dejar sin efccto en la parte no eate-
rada ¢l sumento de eapital aprobado
en la Junta Extraordinaria de Accio-
nistas de Cencosud S.A. celebrada.
cl dia 7 de enero de 2004, cuya acla
se redujo o escriturn piblica con esa
misma lecha, en la Notaria de San-
tiago de don José Musalem Saffie,
complementada por los acuerdos de
Ins Juntas Extraordinarias de Accio-
nistas celebradas con fechas 23 de
encro y 13 de [chrero de 2004, y
modificada por los acuerdos de Ia
Junta Bxtraordinaria de Accionistas
celebrada con fecha 23 de marzo de
2004, cuyas aclos se redujeron a
escriturn publica con esas mismas
fechas, Bl extracto de la escriturade
7 de encro de 2004 arriba citada se
inscribié n fojas 834 bajo cl ndmera
6507del Registro de Comercio del
Conscrvador de Bienes Rafces de
Santingo correspondiente ai afio
2004 y se publicé en ¢l Piario Ofi-
cial, edicién N° 37.759Y del dfa 14
de enero de 2004, Una rectificacidn
de este extraclo se inscribio a fs.

2.241, N* 1.764 del Registro dc\/

Comercio del Conservador de Bic-
nes Rafees de Santiago correspon-
diente al afjo 2004 y se publicden cl.
Diario Qlfcial de fecha 26 de encro
de 2004. Los extractos de las eseri-
turas de 23 de encro, 13 de febreroy
23 de marzo de 2004 arriba citadas
sc inscribieron a fojas 3.310, nidme-
102.609; fojas 4.957, mimero 3.847,
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y fojas 8.589, nimero 6.543 del

Registro de Comercio del Conser-
vador de Bienes Rafces de Santingo
correspondiente nl afto 2004, sicn-
do ¢l iltimo rectificado por la ins-
cripci6n de fojas 9.423, N° 7.115
del mismo Registro, aflo y Conser-
vador, ¥ s¢ publicaron en el Diario
Oficial, edicién N* 37.774, del dfa
31 de encro de 2004; en la cdicion
N® 32,790, del dfa 19 de lebrero de
2004, y en la cdicion N* 37,821, del
dfa 26 de marzo de 2004 y del din 2
de abril de 2004 (rectificacidn)/res-
pectivamente. Como consecuencin
de este acucrdo, el capital de la
sociedad quedd fijndcy’d]n sumade
$304.321.230.599,vdividido en
1.529.659.820 Acciones de una sola
seric y sin valor nominal, Se dejé
constancia que en esta suma se in-
cluye la revalorizacién automdtica
de! eapital propio del balance co-
rrespondicnte al 31 de diciembre de
2003, a que se reficre el artfeulo 10
de laley N° 18.046, sepin fue apro-
bada cn Junta General Ordinaria de
Accionistas de )a sociedad celebra-
dacon fecha 20 de abril de 2004,
0s!) Aumentar el capital social de
lacifra y mimero recién indicados,
¢l cunl se encuentra fntegramenlc
suscrilo y pagado a la fechy, a la
suma dc $629.114.454 613, Wividi-
do en 2.200,000,000 dé nccioncs de
una sola serie y sin valor nominal,
esto  es, en suma de
$324,793.224.014 a enterarse y pa-
garse medigfte la emisién de
670.340.180%acciones de pago
unasolaseriey sin valornominal.El
Directorio quedd facullado por 1a
Junla para emitir estas acciones en
una o mis ctapas, dentrg, Qg'l plazo
de (res afios a conlar de fa Juntay

Asimismo, la Junta delegd cir &l L

Directorio la facultad de fijar libre-
menle el precio o valor de coloca-
cién de las acciones que se emitan,
que en ningtn caso podrd er infe-
rior & $850 por accién,Wcbiendo
hacerlo dentro de los ciento veinte
dfas siguicntes a Ja [echa de la pre-
senle Junta, Las accioncs que’ se
cmitan podrén pagarse indistinta-
mente en dinero efectivo, mediante
cheque o vale vista bancario, o bicn
mediante acciones emilidas por Ia
sociedad andnima abierta denomi-
nada Empresas Almacenes Paris
S.A., a eleccidn de los accionistas,
Si el pago se efectda en dinero efec-
tivo, s¢ hard al contado. En caso de
cfectuarse el pago en acciones de la
socicdad andnima abierta denomi-
nada Empresas Almacenes Paris
S.A. elpngoy entrega de los tulos
de fas acciones se efectuard en el
plazo que determine ¢l Dircctorio,
¢l cunl no podré ser superior a 10

. dfas de firmado ¢l conlrato de sus-

cripcién y canje de accioncs por
parte de Cencosud S.A. Las nucvas
acciones de pago se ofreccrdn en
formn preferente a cada accionista
de [a Compaiifa por un perfodo de
30 dfas, con cl objeto que fas suseri-
ban a prorrata de su participacién
accionaria al quinto dfa hdbil ante-
rior a In fecha de inicio del perfodo
de suscripcién prefercnte si asf lo
descaren, A fin de no perjudicar el
derecho preferente de suscripcién
de los accionistas minoritarios de la
socicdad, permitiéndoles suscribir.

-

YL L)

o disponer de su prorrata si asf lo
estiman conveniente, don Horst
Paulmann Kemnn y Ias sociedades
controladoras de Cencosud 5.A. re-
nunciardn a su derecho preferente
de suscripein sobre, al menos, el
nimero de acciones de Cencosud
que sea nccesario para proceder al’

canje de Ia totalidad de Ins acciones -

de Empresas Almacencs Paris S.A. .
que se ofrezean o Cencosud en la
oferta publica de adquisicion de
ncciones que estaditima se ha com-
prometido a-lanzar, renuncia ésta
que se materializaré durante los pri-
meros diez ¢fas del perfodo de sus-
cripcién preferente, de manera tal
que no sca niccesario esperar el ér-
mino del perfodo de opeidn prefe-
rente para proceder al canje. Las
acciones que no fueren suscritas y
pagndas en su oportunidad por los
accionistas con derccho a ellas, Ias
acciones producto de fracciones pro-
ducidas en ¢l prorrateo entre los
accionistas y aquellas acciones res-
peeto de las cunles renuncicn a su
suscripcién los accionistas minori-
larios a quiencs les correspondie-
ren, podrén ser ofrecidasy vendidas
por ¢l Dircctorio a terceros o accio-
nistas que se interesen por suscribir
accionesdetremanentd En estecnso,
la enajenacidn de fas ncciones no
podrd ser hecha en condiciones y
precios mds favorables que los de la
oferta preferente a los accionistas
con derecho a ella, sin perjuicio de
poder aplicar lo establecido cn el
inciso final del artfculo 29 del Re-
glamento de Sociedades Andnimas.
Esta emisién y su opeién preferente
s6lo serd dada ¢ inscrita cn el pafs.
La totalidad del numento de cnpital
propucsto deberd encontrarse fnte-
gramente suscrito y pagado dentro
del plazo de tres aifos, contados de
Ia fecha del acuerdo de Ia Junta. Al
efecto se sustituyd el texto del arti-
culo quinto de los cstatutos soctales
consigndndose el nuevo capital y el
nimero de acciones en que quedé
dividido y se sustituyd el artfculo
primero transilorio que cstablece In
mancra de [levar a clecto, enterar y
pagar este aumento de eapital y de-
mids modalit]es de esta emisién de
accioned{Treg? In Juntd aprobé, de
conformidad a lo dispucsto en el
articulo 15 de 1a Ley de Sociedades
Andnimas, las acciones de Empre-
sas Almacencs Paris 5. A, como sus-
ceptibles de ser aporiadas o canjea-
das en pago de las ntievas acciones
de Cencosud S.A. y Ia estimacidn
pericialde Ins mismas efectuada por
el perito don Jorge Crrdznriz Grez.,
Director de Finanzas Corporalivas
de Celfin Capital Servicios Finan-
cieros 5.A., facultando expresamen-
te nl Directorio para fijar y determi-
nar libremente, en lorma dirccta o
indirecta, n través de estableceruna
o mds reglas o férmulas que permi-
tan fijarydeterminar el precio de las
acciones de Empresas Almacencs,
Paris S.A. en que podrin nportarse
en pago o canjearse por cada nueva
accign de pago de Cencosud S.A.,.
en un rango que va desde los $497 a
los $1.060 y debiendo hacerlo den-
tro de los ciento veinte dfas siguien-
tes a In fecha de I presente Junta.
Demds acuerdos y estipulaciones

constan en escritura .q.ﬁé secxtracta,
Santingo, 31 de encro de 2005, José
Musalem Saffie, Notario Titular,

CERTIFICO: Que el recorte
adherido g este documento
corresponde al aviso pu.li-
cado en el Uiario Oficial
N°36.076_del dia <~
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JP. REPERTORIO N°1.271/2005.-

REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA

ACTA SESION EXTRAORDINARIA DE DIRECTORIO N° 161

CENCOSUD S.A.

- n[1zf of
EN SANTIAGO DE CHILE, a treinta y uno de Enero de dos mil

cinco, ante mi, JOSE MUSALEM SAFFIE, Abogado, Notario Piblico,

Titular de 1la Cuadragésimo Octava Notaria de Santiago,

domiciliado en esta ciudad, calle Huérfanos nimero setecientos

setenta, tercer piso, comparece: dofia CARMEN ROMAN ARANCIBIA,

chilena, casada, abogado, cédula nacional de identidad ntmero
10 A0 431-9

diez millones trescientos treinta y cinco mil cuatrocientos

noventa y uno guidn nueve, domiciliada para estos efectos en

1



iy

Aveﬁfad”%ennedy nimero nueve mil uno, Comuna de Las Condes;
la compareciente mayor de edad, quien acredita su identidad
con la cédula mencionada, y expone: Que debidamente'faéultada
viene en reducir a escritura piblica el Acta Seéién
Extraordinaria de Directorio nimero cientokgggenta Yy uno de
Cencosud S.A., celebrada con fecha treinta y uno de Enero de
dos mil cinco, y declara que ésta se encuentra firmada por los
sefiores Horst Paulmann Kemna, Manfred Paulmann Koepfe, Heike
Paulmann Koepfer y Claudio Haase Blueth y que ésta se
encuentra adherida al libro de actas de la Sociedad, cuyo
tenor es el siguiente: "ACTA SESION EXTRAORDINARIA DE
DIRECTORIO NUMERO CIENTO SESENTA Y UNO CENCOSUD S.A. En
Santiago de Chile, a treinta y uno de enero de dos mil cinco,

L] pM
siendo las once horas, se celebrd la Sesién Extraordinaria de

Directorio nGmero ciento sesentaﬁiihno de Cencosud S.A., en
las Oficinas de la Sociedad, ubicadas en Avenida Kennedy
ndmero nueve mil uno, Las Condes, Santiago, bajo 1la
presidencia del titular don Horst Paulmann Kemna vy la
asistencia de los sefiores directores Manfred Paulmann Koepfer,
Heike Paulmann Koepfer y don Claudio Haase Blueth. Asiste el
Gerente General Corporativo don Laurence Golborne Riveros y
don Carlos Alberto Mechetti gquien actud como secretario.
EXcusaron su inasistencia los sefiores Peter Paulmann Koepfer,
Bruno Philippi Irarré&zabal, y don Roberto Oscar Philipps. I.-
Acuerdos adoptados en la Décimo Tercera Junta QGeneral
Extraordinaria de Accionistas de Cencosud S.A. El gefior
Presidente expresd que con fecha de hoy se realizdé la Décimo
Tercera Junta General Extraordinaria de Accionistas de

Cencosud S.A., cuya acta ha gido reducida a escritura puiblica

con esta misma fecha en la Notaria de don José Musalem Saffie,

2
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un extracto de la cual se encuentra en tramite de inscripcidn
en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Réices
de Santiago y de publicacién en el Diario Oficial. Seflald el
gsefior Presidente a los seflores directores presentes que en
dicha Décimo Tercera Junta General Extraordinaria de
Accionistas, los accionistas de la Sociedad adoptaron, entre
otros, los siguientes acuerdos: Uno) Dejar sin efecto un
aumento de capital acordado con anterioridad en la parte no
enterada. El1 sefior Presidente expresd a este respecto que la
Décimo Tercera Junta General Extraordinaria de Accionistas
acordd dejar sin efecto en la parte no enterada el aumento de
capital aprobado por la Junta de fecha siete de enero de dos
mil cuatro, cuyos acuerdos fueron complementados por los
adoptadog en las Juntas Extraordinarias de Accionistas
celebradas con fechas veintitrés de enero y trece de febrero
de dos mil cuatro, y modificada por los acuerdos de la Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha veintitrés
de marzo de dos mil cuatro. En consecuencia, se modificd el
texto del articulo gquinto de los estatutos social,
estableciendo que el capital social seria la suma de
trescientos cuatro mil trescientos veintiun millones
doscientos treinta mil quinientos noventa y nueve pesos
dividido en mil quinientas veintinueve millones seiscientas
cincuenta y nueve mil ochocientas veinte acciones de una sola
serie y sin valor nominal, suma que incluye la revalorizacidn
automatica del capital propio del balance correspondiente al
treinta vy uno de diciembre de dos mil tres, a que se refiere
el articulo diez de la Ley numero dieciocho mil cuarenta y
seis, segin fue aprobada en Junta General Ordinaria de

Accionisgtas de la sociedad celebrada con fecha veinte de Abril



de dos mil cuatro. Dos) Aumentar el capital social de la

compafifa en la suma de trescientos veinticuatro mil
setecientos noventa y tres millones doscientos veiﬁticuatro
mil catorce pesos mediante la emisién de seiscientas setenta
millones trescientas cuarenta mil ciento ochenta acciones de
pago. De este modo, el capital social, que luego de la
disminucién explicada en el primer acuerdo adoptado e incluida
en dicha suma la revalorizacién automética del capital propio
del balance correspondiente al treinta y uno de diciembre de
dos mil tres, a que se refiere el articulo diez de la Ley
niamero dieciocho mil cuarenta y seis, segin fue aprobada en
Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad
celebrada con fecha veinte de Abril de dos mil cuatro, era de
trescientos cuatro mil trescientos veintiun willones
doscientos treinta mil quinientos noventa y nueve pesos
/
dividido en mil quinientas veintinueve millones seiscientas
cincuenta y nueve mil ochocientas veinte acciones de una sola
serie y sin valor nominal, pasdé a seiscientos veintinueve mil
ciento catorce millones cuatrocientos cincuenta y cuatro mil
seiscientos trece pesos dividido en dos mil doscientas
millones de acciones de una sola serie vy sin valor nominal.
El aumento de capital acordado se verificara mediante la
emigidn de seiscientas setenta millones trescientas cuarenta
mil ciento ochenta nuevas acciones de pago, todas de una misma
serie y sin valor nominal, que serdn ofrecidas preferentemente
a los sefiores accionistas que lo sean al quinto dia héabil
anterior a la fecha de publicacién de la opcién de
suscripcién, facultando al Directorio para emitir estas
acciones en una o masg etapas, debiendo hacerlo dentro del

plazo de tres afios contado desde esta fecha. Se acordd también

4
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facultar al Directorio para fijar el precio o valor de
colocacién de las acciones que se emitan, en un precio Que no
podra ser inferior a ochocientos cincuenta pesos por accidn.
En virtud de esta delegacién de facultades, el Directorio
podra proceder libremente a fijar y determinar en forma
directa o indirecta a través de establecer una o mas reglas
o férmulas que permitan determinarlo, debiendo hacerlo dentro
de los ciento veinte dias siguientes a esta fecha. El acuerdo
geflala también que las acciones que se emitan podréan pagarse
indistintamente en dinero efectivo, mediante cheque o vale
vista bancario, o bien, mediante acciones emitidas por 1la
sociedad anénima abierta denominada Empresas Almacenes Paris
S.A., a eleccién de los accionistas. Si el pago se efectla en
dinero efectivo se hard al contadoY/En cago de efectuarse el
pago en acciones de la sociedad andénima abierta denominada
Empresas Almacenes Paris S.A. el pago y entrega de los titulos
de las acciones se efectuard en el plazo que determine el
Directorio, el cual no podrd ser superior a diez dias de
firmado el contrato de suscripcidn y canje de acciones por
parte de Cencosud S.A.. Las acciones emitidas por Empresas
Almacenes Paris S.A. fueron debidamente estimadas por el
perito don Jorge Errdzuriz Grez, Director de Finanzas
Corporativas de Celfin Capital Servicios Financieros S.A.,
mediante informe pericial de fecha doce de enero de dos mil
cinco,/%irmado ante la Notario de Santiago doﬁa Unda Scarlett
Bosch Jiménez, en un rango de precio que va desde los
cuatrocientos noventa y siete pesos a mil sesenta pesos por
accidén, estimacidén que fue también aprobada por la Junta, todo
ello conforme lo dispone el articulo quince de la Ley nimero

dieciocho mil cuarenta y seis? Por otra parte, en



cumplimiento de lo prescrito en el articulo veintinueve del

Reglamento de Sociedades Anénimas, se acordd gue las nuevasg
acciones de pago serin ofrecidas en forma preferente a cada
accionista de la Compafiia por un periodo de treinta dias, con
el objeto que suscriban el nimero de acciones de nueva emisidn
que les corresponda a prorrata de su participacién accionaria
al quinto dia habil anterior a la fecha de inicio del periodo
de suscripcidén preferente, si asi lo decidieren. De igual
modo, se acordé que la emisién y su opcién preferente sélo
serd dada e inscrita en el pais y las acciones no seran
ofrecidas ni colocadas en Estados Unidog de América, de 1lo
cual deberd informarse a los tenedores de ADR’s en la forma
y oportunidad que procediere. En todo caso, estos podran
ejercer sus derechos por intermedio de la entidad depositaria,
conforme a las normas del articulo doscientos diecinueje de
la Ley sobre Mercado de Valores. Respecto a la finalidad del
aumento de capital aprobado por la Junta, sefialé el sefior
Presidente que éste es doble. Principalmente el aumento de
capital busca contar con las acciones necesariasg de Cencosud
S.A. para darlas en pago de acciones de la sociedad Empresas
Almacenes Paris S$.A. una vez que se declare exitosa la Oferta
Piblica de Adquisicién de acciones que Cencosud lanzard sobre
ésta en los préximos diasg, segin Acuerdo Marco suscrito con
fecha trece de enero de dos mil cinco con Mehuin S.A.,
sociedad anénima cerrada titula: de ciento sesenta y dos
millones de acciones de Empresas Almacenes Paris S.A.
representativas del veintisiete por ciento del total de las
acciones emitidas y suscritas de Paris, controlada por don
Jorge Galmez Pulg, ya informado en una sesién anterior de

Directorio y, en caso de quedar recursos adicionales, seran

6
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destinados a complementar el plan de desarrollo y crecimiento

trazado para el periodo dos mil cinco - dos mil siete, ﬁanto
en Chile como en Argentina o bien serdn destinados al
refinanciamiento de pasivos. Ademds, la Junta acordd que las
acciones que no fueren suscritas y pagadas en su oportunidad
por los accionistas con derecho a ellas, las acciones producto
de fracciones producidas en el prorrateo entre los accionistas
v aquellas acciones respecto de las cuales renuncien a su
sugscripeién los accionistas minoritarios a quienes les
correspondieren, podrédn ser ofrecidas y vendidas a terceros
o accionistas que se interesen por suscribir acciones del
remanente. En este caso, la enajenacidn de las acciones no
podréd ser hecha en condiciones y precios més favorables que
los de la oferta preferente a los accionistas con derecho a
ella, éin perjuici; de poder aplicar lo establecido en el
inciso final del articule veintinueve del Reglamento de
Sociedades Anénimas. Tres) Para materializar el aumento de
capital en los términos antes descritos, la Junta reformd los
estatutos de la compafiia, modificando al efecto el articulo
quinto de los estatutos sociales, relativo al capital y el
articulo primero transitorio reemplazéndolo por un nuevo
articulo transitorio, que establecidé la forma de llevar a
efecto el aumento de capital y los acuerdos complementarios
conducentes a perfeccionar la reforma de estatutos. Cuatro)
Finalmente, la Junta aprobd las acciones de Empresas Almacenes
Paris S.A. como susceptibles de gser aportadas o canjeadas en
pago de las nuevas acciones de Cencosud S.A. y la estimacidn
pericial efectuada por don Jorge Errdzuriz Grez, Director de

Finanzas Corporativas de Celfin Capital Servicios Financieros

S.A., mediante informe pericial de fecha doce de enero de dos
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mil cinco, firmado ante la Notario de Santiago dofia Unda
Scarlett Bosch Jiménez y gue fuera dado a conocer a todos los
accionistas asistentes a la Junta y tenido como parte
integrante de su Acta para todos los efectosg a que diere
lugar, habiendo sido protocolizado en la Notaria de don Jogé
Musalem Saffie con esta fecha. A este respecto, se facultd al
Directorio para fijar el precio o valor en gque las acciones
de Empresas Almacenes Paris S.A. podran aportarse en pago o
canjearse por cada nueva accién de pago de Cencosud S.A.,
pudiendo proceder a fijar y determinar en forma directa o
indirecta a través de establecer una o mas reglas o f£é6rmulas
que permitan fijar y determinar el precio de las acciones de
Empresas Almacenes Paris S.A., para ser aportadag en pago o
canje de las nuevas acciones de pago de Cencosud S.A., dentro
del rango que va desde los cuatrocientos noventa y siete pesos
a logs mil sesenta pesos por accidn, debiendo hacerlo dentro
de los ciento veinte dias siguientes a la fecha de la presente
Junta. IT.- Acuerdos relativos a la emisién de nuevas
acciones de pago. El Directorio, en ejercicio de las
facultades que le otorgd la Décimo Tercera Junta
Extraordinaria de Accionistas de Cencosud, celebrada con fecha
treinta y uno de enero de dos mil cinco, asi como de agquellas
que le otorga la ley y 1los reglamentos, adoptd, por
unanimidad, los siguientes acuerdos: gi) Proceder a
materializar de una sola vez la totalidad del aumento de
capital de la Sociedad aprobado en dicha Junta, mediante la
emigidn de seiscientas setenta millones trescientas cuarenta
mil ciento ochenta nuevas acciones de pago, las que[%erén
ofrecidas y colocadas}al precio que el Directorio acuerde y

que en ningln caso podra ser inferior a ochocientos cincuenta
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pesos por accién, para el periodo de suscripcidn preferente

dirigido a los accionistas. Ello supone aumentar el capital
social en la suma de trescientos veinticuatro mil setecientos
noventa y tres millones doscientos veinticuatro mil catorce
pesos, ascendiendo éste a seiscientos veintinueve mil ciento
catorce millones cuatrocientos c¢incuenta y cuatro mil
seiscientos trece pesos dividido en dos mil doscientas
millones de acciones de una sola gerie y sin valor nominal.
En.cuanto'a la determinacién del precio o valor de colocacidn
de las acciones que se emitan, o bien, las reglas o férmulas
que permitan determinarlo, serdn fijadas en una préxima sesidn
de Directorio a realizarse dentro de los préximos ciento
veinte dias. b) Ofrecer durante el periodo de suscripcidn
preferente, que tendrd una duracidén de treinta dias, a todos
los accionistas de la sociedad que lo sean al quinto dia habil
anterior a la fecha de publicacién del aviso de la oferta
preferente, el derecho a suscribir las acciones de pago a
emitirse, en proporcidén a las acciones que posean inscritas
a su nombre a esa fecha. Para todos los efectos de la
suscripcidn de estas acciones, la Sociedad pondra a
disposicién de. los accionistas con derecho a ellas que lo
.soliciten, certificados firmados por el Gerente General en que
constard su opcién preferente. Esta emisién y opcidn
preferente s6lo seréd dada e inscrita en el pais y las acciones
'no seran ofrecidas ni colocadas en Estados Unidos de América,
de lo cual deberd informarse a losg tenedores de ADR’s en la
forma y oportunidad que procediere. En todo caso, estos podréan
ejercer sus derechos por intermedio de la entidad depositaria,
conforme a las normas del articulo doscientos diecinueve de

la Ley sobre Mercado de Valores. Los accionistas podran
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transferir en todo © en parte su derecho para suscribir la

emisién, lo cual deberdn realizar por escritura privada
firmada por el cedente y el cesionario ante dos testigos
mayores de edad o ante corredor de bolsa o ante notario
publico. También podrin hacerlo por escritura piblica suscrita
por el cedente o por el cesionario. Para estos efectos, los
accionistas que deseen transferir su derecho de opcién
preferente deberdn contar con el certificado de opcién
preferente, antes seflalado. La Sociedad =6lo cursard dicha
transferencia al momento de recibir el instrumento o contrato
de transferencia respectivo, acompafiado del certificado de
Opcidn Preferente antes mencionado, en el caso que éste ltimo
no se encontrare en poder de la Sociedad. En consecuencia, la
cesién sdélo producird efecto respecto de la sociedad y de
terceros, una vez gue aquella tome conocimiento de la misma
en vista del documento en el que consta la cesién y el
certificado de derecho a la opcién. c¢) En el periodo de
suscripeidén preferente, las acciones que se emitan podran
pagarse indistintamente en dinero efectivo, mediante cheque
o vale vista bancario, o bien, mediante acciones emitidas por
la sociedad an6énima abierta denominada Empresas Almacenes
Paris S.A., a eleccidén de los accionistas. S8i el pago se
efectlia en dinero efectivo se hard al contado. En caso de
efectuarse el pago en acciones de la sociedad anénima abierta
denominada Empresas Almacenes Paris S.A., el pago y entrega
de los titulos de las acciones se efectuard en el plazo que
en su oportunidad determine el Directorio, el cual no podra
ser superior a diez dias de firmado el contrato de suscripcidn
y canje de acciones por Cencosud S.A.. A este respecto, el

Directorio acordd fijar en una préxima segidén a realizarse
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dentro de lo prdéximos ciento veinte dias el precio o valor en
que las acciones de Empresas Almacenes Paris S.A. podran
aportarse en pago o canjearse por cada nueva accidn de pago
de Cencosud S.A., precio que estard dentro del rango aprobado
por la Junta General Extraordinaria de accionistas y que va
desde los cuatrocientos noventa y siete pesdg ‘a los mil
sesenta pesosg por accidn. d) El Directorio, una vez terminado
el periodo de oferta preferente o, alternativamente, en el
supuesto -que existan acciones disponibles debido a que no
fueren suscritas y pagadas en su oportunidad por los
accionistas con derecho a ellas, o a que son producto de
fracciones en el prorrateo entre los accionistas o respecto
de las cuales los accionistas renunciaron a su suscripcidn,
podréd ofrecerlas y venderlas a terceros o accilonistas que se
interesen por suscribir acciones del remanente. En este caso,
la enajenacidén de las acciones no podréd ser hecha en
condiciones y preciog més favorables que los de la oferta
preferente a los accionistasg con derecho a ella, sin perjuicio
de poder aplicar lo establecido en el inciso final del
articulo veintinueve del Reglamento de Sociedades Andnimas.
e) El Directorio acordd, asimismo, realizar las presentaciones
correspondientes ante 1la Superintendencia de Valores vy
Segurosg, destinadas a obtener la inscripcidén de la emisidn de
estas acciones acordadasg emitir. Conforme a lo acordado por
la Décimo Tercera Junta General Extraordinaria de Accionistas
antes mencionada, este aumento de capital deberd quedar
totalmente suscrito vy pagado a mads tardar el dia treinta y uno
de enero de dos mil ocho. En todo lo que no estuviere previsto
en los acuerdos precedentes, se aplicarédn las normas legales

y reglamentarias que versen sobre la materia, sin perjuicio
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de adoptar, en la oportunidad debida, otros acuerdos
tendientes a materializar y perfeccionar la emigidén de
acciones acordada por la Décimo Tercera Junta General
Extraordinaria de Accionistas de treinta y uno de enero de dos
mil cuatro. f) Para todos los fines relacionados con la
inscripeidén y colocacién de las acciones cuya emisidén es la
materia del acuerdo precedente, el Directorio por unanimidad
acordd otorgar poder especial amplio a los sefiores don
Laurence Golborne Riveros, dofia Carmen Romdn Arancibia, don
Juan Francisco Qutiérrez Irarrdzabal, don Andrés Osorio
Hermansen, don Pablo Castillo Prado, don Raimundo Gazitda
Larrain y don Ignacio Rivadeneira Hurtado para que, actuando
separada e indistintamente uno cualesquiera de ellos,
realicen, corrijan, actualicen y tramiten la presentacién
correspondiente ante la Superintendencia de Valores y Seguros,
destinada a obtener la inscripcién de la emisién de las
seiscientos setenta milloneg trescientos cuarenta mil ciento
ochenta acciones de pago acordadas emitir por la Décimo
Tercera Junta General Extraordinaria de Accionistas del dia
treinta y uno de Enero de dos mil c¢inco e informe sobre la
materia, en la oportunidad y ocagiones que sean necesgarias a
los accionistas, pGblico en general y bolsas de valores y, en
general, para que realicen y firmen todos los documentos que
fueren necesarios y conducentes a la formalizacién de la
referida emisién y oferta de acciones de pago. g) El
Directorio acordd también otorgar poder especial amplio a los
seflores Horst Paulmann Kemna, Laurence CGolborne Riveros, don
Andres Osorio Hermansen y don Pablo Castillo Prado, para que
actuando indistintamente uno cualesquiera de ellos y a su sola

firma procedan a emitir materialmente estas nuevas acciones;
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determinen y resuelvan el nimero de acciones que corresponda
a log distintos accionistas o sus cesionarios durante el
periodo de opcién preferente, otorguen las opciones\ a los
accionistas o sus cesionarios para suscribirlas; celebran los
contratos de suscripcién de acciones y exija su cumplimignto;
resuelvan en gu casgo la colocacidn entre terceros, designen
a los representantes de la Sociedad que se encargaréan de
negociar y suscribir los contratos gue sean necesarios para
|
colocar las acciones de pago ya seflaladas, de los contrat&s
de depdsito o convenios con bancosg custodio y demis que puedan
proceder con otras personas o instituciones en Chile y, en
general, definan y resuelvan, dentro del marco de los acuerdos
adoptados por la Décimo Tercera Junta General Extraordinaria
de Cencosud, celebrada con fecha treinta y uno de enero de dos
mil cinco, todos los aspectos relativos a la emisidn,
colocacidédn y venta de las acciones correspondientes a este
aumento de capital. En virtud de este poder, los apoderados
arriba designados al efecto estaran ampliamente facultados
para suscribir todo tipo de documentos plblicos o privados;
para celebrar todo tipo de actos, contratos y acuerdos, con
personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
piblicas o privadas; para aceptar modificaciones a los
documentos o contratos referidos, para firmar cualquier tipo
de cartas, notificaciones, instrucciones, solicitudes u otros
documentos de cualesquiera clase; para requerir publicaciones,
inscripciones o registros y certificados de cualquier clase
de personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
piblicas o privadas; como asimismo, para acordar todas las
condiciones de la esencia, naturaleza y accidentales de dichos

documentog y contratos; y realizar todo tipo de actuaciones
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Y gestiones relacionadas con todo lo anterior. III.- Reduccidn
a Escritura POblica El Directofio por unanimidad acordd, en
caso de que fuere necesario, reducir a escritura ptiblica el
todo o parte de la presente acta que se requiera acreditar
ante terceros en cuanto ella se encuentre firmada por todos
los directores asistentes a la sesidén, con cuyas firmas la
presente acta se entenderd aprobada sin mis tramite. Se
facultd para esta diligencia a los sefiores don Laurence
Golborne Riveros, dofia Carmen Rom&n Arancibia y don Juan
Francisco Gutiérrez Irarrédzabal, pudiendo llevarla a efecto
en cualquilier tiempo, ya sea en un mismo acto o en actos
separados, simulténeo o sucesivos. No habiendo otro asunto que
tratar, se levantd la sesidn siendo las doce horas. Sobre los
pie de firmas de Horst Paulmann Kemna, Manfred Paulmann
Koepfe, Heike Paulmann Koepfer y Claudio Haase Blueth, hay
cuatro firmas. CERTIFICADO: El Notario que suscribe certifica:
Primero: Haberse encontrado  presente en la Sesidén
Extraordinaria de Directorio ndmero ciento sesenta y uno de
Cencosud S.A., en las oficinas ubicadas en Avenida Kennedy
nimero nueve mil uno, de que da cuenta el acta que antecede.
Segundo: Que la junta se celebrd el dia?%géinta.y uno de Enero
del dos mil cinco a las once horas y que a ella asistieron las
personas que en el acta se indican, que representaban el total
de las acciones emitidas por la sociedad. Tercero: Que los
acuerdos tomados lo fueron por la unanimidad de los asistentes
y que el acta transcrita contiene una resefia fiel y exacta de
lo tratado en la Junta. Santiago, treinta y uno de Enero del
dos mil cinco. José Musalem Saffie. Notario PuUblico. Hay
firma". Conforme con su original.- Solicitado por el abogado

dofia Carmen Romadn. En comprobante y previa lectura firma el
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compareciente.- Se da copia.- Esta hoja corresponde a la

reduccidn de escritura publica del ACTA SESION EXTRAORDINARIA

CARMEN ROMAN ARANCIBIA

C.N.T.

.4 presente COpig et
Yasieo e fial de su ongittal
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CENCOSUD S. A.
INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES N° 743
AVISO ART. 104 REGLAMENTO SOCIEDADES ANONIMAS
EMISION ACCIONES DE PAGO

a) En Junta Extraordinaria de Accionistas de Cencosud S.A. celebrada el dia 31 de enero
de 2005, cuya acta se redujo a escritura publica con esa misma fecha, en la Notaria de Santiago de
don José Musalem Saffie, se acordd aumentar el capital social en la suma de $324.793.224.014
mediante la emisién de 670.340.180 acciones de pago, sin valor nominal.

El extracto de la escritura de 31 de enero de 2005 arriba citada se inscribi6 a fojas 4.325 bajo el
Namero 3.094 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago con fecha
2 de febrero de 2005 y se publico en el Diario Oficial, edicion N° 38.076, del dia 2 de febrero de
2005.

b) La Superintendencia de Valores y Seguros, con fecha 14 de marzo de 2005, inscribi6 en el
Registro de Valores con ¢l N° @, la emision de 670.340.180 de acciones de pago, de una tnica
serie y sin valor nominal, por un monto total de $324.793.224.014.- con cargo al aumento de
capital antes sefialado. El plazo para la emision, suscripcién y pago de estas acciones es de 3
afios contados desde el 31 de enero de 2005.

c) El aumento de capital tiene por objeto que se emitan el niimero de acciones necesarias de
Cencosud S.A. para que esta sociedad pueda entregarlas en pago de acciones de la sociedad
Empresas Almacenes Paris S.A. una vez que se declare exitosa la Oferta Pablica de
Adquisicion de acciones que Cencosud S.A. lanz6 por aviso publicado con fecha 16 de febrero
de 2005 en los diarios El Mercurio de Santiago y La Tercera. Si se suscribieren acciones
mediante su pago en dinero efectivo, ellos seran destinados a complementar el plan de
desarrollo y crecimiento de Cencosud S.A. trazado para el periodo 2005-2007, tanto en Chile
como en Argentina, o bien seran destinados al refinanciamiento de pasivos.

d) Esta emision se ofrece preferentemente a los accionistas de la sociedad, quienes
tendran el derecho de suscribir 0,4382282722 acciones nuevas por cada accidon que posean
inscritas en el Registro de Accionistas al dia 16 de marzo de 2005. Estas acciones seran
ofrecidas al precio de $ 920.- por accion, pagadero por los accionistas indistintamente, en
dinero efectivo, mediante cheque o vale vista bancario, o bien, mediante acciones emitidas por
la sociedad anénima abierta Empresas Almacenes Paris S.A., a eleccion de los accionistas. Si el
pago se efectiia en dinero efectivo se hara al contado. La valorizacion de las acciones de
Empresas Almacenes Paris S.A. es de $ 825,56.- por cada accion. En caso de efectuarse el pago
en acciones de Empresas Almacenes Paris S.A. el pago y entrega de los titulos de las acciones
se efectuara en el plazo que determine el Directorio el cual no podra ser superior a 10 dias de la
fecha de la firma del contrato de suscripcion y canje de acciones por Cencosud S.A.



El aviso de opcién preferente para suscribir estas acciones, con el cual se inicia el periodo de
opcidn, se publicara en el Diario Financiero, el dia 22 de marzo de 2005.

e) Los accionistas con derecho a suscribir las acciones o los cesionarios de las opciones
deberan manifestar por escrito a la sociedad emisora su intencioén de suscribirlas, dentro del
plazo de 30 dias contados desde la fecha de inicio de la opcidn, vale decir entre el 22 de marzo
de 2005 y el 20 de abril de 2005, entendiéndose que renuncian a este derecho st nada
expresaren dentro de dicho plazo.

f) El derecho de suscripcion preferente es esencialmente renunciable y transferible
dentro del plazo de 30 dias sefialado en la letra e) anterior. La transferencia de las opciones
debe realizarse por escritura privada firmada por el cedente y el cesionario ante dos testigos
mayores de edad o ante corredor de bolsa o ante notario publico, o por escritura publica
suscrita por el cedente y cesionario. La cesion solo producira efectos respecto de la sociedad y
de terceros una vez que ésta tome conocimiento de la misma, en vista del documento en el que
conste la cesién y del respectivo certificado de derecho a la opcidn, en el caso que este Gltimo
hubiera sido emitido y retirado de la sociedad.

La sociedad pondra a disposicion de los accionistas o cesionarios que lo soliciten, certificados
en que consten los derechos de suscripcion preferente que posean. Estos seran emitidos en un
plazo de 2 dias habiles y, podran ser retirados en las oficinas de la Sociedad ubicadas en
Avenida Kennedy 9001, piso 7, Las Condes, entre las 09:00 y 18:00 horas.

Cualquier otro antecedente respecto al procedimiento de transferencia del derecho puede ser
consultado directamente a la sociedad.

g) Las acciones que no fueren suscritas por los accionistas o sus cesionarios con
derecho a ello, y las acciones que tengan su origen en fracciones producidas en el prorrateo
entre los accionistas, podran ser ofrecidas y vendidas a terceros o accionistas que se interesen
por suscribir acciones del remanente, adicionalmente a las que les correspondan. La
enajenacion de las acciones a terceros no podra ser hecha en condiciones y precios mas
favorables que los de la oferta preferente a los accionistas con derecho a ella, sin perjuicio de
poder aplicar lo establecido en el inciso final del articulo 29 del Reglamento de Sociedades
Anénimas. Ello sin perjuicio de lo manifestado por el sefior Presidente a la Junta en el sentido
de que, con el objeto de que Cencosud S.A. pueda llevar a efecto y materializar en su momento
la oferta publica de adquisicion de acciones por la totalidad de las acciones emitidas por
Empresas Almacenes Paris S.A. lanzada por el controlador de Cencosud S.A,, al inicio del
periodo de suscripcion de oferta preferente de este aumento de capital, renunciara a su derecho
preferente de suscripcion sobre, al menos, un numero tal de acciones Cencosud S.A. que sea
igual a la cantidad que se requiera para entregarlas en canje a aquellos accionistas de Empresas
Almacenes Paris S.A. que hayan ofrecido sus acciones en la oferta piblica de acciones que
lanzé Cencosud S.A..



h) Resumen de los montos mensuales transados de acciones de la sociedad en las bolsas

de valores, durante los altimos doce meses:

Juoise

ACCIONES MONTO pﬁ’gf&ﬁ)(}o

MES TRANSADAS TRANSADO (CHS) (CHS)

FEBRERO 2004 No cotizaba No cotizaba No cotizaba

MARZO 2004 No cotizaba No cotizaba No cotizaba

ABRIL 2004 No cotizaba No cotizaba No cotizaba
MAYO 2004 340.164.152 234.713.839.177 690,0
JUNIO 2004 49 138.448 38.953.377.250 792,77
JULIO 2004 41.360.276 33.624.326.427 813,0
AGOSTO 2004 47.125.552 40.425.106.774 857.8
SEPTIEMBRE 2004 34.842.194 31.598.503.128 906,9
OCTUBRE 2004 42 611.615 37.230.897.325 873,7
NOVIEMBRE 2004 30.510.311 28.172.934.388 0234
DICIEMBRE 2004 37284777 35.185.067.282 9437
ENERO 2005 35.853.204 33.352.422.527 930,2

i) Estas acciones han sido clasificadas en Primera Clase Nivel 3 y Primera Clase Nivel 4 por
Clasificadora de Riesgo Humphreys Ltda. y Feller-Rate Clasificadora de Riesgo,
respectivamente.

Laurence Golborne Riveros
Gerente General
Cencosud S.A.
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TIERE:
Correccion Pagina
N° 131

Santiago, 15 de marzo de 2005

Sefior(a)(ita) accionista:

a) En Junta Extraordinaria de Accionistas de Cencosud S.A. celebrada el dia 31 de enero
de 2005, cuya acta se redujo a escritura piblica con esa misma fecha, en la Notaria de Santiago de
don José Musalem Saffie, se acordd aumentar el capital social en la suma de $324.793.224.014
mediante la emision de 670.340.180 acciones de pago, sin valor nominal.

El extracto de la escritura de 31 de enero de 2005 arriba citada se inscribio a fojas 4.325 bajo el
Numero 3.094 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago con fecha
2 de febrero de 2005 y se publico en el Diario Oficial, edicion N° 38.076, del dia 2 de febrero de
2005.

b) La Superintendencia de Valores y Seguros, con fecha 14 de marzo de 2005, inscribi6 en el
Registro de Valores con el N° @, la emision de 670.340.180 de acciones de pago, de una Unica
serie y sin valor nominal, por un monto total de $324.793.224.014.- con cargo al aumento de
capital antes sefialado. El plazo para la emision, suscripcion y pago de estas acciones es de 3
afios contados desde el 31 de enero de 2005.

¢) El aumento de capital tiene por objeto que se emitan el nimero de acciones necesarias de
Cencosud S.A. para que esta sociedad pueda entregarlas en pago de acciones de la sociedad
Empresas Almacenes Paris S.A. una vez que se declare exitosa la Oferta Publica de

de 2005 en los diarios El Mercurio de Santiago y La Tercera. Si se suscribieren acciones
mediante su pago en dinero efectivo, ellos seran destinados a complementar el plan de
desarrollo y crecimiento de Cencosud S.A. trazado para el periodo 2005-2007, tanto en Chile
como en Argentina, o bien seran destinados al refinanciamiento de pasivos.

d) Esta emision se ofrece preferentemente a los accionistas de la sociedad, quienes
tendran el derecho de suscribir 0,4382282722 acciones nuevas por cada accidn que posean
inscritas en el Registro de Accionistas al dia 16 de marzo de 2005. Estas acciones seran
ofrecidas al precio de $ 920.- por accion, pagadero por los accionistas indistintamente, en
dinero efectivo, mediante cheque o vale vista bancario, o bien, mediante acciones emitidas por
la sociedad anonima abierta Empresas Almacenes Paris S.A., a eleccion de los accionistas. Si el
pago se efectia en dinero efectivo se hara al contado. La valorizacion de las acciones de
Empresas Almacenes Paris S.A. es de $ 825,56.- por cada accion. En caso de efectuarse el pago
en acciones de Empresas Almacenes Paris S.A. el pago y entrega de los titulos de las acciones
se efectuara en el plazo que determine el Directorio el cual no podra ser superior a 10 dias de la
fecha de la firma del contrato de suscripcion y canje de acciones por Cencosud S.A.



El aviso de opcion preferente para suscribir estas acciones, con el cual se inicia el periodo de
opcion, se publicara en el Diario Financiero, el dia 22 de marzo de 2005.

e) Los accionistas con derecho a suscribir las acciones o los cesionarios de las opciones
deberan manifestar por escrito a la sociedad emisora su intencion de suscribirlas, dentro del
plazo de 30 dias contados desde la fecha de inicio de la opcion, vale decir entre el 22 de marzo
de 2005 y el 20 de abril de 2005, entendiéndose que renuncian a este derecho si nada
expresaren dentro de dicho plazo.

f) El derecho de suscripcion preferente es esencialmente renunciable y transferible
dentro del plazo de 30 dias sefialado en la letra e) anterior. La transferencia de las opciones
debe realizarse por escritura privada firmada por el cedente y el cesionario ante dos testigos
mayores de edad o ante corredor de bolsa o ante notario publico, o por escritura publica
suscrita por el cedente y cesionario. La cesion sélo producira efectos respecto de la sociedad y
de terceros una vez que ésta tome conocimiento de la misma, en vista del documento en el que
conste la cesion y del respectivo certificado de derecho a la opcion, en el caso que este Gltimo
hubiera sido emitido y retirado de la sociedad.

La sociedad pondré a disposicién de los accionistas o cesionarios que lo soliciten, certificados
en que consten los derechos de suscripcion preferente que posean. Estos seran emitidos en un
plazo de 2 dias habiles y, podran ser retirados en las oficinas de la Sociedad ubicadas en
Avenida Kennedy 9001, piso 7, Las Condes, entre las 09:00 y 18:00 horas.

Cualquier otro antecedente respecto al procedimiento de transferencia del derecho puede ser
consultado directamente a la sociedad.

g) Las acciones que no fueren suscritas por los accionistas o sus cesionarios con
derecho a ello, y las acciones que tengan su origen en fracciones producidas en el prorrateo
entre los accionistas, podran ser ofrecidas y vendidas a terceros o accionistas que se interesen
por suscribir acciones del remanente, adicionalmente a las que les correspondan. La
enajenacion de las acciones a terceros no podrd ser hecha en condiciones y precios mas
favorables que los de la oferta preferente a los accionistas con derecho a ella, sin perjuicio de
poder aplicar lo establecido en el inciso final del articulo 29 del Reglamento de Sociedades
Anénimas. Ello sin perjuicio de lo manifestado por el sefior Presidente a la Junta en el sentido
de que, con el objeto de que Cencosud S.A. pueda llevar a efecto y materializar en su momento
la oferta publica de adquisicion de acciones por la totalidad de las acciones emitidas por
Empresas Almacenes Paris S.A. lanzada por el controlador de Cencosud S.A., al inicio del
periodo de suscripcién de oferta preferente de este aumento de capital, renunciard a su derecho
preferente de suscripcion sobre, al menos, un numero tal de acciones Cencosud S.A. que sea
igual a la cantidad que se requiera para entregarlas en canje a aquellos accionistas de Empresas
Almacenes Paris S.A. que hayan ofrecido sus acciones en la oferta publica de acciones que
lanzd Cencosud S.A..



h) Resumen de los montos mensuales transados de acciones de la sociedad en las bolsas

de valores, durante los Gltimos doce meses:

JU01H3

ACCIONES MONTO PROMEOIO

MES TRANSADAS TRANSADO (CHS$) (CHS)

FEBRERO 2004 No cotizaba No cotizaba No cotizaba

MARZO 2004 No cotizaba No cotizaba No cotizaba

ABRIL 2004 No cotizaba No cotizaba No cotizaba
MAYO 2004 340.164.152 234.713.839.177 690,0
JUNIO 2004 49.138.448 38.953.377.250 792,7
JULIO 2004 41.360.276 33.624.326.427 813,0
AGOSTO 2004 47.125.552 40.425.106.774 857.8
SEPTIEMBRE 2004 34 842,194 31.598.503.128 906,9
OCTUBRE 2004 42.611.615 37.230.897.325 873,7
NOVIEMBRE 2004 30.510.311 28.172.934.388 923,4
DICIEMBRE 2004 37.284.777 35.185.067.282 9437
ENERO 2005 35.853.204 33.352.422.527 930,2

i) Estas acciones han sido clasificadas en Primera Clase Nivel 3 y Primera Clase Nivel 4 por

Clasificadora de Riesgo Humphreys Ltda. y Feller-Rate Clasificadora de Riesgo,

respectivamente,

Laurence Golborne Riveros
Gerente General
Cencosud S.A.




b)

d)

CENCOSUD S.A. /
AVISO ART. 29 REGLAMENTO SOCIEDADES ANONIMAS
INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES N° 743
EMISION DE ACCIONES DE PAGO

En Junta Extracy?dinaria de Accionistas de Cencosud S.A. celebrada el dia 31 dev”

enero de 2005, cuya acta se redujo a escritura publica coir'esa misma fecha, en
la Notaria de Santiago de don José Musalem Saffie/’se acordé aumentar el
capital socia%n la suma de $324.793.224.014 Vmediante la emision de

670.340.180 acciones de pago, sin valor nominal.

El extfge'to de la escritura de }’1/ de enero de 2005 arriba citada se inscribid a fojas
4.325 bajo el Nimero 3.094 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago correspondiente al afio 2005 y se publicé en el Diario Oficial,
edicién N° 38.079/&31 dia 2 de febrero de 2(})5(’

La Superintendencia de Valores y Seguros, con fecha @ de @@ de 2005, inscribi6
en el Registro de Valores con €l N° @ la emisién de 670.340.180Y%¢ acciones de
pago, de una 1nigd serie y sin valor nominal, por un monto total de
$324.793.224.014 Con cargo al aumento de capital antes sefialado. El plazo para la
emision, suscripcidén ¥ pago de estas acciones es de 3 afios contados desde el 31

de enero de 2005.

Tendran derecho a suscribir las nuevas acciones de th}uellos accionistas
inscritos en el registro respectivo al dia @ de @@ de 2005.

Este aviso sefiala el inicio del periodo de opcion preferente, ?l/que se extendera por
un plazo de 30 dias, vale decir hasta el @@ de @ de 2005.

El aviso a que se refiere el Art. 104 del Reglamepto de Sociedades Andnimas se
publicé en ¢l diario @ el dia @) de @ de 2005.

Laurence Golborne Riveros
Gerente General
Cencosud S.A.
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CENCOSUD S.A.

Inversiones y Supermercados

Sefior Inversionista:

Informamos a Ud. que Cencosud S.A. ha registrado una emision de acciones de pago en la
Superintendencia de Valores y Seguros bajo el N° @).

A continuacion se entregan algunos antecedentes sobre las caracteristicas de la emision y
la sociedad emisora:

Antecedentes de la emision
Monto emision: $324,.793.224.014 dividido en 670.340.180 acciones, sin valor nominal

Clasificadoras de riesgo: Clasificadora de Riesgo Humphreys Ltda. y Feller-Rate
Clasificadora de Riesgo.

Clasificaciones obtenidas: Primera Clase Nivel 3 y Primera Clase Nivel 4.-
Fechas acuerdos de clasificaciones: 31 de enero de 2005 y 3 de febrero de 2005.

Fecha ultimos estados financieros considerados para clasificaciones: 30 de septiembre de
2004.

Privilegios de acciones a emitir: no hay.
Agente colocador: Celfin Capital Servicios Financieros S.A.

Modalidades de pago: Las acciones que se emitan podran pagarse indistintamente en
dinero efectivo, mediante cheque o vale vista bancario, o bien, mediante acciones emitidas
por la sociedad anénima abierta denominada Empresas Almacenes Paris S.A., a eleccién
de los accionistas. Si el pago se efectia en dinero efectivo se hara al contado. En caso de
efectuarse el pago en acciones de la sociedad anonima abierta Empresas Almacenes Paris
S.A. el pago y entrega de los titulos de las acciones se efectuaré en el plazo que determine
el Directorio el cual no podra ser superior a 10 dias de firmado el contrato de suscripcion
y canje de acciones.

Antecedentes sociedad emisora:

Numero de acciones anteriores a la emision de que se trata: 1.529.659.820 acciones de una
sola serie y sin valor nominal.

Privilegio de acciones existentes: no hay.

.
»
[

0
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Estado Financiero Consolidado

Ultimo Estado Financiero' Ultimo ejercicio anual
30 de septiembre de 2004 Auditado®
31 de diciembre de 2003
Patrimonio 741.157.578 / 494.028.657 /
Total activos 1.330.358.626 '/ 1.108.190.152 ”/
Total pasivos 589.022.406 / 594.625.226 ‘/
Utilidad (pérdida) 29.609.340 44.170.193 7

La informacién contenida en esta publicacion es una breve descripcién de las
caracteristicas de la emision y de la entidad emisora, no siendo ésta toda la informacion
requerida para tomar una decision de inversién. Mayores antecedentes se encuentran
disponibles en la sede de la emisora, en las oficinas de los agentes colocadores y en la
Superintendencia de Valores y Seguros.

Laurence Golborme Riveros
Gerente General Corporativo
Cencosud S.A.

! Cifras en miles de pesos de septiembre de 2004.
? Cifras cn miles de pesos de diciembre de 2003.



CERTIFICADO

La "CASA DE MONEDA DE CHILE", certifica que
en los Titulos de Acciones que he confecionado para
"CENCOSUD S.A.'"%, se utilizé un disefio compuesto por
guilloches y fondos de seguridad exclusivos para esa
Empresa, los que se imprimieron con tintas especiales para
instrumentos fiduciarios, de procedencia suiza y papel de
seguridad de larga duracidén, de 90 gramos por metro
cuadrado, con filigrana (marca de agua) exclusiva de "Casa
de Moneda", con fibrillas azules y doradas visibles sdlo
ante luz ultravioleta, y reactividad ante elementos quimicos
adulterantes, de procedencia francesa.

Dado a peticién de los interesados, para
ser presentado a la "SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS".

Santiago, 04 de febrero de 2005

D a!ﬁ&‘m.‘”}
IANA DUPRE SILVAL

CASA DE MONEDA DE CHIL

LDS/yar.

Av. Portales 3586 Telex 340599 cmc ek Fonos: 6891034 - 6891003 - 6896902 Fax6817562 Correo 37 Samlago Chile
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CERTIFICADO

La Bolsa de Comercio de Santiago certifica que las acciones de Cencosud S.A.,
entre los meses de mayo de 2004 y enero de 2005, registraron transacciones de acuerdo al siguiente
detalle:

PRECIO
MES/ANQ UNIDADES MONTO ($) PROMEDIO ($)
05/2004 318.159.147 218.579.964.801 : 734,30
06/2004 42.249.596 33.488.218.162 792,65
07/2004 33.557.999 27.312.966.415 814,08
08/2004 38.190.936 32.713.518.960 857,77
09/2004 27.642.636 25.079.206.202 907,25
10/2004 34.048.092 29.682.865.732 871,53
11/2004 23.126.117 21.303.433.880 921,51
12/2004 24.051.636 22.763.481.900 945,30
01/2005 30.050.811 27.936.652.527 929,63

NOTAS: - Precios y montos expresados en pesos de los meses sefialados,
- Los precios promedios excluyen las Operaciones Directas iguales o superiores a
UF 30.000.-, las transacciones menores a UF 20.- y las transacciones Interbolsas (OIB).

Santiago, febrero 02 de 2005
BOLSA DE COMERCIO DE.SANTIAGO / )
BOLSA DE VALO S

JCR/h
Estrfieffsual/30

La’Bolsa 64. Santiago, Chile - Teléfono (562) 3993000 - Fax (562) 3801960 - www.bolsadesantiago.com




PERIODO

Mayo

Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Enero

+
R —

BOLSA ELECTRONICA DE CHILE

BOLSA DE VALORES

CERTIFICADO

Ju0159

139 "

VIC JARA, Gerente de Operaciones Bursétiles de la Bolsa Electronica

olsa de Valores, certifica que las acciones de Cencosud S. A., (CENCOSUD),

CANTIDAD

MONTO

10.865.793¢  14.590.832.024

6.324.242
7.149.467
8.686.771
6.635.561
8.008.848
7.306.806
13.018.228

5.263.392

5.018.053.954
5.782.501.941
7.413.236.5681
6.011.756.075
7.069.927 282
6.797.971.690
12.216.580.253

4.911.086.113

PRECIO
MAYOR

2004

768,00
810,00
840,00
900,00
950,00
917,99
960,00
985,00

2005

975,00

PRECIO
MENOR

700,00
735,00
780,00
815,00
862,00
835,00
879,56
921,55

905,00

Nota:  Precios expresados en pesos del mes sefalado.

PRECIO
MEDIO

735,71
792,97
807,17
857,70
905,31
876,33
924,32
945,01

926,15

_eripdos que se indican, las siguientes transacciones en este centro

PRECIO
CIERRE

766,00
785,00
815,00
808,36
883,00
910,45
950,00
985,00

945

De acuerdo a lo establecido en el articulo 16° del Manual de Fijaciéon de Precios
de Cierre, no fijan precio de cierre oficial, mayor, menor ni medio, las operaciones
en acciones efectuadas en los sistemas de transacciéon por un monto igual o
superior a 10.000 UF, o bien por un nimero de acciones igual o superior al 1%

del total de acciones suscritas y pagadas de la misma serie.

Santiago, 02 de febrero de 2005

A

Huérfanos 770, Piso 14

650-0656, Santiago, Chile
Teléfono: 484 0100 Fax: 484 0101
www.halchia. ol
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BOLSA DE CORREDORES
BOLSA DE VALORES 140

Razon Social : Cencosud S.A.
Nemotécnico : CENCOSUD
Materia ; Montos mensuales y precios promedios
Periodos : Mayo 2004 - Enero 2008
Afto/ mes Unidades Monto (8) Precio Prm’;i];a“i_o_wwmw
004 |
| Mayo 2,139.212 1.843,042,352 20
Junio 564.610 447,105,134 791,88
Julio 652.810 528.858.071 810,12
Agosto 347,845 298.351.233 857,71
Septiembre 563.997 507,540.851 899,90
Octubre 554.675 488.104.311 87998
Noviembre  77.388 71.528.818 924,28
Diciembre 214.913 205,005,129 953,89
2005 |
Enero £39.001 504.683.887 936,33

BOLSA DE CORREDORLS - BOLSA DE VALORLES

.,

b, T

AGF/epd
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BOLSA DE COMERCIO

La Bolsa de Comercio de Santiago informa que la Presencia
Bursatil registrada por las acciones de CENCOSUD S.A. al 18 de febrero de 2005 fue de un
100%.

Informa también que las referidas acciones alcanzaron una
presencia bursatil de un 25% el dia 14 de julio de 2004. -

NOTA: La Presencia Bursatil ha sido calculada de acuerdo a la Norma de Caracter General
N° 103 de la Superintendencia de Valores y Seguros, y considera las transacciones
efectuadas en la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa Electrénica y Bolsa de
Valparaiso, hasta el dia anterior a la fecha antes indicada.

Santiago, febrero 21 de 2005

DE SISTEMAS
BURSATILES

JCP/
certif.68

La Bolsa 64. Santiago, Chile - Teléfono (562) 3993000 - Fax (562) 3801960 - www.bolsadesantiago.com
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CERTIFICADO

Certifico, en mi calida de Gerente General de Cencosud S.A., en atencién a lo dispuesto en la
Norma de Caracter General n° 30, seccién III, nimero 3, B.4, de la Superintendecia de
Valores y Seguros, que la copia del acta de la sesion extraordinaria de directorio niimero 161
de Cencosud S.A. que se acompafia, celebrada con fecha 31 de enero de 2005, es idéntica a
su original, que consta en el libro de acta de sesiones de directorio de Cencousd S.A.

Santiago, 1 de febrero de 2005
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ACTA
SESION EXTRAORDINARIA DE DIRECTORIO N° 164
CENCOSUD S.A.

En Santiago de Chile, a 14 de marzo de 2005, siendo las 8:30 horas, se celebrd la Sesion de
Directorio N° 164 de Cencosud S.A., en las Oficinas de la Sociedad, ubicadas en Avenida
Kennedy N° 9001, Las Condes, Santiago, bajo la Presidencia de su titular don Horst Paulmann
Keﬁma y la asistencia de los sefiores directores don Manfred Paulmann Koepfer, dofla Heike
Paulmann Koepfer, don Peter Paulmann Koepfer y don Claudio Hasse Blueth; el Gerente General
Corporativo don Laurence Golbore Riveros, quine actué como Secretario y el Gerente de
Administracion y Finanzas don Pablo Castillo Prado. Se deja presente que el director sefior don
Roberto Philipps asisti6 a la presente sesién por medio de conferencia telefénica, tal y como se
certifica al ﬁﬁa.l de la presente acta. Excusd su asistencia el director don Bruno Philippi

Trarrazabal.

Participaron también de la sesién como invitados los asesores de la Compafiia sefiores Juan

Francisco Gutiérrez Irarrazabal y Oscar Molina Henriquez.

El sefior Presidente agradeci6 la concurrencia de los participantes y expuso que la presente sesion

tenia por objeto analizar las siguientes materias:

L. Oferta Publica de Adquisicién de Acciones de Almacenes Paris.
II. Precio de Colocacion de la Accion Cencosud y Precio de las Acciones de Almacenes Paris.

M.  Reduccién a escritura publica.

I.- Oferta Publica de Adquisicién de Acciones de Almacenes Paris.

Toma la palabra el sefior Gerente General Corporativo, quien recordd al directorio que con
fecha 16 de febrero de 2005 Cencosud lanzé una Oferta Publica de Adquisicién de Acciones
(“OPA Paris”) sobre el 100% de las acciones de Empresas Almacenes Paris S. A. (“Almacenes

v



Paris”) que no le pertenecen, en los términos indicados en el Aviso y en el Prospecto de rigor,
habiendo sido el Aviso de inicio de 1la OPA Paris publicado con esa misma fecha en los diarios
El Mercurio de Santiago y La Tercera. Tanto el Aviso como el Prospecto fueron
complementados con posterioridad, habiéndose publicado los avisos de complementacion con
fechas 26 de febrero de 2005 y 5 de Marzo de 2005, respectivamente, en los mismos diarios
antes mencionados. Se recuerda a los sefiores directores que la OPA Paris lanzada por Cencosud
es una OPA de canje de acciones Almacenes Paris por acciones Cencosud, en que el precio por
accién de Almacenes Paris es la fraccion de accién Cencosud, que resulta de aplicar la relacién
de canje entre acciones Cencosud y Almacenes Paris, la cual corresponde a una accién de
Cencosud por 1,1871 acciones de Almacenes Paris (la “Relacién de Canje”). Ademads, se hace
presente que la OPA Paris tiene una duracion de 30 dias que vencen con fecha 18 de marzo de

2005.

Es el caso, sefialé el sefior Laurence Golborne, que estando vigente la OPA Paris de Cencosud,
Inversiones Rio Azl S.A. (Quifienco), Consorcio Financiero S.A. y Parque Arauco S.A., han
lanzado con fecha 7 de marzo de 2005 una OPA competitiva por 164.000.000 de acciones de
Almacenes Paris, representativas del 27,3333% del capital suscrito y pagado de Almacenes
Paris, ofreciendo pagar $900 por accién de Almacenes Paris en dinero y al contado. Esta OPA
competitiva tiene una vigencia de 30 dfas, venciendo con fecha 6 de abril de 2005 y en caso de
tener éxito, los oferentes pasaran a ser propietarios del 50,161% del total de acciones suscritas y

pagadas de Almacenes Paris.

Fl sefior Laurence Golborne expresé al directorio que la OPA competitiva lanzada
recientemente por Quifienco, Consorcio y Parque Arauco es interesante para los accionistas de
Almacenes Paris, toda vez que ofrece un precio por la accién de Almacenes Paris de $900, con
el atractivo de ser pagada en dinero y al contado. Sin embargo, sefiald, tiene a su vez como
debilidad que la potencial baja de la promata resultante de que muchos accionistas de
Almacenes Paris concurran a dicha OPA no permitiria a los accionistas de Almacenes Paris

salir de todas sus acciones sino que de un 35% atendido que pueden concurrir a dicha OPA,

9

todos los accionistas de Almacenes Paris.
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Frente a esta situacion, expresa don Laurence Golborne, y estando ya préximo el vencimiento
de 1a OPA Paris lanzada por Cencosud, corresponde al Directorio tomar una decision acerca de
si mejorar o mantener el precio de la OPA Paris. Asimismo, el Directorio deberd analizar la

conveniencia de prorrogar o no el plazo de la OPA Paris.

Con respecto a la posibilidad de continuar la OPA Paris en los términos ofrecidos hasta su
vencimiento, el sefior Laurence Golborne manifesté al Directorio que si bien estima que las
condiciones de precio ofrecidas por Cencosud son buenas, €s probable que los accionistas de

Almacenes Paris opten por vender sus acciones en la OPA competitiva,

El sefior Laurence Golborne expresa que durante los dias posteriores al lanzamiento de la
Contra OPA se ha estado analizando la posibilidad de que Cencosud pueda mejorar en su OPA
Paris el precio ofrecido a los accionistas de Almacenes Paris que deseen vender sus acciones en
ella, de modo de poder ofrecer a éstos un mejoramiento en el precio ofrecido que sea de tal

naturaleza que le permita a Cencosud asegurar el éxito de su OPA.

El resultado de éste analisis, el que ha tenido en cuenta lo expresado en el informe pericial del
perito don Jorge Errazuriz Grez y las sinergias que Almacenes Paris presentan para Cencosud es
que, haciendo un tltimo y maximo esfuerzo las condiciones de precio a ofrecer a los accionistas
de Almacenes Paris pudieran mejorarse en el sentido de mantener la relacién de canje de
acciones para los accionistas de Almacenes Paris de 1 accion Cencosud por 1,1871 acciones de
Almacenes Paris, pero aplicando tal relacién de canje sélo al 72,67% de las acciones de
Almacenes Paris que se reciban, y pagando por el 27,33% restante un valor de $ 960 por cada

accion de Almacenes Paris, al contado y en dinero efectivo.

Finalmente, sefialé el sefior Laurence Golbormne que en su opinién no deberia prorrogarse el
plazo de duracién de la OPA Paris y que ésta siguiera su curso hasta su vencimiento normal el
18 de marzo de 2005, dando de paso al mercado una sefial clara de que ésta es la Gltima oferta

de Cencosud.

Luego de la exposicién efectuada por el sefior Gerente General don Laurence Golbome hubo un
amplio debate sobre los planteamientos efectuados por el sefior Golborne, en el cual tomaron

-
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parte todos los sefiores directores, quienes después de un largo anlisis e intercambios de ideas

acordaron por unanimidad lo siguiente:
ACUERDO:

Modificar la OPA Paris en el sentido de mejorar el precio a pagar por las acciones de

Almacenes Paris, en el sentido siguiente:
A cada accionista de Almacenes Paris S.A. se ofrece pagar:

a) Por el 27,33% de aquellas acciones de Almacenes Paris S.A. que ofrezca en los términos

de la Oferta, novecientos sesenta pesos por cada una; y

b) Por el 72,67% de aquellas acciones de Almacenes Paris S.A. que ofrezca en los términos
de la Oferta, se entregaran tantas acciones Cencosud como resulte de aplicar la relacién

de canje de 1,1871 acciones Almacenes Paris por cada accién Cencosud.

Se faculta al Gerente General don Laurence Golborne y a sus asesores para publicar a la
mayor brevedad un Aviso de modificacién de la OPA Paris en tal sentido y, para introducir
en dicho aviso como en el Prospecto todos los cambios que recojan esta modificacion y que

sean consecuenciales de la misma

II.- Precio de Colocacion de la Accion Cencosud y Precio de las Acciones de Almacenes

Paris.

El sefior Laurence Golbome manifesté al Directorio que en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de Cencosud, celebrada con fecha 31 de enero de 2005, que acord6 el aumento de
capital aprobado en ella, la Junta faculté al Directorio de la Sociedad para: a) Fijar el precio o
valor de colocacién de las acciones de Cencosud que se emitan con motivo del aumento de
capital dentro del plazo de 120 dias a contar de la fecha de celebracion de la Junta, precio éste
que no podria ser inferior a $850 por accién; y b) Fijar el precio o valor en que las acciones de

Almacenes Paris podran aportarse en pago o canjearse por acciones de pago de Cencosud,
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precio éste que debera ubicarse en el rango que va de $497 a los $1.060 En ambos casos, el
Directorio quedé facultado para pronunciarse en el plazo de 120 dias a contar de la fecha de
celebracion de la Junta, pudiendo proceder libremente, con sélo las limitaciones arriba
indicadas, a fijar y determinar en forma directa o indirecta a través de establecer una o mds
reglas o férmulas que permitan fijar y determinar cada uno de los precios de las acciones antes

sefialadas.

En consecuencia sefiald el sefior Golborne, procede que el Directorio fije el precio de
colocacién de las acciones Cencosud, asi como el precio de las acciones Almacenes Paris que se
recibirén en pago o canje de las acciones de pago de Cencosud durante el periodo de colocacion

de éstas ultimas.

Al respecto, sefial6 don Laurence Golborne que es necesario fijar el precio de la accién
Cencosud y Almacenes Paris, siguiendo una regla que sea consistente con los términos
ofrecidos a los accionistas de Almacenes Paris, pero que al mismo tiempo no trate en términos
mas perjudiciales a los accionistas de Cencosud que a los accionistas de Paris. Por ello, explica
el Sr. Golborne, se debe considerar que el valor que aparece informado por las bolsas como el
valor promedio de cierre bursatil de la acciéon Cencosud para los cinco dias bursatiles
comprendidos entre el 7 y el 11 de Marzo de 2005, ambas fechas inclusive, asciende a $920.
Atendido lo anterior, cabe concluir que para un accionista de Almacenes Paris la relacion de
canje implicita que se le ofrece en la QPA ofrecida por Cencosud tras la mejora de sus términos
de conformidad a lo antes acordado, es de 1 accién Cencosud por cada 1,1144 acciones Paris.
Para llegar a la anterior conclusién se debe hacer el célculo siguiente sumar $ 262,3680 (que
resulta de multiplicar 27,33% por $ 960), a lo que resulte de multiplicar $920 (que es el valor
promedio de cierre bursatil de la accion Cencosud) por 72,67% (la parte que se paga en

acciones Cencosud) dividido por 1,1871 (que es la razén de canje).

En consecuencia, continua el Sr. Golborne, se propone a este directorio que los precios que se
fijen a la accién Cencosud para su suscripcion, asi como el precio que se fije para la accion

Paris que se reciba en pago, respeten la relacién de canje implicita antes descrita.

ﬂ/
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Luego de un intercambio de opiniones en el que participaron todos los sefiores directores se

acuerda por unanimidad de los presentes lo siguiente:

1.- Fijar el precio de colocacién de la accién de pago de Cencosud en la suma de § 920.

2.- Fijar el precio en que las acciones Empresas Almacenes Paris S.A. podrén aportarse en pago

o canjearse por acciones de pago de Cencosud, en la suma de § 825,56.

II1.- Reduccion a Escritura Piblica.

Se acuerda facultar a los abogados Juan Francisco Gutiérrez y/o Luis Carlos Valdés Correa, y/o
Carmen Roman Arancibia y/o Susan Teuber Maag, a fin de que procedan a reducir a escritura
publica el todo o parte de la presente acta, como asimismo para requerir las inscripciones y

subinscripciones que fuesen pertinentes en los registros respectivos en caso de ser necesario.
No habiendo otp6 asunto que tratar, se levant6 la sesién siendo las 10:00 horgs.

AN ol

Horst Paulmann Kemna Claudio Hasse Blueth

\N/%M

Koepfer Manfred Paulmann Koepfer

Peter Paulm

el

// Heike Paulmann Koepfer %me Riveros
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CERTIFICADO

Horst Paulmann Kemna, Presidente de Directorio de Cencosud S.A., y Laurence Golborne
Riveros, secretario del Directorio de Cencosud S.A., certifican que el director sefior don Roberto
Philipps asisti6 a la sesién de directorio nimero 164 de Cencosud S.A. mediante conferencia
telefonica, habiendo estado comunicado simultinea y permanentemente durante todo el transcurso
de la sesion.

Santiago, 14 de marzo de 2005.

Nl

Horst Paulmann Kemna
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CERTIFICADO

Certifico, en mi calida de Gerente General de Cencosud S.A., en atencién a lo dispuesto en la
Norma de Caracter General n° 30, seccidén III, nimero 3, B.4, de la Superintendecia de
Valores y Seguros, que la copia del acta de la sesién extraordinaria de directorio numero 164
de Cencosud S.A. que se acompafia, celebrada con fecha 14 de marzo de 2005, es idéntica a
su original, que consta en el libro de acta de sesiones de directorio de Cencosud S.A.

Santiago, 14 de marzo de 2005
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Le da mas,

CHILE. AV, KENNEDY 9001 » TEL. [36-2) 299 6909 « FAX: {(56-2) 212 1469 o LAS CONDES & SANTIAGO




