COMISION
b PARA EL MERCADO
FINANCIERO

Regulador y Supervisor Financiero de Chile

Proyecto de Ley que establece
mecanismo para aumentar la
participacion de mujeres en los
directorios de las sociedades anénimas

abiertas y sociedades anonimas
especiales.

Boletin N°15516-34.

Comisidon de Economia, Fomento, MIPYME, Proteccién de los
Consumidores y Turismo.

Solange Berstein J.
Presidenta

Julio 2023




COMISION
PARA EL MERCADO

\1
IR Nuestro rol

Prudencial

Foco en la estabilidad financiera y

Conducta de la gestion de los riesgos.

Mercado

Foco en reducir

asimetrias de informacion y
resguardar la fe publica.

Desarrollo _
Foco en promover mejoras y/o nuevos
productos e instrumentos financieros.

Regulacion y supervision efectivas del gobierno corporativo de las
empresas requiere analizar las mejores practicas internacionales.
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El rol de los directorios

El rol del gobierno corporativo de las empresas es guiar la estrategia de negocio, adoptando las
decisiones relevantes para el desarrollo y viabilidad futura de la actividad empresarial. Para ello,
los directorios deberian cumplir con:

1.Conectar con el entorno, leer y proyectar adecuadamente hacia donde van las demandas
de sus distintos grupos de interés.

2.Monitorear los riesgos a los que realmente esta expuesta la empresa, con una mirada de
largo plazo, incorporando riesgos emergentes, como el climatico, la digitalizacion o aquellos
relacionados con incumplir con las expectativas de la sociedad civil.

3.Transparencia y consecuencia con lo que se comunica a la ciudadania a través de la
publicidad, los reportes y las memorias. No basta solo con declaraciones, se requieren acciones
tangibles y sustantivas.

La diversidad en directorios contribuiria al mejor cumplimiento de este rol (OECD 2012 Closing
the Gender Gap).
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Relevancia de la diversidad en la organizacion y
practicas internacionales
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Relevancia

- La diversidad en si misma (capacidades, experiencias, genero, edad, etc.) contribuye a
tener diferentes perspectivas en la toma de decisiones, a resolver conflictos de manera
diversa y a discutir en base a esas diferencias. El debate que se genera producto de esta
diversidad deberia permitir un mejor funcionamiento de la organizacion.

Experiencias internacionales en medidas de diversidad de género:

« La OCDE reportd que al 2021, 12 de 50 jurisdicciones habian establecido una cuota
obligatoria de mujeres para los directorios de empresas listadas (OECD Corporate
Governance Factbook 2021)

- En otras jurisdicciones se observan metas incluidas en Cddigos de Gobierno Corporativo.
Por ejemplo en el formato “cumplir o explicar”, o como recomendaciones no obligatorias.
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Evidencia internacional a la incorporacion de
diversidad de género en directorios

e Una mayor diversidad puede acelerarse de manera directa a través de la imposicion de
cuotas. O indirectamente a través de distintos caminos: obligando a la entrega de
informacion o recomendando el principio “cumpla o explique”, poniendo una meta
sugerida.

e Sin importar el modelo elegido, este debe tener un diseno que produzca un cambio real,
eliminando eventuales barreras culturales o sociales.

e Hay evidencia destacada por la OCDE que muestra que en algunos de los paises donde se
impusieron cuotas, hubo impactos no deseados (OECD Corporate Governance Factbook
2021):

- Se encontro que se repitieron las mismas mujeres en varios directorios sin aumentar la
participacion de un universo mayor de mujeres en esos cargos en Italia (Rigolini and
Huse, 2021)

- Se encontro cierta evidencia de que las empresas redujeron el tamafo de los directorios
para cumplir con la cuota en Noruega (Selerstad and Opshal, 2011).
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En Chile la participacion de mujeres en
los directorios aumenta paulatinamente

100%
Chile esta entre los paises OCDE con menor participacion de mujeres. 0%
, : L . 80%
Entre los paises de la OCDE |la mediana de la participacion de las mujeres en los ..
directorios se situa en 33%, destacando los casos de Nueva Zelanda y Francia con 509
[u]
tasas de participacion superiores al 45%. Chile por su parte se encuentra dentro 0%
del 25% de los paises con menores tasas de participacion. 40%
30%
En Chile Ia participacién de las mujeres en los directorios de las empresas 20%
IPSA se ha incrementado sostenidamente durante los tltimos afios 10%
: e : : : 0%
Durante el periodo 2018-2022 la participacion de las mujeres en puestos directivos 2018 2019 2020 2021 2022
o o) :
de las empresas IPSA paso de 8,9% a 17,8%, cifra superior en 2,4 puntos Empresas IPSA
porcentuales a la observado durante el ano anterior. Algo analogo ocurrié con las mMujeres mHombres

empresas listadas en bolsa en las que la participacion paso de 9% a 14%.

Composicion del IPSA a fines de cada afio
Fuente: CMF
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i Elevando los estandares de divulgacion:
Emision de la Norma de Caracter General N°461, emitida a
fines del 2021

Mayor énfasis en las politicas y practicas de la organizacion:

*Aspectos de diversidad en el marco de gobernanza, directorio, relacion con grupos interés,
entre otros (en términos similares NCG N°385 y 386).

*Divulgar si cuenta con Politica de Equidad (velar por una compensacion equitativa entre los
trabajadores de la entidad).

*Existencia de planes y/o metas para reducir las inequidades, debiendo presentar las metas
autoimpuestas.

*Se precisan los ratios y mediciones para mejorar calidad de la informacion.
*Se mantienen indicadores de participacion por género en directorio y en toda la
organizacion:
« Divulgacion por género de directores titulares y suplentes.
*Brecha salarial segun categorizacion preestablecida en la normativa (9 categorias).

*Diversos indicadores deben estar separados por sexo (ej.: antigluedad laboral,
nacionalidad, capacitaciones, adaptabilidad laboral, entre otros).
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Proyecto de Ley Boletin 15516-34

Alcance del proyecto de ley: Sociedades andnimas abiertas y sociedades andénimas

especiales

a partir mes 2 desde

Periodo Transicion

En Régimen

informacion SA

) o mes 37 mes 74
publicacion
Cuota 20% 40% 40%
Informar a CMF a mas tardar el dia habil siguiente de la eleccion de
Obligaciones de directorio "razones y fundamentos del incumplimiento”. No hay, debe cumplir

cuota.

Publicar informacidon en su sitio web.

Obligacion CMF

Poner a disposicidon del publico en su sitio web la informacion

remitida por las sociedades andnimas.

Regla general de
divulgacion.

Sancion

No hay.

Debe repetir eleccidn
hasta cumplir cuota.
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Importancia de la transicion

Mayor énfasis en las politicas y practicas de la organizacion:

- Proyecto de Ley esta en linea con algunas tendencias observadas a nivel internacional:

- Contempla modalidad “cumpla o explica” para fase transitoria y, terminada esa fase, cuota
obligatoria.

- Complementa esfuerzo realizado por la CMF que contribuyo en la materia, pero con
modelo de entrega de informacion.

« Aunque el proyecto generara necesidad en accionistas (en especial controladores) de
buscar mujeres para cumplir con cuota después de transicion, plazos de entrada en
vigencia parecen razonables para atenuar ese efecto:

- Obligacion de cumplir cuota entraria a regir despues de seis aflos de publicada la ley.

- Proyecto de Ley y obligacion entrega informacion a la CMF:
- Visualiza estado de avance de cada sociedad anonima.
- Permite a actores externos utilizar informacion y generar estadisticas/estudios.
- Costo reputacional de no cumplir o no hacerlo con |la debida celeridad.
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Palabras finales

e A pesar de que las brechas de genero se han ido cerrando en Chile, esto

ocurre a un ritmo gradual. Si se quiere avanzar mas rapido, se puede hacer
mas.

e La Comision ha promovido que las instituciones bajo su supervision
divulguen informacion. Este es un paso relevante para dar visibilidad al
tema y contribuir a la toma de acciones publicas y privadas.

e Entender el entorno y tener una perspectiva de largo plazo, requiere de
directorios diversos. Esto ayuda a una mejor toma de decisiones.

e En el caso del sector financiero, la diversidad es clave para cumplir
adecuadamente el rol de las entidades que lo conforman.
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