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Los Gobiernos Corporativos, como direccion superior,
son los responsables de guiar a las enfidades bancarias:

Con una vision de sustentabilidad que enfrente un
escenario mas complejo, dindmico y exigente...

...lo que requiere estdndares mds rigurosos en la gestion
de la entidad.
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Sanas practicas en los GC son un pilar fundamental en la
estabilidad y buen funcionamiento del sistema financiero.

Los GC sdlidos contribuyen a garantizar la solvencia de las
entidades bancarias.

La adecuada gestion de riesgos en los bancos por parte de su
GC es central en fortalecer la confianza que a su vez resulta
fundamental en la sustentabilidad de la banca.

Como parte de la vision de largo plazo la relacion con los
stakeholders es clave. El GC debe enfregar una adecuada
respuesta para asegurar sustentabilidad en la industria.
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" Las responsabilidades de los Directorios se desarrollan en
escenarios cada vez mds complejos, y estdn siendo evaluados
permanentemente por distintos stakeholders y agentes
externos.

" En consecuencia, el rol del Director significa asumir una
responsabilidad mayor.

...cada vez mas se requieren Directorios con una vision mas
integral y Directores con alta dedicacion.
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GOBIERNO CORPORATIVO

Supervision on site .

Evaluacion
Gestion
Anudl

Calificacion de Gestidn °

Como nos
formamos
un juicio del

SUPERVISION
INTRUSIVA

Gobierno Monitoreo
Corporativo Permanente Peian cle )
(en particular Autoevaluaciones
del .

Directorio)
Revisidbn mensual de actas

de Directorio
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Evaluacion < 1 vez al afio
Aplicacién de un marco
de principios

Instancias colegiadas

También con miembros
de Comité de Auditoria

Autoevaluaciones de
Gestion
Autoevaluaciones del
Directorio

Actas de comités
Reuniones con otros
agentes.
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Evaluacion de Gestion:
Como se inserta la labor del Directorio...

En la evaluacidon de cada
materia se consideran  los
aspectos globales referidos a:

Mediciony
monitoreo
continuvo de
riesgos

Gobierno y
supervision

Marco de
gestion de
riesgos

Revision
independiente

Directorio es clave en
el aseguramiento y

buen funcionamiento
de estas temdticas....

* promociony
aprobacion de
politicas, apetito de
riesgo.

* participacion activa
en comités de

negocios y de conftrol.

COMISION
PARA EL MERCADO
FINANCIERO

Ademds, como parte del
examen supervisor, el
Directorio debe procurar la
implementacion de un
proceso de
autoevaluacién de gestion
y también debe aprobar

los planes de accién que se
implementardn para solucionar
las debilidades identificadas
por el regulador en sus
revisiones habituales.
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Inquietudes: Vaso medio lleno

® GC activamente involucrados en la gestion de los bancos.
...pero con partficipaciones bastante disimiles entre directores.

" En la gestion de riesgos se observa mayor profundidad y alcance
con relacion al riesgo de crédito y riesgo financiero.
...pero con un retardo en materia de riesgo operacional.

" En las instancias de GC destaca favorablemente la creciente
participacion de directores a través de comités.
...pero hay espacio para un mayor equilibrio entre las instancias
de negocio respecto de aquellas de control:
Comité de Auditoria Inferna.
Comités de Riesgo de Crédito.
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Inquietudes: Vaso medio vacio

" GC no han mostrado una lectura integral del entorno en que los

bancos desarrollan sus actividades actualmente...

...pudiendo comprometer la confianza publica y sustentabilidad
en el largo plazo.

" GC han asumido parcialmente la relevancia que tiene el riesgo

reputacional para sus instituciones...
...actuando en ocasiones en forma tardia a los desafios de un
entorno cada vez mds exigente en materias de gestion, éticay
transparencia en los negocios.
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Desafios para la CMF

" La CMF considera al GC como un factor clave para la
sustentabilidad de la industria bancaria.... Un buen
Directorio es condicion necesaria para una adecuada
gestion de riesgos.

" Laimplementacién de las modificaciones de la Ley de

Bancos en Chile, impone un desdfio relevante.

En la formalizacion de una opinion agregada del
Directorio y en la futura supervision de Pilar 2.

" Es necesario que los equipos de supervision mantengan
contacto cercano con los Directorios para profundizar
distintas materias.

Las evaluaciones no son ni deben ser de tipo check list.
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Evaluacion Principios de Gestion

Principios de Buenas

Practicas de Gestion:

l. Gobierno

Il.  Politicasy
Procedimientos

lll.  Funcion de
Riesgo, y

> Riesgo PLAFT IV.  Funcidn de

Auditoria

de niveles de cumplimiento de un conjunto de principios establecidos, siguiendo las mejores practicas de gestion.

Version
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Verificacion Supervisora

g D
Cumplimiento

A8 )

g . . N
Cumplimiento

L Material )
Cumplimiento )

- : :

Insatisfactorio

A Incumplimiento

= En el modelo de supervisiéon de la SBIF, la evaluacién de una adecuada gestion del riesgo esta basada en la verificacion

http://www.sbif.cl/sbifweb/servlet/Publicaciones?indice=15.3&idPublicacion=480&idContenido=12020&idCategoria=2501
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http://www.sbif.cl/sbifweb/servlet/Publicaciones?indice=15.3&idPublicacion=480&idContenido=12020&idCategoria=2501

Evaluaciéon de Gestion: Pilares y Principios

( )
* Rol del Directorio o
e Estructurade O P0|Itlca‘:~‘» .
Comités * Procedimientos
- Gobierno |[ll Marco de )

Corporativo |l Gestidn

Funcidon de
Riesgo

(2da linea de
defensa)

Funcion de
Auditoria

f

(3eralinea de
defensa) Competente.
eHerramientas de

identificacion

« Rol de Auditoria

e Metodologias de
Cuantificaciéon y
medicién

eFuncion de Riesgos\

)
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GOBIERNO CORPORATIVO

Elementos inherentes a un buen gobierno corporativo que repercuten en la gestion de los riesgos

Definicidn de
lineamientos
estratégicos, valores

Verificacion del

desempeiio de la Promocion de
alta administracion y controles internos
cumplimiento con las solidos y de una
politicas establecidas auditoria efectiva.

por el Directorio.

Mecanismo de
divulgacion de
informacion

corporativos, lineas

de responsabilidad,
monitoreo y

rendicidon de cuentas.
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Evaluacién de Principios de materia “Riesgos Financieros y Operaciones de Tesoreria”

Principios

PRINCIPIO 1
El Directorio ha dispuesto un adecuado marco de gobierno para la gestion de
los riesgos financieros.

PRINCIPIO 2
Los comités encargados de los riesgos financieros constituyen instancias
efectivas de administracion de los mismos.

PRINCIPIO 3
La entidad cuenta con una funcién de riesgos que es contraparte efectiva de las
areas encargadas de administrar los riesgos financieros y ejecutar los negocios.

PRINCIPIO 6
La entidad cuenta con un adecuado proceso de identificacion y medicidn de los
riesgos financieros.

PRINCIPIO 7
La entidad dispone de adecuados procesos para las actividades de negociacidn,
registro y administracion de los negocios de tesoreria.

PRINCIPIO 4
La entidad desarrolla sus actividades al amparo de politicas orientadas a una
sana gestion de los riesgos financieros.

PRINCIPIO 5
La entidad desarrolla sus actividades al amparo de procedimientos compatibles
con las politicas financieras.

PRINCIPIO 8
La funcién de auditoria constituye una instancia de control efectivo respecto de
las actividades de riesgos financieros y operaciones de tesoreria.

Calificacion
Principios

Cumplimiento
Material

Cumplimiento
Material

Cumplimiento
Material

Cumplimiento
Material

Cumplimiento
Material

Cumplimiento
Material

Cumplimiento
Material

Agrupacion
Principios

Gobierno
Corporativo

Funciéon
y Medicion
de Riesgos

Marco
de Gestion

Funcion de
Auditoria

Calificacion
Agrupacion
Principios

Calificacion
Materia

Cumplimiento
Material

Cumplimiento

Material
Cumplimiento

Material

Cumplimiento
Material

Cumplimiento
Material




