SUPERINTENDENCTA
VALORES ¥ SEGUROS

Hoy se resolvié lo signiente:

RE.: COMUNICA FORMULACION DE
CARGOS PUBLICOS A DIRECTORES Y
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE
FARMACIAS AHUMADA S.A.

SANTIAGO, 02 JuL 2009

RES. EXENTA N°® £ 11

VISTOS: Lo dispuesto en ¢l articulo 23 del Decreto
Ley N°3.538 de 1980, y

CONSIDERANDO:

1.- Que a partir de una serie de hechos de publico
conocimiento vinculados al Acuerdo de Conciliacién suscrito entre la Fiscalia Nacional
Econdmica -en adelante la FNE- y Farmacias Ahumada S.A. -en adelante FASA-, por la presunta
participacion de ejecutivos de dicha entidad farmacéutica en actos que podrian implicar la
colusién de precios con ejecutivos de Cruz Verde y Salcobrand, esta Superintendencia inicié un
proceso de recopilacién de antecedentes a objeto de establecer la posible infraccién por parte de
FASA, sus directores, gerentes y/o ejecutivos de las normas bajo su competencia.

2.- Que con motivo de dicho proceso, este Organismo
logré obtener una serie de antecedentes que darian cuenta de posibles infracciones por parte de
los directores y vicepresidente ejecutivo de FASA, respecto de sus obligaciones de informacion,
prescritas en la Ley de Sociedades Andnimas, y que atafien directamente al manejo corporativo
de una sociedad an6nima.

3.- Que atendido que tales hechos derivaron en una
serie de divulgaciones y declaraciones publicas formuladas por los mismos directores y
ejecutivos involucrados en la materia objeto de investigacion, contenidas en diversas
publicaciones y con vasta cobertura de los medios de comunicacién, manifestadas ampliamente
en la junta extraordinaria de accionistas de FASA que tuvo lugar el 28 de abril de 2009, y en
consultas a este Organismo por parte de inversionistas institucionales en relacién a la situacion
que afecta a dicha compafiia, es que este Servicio ha estimado, en funcion de lo dispuesto en el
inciso segundo del articulo 23 del Decreto Ley N° 3.538, que los mismos conciernen a la fe
publica.

4.- Queen razén de lo anterior, y con el fin de velar
por la fe publica y el interés de los inversionistas, esta Superintendencia ha estimado procedente
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SUPERINTENDENCIA
WALORES Y SEGUROS

hacer publicos los cargos que, con fecha 2 de julio de 2009, se formularon contra los directores y
vicepresidente cjecutivo de FASA.

RESUELVO:

1.- Hacer publicos los cargos que con fecha 2 de Julio
de 2009, se han formulado contra los directores y vicepresidente ejecutivo de FASA.

2.- Difundase en la pagina web de la
Superintendencia de Valores y Seguros, los documentos en que constan los cargos formulados a
los sefiores: José Codner Chijner, Alejandro Rosemblatt Kiblisky, Juan Cuneo Solari, Eduardo
Bellinghausen Pizarro, Juan Benavides Feliu, Alexander Fernandez Montenegro, Jaime Sinay

Assael, Gabriel Héctor Berczely, Pablo Lamarca Claro y Guillermo Labatut Soffia.

3.- Notifiquese la presente resolucién a Farmacias
Ahumada S.A.

Andtese, comuniquese y archivese
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ANT.: No hay.

MAT.: Formula cargos.

DE : SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS

A : SENOR
ALEJANDRO ROSEMBLATT KIBLISKY
VICE PRESIDENTE EJECUTIVO
FARMACIAS AHUMADA S.A.
MIRAFLORES N° 383, PISO 7 - SANTIAGO.

En relacion con una serie de hechos referidos a la informacién sobre el proceso de investigacion
y posterior suscripcion de un Acuerdo Conciliatorio entre Farmacias Ahumada S.A. -en adelante FASA-
y la Fiscalia Nacional Econémica -en adelante la FNE-, en el contexto de las indagaciones sobre la
presunta colusién de precios entre dicha sociedad, Farmacias Cruz Verde y Salcobrand, cumplo con
informar a usted lo siguiente:

L- De los antecedentes obtenidos por esta Superintendencia, se pudo determinar los
siguientes hechos:

1.

A partir de Enero de 2008 y por distintos medios de prensa se publicaron diversos
reportajes y entrevistas que aludian a un aumento constante en los precios de
medicamentos, aludiendo a una probable concertacion de las principales cadenas
farmacéuticas. Entre ellas, se destaca la publicacién de El Mostrador.cl de 9 de abril de
2008, referida a una investigacién de la Fiscalia Nacional Econémica sobre el aumento
de hasta 50% en los precios de los anticonceptivos comunes; y la publicacién aparecida
en el cuerpo B de El Mercurio de 25 de Abril de 2008, en que FASA descarté cualquier
tipo de colusién con otras cadenas tras las alzas observadas.

El 13 de marzo de 2008, la FNE decreté el inicio de un proceso de investigacion contra
FASA correspondiente a la causa Rol N° 1129-08.

El 4 de abril de 2008, la FNE notifico6 a FASA que recababa antecedentes respecto de
comunicaciones de ejecutivos de dicha compafiia mediante Ordinario N° 0417,
constituyéndose funcionarios de aquella entidad en las oficinas de FASA el mismo dia.






10.

11.

12.

El 10 de abril de 2008, el Sr. Sergio Purcell Robinson, gerente general de FASA a la época,
fue citado y comparecio a declarar respecto a dicha investigacién, ante la FNE.

El 5 de junio de 2008, y segiin consta en el acta de directorio correspondiente, se
inform6 al directorio de FASA acerca de una investigacién de la FNE por la eventual
alianza comercial entre Cruz Verde y Salcobrand, y respecto del aumento de precio de los
anticonceptivos y medicamentos en general, en relacion a los diferenciales observados
entre los medicamentos de las cadenas de farmacias con aquellos adquiridos por
hospitales y consultorios por la Central Nacional de Abastecimiento.

En junio de 2008, FASA contraté los servicios de la abogada Nicole Nehme para que la
asesorara respecto de la investigacion que desarrollaba la FNE.

E19 de diciembre de 2008, la FNE present6 un requerimiento contra FASA ante el Tribunal
de la Libre Competencia -en adelante TDLC-, dando origen a la causa Rol N° 184-08.

El 10 de diciembre de 2008, el Sr. Alejandro Rosemblatt Kiblisky -vicepresidente
ejecutivo de FASA- envié un mail a los directores de FASA informandoles de dicha
situacion, adjuntando copia del requerimiento.

El 18 de diciembre de 2008, en sesién de directorio se da cuenta detallada de tal
situacién, se analiza el requerimiento y sus argumentos, y se informa de la evaluacion
preliminar de la abogada Nicole Nehme acerca de ella.

El 13 de enero de 2009, se inician conversaciones entre la FNE y FASA en orden a
llegar al Acuerdo de Conciliacion. En esa oportunidad, la FNE recibié de la abogada
Nicole Nehme, la primera oferta para llegar a la conciliacion.

Seguin lo declarado por el Sr. Alejandro Rosemblatt ante esta Superintendencia, con fecha
15 de Mayo de 2009, expres6 que con excepcién del Sr. Codner, no informé al directorio
de la investigacion interna que llevaba la compafiia y en que se establecié que
determinados ejecutivos se habrian coludido y que se encontraba negociando un posible
Acuerdo Conciliatorio con la FNE, hasta la sesién de directorio de 23 de marzo de 2009,
en que se present6 el Acuerdo firmado.

El 16 de enero de 2009, el Sr. Codner, Presidente del directorio de FASA, cité via correo
electrénico y por carta certificada a los directores de la compaiifa a sesién extraordinaria
a celebrarse el 20 de Enero, para tratar como tnico tema de tabla “Informacién
Requerimiento Fiscalia Nacional Econdmica”. Esta sesion extraordinaria no se celebr6
por falta de quérum.






13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

El 19 de enero de 2009, el Sr. Codner cité nuevamente a los directores a sesion
extraordinaria para el dia 23 de Enero para tratar como Unico tema de tabla “Informacién
Requerimiento Fiscalia Nacional Econémica”. Esta sesion tampoco se celebré porque fue
suspendida por el propio Sr. Codner, lo cual informé via correo electronico del dia 20 de
Enero, en razén que por una peticion de Cruz Verde al TDLC, se aplazé hasta Marzo el
término para contestar el requerimiento.

El 22 de enero de 2009, el Sr. Codner se reuni6 con el Sr. Juan Cuneo -también director
de FASA- en las oficinas de aquél. Segin lo declarado por el primero ante esta
Superintendencia, en dicha reunién habria comentado al Sr. Cuneo respecto de los hechos
a que habria arribado la investigacion interna y de la FNE y de la posibilidad de llegar a
un acuerdo con tal entidad, y le habria pedido consejo dada su experiencia en esos temas.
Segun lo declarado por el Sr. Cuneo ante esta Superintendencia, en dicha reunién habrian
comentado aspectos de la crisis econémica internacional.

El 23 de enero de 2009, se firmé el preacuerdo de conciliacién entre la FNE y FASA,
firmando dicho documento el fiscal corporativo de la sociedad don Sergio Mesias.

Los dias 29 de enero, 26 de febrero y 2 de marzo de 2009, se celebraron sesiones
ordinarias de FASA, sin que exista ninguna constancia en actas que se haya tratado,
informado ni consultado acerca de las materias vinculadas a la investigacién, al
requerimiento de la FNE ni sobre la negociacion para el Acuerdo Conciliatorio.

El 13 de marzo de 2009, se firm6 el Acuerdo Conciliatorio entre FASA -representada
por don Sergio Mesias- y la FNE -a través de don Enrique Vergara Vial-.

El 20 de marzo de 2009, se reunié el Fiscal Nacional, Sr. Enrique Vergara y el Jefe de la
Divisién Econdémica de la FNE con el Sr. Alejandro Rosemblatt para revisar los dltimos
detalles del Acuerdo suscrito.

El 23 de marzo de 2009, se presenté el Acuerdo Conciliatorio ante el TDLC y se
informé de él en sesion de directorio extraordinaria de FASA realizada el mismo dia.

En respuesta a consulta efectuada por la Superintendencia, mediante los Oficios
Reservados N°s 271 y 272 de 24 de junio de 2009, a los sefiores Pablo Lamarca Claro y
Ernesto Labatut Soffia, respectivamente, en cuanto a si tienen o han tenido relaciones con
laboratorios o entidades farmacéuticas en los tultimos 5 afios, ambos niegan tenerlas
actualmente; habiendo el Sr. Labatut prestado asesorias en planificacién estratégica a
Laboratio Maver Limitada hasta diciembre de 2008.

Por su parte, se establecié que Falabella mantiene un convenio con Farmacias Cruz Verde
para el uso en dicha cadena de tarjeta CMR, en el tiempo en que el Sr. Juan Cuneo -
director de CMR Falabella S.A. y vicepresidente ejecutivo del directorio de Falabella
SACI- y el Sr. Juan Benavides Feliu -gerente general corporativo del grupo Falabella-
ejercian sus cargos de directores de FASA. :






IL.- Del andlisis de los antecedentes antes mencionados, esta Superintendencia pudo
determinar lo siguiente:

1.

Durante el afio 2008, la FNE inici6 un proceso de investigacion contra las 3 principales
cadenas farmacéuticas del pais mediante el desarrollo de visitas inspectivas, solicitudes
de informacién, tomas de declaracion y requerimientos de antecedentes; todo lo cual
derivé en un requerimiento formal de dicha entidad contra FASA que la acusaba de
colusion de precios en 222 medicamentos, notificado el 9 de diciembre de 2008, y
culminé en la suscripcion de un Acuerdo Conciliatorio entre FASA y la FNE el 20 de
marzo de 2009. En razén de las gestiones que llevaba adelante la FNE respecto de FASA,
a mediados del afio 2008, la sociedad contrat6 los servicios legales de la abogada Sra.
Nicole Nehme.

Respecto de tales hechos, el directorio de FASA fue informado en las siguientes
ocasiones y de las siguientes formas:

- En sesién de 5 de junio de 2008, en que se da cuenta de la investigacion de la FNE
por el aumento de precios de medicamentos en general;

- En sesion de 18 de diciembre de 2008, en que se informa del requerimiento de la
FNE, indicando que no existen pruebas contra la compafiia y que sélo habrian
presunciones en su contra; y

- En sesién de 23 de marzo de 2009, cuando se le informa del Acuerdo de
Conciliacién que la compafiia -representada por su Fiscal Corporativo- suscribi6
con la FNE, de los compromisos monetarios (por 1.350.- Unidades Tributarias
Anuales) y la colaboracion con aquella entidad que ello implicaba, ademas de los
beneficios que dicho convenio importaba para la compafiia.

En ese sentido y de acuerdo a los antecedentes recabados por este Organismo referidos
principalmente a la declaracién conteste de los directores de FASA y del propio Sr.
Rosemblatt, se logré establecer que -con excepcion del Sr. Codner- no se puso en
conocimiento de los directores de la compafiia, los hechos que tras la investigacién
interna que ésta llevd a cabo, daban cuenta de la participacién de ejecutivos de la
empresa en hechos que podrian ser constitutivos de actuaciones colusivas y que derivaron
en la necesidad de buscar y, en definitiva, firmar un Acuerdo de Conciliacién con la FNE
que, entre otras implicancias, permitia a la compaifiia librarse de una eventual sancién
cercana a las 20.000.- Unidades Tributarias Anuales.

De esta forma, y no obstante tratarse tales hechos de aquellos que al tenor de la definicién
del inciso segundo del articulo 9° de la Ley N° 18.045 podian ser calificados como
esenciales, es decir, los “que un hombre juicioso consideraria importante para sus
decisiones de inversién”, los mismos no fueron puestos en conocimiento del directorio de
la compaiiia para efectos de haber procedido a dicha evaluacion.






5. Asi las cosas, aun cuando conforme los articulos 31 y siguientes de la Ley N° 18.046, la
administracion de la sociedad andnima es ejercida por un directorio, es evidente que en la
especie, el Sr. Rosemblatt omitié entregarle informacién de una materia de suma
importancia para la compafiia, arrogdndose -junto al Presidente del directorio de FASA y
controlador de la compaiifa- atribuciones propias de tal érgano colegiado, adoptando
decisiones y determinaciones respecto de una problemadtica que afectaba a la compafiia
por cuya naturaleza, entidad e influencia en la misma e intereses sociales, resultaba
inherentes a la funcion de aquél.

6. En ese sentido, el articulo 40 de la Ley N° 18.046 prescribe que el directorio de una
sociedad andnima la representa judicial y extrajudicialmente y para el cumplimiento del
objeto social, estando investido de todas las facultades de administracién y disposicién
que la ley o el estatuto no establezcan de manera privativa a la junta de accionistas, sin
necesidad de poder especial para ello.

7. De tal modo y sin perjuicio de la responsabilidad que pudiera afectar a los directores de
FASA en cuanto a procurar encontrarse plenamente informados de todo lo relacionado
con la marcha de la empresa al tenor de lo dispuesto en el articulo 39 de la Ley de
Sociedades Anénimas, es evidente que el Sr. Rosemblatt omitié proporcionarles
antecedentes de suma relevancia para la compafifa, con lo que habria vulnerado el
esquema y estructura de administracion social que define la ley y, entre cuyos pilares, se
encuentra la informacién como base del buen gobierno corporativo.

8. De los citados antecedentes, se ha podido establecer ademas que no obstante haberse
iniciado una investigacién por la FNE respecto de FASA durante el primer trimestre del
afio 2008, con la consecuente realizacién de una serie de diligencias vinculadas a ello,
conocidas por el Sr. Rosemblatt -que, incluso, implicaron la contratacién de una abogada
externa especialista en materias de libre competencia para asesorar a la sociedad-, éste se
limité s6lo a informar someramente de estos hechos a los directores, en sesion de
directorio de 5 de Junio de 2008 y no dio cuenta de de esas gestiones al directorio, hasta
la notificacion del requerimiento de la FNE contra FASA.

9. Dado todo lo anterior, es procedente estimar que el Sr. Rosemblatt, enel ejercicio de su
cargo de vicepresidente ejecutivo de FASA y quien al tenor de las actividades que
desempefiaba en la compaiiia, hacia en los hechos las veces de gerente general, no habria
actuado con el cuidado y diligencia que los hombres deben emplear ordinariamente en
sus propios negocios al tenor de la exigencia impuesta por el articulo 41 de la Ley N°
18.046, en relacion con el articulo 50 del mismo cuerpo legal.

III.- Las conductas anteriormente descritas, son sancionables por parte de esta
Superintendencia en razoén de constituir infracciones a la regulacion sobre administracién
de sociedades anonimas contenidas en el Titulo IV de la Ley N° 18.046, especialmente en
relacion al articulo 41 del citado cuerpo normativo.






Atendido lo precedentemente expresado, se formulan los presentes cargos para efectos que haga
valer sus descargos y aporte los antecedentes que estime convenientes a sus intereses dentro del plazo de
10 dias habiles contados desde la notificacion de este Oficio.

Se hace presente que en sus descargos podré solicitar la apertura de un periodo probatorio, el
que de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 35 de la Ley N° 19.880 no podra ser superior a treinta ni
inferior a diez dias, durante el cual se podréan solicitar las diligencias y rendir las pruebas que estime
pertinentes al caso.

Adicionalmente, se le comunica que los antecedentes que conforman el expediente
administrativo de esta investigacién se encuentran a su disposicién para ser consultados en horario de
oficina, en la Division de Investigacion de este Organismo.

Saluda atentamente a usted

i

GUILLERMO LARRAINRIOS
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ANT.: No hay.

MAT.: Formula cargos.

DE : SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS

A : SENOR
ERNESTO GUILLERMO LABATUT SOFFIA
DIRECTOR
FARMACIAS AHUMADA S.A.
CAMINO LA VINA N° 11979 — LAS CONDES.

En relacion con una serie de hechos referidos a la informacién sobre el proceso de investigacion
y posterior suscripcion de un Acuerdo Conciliatorio entre Farmacias Ahumada S.A. -en adelante FASA-
y la Fiscalia Nacional Econémica -en adelante la FNE-, en el contexto de las indagaciones sobre la
presunta colusién de precios entre dicha sociedad, Farmacias Cruz Verde y Salcobrand, cumplo con
informar a usted lo siguiente:

I.- De los antecedentes obtenidos por esta Superintendencia, se pudo determinar los
siguientes hechos:

1. A partir de Enero de 2008 y por distintos medios de prensa se publicaron diversos
reportajes y entrevistas que aludian a un aumento constante en los precios de
medicamentos, aludiendo a una probable concertacién de las principales cadenas
farmacéuticas. Entre ellas, se destaca la publicacién de El Mostrador.cl de 9 de abril de
2008, referida a una investigacion de la Fiscalia Nacional Econdmica sobre el aumento
de hasta 50% en los precios de los anticonceptivos comunes; y la publicacién aparecida
en el cuerpo B de El Mercurio de 25 de Abril de 2008, en que FASA descart cualquier
tipo de colusién con otras cadenas tras las alzas observadas.

2. El 13 de marzo de 2008, la FNE decret6 el inicio de un proceso de investigacion contra
FASA correspondiente a la causa Rol N° 1129-08.

3. El 4 de abril de 2008, la FNE notific6 a FASA que recababa antecedentes respecto de
comunicaciones de ejecutivos de dicha compafiia mediante Ordinario N° 0417,
constituyéndose funcionarios de aquella entidad en las oficinas de FASA el mismo dia.






10.

11.

12.

El 10 de Abril de 2008, el Sr. Sergio Purcell Robinson, gerente general de FASA a la época,
fue citado y comparecié a declarar respecto a dicha investigacion, ante la FNE.

El 5 de junio de 2008, y segun consta en el acta de directorio correspondiente, se
inform6 al directorio de FASA acerca de una investigacién de la FNE por la eventual
alianza comercial entre Cruz Verde y Salcobrand, y respecto del aumento de precio de los
anticonceptivos y medicamentos en general, en relacion a los diferenciales observados
entre los medicamentos de las cadenas de farmacias con aquellos adquiridos por
hospitales y consultorios por la Central Nacional de Abastecimiento.

En junio de 2008, FASA contraté los servicios de la abogada Nicole Nehme para que la
asesorara respecto de la investigacion que desarrollaba la FNE.

E19 de diciembre de 2008, la FNE present un requerimiento contra FASA ante el Tribunal
de la Libre Competencia -en adelante TDLC-, dando origen a la causa Rol N° 184-08.

El 10 de diciembre de 2008, el Sr. Alejandro Rosemblatt Kiblisky -vicepresidente
ejecutivo de FASA- envié un mail a los directores de FASA informandoles de dicha
situacién, adjuntando copia del requerimiento.

El 18 de diciembre de 2008, en sesion de directorio se da cuenta detallada de tal
situacién, se analiza el requerimiento y sus argumentos, y se informa de la evaluacion
preliminar de la abogada Nicole Nehme acerca de ella.

El 13 de enero de 2009, se inician conversaciones entre la FNE y FASA en orden a
llegar al Acuerdo de Conciliacién. En esa oportunidad, la FNE recibi6é de la abogada
Nicole Nehme, la primera oferta para llegar a la conciliacién.

Seglin lo declarado por el Sr. Codner con fecha 11 de Junio de 2009 ante esta
Superintendencia, el 15 de Enero de 2009, el Sr. Alejandro Rosemblatt le informé que de
la investigacién interna que llevaba la compaifiia, se establecié que determinados
ejecutivos se habrian coludido y que se encontraba negociando un posible Acuerdo
Conciliatorio con la FNE.

El 16 de enero de 2009, el Sr. Codner cité via correo electronico y por carta certificada a
los directores de la compaiifa a sesién extraordinaria a celebrarse el 20 de Enero, para
tratar como unico tema de tabla “Informacién Requerimiento Fiscalia Nacional
Econdmica”. Esta sesidn extraordinaria no se celebrd por falta de quérum.






IL.-

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

El 19 de enero de 2009, el Sr. Codner cité nuevamente a los directores a sesién
extraordinaria para el dia 23 de Enero para tratar como Unico tema de tabla “Informacion
Requerimiento Fiscalia Nacional Econdmica”. Esta sesion tampoco se celebré porque fue
suspendida por el propio Sr. Codner, lo cual informé via correo electrénico del dia 20 de
Enero, en razén que por una peticion de Cruz Verde al TDLC, se aplaz6 hasta Marzo el
término para contestar el requerimiento.

El 22 de enero de 2009, ¢l Sr. Codner se reuni6 con el Sr. Juan Cuneo -también director
de FASA- en las oficinas de aquél. Segin lo declarado por el primero ante esta
Superintendencia, en dicha reunién habria comentado al Sr. Cuneo respecto de los hechos
a que habria arribado la investigacién interna y de la FNE y de la posibilidad de llegar a
un acuerdo con tal entidad, y le habria pedido consejo dada su experiencia en esos temas.
Segtin lo declarado por el Sr. Cuneo ante esta Superintendencia, en dicha reunién habrian
comentado aspectos de la crisis econémica internacional.

El 23 de enero de 2009, se firm6 el preacuerdo de conciliacién entre la FNE y FASA,
firmando dicho documento el fiscal corporativo de la sociedad don Sergio Mesias.

Los dias 29 de enero, 26 de febrero y 2 de marzo de 2009, se celebraron sesiones
ordinarias de FASA, sin que exista ninguna constancia en actas que se haya tratado,
informado ni consultado acerca de las materias vinculadas a la investigacion, al
requerimiento de la FNE ni sobre la negociacién para el Acuerdo Conciliatorio.

El 13 de marzo de 2009, se firmo el Acuerdo Conciliatorio entre FASA -representada
por don Sergio Mesias- y la FNE -a través de don Enrique Vergara Vial-.

El 20 de marzo de 2009, se reunio el Fiscal Nacional, Sr. Enrique Vergara y el Jefe de la
Divisién Economica de la FNE con el Sr. Alejandro Rosemblatt para revisar los tiltimos
detalles del Acuerdo suscrito.

El 23 de marzo de 2009, se presenté el Acuerdo Conciliatorio ante el TDLC y se
informé de él en sesion de directorio extraordinaria de FASA realizada el mismo dia.

Del andlisis de los antecedentes antes mencionados, esta Superintendencia pudo
determinar lo siguiente:

L.

Durante el afio 2008, la FNE inicié un proceso de investigacion contra las 3 principales
cadenas farmacéuticas del pais mediante el desarrollo de visitas inspectivas, solicitudes
de informacion, tomas de declaraciéon y requerimientos de antecedentes; todo lo cual
derivé en un requerimiento formal de dicha entidad contra FASA que la acusaba de
colusién de precios en 222 medicamentos, notificado el 9 de diciembre de 2008, y
culminé en la suscripcién de un Acuerdo Conciliatorio entre FASA y la FNE el 20 de






marzo de 2009. En razon de las gestiones que llevaba adelante la FNE respecto de FASA,
a mediados del afio 2008, la sociedad contrat6 los servicios legales de la abogada Sra.
Nicole Nehme.

Respecto de tales hechos, el directorio de FASA fue informado en las siguientes
ocasiones y de las siguientes formas:

- En sesién de 5 de junio de 2008, en que se da cuenta de la investigacién de la FNE
por el aumento de precios de medicamentos en general;

- En sesién de 18 de diciembre de 2008, en que se informa del requerimiento de la
FNE, indicando que no existen pruebas contra la compaiiia y que sélo habrian
presunciones en su contra; y

- En sesién de 23 de marzo de 2009, cuando se le informa del Acuerdo de
Conciliacién que la compafiia -representada por su Fiscal Corporativo- suscribi6
con la FNE, de los compromisos monetarios (por 1.350.- Unidades Tributarias
Anuales) y la colaboracién con aquella entidad que ello implicaba, ademas de los
beneficios que dicho convenio importaba para la compafiia.

Conforme los mismos antecedentes -precedentemente referidos-, se pudo constatar que el
Sr. Codner, Presidente del directorio de FASA, fue informado de los hechos referidos en
el numeral anterior por el Sr. Alejandro Rosemblatt el dia 15 de Enero de 2009, ocasién
en que conforme sus propios dichos, lo instruyé a recabar un Acuerdo con la FNE y
lograr la mejor negociacion posible para la empresa con dicha entidad.

Asimismo, pudo establecerse que inmediatamente después de tomado conocimiento de
tales hechos, el Sr. Codner el dia 16 de Enero de 2009, en primera instancia, y el dia 19
de enero, en segunda, cit6 a sesiones extraordinarias de directorio para los dias 20 y 23 de
enero respectivamente, por cartas certificadas y via correo electronico, para efectos de
tratar como uUnica materia de tabla “Informacion Requerimiento Fiscalia Nacional
Econdmica”. Dichas sesiones no se realizaron por falta de quérum, la primera, y por
haber sido suspendida, la segunda, en razén del aplazamiento del término para contestar
el requerimiento por gestiones de Cruz Verde.

Se constat6é ademas, conforme el mérito de las respectivas actas, que en las sesiones de
directorios proximas, tenidas lugar los dias 29 de enero, 26 de febrero y 2 de marzo, que
los directores de FASA no consultaron ni recabaron antecedentes respecto de tal materia
que, como se dijo, habia generado la citacion a 2 sesiones extraordinarias.

En ese sentido y si bien se logré determinar que no se puso en conocimiento de los
directores de la compaiiia, los hechos que tras la investigacion interna que ésta llevd a
cabo daban cuenta de la participacion de ejecutivos de la empresa en hechos que podrian
ser constitutivos de actuaciones colusivas -y que derivaron en la necesidad de buscar y
firmar un Acuerdo de Conciliacién con la FNE, que entre otras implicancias permitia a la






compafiia librarse de una eventual sancion cercana a las 20.000.- Unidades Tributarias
Anuales, es un hecho cierto que habiendo podido percibir los directores que existia
informacion relevante acerca de la situacion que afectaba a FASA en relacién a la
investigacion llevada por la FNE y gozando de las facultades que confiere el articulo 39
de la Ley N° 18.046, en cuanto a procurar encontrarse plenamente informados de todo lo
relacionado con la marcha de la empresa, no recabaron dicha informacién ni ejercieron
tal facultad, inherente a la funcién y responsabilidad que como director de una sociedad
anonima la ley le ha conferido.

6. De los citados antecedentes, se ha podido ademas establecer que no obstante la difusién
de prensa relativa al aumento de precios de medicamentos y de la posible colusion entre
farmacias, asi como del inicio de la investigacion por la FNE respecto de FASA durante
el primer trimestre del afio 2008 -con la consecuente realizacion de una serie de
diligencias vinculadas a ello, incluida la contratacién de una abogada externa especialista
en materias de libre competencia para asesorar a la sociedad- y siendo ello informado en
sesion de directorio de 5 de junio de 2008, no existe evidencia que el Sr. Labatut haya, en
ejercicio del articulo 39 de la Ley N° 18.046, recabado informacién sobre el particular
hasta que tomo conocimiento del requerimiento de la FNE en contra de FASA.

7. Dado todo lo anterior, es procedente estimar que el Sr. Labatut, en el ejercicio de su cargo
de director de FASA, no habria actuado con el cuidado y diligencia que los hombres
deben emplear ordinariamente en sus propios negocios al tenor de la exigencia impuesta
por el articulo 41 de la Ley N° 18.046.

8. Producto de ello y no obstante tratarse tales hechos de aquellos que al tenor de la
definicién del articulo 9° de la Ley N° 18.045 podian ser calificados como esenciales, es
decir los “que un hombre juicioso conmsideraria importante para sus decisiones de
inversion son esenciales”, los mismos fueron privados del tratamiento legalmente
dispuesto al efecto. '

III.- Las conductas anteriormente descritas, son sancionables por parte de esta
Superintendencia en razén de constituir infracciones a la regulacién sobre administracion
de sociedades anonimas contenidas en el Titulo IV de la Ley N° 18.046, especialmente en
relacion a los articulos 39 y 41 del citado cuerpo normativo.

Atendido lo precedentemente expresado, se formulan los presentes cargos para efectos que haga
valer sus descargos y aporte los antecedentes que estime convenientes a sus intereses dentro del plazo de
10 dias habiles contados desde la notificacion de este Oficio.

Se hace presente que en sus descargos podra solicitar la apertura de un periodo probatorio, el
que de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 35 de la Ley N° 19.880 no podra ser superior a treinta ni
inferior a diez dias, durante el cual se podran solicitar las diligencias y rendir las pruebas que estime
pertinentes al caso.






Adicionalmente, se le comunica que los antecedentes que conforman el expediente
administrativo de esta investigacién se encuentran a su disposicién para ser consultados en horario de
oficina, en la Divisién de Investigacion de este Organismo.

Saluda atentamente a usted

GUILLERMO LARRAIN RiOS
SUPERINTENDENTE"
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ATT.: SENOR ENRIQUE ALCALDE R. Y GERMAN SUBERCASEAUX S.
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En relacién con una serie de hechos referidos a la informacion sobre el proceso de investigacion
y posterior suscripcién de un Acuerdo Conciliatorio entre Farmacias Ahumada S.A. -en adelante FASA-
y la Fiscalia Nacional Econémica -en adelante la FNE-, en el contexto de las indagaciones sobre la
presunta colusién de precios entre dicha sociedad, Farmacias Cruz Verde y Salcobrand, cumplo con
informar a usted lo siguiente:

I.- De los antecedentes obtenidos por esta Superintendencia, se pudo determinar los
siguientes hechos:

1.

A partir de enero de 2008, distintos medios de prensa publicaron diversos reportajes y
entrevistas que aludian a un aumento constante en los precios de medicamentos y
advertian en esta situacion una probable concertacion de las principales cadenas
farmacéuticas. Entre ellas, se destaca la publicacion de El Mostrador.cl de 9 de abril de
2008, referida a una investigacién de la Fiscalia Nacional Econémica sobre el aumento
de hasta 50% en los precios de los anticonceptivos comunes; y la publicacién aparecida
en el cuerpo B de El Mercurio de 25 de Abril de 2008, en que FASA descarté cualquier
tipo de colusién con otras cadenas tras las alzas observadas.

El 13 de marzo de 2008, la FNE decret6 el inicio de un proceso de investigacion contra
FASA correspondiente a la causa Rol N° 1129-08.

El 4 de abril de 2008, la FNE notificé a FASA que recababa antecedentes respecto de
comunicaciones de ejecutivos de dicha compafiia mediante Ordinario N° 0417,
constituyéndose funcionarios de aquella entidad en las oficinas de FASA el mismo dia.






10.

11.

12.

13.

E1 10 de abril de 2008, el Sr. Sergio Purcell Robinson, gerente general de FASA a la época,
fue citado y compareci6 a declarar respecto a dicha investigacion, ante la FNE.

El 5 de junio de 2008, y segin consta en el acta de directorio correspondiente, se
informé al directorio de FASA acerca de una investigacion de la FNE por la eventual
alianza comercial entre Cruz Verde y Salcobrand, y respecto del aumento de precio de los
anticonceptivos y medicamentos en general, en relacién a los diferenciales observados
entre los medicamentos de las cadenas de farmacias con aquellos adquiridos por
hospitales y consultorios por la Central Nacional de Abastecimiento.

En junio de 2008, FASA contraté los servicios de la abogada Nicole Nehme para que la
asesorara respecto de la investigacién que desarrollaba la FNE.

El19 de diciembre de 2008, la FNE presentd un requerimiento contra FASA ante el Tribunal
de la Libre Competencia -en adelante TDLC-, dando origen a la causa Rol N° 184-08.

El 10 de diciembre de 2008, el Sr. Alejandro Rosemblatt Kiblisky -vicepresidente
ejecutivo de FASA- envié un mail a los directores de FASA informéndoles de dicha
situacion, adjuntando copia del requerimiento.

El 18 de diciembre de 2008, en sesién de directorio se da cuenta detallada de tal
situacién, se analiza el requerimiento y sus argumentos, y se informa de la evaluacién
preliminar de la abogada Nicole Nehme acerca de ella.

El 13 de enero de 2009, se inician conversaciones entre la FNE y FASA en orden a
llegar al Acuerdo de Conciliacién. En esa oportunidad, la FNE recibié de la abogada
Nicole Nehme, la primera oferta para llegar a la conciliacién.

Segtin lo declarado por el Sr. Codner con fecha 11 de junio de 2009, ante esta
Superintendencia, €l 15 de enero de 2009, el Sr. Alejandro Rosemblatt le informé que de
la investigacién interna que llevaba la compafiia, se establecié que determinados
ejecutivos se habrian coludido y que se encontraba negociando un posible Acuerdo
Conciliatorio con la FNE.

El 16 de enero de 2009, el Sr. Codner cit6 via correo electrénico y por carta certificada a
los directores de la compafiia a sesion extraordinaria a celebrarse el 20 de enero, para
tratar como Unico tema de tabla “Informacién Requerimiento Fiscalia Nacional
Econémica”. Esa sesion extraordinaria no se celebro por falta de quérum.

El dia 19 de enero de 2009, el Sr. Codner cité nuevamente a los directores a sesion
extraordinaria para el dia 23 de enero para tratar como tnico tema de tabla “Informacioén
Requerimiento Fiscalia Nacional Econémica”. Esta sesion tampoco se celebré porque fue






14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

suspendida por el propio Sr. Codner, lo cual informé via correo electrénico del dia 20 de
enero, en razén que por una peticion de Cruz Verde al TDLC, se aplazé hasta marzo el
término para contestar el requerimiento.

El dia 22 de enero de 2009, el Sr. Codner se reunié con el Sr. Juan Cuneo -también
director de FASA- en las oficinas de aquél. Segun lo declarado por el primero ante esta
Superintendencia, en dicha reunién habria comentado al Sr. Cuneo respecto de los hechos
a que habria arribado la investigacion interna y de la FNE y de la posibilidad de llegar a
un acuerdo con tal entidad, y le habria pedido consejo dada su experiencia en esos temas.
Segun lo declarado por el Sr. Cuneo ante esta Superintendencia, en dicha reuni6én habrian
comentado aspectos de la crisis econémica internacional.

El 23 de enero de 2009, se firmoé el preacuerdo de conciliacién entre la FNE y FASA,
firmando dicho documento el fiscal corporativo de la sociedad don Sergio Mesias.

Los dias 29 de enero, 26 de febrero y 2 de marzo de 2009, se celebraron sesiones
ordinarias de FASA, sin que exista ninguna constancia en actas que se haya tratado,
informado ni consultado acerca de las materias vinculadas a la investigacion, al
requerimiento de la FNE ni sobre la negociacion para el Acuerdo Conciliatorio.

El 13 de marzo de 2009, se firmé el Acuerdo Conciliatorio entre FASA -representada
por don Sergio Mesias- y la FNE -a través de don Enrique Vergara Vial-.

El 20 de marzo de 2009, sc reuni6 el Fiscal Nacional, Sr. Enrique Vergara y el Jefe de la
Divisién Econémica de la FNE con el Sr. Alejandro Rosemblatt para revisar los tltimos
detalles del Acuerdo suscrito.

El dia 23 de marzo de 2009, se present6 el Acuerdo Conciliatorio ante el TDLC y se
informé de él en sesidn de directorio extraordinaria de FASA realizada el mismo dia.

En respuesta a consulta efectuada por la Superintendencia, mediante los Oficios
Reservados N° 271 y 272 de 24 de junio de 2009, a los sefiores Pablo Lamarca Claro y
Ernesto Labatut Soffia, respectivamente, en cuanto a si tienen o han tenido relaciones con
laboratorios o entidades farmacéuticas en los tultimos 5 afios, ambos niegan tenerlas
actualmente; habiendo el Sr. Labatut prestado asesorias en planificacion estratégica a
Laboratio Maver Limitada hasta diciembre de 2008.

Por su parte, se establecié que Falabella mantiene un convenio con Farmacias Cruz Verde
para el uso en dicha cadena de tarjeta CMR, en el tiempo en que el Sr. Juan Cuneo -
director de CMR Falabella S.A. y vicepresidente ejecutivo del directorio de Falabella
SACI- y el Sr. Juan Benavides Felii -gerente general corporativo del grupo Falabella-
ejercian sus cargos de directores de FASA.






IL- Del anilisis de los antecedentes antes mencionados, esta Superintendencia pudo
determinar lo siguiente:

1.

Durante el afio 2008, la FNE inici6 un proceso de investigacion contra las 3 principales
cadenas farmacéuticas del pais mediante el desarrollo de visitas inspectivas, solicitudes
de informacién, tomas de declaracién y requerimientos de antecedentes; todo lo cual
derivé en un requerimiento formal de dicha entidad contra FASA que la acusaba de
colusiéon de precios en 222 medicamentos, notificado el 9 de diciembre de 2008, y
culminé en la suscripcién de un Acuerdo Conciliatorio entre FASA y la FNE el 20 de
marzo de 2009. En razén de las gestiones que llevaba adelante la FNE respecto de FASA,
a mediados del afio 2008, la sociedad contraté los servicios legales de la abogada Sra.
Nicole Nehme.

Respecto de tales hechos, el directorio de FASA fue informado en las siguientes
ocasiones y de las siguientes formas:

- En sesién de 5 de junio de 2008, en que se da cuenta de la investigacién de la FNE
por el aumento de precios de medicamentos en general;

- En sesién de 18 de diciembre de 2008, en que se informa del requerimiento de la
FNE, indicando que no existen pruebas contra la compaiiia y que solo habrian
presunciones en su contra; y

- En sesion de 23 de marzo de 2009, cuando se le informa del Acuerdo de
Conciliacién que la compaiiia -representada por su Fiscal Corporativo- suscribié
con la FNE, de los compromisos monetarios (por 1.350.- Unidades Tributarias
Anuales) y la colaboracién con aquella entidad que ello implicaba, ademas de los
beneficios que dicho convenio importaba para la compafifa.

En ese sentido y de acuerdo a los antecedentes recabados por este Organismo referidos
principalmente a la declaracién conteste de los directores de FASA, se logré establecer
que no se puso en conocimiento de los directores de la compaiifa los hechos que tras la
investigacion interna que ésta llevé a cabo, daban cuenta de la participacion de ejecutivos
de la empresa en hechos que podrian ser constitutivos de actuaciones colusivas y que
derivaron en la necesidad de buscar y, en definitiva, firmar un Acuerdo de Conciliacién
con la FNE que, entre otras implicancias, permitia a la compaiiia librarse de una eventual
sancion cercana a las 20.000.- Unidades Tributarias Anuales.

Conforme los mismos antecedentes -precedentemente referidos-, se pudo constatar que el
Sr. Codner, Presidente del directorio de FASA, fue informado de los hechos sefialados en
el numeral anterior por el Sr. Alejandro Rosemblatt el dia 15 de enero de 2009, ocasion
en que conforme sus propios dichos, lo instruyé a recabar un Acuerdo con la FNE y
lograr la mejor negociacion posible para la empresa con dicha entidad.






10.

De esta forma, y no obstante tratarse tales hechos de aquellos que al tenor de la definiciéon
del inciso segundo del articulo 9° de la Ley N° 18.045 podian ser calificados como
esenciales, es decir, los “que un hombre juicioso consideraria importante para sus
decisiones de inversién”, los mismos no fueron puestos en conocimiento del directorio de
la compafiia para efectos de haber procedido a dicha evaluacion.

Asf las cosas, aun cuando conforme los articulos 31 y siguientes de la Ley N° 18.046, Ia
administracion de la sociedad andnima es ejercida por un directorio, es evidente que en
este caso, el Presidente del directorio de FASA y controlador de la compafiia, se arrogd
atribuciones propias de tal érgano colegiado, adoptando decisiones y determinaciones
respecto de materias por cuya naturaleza, entidad e influencia en la compafiia e intereses
sociales, resultaban inherentes a la funcién de aquél.

En ese sentido, el articulo 40 de la Ley N° 18.046 prescribe que el directorio de una
sociedad anénima la representa judicial y extrajudicialmente y para el cumplimiento del
objeto social, estando investido de todas las facultades de administracién y disposicion
que la ley o el estatuto no establezcan de manera privativa a la junta de accionistas, sin
necesidad de poder especial para ello.

De tal modo y sin perjuicio de la responsabilidad que pudiera afectar a los demas
directores de FASA en cuanto a procurar encontrarse plenamente informados de todo lo
relacionado con la marcha de la empresa al tenor de lo dispuesto en el articulo 39 de la
Ley de Sociedades Anénimas, es evidente que el Sr. Codner omitié proporcionarles
antecedentes de suma relevancia para la compafiia, con lo que habria vulnerado el
esquema y estructura de administracion social que define la ley y, entre cuyos pilares, se
encuentra la informacién como base del buen gobierno corporativo.

De los citados antecedentes, se ha podido ademas establecer que no obstante la difusién
de prensa relativa al aumento de precios de medicamentos y de la posible colusién entre
farmacias, asi como del inicio de la investigacién por la FNE respecto de FASA durante
el primer trimestre del afio 2008 -con la consecuente realizacién de una serie de
diligencias vinculadas a ello, incluida la contratacion de una abogada externa especialista
en materias de libre competencia para asesorar a la sociedad- y siendo ello informado en
sesién de directorio de 5 de junio de 2008, no existe evidencia que el Sr. Codner haya, en
ejercicio del articulo 39 de la Ley N° 18.046, recabado informacién sobre el particular
hasta que tomé conocimiento del requerimiento de la FNE en contra de FASA.

Dado todo lo anterior, es procedente estimar que el Sr. Codner en el ejercicio de su cargo
de director de FASA y Presidente del directorio de la compaiifa, no habria actuado con el
cuidado y diligencia que los hombres deben emplear ordinariamente en sus propios
negocios al tenor de la exigencia impuesta por el articulo 41 de la Ley N° 18.046.






IIL.- Las conductas anteriormente descritas, son sancionables por parte de esta
Superintendencia en razén de constituir infracciones a la regulacién sobre administracion
de sociedades anénimas contenidas en el Titulo I'V de la Ley N° 18.046, especialmente en
relacién a los articulos 31, 39, 40 y 41 del citado cuerpo normativo.

Atendido lo precedentemente expresado, se formulan los presentes cargos para efectos que haga
valer sus descargos y aporte los antecedentes que estime convenientes a sus intereses dentro del plazo de
10 dias habiles contados desde la notificacion de este Oficio.

Se hace presente que en sus descargos podré solicitar la apertura de un periodo probatorio, el
que de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 35 de la Ley N° 19.880 no podra ser superior a treinta ni
inferior a diez dias, durante el cual se podran solicitar las diligencias y rendir las pruebas que estime
pertinentes al caso.

Adicionalmente, se le comunica que los antecedentes que conforman el expediente

administrativo de esta investigacién se encuentran a su disposicion para ser consultados en horario de
oficina, en la Divisidn de Investigacion de este Organismo.

Saluda atentamente a usted

GUILLERMO LARRAIN RIOS -
SUPERINTENDENTE -~
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ANT.: No hay.

MAT.: Formula cargos.

DE : SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS

A : SENOR
JUAN CUNEO SOLARI
DIRECTOR
FARMACIAS AHUMADA S.A.
ROSAS N° 1665 - SANTIAGO.

En relacién con una serie de hechos referidos a la informacion sobre el proceso de investigacion
y posterior suscripcién de un Acuerdo Conciliatorio entre Farmacias Ahumada S.A. -en adelante FASA-
y la Fiscalia Nacional Econémica -en adelante la FNE-, en el contexto de las indagaciones sobre la
presunta colusién de precios entre dicha sociedad, Farmacias Cruz Verde y Salcobrand, cumplo con
informar a usted lo siguiente:

L- De los antecedentes obtenidos por esta Superintendencia, se pudo determinar los
siguientes hechos:

1. A partir de Enero de 2008 y por distintos medios de prensa se publicaron diversos
reportajes y entrevistas que aludian a un aumento constante en los precios de
medicamentos, aludiendo a una probable concertacion de las principales cadenas
farmacéuticas. Entre ellas, se destaca la publicacién de El Mostrador.cl de 9 de abril de
2008, referida a una investigacion de la Fiscalia Nacional Econémica sobre el aumento
de hasta 50% en los precios de los anticonceptivos comunes; y la publicacién aparecida
en el cuerpo B de El Mercurio de 25 de Abril de 2008, en que FASA descart6 cualquier
tipo de colusion con otras cadenas tras las alzas observadas.

2. El 13 de marzo de 2008, la FNE decret6 el inicio de un proceso de investigacion contra
FASA correspondiente a la causa Rol N° 1129-08.

3. El 4 de abril de 2008, la FNE notificé a FASA que recababa antecedentes respecto de
comunicaciones de ejecutivos de dicha compafila mediante Ordinario N° 0417,
constituyéndose funcionarios de aquella entidad en las oficinas de FASA el mismo dia.






10.

11.

12.

El 10 de Abril de 2008, el Sr. Sergio Purcell Robinson, gerente general de FASA a la época,
fue citado y compareci6 a declarar respecto a dicha investigacion, ante la FNE.

El 5 de junio de 2008, y segun consta en el acta de directorio correspondiente, se
informé al directorio de FASA acerca de una investigacion de la FNE por la eventual
alianza comercial entre Cruz Verde y Salcobrand, y respecto del aumento de precio de los
anticonceptivos y medicamentos en general, en relacion a los diferenciales observados
entre los medicamentos de las cadenas de farmacias con aquellos adquiridos por
hospitales y consultorios por la Central Nacional de Abastecimiento.

En junio de 2008, FASA contrat6 los servicios de la abogada Nicole Nehme para que la
asesorara respecto de la investigacién que desarrollaba la FNE.

El 9 de diciembre de 2008, la FNE present6 un requerimiento contra FASA ante el Tribunal
de la Libre Competencia -en adelante TDLC-, dando origen a la causa Rol N° 184-08.

El 10 de diciembre de 2008, el Sr. Alejandro Rosemblatt Kiblisky -vicepresidente
ejecutivo de FASA- envié un mail a los directores de FASA informéandoles de dicha
situacién, adjuntando copia del requerimiento.

El 18 de diciembre de 2008, en sesién de directorio se da cuenta detallada de tal
situacién, se analiza el requerimiento y sus argumentos, y se informa de la evaluacion
preliminar de la abogada Nicole Nehme acerca de ella.

El 13 de enero de 2009, se inician conversaciones entre la FNE y FASA en orden a
llegar al Acuerdo de Conciliaciéon. En esa oportunidad, la FNE recibi6é de la abogada
Nicole Nehme, la primera oferta para llegar a la conciliacion.

Segun lo declarado por el Sr. Codner con fecha 11 de Junio de 2009 ante esta
Superintendencia, el 15 de Enero de 2009, el Sr. Alejandro Rosemblatt le informé6 que de
la investigacion interna que llevaba la compaifiia, se establecié que determinados
ejecutivos se habrian coludido y que se encontraba negociando un posible Acuerdo
Conciliatorio con la FNE.

El 16 de enero de 2009, el Sr. Codner cit6 via correo electrénico y por carta certificada a
los directores de la compafiia a sesion extraordinaria a celebrarse el 20 de Enero, para
tratar como unico tema de tabla “Informacion Requerimiento Fiscalia Nacional
Economica”. Esta sesion extraordinaria no se celebré por falta de quérum.
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El 19 de enero de 2009, el Sr. Codner cité nuevamente a los directores a sesién
extraordinaria para el dia 23 de Enero para tratar como unico tema de tabla “Informacién
Requerimiento Fiscalia Nacional Econémica”. Esta sesion tampoco se celebré porque fue
suspendida por el propio Sr. Codner, lo cual informé via correo electrénico del dia 20 de
Enero, en razén que por una peticion de Cruz Verde al TDLC, se aplazé hasta Marzo el
término para contestar el requerimiento.

El 22 de enero de 2009, el Sr. Codner se reuni6 con el Sr. Juan Cuneo -también director
de FASA- en las oficinas de aquél. Segin lo declarado por el primero ante esta
Superintendencia, en dicha reunién habria comentado al Sr. Cuneo respecto de los hechos
a que habria arribado la investigacion interna y de la FNE y de la posibilidad de llegar a
un acuerdo con tal entidad, y le habria pedido consejo dada su experiencia en esos temas.
Segnin lo declarado por el Sr. Cuneo ante esta Superintendencia, en dicha reunién habrian
comentado aspectos de la crisis econémica internacional.

El 23 de enero de 2009, se firmé el preacuerdo de conciliacién entre la FNE y FASA,
firmando dicho documento el fiscal corporativo de la sociedad don Sergio Mesias.

Los dias 29 de enero, 26 de febrero y 2 de marzo de 2009, se celebraron sesiones
ordinarias de FASA, sin que exista ninguna constancia en actas que se haya tratado,
informado ni consultado acerca de las materias vinculadas a la investigacién, al
requerimiento de la FNE ni sobre la negociacién para el Acuerdo Conciliatorio.

El 13 de marzo de 2009, se firmé el Acuerdo Conciliatorio entre FASA -representada
por don Sergio Mesias- y la FNE -a través de don Enrique Vergara Vial-.

El 20 de marzo de 2009, se reunid el Fiscal Nacional, Sr. Enrique Vergara y el Jefe de la
Divisién Economica de la FNE con el Sr. Alejandro Rosemblatt para revisar los tiltimos
detalles del Acuerdo suscrito.

El 23 de marzo de 2009, se presenté el Acuerdo Conciliatorio ante el TDLC y se
informé de él en sesién de directorio extraordinaria de FASA realizada el mismo dia.

Del andlisis de los antecedentes antes mencionados, esta Superintendencia pudo
determinar lo siguiente:

1.

Durante el afio 2008, la FNE inici6 un proceso de investigacion contra las 3 principales
cadenas farmacéuticas del pais mediante el desarrollo de visitas inspectivas, solicitudes
de informacion, tomas de declaracion y requerimientos de antecedentes; todo lo cual
derivé en un requerimiento formal de dicha entidad contra FASA que la acusaba de
colusion de precios en 222 medicamentos, notificado el 9 de diciembre de 2008, y
culminé en la suscripcién de un Acuerdo Conciliatorio entre FASA y la FNE el 20 de






marzo de 2009. En razén de las gestiones que llevaba adelante la FNE respecto de FASA,
a mediados del afio 2008, la sociedad contraté los servicios legales de la abogada Sra.
Nicole Nehme.

Respecto de tales hechos, el directorio de FASA fue informado en las siguientes
ocasiones y de las siguientes formas:

- En sesién de 5 de junio de 2008, en que se da cuenta de la investigacién de la FNE
por el aumento de precios de medicamentos en general;

- En sesién de 18 de diciembre de 2008, en que se informa del requerimiento de la
FNE, indicando que no existen pruebas contra la compaiifa y que sélo habrian
presunciones en su contra; y

- En sesién de 23 de marzo de 2009, cuando se le informa del Acuerdo de
Conciliacién que la compaifiia -representada por su Fiscal Corporativo- suscribié
con la FNE, de los compromisos monetarios (por 1.350.- Unidades Tributarias
Anuales) y la colaboracion con aquella entidad que ello implicaba, ademas de los
beneficios que dicho convenio importaba para la compafiia.

Conforme los mismos antecedentes -precedentemente referidos-, se pudo constatar que el
Sr. Codner, Presidente del directorio de FASA, fue informado de los hechos referidos en
el numeral anterior por el Sr. Alejandro Rosemblatt el dia 15 de Enero de 2009, ocasién
en que conforme sus propios dichos, lo instruyd a recabar un Acuerdo con la FNE y
lograr la mejor negociacion posible para la empresa con dicha entidad.

Asimismo, pudo establecerse que inmediatamente después de tomado conocimiento de
tales hechos, el Sr. Codner el dia 16 de Enero de 2009, en primera instancia, y el dia 19
de enero, en segunda, cit6 a sesiones extraordinarias de directorio para los dias 20 y 23 de
enero respectivamente, por cartas certificadas y via correo electrénico, para efectos de
tratar como unica materia de tabla “Informacién Requerimiento Fiscalia Nacional
Econémica”. Dichas sesiones no se realizaron por falta de quérum, la primera, y por
haber sido suspendida, la segunda, en raz6n del aplazamiento del término para contestar
el requerimiento por gestiones de Cruz Verde.

Se constaté ademads, conforme el mérito de las respectivas actas, que en las sesiones de
directorios proximas, tenidas lugar los dias 29 de enero, 26 de febrero y 2 de marzo, que
los directores de FASA no consultaron ni recabaron antecedentes respecto de tal materia
que, como se dijo, habia generado la citacion a 2 sesiones extraordinarias.

En ese sentido y si bien se logré determinar que no se puso en conocimiento de los
directores de la compaiiia, los hechos que tras la investigacion interna que ésta llevé a
cabo daban cuenta de la participacion de ejecutivos de la empresa en hechos que podrian
ser constitutivos de actuaciones colusivas -y que derivaron en la necesidad de buscar y
firmar un Acuerdo de Conciliacién con la FNE, que entre otras implicancias permitia a la






compaifiia librarse de una eventual sancién cercana a las 20.000.- Unidades Tributarias
Anuales, es un hecho cierto que habiendo podido percibir los directores que existia
informacién relevante acerca de la situacion que afectaba a FASA en relacién a la
investigacion llevada por la FNE y gozando de las facultades que confiere el articulo 39
de la Ley N° 18.046, en cuanto a procurar encontrarse plenamente informados de todo lo
relacionado con la marcha de la empresa, no recabaron dicha informacién ni ejercieron
tal facultad, inherente a la funcién y responsabilidad que como director de una sociedad
andénima la ley le ha conferido.

6.  De los citados antecedentes, se ha podido ademaés establecer que no obstante la difusion
de prensa relativa al aumento de precios de medicamentos y de la posible colusién entre
farmacias, asi como del inicio de la investigacion por la FNE respecto de FASA durante
el primer trimestre del afio 2008 -con la consecuente realizacién de una serie de
diligencias vinculadas a ello, incluida la contratacién de una abogada externa especialista
en materias de libre competencia para asesorar a la sociedad- y siendo ello informado en
sesion de directorio de 5 de junio de 2008, no existe evidencia que el Sr. Cuneo haya, en
ejercicio del articulo 39 de la Ley N° 18.046, recabado informacién sobre el particular
hasta que tomé conocimiento del requerimiento de la FNE en contra de FASA.

7. Dado todo lo anterior, es procedente estimar que el Sr. Cuneo, en el ejercicio de su cargo
de director de FASA, no habria actuado con el cuidado y diligencia que los hombres
deben emplear ordinariamente en sus propios negocios al tenor de la exigencia impuesta
por el articulo 41 de la Ley N° 18.046.

8.  Producto de ello y no obstante tratarse tales hechos de aquellos que al tenor de la
definicion del articulo 9° de la Ley N° 18.045 podian ser calificados como esenciales, es
decir los “que un hombre juicioso consideraria importante para sus decisiones de
inversién son esenciales”, los mismos fueron privados del tratamiento legalmente
dispuesto al efecto.

III.- Las conductas anteriormente descritas, son sancionables por parte de esta
Superintendencia en razon de constituir infracciones a la regulacién sobre administracion
de sociedades an6nimas contenidas en el Titulo IV de la Ley N° 18.046, especialmente en
relacién a los articulos 39 y 41 del citado cuerpo normativo.

Atendido lo precedentemente expresado, se formulan los presentes cargos para efectos que haga
valer sus descargos y aporte los antecedentes que estime convenientes a sus intereses dentro del plazo de
10 dias habiles contados desde la notificacién de este Oficio.

Se hace presente que en sus descargos podra solicitar la apertura de un periodo probatorio, €l
que de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 35 de la Ley N° 19.880 no podra ser superior a treinta ni
inferior a diez dias, durante el cual se podran solicitar las diligencias y rendir las pruebas que estime
pertinentes al caso.






Adicionalmente, se le comunica que los antecedentes que conforman el expediente
administrativo de esta investigacion se encuentran a su disposicién para ser consultados en horario de
oficina, en la Division de Investigacién de este Organismo.

Saluda atentamente a usted

GUILLERMO LARRAIN RiOS
SUPERINTENDENTE
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Div. Investigacion

SUPERINTENDENCIA
VALORES Y SEGUROS

ANT.: No hay.

MAT.: Formula cargos.

DE : SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS

A : SENOR
EDUARDO BELLINGHAUSEN PIZARRO
DIRECTOR
FARMACIAS AHUMADA S.A.
LA CONCEPCION N° 322, OFICINA 401 - PROVIDENCIA.

En relacién con una serie de hechos referidos a la informacién sobre el proceso de investigacién
y posterior suscripciéon de un Acuerdo Conciliatorio entre Farmacias Ahumada S.A. -en adelante FASA-
y la Fiscalia Nacional Econémica -en adelante la FNE-, en el contexto de las indagaciones sobre la
presunta colusién de precios entre dicha sociedad, Farmacias Cruz Verde y Salcobrand, cumplo con
informar a usted lo siguiente:

L- De los antecedentes obtenidos por esta Superintendencia, se pudo determinar los
siguientes hechos:

1.

A partir de Enero de 2008 y por distintos medios de prensa se publicaron diversos
reportajes y entrevistas que aludian a un aumento constante en los precios de
medicamentos, aludiendo a una probable concertacién de las principales cadenas
farmacéuticas. Entre ellas, se destaca la publicacion de El Mostrador.cl de 9 de abril de
2008, referida a una investigacién de la Fiscalia Nacional Econdémica sobre el aumento
de hasta 50% en los precios de los anticonceptivos comunes; y la publicacién aparecida
en el cuerpo B de El Mercurio de 25 de Abril de 2008, en que FASA descarté cualquier
tipo de colusion con otras cadenas tras las alzas observadas.

El 13 de marzo de 2008, la FNE decretd el inicio de un proceso de investigacion contra
FASA correspondiente a la causa Rol N° 1129-08.

El 4 de abril de 2008, la FNE notificé a FASA que recababa antecedentes respecto de
comunicaciones de ejecutivos de dicha compafiia mediante Ordinario N° 0417,
constituyéndose funcionarios de aquella entidad en las oficinas de FASA el mismo dia.






10.

11.

12.

El 10 de Abril de 2008, ¢l Sr. Sergio Purcell Robinson, gerente general de FASA a la época,
fue citado y compareci6 a declarar respecto a dicha investigacién, ante la FNE.

Fl 5 de junio de 2008, y segin consta en el acta de directorio correspondiente, se
informé al directorio de FASA acerca de una investigacion de la FNE por la eventual
alianza comercial entre Cruz Verde y Salcobrand, y respecto del aumento de precio de los
anticonceptivos y medicamentos en general, en relacién a los diferenciales observados
entre los medicamentos de las cadenas de farmacias con aquellos adquiridos por
hospitales y consultorios por la Central Nacional de Abastecimiento.

En junio de 2008, FASA contraté los servicios de la abogada Nicole Nehme para que la
asesorara respecto de la investigacion que desarrollaba la FNE.

El 9 de diciembre de 2008, la FNE present6 un requerimiento contra FASA ante el Tribunal
de la Libre Competencia -en adelante TDLC-, dando origen a la causa Rol N° 184-08.

El 10 de diciembre de 2008, el Sr. Alejandro Rosemblatt Kiblisky -vicepresidente
ejecutivo de FASA- envié un mail a los directores de FASA informéndoles de dicha
situacion, adjuntando copia del requerimiento.

El 18 de diciembre de 2008, en sesién de directorio se da cuenta detallada de tal
situacion, se analiza el requerimiento y sus argumentos, y se informa de la evaluacién
preliminar de la abogada Nicole Nehme acerca de ella.

El 13 de enero de 2009, se inician conversaciones entre la FNE y FASA en orden a
llegar al Acuerdo de Conciliacién. En esa oportunidad, la FNE recibié de la abogada
Nicole Nehme, la primera oferta para llegar a la conciliacién.

Segun lo declarado por el Sr. Codner con fecha 11 de Junio de 2009 ante esta
Superintendencia, el 15 de Enero de 2009, el Sr. Alejandro Rosemblatt le informé que de
la investigacién interna que llevaba la compafiia, se establecié que determinados
ejecutivos se habrian coludido y que se encontraba negociando un posible Acuerdo
Conciliatorio con la FNE.

El 16 de enero de 2009, el Sr. Codner cit6 via correo electrénico y por carta certificada a
los directores de la compafiia a sesion extraordinaria a celebrarse el 20 de Enero, para
tratar como Unico tema de tabla “Informacién Requerimiento Fiscalia Nacional
Econémica”. Esta sesién extraordinaria no se celebr6 por falta de quérum.






II.-

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

El 19 de enero de 2009, el Sr. Codner cité nuevamente a los directores a sesién
extraordinaria para el dia 23 de Enero para tratar como Unico tema de tabla “Informacion
Requerimiento Fiscalia Nacional Econémica”. Esta sesion tampoco se celebro porque fue
suspendida por el propio Sr. Codner, lo cual informé via correo electrénico del dia 20 de
Enero, en raz6n que por una peticién de Cruz Verde al TDLC, se aplazé hasta Marzo el
término para contestar el requerimiento.

El 22 de enero de 2009, el Sr. Codner se reunid con el Sr. Juan Cuneo -también director
de FASA- en las oficinas de aquél. Segun lo declarado por el primero ante esta
Superintendencia, en dicha reunién habria comentado al Sr. Cuneo respecto de los hechos
a que habria arribado la investigacion interna y de la FNE y de la posibilidad de llegar a
un acuerdo con tal entidad, y le habria pedido consejo dada su experiencia en esos temas.
Segun lo declarado por el Sr. Cuneo ante esta Superintendencia, en dicha reunién habrian
comentado aspectos de la crisis econémica internacional.

El 23 de enero de 2009, se firmé el preacuerdo de conciliacién entre la FNE y FASA,
firmando dicho documento el fiscal corporativo de la sociedad don Sergio Mesias.

Los dias 29 de enero, 26 de febrero y 2 de marzo de 2009, se celebraron sesiones
ordinarias de FASA, sin que exista ninguna constancia en actas que se haya tratado,
informado ni consultado acerca de las materias vinculadas a la investigacion, al
requerimiento de la FNE ni sobre la negociacion para el Acuerdo Conciliatorio.

El 13 de marzo de 2009, se firmé el Acuerdo Conciliatorio entre FASA -representada
por don Sergio Mesias- y la FNE -a través de don Enrique Vergara Vial-.

El 20 de marzo de 2009, se reunié el Fiscal Nacional, Sr. Enrique Vergara y el Jefe de la
Divisién Econémica de la FNE con el Sr. Alejandro Rosemblatt para revisar los ultimos
detalles del Acuerdo suscrito.

El 23 de marzo de 2009, se presenté el Acuerdo Conciliatorio ante el TDLC y se
informo de él en sesion de directorio extraordinaria de FASA realizada el mismo dia.

Del anilisis de los antecedentes antes mencionados, esta Superintendencia pudo
determinar lo siguiente:

1.

Durante el afio 2008, la FNE inicié un proceso de investigacion contra las 3 principales
cadenas farmacéuticas del pais mediante el desarrollo de visitas inspectivas, solicitudes
de informacién, tomas de declaracién y requerimientos de antecedentes; todo lo cual
derivd en un requerimiento formal de dicha entidad contra FASA que la acusaba de
colusiéon de precios en 222 medicamentos, notificado el 9 de diciembre de 2008, y
culminé en la suscripciéon de un Acuerdo Conciliatorio entre FASA y la FNE el 20 de






marzo de 2009. En razén de las gestiones que llevaba adelante la FNE respecto de FASA,
a mediados del afio 2008, la sociedad contraté los servicios legales de la abogada Sra.
Nicole Nehme.

Respecto de tales hechos, el directorio de FASA fue informado en las siguientes
ocasiones y de las siguientes formas:

- En sesién de 5 de junio de 2008, en que se da cuenta de la investigacion de la FNE
por el aumento de precios de medicamentos en general;

- En sesién de 18 de diciembre de 2008, en que se informa del requerimiento de la
FNE, indicando que no existen pruebas contra la compaifiia y que sélo habrian
presunciones en su contra; y

- En sesion de 23 de marzo de 2009, cuando se le informa del Acuerdo de
Conciliacién que la compaiiia -representada por su Fiscal Corporativo- suscribié
con la FNE, de los compromisos monetarios (por 1.350.- Unidades Tributarias
Anuales) y la colaboracién con aquella entidad que ello implicaba, ademas de los
beneficios que dicho convenio importaba para la compaiiia.

Conforme los mismos antecedentes -precedentemente referidos-, se pudo constatar que el
Sr. Codner, Presidente del directorio de FASA, fue informado de los hechos referidos en
el numeral anterior por el Sr. Alejandro Rosemblatt el dia 15 de Enero de 2009, ocasién
en que conforme sus propios dichos, lo instruy6 a recabar un Acuerdo con la FNE y
lograr la mejor negociacion posible para la empresa con dicha entidad.

Asimismo, pudo establecerse que inmediatamente después de tomado conocimiento de
tales hechos, el Sr. Codner el dia 16 de Enero de 2009, en primera instancia, y el dia 19
de enero, en segunda, cit6 a sesiones extraordinarias de directorio para los dias 20y 23 de
enero respectivamente, por cartas certificadas y via correo electrénico, para efectos de
tratar como Unica materia de tabla “Informacién Requerimiento Fiscalia Nacional
Econémica”. Dichas sesiones no se realizaron por falta de quérum, la primera, y por
haber sido suspendida, la segunda, en razén del aplazamiento del término para contestar
el requerimiento por gestiones de Cruz Verde.

Se constaté ademas, conforme el mérito de las respectivas actas, que en las sesiones de
directorios proximas, tenidas lugar los dias 29 de enero, 26 de febrero y 2 de marzo, que
los directores de FASA no consultaron ni recabaron antecedentes respecto de tal materia
que, como se dijo, habia generado la citacion a 2 sesiones extraordinarias.

En ese sentido y si bien se logré determinar que no se puso en conocimiento de los
directores de la compafiia, los hechos que tras la investigacién interna que ésta llevé a
cabo daban cuenta de la participacion de ejecutivos de la empresa en hechos que podrian
ser constitutivos de actuaciones colusivas -y que derivaron en la necesidad de buscar y
firmar un Acuerdo de Conciliacién con la FNE, que entre otras implicancias permitia a la






compafifa librarse de una eventual sancién cercana a las 20.000.- Unidades Tributarias
Anuales, es un hecho cierto que habiendo podido percibir los directores que existia
informacion relevante acerca de la situacién que afectaba a FASA en relacién a la
investigacion llevada por la FNE y gozando de las facultades que confiere el articulo 39
de la Ley N° 18.046, en cuanto a procurar encontrarse plenamente informados de todo lo
relacionado con la marcha de la empresa, no recabaron dicha informacién ni ejercieron
tal facultad, inherente a la funcién y responsabilidad que como director de una sociedad
anénima la ley le ha conferido.

6.  De los citados antecedentes, se ha podido ademads establecer que no obstante la difusién
de prensa relativa al aumento de precios de medicamentos y de la posible colusion entre
farmacias, asi como del inicio de la investigacion por la FNE respecto de FASA durante
el primer trimestre del afio 2008 -con la consecuente realizacién de una serie de
diligencias vinculadas a ello, incluida la contratacién de una abogada externa especialista
en materias de libre competencia para asesorar a la sociedad- y siendo ello informado en
sesion de directorio de 5 de junio de 2008, no existe evidencia que el Sr. Bellinghausen
haya, en ejercicio del articulo 39 de la Ley N° 18.046, recabado informacién sobre el
particular hasta que tomé conocimiento del requerimiento de la FNE en contra de FASA.

7. Dado todo lo anterior, es procedente estimar que el Sr. Bellinghausen, en el ejercicio de
su cargo de director de FASA, no habria actuado con el cuidado y diligencia que los
hombres deben emplear ordinariamente en sus propios negocios al tenor de la exigencia
impuesta por el articulo 41 de la Ley N° 18.046.

8. Producto de ello y no obstante tratarse tales hechos de aquellos que al tenor de la
definicion del articulo 9° de la Ley N° 18.045 podian ser calificados como esenciales, es
decir los “que un hombre juicioso consideraria importante para sus decisiones de
inversion son esenciales”, los mismos fueron privados del tratamiento legalmente
dispuesto al efecto.

III.- Las conductas anteriormente descritas, son sancionables por parte de esta
Superintendencia en razén de constituir infracciones a la regulacién sobre administracion
de sociedades anénimas contenidas en el Titulo IV de la Ley N° 18.046, especialmente en
relacion a los articulos 39 y 41 del citado cuerpo normativo.

Atendido lo precedentemente expresado, se formulan los presentes cargos para efectos que haga
valer sus descargos y aporte los antecedentes que estime convenientes a sus intereses dentro del plazo de
10 dias habiles contados desde la notificacion de este Oficio.

Se hace presente que en sus descargos podra solicitar la apertura de un periodo probatorio, el
que de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 35 de la Ley N° 19.880 no podra ser superior a treinta ni
inferior a diez dias, durante el cual se podran solicitar las diligencias y rendir las pruebas que estime
pertinentes al caso.






Adicionalmente, se le comunica que los antecedentes que conforman el expediente
administrativo de esta investigacién se encuentran a su disposicién para ser consultados en horario de
oficina, en la Division de Investigacion de este Organismo.

Saluda atentamente a usted

SUPERINTENDENTE‘"
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iv. Investi ién .
o 9ac SUPERINTENDENCIA
VALORES Y SEGUROS

LA ANT.: No hay.

MAT.: Formula cargos.

DE : SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS

A : SENOR
JUAN BENAVIDES FELIU
DIRECTOR
FARMACIAS AHUMADA S.A.
ROSAS N° 1665 - SANTIAGO.

En relacién con una serie de hechos referidos a la informacién sobre el proceso de investigacion
y posterior suscripcion de un Acuerdo Conciliatorio entre Farmacias Ahumada S.A. -en adelante FASA-
y la Fiscalia Nacional Econémica -en adelante la FNE-, en el contexto de las indagaciones sobre la
presunta colusién de precios entre dicha sociedad, Farmacias Cruz Verde y Salcobrand, cumplo con
informar a Usted lo siguiente:

I.- De los antecedentes obtenidos por esta Superintendencia, se pudo determinar los
siguientes hechos:

1.

A partir de Enero de 2008 y por distintos medios de prensa se publicaron diversos
reportajes y entrevistas que aludian a un aumento constante en los precios de
medicamentos, aludiendo a una probable concertacion de las principales cadenas
farmacéuticas. Entre ellas, se destaca la publicacién de El Mostrador.cl de 9 de abril de
2008, referida a una investigacion de la Fiscalia Nacional Econdmica sobre el aumento
de hasta 50% en los precios de los anticonceptivos comunes; y la publicacién aparecida
en el cuerpo B de El Mercurio de 25 de Abril de 2008, en que FASA descart6 cualquier
tipo de colusion con otras cadenas tras las alzas observadas.

El 13 de marzo de 2008, la FNE decret6 el inicio de un proceso de investigacion contra
FASA correspondiente a la causa Rol N° 1129-08.

El 4 de abril de 2008, la FNE notificé a FASA que recababa antecedentes respecto de
comunicaciones de ejecutivos de dicha compafifa mediante Ordinario N° 0417,
constituyéndose funcionarios de aquella entidad en las oficinas de FASA el mismo dfa.






10.

11.

12.

El 10 de Abril de 2008, el Sr. Sergio Purcell Robinson, gerente general de FASA a la época,
fue citado y compareci6 a declarar respecto a dicha investigacion, ante la FNE.

El 5 de junio de 2008, y segin consta en el acta de directorio correspondiente, se
informé al directorio de FASA acerca de una investigacion de la FNE por la eventual
alianza comercial entre Cruz Verde y Salcobrand, y respecto del aumento de precio de los
anticonceptivos y medicamentos en general, en relacién a los diferenciales observados
entre los medicamentos de las cadenas de farmacias con aquellos adquiridos por
hospitales y consultorios por la Central Nacional de Abastecimiento.

En junio de 2008, FASA contrat6 los servicios de la abogada Nicole Nehme para que la
asesorara respecto de la investigacion que desarrollaba la FNE.

El 9 de diciembre de 2008, 1a FNE present6 un requerimiento contra FASA ante el Tribunal
de la Libre Competencia -en adelante TDLC-, dando origen a la causa Rol N° 184-08.

El 10 de diciembre de 2008, el Sr. Alejandro Rosemblatt Kiblisky -vicepresidente
ejecutivo de FASA- envié un mail a los directores de FASA informéandoles de dicha
situacién, adjuntando copia del requerimiento.

El 18 de diciembre de 2008, en sesion de directorio se da cuenta detallada de tal
situacién, se analiza el requerimiento y sus argumentos, y se informa de la evaluacién
preliminar de la abogada Nicole Nehme acerca de ella.

El 13 de enero de 2009, se inician conversaciones entre la FNE y FASA en orden a
llegar al Acuerdo de Conciliacién. En esa oportunidad, la FNE recibié de la abogada
Nicole Nehme, la primera oferta para llegar a la conciliacion.

Seglin lo declarado por el Sr. Codner con fecha 11 de Junio de 2009 ante esta
Superintendencia, el 15 de Enero de 2009, el Sr. Alejandro Rosemblatt le informé que de
la investigaciéon interna que llevaba la compaifiia, se establecié que determinados
gjecutivos se habrian coludido y que se encontraba negociando un posible Acuerdo
Conciliatorio con la FNE.

El 16 de enero de 2009, el Sr. Codner cit6 via correo electrénico y por carta certificada a
los directores de la compafifa a sesion extraordinaria a celebrarse el 20 de Enero, para
tratar como Unico tema de tabla “Informacion Requerimiento Fiscalia Nacional
Econdémica”. Esta sesidn extraordinaria no se celebrod por falta de quérum.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

El 19 de enero de 2009, el Sr. Codner cit6 nuevamente a los directores a sesion
extraordinaria para el dia 23 de Enero para tratar como unico tema de tabla “Informacién
Requerimiento Fiscalia Nacional Econdmica”. Esta sesion tampoco se celebré porque fue
suspendida por el propio Sr. Codner, lo cual informé via correo electrénico del dia 20 de
Enero, en raz6n que por una peticién de Cruz Verde al TDLC, se aplazé hasta Marzo el
término para contestar el requerimiento.

El 22 de enero de 2009, el Sr. Codner se reuni6 con el Sr. Juan Cuneo -también director
de FASA- en las oficinas de aquél. Segin lo declarado por el primero ante esta
Superintendencia, en dicha reunidn habria comentado al Sr. Cuneo respecto de los hechos
a que habria arribado la investigacion interna y de la FNE y de la posibilidad de llegar a
un acuerdo con tal entidad, y le habria pedido consejo dada su experiencia en esos temas.
Seguin lo declarado por el Sr. Cuneo ante esta Superintendencia, en dicha reunién habrian
comentado aspectos de la crisis econémica internacional.

El 23 de enero de 2009, se firmé el preacuerdo de conciliacién entre la FNE y FASA,
firmando dicho documento el fiscal corporativo de la sociedad don Sergio Mesias.

Los dias 29 de enero, 26 de febrero y 2 de marzo de 2009, se celebraron sesiones
ordinarias de FASA, sin que exista ninguna constancia en actas que se haya tratado,
informado ni consultado acerca de las materias vinculadas a la investigacion, al
requerimiento de la FNE ni sobre la negociacion para el Acuerdo Conciliatorio.

El 13 de marzo de 2009, se firm6 el Acuerdo Conciliatorio entre FASA -representada
por don Sergio Mesias- y la FNE -a través de don Enrique Vergara Vial-.

El 20 de marzo de 2009, se reuni6 el Fiscal Nacional, Sr. Enrique Vergara y el Jefe de la
Divisiéon Econémica de la FNE con el Sr. Alejandro Rosemblatt para revisar los Gitimos
detalles del Acuerdo suscrito.

El 23 de marzo de 2009, se presentd el Acuerdo Conciliatorio ante el TDLC y se
inform6 de él en sesién de directorio extraordinaria de FASA realizada el mismo dia.

Del andlisis de los antecedentes antes mencionados, esta Superintendencia pudo
determinar lo siguiente:

1.

Durante el afio 2008, la FNE inici6 un proceso de investigacion contra las 3 principales
cadenas farmacéuticas del pais mediante el desarrollo de visitas inspectivas, solicitudes
de informacion, tomas de declaracion y requerimientos de antecedentes; todo lo cual
derivé en un requerimiento formal de dicha entidad contra FASA que la acusaba de
colusién de precios en 222 medicamentos, notificado el 9 de diciembre de 2008, y
culminé en la suscripcion de un Acuerdo Conciliatorio entre FASA y 1a FNE el 20 de






marzo de 2009. En razon de las gestiones que llevaba adelante la FNE respecto de FASA,
a mediados del afio 2008, la sociedad contrat6 los servicios legales de la abogada Sra.
Nicole Nehme.

Respecto de tales hechos, el directorio de FASA fue informado en las siguientes
ocasiones y de las siguientes formas:

- En sesion de 5 de junio de 2008, en que se da cuenta de la investigacion de la FNE
por el aumento de precios de medicamentos en general;

- En sesion de 18 de diciembre de 2008, en que se informa del requerimiento de la
FNE, indicando que no existen pruebas contra la compafiia y que sélo habrian
presunciones en su contra; y

- En sesién de 23 de marzo de 2009, cuando se le informa del Acuerdo de
Conciliacién que la compafifa -representada por su Fiscal Corporativo- suscribi6
con la FNE, de los compromisos monetarios (por 1.350.- Unidades Tributarias
Anuales) y la colaboracién con aquella entidad que ello implicaba, ademés de los
beneficios que dicho convenio importaba para la compaiiia.

Conforme los mismos antecedentes -precedentemente referidos-, se pudo constatar que el
Sr. Codner, Presidente del directorio de FASA, fue informado de los hechos referidos en
el numeral anterior por el Sr. Alejandro Rosemblatt el dia 15 de Enero de 2009, ocasién
en que conforme sus propios dichos, lo instruyé a recabar un Acuerdo con la FNE y
lograr la mejor negociacion posible para la empresa con dicha entidad.

Asimismo, pudo establecerse que inmediatamente después de tomado conocimiento de
tales hechos, €l Sr. Codner el dia 16 de Enero de 2009, en primera instancia, y el dia 19
de enero, en segunda, citd a sesiones extraordinarias de directorio para los dias 20 y 23 de
enero respectivamente, por cartas certificadas y via correo electrénico, para efectos de
tratar como Unica materia de tabla “Informacién Requerimiento Fiscalia Nacional
Econdémica”. Dichas sesiones no se realizaron por falta de quérum, la primera, y por
haber sido suspendida, la segunda, en razon del aplazamiento del término para contestar
el requerimiento por gestiones de Cruz Verde.

Se constaté ademas, conforme el mérito de las respectivas actas, que en las sesiones de
directorios préximas, tenidas lugar los dias 29 de enero, 26 de febrero y 2 de marzo, que
los directores de FASA no consultaron ni recabaron antecedentes respecto de tal materia
que, como se dijo, habia generado la citacion a 2 sesiones extraordinarias.

En ese sentido y si bien se logré determinar que no se puso en conocimiento de los
directores de la compaiiia, los hechos que tras la investigacién interna que ésta llevé a
cabo daban cuenta de la participacidn de ejecutivos de la empresa en hechos que podrian
ser constitutivos de actuaciones colusivas -y que derivaron en la necesidad de buscar y
firmar un Acuerdo de Conciliacién con la FNE, que entre otras implicancias permitia a la






compaiiia librarse de una eventual sancién cercana a las 20.000.- Unidades Tributarias
Anuales, es un hecho cierto que habiendo podido percibir los directores que existia
informacién relevante acerca de la situacién que afectaba a FASA en relacién a la
investigacion llevada por la FNE y gozando de las facultades que confiere el articulo 39
de la Ley N° 18.046, en cuanto a procurar encontrarse plenamente informados de todo lo
relacionado con la marcha de la empresa, no recabaron dicha informacién ni ejercieron
tal facultad, inherente a la funcion y responsabilidad que como director de una sociedad
anénima la ley le ha conferido.

6. De los citados antecedentes, se ha podido ademas establecer que no obstante la difusién
de prensa relativa al aumento de precios de medicamentos y de la posible colusion entre
farmacias, asi como del inicio de la investigacion por la FNE respecto de FASA durante
el primer trimestre del afio 2008 -con la consecuente realizaciéon de una serie de
diligencias vinculadas a ello, incluida la contratacién de una abogada externa especialista
en materias de libre competencia para asesorar a la sociedad- y siendo ello informado en
sesion de directorio de 5 de junio de 2008, no existe evidencia que el Sr. Benavides haya,
en ejercicio del articulo 39 de la Ley N° 18.046, recabado informacién sobre el particular
hasta que tomé conocimiento del requerimiento de la FNE en contra de FASA.

7. Dado todo lo anterior, es procedente estimar que el Sr. Benavides, en el ejercicio de su
cargo de director de FASA, no habria actuado con el cuidado y diligencia que los
hombres deben emplear ordinariamente en sus propios negocios al tenor de la exigencia
impuesta por el articulo 41 de la Ley N° 18.046.

8.  Producto de ello y no obstante tratarse tales hechos de aquellos que al tenor de la
definicion del articulo 9° de la Ley N° 18.045 podian ser calificados como esenciales, es
decir los “que un hombre juicioso consideraria importante para sus decisiones de
inversion son esenciales”, los mismos fueron privados del tratamiento legalmente
dispuesto al efecto.

IIL.- Las conductas anteriormente descritas, son sancionables por parte de esta
Superintendencia en razén de constituir infracciones a la regulacién sobre administracién
de sociedades anénimas contenidas en el Titulo IV de la Ley N° 18.046, especialmente en
relacion a los articulos 39 y 41 del citado cuerpo normativo.

Atendido lo precedentemente expresado, se formulan los presentes cargos para efectos que haga
valer sus descargos y aporte los antecedentes que estime convenientes a sus intereses dentro del plazo de
10 dias hébiles contados desde la notificacidn de este Oficio.

Se hace presente que en sus descargos podra solicitar la apertura de un periodo probatorio, el
que de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 35 de la Ley N° 19.880 no podra ser superior a treinta ni
inferior a diez dias, durante el cual se podran solicitar las diligencias y rendir las pruebas que estime
pertinentes al caso.






Adicionalmente, se le comunica que los antecedentes que conforman el expediente
administrativo de esta investigacion se encuentran a su disposicién para ser consultados en horario de
oficina, en la Divisidn de Investigaci6n de este Organismo.

Saluda atentamente a usted
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GUILLERMO LARRAIN'RIOS
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Div. Investigacion

SUPERINTENDENCIA
VALORES Y SEGUROS

ANT.: No hay.

MAT.: Formula cargos.

DE : SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS

A : SENOR
ALEXANDER FERNANDEZ MONTENEGRO
DIRECTOR
FARMACIAS AHUMADA S.A.
AVDA. VALLE ESCONDIDO N° 4540 — LO BARNECHEA.

En relacién con una serie de hechos referidos a la informacién sobre el proceso de investigacion
y posterior suscripcién de un Acuerdo Conciliatorio entre Farmacias Ahumada S.A. -en adelante FASA-
y la Fiscalia Nacional Econémica -en adelante la FNE-, en el contexto de las indagaciones sobre la
presunta colusién de precios entre dicha sociedad, Farmacias Cruz Verde y Salcobrand, cumplo con
informar a usted lo siguiente:

I.- De los antecedentes obtenidos por esta Superintendencia, se pudo determinar los
siguientes hechos:

1.

A partir de Enero de 2008 y por distintos medios de prensa se publicaron diversos
reportajes y entrevistas que aludian a un aumento constante en los precios de
medicamentos, aludiendo a una probable concertacién de las principales cadenas
farmacéuticas. Entre ellas, se destaca la publicacién de El Mostrador.cl de 9 de abril de
2008, referida a una investigacion de la Fiscalia Nacional Econdmica sobre el aumento
de hasta 50% en los precios de los anticonceptivos comunes; y la publicacién aparecida
en el cuerpo B de El Mercurio de 25 de Abril de 2008, en que FASA descarté cualquier
tipo de colusion con otras cadenas tras las alzas observadas.

El 13 de marzo de 2008, la FNE decret6 el inicio de un proceso de investigacién contra
FASA correspondiente a la causa Rol N° 1129-08.

El 4 de abril de 2008, la FNE notifico a FASA que recababa antecedentes respecto de
comunicaciones de ejecutivos de dicha compafiia mediante Ordinario N° 0417,
constituyéndose funcionarios de aquella entidad en las oficinas de FASA el mismo dia.






10.

11.

12.

E1 10 de Abril de 2008, el Sr. Sergio Purcell Robinson, gerente general de FASA a la época,
fue citado y comparecié a declarar respecto a dicha investigacion, ante la FNE.

El 5 de junio de 2008, y segin consta en el acta de directorio correspondiente, se
informé al directorio de FASA acerca de una investigacion de la FNE por la eventual
alianza comercial entre Cruz Verde y Salcobrand, y respecto del aumento de precio de los
anticonceptivos y medicamentos en general, en relacion a los diferenciales observados
entre los medicamentos de las cadenas de farmacias con aquellos adquiridos por
hospitales y consultorios por la Central Nacional de Abastecimiento.

En junio de 2008, FASA contrato los servicios de la abogada Nicole Nehme para que la
asesorara respecto de la investigacion que desarrollaba la FNE.

El 9 de diciembre de 2008, 1a FNE present6 un requerimiento contra FASA ante el Tribunal
de la Libre Competencia -en adelante TDLC-, dando origen a la causa Rol N° 184-08.

El 10 de diciembre de 2008, el Sr. Alejandro Rosemblatt Kiblisky -vicepresidente
ejecutivo de FASA- envié un mail a los directores de FASA informéndoles de dicha
situacién, adjuntando copia del requerimiento.

El 18 de diciembre de 2008, en sesién de directorio se da cuenta detallada de tal
situacién, se analiza el requerimiento y sus argumentos, y se informa de la evaluacion
preliminar de la abogada Nicole Nehme acerca de ella.

El 13 de enero de 2009, se inician conversaciones entre la FNE y FASA en orden a
llegar al Acuerdo de Conciliacién. En esa oportunidad, la FNE recibié de la abogada
Nicole Nehme, la primera oferta para llegar a la conciliacién.

Segtin lo declarado por el Sr. Codner con fecha 11 de Junio de 2009 ante esta
Superintendencia, el 15 de Enero de 2009, el Sr. Alejandro Rosemblatt le informé que de
la investigacién interna que llevaba la compafifa, se establecié que determinados
ejecutivos se habrian coludido y que se encontraba negociando un posible Acuerdo
Conciliatorio con la FNE.

El 16 de enero de 2009, el Sr. Codner cit6 via correo electronico y por carta certificada a
los directores de la compafiia a sesion extraordinaria a celebrarse el 20 de Enero, para
tratar como Unico tema de tabla “Informacién Requerimiento Fiscalia Nacional
Econémica”. Esta sesion extraordinaria no se celebré por falta de quérum.
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19.

El 19 de enero de 2009, ¢l Sr. Codner cité nuevamente a los directores a sesién
extraordinaria para el dia 23 de Enero para tratar como \inico tema de tabla “Informacién
Requerimiento Fiscalia Nacional Economica”. Esta sesién tampoco se celebré porque fue
suspendida por el propio Sr. Codner, lo cual informé via correo electrénico del dia 20 de
Enero, en razén que por una peticion de Cruz Verde al TDLC, se aplaz6 hasta Marzo el
término para contestar el requerimiento.

El 22 de enero de 2009, el Sr. Codner se reuni6 con el Sr. Juan Cuneo -también director
de FASA- en las oficinas de aquél. Segun lo declarado por el primero ante esta
Superintendencia, en dicha reunién habria comentado al Sr. Cuneo respecto de los hechos
a que habria arribado la investigacion interna y de la FNE y de la posibilidad de llegar a
un acuerdo con tal entidad, y le habria pedido consejo dada su experiencia en esos temas.
Segtin lo declarado por el Sr. Cuneo ante esta Superintendencia, en dicha reunién habrian
comentado aspectos de la crisis econémica internacional.

El 23 de enero de 2009, se firmé el preacuerdo de conciliacion entre la FNE y FASA,
firmando dicho documento el fiscal corporativo de la sociedad don Sergio Mesias.

Los dias 29 de enero, 26 de febrero y 2 de marzo de 2009, se celebraron sesiones
ordinarias de FASA, sin que exista ninguna constancia en actas que se haya tratado,
informado ni consultado acerca de las materias vinculadas a la investigacion, al
requerimiento de la FNE ni sobre la negociacion para el Acuerdo Conciliatorio.

El 13 de marzo de 2009, se firmé el Acuerdo Conciliatorio entre FASA -representada
por don Sergio Mesias- y la FNE -a través de don Enrique Vergara Vial-.

El 20 de marzo de 2009, se reunié el Fiscal Nacional, Sr. Enrique Vergara y el Jefe de la
Divisién Econémica de la FNE con el Sr. Alejandro Rosemblatt para revisar los altimos
detalles del Acuerdo suscrito.

El 23 de marzo de 2009, se presentd el Acuerdo Conciliatorio ante el TDLC y se
informo de él en sesion de directorio extraordinaria de FASA realizada el mismo dia.

Del anilisis de los antecedentes antes mencionados, esta Superintendencia pudo
determinar lo siguiente:

1.

Durante el afio 2008, la FNE inicié un proceso de investigacion contra las 3 principales
cadenas farmacéuticas del pais mediante el desarrollo de visitas inspectivas, solicitudes
de informacién, tomas de declaracién y requerimientos de antecedentes; todo lo cual
derivé en un requerimiento formal de dicha entidad contra FASA que la acusaba de
colusién de precios en 222 medicamentos, notificado el 9 de diciembre de 2008, y
culminé en la suscripcién de un Acuerdo Conciliatorio entre FASA y laFNE el 20 de






marzo de 2009. En razén de las gestiones que llevaba adelante la FNE respecto de FASA,
a mediados del afio 2008, la sociedad contrat6 los servicios legales de la abogada Sra.
Nicole Nehme.

Respecto de tales hechos, el directorio de FASA fue informado en las siguientes
ocasiones y de las siguientes formas:

- En sesion de 5 de junio de 2008, en que se da cuenta de la investigacion de la FNE
por el aumento de precios de medicamentos en general;

- En sesion de 18 de diciembre de 2008, en que se informa del requerimiento de la
FNE, indicando que no existen pruebas contra la compaiifa y que sélo habrian
presunciones en su contra; y

- En sesién de 23 de marzo de 2009, cuando se le informa del Acuerdo de
Conciliacion que la compaiiia -representada por su Fiscal Corporativo- suscribié
con la FNE, de los compromisos monetarios (por 1.350.- Unidades Tributarias
Anuales) y la colaboracién con aquella entidad que ello implicaba, ademés de los
beneficios que dicho convenio importaba para la compafiia.

Conforme los mismos antecedentes -precedentemente referidos-, se pudo constatar que el
Sr. Codner, Presidente del directorio de FASA, fue informado de los hechos referidos en
el numeral anterior por el Sr. Alejandro Rosemblatt el dia 15 de Enero de 2009, ocasién
en que conforme sus propios dichos, lo instruyé a recabar un Acuerdo con la FNE y
lograr la mejor negociacion posible para la empresa con dicha entidad.

Asimismo, pudo establecerse que inmediatamente después de tomado conocimiento de
tales hechos, ¢l Sr. Codner el dia 16 de Enero de 2009, en primera instancia, y el dia 19
de enero, en segunda, cit6 a sesiones extraordinarias de directorio para los dias 20 y 23 de
enero respectivamente, por cartas certificadas y via correo electrénico, para efectos de
tratar como Unica materia de tabla “Informacion Requerimiento Fiscalia Nacional
Econdémica”. Dichas sesiones no se realizaron por falta de quérum, la primera, y por
haber sido suspendida, la segunda, en razén del aplazamiento del término para contestar
el requerimiento por gestiones de Cruz Verde.

Se constaté ademas, conforme el mérito de las respectivas actas, que en las sesiones de
directorios préximas, tenidas lugar los dias 29 de enero, 26 de febrero y 2 de marzo, que
los directores de FASA no consultaron ni recabaron antecedentes respecto de tal materia
que, como se dijo, habia generado la citacion a 2 sesiones extraordinarias.

En ese sentido y si bien se logré determinar que no se puso en conocimiento de los
directores de la compafiia, los hechos que tras la investigacion interna que ésta llevé a
cabo daban cuenta de la participacién de ejecutivos de la empresa en hechos que podrian
ser constitutivos de actuaciones colusivas -y que derivaron en la necesidad de buscar y
firmar un Acuerdo de Conciliacién con la FNE, que entre otras implicancias permitia a la






compaiiia librarse de una eventual sancion cercana a las 20.000.- Unidades Tributarias
Anuales, es un hecho cierto que habiendo podido percibir los directores que existia
informacién relevante acerca de la situacion que afectaba a FASA en relacién a la
investigacion llevada por la FNE y gozando de las facultades que confiere el articulo 39
de la Ley N° 18.046, en cuanto a procurar encontrarse plenamente informados de todo lo
relacionado con la marcha de la empresa, no recabaron dicha informacién ni ejercieron
tal facultad, inherente a la funcién y responsabilidad que como director de una sociedad
anénima la ley le ha conferido.

6.  De los citados antecedentes, se ha podido ademas establecer que no obstante la difusién
de prensa relativa al aumento de precios de medicamentos y de la posible colusién entre
farmacias, asi como del inicio de la investigacion por la FNE respecto de FASA durante
el primer trimestre del afio 2008 -con la consecuente realizaciéon de una serie de
diligencias vinculadas a ello, incluida la contratacién de una abogada externa especialista
en materias de libre competencia para asesorar a la sociedad- y siendo ello informado en
sesion de directorio de 5 de junio de 2008, no existe evidencia que el Sr. Fernandez haya,
en ejercicio del articulo 39 de la Ley N° 18.046, recabado informacién sobre el particular
hasta que tomé conocimiento del requerimiento de la FNE en contra de FASA.

7. Dado todo lo anterior, es procedente estimar que el Sr. Fernandez, en el ejercicio de su
cargo de director de FASA, no habria actuado con el cuidado y diligencia que los
hombres deben emplear ordinariamente en sus propios negocios al tenor de la exigencia
impuesta por el articulo 41 de la Ley N° 18.046.

8. Producto de ello y no obstante tratarse tales hechos de aquellos que al tenor de la
definicién del articulo 9° de la Ley N° 18.045 podian ser calificados como esenciales, es
decir los “que un hombre juicioso consideraria importante para sus decisiones de
inversién son esenciales”, los mismos fueron privados del tratamiento legalmente
dispuesto al efecto.

III.- Las conductas anteriormente descritas, son sancionables por parte de esta
Superintendencia en razén de constituir infracciones a la regulacién sobre administracién
de sociedades an6nimas contenidas en el Titulo IV de la Ley N° 18.046, especialmente en
relacion a los articulos 39 y 41 del citado cuerpo normativo.

Atendido lo precedentemente expresado, se formulan los presentes cargos para efectos que haga
valer sus descargos y aporte los antecedentes que estime convenientes a sus intereses dentro del plazo de
10 dias habiles contados desde la notificacion de este Oficio.

Se hace presente que en sus descargos podra solicitar la apertura de un periodo probatorio, el
que de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 35 de la Ley N° 19.880 no podra ser superior a treinta ni
inferior a diez dias, durante el cual se podran solicitar las diligencias y rendir las pruebas que estime
pertinentes al caso.






Adicionalmente, se le comunica que los antecedentes que conforman el expediente
administrativo de esta investigacién se encuentran a su disposicion para ser consultados en horario de
oficina, en la Division de Investigacion de este Organismo.

Saluda atentamente a usted

GUILLERMO LARRAIN 1
SUPERINTENDENTE
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Div. Investigacion

SUPERINTENDENCIA
VALORES Y SEGUROS

ANT.: No hay.

MAT.: Formula cargos.

DE : SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS

A : SENOR
JAIME SINAY ASSAEL
DIRECTOR
FARMACIAS AHUMADA S.A.
AVDA. ISIDORA GOYENECHEA N° 3250, OFICINA 1002 — LAS CONDES

En relacién con una serie de hechos referidos a la informacion sobre el proceso de investigacion
y posterior suscripcion de un Acuerdo Conciliatorio entre Farmacias Ahumada S.A. -en adelante FASA-
y la Fiscalia Nacional Econémica -en adelante la FNE-, en el contexto de las indagaciones sobre la
presunta colusion de precios entre dicha sociedad, Farmacias Cruz Verde y Salcobrand, cumplo con
informar a usted lo siguiente:

I.- De los antecedentes obtenidos por esta Superintendencia, se pudo determinar los
siguientes hechos:

1. A partir de Enero de 2008 y por distintos medios de prensa se publicaron diversos
reportajes y entrevistas que aludian a un aumento constante en los precios de
medicamentos, aludiendo a una probable concertacion de las principales cadenas
farmacéuticas. Entre ellas, se destaca la publicacion de El Mostrador.cl de 9 de abril de
2008, referida a una investigacién de la Fiscalia Nacional Econémica sobre el aumento
de hasta 50% en los precios de los anticonceptivos comunes; y la publicacion aparecida
en el cuerpo B de El Mercurio de 25 de Abril de 2008, en que FASA descart6 cualquier
tipo de colusidn con otras cadenas tras las alzas observadas.

2. El 13 de marzo de 2008, la FNE decreté el inicio de un proceso de investigacion contra
FASA correspondiente a la causa Rol N° 1129-08.

3. El 4 de abril de 2008, la FNE notificé a FASA que recababa antecedentes respecto de
comunicaciones de ejecutivos de dicha compafifa mediante Ordinario N° 0417,
constituyéndose funcionarios de aquella entidad en las oficinas de FASA el mismo dia.






10.

11.

12.

E1 10 de Abril de 2008, el Sr. Sergio Purcell Robinson, gerente general de FASA a la época,
fue citado y compareci6 a declarar respecto a dicha investigacion, ante la FNE.

El 5 de junio de 2008, y segiin consta en el acta de directorio correspondiente, se
informé al directorio de FASA acerca de una investigaciéon de la FNE por la eventual
alianza comercial entre Cruz Verde y Salcobrand, y respecto del aumento de precio de los
anticonceptivos y medicamentos en general, en relacién a los diferenciales observados
entre los medicamentos de las cadenas de farmacias con aquellos adquiridos por
hospitales y consultorios por la Central Nacional de Abastecimiento.

En junio de 2008, FASA contraté los servicios de la abogada Nicole Nehme para que la
asesorara respecto de la investigacion que desarrollaba la FNE.

El19 de diciembre de 2008, la FNE present6 un requerimiento contra FASA ante el Tribunal
de la Libre Competencia -en adelante TDLC-, dando origen a la causa Rol N° 184-08.

El 10 de diciembre de 2008, el Sr. Alejandro Rosemblatt Kiblisky -vicepresidente
ejecutivo de FASA- envié un mail a los directores de FASA informéandoles de dicha
situacién, adjuntando copia del requerimiento.

El 18 de diciembre de 2008, en sesiéon de directorio se da cuenta detallada de tal
situacion, se analiza el requerimiento y sus argumentos, y se informa de la evaluacién
preliminar de la abogada Nicole Nehme acerca de ella.

El 13 de enero de 2009, se inician conversaciones entre la FNE y FASA en orden a
llegar al Acuerdo de Conciliacién. En esa oportunidad, la FNE recibié de la abogada
Nicole Nehme, la primera oferta para llegar a la conciliacion.

Seglin lo declarado por el Sr. Codner con fecha 11 de Junio de 2009 ante esta
Superintendencia, el 15 de Enero de 2009, el Sr. Alejandro Rosemblatt le informé que de
la investigacién interna que llevaba la compafiia, se establecié que determinados
ejecutivos se habrian coludido y que se encontraba negociando un posible Acuerdo
Conciliatorio con la FNE.

El 16 de enero de 2009, el Sr. Codner cit6 via correo electrénico y por carta certificada a
los directores de la compaiiia a sesion extraordinaria a celebrarse el 20 de Enero, para
tratar como Unico tema de tabla “Informacion Requerimiento Fiscalia Nacional
Econdémica”. Esta sesién extraordinaria no se celebré por falta de quérum.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

El 19 de enero de 2009, el Sr. Codner cité nuevamente a los directores a sesion
extraordinaria para el dia 23 de Enero para tratar como tnico tema de tabla “Informacion
Requerimiento Fiscalia Nacional Econémica”. Esta sesién tampoco se celebré porque fue
suspendida por el propio Sr. Codner, lo cual informé via correo electrénico del dia 20 de
Enero, en razén que por una peticién de Cruz Verde al TDLC, se aplaz6 hasta Marzo el
término para contestar el requerimiento.

El 22 de enero de 2009, el Sr. Codner se reuni6 con el Sr. Juan Cuneo -también director
de FASA- en las oficinas de aquél. Segin lo declarado por el primero ante esta
Superintendencia, en dicha reunion habria comentado al Sr. Cuneo respecto de los hechos
a que habria arribado la investigacion interna y de la FNE y de la posibilidad de llegar a
un acuerdo con tal entidad, y le habria pedido consejo dada su experiencia en esos temas.
Seglin lo declarado por el Sr. Cuneo ante esta Superintendencia, en dicha reunién habrian
comentado aspectos de la crisis econémica internacional.

El 23 de enero de 2009, se firmé el preacuerdo de conciliacién entre la FNE y FASA,
firmando dicho documento el fiscal corporativo de la sociedad don Sergio Mesias.

Los dias 29 de enero, 26 de febrero y 2 de marzo de 2009, se celebraron sesiones
ordinarias de FASA, sin que exista ninguna constancia en actas que se haya tratado,
informado ni consultado acerca de las materias vinculadas a la investigacion, al
requerimiento de la FNE ni sobre la negociacion para el Acuerdo Conciliatorio.

El 13 de marzo de 2009, se firmoé el Acuerdo Conciliatorio entre FASA -representada
por don Sergio Mesias- y la FNE -a través de don Enrique Vergara Vial-.

El 20 de marzo de 2009, se reunid el Fiscal Nacional, Sr. Enrique Vergara y el Jefe de la
Divisién Econdmica de la FNE con el Sr. Alejandro Rosemblatt para revisar los ultimos
detalles del Acuerdo suscrito.

El 23 de marzo de 2009, se presenté el Acuerdo Conciliatorio ante el TDLC y se
informo de él en sesion de directorio extraordinaria de FASA realizada el mismo dia.

Del anilisis de los antecedentes antes mencionados, esta Superintendencia pudo
determinar lo siguiente:

1.

Durante el afio 2008, la FNE inicié un proceso de investigacion contra las 3 principales
cadenas farmacéuticas del pais mediante el desarrollo de visitas inspectivas, solicitudes
de informacién, tomas de declaracién y requerimientos de antecedentes; todo lo cual
derivé en un requerimiento formal de dicha entidad contra FASA que la acusaba de
colusién de precios en 222 medicamentos, notificado el 9 de diciembre de 2008, y
culminé en la suscripcién de un Acuerdo Conciliatorio entre FASA y la FNE el 20 de






marzo de 2009. En razén de las gestiones que llevaba adelante 1a FNE respecto de FASA,
a mediados del afio 2008, la sociedad contraté los servicios legales de la abogada Sra.
Nicole Nehme.

Respecto de tales hechos, el directorio de FASA fue informado en las siguientes
ocasiones y de las siguientes formas:

- En sesi6n de 5 de junio de 2008, en que se da cuenta de la investigaciéon de la FNE
por el aumento de precios de medicamentos en general;

- En sesion de 18 de diciembre de 2008, en que se informa del requerimiento de la
FNE, indicando que no existen pruebas contra la compafiia y que sélo habrian
presunciones en su contra; y

- En sesion de 23 de marzo de 2009, cuando se le informa del Acuerdo de
Conciliacién que la compafiia -representada por su Fiscal Corporativo- suscribi6
con la FNE, de los compromisos monetarios (por 1.350.- Unidades Tributarias
Anuales) y la colaboracién con aquella entidad que ello implicaba, ademds de los
beneficios que dicho convenio importaba para la compafiia.

Conforme los mismos antecedentes -precedentemente referidos-, se pudo constatar que el
Sr. Codner, Presidente del directorio de FASA, fue informado de los hechos referidos en
el numeral anterior por el Sr. Alejandro Rosemblatt el dia 15 de Enero de 2009, ocasién
en que conforme sus propios dichos, lo instruyé a recabar un Acuerdo con la FNE y
lograr la mejor negociacion posible para la empresa con dicha entidad.

Asimismo, pudo establecerse que inmediatamente después de tomado conocimiento de
tales hechos, el Sr. Codner el dia 16 de Enero de 2009, en primera instancia, y el dia 19
de enero, en segunda, cit6 a sesiones extraordinarias de directorio para los dias 20 y 23 de
enero respectivamente, por cartas certificadas y via correo electrénico, para efectos de
tratar como TUnica materia de tabla “Informacién Requerimiento Fiscalia Nacional
Econdémica”. Dichas sesiones no se realizaron por falta de quérum, la primera, y por
haber sido suspendida, la segunda, en razén del aplazamiento del término para contestar
el requerimiento por gestiones de Cruz Verde.

Se constaté ademas, conforme el mérito de las respectivas actas, que en las sesiones de
directorios proximas, tenidas lugar los dias 29 de enero, 26 de febrero y 2 de marzo, que
los directores de FASA no consultaron ni recabaron antecedentes respecto de tal materia
que, como se dijo, habia generado la citacion a 2 sesiones extraordinarias.

En ese sentido y si bien se logré determinar que no se puso en conocimiento de los
directores de la compafifa, los hechos que tras la investigacion interna que ésta llevo a
cabo daban cuenta de la participacion de ejecutivos de la empresa en hechos que podrian
ser constitutivos de actuaciones colusivas -y que derivaron en la necesidad de buscar y
firmar un Acuerdo de Conciliacion con la FNE, que entre otras implicancias permitia a la






compafifa librarse de una eventual sancion cercana a las 20.000.- Unidades Tributarias
Anuales, es un hecho cierto que habiendo podido percibir los directores que existia
informacion relevante acerca de la situacion que afectaba a FASA en relaciéon a la
investigacién llevada por la FNE y gozando de las facultades que confiere el articulo 39
de la Ley N° 18.046, en cuanto a procurar encontrarse plenamente informados de todo lo
relacionado con la marcha de la empresa, no recabaron dicha informacién ni ejercieron
tal facultad, inherente a la funcién y responsabilidad que como director de una sociedad
andénima la ley le ha conferido.

6.  De los citados antecedentes, se ha podido ademas establecer que no obstante la difusién
de prensa relativa al aumento de precios de medicamentos y de la posible colusion entre
farmacias, asi como del inicio de la investigacion por la FNE respecto de FASA durante
el primer trimestre del afio 2008 -con la consecuente realizacion de una serie de
diligencias vinculadas a ello, incluida la contratacién de una abogada externa especialista
en materias de libre competencia para asesorar a la sociedad- y siendo ello informado en
sesion de directorio de 5 de junio de 2008, no existe evidencia que el Sr. Sinay haya, en
ejercicio del articulo 39 de la Ley N° 18.046, recabado informacién sobre el particular
hasta que tomé conocimiento del requerimiento de la FNE en contra de FASA.

7. Dado todo lo anterior, es procedente estimar que el Sr. Sinay, en el ejercicio de su cargo
de director de FASA, no habria actuado con el cuidado y diligencia que los hombres
deben emplear ordinariamente en sus propios negocios al tenor de la exigencia impuesta
por el articulo 41 de la Ley N° 18.046.

8. Producto de ello y no obstante tratarse tales hechos de aquellos que al tenor de la
definicion del articulo 9° de la Ley N° 18.045 podian ser calificados como esenciales, es
decir los “que un hombre juicioso consideraria importante para sus decisiones de
inversion son esenciales”, los mismos fueron privados del tratamiento legalmente
dispuesto al efecto.

I11.- Las conductas anteriormente descritas, som sancionables por parte de esta
Superintendencia en razén de constituir infracciones a la regulacién sobre administracion
de sociedades anénimas contenidas en el Titulo IV de la Ley N° 18.046, especialmente en
relacion a los articulos 39 y 41 del citado cuerpo normativo.

Atendido lo precedentemente expresado, se formulan los presentes cargos para efectos que haga
valer sus descargos y aporte los antecedentes que estime convenientes a sus intereses dentro del plazo de
10 dias hébiles contados desde la notificacién de este Oficio.

Se hace presente que en sus descargos podra solicitar la apertura de un periodo probatorio, €l
que de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 35 de la Ley N° 19.880 no podré ser superior a treinta ni
inferior a diez dias, durante el cual se podréan solicitar las diligencias y rendir las pruebas que estime
pertinentes al caso.






Adicionalmente, se le comunica que los antecedentes que conforman el expediente
administrativo de esta investigacién se encuentran a su disposicion para ser consultados en horario de
oficina, en la Divisién de Investigacion de este Organismo.

Saluda atentamente a usted

GUILLERMO LARRAIN RiOS
SUPERINTENDENTE i+"

H I / /’)'
e/
LCL/CPT/hmg.-
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Div. Investigacién

SUPERINTENDENCIA
VALORES Y SEGUROS

ANT.: No hay.

MAT.: Formula cargos.

DE : SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS

A : SENOR
GABRIEL HECTOR BERCZELY
DIRECTOR
FARMACIAS AHUMADA S.A.
LA ESCUELA N° 1230 — LAS CONDES

En relacién con una serie de hechos referidos a la informacién sobre el proceso de investigacion
y posterior suscripcion de un Acuerdo Conciliatorio entre Farmacias Ahumada S.A. -en adelante FASA-
y la Fiscalia Nacional Econémica -en adelante la FNE-, en el contexto de las indagaciones sobre la
presunta colusion de precios entre dicha sociedad, Farmacias Cruz Verde y Salcobrand, cumplo con
informar a usted lo siguiente:

I.- De los antecedentes obtenidos por esta Superintendencia, se pudo determinar los
siguientes hechos:

1.

A partir de Enero de 2008 y por distintos medios de prensa se publicaron diversos
reportajes y entrevistas que aludian a un aumento constante en los precios de
medicamentos, aludiendo a una probable concertacion de las principales cadenas
farmacéuticas. Entre ellas, se destaca la publicacién de El Mostrador.cl de 9 de abril de
2008, referida a una investigacion de la Fiscalia Nacional Econémica sobre el aumento
de hasta 50% en los precios de los anticonceptivos comunes; y la publicacién aparecida
en el cuerpo B de El Mercurio de 25 de Abril de 2008, en que FASA descartd cualquier
tipo de colusidn con otras cadenas tras las alzas observadas.

El 13 de marzo de 2008, la FNE decret6 el inicio de un proceso de investigacién contra
FASA correspondiente a la causa Rol N° 1129-08.

El 4 de abril de 2008, la FNE notific6 a FASA que recababa antecedentes respecto de
comunicaciones de ejecutivos de dicha compafiia mediante Ordinario N° 0417,
constituyéndose funcionarios de aquella entidad en las oficinas de FASA el mismo dia.






10.

11.

12.

El 10 de Abril de 2008, el Sr. Sergio Purcell Robinson, gerente general de FASA a la época,
fue citado y comparecié a declarar respecto a dicha investigacion, ante la FNE.

El 5 de junio de 2008, y segin consta en el acta de directorio correspondiente, se
informé al directorio de FASA acerca de una investigacion de la FNE por la eventual
alianza comercial entre Cruz Verde y Salcobrand, y respecto del aumento de precio de los
anticonceptivos y medicamentos en general, en relacion a los diferenciales observados
entre los medicamentos de las cadenas de farmacias con aquellos adquiridos por
hospitales y consultorios por la Central Nacional de Abastecimiento.

En junio de 2008, FASA contraté los servicios de la abogada Nicole Nehme para que la
asesorara respecto de la investigacion que desarrollaba la FNE.

El 9 de diciembre de 2008, la FNE present6 un requerimiento contra FASA ante el Tribunal
de la Libre Competencia -en adelante TDLC-, dando origen a la causa Rol N° 184-08.

El 10 de diciembre de 2008, el Sr. Alejandro Rosemblatt Kiblisky -vicepresidente
ejecutivo de FASA- envié un mail a los directores de FASA informandoles de dicha
situacién, adjuntando copia del requerimiento.

El 18 de diciembre de 2008, en sesion de directorio se da cuenta detallada de tal
situacién, se analiza el requerimiento y sus argumentos, y se informa de la evaluacion
preliminar de la abogada Nicole Nehme acerca de ella.

El 13 de enero de 2009, se inician conversaciones entre la FNE y FASA en orden a
llegar al Acuerdo de Conciliacién. En esa oportunidad, la FNE recibié de la abogada
Nicole Nehme, la primera oferta para llegar a la conciliacion.

Segun lo declarado por el Sr. Codner con fecha 11 de Junio de 2009 ante esta
Superintendencia, el 15 de Enero de 2009, el Sr. Alejandro Rosemblatt le informé que de
la investigacién interna que llevaba la compaifiia, se establecié que determinados
ejecutivos se habrian coludido y que se encontraba negociando un posible Acuerdo
Conciliatorio con la FNE.

El 16 de enero de 2009, el Sr. Codner cit6 via correo electronico y por carta certificada a
los directores de la compafiia a sesion extraordinaria a celebrarse el 20 de Enero, para
tratar como unico tema de tabla “Informacién Requerimiento Fiscalia Nacional
Econémica”. Esta sesion extraordinaria no se celebré por falta de quérum.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

El 19 de enero de 2009, el Sr. Codner citdé nuevamente a los directores a sesion
extraordinaria para el dia 23 de Enero para tratar como Unico tema de tabla “Informacién
Requerimiento Fiscalia Nacional Econémica”. Esta sesién tampoco se celebré porque fue
suspendida por el propio Sr. Codner, lo cual informé via correo electrénico del dia 20 de
Enero, en razén que por una peticion de Cruz Verde al TDLC, se aplaz6 hasta Marzo el
término para contestar el requerimiento.

El 22 de enero de 2009, el Sr. Codner se reunid con el Sr. Juan Cuneo -también director
de FASA- en las oficinas de aquél. Segin lo declarado por el primero ante esta
Superintendencia, en dicha reunion habria comentado al Sr. Cuneo respecto de los hechos
a que habria arribado la investigacion interna y de la FNE y de la posibilidad de llegar a
un acuerdo con tal entidad, y le habria pedido consejo dada su experiencia en esos temas.
Segun lo declarado por el Sr. Cuneo ante esta Superintendencia, en dicha reunién habrian
comentado aspectos de la crisis econdmica internacional.

El 23 de enero de 2009, se firmé el preacuerdo de conciliacién entre la FNE y FASA,
firmando dicho documento el fiscal corporativo de la sociedad don Sergio Mesias.

Los dias 29 de enero, 26 de febrero y 2 de marzo de 2009, se celebraron sesiones
ordinarias de FASA, sin que exista ninguna constancia en actas que se haya tratado,
informado ni consultado acerca de las materias vinculadas a la investigacién, al
requerimiento de la FNE ni sobre la negociacién para el Acuerdo Conciliatorio.

El 13 de marzo de 2009, se firmé el Acuerdo Conciliatorio entre FASA -representada
por don Sergio Mesias- y la FNE -a través de don Enrique Vergara Vial-.

EI 20 de marzo de 2009, se reuni6 el Fiscal Nacional, Sr. Enrique Vergara y el Jefe de la
Division Econdmica de la FNE con el Sr. Alejandro Rosemblatt para revisar los ultimos
detalles del Acuerdo suscrito.

El 23 de marzo de 2009, se present6 el Acuerdo Conciliatorio ante el TDLC y se
informé de €l en sesion de directorio extraordinaria de FASA realizada el mismo dia.

Del analisis de los antecedentes antes mencionados, esta Superintendencia pudo
determinar lo siguiente:

L.

Durante el afio 2008, la FNE inici6 un proceso de investigacion contra las 3 principales
cadenas farmacéuticas del pais mediante el desarrollo de visitas inspectivas, solicitudes
de informacién, tomas de declaracion y requerimientos de antecedentes; todo lo cual
derivé en un requerimiento formal de dicha entidad contra FASA que la acusaba de
colusién de precios en 222 medicamentos, notificado el 9 de diciembre de 2008, y
culmin6 en la suscripcién de un Acuerdo Conciliatorio entre FASA y la FNE el 20 de






marzo de 2009. En razén de las gestiones que llevaba adelante la FNE respecto de FASA,
a mediados del afio 2008, la sociedad contraté los servicios legales de la abogada Sra.
Nicole Nehme.

Respecto de tales hechos, el directorio de FASA fue informado en las siguientes
ocasiones y de las siguientes formas:

- En sesién de 5 de junio de 2008, en que se da cuenta de la investigacion de la FNE
por el aumento de precios de medicamentos en general;

- En sesion de 18 de diciembre de 2008, en que se informa del requerimiento de la
FNE, indicando que no existen pruebas contra la compaiiia y que s6lo habrian
presunciones en su contra; y

- En sesién de 23 de marzo de 2009, cuando se le informa del Acuerdo de
Conciliacién que la compaiiia -representada por su Fiscal Corporativo- suscribid
con la FNE, de los compromisos monetarios (por 1.350.- Unidades Tributarias
Anuales) y la colaboracién con aquella entidad que ello implicaba, ademés de los
beneficios que dicho convenio importaba para la compafiia.

Conforme los mismos antecedentes -precedentemente referidos-, se pudo constatar que el
Sr. Codner, Presidente del directorio de FASA, fue informado de los hechos referidos en
el numeral anterior por el Sr. Alejandro Rosemblatt el dia 15 de Enero de 2009, ocasién
en que conforme sus propios dichos, lo instruydé a recabar un Acuerdo con la FNE y
lograr la mejor negociacion posible para la empresa con dicha entidad.

Asimismo, pudo establecerse que inmediatamente después de tomado conocimiento de
tales hechos, el Sr. Codner el dia 16 de Enero de 2009, en primera instancia, y el dia 19
de enero, en segunda, citd a sesiones extraordinarias de directorio para los dias 20y 23 de
enero respectivamente, por cartas certificadas y via correo electrénico, para efectos de
tratar como Unica materia de tabla “Informacién Requerimiento Fiscalia Nacional
Econémica”. Dichas sesiones no se realizaron por falta de quérum, la primera, y por
haber sido suspendida, la segunda, en razén del aplazamiento del término para contestar
el requerimiento por gestiones de Cruz Verde.

Se constaté ademas, conforme el mérito de las respectivas actas, que en las sesiones de
directorios proximas, tenidas lugar los dias 29 de enero, 26 de febrero y 2 de marzo, que
los directores de FASA no consultaron ni recabaron antecedentes respecto de tal materia
que, como se dijo, habia generado la citacion a 2 sesiones extraordinarias.

En ese sentido y si bien se logré determinar que no se puso en conocimiento de los
directores de la compaiiia, los hechos que tras la investigacion interna que ésta llevd a
cabo daban cuenta de la participacién de ejecutivos de la empresa en hechos que podrian
ser constitutivos de actuaciones colusivas -y que derivaron en la necesidad de buscar y
firmar un Acuerdo de Conciliacién con la FNE, que entre otras implicancias permitia a la






compafiia librarse de una eventual sancién cercana a las 20.000.- Unidades Tributarias
Anuales, es un hecho cierto que habiendo podido percibir los directores que existia
informacion relevante acerca de la situacion que afectaba a FASA en relacién a la
investigacién llevada por la FNE y gozando de las facultades que confiere el articulo 39
de la Ley N° 18.046, en cuanto a procurar encontrarse plenamente informados de todo lo
relacionado con la marcha de la empresa, no recabaron dicha informacién ni ejercieron
tal facultad, inherente a la funcién y responsabilidad que como director de una sociedad
andénima la ley le ha conferido.

6. De los citados antecedentes, se ha podido ademds establecer que no obstante la difusion
de prensa relativa al aumento de precios de medicamentos y de la posible colusién entre
farmacias, asi como del inicio de la investigacién por la FNE respecto de FASA durante
el primer trimestre del afio 2008 -con la consecuente realizacién de una serie de
diligencias vinculadas a ello, incluida la contratacién de una abogada externa especialista
en materias de libre competencia para asesorar a la sociedad- y siendo ello informado en
sesion de directorio de 5 de junio de 2008, no existe evidencia que el Sr. Berczely haya,
en ejercicio del articulo 39 de la Ley N° 18.046, recabado informacion sobre el particular
hasta que tom6 conocimiento del requerimiento de la FNE en contra de FASA.

7. Dado todo lo anterior, es procedente estimar que el Sr. Berczely, en el ejercicio de su
cargo de director de FASA, no habria actuado con el cuidado y diligencia que los
hombres deben emplear ordinariamente en sus propios negocios al tenor de la exigencia
impuesta por el articulo 41 de la Ley N° 18.046.

8. Producto de ello y no obstante tratarse tales hechos de aquellos que al tenor de la
definicion del articulo 9° de la Ley N° 18.045 podian ser calificados como esenciales, es
decir los “que un hombre juicioso conmsideraria importante para sus decisiones de
inversion son esenciales”, los mismos fueron privados del tratamiento legalmente
dispuesto al efecto.

IL.- Las conductas anteriormente descritas, son sancionables por parte de esta
Superintendencia en razon de constituir infracciones a la regulacion sobre administracion
de sociedades anonimas contenidas en el Titulo IV de la Ley N° 18.046, especialmente en
relacion a los articulos 39 y 41 del citado cuerpo normativo.

Atendido lo precedentemente expresado, se formulan los presentes cargos para efectos que haga
valer sus descargos y aporte los antecedentes que estime convenientes a sus intereses dentro del plazo de
10 dias habiles contados desde la notificacion de este Oficio.

Se hace presente que en sus descargos podra solicitar la apertura de un periodo probatorio, el
que de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 35 de la Ley N° 19.880 no podra ser superior a treinta ni
inferior a diez dias, durante el cual se podran solicitar las diligencias y rendir las pruebas que estime
pertinentes al caso.






Adicionalmente, se le comunica que los antecedentes que conforman el expediente
administrativo de esta investigacién se encuentran a su disposicién para ser consultados en horario de
oficina, en la Divisién de Investigacion de este Organismo.

Saluda atentamente a usted

GUILLERMO LA
SUPERINTENDENTE

AL
CL/CPT/hmg.-
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Div. Investigacion

SUPERINTENDENCIA
VALORES Y SEGUROS

ANT.: No hay.

MAT.: Formula cargos.

DE : SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS

A : SENOR
PABLO LAMARCA CLARO
DIRECTOR
FARMACIAS AHUMADA S.A.
LA GRULLA N° 4089 — LO BARNECHEA

En relacién con una serie de hechos referidos a la informacion sobre el proceso de investigacién
y posterior suscripcion de un Acuerdo Conciliatorio entre Farmacias Ahumada S.A. -en adelante FASA-
y la Fiscalia Nacional Econémica -en adelante la FNE-, en el contexto de las indagaciones sobre la
presunta colusién de precios entre dicha sociedad, Farmacias Cruz Verde y Salcobrand, cumplo con
informar a usted lo siguiente:

I.- De los antecedentes obtenidos por esta Superintendencia, se pudo determinar los
siguientes hechos:

1.

A partir de Enero de 2008 y por distintos medios de prensa se publicaron diversos
reportajes y entrevistas que aludian a un aumento constante en los precios de
medicamentos, aludiendo a una probable concertacién de las principales cadenas
farmacéuticas. Entre ellas, se destaca la publicacién de El Mostrador.cl de 9 de abril de
2008, referida a una investigacién de la Fiscalia Nacional Econémica sobre el aumento
de hasta 50% en los precios de los anticonceptivos comunes; y la publicacién aparecida
en el cuerpo B de El Mercurio de 25 de Abril de 2008, en que FASA descart6 cualquier
tipo de colusion con otras cadenas tras las alzas observadas.

El 13 de marzo de 2008, la FNE decretd el inicio de un proceso de investigacion contra
FASA correspondiente a la causa Rol N° 1129-08.

El 4 de abril de 2008, la FNE notificé a FASA que recababa antecedentes respecto de
comunicaciones de ejecutivos de dicha compafifa mediante Ordinario N° 0417,
constituyéndose funcionarios de aquella entidad en las oficinas de FASA el mismo dia.






10.

11.

12.

E110 de Abril de 2008, el Sr. Sergio Purcell Robinson, gerente general de FASA a la época,
fue citado y comparecio a declarar respecto a dicha investigacion, ante la FNE.

El 5 de junio de 2008, y segln consta en el acta de directorio correspondiente, se
inform6 al directorio de FASA acerca de una investigacién de la FNE por la eventual
alianza comercial entre Cruz Verde y Salcobrand, y respecto del aumento de precio de los
anticonceptivos y medicamentos en general, en relacion a los diferenciales observados
entre los medicamentos de las cadenas de farmacias con aquellos adquiridos por
hospitales y consultorios por la Central Nacional de Abastecimiento.

En junio de 2008, FASA contratd los servicios de la abogada Nicole Nehme para que la
asesorara respecto de la investigacion que desarrollaba la FNE.

El 9 de diciembre de 2008, la FNE present6 un requerimiento contra FASA ante el Tribunal
de la Libre Competencia -en adelante TDLC-, dando origen a la causa Rol N° 184-08.

El 10 de diciembre de 2008, ¢l Sr. Alejandro Rosemblatt Kiblisky -vicepresidente
ejecutivo de FASA- envi6 un mail a los directores de FASA informandoles de dicha
situacion, adjuntando copia del requerimiento.

El 18 de diciembre de 2008, en sesion de directorio se da cuenta detallada de tal
situacion, se analiza el requerimiento y sus argumentos, y se informa de la evaluacién
preliminar de la abogada Nicole Nehme acerca de ella.

El 13 de enero de 2009, se inician conversaciones entre la FNE y FASA en orden a
llegar al Acuerdo de Conciliacién. En esa oportunidad, la FNE recibié de la abogada
Nicole Nehme, la primera oferta para llegar a la conciliacion.

Segun lo declarado por el Sr. Codner con fecha 11 de Junio de 2009 ante esta
Superintendencia, el 15 de Enero de 2009, el Sr. Alejandro Rosemblatt le informé que de
la investigacién interna que llevaba la compaifiia, se establecié que determinados
ejecutivos se habrian coludido y que se encontraba negociando un posible Acuerdo
Conciliatorio con la FNE.

El 16 de enero de 2009, el Sr. Codner citd via correo electrénico y por carta certificada a
los directores de la compafiia a sesion extraordinaria a celebrarse el 20 de Enero, para
tratar como Unico tema de tabla “Informacion Requerimiento Fiscalia Nacional
Econdémica”. Esta sesion extraordinaria no se celebré por falta de quérum.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

El 19 de enero de 2009, el Sr. Codner citdé nuevamente a los directores a sesion
extraordinaria para el dia 23 de Enero para tratar como tnico tema de tabla “Informacién
Requerimiento Fiscalia Nacional Econémica”. Esta sesién tampoco se celebré porque fue
suspendida por el propio Sr. Codner, lo cual informé via correo electronico del dia 20 de
Enero, en razén que por una peticion de Cruz Verde al TDLC, se aplaz6 hasta Marzo el
término para contestar el requerimiento.

El 22 de enero de 2009, el Sr. Codner se reuni6 con el Sr. Juan Cuneo -también director
de FASA- en las oficinas de aquél. Segin lo declarado por el primero ante esta
Superintendencia, en dicha reunion habria comentado al Sr. Cuneo respecto de los hechos
a que habria arribado la investigacién interna y de la FNE y de la posibilidad de llegar a
un acuerdo con tal entidad, y le habria pedido consejo dada su experiencia en esos temas.
Seguin lo declarado por el Sr. Cuneo ante esta Superintendencia, en dicha reunién habrian
comentado aspectos de la crisis econémica internacional.

El 23 de enero de 2009, se firm¢ el preacuerdo de conciliacién entre la FNE y FASA,
firmando dicho documento el fiscal corporativo de la sociedad don Sergio Mesias.

Los dias 29 de enero, 26 de febrero y 2 de marzo de 2009, se celebraron sesiones
ordinarias de FASA, sin que exista ninguna constancia en actas que se haya tratado,
informado ni consultado acerca de las materias vinculadas a la investigacion, al
requerimiento de la FNE ni sobre la negociacion para el Acuerdo Conciliatorio.

El 13 de marzo de 2009, se firm6 el Acuerdo Conciliatorio entre FASA -representada
por don Sergio Mesias- y 1a FNE -a través de don Enrique Vergara Vial-.

El 20 de marzo de 2009, se reuni6 el Fiscal Nacional, Sr. Enrique Vergara y el Jefe de la
Divisién Econémica de la FNE con el Sr. Alejandro Rosemblatt para revisar los tltimos
detalles del Acuerdo suscrito.

El 23 de marzo de 2009, se presenté el Acuerdo Conciliatorio ante el TDLC y se
informé de él en sesion de directorio extraordinaria de FASA realizada el mismo dia.

Del analisis de los antecedentes antes mencionados, esta Superintendencia pudo
determinar lo siguiente:

1.

Durante el afio 2008, la FNE inicié un proceso de investigacion contra las 3 principales
cadenas farmacéuticas del pais mediante el desarrollo de visitas inspectivas, solicitudes
de informacion, tomas de declaracion y requerimientos de antecedentes; todo lo cual
derivo en un requerimiento formal de dicha entidad contra FASA que la acusaba de
colusion de precios en 222 medicamentos, notificado el 9 de diciembre de 2008, y
culminé en la suscripcion de un Acuerdo Conciliatorio entre FASA y 1a FNE el 20 de






marzo de 2009. En razén de las gestiones que llevaba adelante la FNE respecto de FASA,
a mediados del afio 2008, la sociedad contraté los servicios legales de la abogada Sra.
Nicole Nehme.

Respecto de tales hechos, el directorio de FASA fue informado en las siguientes
ocasiones y de las siguientes formas:

- En sesion de 5 de junio de 2008, en que se da cuenta de la investigacion de la FNE
por el aumento de precios de medicamentos en general;

- En sesion de 18 de diciembre de 2008, en que se informa del requerimiento de la
FNE, indicando que no existen pruebas contra la compafifa y que sélo habrian
presunciones en su contra; y

- En sesién de 23 de marzo de 2009, cuando se le informa del Acuerdo de
Conciliacién que la compafiia -representada por su Fiscal Corporativo- suscribi6
con la FNE, de los compromisos monetarios (por 1.350.- Unidades Tributarias
Anuales) y la colaboracién con aquella entidad que ello implicaba, ademés de los
beneficios que dicho convenio importaba para la compaiiia.

Conforme los mismos antecedentes -precedentemente referidos-, se pudo constatar que el
Sr. Codner, Presidente del directorio de FASA, fue informado de los hechos referidos en
el numeral anterior por el Sr. Alejandro Rosemblatt el dia 15 de Enero de 2009, ocasién
en que conforme sus propios dichos, lo instruyé a recabar un Acuerdo con la FNE y
lograr la mejor negociacion posible para la empresa con dicha entidad.

Asimismo, pudo establecerse que inmediatamente después de tomado conocimiento de
tales hechos, el Sr. Codner el dia 16 de Enero de 2009, en primera instancia, y el dia 19
de enero, en segunda, citd a sesiones extraordinarias de directorio para los dias 20 y 23 de
enero respectivamente, por cartas certificadas y via correo electrénico, para efectos de
tratar como Unica materia de tabla “Informaciéon Requerimiento Fiscalia Nacional
Econémica”. Dichas sesiones no se realizaron por falta de quérum, la primera, y por
haber sido suspendida, la segunda, en razén del aplazamiento del término para contestar
el requerimiento por gestiones de Cruz Verde.

Se constatd ademas, conforme el mérito de las respectivas actas, que en las sesiones de
directorios proximas, tenidas lugar los dias 29 de enero, 26 de febrero y 2 de marzo, que
los directores de FASA no consultaron ni recabaron antecedentes respecto de tal materia
que, como se dijo, habia generado la citacion a 2 sesiones extraordinarias.

En ese sentido y si bien se logré determinar que no se puso en conocimiento de los
directores de la compaiiia, los hechos que tras la investigacion interna que ésta llevé a
cabo daban cuenta de la participacion de ejecutivos de la empresa en hechos que podrian
ser constitutivos de actuaciones colusivas -y que derivaron en la necesidad de buscar y
firmar un Acuerdo de Conciliacién con la FNE, que entre otras implicancias permitia a la






compafiia librarse de una eventual sancion cercana a las 20.000.- Unidades Tributarias
Anuales, es un hecho cierto que habiendo podido percibir los directores que existia
informacion relevante acerca de la situacion que afectaba a FASA en relacién a la
investigacion llevada por la FNE y gozando de las facultades que confiere el articulo 39
de la Ley N° 18.046, en cuanto a procurar encontrarse plenamente informados de todo lo
relacionado con la marcha de la empresa, no recabaron dicha informacién ni ejercieron
tal facultad, inherente a la funcién y responsabilidad que como director de una sociedad
ano6nima la ley le ha conferido.

6. De los citados antecedentes, se ha podido ademads establecer que no obstante la difusién
de prensa relativa al aumento de precios de medicamentos y de la posible colusién entre
farmacias, asi como del inicio de la investigacion por la FNE respecto de FASA durante
el primer trimestre del afio 2008 -con la consecuente realizacion de una serie de
diligencias vinculadas a ello, incluida la contratacion de una abogada externa especialista
en materias de libre competencia para asesorar a la sociedad- y siendo ello informado en
sesion de directorio de 5 de junio de 2008, no existe evidencia que el Sr. Lamarca haya,
en ejercicio del articulo 39 de la Ley N° 18.046, recabado informacion sobre el particular
hasta que tomé conocimiento del requerimiento de la FNE en contra de FASA.

7. Dado todo lo anterior, es procedente estimar que el Sr. Lamarca, en el ejercicio de su
cargo de director de FASA, no habria actuado con el cuidado y diligencia que los
hombres deben emplear ordinariamente en sus propios negocios al tenor de la exigencia
impuesta por el articulo 41 de la Ley N° 18.046.

8. Producto de ello y no obstante tratarse tales hechos de aquellos que al tenor de la
definicion del articulo 9° de la Ley N° 18.045 podian ser calificados como esenciales, es
decir los “que un hombre juicioso comsideraria importante para sus decisiones de
inversion son esenciales”, los mismos fueron privados del tratamiento legalmente
dispuesto al efecto.

III.- Las conductas anteriormente descritas, son sancionables por parte de esta
Superintendencia en razon de constituir infracciones a la regulacién sobre administracién
de sociedades anénimas contenidas en el Titulo IV de la Ley N° 18.046, especialmente en
relacion a los articulos 39 y 41 del citado cuerpo normativo.

Atendido lo precedentemente expresado, se formulan los presentes cargos para efectos que haga
valer sus descargos y aporte los antecedentes que estime convenientes a sus intereses dentro del plazo de
10 dias habiles contados desde la notificacién de este Oficio.

Se hace presente que en sus descargos podra solicitar la apertura de un periodo probatorio, el
que de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 35 de la Ley N° 19.880 no podra ser superior a treinta ni
inferior a diez dias, durante el cual se podran solicitar las diligencias y rendir las pruebas que estime
pertinentes al caso.






Adicionalmente, se le comunica que los antecedentes que conforman el expediente
administrativo de esta investigacién se encuentran a su disposicién para ser consultados en horario de
oficina, en la Division de Investigacion de este Organismo.

Saluda atentamente a usted

SUPERINTENDENTE
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