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PALABRAS DEL PRESIDENTE

8

“...Los mercados regionales en donde

se insertan nuestras operaciones
portuarias registraron un leve, pero
positivo crecimiento en comparacion
con el afo 2015, en un entorno de
contraccion de la demanda interna en
nuestro pais, de grandes cambios en
la industria naviera mundial y de un

escenario de alta competitividad...”
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Me es muy grato dar a conocer a ustedes la Memoria
Anual y los Estados Financieros de Puertos y Logistica S.A.
correspondientes al ejercicio del afio 2016.

Los mercados regionales en donde se insertan nuestras
operaciones portuarias registraron un leve, pero positivo
crecimiento en comparacion con el afio 2015, en un entorno
de contraccién de la demanda interna en nuestro pais, de
grandes cambios en la industria naviera mundial y de un
escenario de alta competitividad debido a la materializacion
de importantes inversiones en la infraestructura portuaria en
las regiones de Valparaiso y del Biobio.

Enfrentados a este escenario, tanto en la operaciéon de
Lirquén como en la de San Antonio, aumentamos nuestra
participacion de mercado, con un crecimiento en la
transferencia de carga a nivel consolidado a 8,26 millones
de toneladas-m?, lo que representa un 22,7% de aumento
respecto del afio anterior, de las cuales 2,69 millones de
toneladas-m* se transfirieron en Puerto Central en San
Antonio y 5,57 millones de toneladas-m? en Puerto Lirquén
en la region del Biobio. Las ventas consolidadas anuales de
Puertos y Logistica S.A. alcanzaron los 98,5 USS$, siendo
éstas un 13,5% superior al afio 2015.

EL EBITDA consolidado del periodo asciende a MUSS 26.523
y es superior en MUSS 794 al registrado al cierre de diciembre
de 2015, explicado principalmente por un aumento en los
ingresos por servicios portuarios, producto del incremento
en el volumen movilizado tanto en Lirquén como en San
Antonio. A nivel de margen de EBITDA, este alcanzé un
26,9% sobre los ingresos, en comparaciéon con un 29,6%
alcanzado el periodo anterior, producto de un aumento en
los costos laborales y gastos de administracion de ambos
puertos. La Ganancia Consolidada de la Sociedad y sus



~_~"Hoy entregaimos al pais esta gran

obra con aproximadamente 18
meses de anticipacion a los plazos
contractuales,”

subsidiarias, a diciembre de 2016, asciende a MUSS$ 9.080,
superior en MUSS 10.110 respecto de la pérdida registrada a
diciembre de 2015 y explicada principalmente por un mejor
resultado no operacional.

Al 31 de Diciembre del 2016, ambos puertos estaban en la
fase final de sendos proyectos de expansion.

En Puerto Lirquén (PLQ), los trabajos en el alargue en 92
metros del muelle N°2 estan préximos a su término. Lo
anterior, unido a las obras de pavimentacion de 6,3 hectareas
que se anexaran a las actuales areas operacionales del Puerto
y a la compra de dos modernas gruas para la transferencia de
contenedores, han aumentado la capacidad de transferencia
del puerto y habilitan a Puerto Lirquén para la atencién de
naves New-Panamax de 367 metros de eslora que, hoy
llegan a nuestras costas.

En San Antonio, y después de casi cuatro afios de transcurrida
la obra, Puerto Central estara finalizando durante el primer
semestre del afio 2017 el proyecto de construccion del nuevo
frentedeatraque Costanera-Espigon. Unnuevomuellede 700
metros lineales, 7 grias STS con capacidad para atender naves
con 22 filas de contenedores, 14 grias RTG para el manejo
de los contenedores en las 36 has. de dreas de respaldo con
que cuenta hoy Puerto Central (PCE), dragado a -15 metros
NRS, mas de 2.000 enchufes para contenedores refrigerados
y un moderno sistema de informacion operacional, son
algunas de las principales caracteristicas con que cuenta
este proyecto, el cual representa la mas importante inversion
portuaria en infraestructura y equipamiento realizada en
Chile por una empresa privada. La inversion asciende a
aproximadamente US$ 430 millones, la que ya se encuentra
a disposicion del mercado, representando aproximadamente
un 30% de aumento de capacidad en el mercado portuario

de la zona central de nuestro pais. Quiero aprovechar la
oportunidad, para agradecer a todos los que de una u otra
forma estuvieron involucrados en este gran proyecto y su
destacable resultado. Hoy entregamos al pais esta gran obra
con aproximadamente 18 meses de anticipacion a los plazos
contractuales, impuestos por nuestro mandante la Empresa
Portuaria de San Antonio, con un disefio y caracteristicas
superiores a las establecidas originalmente y con cifras
de inversidn realizadas totalmente dentro de los montos
presupuestados en los origenes del proyecto.

Enfrentamos ademas un escenario complejo, con un
mercado interno que sigue esperando una reactivacion, con
mercados externos que tampoco han sido favorables para
las cargas de comercio exterior, una industria naviera que
contintia golpeada producto de la sobre oferta de naves en
los segmentos de contenedores, graneles y carga general y
con una gran presién sobre los precios de fletes maritimos.
Fuimos testigos durante el afio 2016 de quiebras y también
de numerosas fusiones de las principales compafiias navieras
mundiales, a lo que se agregan las alianzas operacionales en
busca de la necesaria eficiencia operacional. Seguramente,
este proceso de concentraciéon de la industria mundial
continuara, disminuyendo la cantidad de recaladas de naves
en nuestras costas y aumentando el volumen transferido por
cada nave, dado el significativo aumento del tamafio de las
naves que hoy recibimos en nuestras costas, después de la
expansion del canal de Panama.

Los aumentos de capacidad en nuestros Terminales, nos han
permitido aumentar nuestra transferencia de carga, mejorar
nuestra participacion de mercado y nos proyectan, por
tanto, con una mejor posicién competitiva. De igual forma,
se ha traducido en mayor cantidad de turnos de trabajo
para nuestros colaboradores, ademas de aumentar nuestro



universo de trabajadores, lo que nos ha impuesto nuevos
desafios en términos de productividad con muy buenos

logros. Hemos liderado en el mercado un cambio en el
modelo laboral portuario, generando un proceso virtuoso en
las relaciones laborales, incrementando en forma importante
las horas de capacitacion de nuestra gente e imponiéndonos

importantes metas de salud y seguridad laboral en nuestras
faenas, como también en términos de eficiencia operacional.
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Durante el segundo semestre del afio 2016, nuestros
representantes de ambos puertos dieron una cuenta publica
a las comunidades de Penco-Lirquén y de San Antonio. En
ellas, se detallé un completo reporte del avance de nuestras
actividades y dimos cuenta de nuestras continuas acciones
de apoyo a las comunidades donde estamos insertos.
Continuaremos con nuestra politica y foco en mejorar la
calidad de vida de nuestros trabajadores y sus familias,




concentrando nuestras contribuciones en la educacién, fomento del deporte
y cultura, entre otras. Ambas iniciativas se nutren del continuo didlogo que
mantenemos tanto con nuestros trabajadores, como con las comunidades en
que estamos insertos y sus representantes.

Seguramente continuaremos durante el aflo 2017 enfrentando un escenario
mas bien plano en volimenes transferidos y con ello, completando un periodo
de 4 afios sin registrar aumentos relevantes en la demanda. Por el lado de la
oferta, vemos como la industria portuaria nacional ha puesto a disposicion
del mercado una capacidad portuaria que satisface la proyeccion de demanda
de los proximos 10 a 13 afos. En este escenario, nuestra productividad y
eficiencia interna es el principal objetivo para seguir creciendo y por tanto
aumentando nuestra participacion de mercado, cumpliendo con los cada dia
mas demandantes requerimientos de nuestros clientes. Nos motiva el desafio
y nos impone una gran responsabilidad en seguir innovando, generando
oportunidades a nuestros colaboradores y aportando valor en nuestras
comunidades.

En nuestro objetivo de ser un actor relevante, hemos continuado generando
proyectos que nos permitan aumentar nuestra oferta en operaciones portuarias
y logisticas de apoyo a éstas Ultimas. Confio en que proximamente estaremos
informando de la materializacion de iniciativas actualmente en estudio y
evaluacion.

Finalmente, quiero expresar mi profundo agradecimiento a todo el equipo
humano que compone esta organizacion. Los logros que he detallado nos
llenan de orgullo y nos desafian. El compromiso, dedicacion y profesionalismo
de todo el equipo es un gran apoyo para este Directorio que presido.

Termino mis palabras invitandolos a recorrer esta memoria para conocer el
detalle de nuestro desempefio y actividades durante el afio 2016.

Andrés $anta Cruz L.

Presidente

1



IDENTIFICACION
DE LA SOCIEDAD

IDENTIFICACION BASICA

NOMBRE
Puertos y Logistica S.A.

DOMICILIO LEGAL
Teatinos N° 280 — Piso 3, Santiago

ROL UNICO TRIBUTARIO
N° 82.777.100-7

TIPO DE SOCIEDAD
Sociedad Anonima Abierta

DOCUMENTOS CONSTITUCIONALES

) Puerto de Lirquén Limitada

Don Sergio Rodriguez Garcés, de fecha 18 de febrero de 1970.

PUBLICACION DE EXTRACTO N° 27.605, de fecha 25 de marzo de 1970
EN DIARIO OFICIAL N° 27.612, de fecha 4 de abril de 1970

INSCRIPCION DE EXTRACTO
EN REGISTRO DE
COMERCIO DE SANTIAGO

Fojas 2.184 N° 981 de 1970
Fojas 2.519 N°1.112 de 1970
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TRANSFORMACION DE SOCIEDAD LTDA. A S.A.

ESCRITURA DE MODIFICACION

PUBLICACIONES EXTRACTOS
DIARIO OFICIAL

INSCRIPCIONES REGISTRO DE
COMERCIO DE SANTIAGO

Puerto de Lirquén S.A.
Notaria de Santiago

Don Raul Undurraga Laso, de fecha 2 de diciembre de 1982.

N¢ 31.455 de fecha 31 de diciembre de 1982
N¢ 31.468 de fecha 17 de enero de 1983

Fojas 22.603 N212.723 de 1982
Fojas 591 N2 344 de 1983

MODIFICACION RAZON SOCIAL

ESCRITURA DE MODIFICACION

PUBLICACION EXTRACTO
DIARIO OFICIAL

INSCRIPCION REGISTRO DE
COMERCIO DE SANTIAGO

INSCRIPCION REGISTRO DE VALORES

— -

Puertos y Logistica S.A.
Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo,
de fecha 30 de mayo de 2012.

N° 40.279 de fecha 5 de junio de 2012

Fojas 36.951 N° 25.988

N 0241 de fecha 16 de febrero de 1984

INFORMACION DE CONTACTO

DIRECCION
Teatinos N2 280, piso 3, Santiago

TELEFONO
(56 2) 2374 8200

DIRECCION DEL SITIO WEB
www.puerto.cl

CASILLA DE CORREO ELECTRONICO
contactos@pulogsa.cl

CONTACTO ACCIONISTAS
Maria Alejandra Galdames V.
(56 2) 24216210
alejandra.galdames@pulogsa.cl
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ANO 2016 EN SINTESIS

& Ary
MUS$ 98.546
En ventas 2016 8.261.267 MUSS 124.229

tons-m? Invertido en proyectos

MUSS 26.523 durante el afio 2016

e
EBITDA 2016 FEITEEE

 Ventas (MUSS$)™: « EBITDA (MUSS$)™:
- Puerto Lirquén: MUSS$ 60.219 - Puerto Lirquén: MUS$ 12.070
- Puerto Central: MUSS 38.566 - Puerto Central: MUSS 15.232
- Consolidado: MUSS 98.546 - Consolidado: MUSS 26.523

» Carga Consolidada Transferida 2016: « Carga Transferida en Puerto Central:
8.261.267 tons-m? 2.692.610 ton
- Contenedores: 3.368.896 tons-m?, 344.342 TEU - Contenedores: 608.966 tons; 80.193 TEU
- Fraccionada: 3.255.952 tons-m? - Fraccionada: 902.473 tons
- Graneles: 1.636.419 tons-m? - Graneles: 1.181.171 tons

&

» Carga Transferida en Puerto Lirquén:
5.568.657 tons-m?

- Contenedores: 2.759.930 tons-m?, 264.149 TEU
; . 3
(1): Diferencias entre la suma individual y consolidada - Fraccionada: 2.353.479 tons-m
debidas a eliminaciones producto de ventas relacionadas - Graneles: 455.248 tons-m?
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Principal movilizacién de vehiculos en Chile y en la costa Oeste de Sud América:
297.000 unidades de vehiculos, equipos y maquinarias descargadas en 2016.

* Proyecto Muelle Costanera:

- Inversion Total 2016: MUSS 98.778
- Inversion en Equipos 2016: MUSS 45.273
- Inversién en Infraestructura 2016: MUSS 45.803
- Costos concesion y otros 2016: MUSS 7.702

* Proyecto Puerto Lirquén:

- Inversién aproximada incurrida en
el proyecto completo: MUSS 40.000
- Inversién total 2016: MUSS$ 25.451
- Inversién en equipos: MUSS 9.690
- Inversion en Infraestructura: MUSS 15.761

INVERSION
EQUIPOS

7 SHIP TO SHORE
GANTRY CRANES (STS),

gruas de muelle para
contenedores

14 RUBBER TIRED
GANTRY CRANES (RTG),

gruas de patio para contenedores




CULTURA ORGANIZACIONAL

MISION

Construir, operar y prestar servicios eficientes y de
excelencia en la industria Logistica-Portuaria, buscando
siempre oportunidades para mejorar y aportar valor a sus
trabajadores, accionistas y comunidades.

VISION

Serun operador portuario y logistico rentable, sustentable,
preferido por los clientes, apreciado por los trabajadores
y responsables con el medio ambiente y las comunidades
donde operamos.

VALORES

Seguridad de las Personas: Creemos que todas las
enfermedades, lesiones y accidentes del trabajo se pueden
prevenir y nos esforzamos por alcanzar la meta de cero
accidentes.

Compromiso: Nos hemos comprometido con una
actitud positiva trabajo,
continuamente por mejorar e innovar.

hacia el preocupandonos

Excelencia: Buscamos  alcanzar  resultados
sobresalientes de forma eficiente, lo que nos permite

entregar un servicio que agrega valor a nuestros clientes.

Rectitud:

compromisos, con un estandar organizacional altamente

Cumplimos con nuestra palabra vy
ético, convencidos de que las relaciones con nuestros
clientes, trabajadores, inversionistas y

comunidad son de largo plazo.

proveedores,

Respeto: Aceptamos y reconocemos al otro como
un igual, proporcionandole buen trato independiente
del cargo o funcion desempefiada. Puertos y Logistica
reconoce la dignidad de las personas, rechazando actitudes
discriminatorias basadas en consideraciones de raza,
religion, sexo, edad, orientacion sexual, nacionalidad,
estado civil, discapacidad, ideas politicas.

Integracion con la Comunidad: En cada unidad de
negocios, somos parte activa de la comunidad, por lo que
favorecemos y colaboramos con el desarrollo de la misma.

Cuidado del Medio Ambiente: Promovemos,
en cada unidad de negocios, el cuidado del entorno
y del medio ambiente, procurando que el desarrollo
de actividades productivas se lleve a cabo de manera

responsable y sustentable.




GOBIERNO CORPORATIVO

I

DIRECTORIO
ANDRES SANTA CRUZ
LOPEZ
Presidente
Rut N27.033.811-4
Empresario

Director de la Sociedad
desdeel 23 deabrilde 2015

BERNARDO LARRAIN
MATTE

Director
Rut N27.025.583-9
Ingeniero Comercial

Director desde el 27 de
abrilde 2013

GONZALO GARCIA
BALMACEDA

Director
Rut N¢5.543.123-K
Abogado

Director desde el 28 de julio
de 2076

BERNARDO MATTE
IZQUIERDO

Director
Rut N2 15.637.711-2
Abogado

Director desde el 26 de
mayo de 2016

JUAN CARLOS
EYZAGUIRRE ECHENIQUE
Vicepresidente

Rut N27.032.729-5
Ingeniero Comercial

Director de la Sociedad desde
el 18 de agosto de 2004

JORGE FERRANDO
YANEZ

Director

Rut N212.059.564-4
Ingeniero Civil

Director de la Sociedad desde
el 26 de mayo de 2016

JUAN MANUEL
GUTIERREZ PHILIPPI

Director
Rut N2 6.626.824-1
Ingeniero Civil

Director desde el 1°de
noviembre de 2013

JORGE MATTE CAPDEVILA

Rut N°14-169.037-k

Ingeniero Comercial

Director desde el 20 de abril de 2010 al 26 de mayo de 2016

RENE LEHUEDE FUENZALIDA

Rut N°5.523.074-9

Constructor Civil

Director desde el 28 de abril de 2011 al 27 de julio de 2016

GIANFRANCO TRUFFELLO JIJENA
Rut N°7.627.588-2
Director desde el 28 de agosto de 20714 al 26 de mayo de 2016
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ADMINISTRACION

ROBERTO ANDRES ZILLERUELO ASMUSSEN
Rut Ne7.015.697-0

Ingeniero Civil

Gerente General desde el 4 de noviembre de 2013.

MARCELO BENITO UARAC JURE
Rut N29.649.418-1
Ingeniero Civil

Gerente de Administracion y Auditoria desde el 16 de
24 de mayo de 2006.

SERGIO ANDRES MENDOZA JORDAN
Rut Ne13.757.191-9
Ingeniero Civil Industrial

Gerente de Finanzas y Control de Gestién desde el 16
de agosto de 2016.

MATIAS LASO POLANCO

Rut N°9.496.363-K

Ingeniero Civil Industrial

Gerente de Desarrollo desde el 1de mayo de 2016.
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GERENTES GENERALES SOCIEDADES
FILIALES

JUAN ALBERTO ARANCIBIA KREBS
Rut N°8.875.248-1
Ingeniero Civil Industrial

Gerente General de Puerto Lirquén S.A desde el 2 de
septiembre de 2011.

RODRIGO AUGUSTO OLEA PORTALES
Rut N°7.189.745-1
Ingeniero Civil Industrial

Gerente General de Puerto Central S.A desde el 28 de
julio de 2011.

MARIA CONSUELO CANAVES MARTINEZ
Rut N°8.216.595-9
Ingeniero Civil Industrial

Gerente General de Muellaje Central S.A desde el 28 de
agosto de 2014.



ORGANIGRAMA

Gerente General
Puerto Central S.A

) Rodrigo Olea P.
—o Area Terminales Portuarios

Gerente General
Puerto Lirquén S.A
Juan Alberto
Arancibia K.
—o° Gerente de Finanzas - Finanzas y Tesoreria
y Control de Gestion - Contabilidad
Sergio Mendoza J. - Control de Gestion
Directorio. ——o  Gerente General — o Gerente de Administracion - Administracion
Roberto Zilleruelo A. y Auditoria - Auditoria
Marcelo Uarac J. -Tl
- RRHH
Comité de Auditoria
—o° Gerente de Desarrollo - Desarrollo de Nuevos Negocios
Comité de Proyectos Matias Laso P. - Proyectos

—o Asuntos Legales
Pedro Sepulveda R.
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RESENA HISTORICA

1953-1955

Con el alargue del muelle de la

Compaiiia  Carbonifera  Lirquén,
ubicada en la Bahia de Concepcion,
nace el primer puerto comercial
de Chile, destinado al embarque
de carbon y descarga de azlcar y

fosforita.

1984

Alargue Muelle 1 permite triplicar la
carga movilizada por el puerto ese
afio y convierte a Puerto Lirquén en el
puerto con mayor calado del pais.

2000-2001

Se realizan grandes inversiones en
muelles, bodegas, equipos y patios
para establecer un terminal de
contenedores en Lirquén.

2016

1958

Inicialadescargade trigoy por primera
vez en Chile, fertilizantes provenientes
de EEUU. Asimismo, comienzan los
primeros embarques comerciales de
papel, celulosa y madera aserrada.

1989

Inversiones en el muelle, equipos y
patios aumentan capacidad del puerto
y se superan los transferidas.

2003-2006

Mejoras en sistemas de recepcion de
carga por ferrocarril, construcciéon de
bodegas con desvios férreos, y patios
para contenedores y cargas forestales.

1961

Se inician actividades complementarias
a la carga y descarga, como ensacado
de graneles. Constantes inversiones
en las dreas de respaldo permiten
desarrollar estas actividades cada vez
mas en las décadas de 1960 y 1970.

1995-1996

Construccién del Muelle 2 de Puerto
Lirquén para recibir los primeros

embarques de contenedores.

S

2010

Participacion en licitacion de la
concesion a 30 aflos del Muelle Espigén

en San Antonio.



Q,

2011

Adjudicacion  del contrato  de
concesion para el proyecto Muelle
Costanera-Espigén en San Antonio y
constitucion de Puerto Central.

2012

Araizdelanueva operaciéon Costanera
Espigon de Puerto Central, se produce
una reorganizacion de las empresas
filiales, donde nace Puertos y Logistica
S.A, sociedad matriz duefia del 100%
de las operaciones en San Antonio y
Lirquén.

Q,

2015

Término de la construccién e inicio de
la operacion de la Fase 1A del proyecto
Costanera-Espigdén en San Antonio.




HITOS DEL ANO 2016

FEBRERO

PLQ - Se da inicio al proyecto de ampliacién del muelle 2 y
patio de contenedores.

PCE - Entran en operacién las primeras 4 gruas STS Super
Post Panamax Liebherr y 7 gruas RTG.

MARZO

PLQ - Arribo de 2 Gruas Moviles Liebherr LHM 600 al
terminal.

PCE - Exitosa puesta en marcha del sistema NAVIS N4,
software especializado para la gestion de terminales de
contenedores.

PCE - Entrada en operacion de la primera etapa del proyecto
Muelle Costanera con la recepcion de “Santa Ursula”, la
primera nave portacontenedores en atracar en el nuevo
frente, marcando la entrada de PCE al mercado de la
transferencia de contenedores.

ABRIL

PCE — Consuelo Canaves Martinez, Gerente General de
Muellaje Central, recibe el premio Mujeres Sobresalientes en
el Sector Portuario y Maritimo 2016 que entrega la Comision
Interamericana de Puertos de la OEA.

MEMORIA ANUAL PUERTOS Y LOGISTICAS.A. - 2016

JUNIO

PCE - Firma su primer contrato con un servicio regular de
contenedores con la naviera CMA-CGM, para que su servicio
semanal de contenedores “Med Americas” comience a
operar en el terminal.



JuLlOo

PLQ - Se realiza la primera cuenta publica de Puerto
Lirquén, en la que se informo a la comunidad y autoridades
sobre temas laborales, negocios, inversiones, RSE y medio
ambiente.

PLQ — Recibe la mas alta distincion en la implementacion del
PEC (Programa Empresa Competitiva) 2015, de la Mutual de
Seguridad.

PCE — Arriba a PCE la MN Banak, de la naviera CMA-CCM,
dando inicio al nuevo servicio semanal de contenedores
“Med Americas”.

NOVIEMBRE

PCE - Se realiza la primera cuenta publica de Puerto Central,
con la asistencia de mas de 450 invitados entre autoridades
y representantes de organizaciones sociales, deportivas y
escolares.

PCE — Arriba a PCE la séptima grua Super Post Panamax STS
Liebherr, con la que se completa la flota total de grias STS
que operaran en el terminal.

AGOSTO

PLQ - La MSC Flavia, la mayor nave portacontenedores que
haya atracado en Chile y la primera de la clase New Panamax,
recala en PLQ.

PCE - Arriban a PCE dos nuevas gruas STS Super Post
Panamax Liebherr, las que una vez operativas ampliaran la
flota total de gruas STS a 6 unidades.

PCE - Se renuevan contratos a 5 afios con navieras EUKOR
y Wallenius Wilhemsen, lideres mundiales en transporte de
vehiculos.

DICIEMBRE

PCE — Arriban a PCE 7 nuevas griias RTG, sumando 14 en
operacion.

PCE - Alcanza acuerdo comercial con la naviera MSC para la
recalada de su servicio semanal de contenedores USA-EUR-
WCSA a partir de enero 2017.
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MARCO LEGAL INDUSTRIA PORTUARIA

La actividad portuaria y de almacenista portuario, que la
Sociedad desarrolla directamente a través de sus filiales, se
encuentra sometida a un régimen juridico especial y que se
describe a continuacion.

CONCESIONES MARITIMAS
(DFL 340)

El régimen de concesiones maritimas se encuentra regulado
en el D.F.L N° 340 de 1960, complementado por su regla-
mento contenido el Decreto Supremo (M) N° 2, de 2005, del
Ministerio de Defensa Nacional. En nuestro pais, un impor-
tante numero de puertos han sido construidos y operados
bajo el régimen de concesiones maritimas. Tales puertos,
entre los que se encuentra Puerto Lirquén S.A., movilizan un
58% de la carga del comercio exterior, segun estimaciones
de la Camara Maritima y Portuaria de Chile A.G. Al ampa-
ro de este marco normativo operan los puertos privados, ya
sean de uso publico o de uso privado, los que en su actividad
comercial se someten a la normativa de aplicacién general.

CONCESIONES PORTUARIAS
(LEY 19.542)

El régimen de concesiones portuarias se encuentra
contenido en la Ley 19.542, la que crea a las 10 Empresas
Portuarias Estatales, incorporando a operadores privados
en la administracién, operacion e inversiones de los frentes
de atraque, la que se materializa mediante la suscripcion
de un Contrato de Concesién Portuaria, entre quien resulte
adjudicado en Licitacion Publica y la Empresa Portuaria que
convoca. Bajo este esquema opera la filial Puerto Central
S.A. en el puerto de San Antonio. Este régimen se aplica a
los denominados puertos publicos de uso publico, los que
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se encuentran sometidos a normas especiales en relacion
a su objeto, su integracion y su sistema tarifario publico en
condiciones no discriminatorias, entre otros aspectos.

ACTIVIDAD DE MUELLAJE

La actividad de muellaje (estiba y desestiba) se encuentra
sometida a normas especiales contenidas en el Cédigo de
Comercio y en el Codigo del Trabajo y sélo pueden realizarla
aquellas empresas que se encuentren inscritas en el Registro
Especial de Empresas de Muellaje a cargo de la Autoridad
Maritima (DIRECTEMAR), requisitos que se aplican a las
filiales que desarrollan esta actividad.

De acuerdo al inciso 3° del articulo 917 del Cddigo de
Comercio, son empresas de muellaje (o agentes de estiba
y desestiba) las personas, naturales o juridicas chilenas,
que efectian en forma total o parcial la movilizacion de la
carga entre la nave y los recintos portuarios o los medios de
transporte terrestre y viceversa.

NORMATIVA LABORAL PORTUARIA

Las principales normas laborales que se aplican al sector
portuario se encuentran contenidas en el Codigo del Trabajo
(art. 133 y sgts.); el D.S. N° 90 de 1999 que aprueba el Regla-
mento sobre Trabajo Portuario; y el D.S. N° 49 de 1999, que
aprueba el Reglamento sobre Curso Basico de Seguridad de
Faenas Portuarias, ambos del Ministerio del Trabajo y Previ-
sién Social. De acuerdo a dicha normativa, sélo quien tiene
la calidad de empresa de muellaje puede llevar a cabo acti-
vidades portuarias y contratar a los trabajadores portuarios.

Conforme a nuestra legislacion, estos trabajadores pueden
estar contratados bajo dos modalidades: (1) con un contrato



a plazo mayor a 20 dias o indefinido, llamados trabajadores
portuarios permanentes; o (2) bajo una serie de contratos
que se celebran para una duracion maxima de 20 dias, llama-
dos trabajadores portuarios eventuales.

Si bien no lo establece la legislacién vigente, el uso y cos-
tumbre del sector es que las labores portuarias se realizan
por turnos, existiendo 3 turnos que se distribuyen de la si-
guiente forma: 1° turno de 8:00 hrs. a 15:30 hrs.; 2° turno de
15:30 hrs. @ 23:00 hrs.; y 3° turno de 23:00 hrs. a 6:30 hrs.

Los trabajadores contratados de manera permanente se so-
meten el régimen general del Cédigo del Trabajo.

Los trabajadores contratados bajo la modalidad eventual,
tienen reglas especiales, establecidas en los articulos 133 y
siguientes del Codigo del Trabajo. Entre ellas encontramos:

- El contrato debe constar por escrito y celebrarse con una
anticipacién minima de 8 horas y maxima de 12, conta-
das desde el inicio del turno respectivo.

- Lajornada ordinaria de trabajo se realizara por turno y
no podra ser superior a 8 ni inferior a 4 horas diarias y los
trabajadores tendran derecho a un descanso de media
hora, irrenunciable, el que debe otorgarse en el periodo
de tiempo comprendido entre las 3,5 y 5 horas de inicia-
do el turno.

- El contrato expira si se produjere caso fortuito o fuerza
mayor que impida al empleador proporcionar el traba-
jo convenido, caso en que el empleador debera pagar al
trabajador la remuneracion correspondiente a un medio
turno.

- El pago de las remuneraciones debera efectuarse dentro
de las 24 horas siguientes al término del turno o jornada
respectivos.

- Elatraso del trabajador constituye incumplimiento grave
de las obligaciones y autoriza al empleador a terminar el
contrato.

ACTIVIDAD DE ALMACENISTA
PORTUARIO

En lo que respecta a la actividad de almacenaje portuario,
ésta sélo la pueden desarrollar empresas que sean autoriza-
das por la Autoridad Aduaneray, a diferencia de las empresas
concesionarias de frentes de atraque conforme al régimen de
la Ley 19.542, como es el caso de la filial Puerto Central S.A..

En los puertos privados, como es el caso de Puerto Lirquén,
dicha actividad sélo puede ser llevada a cabo por empresas
de giro Unico de almacenista. Por esa razon, se constituyd la
filial Depdsitos Portuarios Lirquén S.A., que desarrolla su ac-
tividad de almacenista aduanero en la zona primaria de juris-
diccién de Lirquén. En el caso de la filial Puerto Central S.A.,
por ser concesionaria de un frente de atraque de la Empresa
Portuaria San Antonio, puede llevar a cabo la actividad de al-
macenista sin la necesidad de tener un giro unico y exclusivo
pero, igualmente, debe estar inscrita en el registro especial
que, al efecto, lleva la Autoridad Aduanera.
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DESCRIPCION DEL NEGOCIO

MERCADO GLOBAL

El comercio mundial ha mantenido elevados niveles de
crecimiento en los ultimos afios de mano del aumento
sostenido del PIB mundial. De acuerdo al Fondo Monetario
Internacional se proyecta que el afio 2016 el producto interno
bruto mundial habria crecido solo un 3,1%, fuertemente
influenciado por un contexto con una demanda global débil
producto principalmente de la desaceleracion de laeconomia
chinay un crecimiento mas débil del esperado en los Estados
Unidos. Es asi como a nivel de trafico maritimo se superd
por primera vez los 10.000 millones de toneladas anuales el
afio 2015 de acuerdo a lo informado por la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD),
creciendo un 2,1% respecto al afio anterior, pero a la vez
reflejando la ralentizacién del comercio mundial dado que
este es el menor aumento registrado desde el afio 2009.

Por otro lado, la capacidad de carga a nivel mundial ha

seguido creciendo, lo que ha llevado a tarifas de fletes a
niveles sin precedentes. Ejemplo de esto es la quiebra en

septiembre de 2016 de Hanjin Shipping, el séptimo mayor
transportista de contenedores en el mundo. De esta manera,
un comercio mundial creciendo a un ritmo mas lento desde la
crisis financiera, y un aumento sostenido en la capacidad de
carga mundial, mantienen perspectivas inmediatas inciertas
para el transporte maritimo.

Producto de esta situacion las compafiias navieras han
intentado reducir los gastos de funcionamiento construyendo
y comprando buques cada vez mas grandes, y a la vez,
formando alianzas entre las distintas compafiias de modo de
compartir parte de los costos, o como ha sido en otros casos,
la reduccion del nimero de actores producto de fusiones
y compras como fue el caso del anuncio de compra de
Hamburg Sud por parte de Maersk Line en diciembre de 2016;
el anuncio de fusion entre Hapag-Lloyd y UASC informado
en julio de 2016; la fusion de las tres lineas japonesas MOL,
K-Line y NYK a materializarse en el transcurso de este afio
2017, ademas de los anuncios de fusién entre COSCO y
China Shipping Container Line y la adquisicién de APL por
parte de CMA-CGM materializados el 2016.




EVOLUCION DE LAS ALIANZAS NAVIERAS
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Los 5 mayores Carriers concentran el 58% de la oferta durante un tiempo ya que alin no se visualiza un aumento en
mundial lo que se compara con un 44% en el aflo 2014, y se los valores de los fletes y por consiguiente los ingresos de las
espera que las noticias sobre fusiones se mantengan al menos compaiiias navieras se deberian mantener débiles.
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EVOLUCION TRAFICO MARITIMO POR TIPO DE CARGA
(MILLONES DE TONELADAS CARGADAS)
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Para este afio 2017 se espera que la economia mundial crezca
enun 3.4% y con eso que el transporte de mercancias crezca
4.3%.

MERCADO COSTA OESTE SUDAMERICA
(WCSA)

En los ultimos afios la industria del transporte maritimo en
contenedores ha sufrido varios cambios en busqueda de la
eficiencia y nuestra Regién no ha estado inmune a estos
cambios.

Hemos visto como han crecido los tamafios de las naves
que estan saliendo de los astilleros, entrando en operacion
en los flujos mas grandes de carga, esto es ASIA-EUROPA y
ASIA-USA, lo que ha significado que las compafiias navieras
utilicen en nuestras rutas WCSA-USA WCSA-ASIA y WCSA-
EUROPA naves de tamafios que hasta hace poco tiempo
no eran imaginables. La ampliacion del Canal de Panama
tambien ha permitido este cambio y hoy tenemos naves de
13.000 TEUS con 367m de eslora y que requieren 13,5 m de
calado.

MOVIMIENTO DE CONTENEDORES (TEU) EN LOS PRINCIPALES PUERTOS COSTA OESTE

Pais 2012 2013 2014 2015 %WCSA
Chile 3.603.190 3.819.807 3.950.295 3.954.245 43,3%
Pert 2.007.767 2.043.007 2.220.683 2.140.738 23,5%
Ecuador 1.591.052 1.643.485 1.772.533 1.884.203 20,6%
Colombia 1.037.308 1.011.571 1.016.219 1.149.344 12,6%
TOTAL 8.239.317 8.517.870 8.959.730 9.128.530 100,0%

Fuente: CEPAL

MEMORIA ANUAL PUERTOS Y LOGISTICAS.A. - 2016



En la WCSA Chile juega un papel fundamental, concentrando
en nuestros puertos aproximadamente un 44% del total de
la demanda de transporte de la Costa, siendo seguido en
importancia por Pert y Ecuador.

Durante el afio 2016 el movimiento de Chile alcanzo los 4,1
millones de TEUS, mientras que Pert fue de 2,3 millones
de TEUS, semejante s6lo al movimiento de la Regién de
Valparaiso en Chile, que fue de 2,1 millones de TEUS.

Los dos principales mercados de contenedores en Chile, la
Region de Valparaiso y la Region del Biobio, no han registrado
crecimientos importantes en los ultimos 3 a 4 afios. El
mercado en la regién de Valparaiso es principalmente de
importaciones, el de la regiéon de Biobio es eminentemente
exportador. Mientras no se reactive la demanda interna en
nuestro paisy no se generen nuevos proyectos en la industria
forestal en Chile, ambos mercados seguiran mostrando cifras
de crecimiento mas bien planas.

COMPOSICION DE CARGA DE COMERCIO EXTERIOR TRANSFERIDA POR
PUERTOS CHILENOS (PROMEDIO MENSUAL SOBRE TRIMESTRE MOVIL EN TONELADAS)
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MERCADO REGIONAL

REGION DEL BIOBIO

La operacion de Puertos y Logistica en esta region se realiza
mediante la filial Puerto Lirquén, a través de la cual se efectua
la movilizacion, acopio, carga y descarga de toda clase de
productos, destacando entre estos la celulosa, madera
aserrada, fertilizantes y carga general, tanto fraccionada
como en contenedores. Junto a Puerto Lirquén, en la
Region del Biobio encontramos también a los puertos de San
Vicente y de Coronel, los cuales participan en el mercado
de transferencia de contenedores, graneles y carga general.
Asimismo, Muelles de Penco y Portuaria Cabo Froward se
especializan en la transferencia de graneles, mientras que
Talcahuano Terminal Portuario moviliza carga general.

La Region del Biobio, caracterizada por sus bahias abrigadas
y estrecha relacién con cargas forestales, movilizé alrededor
de 24 millones de toneladas-m? el 2016, seglin la Empresa
Portuaria San Vicente Talcahuano, de las cuales se calcula
que alrededor del 54% corresponde a carga contenedorizada,
32% a graneles y 14% a carga general. Del total de
carga movilizada en la regién, alrededor de 16.000.000
toneladas-m? correspondieron a carga forestal, destacando
los embarques de celulosa, tableros y madera aserrada tanto
break bulk como en contenedores.

Para el mercado portuario de la Regién del Biobio se estima
un crecimiento moderado a bajo, tanto en el corto como
mediano plazo, considerando que el sector forestal de la
region no proyecta mayores volimenes a los movilizados
ultimamente, producto tanto de condiciones del mercado
internacional como de la inexistencia de nuevos proyectos
que aumenten la capacidad de produccion. Se espera
que en el aflo 2017 continte produciéndose una mayor
contenedorizacion de la carga forestal, generando un alza
en los volumenes de contenedores y una baja en la carga
fraccionada.
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A nivel de terminales, Puerto Lirquén (PLQ) es un terminal
multipropdsito dedicado a la carga forestal, contenedores
y graneles y cuenta con 1.200 metros lineales, 149.000 m?
de dreas techadas y 308.000 m? de patios. Durante el afio
2016, la movilizacién de carga de PLQ ascendié a 5.568.657
toneladas-m?®, incluyendo 143.000 boxes, mientras que
considerando el mix de carga actual, se estima una capacidad
anual de 7 millones de toneladas-m?>.

Por su parte, San Vicente Terminal Internacional (STVI),
concesion portuaria desde el afio 2000 cuyos socios son
la chilena SAAM y la empresa americana SSA (Stevedoring
Services of America), cuenta con 750 metros lineales, 51.000
m? de bodegas y 207.000 m? de areas descubiertas. Durante
el aflo 2016, sin contar carbon ni chips, SVTI movilizé
5.945.000 toneladas-m?, incluyendo 262.000 boxes, y se
estima su capacidad anual en 9 millones de toneladas-m3
dado su foco en contenedores. Respecto a Puerto Coronel,
este terminal es multipropdsito con operacién de carga
general, graneles y contenedores y cuenta con 2.770 metros
lineales de atraque, 101.000 m? de bodegas y 100.000 m?
de patios mas un area de apoyo logistico/extraportuario de
52 hés. Durante el afio 2016, Puerto de Coronel, excluyendo
chipsy carbén, movilizé 5.985.000 toneladas-m?, incluyendo
235.000 boxes, y se estima su capacidad anual en 10 millones
de toneladas-m? dada su mayor dedicacién a contenedores
y su muelle mecanizado para descarga de carbon.

Participacion en el mercado

La cargaregional acumulada a diciembre de 2016, excluyendo
carbon y chips, ascendié a 18.000.000 toneladas-m? de las
cuales Puerto Lirquén alcanza una participaciéon de mercado
30,8%. Adiciembre de 2016, se obtuvo una participacién del
en contenedores de un 21,4% y 69,1% en carga fraccionada.



TONELADAS TRANSFERIDAS VIII REGION®

Tons-m3 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fraccionada y graneles 8.386.796 10.638.560 10.640.345 11.497.964 12.792.224 11.312.236  12.384.802
Contenedores 8.008.068 9.176.298 10.195.523 10.008.440 8.840.820 10.354.970 11.118.543
Graneles Sélidos 3.253.506 3.464.904 3.510.991 3.422.773 3.413.307 3.545.261 3.689.490
Graneles Liquidos 1.139.547 1.206.402 1.250.005 1.259.994 1.208.429 1.204.650 1.219.748
TOTAL 16.394.864 19.814.858 20.835.868  21.506.404 21.633.044 21.667.206 23.503.346

(1) Incluye chips y carbén

PARTICIPACION DE MERCADO REGION DE BiO BiO®

33%

2%
1%

33%

31%

. Lirquén

Penco

® mno
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Fuente: Empresa Portuaria Talcahuano San Vicente

REGION DE VALPARAISO

La operacion multiproposito de Puerto Central se realiza
en el puerto de San Antonio, donde se ubican también
San Antonio Terminal Internacional (STI), especializado en
contenedores, Puerto Panul, dedicado a la transferencia de
graneles alimentarios, y sitio 9, el cual moviliza graneles
liquidos. Por otro lado en la Region de Valparaiso también
se encuentra el Puerto de Valparaiso, que aloja al Terminal
Pacifico Sur (TPS), que al igual que STI se ha dedicado
principalmente a la transferencia de carga contenedorizada,
y al Terminal Cerros de Valparaiso (TCVAL) que moviliza
carga general en naves convencionales. Durante el 2016, las
toneladas transferidas en San Antonio y Valparaiso, definido

como el mercado relevante para PCE, sumaron 28.399.069
toneladas, de las cuales el 64,1% fue movilizada en San
Antonio. De las cargas movilizadas por Valparaiso y San
Antonio, el 73,5% corresponde a carga contenedorizada,
9,3%% carga fraccionada, y 14,3% graneles.

Con respecto al afio pasado, la carga total tranferida en San
Antonio y Valparaiso aument6é un 2,3%, principalmente
explicado por la mayor transferencia de graneles sélidos
(4,1% de aumento), contenedores (incremento de un 3,8%)
y graneles liquidos (1,3% de crecimiento).

Respecto a la capacidad portuaria regional instalada, en
particular aquella destinada a la transferencia de carga en
contenedores, ésta habia operado durante los ultimos afios
en una situacion de alta ocupacién, cerca de sus niveles
nominales de capacidad méaxima, lo que provocé episodios
de congestion en los terminales dedicados a contenedores.
Dado lo anterior, la reciente entrada en operacion de la Fase
1Ay proxima Fase 1B el primer semestre de 2017 del nuevo
frente de atraque de Puerto Central constituye un hito
importante para descongestionar el sistema portuario de la
region de Valparaiso.

En cuanto a las cargas distintas a los contenedores, en la
carga fraccionada, Unicamente los automotores mostraron
un crecimiento respecto del afio anterior (+7,2%), donde
Puerto Central descarga el 100% de los vehiculos de la
zona central del pais. La carga fraccionada general cayd un
13,1% respecto del afio anterior debido a la ralentizacién de
la economia y en parte a la contenedorizacion de la fruta
estacional. Se estima un crecimiento de 3,2% interanual
para la industria automotora, mientras no se esperan
crecimientos interanuales para la carga fraccionada general
(fruta, cementos en big bags y aceros).
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Con respecto a los graneles solidos, durante 2016 el
mercado crecié en un 4,2% en toneladas mientras PCE
crecié un 31,5% debido principalmente a nuevos contratos
de graneles limpios y al regreso de embarques de chips de
madera que fueron realizados en un 100% en Puerto Central.
Respecto de los graneles liquidos, el mas relevante es el acido
sulfurico, que es fuertemente dependiente de la produccion
de Codelco - El Teniente, el cual no se espera incremente
su transferencia de manera sustancial en los préximos afios
hasta que no se concreten los planes de expansion de dicho
productor. Como el principal puerto multipropdsito de la
regién, se espera que Puerto Central mantenga su posicidn
competitiva en la categoria de importaciones de automoviles
y mantenga los volimenes de carga fraccionada general y
graneles solidos movilizados.

Participacion en el mercado

En el afio 2016, los puertos de la Valparaiso y San Antonio
28.399.069 toneladas distribuidas en
contenedores (73,5%), carga fraccionada (9,3%), graneles
solidos (13,0%) y graneles liquidos (4,3%). San Antonio
Terminal Internacional (STI) tuvo una participacién de

transfirieron

mercado de un 45,4%, los dos terminales de Valparaiso
sumaron un 35,9%, Puerto Central un 9,5%, Panul un 8,9%
y Sitio 9 un 0,3%.

Enlasiguiente tabla se detalla la evolucién de la transferencia
de carga en la region de Valparaiso:

Tipo de carga (tons) 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
Contenedores 17.417.991 18.459.230 19.482.704 20.170.010 19.925.119 20.862.913  20.862.913
Fraccionada 2.775.541 2.883.068 2.793.731 2.953.279 2.710.008 2.910.631 2.626.919
Graneles Solidos 3.253.506 3.464.904 3.510.991 3.422.773 3.413.307 3.545.261 3.689.490
Graneles Liquidos 1.139.547 1.206.402 1.250.005 1.259.994 1.208.429 1.204.650 1.219.748
TOTAL 24.586.585 26.013.604 27.037.431  27.806.056 27.256.862  27.750.618 28.399.069
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OPERACIONES

Puertos y Logistica S.A. es una sociedad que desarrolla ope-
raciones portuarias, a través de sus filiales, en las regiones
del Biobio y Valparaiso, las que conforman distintas areas de

negocios o segmentos. En cada puerto, se actia como ope- . By )
Puerto Central, San Antonio, Region de Valparaiso

rador en la movilizacién portuaria y en la estiba y desestiba
de naves, prestando servicios de carga y descarga de toda

clase de mercaderias y demas faenas propias de la actividad
portuaria, tanto a bordo de naves y artefactos navales, como Puerto Lirquén, Region del Biobi

en recintos portuarios, ejecutando operaciones de almace-
namiento de cargas y deposito de contenedores.

- Contenedores Dry

—o CONTENEDORES - Contenedores Reefer
- Servicios de Consolidacion
- Vehiculos Livianos
—o VEHICULOS -Buses
- Carros/Vagones
- Granos - Ceniza de Soda
—o GRANELES ﬁ - Fertilizantes - Piedra Caliza
PUERTOS - Clinker - Harina de Pescado
MULTIPROPOSITO
- Aspas
—o PROYECTOS - Transformadores
- Bobinas
- Celulosa - Madera Verde
—° CARGA FORESTAL - Papel - Madera Seca
- Tableros - Cartulina
- Acero - Big Bags
—° FRACCIONADA - Cobre - Industriales
- Fruta
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OPERACION PUERTO LIRQUEN

Puerto Lirquén esta ubicado en la region del Biobio, a unos
500 Kms. al sur de Santiago, en la bahia de Concepcion con
condiciones privilegiadas que permiten que el puerto perma-
nezca operativo practicamente los 365 dias del afio.

En el recinto portuario de Lirquén — Penco en la ciudad de
Concepcion, se cuenta con dos muelles de penetraciéon que
totalizan 1.200 metros lineales con calado maximo de hasta
16,2 metros. El Muelle N° 1, se usa principalmente para naves
de carga fraccionada y estd equipado ademas con un siste-
ma de correas transportadoras que permite la descarga me-
canizada de graneles. En este muelle se trabaja con cargas
forestales, principal producto de la region, asi como también
con fertilizantes y carga general a través de armadores como
Gearbulk, d’Amico, MUR Shipping, Nachipa y Western Bulk
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Carrier. Nuestro compromiso y dedicacion con el negocio
forestal nos permite trabajar en conjunto con grandes clien-
tes como Empresas CMPC y Arauco. Por su parte, el Muelle
N° 2, permite la operacion de griias méviles simultaneamen-
te en ambos sitios del muelle por lo que se destina, prefe-
rentemente, a la operacion de naves de contenedores, em-
barque de naves de gran calado y cargas de proyecto como
aspas, generadores y otras cargas sobredimensionadas. Du-
rante el 2016, Puerto Lirquén operd en este muelle con las
principales lineas navieras de contenedores a nivel mundial,
NYK, K-Line, MOL, MSC, Hamburg Sud, Hapag Lloyd, Hyun-
dai, CMA-CGM, COSCO, APL, y Transmares, recalando en el
puerto dos servicios semanales con destino Asia y un servicio
semanal de cabotaje.

Ademas, Puerto Lirquén cuenta con una superficie de respal-
do de 308.000 m? de areas pavimentadas dedicadas princi-
palmente al acopio de contenedores y cargas forestales. Las
areas techadas estan compuestas por 149.000 m? de bode-
gas y galpones para el acopio de productos que requieren al-
macenaje bajo techo. Las bodegas son multipropdsito y una
de ellas, con 8.000 m?, es predominantemente apta para el
almacenamiento de fertilizantes, pues dispone de una cinta
transportadora con lanzador bajo la cumbrera para optimi-
zar el acopio y muros soportantes al empuje de los graneles.
Ademas nuestro recinto portuario cuenta con aproximada-
mente 6.779 ml de desvio ferroviarios, lo cual permite des-
carga de productos a través de ferrocarril directamente a
bodegas y patios.

Puerto Lirquén estd en un proceso continuo de mejora de su
infraestructura, sistemas de informacion y las habilidades de
su personal para lograr altos estandares de productividad y
seguridad.

Durante el 2016, en Puerto Lirquén se llevé a cabo el proyec-
to de ampliacion del muelle 2 a 360 m, permitiendo atender
naves de 367 m de eslora y aumentando la capacidad anual
a 7 millones de toneladas-m°. Esto se complementé con la
pavimentacion de patios, generando mas areas de respaldo,
y con la compra de griias y equipos.

En la operacion se han incorporado diversas tecnologias, fa-
cilitando el control detallado de la carga consiguiendo una
trazabilidad total de los productos desde que se recepcionan
hasta que se embarcan o viceversa. Preocupados del mejo-
ramiento continuo de los servicios que presta a sus clientes
en el manejo de su carga, posee la certificacion integrada de



los Sistemas de Gestion de Calidad y Medio Ambiente, ISO Durante el afio 2016 Puerto Lirquén movilizé 5.568.657

9001:2008 e ISO 14001:2004 respectivamente. Adicional- toneladas-m?® de carga, lo que representa un aumento del
mente califica como Puerto Seguro al cumplir las disposicio- 12,2% en relacién al 2015. La carga fraccionada, que repre-
nes del Cddigo ISPS (codigo internacional para la proteccion sentd el 52,4% del total transferido, disminuyo un 9,9% res-
de las naves y de las instalaciones portuarias). pecto del afio anterior; mientras que la carga en contenedo-

res, que representd el 47,6% del total transferido, aumentd
en un 48,3% con respecto al afio anterior.

CARGA HISTORICA TRANSFERIDA POR PUERTO LIRQUEN

Tipo de carga Unidad de 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
Medida
Celulosa tons 1.977.142 2.341.120 2.323.127 2.520.514 20.862.913 20.862.913 2.052.518
Papel y Cartulina tons 73.344 94.4M 26.182 10.782 7.623 26.624 32.752
Maderas, tableros y rollizos m? 1.268.178 3.556.708 794.109 1.134.900 1.220.860 1.348.985 1.652.965
Graneles Liquidos tons 303.917 312.482 343.855 358.562 385.796 452.832 361.486
Harina de Pescado tons 126.732 108.276 85.748 46.197 52.967 62.044 80.283
Tara de Contenedores tons 477.053 649.205 298.660 265.400 221.850 341.646 540.092
Varios tons 700.272 835.565 521.883 614.488 624.207 839.717 848.561

TOTAL tons-m* 4.926.638 5.897.767 4.393.564 4.950.843 4.61.969 4.964.660 5.568.657
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OPERACION PUERTO CENTRAL

Puerto Central desarrolla sus funciones en el puerto de San
Antonio, donde se alojan también San Antonio Terminal In-
ternacional (STI), Terminal de Graneles Panul, y Sitio 9. Al
igual que Puerto Central, STI y Panul también mantienen
contratos de concesién con la Empresa Portuaria San Anto-
nio (EPSA).

Durante el afio 2016 la carga total transferida el puerto de
San Antonio aumenté un 4,6% respecto del afio anterior,
alcanzando la suma de 18.210.121 toneladas, incremento
que se explica principalmente por la entrada en operacion
del frente de atraque muelle costanera, lo que implicé un
aumento en la transferencia de contenedores de un 52,6%.

~

San antonia
Tl mtaymacional

A lo largo del afio, el Puerto de San Antonio, en conjunto
con sus concesionarios, llevd a cabo grandes avances en sus
proyectos de modernizacion y conectividad. En relacién al
area maritima, se llevaron a cabo obras de dragado, llegan-
do a una profundidad de hasta 16m en la poza comun. Con
respecto a la conectividad, si bien la operacion de ferroca-
rriles existe en el puerto operada por el Corredor Ferroviaro
Express (CFX) y Fepasa, la Comunidad Logistica San Antonio
(COLSA), entidad que retne a todos los integrantes de la ca-
dena logistica de San Antonio, ha trabajado entre otros te-
mas con el puerto para potenciar la presencia de ferrocarriles
en el puerto. En cuanto al area terrestre, Puerto San Anto-
nio cuenta hoy areas de expansion para proyectos futuros, y
actualmente esta rodeado de grandes éareas de desarrollos
logisticos.

SITIO 9

PUERTO
SAN
ANTONIO

s

PCL

PUERTO CENTRAL
SAN ANTONIO - CHILE
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En Noviembre de 2011 la compafiia inicié sus operaciones en
San Antonio, a través de su filial Puerto Central S.A., cons-
tituida en julio de 2011 para administrar la concesion a 20
afios del Frente de Atraque Costanera Espigén de San An-
tonio.

El objeto de Puerto Central es construir, mantener y explo-
tar el Frente de Atraque Costanera Espigon de San Antonio,
ubicado en la regién de Valparaiso, a 100 km de Santiago y
cuenta con condiciones que le permiten permanecer opera-
tivo a lo largo de todo el afio.

Actualmente estan operativos dos frentes de atraque, ade-
mas de los primeros 420 metros del nuevo frente de atraque
costanera. Durante el primer trimestre del afio 2017 entra-
ran en operacion 280 metros adicionales para contar con un
total de 700 metros lineales dragados a 15 metros de pro-
fundidad.

Este muelle y sus areas de respaldo y equipos, son parte de
las obligaciones contractuales que permiten atender naves
porta-contenedores de hasta 367 metros de eslora, 48,6
metros de manga y 13,5 metros de calado.

Durante el afio 2016 Puerto Central transfirié 2.692.610 to-
neladas, lo que representa un aumento de un 52,2% com-
parado con afio 2015, debido a una mayor movilizacién de
contenedores y graneles sélidos.

En la siguiente tabla se detalla la evolucion de la transferen-
cia de carga (en toneladas) en el Espigon de San Antonio el
2010y 2011y luego la transferencia de carga (en toneladas)
de Puerto Central desde el afio 2012 al 2016.

CARGA HISTORICA TRANSFERIDA POR PUERTO CENTRAL

La baja experimentada en la transferencia de carga total en
los afios 2014 y 2015, se explica por las limitaciones para
atender naves de contenedores debido a la construccion del
proyecto Muelle Costanera. La entrada en operaciones de
este proyecto durante el 2016 se ve claramente reflejada en
el aumento de carga movilizada de dicho afio.

LIDERANDO MODELOS LABORALES

Puerto Central ha desarrollado un modelo laboral que es
pionero en la industria a través de su filial Muellaje Central
S.A. Con una componente alta de trabajadores contratados,
busca asegurar estabilidad laboral a sus colaboradores, ade-
mas de otorgarles un paquete atractivo de beneficios tales
como seguros de salud, vida y oncoldgicos, ayudas escola-
res y becas de estudios para los trabajadores, asi como otros
beneficios del ambito social y educacional. Lo anterior ha
permitido generar en los trabajadores un vinculo laboral im-
portante con la Empresa, que les permite hoy sentirse parte
fundamental de los logros y proyectarse al futuro junto con
la Compaiiia.

Uno de los pilares fundamentales del modelo radica en ge-
nerar instancias de didlogo permanente con los trabajadores
y sus dirigentes sindicales. Actualmente hemos trabajado
en un modelo de relaciones y comunicaciones que incluye
entre otros, reuniones periodicas, desayunos informativos,
publicaciones en afiches y pagina web, con el propdsito de
generar instancias de comunicacion fluidas y una cultura de
puertas abiertas que permita anticiparse a las necesidades de
nuestras personas.

Tipo de carga (tons) 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
Contenedores 673.349 521.501 19.148 220.929 48.984 40.380 608.966
Fraccionada 878.185 1.007.987 971.163 1.044.209 880.213 917.037 902.473
Graneles Sélidos 617.075 711.558 751304 693.656 691.243 792.091 1.163.904
Graneles Liquidos 9.972 15.580 57.879 35.239 0 19.714 17.267
TOTAL 2.178.581 2.256.626 1.799.494 1.994.033 1.620.440 1.769.222 2.692.610



CAPACITACION Y CERTIFICACION

CAPACITACIONES
A LA COMUNIDAD

Puerto Lirquén, como una forma de relacionarse con la co-
munidad, a través del area de RSE ha desarrollado una serie
de convenios y actividades para la comunidad local. Es im-
portante mencionar en este caso, los cursos organizados en
conjunto con la Fundacion Simon de Cirene en que un total
de 50 dirigentes de juntas de vecinos y otras organizaciones
sociales de Lirquén se capacitaron en evaluacion de proyec-
tos sociales de manera de poder postular a fondos concursa-
bles publicos y/o privados.

Puerto Central desarrolla innumerables actividades de Res-
ponsabilidad Social permanentes, entre otras, la capacita-
cion de dirigentes vecinales y deportivos para mejorar la
coordinacion y la participacion de las Organizaciones So-
ciales y Deportivas; el programa Juntos Salgamos Adelante,
destinado a servir de apoyo excepcional o puntual en casos
de connotacion social o a actividades de entidades sociales
que requieran aportes contingentes e imprevistos de alto
impacto publico y por ultimo, la actividad Mas Deporte y
Mejor Salud donde Puerto Central participa de las diversas
actividades deportivas y de esparcimiento en la comuna,
apoyando con premios a asociaciones deportivas y siendo de
sponsor de jovenes talentos deportivos destacados a nivel
nacional e internacional en ajedrez, esgrima, bicicross, pati-
naje artistico, mountain bike y atletismo.
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CAPACITACIONES Y
CERTIFICACIONES A PERSONAL

Puerto Lirquén

Durante el aflo 2016 Puerto Lirquén implemento distintas
acciones en el ambito de la capacitacion y la certificacion
de nuestro personal. Los programas se implementaron en
tres grandes lineas de accién, que involucraron el Plan Anual
Formal de Capacitacién, el Programa de Certificacion de
Competencias Laborales y la Capacitacion Interna en Oficios
Portuarios, lo que en total sumé aproximadamente 19.383
horas de capacitacion efectiva.

El Plan Anual de Capacitacién considero el desarrollo de ac-
tividades de capacitaciéon orientadas tanto a la adquisicion
de nuevos conocimientos y habilidades, como al proceso de
mejora continua que se ha establecido para elevar la calidad
del desempefio de los colaboradores de Puerto Lirquén. En
este ambito, se desarrollaron principalmente las siguientes
actividades:

- Orientados al area de operaciones y la mejora continua,
cursos de operaciéon y mantencion preventiva de equipos,
curso de formacién de operadores de griias moviles y
cursos relacionados con la mejor utilizacion de los nuevos
equipos incorporados al puerto.

- Orientados a la adquisicion de conocimientos y habili-
dades necesarias para el buen desempefio de los distin-
tos cargos, se desarrollaron, capacitaciones en el uso de
herramientas informaticas, aplicacion de inglés técnico
portuario, actualizacion en la reforma laboral y cursos de
especializacion para personal de policlinico, proteccion y
prevencion de riesgos.



- Orientadas a la gestion del desempefio, se continud con
charlas de sensibilizacién a todo el personal que participa
del proceso y a talleres especificos con encargados y jefa-
turas en su rol de evaluadores para el mejor desempefio
de su rol dentro del proceso.

- Orientadas al mejoramiento de las relaciones laborales y
al programa de liderazgo efectivo que se persigue en los
distintos cargos estratégicos de la organizacidn, se reali-
z6 un proceso de evaluacion y capacitacion con jefes de
muelle y jefes de cubierta y se continué desarrollando el
programa de coaching ejecutivo, orientado a encargados
de las distintas areas y a operadores de nave.

- Dentro de esta ultima linea y con la vision de ser socios
estratégicos en el tema de las buenas relaciones labora-
les, se promovid y apoyo el desarrollo de un diplomado
en gestién sindical, con el fin de capacitar a nuestros
dirigentes sindicales, en los distintos temas que son de
comun interés y trabajo, en relacién a la direccion orien-
tacion de las personas.

En forma paralela se continué desarrollando el Programa
de Certificaciéon de Competencias Laborales, para seguir
perfeccionando los oficios portuarios que se desarrollan en
nuestro puerto y que nuestros trabajadores cuenten con una
certificacion oficial, entregada por un organismo acreditado
a nivel nacional, que certifique las competencias adquiridas a
través de la experiencia laboral y el desempefio efectivo de
sus funciones. En este ambito de la certificacién de compe-
tencias laborales, se finalizo el proceso de certificacion perfil
operador grua horquilla iniciado el afio 2015 y se capacité a
un nuevo grupo de evaluadores para la certificacion del perfil
capataz portuario, certificando también al grupo de Supervi-
sores de atencion de nave (Supervisores ATN), que son quie-
nes se asimilan a este perfil en nuestro puerto.

Con un total de 92 trabajadores certificados, Puerto Lirquén
recibié el Premio Empresas SENCE 2016, a la empresa que
mas procesos de certificacion de competencias laborales
realizaron y finalizé en forma exitosa en la region del Biobio.
En el ambito de la capacitacion interna, orientada principal-
mente al area de operaciones, se continué con la implemen-
tacion de distintas acciones orientadas a la formacién de ofi-
cios portuarios y a la capacitacién en los distintos atributos
que se desarrollan en el puerto. En estas acciones se conto

con la participaciéon de 364 trabajadores en constante entre-
namiento, con el fin de continuar avanzando en la consolida-
cion de una planta de personal versatil y dindmica, que esté
preparada para asumir las distintas faenas portuarias y res-
ponder eficientemente a las distintas demandas de nuestros
clientes. En este proceso, tal como en afios anteriores, parti-
ciparon activamente supervisores, encargados y jefaturas de
las distintas unidades del area de operaciones.

En este mismo sentido, se implementd para 102 nuevos tra-
bajadores portuarios, capacitacién y entrenamiento en la-
bores basicas portuarias, para su adecuada insercion en las
faenas iniciales del puerto y apoyar de manera adecuada las
altas demandas, principalmente del segundo semestre del
afio.

Puerto Central

En el afio 2016, en Puerto Central alcanzamos 41.000 horas
hombre de capacitacion, lo que representa un incremento de
un 22% respecto del afio anterior.

La inversion en capacitacion se desarrollé en un contexto en
que se dio inicio a las operaciones en el muelle costanera y
con ello la utilizacion de un moderno equipamiento para la
faena portuaria. Esta realidad trajo consigo el desarrollo de
un intenso y amplio programa de formacion de operadores
de diversos equipos y el manejo de distintos tipos de carga,
caracteristica propia de un terminal multiproposito; suma-
do a ello continuamos con el plan de certificacién de com-
petencias a través de Chile Valora que reconoce los oficios
portuarios de nuestros trabajadores; este 2016, obtuvimos
172 becas para nuestra compafia en 6 atributos: Tarjador,
Operador Grua Horquilla, Porta contenedor, Movilizador,
Operador RTG y Operador STS.

Por otra parte, el aumento de trabajadores en Puerto Central
en areas tan disimiles como Finanzas y Comercial entre otras,
requirié de una atencion especial en el desarrollo y adquisi-
cion de competencias técnicas necesarias para la ejecucion
de la labor, junto al fortalecimiento de habilidades sociales
orientadas a elevar el desempefio de nuestros trabajadores.
En este &mbito, se desarrollaron principalmente las siguien-
tes actividades:
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Orientados a la adquisicién de conocimientos y habili-

dades se implementaron capacitaciones en: herramientas
informaticas, inglés conversacional, normativas aduane-
ras, atencion al cliente, presentaciones efectivas, inglés
técnico maritimo portuario, usos de software.

Siendo nuestro principal foco la seguridad y medio am-
biente, se ejecutaron diversos talleres dirigidos a al au-
tocuidado, manejo a la defensiva, mercancias peligrosas,
preparacion de monitores en prevencion de riesgo, in-
vestigacion de accidentes, uso de extintores, operacion
segura de gruas, riesgos de accidentes para los conducto-
res.

Capacitaciones en el extranjero: Irlanda, China y Dina-
marca orientadas a adquirir conocimientos técnicos de
operacion de las gruas nuevas.

Formacién interna de trincadores, tarjas, movilizadores,
documentales, control transito, lectura de planos, tracto
camién, portacontendor.
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- Enlalinea de desarrollo: Diplomado en Liderazgo Sindi-
cal, Diplomado en RRHH, Desarrollo de lideres de PCE.

- En este mismo sentido, se implemento para los nuevos
trabajadores portuarios eventuales, capacitacion y entre-
namiento de diversas especialidades para su adecuada
insercion en las faenas iniciales del puerto y apoyo de
manera adecuada a las altas demandas.

- En calidad de vida, entrenamiento y formacién del equi-
po preventivo en temas de drogas y alcohol.

Inversion Capacitacion Horas Capacitacion
Técnica 6.300
Entrenamientos puesta en

marcha terminal contenedores 30.100
Prevencion y Seguridad 4.600



SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

Tanto en Puerto Central como Puerto Lirquén se realizaron
diversas actividades relacionadas a la Salud, Seguridad Ocu-
pacional y Medio Ambiente, tres ambitos fundamentales en
nuestra operaciéon. En Puerto Central se dio cumplimiento
a todos los compromisos adquiridos por la Compafiia relati-
vos al proyecto de construccion del terminal, asi como todas
las actividades de control identificadas en la matriz de ries-
gos y que conforman parte del programa medioambiental,
mientras en Puerto Lirquén se mantuvieron actividades de
los aflos anteriores ademas de nuevas campafias y acciones
tanto internas como comunitarias.

COMITE PARITARIO

Como resultado de la gestion desarrollada por el Comité
Paritario de Higiene y Seguridad, en el mes de junio, se de-
sarrolld en Puerto Lirquén con gran éxito la primera semana
de la seguridad. Ademas, el Comité generé y lidero el pri-
mer encuentro regional de comités paritarios de empresas
adherentes de Mutual de Seguridad. En el mismo sentido
de los reconocimientos por parte de la Mutual asesora, se
obtuvo la certificacion de Categoria “Oro” para nuestro Co-
mité (maxima calificacion posible) y, se reconocié a Puerto
Lirquén por tener la mas alta distincién en laimplementacion
del PEC 2015, obteniendo el primer lugar nacional en empre-
sas sobre 500 trabajadores, en ceremonia efectuada el 26 de
Julio de 2016.

Por otro lado, en Puerto Central es importante destacar la
gestion preventiva desarrollada por los Comités Paritarios
tanto de puerto como de faena a través de las distintas
comisiones de trabajo como deteccién de peligros, investi-
gacion de accidentes, capacitacion y difusion, lo que le ha
permitido consolidarse como un valioso actor del sistema de
gestion de la Empresa.

RELACION CON LAS MUTUALES

Respecto de la Seguridad y Salud Ocupacional (SSO), duran-
te el aflo 2016 se reviso, en conjunto con el Centro de Cultu-
ra de Mutual de Seguridad, el avance y brechas detectadas
hasta el momento en el Proyecto de Cultura de Seguridad
de Puerto Lirquén.

Junto a lo anterior se realizaron actividades destacadas, tales
como la implementacion de la primera etapa del Proyecto
de Transito, que contempld: mejora de sefializacion vertical
y pintura, recorridos de acercamiento a las faenas y, limita-
cion del transito peatonal por las faenas que se desarrollan
al interior del puerto, reduciendo la exposicién de los traba-
jadores; ademas, se elabord e implemento un proyecto para
dotar de sensores y camaras de retroceso a todas las Gruas
Horquillas, Reach Stacker y Portruck de Puerto Lirquén, au-
mentando la proteccion para los trabajadores.

EMPRESAS CONTRATISTAS

En la gestion desarrollada con Empresas Contratistas y, ba-
sado en el compromiso con cada una de ellas respecto de la
implementacion de un Sistema de Gestion en SSO, avalado
por la mutualidad a la que se encuentran adheridos, en di-
ciembre se desarroll6 una auditoria de cumplimiento, cons-
tatando que un 94% de las empresas prestadoras de servicio
en Puerto Lirquén, se encuentran certificadas bajo un Siste-
ma de Gestidn, faltando una empresa por certificar, la que
se encuentra en proceso para el primer trimestre del 2017.

Durante el afio 2016, tanto en Puerto Lirquén como Puerto
Central continuamos trabajando en consolidar nuestra cul-
tura de seguridad, tal que se traduzca en una disminucion
efectiva de la accidentabilidad en nuestras faenas y la cons-
truccion de ambientes de trabajo sanos y seguros para todo
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nuestro personal. En pocas palabras tener ambientes y luga-
res de trabajo libres de riesgos para nuestros colaboradores
directos e indirectos. En esta linea se llevo a cabo en cada
puerto un completo y detallado programa de seguridad, sa-
lud ocupacional y medio ambiente (SSOMA).

EMERGENCIAS

El afio 2016 fue un periodo en donde avanzamos en la for-
macion integral de nuestra brigada de emergencia y equipos
de primera reaccion. Adicionalmente se realizé un simulacro
de emergencia de incendio en el muelle, con la consiguiente
evaluacién para establecer las mejoras necesarias al sistema.

PROGRAMA PERMANENTE DE DIFU-
SION DE LAS ACTIVIDADES DE
SSOMA:

A nivel de difusién, como herramienta necesaria para poder
llevar a cabo la transformacion cultural deseada, se realiza-
ron multiples campanias al interior del Puerto (ojos, manos,
rayos UV, etc.) Adicionalmente se llevd a cabo la primera
semana de seguridad en donde se realizaron multiples activi-
dades relacionadas al trabajo seguro, de una forma amenay
con una alta participacion de los colaboradores.

PROGRAMAS DE LIDERAZGO
VISIBLE

Con el objetivo que los lideres de la organizacion (gerentes,
jefes y encargados) puedan estar presente en el terreno para
revisar directamente con los trabajadores de primera linea
que las acciones acordadas en reuniones, e investigaciones se
estén implementando y adicionalmente, buscar las opciones
de mejora que cada visita deje,se han realizado actividades
tanto en Puerto Lirquén como Puerto Central.

En Puerto Central, con la asesoria de BST-ACHS, nuestro or-
ganismo asesor y cuyo objetivo principal es mejorar la cul-
tura organizacional en materias de seguridad en el trabajo
a través del Liderazgo visible, este programa se inicié con la
aplicacién de una encuesta en 360° a cada lider, y permitio
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diagnosticar las brechas y elaborar un programa individual
de trabajo para cada participante del Programa.

IDENTIFICACION DE PELIGROS Y
EVALUACION DE RIESGOS

Durante el aflo 2016 Puerto Central trabajo en incorporar a
la matriz de peligros y riesgos todas las tareas relacionadas
con la puesta en marcha del nuevo terminal de contenedo-
res, identificando las faenas criticas y desarrollando diversas
actividades tales como: desarrollo de instructivos y procedi-
mientos, campafas de prevencion y la publicacion de sefialé-
tica alusiva a los riesgos y medidas preventivas.

PROGRAMA DE CALIDAD DE VIDA
LABORAL

En relacion con la prevencion del consumo de alcohol y dro-
gas, se han desarrollado una serie de actividades con el equi-
po preventivo orientadas a difundir la politica de alcohol y
drogas entre todo el personal, sensibilizar a los trabajadores
en los riesgos asociados al consumo de estas sustancias y en
paralelo se continta con los controles preventivos aleatorios
que se realizan en forma quincenal.

PROGRAMA REGLAS CENTRALES

Luego de varios meses de trabajo, a fines del afio se realizd
en Puerto Central el lanzamiento de las Reglas Centrales de
la Compaiiia en una entretenida y didactica actividad que se
realizd en el recinto portuario. A través de una obra de tea-
tro se busco sensibilizar a todos los trabajadores de la impor-
tancia de internalizar las seis reglas centrales de seguridad
durante la ejecucion de todas las actividades en el terminal.



CLIENTES Y PROVEEDORES

Para el desarrollo de las operaciones y actividades llevadas
a cabo el 2016, es fundamental una relacion de confianza
y responsabilidad entre Puertos y Logistica y sus clientes y
proveedores. En el afio 2016 se crearon nuevas alianzas co-
merciales, sin dejar de lado las relaciones exitentes que han
acompafiado a Puerto Central y Puerto Lirquén a traves de
los afios. Entre los principales clientes podemos encontrar
lineas navieras como CMA-CGM, MSC, Hamburg Sud, Eukor,
K-Line, y Gearbulk. En cuanto a los importadores, este afio

se trabajé junto a Derco, Cementos BSA, General Motors
Chile, Anagra, y CNA, entre otros, mientras que en expor-
taciones se trabajé junto a empresas como CMPC, Arauco,
COMSA, y COMACO.

Entre los proveedores principales del 2016 se puede encon-
trar a Liebherr, Kalmar, Empresa Constructora Belfi y Tatter-
sall Maquinarias.

CLIENTES
Lineas Navieras Importadores Exportadores PROVEEDORES
-CMA-CGM - DERCO - Empresas CMPC - Liebherr
- Mediterranean Shipping Company (MSC) - Automotores Gildemeister - Arauco - Kalmar
- Hamburg Sud - General Motors Chile - Masisa - Empresa Constructora Belfi
- Hapag Lloyd - Toyota Chile - Forestal Tromen - Chilquinta Energia
- CSAV Car Carrier - Indumotora - COMSA - Central de Restaurantes
- Wallenius Wilhelmsen - FORD Chile - COMACO Aramak Multiservicios

- EUKOR
- GLOVIS
-HOEGH Autoliners

- Comercial KAUFMANN
- Cementos BSA

- Cementos San Juan

- Nippon Yusen Kaisha (NYK) - SOPRODI

- Gearbulk - Agrogestion Vitra
-MOL - Anagra

- K-Line - CNA

- Hyundai - Vidrios Lirquén
-COsCo - Cementos Bio Bio
- APL - Indama

- Transmares - Sodimac

- D'Amico -Omya

- Grieg Star - Cintac

- MUR Shipping - Moly - COP

- Nachipa - lansa Agro

- Western Bulk - Ewos

- Carrier Agencias Navieras
por cuenta de Armadores

- Cristalerias Chile
- Perez & Jacard S.A.

- Agencias Navieras por

cuenta de Importadores

- Empresa Nacional

de Energia ENEX

- Tattersall Maquinarias

- Linde High Lift
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COMUNIDAD

Puertos y Logistica se ha propuesto desarrollar un modelo
de negocio que compatibilice su objetivo empresarial con
las necesidades de su comunidad mas cercana y muy espe-
cialmente, de aquella conformada por sus trabajadores y sus
familiares.

En concordancia con lo anterior, nuestros puertos desarro-
llan diversas iniciativas de responsabilidad social especial-
mente en los dmbitos educativos, deportivos y culturales, a
través de distintas actividades como eventos, capacitacio-
nes, donaciones de materiales, entre otros.

En el mismo sentido, con el fin de promover la participacion
e integracion de los trabajadores, sus familias y las comuni-
dades cercanas a nuestra empresa, asi como de sus repre-
sentantes, se realizan visitas guiadas a los puertos. Adicio-
nalmente se prioriza la contratacion de los habitantes de la
zona, siendo actualmente Puerto Lirquén el mayor emplea-
dor de la comuna en Penco.

Por otro lado, desde el inicio de operaciones del terminal y
su instalacion en San Antonio, Puerto Central ha hecho es-
fuerzos importantes por relacionarse activamente y de ma-
nera positiva con la comunidad y sus principales actores.
Entre las distintas actividades realizadas por nuestros puer-
tos durante el afio 2016 se pueden mencionar:

EDUCACION

Como es habitual desde el afio 1996, Puerto Lirquén apoya
a la Escuela Patricio Lynch de Lirquén a través de la gestion
y financiamiento de capacitaciones, pasantias y libros, prin-
cipalmente, conducentes a fortalecer el aprendizaje de la
lecto escritura y las matematicas en nifios de kinder y primer
ciclo basico.
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Conscientes de la importancia de la educacién en el desarro-
llo de quienes conforman nuestras comunidades, este afio
tanto en San Antonio como Lirquén se realizaron cursos y
programas preuniversitarios para los miembros de las fami-
lias de cada puerto. En San Antonio, se dio vida al Preuniver-
sitario de Puerto Central, iniciativa dirigida a los hijos de los
trabajadores del Puerto. El Programa que conto con la par-
ticipacion de 38 alumnos fue desarrollado por un grupo de
selectos profesores de los principales colegios de la comuna,
quienes durante 10 meses dictaron clases en distintas mate-
rias y orientacion vocacional para los hijos de nuestros cola-
boradores de tercero y cuarto medio. En este primer afio del
preuniversitario, 18 alumnos rindieron la prueba de seleccién
universitaria obteniendo resultados en su mayoria por sobre
el promedio de sus colegios de origen y algunos de ellos su-
perando de manera significativa sus resultados iniciales.

Paralelamente en Puerto Lirquén, en conjunto con la Univer-
sidad Catdlica de la Santisima Concepcion (UCSC) participa-
ron 30 jovenes, de nuestras familias y comunidad, quienes
asitieron semanalmente a las instalacines de la Universidad
Catolica y pudieron rendir su PSU, ayudando de esta manera
a que algunos pudieran cumplir su suefio de llegar a la edu-
cacion superior.

VISITAS GUIADAS

Con el objetivo de acercar nuestros puertos a la comunidad,
tanto en San Antonio como en Lirquén, se realizan visitas
guiadas con todo tipo de instituciones. Durante el afio 2016
visitaron Puerto Lirquén mas de 1.000 personas entre nifios,
jovenes y adultos provenientes tanto de establecimientos
educacionales como de la misma comunidad.

En San Antonio, por otra parte, desde el afio 2012 se vie-
nen realizando visitas guiadas junto a la comunidad y sus



actores sociales, Juntas de Vecinos, Colegios de primaria y
secundaria, agrupaciones de distintas caracteristicas, jubila-
dos, deportistas, extranjeros, etc. El plan de visitas considera
mostrar a la comunidad la actividad portuaria en general y
nuestras instalaciones en particular.

IDENTIDAD Y COMUNIDAD

San Antonio tiene una historia de mas de 100 afios forman-
do comunidad y ciudad. Uno de los elementos que destacan
son las agrupaciones culturales y especificamente los intere-
ses de la gente por el folclore. Durante el afio 2016 apoya-
mos a uno de los conjuntos folcléricos mas caracteristicos
del Puerto, el Conjunto Folclérico Puerto de San Antonio,
alentando estas tradiciones en sectores que tienen poco ac-
ceso a sus presentaciones.

Una de las principales actividades comunitarias y masivas en
la ciudad de San Antonio, congregando a miles de personas,
es Carnaval de Murgas y Comparsas es, un potente ejemplo
de identidad popular local. Desde el afio 2012, Puerto Cen-
tral ha venido apoyando a las distintas agrupaciones de los
14 sectores poblacionales que participan todos los veranos
en este Carnaval.

DEPORTE

Desde el afio 2015, Puerto Lirquén contribuye a la formacion
de los nifios y jovenes de la poblacion Rios de Chile de Lir-
quén a través del deporte. Junto a la Fundacién Futbol Mas,
Puerto Lirquén promueve los valores de la resiliencia, compa-
fierismo y vida de barrio entre los jovenes a través del futbol
y busca también recuperar los espacios deportivos propios
de cada barrio.

Adicionalmente, en el afio 2016 se organizo la 29 version de
la corrida familiar Puerto Lirquén en la cual particparon mas
de 1.000 corredores en las categorias de 2k y 5k a través de
las calles de Lirquén y el interior del Puerto.

En Puerto Central, 200 nifios semanalmente participaron du-
rante Agosto y Diciembre de la Liga de futbolito. Este espa-
cio deportivo ha generado en la comunidad una instancia de
entretencion y crecimiento para los nifios.

ARTE

Puerto Central es socio fundador de la Corporacion Muni-
cipal de la Cultura y las Artes de San Antonio, dependiente
de la llustre Municipalidad de San Antonio. Este importante
Centro Cultural ha sido reconocido a nivel nacional por su
capacidad de gestion y adjudicacion de proyectos de manera
directa o por intermediacion. Puerto Central colabora acti-
vamente por medio de convenios anuales de apoyo garan-
tizando financiamiento para variadas actividades culturales,
tales como obras de teatro, conciertos, dialogos culturales,
presentaciones artisticas, la Orquesta Sinfénica de Chile y
el apoyo a la feria del libro usado. Por la infraestructura del
Centro Cultural circulan mas de 100.000 visitas al afio.




MEDIO AMBIENTE

En Puertos y Logistica, trabajamos dia a dia para cumplir
los compromisos que tenemos con nuestros clientes,
proveedores y comunidades, los que nos permiten operar de
manera responsable y sustentable hacia el medio ambiente
que compartimos. Esto es un pilar fundamental de nuestra
estrategia de desarrollo de negocios, constantemente
presente en nuestra cultura organizacional.

A nivel medioambiental se llevaron a cabo multiples
actividades a nivel de planes de manejos de residuos, manejo
de hidrocarburos, monitoreos de material particulado,
gestiones
comprometidas en las RCA de los diferentes proyectos
existentes en nuestros puertos, ademas de actividades como

ruidos, etc. Paralelamente se realizaron las

las siguientes:

ACUERDO DE PRODUCCION LIMPIA
(APL)

En materia de medio ambiente, durante el afio 2016 tanto
Puerto Central como Puerto Lirquén se adhieren a un Acuer-
do de Produccion Limpia (APL) con sus regiones respectivas.

En la Region del Biobio, Puerto Lirquén dio inicio a la ejecu-
cién del Acuerdo de Produccion Limpia (APL), en conjunto
con todos los puertos de la region, en el cual se comprome-
ten a generar acciones de capacitacién y refuerzo constante
mediante campafias y difusion, acerca de la importancia de
producir sin impactar al medio ambiente.

Puerto Central firmd, en noviembre de 2016, su adhesion al
Acuerdo de Produccion Limpia de la Comunidad Logistica de
San Antonio (COLSA), en una ceremonia en la que partici-
paron las empresas adherentes, autoridades locales, seremis
y el director ejecutivo del Consejo Nacional de Produccion

Limpia. El proyecto APL tiene un periodo de implementacion




de 24 meses con treinta acciones en diferentes materias, con
el fin de mejorar las condiciones productivas y ambientales
en las dreas de higiene, seguridad laboral, eficiencia energéti-
ca, reduccion de emisiones, valorizacion de residuos, buenas
practicas y fomento productivo.

CALCULO HUELLA DE CARBONO EN
PUERTO LIRQUEN

Puerto Lirquén realizé por quinto afio consecutivo, el calculo
de la huella de carbono corporativa (HCC) de las operacio-
nes del Puerto (valores del afio 2016), obteniéndose un indi-
ce de generacion de “Toneladas de CO2equivalente” versus
“Toneladas movilizadas” de 1,5 (Ton CO,e/MTon mov), al
igual que el afio anterior (2015), lo cual implica que, a pesar
de la mayor carga movilizada y mayor generacion de CO2,
existieron mejoras en la operacion, uso eficiente de la ener-
gia y modernizacion de maquinaria.

CAMPANA DE RECICLAJE DE PAPEL
PUERTO CENTRAL

Durante el afio se realizé una campafa de reciclaje de pa-
pel en todas las areas de Puerto Central ubicando recipientes
temporales y contenedores de almacenamiento por cada
area de trabajo. Ademas se instalaron y se difundieron info-
grafias sobre el procedimiento de reciclaje que especifica el
ciclo del proceso desde la generacion, transporte y proceso
del papel.

AUTORIZACIONES AMBIENTALES

Respecto de las autorizaciones, se incorpora un nuevo recin-
to portuario especial para almacenamiento de Mercancias
peligrosas (Harina de pescado) en Puerto Lirquén. Ademas,

de la aprobacién del plan de contingencia para el control de
derrames de hidrocarburos, sus derivados y otras sustancias
nocivas al medio acuatico.

Paralelamente, en Puerto Central se realizé una actualizacion
del plan de contingencia y el plan de manejo de residuos pe-
ligrosos.

FLORAY FAUNA

A través del programa de monitoreo de aves y especies mari-
nas, asi como el rescate y traslado, en conjunto con personal
del centro de rehabilitacion y rescate de fauna silvestre San
Antonio, en Puerto Central se pudo asegurar la proteccion
de cualquier especie que se encuentre en las dependencias
del Puerto.

Ademas, trimestralmente se efectuaron actividades de lim-
pieza ambiental segun programa anual de trabajo, en con-
junto con profesores y alumnos de colegios de la comuna de
San Antonio. En la ocasion se realizaron charlas a los alum-
nos sobre el cuidado del medio ambiente y preservacion de
la fauna silvestre, con el objetivo principal de fomentar acti-
tudes positivas en el cuidado del entorno.
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PERSONAL

——
Puerto Lirquén cuenta con un total de 13 sindicatos legal- bajadores asociados. Puerto Central cuenta con un total de
mente constituidos que agrupan un total de 623 trabajado- 6 sindicatos legalmente constituidos, que agrupan un total
res y 2 convenios colectivos en vigor con un total de 39 tra- de 340 trabajadores.

Operacion Nombre Sindicato Fecha Vcto Trabajadores

Lirquén Sindicato de Empleados 31/12/2017 122

Lirquén Sindicato de Operadores de Grua 31/12/2017 36

Lirquén Sindicato de OOl 31/12/2019 46

Lirquén Convenio Colectivo General 31/12/2017 16

Lirquén Convenio Operadores 30/09/2017 23

Lirquén Sindicato Controles y supervisores 11/06/2017 28

Lirquén Sindicato Empleados de Bahia 11/06/2017 18

Lirquén Sindicato Estibadores N°1 22/06/2017 69

Lirquén Sindicato Movilizadores N°1 11/06/2017 44

Lirquén Sindicato Movilizadores N°2 11/06/2017 59

Lirquén Sindicato Movilizadores N°4 11/06/2017 54

Lirquén Sindicato Operadores de gruas 11/06/2017 25

Lirquén Sindicato Planta Ensacadora y Movilizadores N°6 11/06/2017 50

Lirquén Sindicato Sup.Cont.Pltas. Marcadoresy Otros 11/06/2017 18

Lirquén Sindicato Supervisores y Digitadoras 11/06/2017 54

San Antonio Puerto Central N°1 31-12-2017 63

San Antonio Sindicato de Profesionales Portuarios de PCE Sin contrato 34

San Antonio Sindicato Aforistas MCE 17-05-2018 22

San Antonio Sindicato MCE N°1 17-05-2018 28

San Antonio Sindicato de Trabajadores Portuarios SITRAMCEN 30-06-2017 128

San Antonio Sindicato de Operadores MCE Sin contrato 65
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REMUNERACIONES Y GASTOS DEL DIRECTORIO

A continuacion detallamos las remuneraciones percibidas por cada uno de los directores durante el 2015 y 2016.

Integrante del Directorio

Remuneraciones Pagadas

01/01/2016 al 01/01/2015 al

Nombre Cargo Directorio 31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$

Andrés Santa Cruz L. (**) Presidente 99 53
Juan Carlos Eyzaguirre E. Vicepresidente 48 54
Jorge Matte C. (*) Director 36 4
Jorge Bernardo Larrain M. Director 51 39
René Lehuede F. (¥) Director 32 63
Gianfranco Truffello J. (*) Director 20 46
Juan Manuel Gutierrez P. Director 54 40
Bernardo Matte I. Director 28 0
Jorge Andrés Ferrando Y. Director 24 0
Gonzalo Garcia B. Director 20 0
Charles Kimber W (*) Director 0 25
Daniel Fernandez K. (*) Director 0 7
Total remuneraciones del Directorio 412 368

(*) Corresponde a Directores que han dejado su cargo
(**) En sesion de directorio del 23 de abril de 2015, el sefior Andres Santa Cruz L. asume el cargo como presidente del
directorio y de Sociedad en reemplazo de don René Lehuedé F.
El directorio no incurrié en gastos por concepto de asesoria u otros durante los periodos indicados.

Adicionalmente, los siguientes directores percibieron hono-
rarios por funciones o empleos distintos del ejercicio de su
cargo, segun el siguiente detalle:

Honorarios
Nombre A Dic 2016 A Dic 2015
MUS$ MUS$
Andrés Santa Cruz L. 71 47
René Lehuedé F. (*) 651 286
Juan Manuel Gutierrez (**) 70 71
TOTAL 792 333

(*) Asesoria relacionada con la totalidad del desarrollo del Proyecto
Obligatorio de Inversion de Puerto Central S.A

(**) Asesoria a través de la sociedad "Asesorias e Inversiones
Rucafianco Ltda.” relacionada al Proyecto Obligatorio de Invesriéon de

Puerto Central S.A.

REMUNERACIONES GERENTES Y
EJECUTIVOS PRINCIPALES

La estructura de remuneraciones del nivel ejecutivo com-
prende remuneraciones fijas y variables. Estas ultimas son
establecidas considerando el desempefio individual de cada
ejecutivo, los desafios particulares de cada ejercicio y el des-
envolvimiento de los negocios de Puertos y Logistica. Duran-
te el 2016 las remuneraciones de los principales ejecutivos
de Puertos y Logistica fueron MUS$ 3.470 (Siendo el 2015
MUSS$ 3.670).
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Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, la
sociedad y sus sociedades subsidiarias han pagado en el afio
indemnizaciones a ejecutivos por MUS$ 117 (Siendo el 2015
MUSS$ 13).

No existe plan de incentivos especiales para el personal.

DIRECTORIO

En conformidad con la NCG N° 385, emitida por la SVS con
fecha 8 de junio de 2015, el afio 2016 el Directorio de Puer-
tos y Logistica S.A. participd en actividades de capacitacion
desarrolladas por la compafiia. Las materias abordadas fue-
ron el Modelo de Prevencién de Delitos establecido en la ley
20.393 y los deberes de los directores en conformidad a la
legislacion de Sociedades Andnimas.

Al 31 de diciembre de 2016, el directorio es conformado por
7 personas, las que se distribuyen de la siguiente forma:

N° DE PERSONAS POR GENERO:

Género: Directores

Mujeres: 0

Hombres: 7
N° DE PERSONAS POR NACIONALIDAD:
Nacionalidad: Directores

Chilena: 7

Extranjera: 0

N° PERSONAS POR RANGO DE EDAD:

Rango de Edad: Directores

§ Entre 51y 60 afios: 2
Entre 61y 70 afios: 2

Inferior a 30 afios: 1
Entre 30 y 40 afios: 1
Entre 41y 50 afios: 1

Superior a 70 afios: 0

N° PERSONAS POR ANTIGUEDAD:

Afos desempeiiando cargo de Director:

Inferior a 3 afios: 4 Entre 9y 12 afios: 1

Entre 3 a 6 aflos: 2 Superior a 12 afios: 0

Mas de 6 y menos
de 9 afios: 0



TRABAJADORES

Al 31 de diciembre de 2016, el personal directo de la sociedad y sus filiales alcanza a 864 trabajadores distribuidos como se

indica en la tabla siguiente:

Gerentes Ejecutivos Profesionales Trabajadores TOTAL

y Técnicos
Matriz 4 4 8 12 28
Operacion Lirquén 5 15 174 172 366
Operacién San Antonio 5 3 108 354 470
TOTAL 14 22 290 538 864

N° DE PERSONAS POR GENERO:

Género por cargo: Mujeres

Trabajadores: 87 Gerentes: 2
Otros Ejecutivos: 7
Profesionales y

Técnicos: 41

TOTAL: 137

N° DE PERSONAS POR NACIONALIDAD:

Nacionalidad: Chileno Mujeres

Gerentes: 2
Trabajadores: 133

TOTAL: 135

Nacionalidad: Extranjero Mujeres

Gerentes: 0
Trabajadores: 2

TOTAL: 2

N° PERSONAS POR RANGO DE EDAD GERENCIA:

Rango de Edad: Mujeres

Inferior a 30 afios: 0 Entre 51y 60 afios: O
Entre 30 y 40 afios: O Entre 61y 70 afios: 0
Entre 41y 50 afios: 2 Superior a 70 afios: 0

Género por cargo: Hombres

Trabajadores: 251

i Gerentes: 12
Otros Ejecutivos: 15

Profesionales y
Técnicos: 249

TOTAL: 727

Nacionalidad: Chileno Hombres

Gerentes: 12
Trabajadores: 715

Nacionalidad: Extranjero Hombres

Rango de Edad: Hombres

Inferior a 30 afios: 0
Entre 30 y 40 afios: 3
Entre 41y 50 aflos: 4

&

TOTAL: 727

Gerentes: 0

Trabajadores: 0

TOTAL: 0

1 Entre 51y 60 afios: 5
Entre 61y 70 afios: 0

Superior a 70 afios: 0
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N° PERSONAS POR RANGO DE EDAD TRABAJADORES

Rango de Edad: Mujeres

Entre 51y 60 afios: 6
Entre 61y 70 afios: 3

Inferior a 30 afios: 32
Entre 30 y 40 afios: 59

Entre 41y 50 afios: 35 Superior a 70 afios: 0

N° PERSONAS POR ANTIGUEDAD GERENCIA

Antigiiedad en la entidad: Mujeres

Inferior a 3 afios: 1 Entre 9y 12 afios: O

Entre 3 a 6 afos: 1 Superior a 12 afios: 0

Mas de 6 y menos
de 9 afios: 0

N° PERSONAS POR ANTIGUEDAD TRABAJADORES
Antigiiedad en la entidad: Mujeres

Inferior a 3 afios: 72 Entre 9y 12 afios: 12

Entre 3 a 6 afios: 31

Mas de 6 y menos
de 9 afios: 3

BRECHA SALARIAL POR GENERO

La brecha que representa el sueldo bruto base promedio de
las mujeres respecto a los hombres es el siguiente:

EJECUTIVOS Y TRABAJADORES:
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Superior a 12 afios: 16

Rango de Edad: Hombres

Inferior a 30 afos: 137 ¢
Entre 30 y 40 afios: 237

Entre 41y 50 afios: 208

1 Entre 51y 60 afos: 117
Entre 61y 70 afios: 15

Superior a 70 afios: 1

Antigiiedad en la entidad: Hombres

Inferior a 3 afios: 7 Entre 9y 12 afios: 1

Entre 3 a 6 afios: 1 Superior a 12 afios: 3

Mas de 6 y menos
de 9afios: 0

Antigiiedad en la entidad: Hombres

Inferior a 30 afos: 521
Entre 3 a 6 afios: 116

Entre 9y 12 afios: 18

Superior a 12 afios: 53

Mas de 6 y menos
de 9afios: 7
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PROYECTOS EN EJECUCION

PROYECTO AMPLIACION MUELLE 2
Y OBRAS ANEXAS PUERTO LIRQUEN

Al 31 de diciembre de 2016 Puerto Lirquén esta en la fase
final del proyecto de ampliacién de su muelle 2, dedicado
principalmente a la transferencia de contenedores y aten-
cion de naves forestales de gran capacidad. La ampliacion
del muelle 2 consiste en el alargamiento del sitio 5 en 92
metros, de manera de contar con un frente de atraque de
360 metros, capaz de atender en su totalidad naves New-Pa-
namax, ademas de su actual sitio 6, capaz de recibir naves de
hasta 304 metros de eslora. A diciembre de 2016 se registra
un avance del 84% y su término se proyecta para el primer
semestre de 2017.

Junto a la ampliacion del muelle 2, Puerto Lirquén esta eje-
cutando un proyecto de pavimentacion de 6,3 hectéreas de
patio para acopio de contenedores y otras cargas, el que es-
tara concluido durante el primer semestre del 2017.

Dicha ampliacién, junto con las mejoras asociadas en ins-
talaciones y equipamiento (compra de dos gruas moviles
y equipos menores adicionales) implicara una inversion de
aproximadamente MMUS$40.

PROYECTO OBLIGATORIO DE
INVERSION PUERTO CENTRAL

Con fecha 5 de mayo de 2011, la Empresa Portuaria San An-
tonio (EPSA) notificé la decisién de adjudicar a Puertos y
Logistica S.A. la Concesion del frente de atraque Costanera
— Espigon del Puerto de San Antonio.

De acuerdo a los términos de las bases de licitacion, el con-
trato de Concesion del frente de atraque Costanera-Espigon
del Puerto de San Antonio, se firmé con Empresa Portuaria
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San Antonio el dia 8 de Agosto de 2011y tiene una vigencia
de 20 afios.

Puerto Central S.A. tiene el derecho exclusivo de la cons-
truccion, desarrollo, mantencion, reparacion y explotacion
del frente de atraque Costanera-Espigon del Puerto de San
Antonio, incluyendo el derecho a cobrar a los usuarios una
tarifa por los servicios especificados en el Contrato.

Los servicios prestados son: servicios de muellaje, transferen-
cia, almacenaje y otros servicios complementarios al termi-
nal, cuyas tarifas maximas fijadas en délares, son publicas y
no discriminatorias. En cualquier caso las tarifas no podran
dar como resultado indices superiores a los indices de Con-
trol Maximos (Imax) fijado en el primer afio contractual de
acuerdo a las tarifas ofertadas por el Concesionario. Los In-
dices de Control Maximos se reajustaran a término de cada
afio contractual segun el US PPI.

Por medio de este contrato de concesion la Empresa Portua-
ria San Antonio (EPSA) otorga al concesionario lo siguiente:

« EPSA entrega una concesion de servicios portuarios a
Puerto Central S.A. por el periodo de 20 afios con posibili-
dad de ampliacion por 10 afios. EPSA entrega el frente de
atraque existente para que Puerto Central S.A. continte
con la explotacion de dicha infraestructura.

+ EPSA, controla y/o regula los servicios que debe propor-
cionar el operador con la infraestructura, a quién debe
proporcionarlos y a qué tarifa maxima.

« EPSAobliga a Puerto Central S.A. a realizar el proyecto de
inversion obligatorio de infraestructura y equipamiento
y mantiene cualquier interés de adquirirlos al valor resi-
dual, al término del acuerdo.



¢+ Puerto Central S.A. construye las obras y mejoras para el
proposito de cumplir con el contrato de concesion y con
el nivel de servicios requeridos por él mismo.

+ El operador tiene el derecho contractual para cobrar a
los usuarios por los servicios portuarios que presta a las
tarifas acordadas.

Bajo los términos del contrato, Puerto Central S.A. se obli-
g6 a desarrollar como obras en primera fase obligatoria la
construccion de setecientos (700) metros lineales de muelle
operativo en el sector Costanera, y la modificaciéon del molo
de proteccion Espigdn, entre otros.

El Concesionario tendra la opcion de extender el plazo de la
concesion por un periodo de diez (10) afios si declara su in-
tencion de constituir la segunda fase facultativa del proyec-
to obligatorio de inversion y de prorrogar el plazo antes del
término del décimo quinto afio contractual y que complete
la ejecucion de la segunda fase antes del término del décimo
octavo afio contractual.

El total de inversion del Proyecto Obligatorio de Inversion
(POI), que esta establecido en el Contrato de Concesion jun-
to a la inversion en equipos y sistemas de gestion, dotara
a Puerto Central con modernas gruas para la transferencia
de contenedores, equipos e infraestructura que le permitiran
operar como uno de los terminales mas modernos de Sud-
américa. Para financiar el proyecto, en el afio 2013 Puerto
Central obtuvo financiamiento bancario por un plazo de 18
afios y por un monto de US$294 millones con los Bancos
BCl e Itad. Durante el afio 2016 se desembolsaron US$ 75,8
millones, equivalentes a un 25,8% del contrato de financia-
miento. El desembolso total, al 31 de diciembre de 2016,
asciende a US$ 238,8 millones, equivalente a un 81,2% del
contrato de financiamiento.

La primera etapa del proyecto, Fase 1A, fue entregada a la
Empresa Portuaria de San Antonio el 6 de Noviembre de
2015, recibiendo autorizacion provisoria para su uso el 05 de
febrero de 2016. Esta fase considera las siguientes obras:

+ La construccion de los primeros 350 metros de frente de
atraque

+ Eldragado hasta -15 metros NRS

+ Adquisicion de Gantry Cranes, RTGs y otros equipos
+ Lamodificacion de la proteccién del Espigon
+ La pavimentacion y habilitacién de areas de respaldo

La Fase 1B, que debe ser entregada a la Empresa Portuaria de
San Antonio en noviembre de 2018, considera las siguientes
obras:

+ La construccion de 350 metros adicionales de frente de
atraque, completando asi 700 metros lineales y todos
los servicios de un terminal de esta naturaleza. De estos,
420 metros fueron entregados en 2016 y 280 metros adi-
cionales seran entregados en 2017.

+ Sistemas de pesaje de cargas, abastecimiento de agua
potable, energia eléctrica para todos los servicios y torres
para contenedores refrigerados, red de incendio y siste-
mas de control y administracién de cargas.

+ Adquisicion de gruas de muelle Gantry Cranes, STS, RTGs
y otros equipos adicionales para el manejo de contenedo-
res

+ La pavimentacion y habilitacién de areas de respaldo.

Considerando el total del proyecto a Diciembre de 2016, la
Fase 1 tiene aproximadamente un 99% de avance.

El proyecto completo tendrad una capacidad de mas de un
millén de TEUS anuales, manejados con la ultima tecnolo-
gia para manejo de contenedores Navis N4, y capacidad de
2.000 enchufes para contenedores refrigerados, ademas del
manejo de graneles solidos, liquidos y carga fraccionada.

En cuanto a los graneles liquidos, el proyecto cuenta con un
tunel para la descarga por conductos, que iniciara operacio-
nes con &cido sulfurico dentro del afio 2017. Ademads, en el
tunel caben conductos para otros tipos de productos quimi-
cos liquidos.

En materia de graneles solidos, se hicieron grandes avances
el 2016, completando el proyecto de tunel de clinker para
Cementos BSA asociado a una bodega de almacenamiento
de dicho producto en la ciudad de San Antonio, para su pos-
terior transporte via ferrocarril a la planta de cementos ubi-
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cada en Santiago. Para ello, Puerto Central desarrollo el pro-
yecto de tunel habilitado de cinta transportadora y sistemas
de tolvas ecologicas que permiten la recepcidn y traslado del
Clinker importado hasta la bodega de presiéon negativa de
70.000 tons, a través de un tunel subterraneo bajo las insta-
laciones portuarias de PCE.

El material es recepcionado de naves y descargado a través
del sistema de cintas mdviles hasta tolvas de recepcion ubi-
cadas en el tunel. Este posee cintas de alta velocidad para
transferencia de hasta 1.600 tons/hora.

Sibien, las naves a utilizadas son de tipo SUPRAMAX (50.000

-
N
Y

DWT a 60.000 DWT) el sistema de descarga y transferencia
estd disefiado para naves de mayor tamafio, del tipo PANA-
MAX (60.000 DWT a 80.000 DWT).

El contrato con la empresa BSA contempla volumenes de
hasta 500.000 toneladas anuales hasta el término del afio
2017, hasta 700.000 toneladas anuales, a contar del afio
2018 y hasta el término del aflo 2021 y una cantidad entre
las 700.000 y 1.000.000 de toneladas anuales promedio del
2022 en adelante. Actualmente el proyecto acaba de recibir
su aprobacion final de parte de la Empresa Portuaria de San
Antonio (EPSA), y esta 100% operativo.
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Terminal e Instalaciones PCE

Considerando el avance a la fecha de publicacion de esta
memoria, tanto el proyecto de Puerto Central como el de
Puerto Lirquén estan en las etapas finales de su construc-

A4

Bodegas BSA

cion, por lo que proyectamos que estaran 100% operativos
durante el primer semestre de 2017, implicando desembol-
sos por aproximandamente 470 millones de ddlares.




PROYECTOS EN ESTUDIO

FASE Il PROYECTO MUELLE
COSTANERA -ESPIGON

Puerto Central cuenta en su contrato de concesion a 20 afios
con una Opcion de inversion que le permite el alargue del
periodo de concesion por 10 afios adicionales. El contrato
de concesidn establece un proyecto referencial de inversion,
pero es facultad de la compaiiia el proponer proyectos de
inversion alternativos.

Actualmente estamos desarrollando la ingenieria de estas
alternativas para proponerlas a la Empresa Portuaria San An-
tonio.

TERRENO COLENHUAO

Como una forma de potenciar nuestra actividad portuaria,
hemos invertido en la compra de un terreno de 35 Ha a 11
kildmetros del puerto de San Antonio. Este terreno cuenta
con una opcion de compra por 15 Ha adicionales (opcion que
debe ser manifestada dentro de los proximos 5 afios).

La finalidad de este terreno es la prestacion de servicios lo-
gisticos complementarios a la actividad portuaria, de mane-
ra de fidelizar clientes en San Antonio y en particular para
Puerto Central.

En la actualidad estamos definiendo el plan de negocios para
este terreno y la ingenieria basica para definir las inversiones
a realizar.

OTROS TERRENOS

La compafiia cuenta con una serie de terrenos, los que se en-
cuentran en evaluacién para el potencial desarrollo de pro-
yectos logisticos.
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FACTORES DE RIESGO

Puertos y Logistica S.A. y sus sociedades subsidiarias se en-
cuentran expuestas a un conjunto de riesgos de mercado,
financieros y operacionales inherentes a sus negocios, por lo
que se busca identificar y administrar dichos riesgos de la
manera mas adecuada, con el objetivo de minimizar poten-
ciales efectos adversos.

RIESGO DE MERCADO

La industria de transferencia de carga portuaria tiene una
alta dependencia del ciclo econémico tanto nacional como
internacional, el que tiene un efecto directo sobre las impor-
taciones y exportaciones, y consecuentemente sobre el volu-
men de carga movilizada a través de los puertos nacionales.
La Sociedad no tiene control sobre los factores que afectan
el ciclo econdémico, y tiene un bajo margen para hacer ajus-
tes internos frente a variaciones de este, lo que se explica
tanto por la naturaleza de largo plazo de la infraestructura
portuaria como, en el caso particular de su sociedad subsi-
diaria Puerto Central, por las exigencias de su contrato de
concesion.

La Sociedad opera en zonas con amplia oferta portuaria y un
ntmero reducido de clientes. Esto implica que en el dltimo
tiempo se genere una constante presion en las tarifas, las que
se encuentran a niveles bajos en relacién a estandares inter-
nacionales.

RIESGO FINANCIERO

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos
riesgos financieros inherentes a su negocio, dentro de los que
se encuentran: Riesgo de condiciones en el mercado finan-
ciero (incluyendo riesgo de tipo de cambio y riesgo de tasa
de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.
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a) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad se encuentra afecta a las variaciones en el tipo
de cambio desde dos perspectivas; la primera se conoce
como diferencias de cambio y se refiere al descalce contable
que existe entre los activos y pasivos del estado de situacion
financiera distintos a su moneda funcional (délar estadou-
nidense). La segunda perspectiva se refiere a las variaciones
del tipo de cambio que afectan a los ingresos y costos de la
sociedad y sus sociedades subsidiarias.

Por el lado de los activos y pasivos, el impacto de variaciones
del tipo de cambio esta acotado principalmente a los acti-
VOs y pasivos corrientes, ya que ellos estan constituidos ma-
yoritariamente por valores indexados en moneda nacional.
Para hacer frente a este riesgo, al 31 de diciembre de 2016,
la Sociedad y sus sociedades subsidiarias mantienen inversio-
nes en instrumentos financieros nominados en dolares por
MUSS$ 14.363 millones.

Por su parte, las ventas de la Sociedad, estan indexadas en
un 86,2% en dolares y en un 13,8% en moneda nacional, en
tanto que los costos de explotacion estan indexados en un
73,3% en moneda local y en un 26,7% en dolares.

En el caso particular de Puerto Central, tomando en consi-
deracién que la estructura de sus ingresos se encuentra alta-
mente indexada al dolar, se han contraido pasivos denomi-
nados en esta moneda.

b) Riesgo de tasa de interés

Se refiere a las variaciones de las tasas de interés que afectan
el valor de los flujos futuros referenciados a tasa de interés
variable, y a las variaciones en el valor razonable de los ac-



tivos y pasivos referenciados a tasa de interés fija que son
contabilizados a valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2016, el 100% de colocaciones finan-
cieras se encuentran invertidas en instrumentos de renta fija
de corto plazo, de las cuales un 79% corresponden a Depé-
sitos a Plazo con tasa de interés fija, lo que tiene el efecto de
eliminar casi por completo el riesgo de las variaciones en las
tasas de interés de mercado.

A la fecha, la sociedad subsidiaria Puerto Central S.A. man-
tiene una linea de crédito en délares, manteniendo al 31 de
diciembre de 2016 una deuda con cargo a esta linea por US$
238,85 millones, las que se encuentra remunerada a tasa de
interés variable, exponiendo a la Sociedad a las fluctuaciones
en la tasa de interés de mercado. Dicha exposicion se en-
cuentra parcialmente mitigada mediante swaps de tasa de
interés, que permiten fijar la tasa de interés del crédito y asi
reducir su exposicién a dichas variaciones.

c) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las par-
tes incumpla con sus obligaciones contractuales resultando
en una pérdida financiera para la sociedad. El riesgo de cré-
dito surge en la potencial insolvencia de algunos clientes, asi
como en la ejecucién de operaciones financieras.

Dada las condiciones de venta y el mix de clientes, la expo-
sicion de la Sociedad al riesgo de no pago es acotada. Refle-
jo de ello es el bajo porcentaje de cuentas incobrables, las
que representaron menos del 0,22% del total de ventas a
diciembre de 2016.

Las ventas estan concentradas en grandes clientes de opera-
cion global compuestos por compafiias navieras, exportado-
res forestales e importadores. Las ventas a clientes menores
representan menos del 10% y se realizan a través de agentes
de aduana, los que estan domiciliados en el pais y ademas en
la mayoria de las ocasiones se exige el pago adelantado a sus
representados.

En cuanto al riesgo de crédito en operaciones financieras, la
Sociedad privilegia las inversiones en instrumentos con clasi-
ficaciones de riesgos que minimicen el no pago e insolvencia.

Para ello mensualmente monitorea la cartera para asegurar-
se respecto a su diversificacion y calidad de los instrumentos
y contrapartes que la componen. La maxima exposicion al
riesgo de los activos financieros es su valor libro.

d) Riesgo de liquidez

Este riesgo se genera en la medida que la Sociedad no tuvie-
ra fondos suficientes para hacer frente a los compromisos de
inversiones y gastos del negocio, vencimientos de deuda, en-
tre otros. Los fondos necesarios para hacer frente a estas sa-
lidas de flujo de efectivo se obtienen de los propios recursos
generados por la actividad del negocio y por la contratacion
de lineas de crédito que aseguren fondos suficientes para so-
portar las necesidades previstas por un ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad cuenta con exce-
dentes de caja por MUS$ 32.642, los que se encuentran in-
vertidos en Depdsitos a Plazo con duracién promedio de 54
dias y en fondos mutuos de corto plazo con duracién menor
a 90 dias. Asimismo, la sociedad subsidiaria Puerto Central
S.A. mantiene una linea de crédito en ddlares, la que al 31 de
diciembre de 2016 cuenta con un cupo disponible para giro
de MUSS 55.227.

e) Riesgo de precio de inversiones clasificadas
como otras inversiones

La Sociedad esta expuesta al riesgo de fluctuaciones en los
precios de sus inversiones mantenidas y clasificadas en su es-
tado de situacion financiera como disponible para la venta
no corriente a valor razonable con efecto en patrimonio.

Las inversiones patrimoniales en acciones de Portuaria Cabo
Froward S.A., se negocian publicamente y se incluyen en los
indices del IGPA en la Bolsa de Comercio de Santiago.

Por su parte las inversiones en acciones en la Compafiia In-
mobiliaria Afin S.A. se valorizan a su costo historico, clasifi-
cada como otros instrumentos de inversion.
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RIESGO DE GESTION DEL CAPITAL

El objetivo de la Sociedad, en relacion con la gestién del ca-
pital, es el de resguardar la capacidad del mismo para conti-
nuar como empresa en funcionamiento, procurando el mejor
rendimiento para los accionistas. La Sociedad maneja la es-
tructura de capital de tal forma que su endeudamiento no
ponga en riesgo la capacidad de pagar sus obligaciones. La
estrategia general de la Sociedad respecto a la gestion del
capital no ha sido alterada en comparacion al afio anterior.
La estructura de capital de la Sociedad consiste en la deuda
(pasivos corrientes y no corrientes) y patrimonio (compues-
to por capital emitido, primas de emision, reservas y ganan-
cias acumuladas).

La Administracion revisa la estructura de capital de la socie-
dad, donde considera el costo de capital y los riesgos asocia-
dos con cada clase de capital.
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RIESGO OPERACIONAL

Los riesgos operacionales de la Sociedad son administrados
por sus unidades de negocio en concordancia con estandares
y procedimientos definidos a nivel corporativo.

La totalidad de los activos de infraestructura de la empresa
(construcciones, instalaciones, maquinarias, etc.) se encuen-
tran adecuadamente cubiertos de los riesgos operativos y
otros de la naturaleza mediante polizas de seguros con limi-
tes y deducibles estandares para la industria.

La prestacion de servicios se realiza de manera de tener el
menor impacto en el medio ambiente. En el caso particular
de la sociedad subsidiaria Puerto Central S.A., todas las ope-
raciones de construccion del nuevo frente de atraque siguen
rigurosamente los requerimientos exigidos en su Resolucién
de Calificaciéon Ambiental, ademas de existir un monitoreo
constante por parte de empresas externas especializadas. La
Sociedad se ha caracterizado por generar bases de desarrollo
sustentables en su gestion empresarial, manteniendo ade-
mas una estrecha relacion con la comunidad donde realiza
sus operaciones, colaborando en distintos ambitos.



PROPIEDAD Y CONTROL

IDENTIFICACION DEL CONTROLADOR

De acuerdo a lo definido en el Titulo XV de la Ley N°18.045, se detallan a continuacion las sociedades que controlan, directa-
mente o a través de algun tipo de relacion entre si, el 71,2958% del capital con derecho a voto.

Accionistas Controladores al 31 de diciembre de 2016:

Nombre Accionista RUT Nede %

acciones Participacion
Minera Valparaiso S.A. 90.412.000-6 141.776.488 61,6420
Forestal, Const. y Com. del Pacifico Sur S.A. 91.553.000-1 12.361.820 5,3747
Viecal S.A. 81.280.300-K 3.029.057 1,3170
Forestal Cominco S.A. 79.621.850-9 3.026.658 1,3159
Coindustria Limitada 80.231.700-K 2.511.106 1,0918
Inmobiliaria Rapel S.A. 83.104.700-3 682.684 0,2968
Inmobiliaria Nague S.A. 94.645.000-6 145.349 0,0632
Inmobiliaria Nanco S.A. 96.815.320-K 116.924 0,0508
Otros 330.240 0,1436
TOTAL 163.980.326 71,2958

El control de la sociedad es ejercido, indirectamente, por las
personas, en la forma y proporciones, que se sefialan a con-
tinuacion, todas integrantes de las familias Larrain Matte,
Matte Capdevila y Matte Izquierdo:

« Patricia Matte Larrain, RUT 4.333.299-6 (6,49%) y sus
hijos Maria Patricia Larrain Matte, RUT 9.000.338-0
(2,56%); Maria Magdalena Larrain Matte, RUT
6.376.977-0 (2,56%); Jorge Bernardo Larrain Matte, RUT
7.025.583-9 (2,56%); Jorge Gabriel Larrain Matte, RUT
10.031.620-K (2,56%).

Eliodoro Matte Larrain, RUT 4.336.502-2 (7,21%) y

sus hijos Eliodoro Matte Capdevila, RUT

13.921.597-4 (3,27%); Jorge Matte Capdevila, RUT
14.169.037-K (3,27%); y Maria del Pilar Matte Capdevila,
RUT 15.059.356-8 (3,27%).

Bernardo Matte Larrain, RUT 6.598.728-7 (7,79%) y

sus hijos Bernardo Matte Izquierdo, RUT

15.637.711-2 (3,44%); Sofia Matte Izquierdo, RUT
16.095.796-4 (3,44%); y Francisco Matte Izquierdo, RUT
16.612.252-k (3,44%).
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Los accionistas identificados precedentemente pertenecen por parentesco a un mismo grupo empresarial y tienen un acuerdo

de actuacion conjunta formalizado.

IDENTIFICACION DE ACCIONISTAS MAYORITARIOS

A continuacién, se incluye un detalle de las acciones de Puertos y Logistica S.A., pertenecientes a sociedades distintas a las

controladoras (coligantes) las cuales tienen el derecho, a designar al menos, un miembro de la administracion y poseen, direc-

tamente o a través de algun tipo de relacion, el 23,3182%.

Nombre Accionista RUT
Celulosa Arauco y Constitucion S.A. 93.458.000-1
Empresas COPEC S.A. 90.690.000-9
TOTAL

El control de Celulosa Arauco y Constitucién S.A. corres-
ponde a Empresas Copec S.A. (99,9780%), la que a su vez
tiene como controlador a la sociedad anénima abierta An-
tarChile S.A., que es duefia del 60,82080% de las acciones
de Empresas Copec S.A.y de 0,0001% de Celulosa Arauco y
Constitucion S.A.. A su vez, los controladores finales de An-
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Nede %
acciones Participacion
46.636.459 20,2767
6.995.552 3,0415
53.632.011 23,3182

tarChile S.A. y, en consecuencia, de Empresas Copec S.A. y
Celulosa Arauco y Constitucién S.A., tienen un acuerdo de
actuacion conjunta formalizado, siendo estos dofia Maria
Noseda Zambra de Angelini, RUT 1.601.840-6, don Rober-
to Angelini Rossi, RUT 5.625.652-0, y Patricia Angelini Rossi,
RUT 5.765.170-9.




IDENTIFICACION DE 12 MAYORES ACCIONISTAS

De acuerdo con las normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, se presenta a continuacién, un detalle

de las acciones emitidas por la sociedad, pertenecientes a sociedades o personas naturales que representan los 12 mayores

accionistas al 31 de diciembre de 2016:

Nombre Accionista RUT Cantidad de %

acciones Participacion
1.Minera Valparaiso S.A. 90.412.000-6 141.776.488 61,6420
2.Celulosa Arauco y Constitucién S.A. 93.458.000-1 46.636.459 20,2767
3.Forestal, Const. y Com. del Pacifico Sur S.A. 91.553.000-1 12.361.820 5,3747
4 BICE Inversiones Corredores de Bolsa S.A. 79.532.990-0 7.048.630 3,0646
5.Empresas COPEC S.A. 90.690.000-9 6.995.552 3,0415
6.Viecal S.A. 81.280.300-K 3.029.057 1,3170
7.Forestal Cominco S.A. 79.621.850-9 3.026.658 1,3159
8.Coindustria Limitada 80.231.700-K 2.511.106 1,0918
9.MBI Corredores de Bolsa S.A. 96.921.130-0 1.446.366 0,6289
10.Inmobiliaria Rapel S.A. 83.104.700-3 682.684 0,2968
11.Bci Corredor de Bolsa S.A. 96.519.800-8 333.226 0,1449
12.Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 80.537.000-9 255.929 0,1113
TOTAL 226.103.975 98,3061

ACCIONISTAS TRANSACCIONES EN BOLSAS

Al 31 de diciembre de 2016 el total de accionistas registra-

dos es de 1.503.

CAMBIOS IMPORTANTES EN LA

PROPIEDAD

En el ejercicio 2016 no se han producidos cambios importan-

tes en la propiedad de Puertos y Logistica S.A.

Durante el 2016, las acciones transadas en la Bolsa de Co-
mercio de Santiago, en la Bolsa Electronica de Chile y en la
Bolsa de Corredores de Valparaiso totalizaron 742.523 ac-
ciones, lo que equivale a $312.571.589. El precio de la accién
de Puertos y Logistica S.A. cerré en $450,89 el ultimo dia
bursatil del afio 2016.
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PARTICIPACION DE DIRECTORIO Y EJECUTIVOS
PRINCIPALES EN LA PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD

A continuacion se detalla el porcentaje de participacion de cada uno de los directores y ejecutivos principales en la propiedad

de la sociedad.

MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Nombre RUT Cargo Fecha Cantidad % de

Nombramiento de Acciones Participacion

Juan Carlos Eyzaguirre Echenique (1) 7.032.729-5 Vicepresidente 23-abr.-2015 100.000 0,0435

Jorge Bernardo Larrain Matte 7.025.583-9 Director 23-abr.-2015 35.672 0,0155

TOTAL 135.672 0,0590
(1) Acciones en custodia de Bice Inversiones Corredores de Bolsa S.A.

EJECUTIVOS PRINCIPALES

Nombre RUT Cargo Fecha Cantidad % de

Nombramiento de Acciones Participacion

Rodrigo José Donoso Munita (1) (2) 15.363.942-6 Gerente de Estudios 2-jul.-2012 901 0,0004

TOTAL 901 0,0004

(1) Acciones en custodia de Bice Inversiones Corredores de Bolsa S.A.
(2) Ejecutivo hasta 30 de Abril de 2016




DIVIDENDOS

I
POLITICA DE DIVIDENDOS DIVIDENDOS PAGADOS
La politica de dividendo que se espera cumplir en el ejercicio Durante el afio 2016 se pagd un dividendo eventual de US$

comercial del afio 2016 y en los ejercicios futuros, consiste 0,00449 por accion, alcanzando un monto total de MUSS$
en distribuir como dividendo un 30% de la Utilidad Liquida 1.116.

Distribuible del ejercicio terminado el 31 de diciembre de

2016. Para determinar la utilidad liquida distribuible corres- El detalle de los dividendos pagados por accién en los ulti-
pondiente al ejercicio del afio 2016 se considerara en su cal- mos tres afios al 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:
culo los efectos netos por variaciones en el valor razonable

de activos y pasivos que no estén realizados, ya sean posi-

tivos o negativos, los cuales se deducirdn o agregaran a la

utilidad financiera del ejercicio en que se realice.

Ne Dividendo Tipode Fechade USS$ por Imputado al

Dividendo Pago Accion ejercicio
62 Definitivo 07-05-2014 0.01242 2013
63 Definitivo 06-05-2015 0.00490 2014

64 Eventual 11-05-2016 0.00449 2015
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HECHOS RELEVANTES
COMUNICADOS A LA SVS

1. Con fecha 01 de Abril de 2016, se informé a la Superinten-
dencia de Valores y Seguros en caracter de hecho esencial,
que el Directorio de la sociedad Puertos y Logistica S.A.,
en su Sesion N°439 celebrada el dia 31 de marzo de 2016,
acordo citar a Junta Ordinaria de Accionistas que se cele-
brara el dia 28 de abril de 2016 a las 09:00 horas, en calle
Teatinos N°280, primer subterraneo, comuna de Santiago.
Tendran derecho a participar en dicha junta los accionistas
inscritos en el Registro de Accionistas a la medianoche del
22 de abril de 2016.

Las materias a tratar en la Junta, indicada precedentemen-
te, seran las siguientes:

* Pronunciarse sobre la Memoria, Estados Financieros Anua-
les e Informe de la Empresa de Auditoria Externa, corres-
pondientes al ejercicio terminado el 31 de Diciembre de

2015;

+ Resolver sobre la distribucion de las utilidades del ejercicio
y reparto de dividendo;

« Fijar la Politica de Dividendos;

« Fijar la remuneracién del Directorio para el ejercicio 2016;

* Informar sobre los acuerdos del Directorio, relacionados
con las operaciones a que se refiere el Titulo XVI de la Ley

N°18.046;

+ Designar a la Empresa de Auditoria Externa para el ejercicio
2016;y

« Tratar las demas materias de interés social que incumben a
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esta junta, en conformidad a la Ley y a los Estatutos Socia-
les.

En la misma sesion indicada; el Directorio acordd proponer
a la Junta Ordinaria de Accionistas citada, el pago de un
dividendo eventual N°64, de $3,00 (tres pesos) por ac-
cion, con cargo al fondo de utilidades retenidas con que
cuenta la Sociedad, provenientes de utilidades de ejercicios
anteriores. De aprobar la Junta esta proposicidn, el pago del
dividendo se efectuard el dia 11 de mayo del 2016, a los
titulares de acciones que figuren inscritas en el Registro de
Accionistas a la medianoche del 5 de mayo de 2016.

2.Confecha 01de Abrilde 2016, la Sociedad subsidiaria Puer-
to Central S.A. informo a la Superintendencia de Valores y
Seguros en caracter de hecho esencial, que el Directorio de
la Sociedad en su Sesién N°67 celebrada el dia 31 de marzo
de 2016 acordo citar la Junta Ordinaria de Accionistas para
el dia 29 de abril de 2016 a las 12:00 horas, a celebrarse
en las oficinas de la Sociedad ubicadas en Avenida Ramédn
Barros Luco N°1613, Piso 12, Oficina 1202, comuna de San
Antonio

Las materias a tratar en la Junta, indicada anteriormente,
seran las siguientes:

» Pronunciarse sobre la Memoria, Estados Financieros Anua-
les e Informe de la Empresa de Auditoria Externa, corres-
pondientes al ejercicio terminado el 31 de Diciembre de
2015;

+ Resolver sobre la distribucidn de las utilidades del ejercicio;

« Fijar la Politica de Dividendos;



« Fijar la remuneracion del Directorio para el ejercicio 2016;

* Informar sobre los acuerdos del Directorio, relacionados
con las operaciones a que se refiere el Titulo XVI de la Ley
N°18.046;

+ Designar a la Empresa de Auditoria Externa para el ejercicio
2016;y

« Tratar las demas materias de interés social que incumben a
esta junta, en conformidad a la Ley y a los Estatutos Socia-
les.

Asimismo, de acuerdo a lo sefialado en la NCG N°284 de
esa Superintendencia en su seccion I, N°2.1 letra b.1; infor-
mo que la Memoria Anual de la Sociedad por el ejercicio
finalizado al 31 de Diciembre de 2015 se pondria a disposi-
cion de los sefiores Accionistas en la pagina web de la socie-
dad (www.puertocentral.cl), a contar del 14 abril de 2016.

3.Con fecha 28 de abril de 2016, se informo a la Superinten-
dencia de Valores y Seguros que en la Junta Ordinaria de
Accionistas de Puertos y Logistica S.A., celebrada el jueves
28 de abril de 2016, se acordaron por la unanimidad de los
accionistas asistentes a la misma las siguientes materias:

« Aprobar la Memoria Anual, Estados Financieros e Informe
presentado por los Auditores Externos, correspondientes al
periodo comprendido entre el 1° de enero y 31 de diciembre
de 2015.

« Pagar, a partir del 11 de mayo de 2016, a los sefiores accio-
nistas inscritos a la medianoche del 5 de mayo de 2016, el
dividendo eventual N°64 de $3,00 (tres pesos) por accion,
equivalente a US$0,004487726 por accién, calculado  se-
gun el ddlar observado publicado en el Diario Oficial del
dia de esta Junta de $668,49 por délar, con cargo al Fondo
de Accionistas provenientes de utilidad con que cuenta la
Sociedad al 31 de Diciembre de 2015.

+ Aprobar la distribucion del resultado del ejercicio.
« Aprobar como politica de dividendos para el ejercicio 2016

y siguientes, repartir un 30% de la utilidad liquida distribui-
ble del ejercicio.

«Acordar y aprobar la remuneracién al Directorio para el
ejercicio 2016.

+ Designar a EY Limitada, como auditores externos para el
ejercicio comprendido entre el 1° de enero y el 31 de di-
ciembre de 2016.

« Aprobar el procedimiento para la distribucion de dividen-
dos y medidas de seguridad.

+ Aprobar la mantencion del diario electrénico “El Mostra-
dor" para las publicaciones de avisos a citaciones de Juntas.

4.Con fecha 02 de junio de 2016, se informo a la Superinten-
dencia de Valores y Seguros en caracter de hecho esencial
de la sociedad, lo siguiente.

En sesion celebrada con fecha 26 de mayo de 2016, el Di-
rectorio de Puertos y Logistica S.A. tomd conocimiento y
acepto la renuncia al cargo de Director de la Compaiiia,
presentadas por escrito, de los sefiores, Jorge Matte Cap-
devila y Gianfranco Truffello Jijena. En la misma sesion, el
Directorio designé como remplazante del Sr. Jorge Matte
y a contar del 26 de Mayo de 2016, al Sr. Bernardo Matte
Izquierdo que es Chileno, Abogado, cédula de identidad N°
15.637.711-2 y como remplazante del Sr. Gianfranco Truffe-
llo y a contar del 26 de Mayo de 2016, al Sr. Jorge Andrés
Ferrando Yafez, que es Ingeniero Civil Industrial, cédula de
identidad N° 12.059.564-4.

Los sefiores Bernardo Matte Izquierdo y Jorge Andrés Fe-
rrando Yafez duraran en sus funciones de director hasta la
celebracién de la préxima Junta Ordinaria de Accionistas
de la Sociedad, en que deberd renovarse la totalidad del
Directorio.

5.Con fecha 03 de Junio de 2016, la Sociedad subsidiaria
Puerto Central S.A. inform¢ a la Superintendencia de Va-
lores y Seguros en caracter de hecho esencial lo siguiente:

En sesion celebrada con fecha 26 de Mayo de 2016, el Di-
rectorio de Puerto Central S.A. tomo conocimiento y acep-
t6 la renuncia al cargo de Director de la Compafiia, presen-
tadas por escrito, de los sefiores, Jorge Matte Capdevila y
Jorge Garnham Mezzano. En la misma sesién, el Directorio
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design6 como remplazantes y a contar del 26 de Mayo de
2016, al Sr. Matias Laso Polanco, quien es chileno, Ingeniero
Civil Industrial, cédula de identidad N° 9.496.363-K; y al Sr.
Marcelo Uarac Jure, quien es chileno, Ingeniero Civil, cédula
de identidad N° 9.649.418-1.

Los sefiores Matias Laso Polanco y Marcelo Uarac Jure dura-
ran en sus funciones de Director hasta la celebracién de la
préxima Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, en
que debera renovarse la totalidad del Directorio.

6.Con fecha 28 de Julio de 2016, se informo a la Superinten-
dencia de Valores y Seguros en caracter de hecho esencial
de la sociedad, lo siguiente;

En sesion celebrada con fecha 27 de Julio de 2016, el Di-
rectorio de Puertos y Logistica S.A. tomd conocimiento y
aceptd la renuncia del sefior René Lehuedé Fuenzalida al
cargo de Director de la Compaiiia, la que se hace efectiva a
contar del 28 de Julio. En la misma sesion, el Directorio de-
signd como remplazante al Sr. Gonzalo Garcia Balmaceda,
a contar del 28 de Julio de 2016, que es chileno, abogado,
cédula de identidad N°5.543.123-K.

El sefior Gonzalo Garcia Balmaceda durara en sus funciones
de Director hasta la celebracién de la proxima Junta Ordi-
naria de Accionistas de la Sociedad, en que debera renovar-
se la totalidad del Directorio.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE
DEL ANO 2016

- Con fecha 13 de enero de 2017, el Servicio de Impuestos

Internos concluyd el proceso de autorizacion a Puertos y
Logistica S.A. y subsidiarias a llevar contabilidad tributaria
en dolares de los Estados Unidos de Norteamérica, a partir
del 1 de enero de 2017 en adelante.

- Con fecha 16 de enero de 2017, la Sociedad Puertos y Logis-

tica S.A., dentro del proceso de oferta publica de acciones
llevado a cabo por el Grupo de Empresas Navieras vendid,
a través de BICE Inversiones Corredoras de Bolsa S.A., la to-
talidad de las acciones que poseia en la Sociedad Portuaria
Cabo Froward S.A. y que correspondia a 13.823.458 accio-
nes a un precio de venta de $300 por accion, que equivale
a US$ 0,44 por accion. Cabe sefialar que dichas acciones se
encontraban clasificadas como Otros Activos Financieros,
seglin se detalla en Nota 10, de los presentes estados finan-
cieros.

- Con fecha 8 de marzo de 2017 el Directorio de la Sociedad,

en sesion celebrada esa misma fecha, tomo conocimiento
de la intencion de los accionistas Celulosa Arauco y Cons-
titucion S.A. y Empresas Copec S.A. de dar inicio a un pro-
ceso de venta de la totalidad de su participacion accionaria
en la Sociedad, que conjuntamente considerada representa
aproximadamente un 23,32% de las acciones emitidas con
derecho a voto de la misma.

- A la fecha de emision de los presentes estados financieros

consolidados anuales, la Administracion de la Sociedad no
tiene conocimiento de otros hechos posteriores que afec-
ten significativamente la situacion financiera y/o resultados

integrales de Puertos y Logistica S.A. y subsidiarias al 31 de
diciembre de 2016.




EMPRESAS SUBSIDIARIAS
Y ASOCIADAS

A continuacion, se presenta una sintesis de las inversiones en subsidiarias y asociadas

-
£|I|I|||||||| PUERTOS &
= 'l LoaisTica

99,9993% L G
Depdsitos Inmobiliarios Lirquén S.A
99,992% v
— > Desarrollos Portuarios Lirquén S.A 1
99,9995% _ .2
—————"5 Puerto Lirquén S.A o § Ly
o = I+
R i
99,9993% o = D
——> Portuaria Lirquén S.A
OO UAN I OO
Q
X
99,9950% \— '
="~ % Puerto Central S.A 9 )
0,0050% = l o § En
Muellaje Central S.A N i
0,0590%
Empresas CMPC S.A
4,7619% .
Forestal y Pesquera Callaqui S.A
50,00%

Compaiiia Portuaria Andalien S.A
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EMPRESAS SUBSIDIARIAS

Puerto
Lirquén S.A.

Portuaria Depésitos
Lirquen S.A. Portuarios
Lirquén S.A.

Desarrollos
Inmobiliarios
Lirquén S.A.

Puerto
Central S.A.

Muellaje
Central S.A.

Tipo de Sociedad Sociedad Anonima  Sociedad Anénima Sociedad Anénima  Sociedad Andnima Sociedad Anénima  Sociedad Anonima
Cerrada. Cerrada. Cerrada. Cerrada. Cerrada. Cerrada.

Objeto Principal Servicios de carga, Servicios de Servicios de Adquisicion, Construcciony  Servicios de carga,
movilizacion y estiba  infraestructura. almacenaje Explotacion, explotacion del movilizacion,
en puerto Lirquén. aduanero en Arrendamiento, frente de Atraque almacenamiento

puerto Lirquén Compra-Venta Costanera Espigén, vy estiba en puerto
de Bienes Raices, ademas de llevar a Central.
Desarrollo  cabo operaciones de
de Proyectos almacenamiento.
Inmobiliarios.

Datos Generales Constituida por Constituida Constituida Constituida por Constituida por Constituida por
escritura publicade  por escritura por escritura escritura publica escritura publica de escritura publica de
fecha19 de juliodel  publica el 24 de publica el 28 el 14 de Marzo de fecha 18 de julio de fecha 29 de junio de
2001, otorgada ante el agosto de 1989, de septiembre 2014, otorgadaenla 2011, otorgada ante 2012, otorgada ante
Notario Don Patricio  otorgada ante el de 1998, Notaria de Santiago el Notario Publico el Notario Publico

Zaldivar Mackenna.
En octubre de 2011
asumio la operacion
de puerto de Lirquén

Notario Don Raul
Undurraga Laso.
Su existencia

se debe a la

otorgada ante

el Notario Don
Patricio Zaldivar

Mackenna. Su

de don Ivan
Torrealba Acevedo.
La existencia

de Desarrollos

don Ivan Torrealba
Acevedo con objeto
de la adjudicacion
de la concesion a 20

don Ivan Torrealba
Acevedo con objeto
de realizar todo
tipo de operaciones

con la reestructuracion conveniencia de objeto es la Inmobiliarios afios del Frente de vinculadas con
de la matriz. administrar la prestacion de Lirquén S.A. se debe Atraque Costanera carga, movilizacion,
infraestructura servicios de a la conveniencia Espigon del Puerto almacenamiento
separadamente almacenaje en de explotarel  de San Antonio. y estiba en puerto
delresto de las deposito negocio inmobiliario Central.

actividades. aduanero. separadamente

del resto de

las actividades

portuarias.
Relaciones La matriz Puertos La matriz Puertos ~ La matriz Puertos La matriz Puertos La matriz Puertos Muellaje Central
comerciales y Logistica S.A. y Logistica S.A. y Logistica S.A. y Logistica S.A. y Logistica S.A.  S.A. presta servicios
presta servicios de presta servicios de  presta servicios de presta servicios de presta servicios de operacionales a
administracion. administracion. administracion. administracion. administracion. su matriz Puerto
Central SA.y
Puertos y Logistica
S.A presta servicios
de Administracion a
Muellaje Central S.A
Gerente Juan Alberto Juan Alberto Juan Alberto Juan Alberto Rodrigo Olea P. Consuelo
General Arancibia K. Arancibia K. Arancibia K. Arancibia K. Canaves M.
Directorio Roberto Roberto Roberto Roberto Roberto Roberto
Presidente Zilleruelo A. (2) Zilleruelo A.(2) Zilleruelo A. (2) Zilleruelo A. (2) Zilleruelo A. (2) Zilleruelo A. (2)
Juan Carlos Juan Carlos Juan Carlos Juan Carlos Juan Carlos Juan Carlos

Vicepresidente

Directores
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Eyzaguirre E.
René Lehuedé F. (1)
Matias Laso P. (3)

Marcelo Uarac J. (4)

Eyzaguirre E. Eyzaguirre E.

Marcelo Uarac J. (4) Marcelo Uarac J. (4)

- 2016

Eyzaguirre E.

Marcelo Uarac J. (4)

Eyzaguirre E.
René Lehuedé F. (1)
Matias Laso P. (3)

Marcelo Uarac J. (4)

Eyzaguirre E.

Marcelo Uarac J. (4)



Puerto Portuaria Depdsitos Desarrollos Puerto Muellaje
Lirquén S.A. Lirquen S.A. Portuarios Inmobiliarios Central S.A. Central S.A.
Lirquén S.A. Lirquén S.A.
Participacion 99,9950% 99,9993% 99.92% 99,9993% 99,9950% 0,0050%
Directa e Indirecta
Inversién /Total 1% 15% 0,5% 9.7% 15.5% 0%
Activos Puertos
y Logistica S.A..
Ganancia (1.093) 6.007 1.027 3.406 1155 (1.168)
(Pérdida) MUSS
Patrimonio MUS$ 6.664 97.534 3.026 62.704 100.849 662

(1) Ocupa igual cargo en Puertos y Logistica S.A.

(2) Gerente General de Puertos y Logistica S.A.

(3) Gerente de Desarrollo en Puertos y Logistica S.A
(4) Gerente de Administracién y Auditoria en Puertos y Logistica S.A

EMPRESAS ASOCIADAS

Empresas CMPC
S.A.

Forestal y Pesquera
Callaqui S.A.

Compaiiia Portuaria
Andalién S.A.

Tipo de Sociedad

Sociedad Anénima Abierta.

Sociedad Anénima Cerrada.

Sociedad Anénima Cerrada.

Objeto Principal

Actividad Forestal, fabricacion de
papel y produccion de celulosa.

Sociedad de Inversiones.

Depo6sito de contenedores.

Gerente General

Hernan Rodriguez W.

Fernando Carriel A.

Héctor Espinoza Arancibia

Directorio
Presidente

Directores

Luis Felipe Gazitua A.

Vivianne Blanlot S.
Rafael Fernandez M.
Jorge Larrain M. (2)
Jorge Eduardo M.
Jorge Matte C.
Bernardo Matte L.
Ramiro Mendoza Z.
Pablo Turner G.

Hernan Rodriguez W.

Jorge Gabriel Larrain B.

Juan Carlos Eyzaguirre E. (2)
Fernando Carriel A.

Héctor Espinoza Arancibia

Rodrigo Olea P. (1)
Juan Manuel Gutiérrez P. (2)

Guido Maldonado Carcamo

Inversion / Total 0,99% 1,6% 0,0%
Activos Puerto

Lirquén S.A

Participacion Directa 0,0590% 4,7619% 50%
e Indirecta

Ganancia MUS$ (17.332) 5.202 (65
Patrimonio MUS$ 7.973.228 216.188 n

(1) Gerente General de Puerto Central S.A,, filial de Puertos y Logistica S.A.
(2) Director de Puertos y Logistica S.A.



DECLARACI()N DE RESPONSABILIDAD
Y SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

Los directores y el gerente general de Puertos y Logistica S.A., a continuacion individualizados, se declaran responsables respec-
to de la veracidad de toda la informacién incorporada en la presente Memoria Anual y que ellos suscriben.

Nombre Rut Firma

Andrés Santa Cruz Lépez 7.033.811-4 /
PRESIDENTE LAY = C o

Juan Carlos Eyzaguirre Echenique 7.032.729-6 _W' I
VICEPRESIDENTE

Jorge Ferrando Yafez 12.059.564-4 .
DIRECTOR o - —
VYA N/
|
Gonzalo Garcia Balmaceda 5.543.123-K ) \\,
DIRECTOR ~ 1/
Juan Manuel Gutiérrez Philippi 6.626.824-1 L
DIRECTOR
Jorge Bernardo Larrain Matte 7.025.583-9
DIRECTOR

Bernardo Matte Izquierdo 15.637.711-2 ;)5:1 'x';

DIRECTOR ;
i.' fi
X

Roberto Andrés Zilleruelo Asmussen 7.015.697-0 '_|| ! \ k \

GERENTE GENERAL | | f ]
'.\ |I NUAW A \|
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Puertos y LogisticaS.A.y
Sociedades Subsidiarias

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS RESUMIDOS

Correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016y 2015

PUERTOS &
LOGISTICA

MEMORIA ANUAL 2016




PUERTOS Y LOGISTICA S.A.
y Sociedades Subsidiarias

Estado de Situacion Financiera Consolidado Resumido 31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$
Activos corrientes 76.021 90.896
Activos no corrientes 572.831 472.638
Total activos 648.852 563.534
Pasivos corrientes 44.457 41.784
Pasivo no corrientes 301.065 231.160
Patrimonio Neto 303.330 290.590
Total Pasivo y Patrimonio Neto 648.852 563.534
Estado de Resultados Consolidado por Funcién 31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 98.546 86.851
Costo de ventas (73.586) (58.470)
Castos de Administracion (16.690) (13.733)
Otras ganancias (pérdidas) 1.530 96
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 9.800 14.744
Ingresos Financieros 2.042 1.231
Costos financieros (8.366) (2.021)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos
que se contabilicen utilizando el método de la participacion 205 271
Diferencias de cambio 3.039 (7.428)
Resultados por unidades de reajuste 580 240
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 7.300 7.037
Gasto por impuestos a las ganancias 1.780 (8.067)
Ganancia (Pérdida) procedente de operaciones continuadas 9.080 (1.030)
Ganancia (Pérdida) 9.080 (1.030)
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 9.080 (1.030)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 0 0
Ganancia (Pérdida) 9.080 (1.030)
Ganancias por accion, basica
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas 0,039 (0,004)
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones discontinuadas 0,000 0,000
Ganancia (Pérdida) por acci6n basicas (US$/acc) 0,0395 (0,0045)
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Estado de Resultados Consolidados Integral 31/12/2016
MUs$

Ganancia (Pérdida) 9.080

31/12/2015
MUS$

(1.030)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del ejercicio, antes de impuestos

Diferencias de cambio por conversién (1) (42)
Activos financieros disponibles para la venta 4.029 (951)
Coberturas del flujo de efectivo 3.872 (899)
Participacion en el otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos
contabilizados utilizando el método de la participacion 1129 (3.019)
Otro resultado integral que se reclasificara al resultado
del periodo, antes de impuesto 9.019 (4.911)
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos 9.019 (4.911)

Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo

Impuesto a las ganancias relacionado con

activos financieros disponibles para la venta (738) 166
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo (896) 359
Otro resultado integral 7.385 (4.386)
Resultado integral total 16.465 (5.416)
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 16.465 (5.416)
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 0 0
Resultado integral total 16.465 (5.416)
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Resumido 31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$
Capital emitido 97.719 97.719
Primas de emision (4.657) (4.657)
Otras Reservas (17.534) (24.919)
Ganancias (pérdidas) acumuladas 227.795 222.440
Participacién No Controladora 1 1
Patrimonio total 303.330 290.590
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PUERTOS Y LOGISTICA S.A.
y Sociedades Subsidiarias

]

Estado de Flujos de efectivo Directo Consolidado 31/12/2016 31/12/2015

MUS$ MUS$

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacién 37.714 14.192
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de inversion (139.278) (133.951)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de financiacion 70.105 118.388
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio (31.459) (1.371)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo
y equivalentes al efectivo 1.454 (4.180)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalente al efectivo (30.005) (5.557)
Efectivo y equivalentes al efectivo, Saldo Inicial 35.685 41.236
Efectivo y equivalentes al efectivo, Saldo Final 5.680 35.685
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ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS FILIALES

Correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016 y 2015
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DESARROLLOS
Inmobiliarios Lirquén S.A.

Estado de situacion financiera basico clasificado

ACTIVOS 31-12-2016 31-12-2015
MUSS$ MUS$

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al Efectivo 1 6.756
Otros activos financieros 7.992 0
Otros activos no financieros 127 119
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 90 45
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 1.501 741
Activos por impuestos 884 987
Total activos corrientes 10.595 8.648

Activos no corrientes

Propiedades, planta y equipo, neto 53.238 53.108
Propiedad de inversion 3.899 3.984
Total activos no corrientes 57.137 57.092
TOTAL ACTIVOS 67.732 65.740

PATRIMONIO Y PASIVOS 31-12-2016 31-12-2015
MUSS$ MUS$

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros corrientes 26 0
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 170 110
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 47 23
Otras provisiones a corto plazo 0 4
Pasivos por Impuestos corrientes 750 1137
Otros pasivos no financieros corrientes 25 54
Total pasivos corrientes 1.018 1.328

Pasivos no corrientes

Pasivo por impuestos diferidos 4.010 5.114
Total pasivos no corrientes 4.010 5.114
Patrimonio

Capital Emitido 18.879 18.879
Ganancias (pérdidas) acumuladas 43.825 40.419
Patrimonio atribuible a los propietarios 62.704 59.298
Participaciones no controladoras

Total Patrimonio 62.704 59.298
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 67.732 65.740

90 | MEMORIA ANUAL PUERTOS Y LOGISTICAS.A. - 2016



Estado de Resultado Basico por Funcion

01/01/2016 al 01/01/2015 al
Ganancia (Pérdida) 31/12/2016 31/12/2015

MUSs$ MUSs$
Ingresos de actividades ordinarias 4.997 6.872
Costo de ventas (1.554) (1.688)
Ganancia Bruta 3.443 5.184
Gastos de administracion (1.225) (657)
Otras ganancias (pérdidas) (17) (14)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 2.201 4.519
Ingresos Financieros 233 233
Diferencias de cambio 550 (1.171)
Resultados por unidades de reajuste 24 21
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 3.008 3.602
Gasto por impuestos a las ganancias 398 (2.368)
Ganancia (Pérdida) procedente de operaciones continuadas 3.406 1.234
Ganancia (Pérdida) 3.406 1.234
Estado de resultado basico integrales

01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015

MUS$ MUs$
Ganancia 3.406 1234
Otro resultado integral 0 0
Resultado integral total 3.406 1.234
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 3.406 1234
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 0 0
Resultado integral total 3.406 1.234
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DESARROLLOS
Inmobiliarios Lirquén S.A.

Estado de cambios en el Patrimonio

Capital Ganancias Patrimonio
emitido (pérdidas) atribuible a los
acumuladas propietarios de  Patrimonio
la controladora total
Saldo Inicial ejercicio actual al 01/01/2016 18.879 40.419 59.298 59.298
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 3.406 3.406 3.406
Incremento (disminucion)
por transferencias y otros cambios 0 0
Total de cambios en patrimonio 0 3.406 3.406 3.406
Saldo Final ejercicio Actual 31/12/2016 18.879 43.825 62.704 62.704
Capital Ganancias Patrimonio
emitido (pérdidas) atribuible a los
acumuladas propietariosde  Patrimonio
la controladora total
Saldo Inicial ejercicio anterior al 01/01/2015 18.879 39.221 58.100 58.100
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 1.234 1.234 1.234
Incremento (disminucion)
por transferencias y otros cambios (36) (36) (36)
Total de cambios en patrimonio 0 1.198 1.198 1.198
Saldo Final ejercicio Anterior al 31/12/2015 18.879 40.419 59.298 59.298
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Estado de Flujo de Efectivo

31-12-2016 31-12-2015
MUs$ MUs$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 4.761 7.349
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.064) (1.398)
Otros pagos por actividades de operacion (628) (1.000)
Intereses recibidos 209 234
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (958) (1.130)
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 1
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 2.320 4.056
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Compras de propiedades, planta y equipo (1.610) (1.263)
Otras entradas (salidas) de efectivo (7.962) 1.593
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (9.572) 330
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 0 0
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio (7.252) 4.386
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 497 (942)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (6.755) 3.444
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 6.756 3312
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 1 6.756
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DEPOSITOS
Portuarios Lirquén S.A.

Estado de situacion financiera basico clasificado

ACTIVOS 31-12-2016 31-12-2015
MUSS$ MUS$

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 898 1.578
Otros Activos Financieros 1.854 59
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 389 497
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 8 1
Activos por impuestos corrientes 242 180
Total activos corrientes 3.391 2.325

Activos no corrientes

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes 0 1
Total activos no corrientes 0 1
TOTAL ACTIVOS 3.391 2.326

PATRIMONIO Y PASIVOS 31-12-2016 31-12-2015
MUSS$ MUS$

Pasivos corrientes

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 6 4
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 33 15
Pasivos por Impuestos corrientes 283 253
Otros pasivos no financieros corrientes 43 55
Total pasivos corrientes 365 327
Patrimonio

Capital Emitido 421 421
Ganancias (pérdidas) acumuladas 2.605 1.578
Patrimonio atribuible a los propietarios 3.026 1.999
Participaciones no controladoras

Patrimonio Total 3.026 1.999
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 3.391 2.326
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Estado de Resultados

01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
Ganancia (Pérdida) MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 1.732 1.638
Costo de ventas (318) (282)
Ganancia Bruta 1.414 1.356
Gastos de administracion (350) (227)
Otras ganancias (pérdidas) 4 0
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 1.068 1.129
Ganancias que surgen de la baja en cuentas de activos
financieros medidos al costo amortizado 0 47
Ingresos Financieros 79 0
Diferencias de cambio 143 (256)
Resultados por unidades de reajuste 1 2
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 1.291 922
Gasto por impuestos a las ganancias (264) (247)
Ganancia (Pérdida) procedente de operaciones continuadas 1.027 681
Ganancia (Pérdida) 1.027 681
Estado de resultados basicos integrales
01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$

Ganancia 1.027 681
Otro resultado integral 0 0
Resultado integral total 1.027 681
Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 1.027 681
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 0 0
Resultado integral total 1.027 681
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DEPOSITOS
Portuarios Lirquén S.A.

Estado de cambios en el Patrimonio

Capital Ganancias Patrimonio
emitido (pérdidas) atribuible a los
acumuladas propietarios de  Patrimonio
la controladora total
Saldo Inicial ejercicio actual al 01/01/2016 421 1.578 1.999 1.999
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 1.027 1.027 1.027

Total de cambios en patrimonio 0 1.027 1.027 1.027
Saldo Final ejercicio actual 31/12/2016 421 2.605 3.026 3.026

Capital Ganancias Patrimonio

emitido (pérdidas) atribuible a los

acumuladas propietarios de  Patrimonio
la controladora total
Saldo Inicial ejercicio anterior al 01/01/2015 421 897 1.318 1.318
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 681 681 681

Total de cambios en patrimonio 0 681 681 681
Saldo Final ejercicio anterior al 31/12/2015 421 1.578 1.999 1.999
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Estado de Flujo de Efectivo

31-12-2016 31-12-2015
MUs$ MUs$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 1.839 1.630
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (413) (437)
Pagos a y por cuenta de los empleados 9) (44)
Otros pagos por actividades de operacion (223) (151)
Intereses recibidos 79 46
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (289) (185)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 984 865
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Otras entradas (salidas) de efectivo (1.783) 828
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (1.783) 828
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio (799) 1.693
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 119 (120)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (680) 1.573
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.578 5
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 898 1.578

97



PORTUARIA
Lirquén S.A.

Estado de situacion financiera

ACTIVOS 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al Efectivo 834 15.453
Otros activos financieros 11.780 13.572
Otros activos no financieros 303 286
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 2.238 1.463
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 1703 246
Activos por impuestos 1.491 1.059
Total activos corrientes 18.349 32.079

Activos no corrientes

Otros activos financieros no corrientes 51 46
Otros activos no financieros no corrientes n 84
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién 7 7
Activos intangibles distintos de la plusvalia 12.741 13.166
Propiedades, planta y equipo, neto 82.876 70.998
Total activos no corrientes 95.686 84.301
TOTAL ACTIVOS 114.035 116.380
PATRIMONIO Y PASIVOS 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 556 8.017
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 1.148 195
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 48 48
Otras provisiones a corto plazo 0 1
Pasivos por Impuestos corrientes 606 1124
Otros pasivos no financieros corrientes 30 3
Total pasivos corrientes 2.388 9.388
Pasivos no corrientes
Pasivo por impuestos diferidos 14.113 14.328
Total pasivos no corrientes 14.113 14.328
Patrimonio
Capital Emitido 28.462 28.462
Ganancias (pérdidas) acumuladas 69.074 64.204
Otras reservas (2) (2)
Patrimonio atribuible a los propietarios 97.534 92.664
Participaciones no controladoras
Total Patrimonio 97.534 92.664
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 114.035 116.380
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Estado de Resultados

01/01/2016 al 01/01/2015 al

31/12/2016 31/12/2015
Estado de Resultados MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 11.313 9.750
Costo de ventas (5.075) (4.514)
Ganancia Bruta 6.238 5.236
Gastos de administracion (1.007) (935)
Otras ganancias (pérdidas) (67) (80)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 5.176 4.221
Ingresos Financieros 338 541
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos
que se contabilicen utilizando el método de la participacion 1 1
Diferencias de cambio 749 (2.587)
Resultados por unidades de reajuste 58 44
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 6.322 2.220
Gasto por impuestos a las ganancias (315) (2.708)
Ganancia (Pérdida) procedente de operaciones continuadas 6.007 (488)
Ganancia (Pérdida) 6.007 (488)
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 6.007 (488)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 0 0
Ganancia (Pérdida) 6.007 (488)
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PORTUARIA
Lirquén S.A.

Estado de resultados basicos integrales

01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$

Ganancia 6.007 (488)
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran
al resultado del periodo, antes de impuestos
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos 0 (8)
Participacion en el otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos
contabilizados utilizando el método de la participacion 0 (8)
Otro resultado integral 0 (8)
Resultado integral total 6.007 (496)
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 6.007 (496)
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 0 0
Resultado integral total 6.007 (496)
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Estado de cambios en el Patrimonio

OTRAS RESERVAS
Patrimonio
atribuible
alos
Capital Otras Otras Ganancias propietarios Patrimonio
emitido reservas  reservas | (pérdidas) dela total
varias acumuladas  controladora
Saldo Inicial Periodo actual al 01/01/2016 28.462 (2) (2) 64.204 92.664 92.664
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 6.007 6.007 6.007
Dividendos (1122) (1122) (1122)
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios 0 (15) (15) (15)
Total de cambios en patrimonio 0 0 0 4.870 4.870 4.870
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2016 28.462 (2 (2) 69.074 97.534 97.534
Otras reservas
Patrimonio
atribuible
alos
Capital Otras Otras Ganancias  propietarios Patrimonio
emitido reservas  reservas | (pérdidas) dela total
varias acumuladas  controladora
Saldo Inicial Periodo anterior al 01/01/2015 28.462 6 6 65.660 94.128 94.128
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) (488) (488) (488)
Otro resultado integral (8) 8) (8) (8)
Dividendo (995) (995) (955)
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios 0 27 27 (1.963)
Total de cambios en patrimonio 0 (8) (8) (1.456) (1.464) (1.464)
Saldo Final Periodo Anterior al 31/12/2015 28.462 (2 () 64.204 92.664 92.664
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PORTUARIA
Lirquén S.A.

Estado de Flujo de Efectivo

01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 10.832 8.936
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (5.442) (4570)
Pagos a y por cuenta de los empleados (507) (27)
Otros pagos por actividades de operacion (1) (209)
Intereses recibidos 350 561
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (1.438) (1.624)
Otras entradas (salidas) de efectivo 2941 33
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 6.735 3.100
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Compras de propiedades, planta y equipo (22.754) (3.097)
Otras entradas (salidas) de efectivo 1984 (9.699)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (20.770) (12.796)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Dividendos pagados (1.123) (995)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (1.123) (995)
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio (15.158) (10.691)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 539 (1.847)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (14.619) (12.538)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 15.453 27.991
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 834 15.453
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PUERTO
Lirquén S.A.

Estado de situacion financiera

ACTIVOS 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 371 495
Otros Activos No Financieros 229 79
Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Neto 5.277 6.748
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 2.695 2.849
Inventarios 946 832
Activos por impuestos 1.007 456
Total activos corrientes 10.525 11.459
Activos no corrientes
Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Neto 114 146
Activos intangibles distintos de la plusvalia 848 0
Propiedades, Planta y Equipo, Neto 1.917 1.581
Propiedad de Inversion 0 0
Activos por impuestos diferidos 757 445
Total activos no corrientes 3.636 2.172
TOTAL ACTIVOS 14.161 13.631
PATRIMONIO Y PASIVOS 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$
Pasivos corrientes
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 3.433 3.509
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 3.306 1.670
Otras provisiones a corto plazo 3 21
Pasivos por Impuestos corrientes 56 23
Otros pasivos no financieros corrientes 699 651
Total pasivos corrientes 7.497 5.874
Patrimonio
Capital Emitido 6.000 6.000
Ganancias (pérdidas) acumuladas 664 1.757
Patrimonio atribuible a los propietarios 6.664 7.757
Participaciones no controladoras 0 0
Total Patrimonio 6.664 7.757
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 14.161 13.631
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PUERTO
Lirquén S.A.

Estado de resultados

01/01/2016 al 01/01/2015 al
Estado de Resultados 31/12/2016 31/12/2015
MUs$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 49.117 44.405
Costo de ventas (45.863) (40.649)
Ganancia Bruta 3.254 3.756
Gastos de Administracion (5.513) (4.972)
Otras ganancias (pérdidas) 126 75
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales (2.133) (1.141)
Ingresos Financieros 31 114
Diferencias de Cambio Al (1.513)
Resultados por Unidades de Reajuste 9 17
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto (1.382) (2.523)
Gasto por impuestos a las ganancias 289 227
Ganancia (Pérdida) procedente de operaciones continuadas (1.093) (2.296)
Ganancia (Pérdida) (1.093) (2.296)
Estado de resultados basicos integrales
01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$
Ganancia (1.093) (2.296)
Otro resultado integral 0 0
Resultado integral total (1.093) (2.296)
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (1.093) (2.296)
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 0 0
Resultado integral total (1.093) (2.296)
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Estado de cambios en el Patrimonio

Capital Ganancias Patrimonio
emitido (pérdidas) atribuible a los
acumuladas propietariosde  Patrimonio
la controladora total
Saldo Inicial ejercicio actual al 01/01/2016 6.000 1.757 7.757 7.757
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) (1.093) (1.093) (1.093)
Total de cambios en patrimonio 0 (1.093) (1.093) (1.093)
Saldo Final ejercicio Actual 31/12/2016 6.000 664 6.664 6.664
Capital Ganancias Patrimonio
emitido (pérdidas) atribuible a los
acumuladas propietariosde  Patrimonio
la controladora total
Saldo Inicial ejercicio anterior al 01/01/2015 6.000 4.042 10.042 10.042
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) (2.296) (2.296) (2.296)
Incremento (disminucidn) por transferencias y otros cambios M n M
Total de cambios en patrimonio 0 (2.285) (2.285) (2.285)
Saldo Final ejercicio Anterior al 31/12/2015 6.000 1.757 7.757 7.757
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PUERTO
Lirquén S.A.

Estado de flujo de efectivo

31/12/2016 31/12/2015
MUs$ MUs$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 54.830 42746
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (32.945) (29.069)
Pagos ay por cuenta de los empleados (22.427) (17.665)
Otros pagos por actividades de operacion (62) ()
Intereses recibidos 31 14
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (393) (159)
Otras entradas (salidas) de efectivo 1.870 2.528
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 910 (1.507)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Comepras de propiedades, planta y equipo (12) (764)
Compras de activos intangibles (1.075) 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 42 1.875
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (1.045) 111
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 0 0
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio (135) (396)
Efectos de la variacidn en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo M (370)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (124) (766)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 495 1.261
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 371 495

106 | MEMORIA ANUAL PUERTOS Y LOGISTICAS.A. - 2016



PUERTO
Central S.A.

Estado de situacion financiera consolidados

ACTIVOS 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 3.155 7.803
Otros activos financieros 1 0
Otros activos no financieros 663 308
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 25.843 20.050
Cuentas por cobrar a Entidades Relacionadas 38 188
Inventarios 91 132
Activos por impuestos corrientes 181 169
Total activos corrientes 29.972 28.650
Activos no corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 47 0
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar no corrientes 32.884 4.105
Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 248.088 237.906
Propiedades, planta y equipo, neto 104.270 64.564
Activos por impuestos diferidos 399 365
Total activos no corrientes 385.688 306.940
TOTAL ACTIVOS 415.660 335.590
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PUERTO
Central S.A.

PATRIMONIO Y PASIVOS 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$

Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes 27.207 22.202
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 4.384 2.985
Cuentas por pagar entidades relacionadas 1.055 16
Otras provisiones a corto plazo 26 22
Pasivos por impuestos, corrientes 4 22
Otros pasivos no financieros, corrientes 534 508
Total pasivos corrientes 33.210 25.755
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 273.377 201.952
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas no corriente 0 330
Pasivo por impuestos diferidos 8.224 8.793
Total pasivos no corrientes 281.601 211.075
Patrimonio
Capital emitido 100.000 100.000
Ganancias (pérdidas) acumuladas 10.336 11.223
Otras reservas (9.487) (12.463)
Patrimonio atribuible a los propietarios 100.849 98.760
Participaciones no controladoras 0 0
Patrimonio Total 100.849 98.760
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 415.660 335.590
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Estado de resultados consolidado

01/01/2016 al 01/01/2015 al
Estado de Resultados 31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$

Ingresos de actividades ordinarias 38.566 32121
Costo de ventas (28.041) (19.208)
Ganancia Bruta 10.525 12.913
Gastos de Administracion (7.642) (5.925)
Otras ganancias (pérdidas) 738 (82)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 3.621 6.906
Ingresos Financieros 1.210 182
Costos Financieros (8.366) (2.021)
Diferencias de Cambio 677 (1.257)
Resultados por Unidades de Reajuste 478 145
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto (2.380) 3.961
Gasto por impuestos a las ganancias 1.493 (2.807)
Ganancia (Pérdida) procedente de operaciones continuadas (887) 1.154
Ganancia (Pérdida) (887) 1.154
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PUERTO
Central S.A.

Estado del resultado integral

01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$

Ganancia (Pérdida) (887) 1.154
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos
Coberturas del flujo de efectivo 3.872 (899)
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos 3.872 (899)
Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado
integral que se reclasificaran al resultado del periodo
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de
efectivo de otro resultado integral (896) 359
Suma de impuestos a las ganancias relacionados con
componentes de otro resultado integral (896) 359
Otro resultado integral 2.976 (540)
Resultado integral total 2.089 614
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 2.089 614
Resultado integral total 2.089 614
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Estado de cambios en el Patrimonio

Otras reservas
Patrimonio
atribuible
Reserva alos
Capital | de cobertura  Otras Ganancias propietarios  Participaciones  Patrimonio
emitido | deflujo  reservas | (pérdidas) dela alos total
decaja acumuladas  controladora  contralores
Saldo inicial ejercicio actual al 01/01/2016 100.000 (12.463) (12.463) 1.223 98.760 0 98.760
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) (887) (887) (887)
Otro resultado integral 2976 2976 2976 2976
Resultado integral 2.089 0 2.089
Incremento (disminucion)
por transferencias y otros cambios 0 0 0
Total de cambios en patrimonio 0 2976 2976 (887) 2.089 0 2.089
Saldo final ejercicio actual 31/12/2016 100.000 (9.487) (9.487)  10.336 100.849 0 100.849
Otras reservas
Patrimonio
atribuible
Reserva alos
Capital |de cobertura  Otras Ganancias propietarios  Participaciones  Patrimonio
emitido | deflujo  reservas | (pérdidas) dela alos total
decaja acumuladas  controladora  contralores
Saldo inicial ejercicio actual al 01/01/2015 100.000 (11.923) (11.923) 10.195 98.272 0 98.272
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 1.154 1154 1154
Otro resultado integral (540) (540 (540) (540)
Resultado integral 614 0 614
Incremento (disminucion)
por transferencias y otros cambios 0 (126) (126) (126)
Total de cambios en patrimonio 0 (540)  (540) 1.028 488 0 488
Saldo final ejercicio actual 31/12/2015 100.000 (12.463) (12.463)  11.223 98.760 0 98.760

m



PUERTO
Central S.A.

Estado de flujo de efectivo consolidado

01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 43.620 35.320
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (13.420) (19.416)
Pagos ay por cuenta de los empleados (12.115) (10.440)
Otros pagos por actividades de operacion (1.613) (1.099)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacién 16.472 4.365
Intereses recibidos 181 38
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (84) (1m)
Otras entradas (salidas) de efectivo 9.985 3.440
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 26.554 7.732
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Comepras de propiedades, planta y equipo (45.273) (47.047)
Comepras de activos intangibles (53.505) (71.821)
Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera (3.662) (3.013)
Otras entradas (salidas) de efectivo (72) 1.508
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (102.512) (120.367)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 84.721 119.521
Total importes procedentes de préstamos 84.721 119.521
Pagos de préstamos (9.359) 0
Intereses pagados (4.206) 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 71.156 119.521
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio (4.802) 6.886
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 154 (658)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (4.648) 6.228
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 7.803 1.575
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 3.155 7.803
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MUELLAJE
Central S.A.

Estado de situacion financiera

ACTIVOS 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 208 264
Otros Activos No Financieros 1 1
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 32 37
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 706 1
Inventarios 82 132
Activos por impuestos corrientes 132 123
Total activos corrientes 1.161 568
Activos no corrientes
Derechos por cobrar no corrientes 145 334
Propiedades, Planta y Equipo, Neto 58 64
Activos por Impuestos Diferidos 398 366
Total activos no corrientes 601 764
TOTAL ACTIVOS 1.762 1.332
PATRIMONIO Y PASIVOS 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$
Pasivos corrientes
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 776 401
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 40 9
Otras provisiones a corto plazo 15 12
Otros pasivos no financieros corrientes 269 298
Total pasivos corrientes 1.100 720
Patrimonio
Capital Emitido 2.000 2.000
Ganancias (pérdidas) acumuladas (1.338) (1.388)
Patrimonio atribuible a los propietarios 662 612
Participaciones no controladoras 0 0
Total Patrimonio 662 612
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 1.762 1.332
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MUELLAJE
Central S.A.

Estado de resultados

Estado de Resultados 01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
MUs$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 9.253 6.929
Costo de ventas (7.907) (7.340)
Ganancia Bruta 1.346 (411)
Gastos de administracion (1.438) (1.034)
Otras ganancias (pérdidas) () 0
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales (94) (1.445)
Ingresos Financieros 52 3
Diferencias de cambio 57 (88)
Resultados por unidades de reajuste 3 3
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 18 (1.527)
Gasto por impuestos a las ganancias 32 359
Ganancia (Pérdida) procedente de operaciones continuadas 50 (1.168)
Ganancia (Pérdida) 50 (1.168)
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 50 (1.168)
Ganancia (Pérdida) 50 (1.168)
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Estado de resultados basicos integrales

01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
MUs$ MUSs$
Ganancia 50 (1.168)
Otro resultado integral 0 0
Resultado integral total 50 (1.168)
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 50 (1.168)
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 0 0
Resultado integral total 50 (1.168)
Estado de cambios en el Patrimonio
Capital Ganancias Patrimonio
emitido (pérdidas) atribuible a los
acumuladas propietariosde  Patrimonio
la controladora total
Saldo Inicial ejercicio actual al 01/01/2016 2.000 (1.388) 612 612
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 50 50 50
Total de cambios en patrimonio 0 50 50 50
Saldo Final ejercicio actual 31/12/2016 2.000 (1.338) 662 662
Capital Ganancias Patrimonio
emitido (pérdidas) atribuible a los
acumuladas propietariosde  Patrimonio
la controladora total
Saldo Inicial ejercicio anterior al 01/01/2015 2.000 (220) 1.780 1.780
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) (1.168) (1.168) (1.168)
Total de cambios en patrimonio (1.168) (1.168) (1.168)
Saldo Final ejercicio anterior 31/12/2015 2.000 (1.388) 612 612
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MUELLAJE
Central S.A.

Estado de flujo de efectivo

31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 9.826 7.695
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.295) (1.417)
Pagos a y por cuenta de los empleados (7.062) (6.464)
Otros pagos por actividades de operacion (1.613) (1.069)
Intereses recibidos 52 0
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (60) (83)
Otras entradas (salidas) de efectivo 52 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (100) (1.338)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Compras de propiedades, planta y equipo (4) (50)
Otras entradas (salidas) de efectivo (26) 1.508
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (30) 1.458
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 0 0
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio (130) 120
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 74 (32)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (56) 88
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 264 176
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 208 264
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Puertos y LogisticaS.A.y
Sociedades Subsidiarias

HECHOS ESENCIALES RELEVANTES

Correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016 y 2015

PUERTOS &
LOGISTICA

MEMORIA ANUAL 2016




PUERTOS Y LOGISTICA S.A.
y Sociedades Subsidiarias

Con fecha 01 de Abril de 2016, se informé a la Superintendencia de Valores y Seguros en caracter de hecho esencial, que el
Directorio de la sociedad Puertos y Logistica S.A., en su Sesién N°439 celebrada el dia 31 de marzo de 2016, acordé citar a
Junta Ordinaria de Accionistas que se celebrard el dia 28 de abril de 2016 a las 09:00 horas, en calle Teatinos N°280, primer
subterraneo, comuna de Santiago. Tendran derecho a participar en dicha junta los accionistas inscritos en el Registro de
Accionistas a la medianoche del 22 de abril de 2016.

Las materias a tratar en la Junta, indicada precedentemente, seran las siguientes:

+  Pronunciarse sobre la Memoria, Estados Financieros Anuales e Informe de la Empresa de Auditoria Externa,
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2015;

+  Resolver sobre la distribucién de las utilidades del ejercicio y reparto de dividendo;

+  Fijar la Politica de Dividendos;

«  Fijar la remuneracion del Directorio para el ejercicio 2016;

« Informar sobre los acuerdos del Directorio, relacionados con las operaciones a que se refiere el Titulo XVI de la Ley
N°18.046;

+  Designar a la Empresa de Auditoria Externa para el ejercicio 2016; y

+ Tratar las demas materias de interés social que incumben a esta junta, en conformidad a la Ley y a los Estatutos
Sociales.

En la misma sesion indicada; el Directorio acordd proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas citada, el pago de un dividendo
eventual N°64, de $3,00 (tres pesos) por accién, con cargo al fondo de utilidades retenidas con que cuenta la Sociedad,
provenientes de utilidades de ejercicios anteriores. De aprobar la Junta esta proposicion, el pago del dividendo se efectuara
el dia 11 de mayo del 2016, a los titulares de acciones que figuren inscritas en el Registro de Accionistas a la medianoche del
5 de mayo de 2016.

Con fecha 01 de Abril de 2016, la Sociedad subsidiaria Puerto Central S.A. inform¢ a la Superintendencia de Valores y Seguros
en caracter de hecho esencial, que el Directorio de la Sociedad en su Sesion N°67 celebrada el dia 31 de marzo de 2016
acordo citar la Junta Ordinaria de Accionistas para el dia 29 de abril de 2016 a las 12:00 horas, a celebrarse en las oficinas de
la Sociedad ubicadas en Avenida Ramon Barros Luco N°1613, Piso 12, Oficina 1202, comuna de San Antonio.

Las materias a tratar en la Junta, indicada anteriormente, seran las siguientes:

+  Pronunciarse sobre laMemoria, Estados Financieros Anuales e Informe de la Empresa de Auditoria Externa, correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2015;

+  Resolver sobre la distribucion de las utilidades del ejercicio;

+  Fijar la Politica de Dividendos;

+  Fijar la remuneracién del Directorio para el ejercicio 2016;

+ Informar sobre los acuerdos del Directorio, relacionados con las operaciones a que se refiere el Titulo XVI de la Ley
N°18.046;

+  Designar a la Empresa de Auditoria Externa para el ejercicio 2016; y

+ Tratar las demas materias de interés social que incumben a esta junta, en conformidad a la Ley y a los Estatutos
Sociales.

Asimismo, de acuerdo a lo sefialado en la NCG N°284 de esa Superintendencia en su seccion Il, N°2.1 letra b.1; informé que

la Memoria Anual de la Sociedad por el ejercicio finalizado al 31 de Diciembre de 2015 se pondria a disposicién de los sefiores
Accionistas en la pagina web de la sociedad (www.puertocentral.cl), a contar del 14 abril de 2016.
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Con fecha 28 de abril de 2016, se informé a la Superintendencia de Valores y Seguros que en la Junta Ordinaria de Accionistas
de Puertos y Logistica S.A., celebrada el jueves 28 de abril de 2016, se acordaron por la unanimidad de los accionistas
asistentes a la misma las siguientes materias:

« Aprobar la Memoria Anual, Estados Financieros e Informe presentado por los Auditores Externos, correspondientes al
periodo comprendido entre el 1° de enero y 31 de diciembre de 2015.

+  Pagar, a partir del 11 de mayo de 2016, a los sefiores accionistas inscritos a la medianoche del 5 de mayo de 2016,
el dividendo eventual N°64 de $3,00 (tres pesos) por accion, equivalente a US$0,004487726 por accion, calculado
seguin el ddlar observado publicado en el Diario Oficial del dia de esta Junta de $668,49 por délar, con cargo al Fondo
de Accionistas provenientes de utilidad con que cuenta la Sociedad al 31 de Diciembre de 2015.

+ Aprobar la distribucién del resultado del ejercicio.

+  Aprobar como politica de dividendos para el ejercicio 2016 y siguientes, repartir un 30% de la utilidad liquida
distribuible del ejercicio.

+Acordary aprobar la remuneracién al Directorio para el ejercicio 2016.

+  Designar a EY Limitada, como auditores externos para el ejercicio comprendido entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2016.

+ Aprobar el procedimiento para la distribucion de dividendos y medidas de seguridad.

+  Aprobar la mantencion del diario electrénico “El Mostrador” para las publicaciones de avisos a citaciones de Juntas.

Con fecha 02 de junio de 2016, se informd a la Superintendencia de Valores y Seguros en caracter de hecho esencial de la
sociedad, lo siguiente.

En sesion celebrada con fecha 26 de mayo de 2016, el Directorio de Puertos y Logistica S.A. tomo conocimiento y aceptd la
renuncia al cargo de Director de la Compaiiia, presentadas por escrito, de los sefiores, Jorge Matte Capdevilla y Gianfranco
Truffello Jijena. En la misma sesidn, el Directorio designé como remplazante del Sr. Jorge Matte y a contar del 26 de Mayo de
2016, al Sr. Bernardo Matte Izquierdo que es Chileno, Abogado, cédula de identidad N° 15.637.711-2 y como remplazante del
Sr. Gianfranco Truffello y a contar del 26 de Mayo de 2016, al Sr. Jorge Andrés Ferrando Yafez, que es Ingeniero Civil Industrial,
cédula de identidad N° 12.059.564-4.

Los sefiores Bernardo Matte Izquierdo y Jorge Andrés Ferrando Yafiez duraran en sus funciones de director hasta la celebracion
de la préxima Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, en que debera renovarse la totalidad del Directorio.

Con fecha 03 de Junio de 2016, la Sociedad subsidiaria Puerto Central S.A. informo a la Superintendencia de Valores y
Seguros en caracter de hecho esencial lo siguiente:

En sesion celebrada con fecha 26 de Mayo de 2016, el Directorio de Puerto Central S.A. tomd conocimiento y aceptd
la renuncia al cargo de Director de la Compafiia, presentadas por escrito, de los sefiores, Jorge Matte Capdevilla y Jorge
Garnham Mezzano. En la misma sesidn, el Directorio designd como remplazantes y a contar del 26 de Mayo de 2016, al Sr.
Matias Laso Polanco, quien es chileno, Ingeniero Civil Industrial, cédula de identidad N° 9.496.363-K; y al Sr. Marcelo Uarac
Jure, quien es chileno, Ingeniero Civil, cédula de identidad N° 9.649.418-1.

Los sefiores Matias Laso Polanco y Marcelo Uarac Jure duraran en sus funciones de Director hasta la celebracion de la préxima
Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, en que debera renovarse la totalidad del Directorio.

Con fecha 28 de Julio de 2016, se informo a la Superintendencia de Valores y Seguros en caracter de hecho esencial de la
sociedad, lo siguiente;

En sesion celebrada con fecha 27 de Julio de 2016, el Directorio de Puertos y Logistica S.A. tomd conocimiento y aceptd la
renuncia del sefior René Lehuedé Fuenzalida al cargo de Director de la Compaiiia, la que se hace efectiva a contar del 28 de
Julio. En la misma sesion, el Directorio designd como remplazante al Sr. Gonzalo Garcia Balmaceda, a contar del 28 de Julio
de 2016, que es chileno, abogado, cédula de identidad N°5.543.123-K.

El sefior Gonzalo Garcia Balmaceda durara en sus funciones de Director hasta la celebracién de la proxima Junta Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad, en que debera renovarse la totalidad del Directorio.
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PUERTOS Y LOGISTICA S.A.
y Sociedades Subsidiarias

|
Estado de situacion financiera clasificado consolidado

al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(En miles de Dolares; MUSS)

ACTIVOS Nota 31-12-16 31-12-15
N° MUSS$ MUS$

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 9 5.680 35.685
Otros activos financieros 10 26.962 18.278
Otros activos no financieros 17 1.476 983
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes 10 33.975 28.904
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 1 2.709 2.850
Inventarios 19 1.037 964
Activos por impuestos corrientes 13 4.182 3.232
Total activos corrientes 76.021 90.896

Activos no corrientes

Otros activos financieros, no corrientes 10 6.376 2.295
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar no corrientes 10 33.004 4.253
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 14 15.004 13.987
Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 18 260.733 250.396
Propiedades, planta y equipo, neto 15 246.995 191.312
Activos bioldgicos, no corriente 12 1.059 994
Propiedad de inversion 16 8.505 8.590
Activos por impuestos diferidos 32 1.155 811
Total activos no corrientes 572.831 472.638
TOTAL ACTIVOS 648.852 563.534

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estado de situacion financiera clasificado consolidado
al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(En miles de Dolares; MUSS)

PATRIMONIO Y PASIVOS Nota 31-12-16 31-12-15
N° MUSS$ MUS$
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes 20 27.789 30.219
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 20 9.967 7.461
Cuentas por pagar entidades relacionadas 1 3.414 6
Otras provisiones a corto plazo 21 137 166
Pasivos por impuestos, corrientes 13 1704 2.564
Otros pasivos no financieros, corrientes 23 1.446 1.368
Total pasivos corrientes 44.457 41.784
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 20 273.377 201.952
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 1 0 330
Provisiones por beneficios a los empleados no corrientes 22 393 248
Pasivo por impuestos diferidos 32 27.295 28.630
Total pasivos no corrientes 301.065 231.160
Patrimonio
Capital emitido 25 97.719 97.719
Ganancias (pérdidas) acumuladas 25 227.795 222.440
Primas de emision 25 (4.651) (4.657)
Otras reservas 25 (17.534) (24.919)
Patrimonio atribuible a los propietarios 303.329 290.589
Participaciones no controladoras 1 1
Patrimonio Total 303.330 290.590
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 648.852 563.534

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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PUERTOS Y LOGISTICA S.A.
y Sociedades Subsidiarias

Estado de resultados consolidados por funcion
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015.
(En miles de Dolares; MUSS)

01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015

Estado de Resultados Nota MUSS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 26 98.546 86.851
Costo de ventas 27 (73.586) (58.470)
Ganancia Bruta 24.960 28.381
Gastos de Administracion 27 (16.690) (13.733)
Otras ganancias (pérdidas) 29 1.530 96
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 9.800 14.744
Ingresos Financieros 30 2.042 1.231
Costos financieros 30 (8.366) (2.021)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios

conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion 14 205 271
Diferencias de cambio 28 3.039 (7.428)
Resultados por unidades de reajuste 28 580 240
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 7.300 7.037
Gasto por impuestos a las ganancias 31 1780 (8.067)
Ganancia (Pérdida) procedente de operaciones continuadas 9.080 (1.030)
Ganancia (Pérdida) 9.080 (1.030)
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 9.080 (1.030)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 0 0
Ganancia (Pérdida) 9.080 (1.030)
Ganancias por accion, basica
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas 25 0,0395 (0,0045)
Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones discontinuadas 0 0
Ganancia (Pérdida) por accién basicas (US$/acc) 0,0395 (0,0045)
Ganancias (pérdida) diluida por accion procedente de

operaciones continuadas 25 0,0395 (0,0045)
Ganancias (pérdida) diluida por accion procedentes de

operaciones discontinuadas 0 0
Ganancia (Pérdida) Diluidas por Accién 0,0395 (0,0045)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estado de resultados consolidados integrales
al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(En miles de Dolares; MUSS)

01/01/2016 al

01/01/2015 al

31/12/2016 31/12/2015

Estado del resultado integral MUSS$ MUSS$
Ganancia (Pérdida) 9.080 (1.030)
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran

al resultado del ejercicio, antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversion (11) (42)
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversién, antes de impuestos (11 (42)
Activos financieros disponibles para la venta 4.029 (951)
Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de activos financieros

disponibles para la venta, antes de impuestos 4.029 (951)
Coberturas del flujo de efectivo 3.872 (899)
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos 3.872 (899)
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos 1.129 (3.019)
Participacion en el otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos

contabilizados utilizando el método de la participacion 1129 (3.019)
Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral

que se reclasificaran al resultado del ejercicio
Impuesto a las ganancias relacionado con activos financieros disponibles

para la venta de otro resultado integral (738) 166
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo

de otro resultado integral (896) 359
Suma de impuestos a las ganancias relacionados con

componentes de otro resultado integral (1.634) 525
Otro resultado integral 7.385 (4.386)
Resultado integral total 16.465 (5.416)
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 16.465 (5.416)
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 0 0
Resultado integral total 16.465 (5.416)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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PUERTOS Y LOGISTICA S.A.
y Sociedades Subsidiarias

Estado de flujo de efectivo consolidado, Método directo
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015.
(En miles de Dolares; MUSS)

Nota

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios
Pagos a y por cuenta de los empleados
Otros pagos por actividades de operacion
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacién
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)
Intereses recibidos
Otras entradas (salidas) de efectivo
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Compras de propiedades, planta y equipo
Compras de activos intangibles
Pagos derivados de contratos de futuro, a término,
de opciones y de permuta financiera
Dividendos recibidos
Otras entradas (salidas) de efectivo
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Importes procedentes de préstamos de largo plazo
Total importes procedentes de préstamos
Pagos de préstamos
Dividendos pagados
Intereses pagados
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de financiacion
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo,
pantes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo

y equivalentes al efectivo
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 9
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 9

31-12-16
MUS$

111.453

(45.973)
(37.371)
(3.133)
24.976
(3.186)
1.001
14.923

37.714

(73.364)
(54.580)

(3.662)
777
(8.449)
(139.278)

84.721
84.721
(9.359)
(1.051)
(4.206)

70.105
(31.459)
1.454
(30.005)

35.685
5.680

31-12-15
MUS$

89.864

(46.449)
(30.194)
(2.957)
10.270
(3.228)
1104
6.046

14.192

(52.277)
(71.821)

(3.013)
618
(7.458)
(133.951)

119.521
119.521
0
(1133)
0

118.388
(1.377)
(4.180)
(5.551)

41.236
35.685

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estado de cambios en el Patrimonio

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015.

(En miles de Dolares; MUSS)

Otras reservas
Reservas de
ganancias 0
Capital ~ Primasde Reservaspor Reservasde pérdidasenla  Otras Otras  Ganancias Patrimonio
emitido  emision  diferenciasde coberturas  remedicionde  reservas reservas  (pérdidas)  atribuible Participaciones Patrimonio
(Nota25) (Nota25) cambiopor deflujode activos varias acumuladas  alos no Total
conversion caa  disponiblespara (Nota25) (Nota25) propietarios controladoras
(Nota25)  (Nota25) laventa dela
(Nota 25) controladora
Saldo inicial ejercicio actual al 01/01/2016 97.719 (4.651) 146  (12.463) (660)  (11.942) (24.919) 222.440 290.589 1 290.590
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 9.080 9.080 9.080
Otro resultado integral (1) 2976 3.291 1129 7.385 7385 7385
Resultado integral 16.465 16.465
Dividendos (3.737) (3.737) (3.737)
Incremento (disminucion)
por otras aportaciones
de los propietarios 0 0 0
Incremento (disminucion)
por transferencias y otros cambios 0 12 12 12
Total de cambios en patrimonio 0 0 (1) 2.976 3.291 1129 7385 5355 12740 0 12740
Saldo final ejercicio actual 31/12/2016 97.719  (4.651) 135 (9.487) 2631 (10.813) (17.534) 227.795 303.329 1 303.330
Otras reservas
Reservas de
ganancias o
Capital ~ Primasde Reservaspor Reservasde pérdidasenla  Otras Otras  Ganancias Patrimonio
emitido  emision diferenciasde coberturas  remedicionde reservas reservas  (pérdidas)  atribuible  Participaciones Patrimonio
(Nota25)  (Nota25) cambiopor  deflujode activos varias acumuladas alos no Total
conversisn ~caja disponiblespara  (Nota 25) (Nota25) propietarios controladoras
(Nota25)  (Nota25) laventa dela
(Nota 25) controladora
Saldo inicial ejercicio anterior al 01/01/2015 ~ 97.719  (4.651) 188  (11.923) 125 (8.923) (20.533) 223768  296.303 1 296.304
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) (1.030)  (1.030) (1.030)
Otro resultado integral (42) (540) (785) (3.019)  (4.386) (4.386) (4.386)
Resultado integral (5.416) 0 (5.416)
Dividendos (132) (132) (132)
Incremento (disminucion) por
transferencias y otros cambios 0 (166) (166) (166)
Total de cambios en patrimonio 0 0 4 (540) (785) (3.019)  (4386)  (1328) (5.714) 0 (5.714)
Saldo final ejercicio anterior al 31/12/2015 97.719 (4.651) 146  (12.463) (660)  (11.942) (24.919) 222.440 290.589 1 290.590

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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PUERTOS Y LOGISTICA S.A.
y Sociedades Subsidiarias

CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de délares)

NOTA 1- INFORMACION GENERAL

Puertos y Logistica S.A. (en adelante la “Sociedad Matriz" o la “Sociedad") y sus sociedades subsidiarias integran el grupo
Puertos y Logistica (en adelante “Puertos y Logistica").

La Sociedad fue constituida originalmente como una sociedad de responsabilidad limitada bajo la razén social de Puerto
de Lirquén Limitada, ello segtin consta en escritura publica de fecha 18 de febrero de 1970 otorgada en la Notaria Publica
de Santiago de don Sergio Rodriguez Garcés, publicAndose su extracto en el Diario Oficial de fecha 25 de marzo de 1970 e
inscribiéndose el mismo a fojas 2.184 N2 981 del Registro de Comercio de Santiago, correspondiente al afio 1970. El extracto
indicado fue posteriormente rectificado ante el Notario Publico de Santiago, sefior Sergio Rodriguez Garcés, mediante
extracto que fue, a su vez, publicado en el Diario Oficial con fecha 4 de abril de 1970 y se inscribi6 a fojas 2.519 N2 1.112 del
Registro de Comercio de Santiago del afio 1970.

Posteriormente, y luego de varias reformas a sus Estatutos Legales, mediante escritura publica de fecha 2 de diciembre
de 1982, otorgada en la Notaria Publica de Santiago de don Raul Undurraga Laso, la Sociedad se transformé en Sociedad
Andnima Cerrada, con la razén social de Puerto de Lirquén S.A.; un extracto de dicha escritura de transformacion se publico
en el Diario Oficial de fecha 17 de enero de 1983 y se inscribio a fojas 22.603 N2 12.723 del Registro de Comercio de Santiago,
correspondiente al afio 1982. El extracto indicado fue posteriormente rectificado ante el Notario Publico de Santiago, sefior
Raul Undurraga Laso, mediante extracto que fue publicado en el Diario Oficial con fecha 17 de enero de 1983 y se inscribid a
fojas 591 N2 344 del Registro de Comercio de Santiago del afio 1983.

Actualmente, la Sociedad tiene la calidad de Sociedad Andnima Abierta dado que sus acciones se distribuyen entre mas de 500
accionistas y estd inscrita con fecha 16 de febrero de 1984 en el Registro de Valores bajo el N° 0241, de la Superintendencia
de Valores y Seguros.

Mediante escritura publica de fecha 30 de mayo de 2012, otorgada en la Notaria Publica de Santiago, de don Ivan Torrealba
Acevedo, se procedid a realizar el cambio de objeto y razon social de Puerto de Lirquén S.A. a “Puertos y Logistica S.A.”
pudiendo actuar también con el nombre de fantasia PULOG S.A.; un extracto de dicha escritura se publico en el Diario Oficial
de fecha 05 de junio de 2012 y se inscribi6 a fojas 36.951 N°25.988 del Registro de Comercio de Santiago, correspondiente al
afio 2012. En cuanto al objeto social este paso a ser “Disefio, estudio, construccidn y adquisicion de infraestructura portuaria
tanto, en la Republica de Chile como, en el extranjero, incluyendo la participacion en procesos de licitacion de concesiones
portuarias y su explotacion, en forma directa o a través de sociedades relacionadas; la inversién y explotacion en actividades
forestales y logisticas; la formacion de sociedades de cualquier tipo, pudiendo incorporarse a otras ya existentes, ademas
la compra y adquisicion, venta y enajenacion de todo tipo de bienes muebles e inmuebles; corporales e incorporales como
créditos; bonos; efectos de comercio; acciones, valores mobiliarios y de cualquier otro tipo, pudiendo administrarlos y percibir
sus frutos, la prestacion de servicios en soporte administrativo, contable, financiero y/o legal a terceros”.

La Sociedad tiene su domicilio en Teatinos N2280 piso 3, oficina 301, Santiago de Chile.
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A la fecha de cierre de estos estados financieros consolidados, Puertos y Logistica estd conformado por 6 sociedades
subsidiarias y 3 sociedades asociadas. Puertos y Logistica ha consolidado todas aquellas sociedades en las cuales posee el
control de la operacion en sus negocios. Los principios aplicados en la elaboracion de los estados financieros consolidados de
Puertos y Logistica, asi como las bases de consolidacion se detallan en la Nota N22.2

La Compafiia es controlada por Minera Valparaiso S.A., sociedad an6nima abierta, inscrita en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros bajo el nimero 0098, segtin se detalla en nota 11.1.

Al 31 de diciembre de 2016, el personal de la Sociedad alcanza a 29 trabajadores de planta de los cuales, 8 corresponden a
Gerentes y Ejecutivos principales y 10 a Profesionales y Técnicos.

En el segmento de Lirquén el personal alcanza a 358 trabajadores de planta de los cuales 5 corresponde a Gerentes y
Ejecutivos principales y 43 a Profesionales y Técnicos. Adicionalmente para las actividades de movilizacién y estiba de las
mercaderias que se embarcan y/o desembarcan por Lirquén, el puerto utiliza los servicios de 655 trabajadores portuarios
eventuales, la mayoria de los cuales estan agrupados en 10 sindicatos transitorios.

En el segmento de San Antonio el personal alcanza a 484 trabajadores permanentes de los cuales 9 corresponden a Gerentes
y Ejecutivos principales, 27 Profesionales y Técnicos y 368 trabajadores destinados a las actividades de movilizacion y estiba
de las mercaderias que se embarcan y/o desembarcan por San Antonio, ademas se utiliza los servicios de 179 trabajadores
portuarios eventuales.

Estos estados financieros consolidados se presentan en miles de ddlares por ser esta la moneda funcional del entorno
econdmico principal en el que opera la Sociedad. El cambio de moneda funcional fue aprobado en Junta Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 21 de abril de 2009 y con efecto a partir del 1 de enero de 2008.

1.1 Descripciéon del negocio
11.1 Objeto de la Compafiia

Puertos y Logistica S.A. es un holding portuario conformado por las operaciones de Lirquén y San Antonio, cuya mision es
apoyar a sus subsidiarias y desarrollar nuevos negocios relacionados con la operacién en tierra como en agua.

1.1.2  Principales activos
Sus principales activos son los de sus sociedades subsidiarias utilizadas en la operacion Lirquén y en la operacion San Antonio.
Los principales activos de las empresas que conforman la operacién Lirquén son:

+  Dos muelles de penetracion que totalizan 6 sitios de atraque. El Muelle N° 1, se usa, principalmente, para naves de
carga fraccionada y graneles, y estd equipado ademds con un sistema de correas transportadoras que permite la
descarga mecanizada de graneles. El Muelle N° 2 permite la operacién de grias moviles simultdaneamente en ambos
sitios del muelle, por lo que se destina preferentemente a la operacion de naves portacontenedores y naves con carga
sobredimensionada o de proyectos.

+  31Hade patios.
+ 15Hade bodegas y galpones para el acopio de carga.
+  Equipamiento portuario.

Por su parte, los activos de la operacién San Antonio estan conformados por la Concesion a 20 afios adjudicada durante el
afo 2011 (Notas N°18 y 34), la que permite desarrollar y explotar el terminal Puerto Central del Puerto de San Antonio, el
que actualmente cuenta con la siguiente infraestructura:

+Un espigon con 4 sitios, aptos para atender carga fraccionada, vehiculos, graneles y carga sobredimensionada o de
proyectos.

+ Nuevo frente de atraque de 700 metros lineales con capacidad para atender naves Post Panamax, destinado
preferentemente a la operacién de naves portacontenedores. Al 31 de diciembre de 2016 se encontraban operativos
350 metros de este frente, proyectandose para el primer trimestre de 2017 la entrada en operacion de los 350 metros
restantes.
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+ 34 Hade patios.

+ Equipamiento portuario.

1.1.3 Politica comercial

Puertos y Logistica S.A., tiene como objeto apoyar a sus subsidiarias a fin de que sus clientes y usuarios del sector exportador
e importador obtengan ventajas en la transferencia de sus cargas, buscando nuevas oportunidades de negocios que potencien
a sus subsidiarias.

La Sociedad, con el fin de atender con mayor dedicacion los requerimientos y necesidades propias de armadores, exportadores
e importadores, mantiene areas de negocio en la region de Valparaiso y del Biobio.

1.1.4 Principales clientes

Entre los principales clientes y usuarios de Puertos y Logistica S.A. consolidado se encuentran las compafiias navieras, los
exportadores forestales e importadores.

NOTA 2 - RESUMEN DE PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

Una descripcién de las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados financieros consolidados
se presenta a continuacion. Estas politicas han sido disefiadas en funcion a las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2016 y
aplicadas de manera uniforme a todos los ejercicios que se presentan en estos estados financieros consolidados.

Los presentes estados financieros consolidados de Puertos y Logistica S.A. y sus sociedades subsidiarias al 31 de diciembre
de 2016y 2015, han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF” o “IFRS", por
sus siglas en inglés).

En lo referente a los estados financieros consolidados de la Compaiiia al y por el afio terminado al 31 de diciembre de
2015, éstos fueron preparados en su oportunidad de acuerdo a instrucciones y normas de preparacion y presentacion de
informacion financiera emitidas por la SVS, las cuales se componen de las NIIF y normas de la SVS, incluyendo el Oficio
Circular N° 856 de octubre de 2014 de dicho organismo, que instruyé registrar en el ejercicio 2014 contra patrimonio las
diferencias en activos y pasivos por concepto de impuestos diferidos que se produzcan como efecto directo del incremento en
la tasa de impuestos de primera categoria introducido por la Ley 20.780, cambiando el marco de preparacion y presentacion
de informacién financiera adoptado hasta esa fecha, dado que el marco anterior (NIIF) requiere ser adoptado de manera
integral, explicita y sin reservas.

En la re-adopcién de las NIIF al 1 de enero de 2016, Puertos y Logistica ha aplicado estas normas como si nunca hubiese
dejado de aplicarlas en la preparacion de sus estados financieros. De esa forma, no se ha optado por ninguna de las exenciones
contempladas en IFRS 1 “*Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera”.

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados siguiendo el principio de empresa en marcha y han sido
aprobados por su Directorio en sesion celebrada con fecha 08 de marzo de 2017.

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados financieros
consolidados. Estas politicas han sido definidas en funcion de NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2016 aplicadas de manera
uniforme en los periodos que se presentan en estos estados financieros consolidados.

2.1 Bases de preparaciony ejercicio

Estos estados financieros consolidados reflejan fielmente la situacién financiera de Puertos y Logistica S.A. y sociedades
subsidiarias al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, los resultados integrales de las operaciones, los cambios
en el patrimonio y los flujos de efectivo por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015.
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Los estados financieros consolidados han sido preparados bajo el criterio del costo historico, con excepcién, de acuerdo a
NIIF, de aquellos activos y pasivos que se registran a valor razonable.

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las NIIF, requiere el uso de estimaciones y supuestos que afectan los
montos reportados de activos y pasivos a la fecha de los estados financieros y los montos de ingresos y gastos durante el ejercicio
reportado. Estas estimaciones estan basadas en el mejor saber y entender de la Administracion sobre los montos reportados,
eventos o acciones. El detalle de las politicas significativas y estimaciones criticas de contabilidad se detallan en Nota N2 4.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:

1. La valorizacion de activos como es el caso de la estimacion de la vida util y valores residuales de las propiedades,
plantay equipo.

2. Flujos de caja futuros para pruebas de deterioro
3. Las estimaciones de valor razonable de los instrumentos financieros.
4. Estimaciones de contingencias.

A pesar que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible a la fecha de emision de los
presentes estados financieros consolidados, es posible que acontecimientos futuros obliguen a modificar las estimaciones en
proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos de dichos cambios en las estimaciones
en los correspondientes estados financieros consolidados futuros.

2.2 Bases de consolidacion
2.2.1 Subsidiarias

Las sociedades subsidiarias son todas las entidades en que Puertos y Logistica esta expuesto, o tiene derecho, a rendimientos
variables procedentes de su participacion en estas sociedades y tiene la capacidad de influir en sus rendimientos a través de
su poder sobre estas. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a Puertos y Logistica, y
se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Todas las transacciones intercompafiias, los saldos y las utilidades y/o pérdidas no realizadas por transacciones entre

Nombre Sociedad Paisde  Moneda % Propiedad al 31/12/2016 % Propiedad al 31/12/2015
origen  Funcional RUT Directo ~ Indirecto  Total Directo Indirecto  Total

Puerto Lirquén S.A. Chile Dolar 96.959.030-1 99,9950 0,0050  100,0000 99,9950 0,0050 100,0000
Portuaria Lirquén S.A. Chile Dolar 96.560.720-K 99,9993 0,0000 99,9993 99,9993 0,0000 99,9993
Desarrollos Inmobiliarios Lirquén S.A. Chile Dolar 76.375.778-1 99,9993 0,0000 99,9993 99,9993 0,0000 99,9993
Depositos Portuarios Lirquén S.A. Chile Dolar 96.871.870-3 99,9200 0,0800 100,0000 99,9200 0,0800 100,0000
Puerto Central S.A. Chile Dolar 76.158.513-4 99,9950 0,0050  100,0000 99,9950 0,0050 100,0000
Muellaje Central S.A. Chile Dolar 76.242.857-1 0,0050 99,9950  100,0000 0,0050 99,9950 100,0000

entidades de Puertos y Logistica son reversados.

Las subsidiarias que se incluyen en estos estados financieros consolidados son sociedades andnimas cerradas las cuales no
se encuentran inscritas en el Registro de Valores, exceptuando Puerto Central S.A. la que se encuentra inscrita en el Registro
Especial de Entidades Informantes de la Superintendencia de Valores y Seguros. Las sociedades subsidiarias son las siguientes:

Para asegurar la uniformidad en la presentacion de los estados financieros consolidados de Puertos y Logistica S.A., las
sociedades subsidiarias incluidas en la consolidacion han adoptado los mismos criterios contables que la matriz.

2.2.2 Inversiones contabilizadas por el método de la participacion

Coligadas o asociadas son todas las inversiones en sociedades sobre las que se ejerce influencia significativa pero no se tiene
control y generalmente, viene acompafiado por una participacién que fluctia entre un 20% y un 50% de los derechos a
voto. Las inversiones en coligadas o asociadas se contabilizan por el método de participacion e inicialmente se reconocen por
su valor de costo. La inversion en coligadas o asociadas incluye el menor valor de inversion (neto de cualquier pérdida por
deterioro acumulada) identificado en la adquisicion.

La participacion de Puertos y Logistica en los resultados posteriores a la adquisicion de sus coligadas o asociadas se reconoce
en resultados, y su participacion en los movimientos en reservas posteriores a la adquisicion se reconoce en reservas dentro
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del patrimonio neto. Los movimientos posteriores a la adquisicién acumulados, como seria el caso, por ejemplo, de los
dividendos recibidos de sociedades anonimas o utilidades retiradas de otro tipo de sociedades, se ajustan contra el importe
en libros de la inversion. Cuando la participacion de Puertos y Logistica en las pérdidas de una coligada o asociada es igual o
superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, Puertos y Logistica no reconoce
pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la coligada o asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre Puertos y Logistica y sus coligadas o asociadas se eliminan en funcion
del porcentaje de participacion de Puertos y Logistica en éstas. También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la
transaccién proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Cuando es necesario para asegurar su
uniformidad con las politicas adoptadas por Puertos y Logistica, se modifican las politicas contables de las asociadas.

Las ganancias o pérdidas de dilucion en coligadas o asociadas se reconocen en el estado de resultados.

Finalmente, en esta categoria se incluyen las inversiones en Empresas CMPC S.A. y Forestal y Pesquera Callaqui S.A., tal como
se explica en Nota 14.

2.3 Informacioén financiera por segmentos operativos

La NIIF 8 exige que las entidades adopten “el enfoque de la Administracion” al revelar informacion sobre el resultado de sus
segmentos operativos. En general, esta es la informacion que la Administraciéon de la Sociedad Matriz, Puertos y Logistica
S.A., utiliza internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos y decidir cémo asignar los recursos a los mismos.

Un segmento de negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar productos o servicios sujetos a
riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos de negocios.

Dado que Puertos y Logistica define los segmentos en la misma forma en que estan organizadas las operaciones que
administra se definen los segmentos en holding, operacion Lirquén y operacion San Antonio, lo que se presenta en Nota N28.

El holding lo conforma Puertos y Logistica S.A., la operacién en Lirquén incluye a Puerto Lirquén S.A., Portuaria Lirquén S.A.,
Desarrollos Inmobiliarios Lirquén S.A. y Depositos Portuarios Lirquén S.A., en tanto que la operacion en San Antonio se lleva
a cabo a través de Puerto Central S.A. y Muellaje Central S.A.

2.4 Transacciones en moneda extranjera
2.4.1 Moneda de presentacién y moneda funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades de Puertos y Logistica se valoran utilizando
la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera. Los estados financieros consolidados se presentan en
dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad y sus sociedades subsidiarias.

2.4.2 Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional, utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera, que resultan de la liquidacién de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en el estado de resultados.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como disponibles

Tipo de monedas 31/12/2016 31/12/2015
1US 1US$
Pesos chilenos 669,47 710,16
Euro 0,95 0,92
Libra Esterlina 0,81 0,67
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para la venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de cambios en el costo amortizado del titulo y otros
cambios en el importe en libros del titulo. Las diferencias de cambio se reconocen en el resultado del ejercicio.

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido traducidos a los tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de los
estados financieros consolidados, de acuerdo al siguiente detalle:

2.5 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo de la Sociedad y sus sociedades subsidiarias se componen principalmente de terrenos,
infraestructura y maquinaria portuaria, muelles para el atraque de naves y otros activos fijos necesarios para el desarrollo de
las operaciones del giro portuario.

Las propiedades, planta y equipo indicados han sido valorizadas a su costo histérico. Las adiciones han sido valorizadas a
costo historico, e incluyen los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del bien.

El costo de adquisicion incluye los gastos financieros devengados durante el periodo de construccion que sean directamente
atribuible a la adquisicién o construccion de activos cualificados, que son aquellos que requieren de un periodo de tiempo
sustancial antes de estar listos para su uso. Puertos y Logistica define periodo sustancial como aquel que supera los doce
meses. La tasa de interés utilizada es la correspondiente al financiamiento especifico o de no existir, la tasa media de
financiamiento de la sociedad que realiza la inversion.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo cuando es
probable que los beneficios economicos futuros asociados con los elementos del activo fluyan a la Sociedad y sus subsidiarias
y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente reemplazado se dara de baja en
cuentas, de acuerdo con lo dispuesto en NIC 16. El resto de reparaciones y mantenciones se cargan al resultado del ejercicio
en el que se incurren.

La depreciacion de estos activos se calcula usando el método lineal, distribuyéndose en forma sistematica a lo largo de su
vida util. Esta vida util se ha determinado en base al deterioro natural esperado, la obsolescencia técnica o comercial derivada
de los cambios y/o mejoras en la operacién y cambios en la demanda del mercado por los servicios ofrecidos en la operacion
de dichos activos.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipo, se calculan comparando los ingresos obtenidos con el
valor en libros y se incluyen en el estado de resultados.

Vidas utiles Intervalo de afios de vida Util estimada
31-12-16 31-12-15
Minimo - Maximo Minimo - Maximo
Insfraestructura Portuaria 20-60 20-60
Méaquinas y equipos 10-30 10-15
Otros activos 3-10 3-10

La vida util de los activos se revisa y ajusta, si es necesario, en cada cierre del estado de situacion financiera. Cuando el
valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe
recuperable.

El rango de vida util (en afios) por tipo de activo es el siguiente:
2.6 Activos biologicos

Los activos bioldgicos son inversiones secundarias que no forman parte del negocio principal de la Sociedad e incluyen
plantaciones forestales, las que son valorizadas basado en el modelo de descuento de flujos de caja mediante el cual el valor
justo o razonable de los activos bioldgicos se calcula utilizando los flujos de efectivo de operaciones continuas, es decir, sobre
la base de planes de cosecha forestal teniendo en cuenta el potencial crecimiento, esto quiere decir que el valor razonable
de estos activos se mide como el valor actual de la cosecha de un ciclo de crecimiento basado en los terrenos forestales
productivos, teniendo en cuenta las restricciones medioambientales y otras reservas.

El valor razonable de los activos biologicos se mide y reconoce en forma separada de los terrenos y los cambios en el valor
justo de dichos activos se reflejan en el estado de resultados del ejercicio.
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Los gastos de mantencion de estos activos son llevados a gastos en el ejercicio que se producen y se presentan como costos
de ventas.

2.7 Propiedades de inversion

Las inversiones inmobiliarias, que comprenden terrenos que se mantienen para la obtencion de rentas en el largo plazo y no
para uso propio, son valoradas al costo historico ajustadas por las posibles pérdidas acumuladas por deterioro de su valor.

El costo histdrico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de las propiedades de inversion.

Los gastos periodicos de mantenimiento se imputan a resultados como costos del ejercicio en que se incurren.

2.8 Activos financieros
Los activos financieros se valorizan de acuerdo a las siguientes categorias:
1. Avalor razonable con cambios en resultados.
2. Préstamos y cuentas a cobrar.
3. Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento.
4. Disponibles para la venta.

La clasificacion depende del proposito con el que se adquirieron los activos financieros. La Administracion determina la
clasificacion de sus activos financieros en el momento de reconocimiento inicial.

Cabe sefialar que estos activos financieros valorizados, seglin se explica mas adelante, se presentan en el rubro “Otros activos
financieros” corrientes y no corrientes en el estado de situacion financiera clasificado.

Método de la tasa de interés efectiva

El método de tasa de interés efectiva corresponde al método de cdlculo del costo amortizado de un activo financiero y de
la asignacion de los ingresos por intereses durante todo el ejercicio correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde
a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros efectivos estimados por cobrar (incluyendo todos los cargos sobre
puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otros premios
o descuentos) durante la vida esperada del activo financiero.

2.8.1 Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para negociar. Un
activo financiero se valoriza en esta categoria si se adquiere principalmente con el propoésito de venderse en el corto plazo.
Los derivados también se clasifican como adquiridos para su negociacién, a menos que sean designados como coberturas.
Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes. (Nota N°10).

2.8.2 Préstamosy cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que no tienen
mercado secundario. Estos activos se valorizan a su costo amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva con
excepcion de los deudores por ventas que se registran por el monto de la operacion, menos la provision por pérdida por
deterioro que se establece cuando existe evidencia objetiva de que Puertos y Logistica no sera capaz de cobrar todos los
importes que se le adeuda de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar.

Se clasifican en activos corrientes, excepto aquellas partidas con vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del
estado de situacion financiera, las cuales se clasifican como activos no corrientes. (Nota N°10).

2.8.3 Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
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Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
y vencimiento fijo que la Administracidn tiene la intencién positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento, los
cuales son contabilizados a su costo amortizado. Estos son clasificados como otros activos financieros, corrientes o no
corrientes, dependiendo de si la fecha de vencimiento excede o no 12 meses a partir de los estados financieros.

Si se vendiese un importe significativo de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa
se reclasificara como disponible para la venta. Estos activos financieros disponibles para la venta se incluyen en activos no
corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del estado de situacion financiera que
se clasifican como otros activos corrientes. (Nota N°10).

2.8.4 Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son instrumentos no derivados, que no clasifican en ninguna de las tres
categorias anteriores.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha en que Puertos
y Logistica se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se dan de baja contablemente cuando los derechos
a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y la sociedad y sus subsidiarias han traspasado
sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad. Los activos financieros disponibles para la venta se
registran posteriormente por su valor razonable.

Puertos y Logistica S.A. y sus sociedades subsidiarias evaltan en la fecha de cada estado de situacion financiera si existe
evidencia objetiva de que un activo financiero pudiera haber sufrido pérdidas por deterioro, ajustandose su valor al monto
recuperable del activo.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se enajenan o sufren una pérdida por deterioro, los ajustes
acumulados al valor razonable reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en el estado de resultados como “Otras
Ganancias (Pérdidas)".

El valor razonable de los activos clasificados en esta categoria se realiza mediante la cotizacién de su valor bursatil en
mercados activos.

En este rubro se incluyen las inversiones en acciones de Portuaria Cabo Froward S.A. e Inmobiliaria Afin S.A. segtin lo indicado
en Nota N°10.

2.9 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los deudores comerciales a cobrar se reconocen inicialmente al valor facturado neto de los costos de transaccién dado
que su pago es dentro de 52 dias. Se establece una provisién para cubrir eventuales deudores incobrables por estimar que,
en ciertos casos, su recuperacion es dudosa. De esta forma, se realiza una provisién de valores incobrables analizando para
cada caso el tiempo de moratoria y el cumplimiento de las acciones de cobro que debe realizar Puertos y Logistica S.A. y sus
sociedades subsidiarias.

2.10 Derivados y operaciones de cobertura

Los derivados mantenidos por la Sociedad y sociedades subsidiarias corresponden fundamentalmente a operaciones
contratadas con el fin de cubrir el riesgo de tasa de interés y/o de tipo de cambio, que tienen como objeto eliminar o reducir
significativamente estos riesgos en las operaciones subyacentes que son objeto de cobertura.

Los derivados se registran por su valor razonable en la fecha del estado de situacion financiera. En el caso de derivados
financieros, si su valor es positivo se registran en el rubro “Otros activos financieros” y si es negativo en el rubro “Otros pasivos
financieros”.

Los cambios en el valor razonable se registran directamente en resultados, salvo en el caso de que el derivado haya sido
designado contablemente como instrumento de cobertura y se den todas las condiciones establecidas por las NIIF para
aplicar contabilidad de cobertura, entre ellas, que la cobertura sea altamente efectiva, en cuyo caso su registro es el siguiente:

+  Coberturas de valor razonable: La parte del subyacente para la que se estd cubriendo el riesgo se valora por su valor
razonable al igual que el instrumento de cobertura, registrandose en el estado de resultados integrales las variaciones de
valor de ambos, neteando los efectos en el mismo rubro del estado de resultados integrales.
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+  Coberturas de flujos de efectivo: Los cambios en el valor razonable de los derivados se registran, en la parte en que dichas
coberturas son efectivas, en una reserva del Patrimonio Total denominada “Coberturas de flujo de caja”. La pérdida o
ganancia acumulada en dicho rubro se traspasa al estado de resultados integrales en la medida que el subyacente tiene
impacto en el estado de resultados integrales por el riesgo cubierto, neteando dicho efecto en el mismo rubro del estado
de resultados integrales. Los resultados correspondientes a la parte ineficaz de las coberturas se registran directamente
en el estado de resultados integrales.

Una cobertura se considera altamente efectiva cuando los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo del
subyacente directamente atribuibles al riesgo cubierto, se compensan con los cambios en el valor razonable o en los flujos de
efectivos del instrumento de cobertura, con una efectividad comprendida en un rango de 80% - 125%.

La Compaiiia ha designado todos sus derivados financieros como cobertura contable.

2.10.1 Derivados implicitos

La sociedad evalta la existencia de derivados implicitos en contratos de instrumentos financieros para determinar si
sus caracteristicas y riesgos estan estrechamente relacionados con el contrato principal siempre que el conjunto no
esté contabilizado a valor razonable. En caso de no estar estrechamente relacionados, son registrados separadamente
contabilizando las variaciones del valor en la cuenta de resultados. A la fecha, la sociedad ha estimado que no existen
derivados implicitos en sus contratos.

2.11 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo reconocido en los estados financieros comprende el efectivo en caja y cuentas corrientes
bancarias, depdsitos a plazo y otras inversiones de gran liquidez con vencimiento original de 3 meses o menos, desde la fecha
de adquisicion.

2.12 Activos intangibles
2.12.1 Acuerdo de concesidn de servicios

Como resultado de haberse adjudicado la licitacion portuaria del frente de atraque Costanera Espigdn del Puerto de San
Antonio, y que la sociedad subsidiaria Puerto Central S.A. suscribié un contrato de Concesién con Empresa Portuaria San
Antonio (EPSA), a través del cual se establecen derechos y obligaciones y la realizacion de ciertos desembolsos incurridos
y por incurrir (ver nota 18), el contrato califica como un Acuerdo de Concesion de Servicios conforme a CINIIF N°12. La
Compafiia reconoce un activo intangible que surge de un acuerdo de concesién de servicios cuando tiene el derecho de
cobrar por el uso de lainfraestructura de la concesién. El costo de estos activos intangibles relacionados incluye actualmente
el pago inicial, pago de mitigacion a los trabajadores portuarios, gastos de licitacién y puesta en marcha y el valor actual de
todos los pagos minimos del contrato de concesion (canon). Ademas incorpora las obras de infraestructura obligatorias en
construccion, definidas en el contrato de concesion, la cual incluye los costos por préstamos devengados durante el ejercicio
de construccién que sean directamente atribuible a la adquisicién o construccién de activos cualificados, que son aquellos que
requieren de un periodo de tiempo sustancial antes de estar listos para su uso. Puertos y Logistica define periodo sustancial
como aquel que supera los doce meses. La tasa de interés utilizada es la correspondiente al financiamiento especifico o de no
existir, la tasa media de financiamiento de la sociedad que realiza la inversion. Al reconocimiento inicial, el activo intangible
recibido como contraprestacion por la prestacion de servicios de construccién o mejoramiento en un acuerdo de concesién
de servicios es reconocido al valor razonable. Después del reconocimiento inicial el activo es reconocido al costo, que incluye
los costos por préstamos capitalizados menos la amortizacion acumulada y menos las pérdidas acumuladas por deterioro.

La mencionada norma establece que en la medida que el operador tenga un derecho contractual a recibir efectivo u otro
activo financiero de parte de la concedente, debera registrar una partida por cobrar, medida inicialmente al valor justo y
posteriormente medido al costo amortizado.

Puertos y Logistica mantiene una cuenta por cobrar por aquellos activos cuya vida util residual excede la fecha de término de
concesion y que debera ser pagada por EPSA. Esta cuenta se presenta y se valoriza como activo financiero.

2.12.2 Relleno Maritimo “Ampliacion patio la Tosca”

El relleno maritimo corresponde a la concesion para la construccion de un relleno sobre un sector de la playa y fondo de
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mar ubicado en el puerto de Lirquén, la cual fue otorgada mediante Decreto Supremo N2439 de la Subsecretaria de Marina
del Ministerio de Defensa Nacional, de fecha 30 de diciembre de 1996. Dichas obras fueron realizadas por la sociedad
subsidiaria Portuaria Lirquén S.A. y puestas en funcionamiento a partir del afio 2013 y que permiten ampliar la zona de patios
pavimentados para el acopio de mercancias para su posterior estiba por los muelles del puerto de Lirquén.

2.12.3 Obras obligatorias “Fase TAy 1B"

Corresponde a la construccion del frente de atraque de 700 metros de longitud, dragado de la franja de 60 metros medidos
desde el frente de atraque, el reemplazo del rompeolas y el consecuente ensanchamiento de la boca del acceso a la poza
de San Antonio, en cumplimiento del proyecto de construccion obligatorio, establecido en el contrato de concesidn entre
Empresa Portuaria San Antonio (EPSA) y la sociedad subsidiaria Puerto Central S.A.

2.12.4 Desembolsos posteriores

Los desembolsos posteriores son capitalizados sélo cuando aumentan los beneficios econémicos futuros incorporados
en el activo especifico relacionado. Todos los otros desembolsos, incluyendo los desembolsos para generar internamente
plusvalias y marcas, son reconocidos en resultados cuando se incurren.

2.12.5 Amortizacion

La amortizacién es calculada sobre el costo del Activo u otro monto sustituible del costo, menos su valor residual (si existiese).

Clase Rango de
amortizacion
Contrato de concesion 20 afios
Concesion relleno maritimo 33 afios
Programas computacionales 3 arios

La amortizacion se reconocera en el rubro costo de explotacion de resultados integrales, en base al método de amortizacion
lineal segun la vida util estimada de los activos intangibles, contada desde la fecha en que el activo se encuentre disponible
para su uso, puesto que éstas reflejan con mayor exactitud el patrén de consumo esperado de los beneficios econdmicos
futuros relacionados con el activo. La vida util estimada es la siguiente:

La estimacion de la vida atil de un activo intangible en un acuerdo de servicio de concesion es el periodo desde cuando una
compaiifa tiene la capacidad de cobrar al publico por el uso de la infraestructura. La concesion se inicié el 7 de noviembre de
2011 con la entrega del frente de atraque, fecha en la cual comienzan las operaciones de Puerto Central S.A., y se extiende
por un periodo de concesién de 20 afios.

Respecto al relleno maritimo la concesién tiene una duracién de 50 afios, cuyo vencimiento se establece el 31 de diciembre
del afio 2046. La vida util del relleno maritimo comienza desde la puesta en funcionamiento el 1 de enero de 2013.

El método de amortizacion, vidas utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio financiero y se ajustan si es
necesario.

2.13 Capital emitido

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto (Nota N°25).

2.13.1 Dividendos

El articulo N2 79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente adoptado en la junta
respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades andnimas abiertas deberan distribuir anualmente
como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcién que establezcan los estatutos
si hubiere acciones preferidas, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda
absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

Por su parte en la Nota N225.3 se detalla la politica de dividendos vigente.
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Al cierre de los ejercicios el monto de la obligacién con los accionistas, neta de los dividendos provisorios que se hayan
aprobado durante los ejercicios, se registra contablemente en los rubros “Cuentas por pagar a entidades relacionadas”
y “Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar” con cargo a una cuenta incluida en el Patrimonio Neto denominada
“dividendos”.

Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como menor “Patrimonio Neto" en el momento de su aprobacion por
el érgano competente, que en el primer caso normalmente corresponde al Directorio de la Sociedad, mientras que en el
segundo la responsabilidad recae en la Junta Ordinaria de Accionistas.

2.14 Acreedores comerciales

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente al valor que se factura, dado que su pago es dentro del mes y no involucran
costos de intereses.

Adicionalmente en este rubro se incluyen los dividendos por pagar a los accionistas no relacionados.

2.15 Pasivos financieros

Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costos incurridos en la transaccion.
En ejercicios posteriores, estas obligaciones se valorizan a su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés
efectiva.

2.16 Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

El gasto por impuesto a las ganancias incluye los impuestos de Puertos y Logistica S.A. y de sus sociedades subsidiarias
calculados sobre la renta liquida imponible para el ejercicio, junto con los ajustes fiscales de ejercicios anteriores y la variacion
en los impuestos diferidos. Adicionalmente, se incluyen en este rubro los efectos de los impuestos diferidos sobre los
resultados integrales, presentados en Nota N°32, cuyo efecto sobre los resultados integrales se presenta neto del ajuste que
lo genero.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias temporarias que surgen entre
las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, si los
impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo que en el momento de la transaccién no
afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza.

Elimpuesto diferido se determina usando tasas impositivas (y leyes) aprobadas o a punto de aprobarse en la fecha del estado
de situacion financiera y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo
por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable determinar beneficios fiscales futuros con
los que se puedan compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en asociadas, excepto en
aquellos casos en que la sociedad y sus subsidiarias puedan controlar la fecha en que se revertiran las diferencias temporarias
y sea probable que éstas no se vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos y pasivos tributarios no monetarios se determinan en pesos chilenos y son traducidos a la moneda funcional
de la Sociedad al tipo de cambio de cierre de cada ejercicio, las variaciones de la tasa de cambio dan lugar a diferencias
temporarias.

2.17 Beneficios a los empleados

Puertos y Logistica tiene convenido en algunos de sus contratos y convenios colectivos, indemnizaciones por afios de
servicios, para el caso de renuncias voluntarias y mutuo acuerdo de las partes. Estas se materializan a través de depositos
anuales en cuentas de ahorro condicional a nombre del trabajador. El beneficio se contabiliza de acuerdo al valor corriente
de la obligacion devengada al cierre de cada ejercicio.

2.18 Provisiones
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Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros, surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que
pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable materializacion para Puertos y Logistica, cuyo monto y momento de
cancelacion son inciertos, se registran en el estado de situacion financiera como provisiones por el valor actual del monto
mas probable que se estima que la Sociedad tendra que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones son revisadas periédicamente y se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible a la
fecha de cada cierre contable.

2.19 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios estan compuestos por la prestacion de servicios portuarios de la Sociedad y sus sociedades subsidiarias
menos los impuestos sobre el valor agregado, devoluciones, rebajas y descuentos a clientes, tanto exportadores forestales,
importadores y armadores, registrandose cuando han sido efectivamente prestados. S6lo se reconocen ingresos ordinarios
derivados de la prestacion de servicios cuando pueden ser estimados con fiabilidad y en funcién del grado de realizacion de
la prestacion del servicio a la fecha del estado de situacion financiera. Un servicio se considera como prestado al momento
de ser recepcionado conforme por el cliente.

Adicionalmente los ingresos y costos se imputan en funcion del criterio del devengo.
Los ingresos por dividendos de inversiones se reconocen cuando se ha establecido el derecho del accionista de recibir el pago.

Los ingresos por intereses se devienen sobre la base del tiempo, por preferencia al capital por pagar y la tasa de interés
efectiva aplicable, que es la tasa que rebaja exactamente los ingresos de dineros futuros y estimados a través de la vida util
esperada del activo financiero al valor libro neto de dicho activo.

2.20 Medio Ambiente

Puertos y Logistica es un prestador de servicios que realiza sus actividades en armonia con el medio ambiente, por lo que
no se incurren en gastos para descontaminar o restaurar. Sin embargo, para el desarrollo de sus inversiones gestiona los
permisos ambientales. Los costos asociados a las medidas de mitigacion que se pudiesen producir se contabilizan como
gasto en el ejercicio en que se incurren. Por su parte los costos asociados al desarrollo de los estudios para la obtencion de
los permisos por las inversiones en las obras de infraestructura se contabilizaran como activo.

2.21 Vacaciones al personal

El gasto de vacaciones se registra en el ejercicio en que se devenga el derecho, de acuerdo a lo establecido en la NIC N°19.

2.22 Clasificacion de saldos en corriente y no corriente

En el estado de situacion financiera consolidado adjunto se clasifican los saldos en funcién de sus vencimientos, es decir,
como corriente aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corriente los de vencimiento superior a
dicho ejercicio.

2.23 Ganancias (pérdidas) por accién

Los beneficios netos por accion se calculan dividiendo la utilidad neta atribuible a los accionistas por el promedio ponderado
del nimero de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, Puertos y Logistica no ha realizado ninguin tipo de operacion de potencial efecto dilutivo
que suponga una ganancia por accién diluido diferente del beneficio basico por accion.

2.24 Gastos por seguros de bienes y servicios

Los pagos de las diversas polizas de seguro que contrata Puertos y Logistica son reconocidos como gastos en base devengada
en proporcion al periodo de tiempo transcurrido, independiente de los plazos de pago.

Por su parte los seguros contratados por las adquisiciones de propiedades, planta y equipos, son cargados al valor de costo
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del bien, hasta la fecha de puesta en funcionamiento a partir de lo cual se llevara a gasto en base devengada tal como se
sefiala en el parrafo anterior.

Los valores pagados y no devengados se reconocen como otros activos no financieros en el activo corriente.

En términos generales los costos de los siniestros se reconocen en resultados inmediatamente después de conocidos. Los
montos a recuperar se registran como un activo a reembolsar por la compaiiia de seguros en el rubro deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar, calculados de acuerdo a lo establecido en las poélizas de seguro, una vez que se cumplen con todas
las condiciones que garantizan su recuperacion.

2.25 Estado de flujo de efectivo

El estado de flujo de efectivo y equivalentes al efectivo recoge movimientos de caja realizados durante el ejercicio,
determinados por el método directo. En estos estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en el sentido
que figura a continuacion:

- Efectivo y equivalentes al efectivo: incluyen entradas o salidas de efectivo o de otros medios equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones con vencimiento original de 3 meses o menos desde la fecha de colocacion, y
con bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la
Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiamiento.

- Actividades de inversion: son actividades de adquisicion, enajenacién o disposicién por otros medios de activos no
corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: son actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del patrimonio
total y de los pasivos de caracter financiero.

2.26 Operaciones con partes relacionadas

Las operaciones entre Puertos y Logistica S.A. y sus subsidiarias dependientes, que son relacionadas, forman parte de las
transacciones habituales de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones, y son eliminadas en el proceso de consolidacion.

Todas las transacciones con partes relacionadas son realizadas en términos y condiciones de mercado.

2.27 Inventarios

En este rubro se registra el stock de madera, material de estiba y petréleo, los que se encuentran valorizados al precio medio
ponderado. El inventario corresponde a maderas y materiales de estiba los que se consumen en la operacion normal de la
atencion de naves.

2.28 Deterioro del valor de los activos

Al cierre de cada ejercicio, Puertos y Logistica evalla si existe algun indicio de que algun activo hubiera podido sufrir una
pérdida por deterioro. En caso de que exista algun indicio, se realiza una prueba de deterioro en la que se estima el valor en
uso de dicho activo para determinar, en su caso, el importe del saneamiento necesario.

Las pruebas de deterioro se realizan a nivel de Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) de acuerdo a lo establecido por la
normativa contable. Puertos y Logistica considera cada una de sus operaciones como una UGE.

Para estimar el valor en uso, Puertos y Logistica prepara las previsiones de flujos de caja futuros a partir de los presupuestos
mas recientes disponibles. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones de la Administracion sobre los ingresos y
costes de las UGEs utilizando las previsiones sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estas previsiones cubren los siguientes cinco afios, estimandose los flujos para los afios posteriores hasta el fin de la vida ttil
de los activos, o hasta el final de las concesiones, sin considerar crecimiento en estos.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que recoge el coste de capital del negocio.

Si como resultado de esta evaluacion, el valor en uso resulta ser inferior al valor neto contable, se registra una pérdida por
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deterioro como item operacional en el estado de resultados.

Para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016, la Administracion ha realizado pruebas de deterioro a sus distintas
UGEs, no detectandose situaciones de deterioro en el valor en uso de éstas.

2.29 Declaracion de Cumplimiento con NIIF

La Administracion de la Sociedad declara haber dado cumplimiento a las normas contenidas en las NIIF vigentes y que le
eran aplicables junto con lo expuesto en Nota N°2.1, para los ejercicios comprendidos en los estados financieros indicados.

2.30 Reclasificaciones

Para efectos comparativos y de presentacion se han realizado la siguiente reclasificacién; al 31 de diciembre de 2015 desde
“Otras provisiones a corto plazo” a “Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar corrientes” por MUSS$ 20. Al 31 de
diciembre de 2015 se reclasifico MUSS 1.231 desde “Ganancias que surgen de la baja en cuentas de activos financieros
medidos al costo amortizado” a “Ingresos Financieros”.

NOTA 3 - GESTION DE RIESGO

Puertos y Logistica y sus sociedades subsidiarias se encuentran expuestas a un conjunto de riesgos de mercado, financieros
y operacionales inherentes a sus negocios, por lo que se busca identificar y administrar dichos riesgos de la manera mas
adecuada, con el objetivo de minimizar potenciales efectos adversos.

3.1 Riesgo de mercado

La industria de transferencia de carga portuaria tiene una alta dependencia del ciclo econémico tanto nacional como
internacional, el que tiene un efecto directo sobre las importaciones y exportaciones, y consecuentemente sobre el volumen
de carga movilizada a través de los puertos nacionales. La Sociedad no tiene control sobre los factores que afectan el ciclo
econdmico, y tienen un bajo margen para hacer ajustes internos frente a variaciones de este, lo que se explica tanto por la
naturaleza de largo plazo de la infraestructura portuaria como, en el caso particular de su sociedad subsidiaria Puerto Central,
por las exigencias de su contrato de concesion.

La Sociedad opera en zonas con amplia oferta portuaria y un nimero reducido de clientes. Esto implica que en el tltimo tiempo
se genere una constante presion en las tarifas, las que se encuentran a niveles bajos en relacion a estandares internacionales.

3.2 Riesgo Financiero

Las actividades de la Sociedad estdn expuestas a diversos riesgos financieros inherentes a su negocio, dentro de los que se
encuentran: Riesgo de condiciones en el mercado financiero (incluyendo riesgo de tipo de cambio y riesgo de tasa de interés),
riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

3.2.1 Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad se encuentra afecta a las variaciones en el tipo de cambio desde dos perspectivas; la primera se conoce como
diferencias de cambio y se refiere al descalce contable que existe entre los activos y pasivos del estado de situacién financiera
distintos a su moneda funcional (délar estadounidense). La segunda perspectiva se refiere a las variaciones del tipo de cambio
que afectan a los ingresos y costos de la sociedad y sus sociedades subsidiarias.

Por el lado de los activos y pasivos, el impacto de variaciones del tipo de cambio esta acotado principalmente a los activos
y pasivos corrientes, ya que ellos estan constituidos mayoritariamente por valores indexados en moneda nacional. Para
hacer frente a este riesgo, al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad y sus sociedades subsidiarias mantienen inversiones en

149



instrumentos financieros nominados en dolares por MUS$ 14.363 (su criterio de valorizacién se encuentra detallado en Nota
N°2.8).

Por su parte, las ventas de la Sociedad, estan indexadas aproximadamente en un 86,2% en ddlares y en un 13,8% en moneda
nacional, en tanto que los costos de explotacion estan indexados aproximadamente en un 73,3% en moneda local y en un
26,7% en dolares.

En el caso particular de Puerto Central S.A., tomando en consideracién que la estructura de sus ingresos se encuentra
altamente indexada al ddlar, se han contraido pasivos denominados en esta moneda.

3.2.1.1 Analisis de Sensibilidad

La Sociedad tiene una exposicion principalmente por sus activos financieros, en relacién a otras monedas distintas del dolar
al cierre de diciembre de 2016. El monto neto aproximado expuesto a variaciones en el tipo de cambio dolar es de US$17,9
millones. Si el tipo de cambio dolar se aprecia o deprecia en un 10%, respecto al peso, se estima que el efecto sobre los
resultados de la Sociedad y sus subsidiarias, después de impuestos, seria una ganancia o pérdida de aproximadamente
US$1,8 millones respectivamente.

3.2.2 Riesgo de tasa de interés

Se refiere a las variaciones de las tasas de interés que afectan el valor de los flujos futuros referenciados a tasa de interés
variable, y a las variaciones en el valor razonable de los activos y pasivos referenciados a tasa de interés fija que son
contabilizados a valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2016, el 100% de colocaciones financieras se encuentran invertidas en instrumentos de renta fija de
corto plazo, de las cuales un 79% corresponden a Depdsitos a Plazo con tasa de interés fija, lo que tiene el efecto de eliminar
casi por completo el riesgo de las variaciones en las tasas de interés de mercado.

A la fecha, la sociedad subsidiaria Puerto Central S.A. mantiene una linea de crédito en USS (detallado en nota 20.1). Al 31
de diciembre de 2016, Puerto Central S.A. mantiene una deuda con cargo a esta linea por US$238,85 millones, los que se

Tasa de Interés 31/12/2016 31/12/2015
Fija 50% 50%
Variable 50% 50%

encuentran remunerados a tasa de interés flotante, exponiendo a Puertos y Logistica a las variaciones en la tasa de interés de
mercado. Dicha exposicidn se encuentra parcialmente mitigada mediante swaps de tasa de interés, que permiten fijar la tasa
de interés de crédito y asi reducir su exposicion a dichas variaciones.

La deuda financiera de la Sociedad, incorporando el efecto de los derivados de tasa de interés contratados, presenta el
siguiente perfil:

Como consecuencia de la deuda financiera mantenida por Puerto Central S.A., y su derivado financiero, la Sociedad se
encuentra expuesta a las variaciones de la tasa Libor. Se estima que un aumento o disminucion de 10 puntos base en dicha
tasa, significaria un mayor o menor desembolso para la Sociedad de US$ 66,1 mil cada afio de vigencia del crédito.

3.2.3 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en
una pérdida financiera para la sociedad. El riesgo de crédito surge en la potencial insolvencia de algunos clientes, asi como en
la ejecucion de operaciones financieras.

Dada las condiciones de venta y el mix de clientes, la exposicion de la Sociedad al riesgo de no pago es acotada. Reflejo de
ello es el bajo porcentaje de cuentas incobrables, las que representaron menos del 0,22% del total de ventas a diciembre de
2016.

Las ventas estan concentradas en grandes clientes de operacion global compuestos por compafiias navieras, exportadores
forestales e importadores. Las ventas a clientes menores representan menos del 10% y se realizan a través de agentes de
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aduana, los que estan domiciliados en el pais y ademas en la mayoria de las ocasiones se exige el pago adelantado a sus

Al31de diciembre 2016 - MUS$ Efectivoy
equivalentes Otros activos
al efectivo financieros

Inversion sin considerar inversiones en instrumentos
de patrimonio (acciones)* 2.420 27.060

Clasificacion de riesgo

AAA 100% 40%
AA+ 0% 23%
AA 0% 37%
representados.
Al31de diciembre 2015 - MUS$ Efectivoy
equivalentes Otros activos
al efectivo financieros

Inversion sin considerar inversiones en instrumentos

de patrimonio (acciones)* 31.077 18.324
Clasificacion de riesgo

AAA 100% 78%
AA+ 0% 0%
AA 0% 22%

En cuanto al riesgo de crédito en operaciones financieras, La Sociedad privilegia las inversiones en instrumentos con
clasificaciones de riesgos que minimicen el no pago e insolvencia. Para ello mensualmente monitorea la cartera para
asegurarse respecto a su diversificacion y calidad de los instrumentos y contrapartes que la componen. La maxima exposicion
al riesgo de los activos financieros es su valor libro.

Al 317 de diciembre de 2016 y 2015 las inversiones de acuerdo a su clasificacion de riesgo son las siguientes:

* Las inversiones en instrumentos de patrimonio (acciones) totalizan MUS$6.278. No cuentan con clasificacion de riesgo y
las constituyen principalmente por acciones de Portuaria Cabo Froward S.A.

* Las inversiones en instrumentos de patrimonio (acciones) totalizan MUS$2.249. No cuentan con clasificacion de riesgo y
las constituyen principalmente por acciones de Portuaria Cabo Froward S.A.

El equivalente al efectivo no incluye caja ni saldos en bancos, solo los depdsitos a plazo clasificados en dicho rubro. (Ver Nota N29).

3.2.4 Riesgo de liquidez

Este riesgo se genera en la medida que la Sociedad no tuvieran fondos suficientes para hacer frente a los compromisos de
inversiones y gastos del negocio, vencimientos de deuda, entre otros. Los fondos necesarios para hacer frente a estas salidas
de flujo de efectivo se obtienen de los propios recursos generados por la actividad del negocio y por la contratacion de lineas

Indices de Liquidez 31/12/2016 31/12/2015
Liquidez corriente (veces) 1,71 2,18
Razon acida (veces) 1,65 213
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de crédito que aseguren fondos suficientes para soportar las necesidades previstas por un ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad cuenta con excedentes de caja por MUS$32.642, los que se encuentran invertidos
en Depositos a Plazo con duracion promedio de 54 dias y en fondos mutuos de corto plazo con duracién menor a 90 dias.
Asimismo, la sociedad subsidiaria Puerto Central S.A. mantiene una linea de crédito en délares (Nota 20.1.1), la que al 31 de
diciembre de 2016 cuenta con un cupo disponible para giro de MUSS$55.227.

Al comparar los ejercicios al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el nivel de liquidez ha disminuido, lo que se observa en los
siguientes indicadores:

3.2.5. Riesgo de precio de inversiones clasificadas como otras inversiones

Puertos y Logistica estd expuesto al riesgo de fluctuaciones en los precios de sus inversiones mantenidas y clasificadas en su
estado de situacion financiera como disponible para la venta no corriente a valor razonable con efecto en patrimonio.

Las inversiones patrimoniales en acciones de Portuaria Cabo Froward S.A., se negocian publicamente y se incluyen en los
indices del IGPA en la Bolsa de Comercio de Santiago.

Si el precio de las acciones de la cartera de inversiones aumenta o disminuye aproximadamente un 5%, generaria un abono
o cargo a patrimonio de aproximadamente MUS$313, respectivamente.

La sensibilidad de la sociedad y sociedades subsidiarias a los precios de las acciones no ha cambiado significativamente con
respecto al afio anterior.

Por su parte las inversiones en acciones en la Compaiiia Inmobiliaria Afin S.A. se valorizan a su costo histérico, segun lo
detallado en Nota N°10.2 clasificada como otros instrumentos de inversion.

3.3 Riesgo de gestion del capital

El objetivo de la Sociedad, en relacion con la gestion del capital, es el de resguardar la capacidad del mismo para continuar
como empresa en funcionamiento, procurando el mejor rendimiento para los accionistas. Puertos y Logistica maneja la
estructura de capital de tal forma que su endeudamiento no ponga en riesgo la capacidad de pagar sus obligaciones. La

Indices de endeudamiento 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$
Pasivos corrientes 44457 41784
Pasivos no corrientes 301.065 231.160
Total deuda 345,522 272.944
Patrimonio 303.330 290.590
Coeficiente de endeudamiento 1,14 0,94

estrategia general de Puertos y Logistica no ha sido alterada en comparacién al afio anterior.

La estructura de capital de Puertos y Logistica consiste en la deuda (pasivos corrientes y no corrientes) y patrimonio
(compuesto por capital emitido, primas de emision, reservas y ganancias acumuladas).

La Administracién revisa la estructura de capital de la sociedad, donde considera el costo de capital y los riesgos asociados
con cada clase de capital.

El coeficiente de endeudamiento de los ejercicios que se informan son los siguientes:
3.4 Riesgo Operacional

Los riesgos operacionales de la Sociedad son administrados por sus unidades de negocio en concordancia con estandares y
procedimientos definidos a nivel corporativo.

La totalidad de los activos de infraestructura de la empresa (construcciones, instalaciones, maquinarias, etc.) se encuentran
adecuadamente cubiertos de los riesgos operativos y otros de la naturaleza mediante pélizas de seguros con limites y
deducibles estandares para la industria.
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La prestacion de servicios se realiza de manera de tener el menor impacto en el medio ambiente. En el caso particular
de la sociedad subsidiaria Puerto Central S.A., todas las operaciones de construccién del nuevo frente de atraque siguen
rigurosamente los requerimientos exigidos en su Resolucién de Calificaciéon Ambiental, ademas de existir un monitoreo
constante por parte de empresas externas especializadas. La Sociedad se ha caracterizado por generar bases de desarrollo
sustentables en su gestion empresarial, manteniendo ademas una estrecha relacién con la comunidad donde realiza sus
operaciones, colaborando en distintos ambitos.

NOTA 4 - ESTIMACIONES Y JUICIOS
CONTABLES SIGNIFICATIVOS

Las estimaciones y juicios se evalian continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las
expectativas de sucesos futuros que se creen razonables dadas las circunstancias.

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF exige que en su preparacion se realicen
estimaciones y juicios que afectan los montos de activos y pasivos, la exposicion de los activos y pasivos contingentes en las
fechas de los estados financieros y los montos de ingresos y gastos durante el ejercicio.

Dentro de los principios contables y las dreas que requieren una mayor cantidad de estimaciones y juicios en la preparacion
de los estados financieros consolidados destacan los relativos a las vidas Utiles, test de deterioro de activos, la determinacién
de valores razonables de instrumentos financieros, estimacion de provisiones, determinacion de impuestos diferidos y
estimaciones de contingencias.

a) Estimaciones del valor razonable de instrumentos financieros.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se determina usando técnicas
de valoracion cominmente aceptadas en el mercado financiero, que se basan principalmente en las condiciones del mercado
existentes a la fecha de cada balance.

Estas técnicas de valoracion consisten en comparar las variables de mercado pactadas alinicio de un contrato con las variables
de mercado vigentes al momento de la valorizacién, para luego calcular el valor actual de dichas diferencias, descontando los
flujos futuros a las tasas de mercado relevantes, lo que determina el valor de mercado a la fecha de valorizacion.

b) Estimacion de vidas utiles y valores residuales de las propiedades, planta y equipo e intangibles

La depreciacién de propiedades, planta y equipo se efectta en funcién de las vidas utiles que ha estimado la Administracion
para cada uno de estos activos productivos, la que es revisada a cada cierre, de acuerdo al uso real que han tenido en el
ejercicio. Esta estimacion puede cambiar por innovaciones tecnoldgicas o por cambios en el mercado.

La Administracion incrementard el cargo a depreciacion cuando las vidas Utiles actuales sean inferiores a las estimadas
anteriormente o depreciara o eliminard activos obsoletos técnicamente.

La determinacion de las vidas Utiles y los valores residuales de los componentes de intangibles de vida util definida involucra
juicios y supuestos que podrian ser afectados si cambian las circunstancias. La Administracion revisa estos supuestos en
forma periodica y los ajusta en base prospectiva en el caso de identificarse algin cambio.

c) Estimacion de flujos de caja futuros para prueba de deterioro

Los activos sujetos a amortizacion (propiedades, planta y equipo e intangibles) se someten a pruebas de pérdidas por
deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias del negocio indique que el valor libros de los activos
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro cuando el valor libro es mayor que su valor recuperable. EL
valor recuperable de un activo es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costos de venta y su valor en uso.

A efectos de evaluar el deterioro, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que existen flujos de efectivo identificables
por separado.

d) Litigios y contingencias

Puertos y Logistica mantiene juicios de diversa indole por los cuales no es posible determinar con exactitud los efectos
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econdmicos que estos podrian tener sobre los estados financieros. En los casos que la Administracion y los abogados de
Puertos y Logistica han opinado que se obtendran resultados favorables o que los resultados son inciertos y los juicios se
encuentran en tramite, no se han constituido provisiones al respecto. En los casos que la opinion de la Administracién y de
los abogados de Puertos y Logistica es desfavorable, se han constituido provisiones con cargo a resultados en funcion de
estimaciones de los montos maximos a pagar.

El detalle de estos litigios y contingencias se muestran en la Nota Ne24 de estos estados financieros consolidados.

NOTAS5 - CAMBIOS CONTABLES

Los estados financieros consolidados anuales al 31 de diciembre de 2016 no presentan cambios en las politicas contables
respecto de los estados financieros al 31 de diciembre de 2015.

Nuevas Normas Fecha de aplicacion obligatoria
NIIF 9, Instrumentos financieros 1de enero de 2018
NIIF 15, Ingresos procedentes de contratos con clientes 1de enero de 2018
CINIIF 22, Transacciones en moneda extranjera y contraprestaciones anticipadas 1de enero de 2018
NIIF 16, Arrendamientos 1de enero de 2019

NOTA 6- NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

Las siguientes nuevas Normas, interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de aplicacién ain no esta vigente:
NIIF 9 “Instrumentos Financieros”

En julio de 2014 fue emitida la version final de NIIF 9 Instrumentos Financieros, reuniendo todas las fases del proyecto
del IASB para reemplazar NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién. Esta norma incluye nuevos
requerimientos basados en principios para la clasificacion y medicién, introduce un modelo “mas prospectivo” de pérdidas
crediticias esperadas para la contabilidad del deterioro y un enfoque sustancialmente reformado para la contabilidad de
coberturas. Las entidades también tendran la opcion de aplicar en forma anticipada la contabilidad de ganancias y pérdidas
por cambios de valor justo relacionados con el “riesgo crediticio propio” para los pasivos financieros designados al valor
razonable con cambios en resultados, sin aplicar los otros requerimientos de NIIF 9. La norma sera de aplicacién obligatoria
para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018. Se permite su aplicacién anticipada.

NIIF 15 “Ingresos procedentes de Contratos con Clientes”

NIIF 15 Ingresos procedentes de Contratos con Clientes, emitida en mayo de 2014, es una nueva norma que es aplicable
a todos los contratos con clientes, excepto arrendamientos, instrumentos financieros y contratos de seguros. Se trata de
un proyecto conjunto con el FASB para eliminar diferencias en el reconocimiento de ingresos entre NIIF y US GAAP. Esta
nueva norma pretende mejorar las inconsistencias y debilidades de NIC 18 y proporcionar un modelo que facilitara la
comparabilidad de compafiias de diferentes industrias y regiones. Proporciona un nuevo modelo para el reconocimiento
de ingresos y requerimientos mas detallados para contratos con elementos multiples. Ademas requiere revelaciones mas
detalladas. La norma sera de aplicacién obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018.
Se permite su aplicacion anticipada.

CINIIF 22 "Transacciones en Moneda extranjera y Contraprestaciones anticipadas”

La Interpretacion aborda la forma de determinar la fecha de la transaccion a efectos de establecer la tasa de cambio a usar en
el reconocimiento inicial del activo, gasto o ingreso relacionado (o la parte de estos que corresponda), en la baja en cuentas
de un activo no monetario o pasivo no monetario que surge del pago o cobro de la contraprestacion anticipada en moneda
extranjera, a estos efectos la fecha de la transaccion, corresponde al momento en que una entidad reconoce inicialmente el
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activo no monetario o pasivo no monetario que surge del pago o cobro de la contraprestacion anticipada Si existen multiples
pagos o cobros anticipados, la entidad determinara una fecha de la transaccién para cada pago o cobro de la contraprestacion
anticipada.

Se aplicara esta Interpretacion para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018. Se permite su
aplicacion anticipada. Si una entidad aplica esta Interpretacion a periodos anteriores, revelara este hecho.

NIIF 16 “Arrendamientos”

En el mes de enero de 2016, el IASB ha emitido NIIF 16 Arrendamientos. NIIF 16 establece la definicién de un contrato de
arrendamiento y especifica el tratamiento contable de los activos y pasivos originados por estos contratos desde el punto
de vista del arrendador y arrendatario. La nueva norma no difiere significativamente de la norma que la precede, NIC 17
Arrendamientos, con respecto al tratamiento contable desde el punto de vista del arrendador. Sin embargo, desde el punto
de vista del arrendatario, la nueva norma requiere el reconocimiento de activos y pasivos para la mayoria de los contratos

Mejoras y modificaciones Fecha de aplicacion obligatoria
NIIF12, Revelaciones de intereses en otras entidades 1de enero de 2017
NIC 7, Estado de flujos de efectivo 1de enero de 2017
NIC 12, Impuesto a las ganancias 1de enero de 2017
NIIF 2, Pagos basados en acciones 1de enero de 2018
NIIF 4, Contratos de seguros 1de enero de 2018
NIC 28, Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos 1de enero de 2018
NIC 40, Propiedades de Inversion 1de enero de 2018
NIIF 10, Estados Financieros Consolidados Por determinar

de arrendamientos. NIIF 16 serd de aplicacion obligatoria para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2019. La aplicacion temprana se encuentra permitida si ésta es adoptada en conjunto con NIIF 15 Ingresos procedentes de
Contratos con Clientes.

La Compaiiia alin se encuentra evaluando las implicancias que podria generar las mencionadas normas, y se estima que no
tendran un impacto significativo en los estados financieros.

NIIF 12 “Revelaciones de intereses en otras entidades"”

Las modificaciones aclaran los requerimientos de revelacion de la NIIF 12, aplicables a la participacién de una entidad en una
subsidiaria, un negocio conjunto o una asociada que esta clasificada como mantenido para la venta. Las modificaciones seran
efectivas a partir del 1 de enero de 2017 y su aplicacidn sera retrospectivamente.

NIC 7 “Estado de flujos de efectivo”

Las modificaciones a NIC 7 Estado de Flujos de efectivo, emitidas en enero de 2016 como parte del proyecto de Iniciativa
de Revelaciones, requieren que una entidad revele informacion que permita a los usuarios de los Estados Financieros evaluar
los cambios en las obligaciones derivadas de las actividades de financiacién, incluyendo tanto los cambios derivados de los
flujos de efectivo y los cambios que no son en efectivo. Las modificaciones seran de aplicacién obligatoria para los periodos
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2017. Se permite su aplicacion anticipada.

NIC 12 “Impuesto a las ganancias”

Estas modificaciones, emitidas por el IASB en enero de 2016, aclaran como registrar los activos por impuestos diferidos
correspondientes a los instrumentos de deuda medidos al valor razonable. Las modificaciones seran de aplicacion obligatoria
para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2017. Se permite su aplicacion anticipada.

NIFF 2 "Pagos basados en acciones”

En junio de 2016, el IASB emiti¢ las modificaciones realizadas a la NIIF 2 pagos basados en acciones, las enmiendas realizadas
abordan las siguientes areas:
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+  Condiciones de cumplimiento cuando los pagos basados en acciones se liquidan en efectivo.
+ Clasificacion de transacciones de pagos basados en acciones, netas de retencion de impuesto sobre la renta.

+  Contabilizacion de las modificaciones realizadas a los términos de los contratos que modifiquen la clasificacion de pagos
liquidados en efectivo o liquidados en acciones de patrimonio.

En la entrada en vigencia de la modificacion no es obligatoria la estructuracion de los estados financieros de ejercicios
anteriores, pero su adopcion retrospectiva es permitida. Se permite su adopcion anticipada.

NIFF 4 “Contratos de seguros”

Las modificaciones abordan las preocupaciones derivadas de la aplicacion de los nuevos pronunciamientos incluidos en la
NIIF 9, antes de implementar los nuevos contratos de seguros. Las enmiendas introducen las siguientes dos opciones para
aquellas entidades que emitan contratos de seguros.

+ Laexencién temporal y opcional de la de la aplicacion de las NIIF 9, la cual estara disponible para las entidades cuyas
actividades estan predominantemente conectadas con los seguros. La excepcion permitira a las entidades que contintien
aplicando la NIC 39 Instrumentos Financieros. Reconocimiento y valorizacion, hasta el 1 de enero de 2021.

+ Elenfoque de superposicidn, el cual, es una opcién disponible para las entidades que adoptan NIIF 9 y emiten contratos
de seguros, para ajustar las ganancias o pérdidas para determinados activos financieros; el ajuste elimina la volatilidad en
valoracion de los instrumentos financieros que pueda surgir de la aplicacion de las NIIF 9, permitiendo reclasificar estos
efectos del resultado del ejercicio al otro resultado integral.

NIC 28 “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos”

La modificacion aclara que una entidad que es una organizacion de capital de riesgo, u otra entidad que califique, puede
elegir, en el reconocimiento inicial valorar sus inversiones en asociadas y negocios conjuntos a valor razonable con cambios
en resultados. Si una entidad que no es en si misma una entidad de inversion tiene un interés en una asociada o negocio
conjunto que sea una entidad de inversién, puede optar por mantener la medicion a valor razonable aplicada su asociada.
Las modificaciones deben aplicarse retrospectivamente y su vigencia es a partir del 1 de enero de 2018, permitiéndose su
aplicacién anticipada.

NIC 40 “Propiedades de inversion”

Las modificaciones aclaran cuando una entidad debe reclasificar bienes, incluyendo bienes en construccion o desarrollo en
bienes de inversion, indicando que la reclasificacion debe efectuarse cuando la propiedad cumple, o deja de cumplir, la
definicién de propiedad de inversién y hay evidencia del cambio en el uso del bien. Un cambio en las intenciones de la
administracion para el uso de una propiedad no proporciona evidencia de un cambio en el uso. Las modificaciones deben
aplicarse de forma prospectiva y su vigencia es a partir del 1 de enero de 2018, permitiéndose su aplicacién anticipada.

NIC 28 “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos”,
NIIF 10 “Estados Financieros consolidados”

Las enmiendas a NIIF 10 Estados Financieros Consolidados e NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos (2011)
abordan una inconsistencia reconocida entre los requerimientos de NIIF 10 y los de NIC 28 (2011) en el tratamiento de la
venta o la aportacion de bienes entre un inversor y su asociada o negocio conjunto. Las enmiendas, emitidas en septiembre de
2014, establecen que cuando la transaccion involucra un negocio (tanto cuando se encuentra en una filial 0 no) se reconoce
toda la ganancia o pérdida generada. Se reconoce una ganancia o pérdida parcial cuando la transaccion involucra activos
que no constituyen un negocio, incluso cuando los activos se encuentran en una filial. La fecha de aplicacion obligatoria de
estas modificaciones esta por determinar debido a que el IASB planea una investigacion profunda que pueda resultar en una
simplificacion de contabilidad de asociadas y negocios conjuntos. Se permite la adopcion inmediata.

La Administracién de Puertos y Logistica alin se encuentra evaluando las implicancias que podrian generar las mencionadas
normas, y se estima que no tendran un impacto significativo en los estados financieros.
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NOTA7- INFORMACION FINANCIERA RESUMIDA POR
SOCIEDADES SUBSIDIARIAS CONSOLIDADAS

A continuacion se incluye la informacion resumida respecto a las sociedades subsidiarias incluidas en la consolidacion:

Desarrollos Depdsitos
Puerto Lirquén S.A. Portuaria Lirquén S.A. Inmobiliarios Lirquén S.A.  Portuarios Lirquén S.A. Puerto Central S.A. Muellaje Central S.A.
Conceptos 31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015  31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015  31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
MUs$ MUS$ MUs$ MUS$ MUS$ MUS$ MUs$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos corrientes 10562 11496 18349 32079 10.595 8.648 3.391 2.325 29.544 28.093 1161 568
Activos no corrientes 3.599 2135 95686 84301 57137 57.092 0 1 385.727 306.793 59 760
Total activos 14161  13.631 114.035 116.380 67.732  65.740 3.391 2326 415271 334.886 1757 1328
Pasivos corrientes 7.497 5.874 2.388 9.388 1.018 1328 365 327 32.821 25.050 1.095 716
Pasivo no corrientes 0 0 1413 14328 4.010 5114 0 0 281601 211.075 0 0
Patrimonio neto 6.664 7757 97534 92.664 62.704  59.298 3.026 1999 100.849 98.761 662 612
Total Pasivo y Patr. Neto 14161  13.631 114.035 116.380 67.732  65.740 3.391 2326 415271 334.886 1757 1328
Desarrollos Depdsitos
Puerto Lirquén S.A. Portuaria Lirquén S.A. Inmobiliarios Lirquén S.A.  Portuarios Lirquén S.A. Puerto Central S.A. Muellaje Central S.A.
Conceptos 31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015  31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015  31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$ MUs$ MUS$ MUS$ MUS$ MUs$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Ingresos de actividades Ordinarias 49117 44.405 1313 9.750 4997 6.872 1732 1.638 38.543 32.105 9.253 6.929

Otros ingresos 1166 433 1146 586 1205 254 227 49 4504 320 4 365
Gastos (51376) (47134) (6452) (10824)  (279)  (5892)  (932)  (1006) (43934)  (31270) (9.347) (8.462)
Ganancia (pérdida) (1093) (2296) 6007  (488) 3406 1234 1027 681 (887) 1155 50 (1168)
Resultado integral (1093)  (2296) 6007  (496) 3406 1234 1027 681 2089 614 50 (1168)

NOTA 8 - INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

La Sociedad define como segmentos 1) el holding conformado por Puertos y Logistica S.A. cuyo objeto es desarrollar el
negocio portuario, buscar oportunidades de negocios y potenciar a sus sociedades subsidiarias, 2) operacion Lirquén que
incluye a Puerto Lirquén S.A., Portuaria Lirquén S.A., Desarrollos Inmobiliarios Lirquén S.A. y Depdsitos Portuarios Lirquén
S.A. que desarrolla la actividad portuaria en el puerto de Lirquén ubicado en la region del Biobio y 3) operacion San Antonio
que a través de Puerto Central S.A. y Muellaje Central S.A. desarrollan la actividad portuaria en el frente de atraque Costanera
Espigdn en el puerto de San Antonio, regién de Valparaiso.

Las actividades de la sociedad y sus sociedades subsidiarias se concentran en las Regiones de Valparaiso y del Biobio, y dentro
de sus principales clientes se encuentran los armadores, exportadores e importadores.

Tipode cliente 01/01/2016 al 31/12/2016 01/01/2015 al 31/12/2015
MUS$ % MUS$ %
Armador 42769 43,4% 36.044 41,5%
Exportadores 24.738 251% 20.681 23,8%
Importadores 30.120 30,6% 28.520 32,8%
Otros 919 0,9% 1.606 1,9%
Total de ingresos de actividades ordinarias 98.546 100,0% 86.851 100,0%
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A continuacion se presenta la informacion por segmentos para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015.

Holding Operacion Lirquén Operacion San Antonio Eliminaciones Totales

311216 311215 311216 311215 311216 311215 311216 311215 311216 311215
Conceptos MuS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos ordinarios clientes externos 7 4 60.219 54.968 38.256 31.879 0 0 98.546 86.851
Ingresos ordinarios entre segmentos 3.366 2467 0 0 310 242 (3676)  (2709) 0 0
Total ingresos ordinarios 3437 241 60.219 54.968 38.566 32121 (3.676) (2.709) 98.546 86.851
Costo de venta 0 0 (45870) (39437)  (28041)  (1908) 325 75 (73586)  (58470)
Gastos de administracion (4283) (3491  (8089) (6785  (7642)  (5.924) 334 2467 (16690)  (13733)
Consumibles utilizados 0 0 (7.041) (5.910) (407) (481) 0 0 (7448) (6397)
Gastos por beneficios a los empleados (2.475) (2.155) (23114)  (18774) (13589 (11.537) vy 0 (39137)  (32466)
Total ingresos por intereses 151 4 681 935 1210 182 0 0 2.042 1.231
Total costo por intereses 0 0 0 0 (8.366) (2.021) 0 0 (8366) (2.021)
Total depreciacion (50) (4)  (5386)  (4888)  (3776)  (1460) (74) (74 (0286) (6463
Total amortizacién 0 0 (424)  (425)  (8573)  (4200) 30 7 (8%7)  (4618)
Total ganancia operacional (1) (133) (890) 6312 8727 3.621 6.907 0 0 9.800 14744
Part. enresultado de asociadas 8.664 557 1 0 0 0 (8.460) (286) 205 271
Total (gasto) ingreso impuestos a a renta 179 (170) 108 (5.090) 1493 (2.807) 0 0 1780 (8.067)
Total ganancia antes de impuestos 8901 (859) 9239 4221 (2.380) 3.961 (8.460) (286) 7300 7.037
Ganandia (pérdida) 9.080  (1.029) 9347  (869) (887) 1154 (8460)  (286) 9080  (1.030)
Total desembolsos de los activos no
monetarios de los segmentos (3.715) (112) (25451)  (5124)  (98778)  (118.862) 0 0 (127.944)  (124.098)
Flujos de efectivo procedentes de
(utilizados en) actividades de operacin n (54) 10949 6514 26.554 7732 0 0 31714 14192
Flujos de efectivo procedentes de
(utilizados en) actividades de inversién (2473) (206  (33170)  (10527)  (102512)  (120367)  (1123)  (995) (139.278) (133951
Flujos de efectivo procedentes de
(utilizados en) actividades de financiacin (1.051) (1133) (1123) (995) 71156 119.521 1123 995 70.105 118388

31-12-16 31-12-15 31-12-16  31-12-15 31-12-16 31-12-15 311216 31-12-15  31-12-16 31-12-15
Conceptos MUs$ MUS$ MuS$ Mus$ MuS$ Mus$ Mus$ Mus$ MUS$ MUS$
Total activos segmentos 308280 292108 196.121  197.080 415.660 335590  (271.209) (261.244) 648.852  563.534
Total importe en inversiones en asociadas ~ 284.892  273.809 7 (30) (26) 0 (269.869) (259.829)  15.004 13.950
Total pasivos de los segmentos 4951 1519 26193 35362 314811  236.830 (433) (767) 345522  272.944
Total patrimonio de los segmentos 303329  290.589 169.928 161718  100.849 98760  (270.776) (260.477) 303.330  290.590

(1) Ganancia Operacional calculada como ingresos ordinarios - costo de ventas - gastos de administracion - otras ganancias (pérdidas).
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NOTA9 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo estd conformado como se muestra en la siguiente tabla:

31-12-2016 31-12-2015
Composicion del efectivo y equivalentes al efectivo MUS$ MUSS$
Efectivo en caja 57 15
Saldos en bancos 3.203 4593
Depositos a plazo 2.420 31.077
Total efectivo y equivalente al efectivo 5.680 35.685

Elefectivo y equivalentes al efectivo corresponden a los saldos de dinero mantenido en cajay en cuentas corrientes bancarias,
los depésitos a plazo y otras inversiones liquidas con vencimiento a menos de 3 meses desde la fecha de la transaccion que

las origina.

El efectivo en caja y las cuentas corrientes bancarias son recursos disponibles y su valor razonable es igual a su valor libro.

Por su parte, el valor razonable de los depésitos a plazo no difiere significativamente de su valor libro, calculado en base a su

costo amortizado.

El efectivo y equivalentes al efectivo no tienen restricciones de disponibilidad.

La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo clasificado por moneda se detalla a continuacion:

31-12-2016 31-12-2015
Efectivo y equivalentes al efectivo por moneda MUS$ MUS$
Pesos 5.287 28.320
Doélar 393 7.365
Efectivo y equivalente al efectivo 5.680 35.685

NOTA 10 - ACTIVOS FINANCIEROS

Los activos financieros al cierre de cada ejercicio son los siguientes:

Activos financieros Corrientes No Corrientes
31-12-2016 31-12-2015  31-12-2016 31-12-2015  31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Otros activos financieros 26.962 18.278 6.376 2.295 33338 20.573
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto 33.975 28.904 33.004 4253 66.979 33.157
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 2.709 2.850 0 0 2.709 2.850
Total activos financieros 63.646 50.032 39.380 6.548 103.026 56.580

159



10.1 Instrumentos financieros por categoria

Los criterios de clasificacion que se han aplicado a las distintas partidas que lo componen para cada ejercicio se detallan a
continuacion:

Al 31de diciembre de 2016 - MUS$ Activo a Valor
razonable Disponibles  Mantenidos  Préstamos
c/Cambios en parala hasta su y cuentas
Resultado venta vencimiento  a cobrar Total
Otros activos financieros 6.136 6.278 20.924 0 33.338
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto 0 0 0 66.979 66.979
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 0 0 0 2.709 2.709
Total 6.136 6.278 20.924 69.688  103.026
Al 31 de diciembre de 2015 - MUS$ Activo a Valor
razonable Disponibles  Mantenidos  Préstamos
c/Cambios en parala hasta su y cuentas
Resultado venta vencimiento  a cobrar Total
Otros activos financieros 7.560 2.249 10.764 0 20.573
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto 0 0 0 33.157 33.157
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 0 0 0 2.850 2.850
Total 7.560 2.249 10.764 36.007 56.580

La composicion por moneda de los activos financieros es la siguiente:

Activos financieros por moneda Corrientes No Corrientes Total
31-12-2016  31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016  31-12-2015
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Doélar 11.487 2385 32.688 3.699 44175 6.084
Peso 52.159 40.087 6.692 2.849 58.851 42936
Euro 0 7.560 0 0 0 7.560
Total activos financieros 63.646 50.032 39.380 6.548 103.026 56.580

10.2 Otros activos Financieros

Los otros activos financieros son aquellos que han sido valorizados segtn lo indicado en la Nota N°2.8. El detalle al cierre de
los ejercicios sefialados es el siguiente:

Clases de otros activos financieros Corrientes No Corrientes Total
31-12-2016  31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Deposito a plazo 20.812 10.707 0 46 20.812 10.753
Fondos mutuos 6.136 7.560 0 0 6.136 7.560
Otros instrumentos de inversion (1) 14 N 6.376 2.249 6.390 2.260
Total otros activos financieros 26.962 18.278 6.376 2.295 33.338 20.573

(1) Incluye las inversiones en Portuaria Cabo Froward S.A. e Inmobiliaria Afin S.A. por MUS$6.278 al 31/12/2016 y MUS$2.249 al 31/12/2015,
clasificados en activos no corrientes.
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10.3 Jerarquia de valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros reconocidos en el estado de situacién financiera consolidado, ha sido
determinado siguiendo la siguiente jerarquia, segun los datos de entrada utilizados para realizar la valoracién:

Nivel 1: Precios cotizados en mercados activos para instrumentos idénticos.

Nivel 2: Precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos similares u otras técnicas de valoracién para las cuales
todos los inputs importantes se basen en datos de mercado que sean observables.

Nivel 3:Técnicas de valoracion para las cuales todos los inputs relevantes no estén basados en datos de mercado que sean
observables.

Al 31 de diciembre de 2016, el calculo del valor razonable de la totalidad de los instrumentos financieros sujetos a valoracion
se ha determinado en base al Nivel 1 de la jerarquia antes presentada. Adicionalmente no se han producido transferencias
entre los niveles de la jerarquia de valor razonable para los instrumentos financieros.

Por su parte el valor razonable de los instrumentos clasificados como otros activos financieros no difiere significativamente
de su valor libro calculado en base a su costo amortizado.

Instrumentos financieros medidos a valor razonable 31-12-2016 Valor razonable medido
al final del ejercicio
dereporte utilizando:
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos financieros
Activos financieros a valor razonable con cambio en resultado 6.136 6.136 0 0
Activos financieros disponibles para la venta largo plazo (¥) 6.267 6.267 0 0
Total 12.403 12.403 0 0
Instrumentos financieros medidos a valor razonable 31-12-2015 Valor razonable medido
al final del ejercicio
de reporte utilizando:
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Activos financieros

Activos financieros a valor razonable con cambio en resultado 7.560 7.560 0 0
Activos financieros disponibles para la venta largo plazo (¥) 2.238 2.238 0 0
Total 9.798 9.798 0 0

(*) Corresponde a la inversion en Portuaria Cabo Froward S.A.
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10.4 Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

La composicién de esta cuenta al cierre de cada ejercicio es la siguiente:

Clases de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar neto Corrientes No Corrientes Total
31-12-2016  31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016  31-12-2015
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Deudores por ventas 12.851 13.231 0 64 12.851 13.295
Cuentas corriente del personal 263 256 316 554 579 810
Reembolsos Cia. de seguros 90 151 0 0 90 151
Otros deudores comerciales 1123 681 0 0 1123 681
Remanente de impuesto al valor agregado 19.648 14.585 0 0 19.648 14.585
Cuentas por cobrar Empresa Portuaria San Antonio S.A. (1) 0 0 32.688 3.635 32.688 3.635
Total deudores comerciales y otras cuentas

por cobrar y derechos por cobrar, neto 33.975 28.904 33.004 4.253 66.979 33.157
Clases de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar bruto Corrientes No Corrientes Total

31-12-2016  31-12-2015 31-12-2016  31-12-2015  31-12-2016  31-12-2015
MUs$ MuS$ MUS$ MUS$ MUS$ MuS$

Deudores por ventas 13.065 13338 0 64 13.065 13.402
Cuentas corriente del personal 319 309 316 554 635 863
Reembolsos Cia. de seguros 90 151 0 0 90 151
Otros deudores comerciales 1123 681 0 0 1123 681
Remanente de impuesto al valor agregado 19.648 14.585 0 0 19.648 14.585
Cuentas por cobrar Empresa Portuaria San Antonio S.A (1) 0 0 32.688 3.635 32.688 3.635

Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
y derechos por cobrar, bruto 34.245 29.064 33.004 4.253 67.249 33.317

Provision de Incobrables

Provision Incobrables deudores comerciales (214) (107) 0 0 (214) (107)
Provision Incobrables cuentas corrientes del personal (56) (53) 0 0 (56) (53)
Total provision de Incobrables (270) (160) 0 0 (270) (160)

Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
y derechos por cobrar, neto 33.975 28.904 33.004 4.253 66.979 33.157

(1) Corresponde alderecho que tiene la Sociedad Subsidiaria Puerto Central S.A. a cobrar al término del contrato de Concesion
a Empresa Portuaria San Antonio S.A., equivalente al valor residual de los aportes de infraestructura que construyé en
el marco del Contrato de Concesion del Frente de atraque Costanera — Espigon del Puerto de San Antonio. Esta cuenta
por cobrar fue valorizada inicialmente al valor presente de dicha cuenta al término de la concesion, utilizando una tasa
de descuento apropiada. Los intereses implicitos derivados de esta cuenta por cobrar son registrados en resultados en
base devengada.

El valor razonable de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar no difieren significativamente del valor
libro de acuerdo a lo descrito en Nota N°2.9.

Existe la politica de monitorear frecuentemente los saldos de las cuentas por cobrar a clientes comerciales y de gestionar la
cobranza bajo los procedimientos establecidos por Puertos y Logistica. Dicha politica le permite a la sociedad y sus subsidiarias
tener una alto performance de cobranza con niveles de incobrabilidad bajo el 0,22% de las ventas anuales.

Al 31 de diciembre de 2016 no se han registrado pérdidas por deterioro, si bien existe una provisién por deudas no cobradas
por MUS$214. Al 31 de diciembre de 2015 la provisién por deudas no cobradas era de MUS$107. Esta provision se reconocié
como gasto en el ejercicio que se registrd y todavia se mantienen instancias de cobranzas.

Al cierre de ambos ejercicios no existen clientes con deudas comerciales repactadas.

162 | MEMORIA ANUAL PUERTOS Y LOGISTICAS.A. - 2016



La antigiiedad de los deudores por venta corriente y no corriente, es la siguiente:

Deudores por venta neto MUS$ 31-12-2016
NoVencido ~ Menos de 31a60 91a120  121a150 151180  181a210  211a250 Sobre Sobre
30 dias dias dias dias dias dias dias 250dias 250 dias
vencidos vencidos vencidos  vencidos vencidos  vencidos  vencidos  vencidos  vencidos Total
no corriente
Ne de clientes por vencimiento 191 156 231 180 148 94 0 76 0 0 1.076
Deudores comerciales facturados 3787  3.883 1974 503 572 227 0 20 0 0 10.966
Deudores comerciales por facturar 1.885 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.885
Total deudores comerciales neto MUS$ 5.872 3.883 1974 503 572 227 0 20 0 0 12.851
Deudores por ventaneto MUS$ 31-12-2015
NoVencido ~ Menos de 31a60 91a120  121a150 1512180  181a210  211a250 Sobre Sobre
30 dias dias dias dias dias dias dias 250dias 250 dias
vencidos vencidos vencidos  vencidos vencidos  vencidos  vencidos  vencidos  vencidos Total
no corriente
Ne de clientes por vencimiento 561 206 80 8 3 0 4 3 31 930
Deudores comerciales facturados 4660 5.180 1766 73 3 1 53 0 12.100
Deudores comerciales por facturar 1127 4 0 0 0 0 0 0 0 64 1195
Total deudores comerciales neto MUS$ 5787 5184 1766 73 3 0 1 2 53 64 13.295
Deudores por venta bruto MUS$ 31-12-2016
NoVencido ~ Menos de 31260 912120  121a150 1512180  181a210  211a250 Sobre Sobre
30 dias dias dias dias dias dias dias 250dias 250 dias
vencidos vencidos vencidos  vencidos vencidos  vencidos  vencidos  vencidos  vencidos Total
no corriente
Ne de clientes por vencimiento 226 141 193 178 148 94 0 76 0 0 1.056
Deudores comerciales facturados 3.853 3.891 1.984 517 690 227 0 20 0 0 11.182
Deudores comerciales por facturar 1.883 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.883
Total deudores comerciales bruto MUS$ 5736  3.891 1.984 517 690 227 0 20 0 0 13.065
Deudores por venta bruto MUS$ 31-12-2015
NoVencido ~ Menos de 31260 912120  121a150 1512180  181a210  211a250 Sobre Sobre
30 dias dias dias dias dias dias dias 250dias 250 dias
vencidos vencidos vencidos  vencidos vencidos  vencidos  vencidos  vencidos  vencidos Total
no corriente
Ne de clientes por vencimiento 561 206 80 8 3 4 3 31 930
Deudores comerciales facturados 4660 5.180 1.766 73 3 0 1 160 0 12.207
Deudores comerciales por facturar 1127 4 0 0 0 0 64 1.195
Total deudores comerciales bruto MUS$ 5787  5.184 1.766 73 3 0 1 2 160 64 13.402
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NOTA 11 - INFORMACION SOBRE PARTES RELACIONADAS

Las transacciones entre la sociedad y sus sociedades subsidiarias, corresponden a operaciones habituales en cuanto a su
objeto y condiciones de mercado. Estas transacciones han sido eliminadas en el proceso de consolidacién y no se desglosan
en esta nota.

11.1 Grupo controlador

La Compaiiia es controlada por Minera Valparaiso S.A. junto a otras entidades juridicas y personas naturales relacionadas con
el Grupo Matte. El control se ejerce producto de poseer la mayoria de las acciones en circulacién, lo que asegura una mayoria
en el Directorio de Puertos y Logistica S.A.

A continuacion se detallan las participaciones accionarias de las entidades controladoras en Puertos y Logistica S.A.:

Nombre o Razdn Social Porcentaje
Minera Valparaiso S.A. 61,64
Forestal, Const. y Com. del Pacifico Sur S.A. 5,37
Viecal S.A. 1,32
Forestal Cominco S.A. 1,32
Coindustria Limitada 1,09
Inmobiliaria Rapel S.A. 0,30
Inmobiliaria Nague S.A. 0,06
Inmobiliaria Nanco S.A. 0,05
Otros 0,14
Total 71,29

11.2 Accionistas mayoritarios

La distribucion de los accionistas de la Compafiia al 31 de diciembre de 2016 es la siguiente:

Nombre de Accionista Participacion %
Minera Valparaiso S.A. 61,64
Celulosa Arauco y Constitucion S.A. 20,28
Forestal, Const. y Com. del Pacifico Sur S.A. 537
BICE Inversiones Corredores de Bolsa S.A. 3,06
Empresas COPEC S.A. 3,04
Viecal SA. 1,32
Forestal Cominco S.A. 132
Coindustria Limitada 1,09
MBI Corredoras de Bolsa S.A. 0,63
Inmobiliria Rapel S.A. 0,30
BCl Corredor de Bolsa S.A. 0,14
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 0Mm
Otros (Corresponde a 1.495 accionistas) 1,70
Total 100,00
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11.3 Saldos y transacciones con entidades relacionadas

Los saldos de cuentas por cobrar y pagar entre la sociedad y sociedades relacionadas no consolidables son las siguientes:

11.3.1 Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Rut Sociedad Pais de Plazo de Transaccion ~ Naturaleza de larelacion Moneda Corrientes
origen 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUSS$
96.565.750-9  Aserraderos Arauco S.A. Chile Menos 90 dias Relacion a travez de la Coligante Pesos 0 6
96.731.890-6 Cartulinas CMPC S.A. Chile Menos 90 dias Grupo empresarial comun Pesos 0 2
93.458.000-1 Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Chile Menos 90 dias Coligante Pesos 0 22
96.532.330-9 CMPCPulp S.A. Chile Menos 90 dias Grupo empresarial comun Pesos 892 1319
95.304.400-K  CMPC Maderas S.A. Chile Menos 90 dias Grupo empresarial comUn Pesos 160 258
76.600.628-0  CMPC Celulosa S.A. Chile Menos 90 dias Grupo empresarial comUn Pesos 7 0
79.943.600-0  ForsacS.A. Chile Menos 90 dias Grupo empresarial comUn Pesos 0 7
84.552.500-5  Portuaria CMPCS.A. Chile Menos 90 dias Grupo empresarial comun Pesos 7 6
96.637.330-K  Servicios Logisticos Arauco S.A. Chile Menos 90 dias Relacion a travez de la Coligante Pesos 1.643 1230
Total 2.709 2.850
Estas transacciones no cuentan con garantias y no se han constituido provisiones por deterioro.
11.3.2 Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Rut Sociedad Paisde  Plazode
origen  Transaccion Naturaleza de la relacion Moneda Corrientes No corrientes
311122016 31-12-2015  31-12-2016  31-12-2015
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
99.520.000-7  Cia.de Petroleos de Chile SA.  Chile  Menos90dias  Relacion a travez de la Coligante  Pesos 15 6 0 0
88.566.900-K  Edipac S.A. Chile  Menos90dias  Grupo empresarial comun Pesos 1 0 0 0
90.412.000-6  Minera Valparaiso S.A. Chile  Menos90dias  Matriz Délar 842 0 0 330
96.657.900-5  Consorcio proteccion
fitosanitaria forestal S.A. Chile  Menos90dias  Relacion a travez de la Coligante  Pesos 1 0 0 0
90.412.000-6  Minera Valparaiso S.A. Chile  Masde90dias  Matriz Pesos 1.667 0 0 0
93.458.000-1  Celulosa Arauco y
Constitucion S.A. Chile  Masde90dias  Coligante Pesos 548 0 0 0
91.553.000-1  Forestal, Const.y com.
del Pacifico Sur S.A. Chile  Masde90dias  Accionista Pesos 145 0 0 0
90.690.000-9  Empresas Copec S.A. Chile  Masde90dias  Accionista Pesos 82 0 0 0
81.280.300-K  Viecal S.A. Chile  Masde90dias  Accionista Pesos 36 0 0 0
79.621.850-9  Forestal Cominco S.A. Chile  Masde90dias  Accionista Pesos 36 0 0 0
80.231.700-K  Coindustria Limitada Chile  Masde90dias  Accionista Pesos 30 0 0 0
83.104.700-3  Inmobiliaria Rapel S.A. Chile  Masde90dias  Accionista Pesos 8 0 0 0
94.645.000-6  Inmobiliaria Nague S.A. Chile  Masde90dias  Accionista Pesos 2 0 0 0
96.815.320-7  Inmobiliaria Nanco S.A. Chile  Masde90dias  Accionista Pesos 1 0 0 0
Total 3.414 6 0 330

Las deudas no estdn garantizadas y no se han constituido provisiones por deterioro.
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11.3.3 Transacciones mas significativas y sus efectos en resultados

Los montos y efectos en el estado de resultado de las transacciones superiores a MUS$2 con entidades relacionadas son las

siguientes:

RUT

7033.811-4
78.273.160-2
775733101

96.565.750-9
96.565.750-9
97.080.000-K
97.080.000-K
97.080.000-K
96.514.410-2
96.731.890-6
93.458.000-1
99.520.000-7
99.520.000-7
96.532.330-9
95.304.400-K
95.304.400-K
77.600.628-0
96.656.110-6

88.566.900-K
79.943.600-0
96.895.660-4
90.412.000-6

90.412.000-6

96.510.970-6
84.552.500-5
5523.074-9

96.637.330-K
90.412.000-6
93.458.000-1
91553.000-1

90.690.000-9
81.280.300-K
79.621.850-9
80.231.700-K
831047003

Sociedad

Andres Pedro Santa Cruz Lopez

Asesorias e Inversiones Rucafianco Ltda.

Asesores Consultores Limitada

Aserraderos Arauco SA.
Aserraderos Arauco SA.
Banco Bice SA.

Banco Bice SA.

Banco Bice SA.

Bice Adm.Gral.de Fondos S.A.
Cartulinas CMPC SA.

Celulosa Arauco y Constitucion SA.

Cia.de Petroleos de Chile S.A.
Cia.de Petroleos de Chile S.A.
CMPCPulpSA.

CMPC Maderas S.A.

(CMPC Maderas S.A.

CMPC Celulosa S.A.
Consorcio Proteccion
Fitosanitaria Forestal S.A.
Edipac SA.

Forsac S.A.

Inversiones EI Rauli S.A.
Minera Valparaiso S.A.

Minera Valparaiso S.A.

Paneles Arauco SA.

Portuaria CMPCSA.

Rene Javier Lehuede Fuenzalida
Servicios Logisticos Arauco S.A.
Minera Valparaiso S.A.

Celulosa Arauco y Constitucion SA.

Forestal, Consty com.
del Pacifico Sur S.A.
Empresas Copec SA.
Viecal SA.

Forestal Cominco S.A.
Coindustria Limitada
Inmobiliaria Rapel S.A.

Pais de
origen

Chile
Chile
Chile

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Naturaleza de la relacion

Director

Director

Director grupo

empresarial com(n

Relacion a travez de la Coligante
Relacion a travez de la Coligante
Grupo empresarial comn
Grupo empresarial comun
Grupo empresarial comn
Grupo empresarial comn
Grupo empresarial comun
Coligante

Relacion a travez e la Coligante
Relacion a travez e la Coligante
Grupo empresarial comn
Grupo empresarial comn
Grupo empresarial comun
Grupo empresarial comn

Relacion a travez de la Coligante
Grupo empresarial comn
Grupo empresarial comiin
Grupo empresarial comun
Matriz

Matriz

Relacion a travez de la Coligante
Grupo empresarial comn
Director grupo empresarial comin
Relacion a travez de la Coligante
Matriz

Coligante

Accionista
Accionista
Accionista
Accionista
Accionista
Accionista

Descripcion de
la transaccion

Asesoria Profesional
Asesoria proyecto
Asesorias financieras
yadministrativas
Servicios portuarios
Proveedor insumos
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera

Servicios portuarios
Servicios portuarios
Proveedor insumos
Servicios portuarios
Servicios portuarios
Servicios portuarios
Proveedor insumos
Arriendo edificio
Servicios de
investigacion
Proveedor insumos
Servicios portuarios
Arriendo oficina
Servicios
administrativos

y otros

Serv.por

contrato apoyo
Proveedor insumos
Arriendo edificio
Asesoria Profesional
Servicios portuarios
Dividendo
Dividendo

Dividendo
Dividendo
Dividendo
Dividendo
Dividendo
Dividendo

Moneda

Pesos
Pesos

Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Euros
Dolar
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos

Pesos
Pesos
Pesos
Pesos

Pesos

Dolar
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos

Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos

31-12-2016

Monto  Ganancia
(Pérdida)

MUs$ MUS$
il ()
70 0
0 0
0 0
0 0
102382 312
3112 39
8.719 29
31465 9
7 7
39 39
221 (22
0 0
7530 7530
2333 2333
7 7
7 7

13 (3)
101 (101)
0 0

98 (98)

21 1)
842 0
0 0

63 63
629 (24)
7218 7218
1667 0
548 0
145 0
82 0
36 0
36 0
30 0
8 0

Monto
MUS$

4
71

31-12-2015
Ganancia
(Pérdida)

MUS$

)
0

(59)
1
()
78
2
2
104
7
240
(215)
3

7807
2318

7523

OO O O o o
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11.4 Directorio y personal clave de la gerencia

Puertos y Logistica S.A. es administrado por un Directorio compuesto por siete miembros, los cuales permanecen por un
periodo de tres afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos.

El Directorio fue elegido en Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 23 de abril del 2015, por un periodo de 3 afios. El
Presidente, Vicepresidente y Secretario del Directorio fueron designados en sesion de Directorio de igual fecha.

Con fecha 26 de mayo de 2016, el Directorio de Puertos y Logistica S.A. tomo conocimiento y aceptd la renuncia al cargo de
Director de la Compafiia, presentadas por escrito, de los sefiores, Jorge Matte Capdevilla y Gianfranco Truffello Jijena. En la
misma sesion, el Directorio designd como remplazante del Sr. Jorge Matte y a contar del 26 de Mayo de 2016, al Sr. Bernardo
Matte Izquierdo que es Chileno, Abogado, cédula de identidad N° 15.637.711-2 y como remplazante del Sr. Gianfranco
Truffello y a contar del 26 de Mayo de 2016, al Sr. Jorge Andrés Ferrando Yafiez, que es Ingeniero Civil Industrial, cédula de
identidad N° 12.059.564-4.

Con fecha 27 de Julio de 2016, el Directorio de Puertos y Logistica S.A. tomd conocimiento y aceptd la renuncia del sefior
René Lehuedé Fuenzalida al cargo de Director de la Compafiia, la que se hace efectiva a contar del 28 de Julio. En la misma
sesion, el Directorio designd como remplazante al Sr. Gonzalo Garcia Balmaceda, a contar del 28 de Julio de 2016, que es
chileno, abogado, cédula de identidad N°5.543.123-K.

Los sefiores Bernardo Matte Izquierdo, Jorge Andrés Ferrando Yafiez y Gonzalo Garcia Balmaceda duraran en sus funciones
de Director hasta la celebracién de la proxima Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, en que deberd renovarse la
totalidad del Directorio.

11.4.1 Remuneraciones Directorio y Comité de directores

En conformidad a lo establecido en el Articulo 33 de la Ley N°18.046 de Sociedades Andnimas, con fecha 28 de abril de
2016, la Junta Ordinaria de Accionistas determind la remuneracion del Directorio para el afio 2016.

A continuacion se detallan la remuneracién pagada al Directorio al cierre de cada ejercicio:

Nombre Cargo Directorio 01/01/2016 01/01/2015

31/123/l2016 31/123}2015
MUS$ MUS$
Andrés Santa Cruz L. (**) Presidente 152 53
Juan Carlos Eyzaguirre E. Vicepresidente 48 54
Jorge Matte C. (¥) Director 36 41
Jorge Bernardo Larrain M. Director 51 39
René Lehuede F. (*) Director 32 63
Gianfranco Truffello J. (*) Director 20 46
Juan Manuel Gutiérrez P. Director 54 40
Bernardo Matte . Director 28 0
Jorge Andrés Ferrando Y. Director 24 0
Gonzalo Garcia B. Director 20 0
Charles Kimber W. (*) Director 0 25
Daniel Fernandez K. (¥) Director 0 7
Total remuneraciones del Directorio 465 368

(*) Corresponden a aquellos Directores que han dejado de ejercer su cargo.

(**) En sesion de directorio de fecha 23 de abril de 2015, el sefior Andrés Santa Cruz L., asume el cargo como presidente del
directorio y de la Sociedad, en reemplazo de don René Lehuedé F.

En Junta Ordinaria de Accionistas N°28, celebrada el 20 de abril de 2010 se dispuso la cesacion del Comité de Directores, en
virtud que la Sociedad no retine los requisitos legales que hacen exigible su designacion.
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11.4.2 Remuneraciones Gerentes y Ejecutivos principales

La estructura de remuneraciones del nivel ejecutivo comprende remuneraciones fijas y variables. Estas ultimas son
establecidas considerando el desempefio individual de cada ejecutivo, los desafios particulares de cada ejercicio y el
desenvolvimiento de los negocios de Puertos y Logistica. La remuneracién bruta total percibida por los Gerentes y Ejecutivos
Principales de Puertos y Logistica es la siguiente:

Concepto 01/01/2016 al 31/12/2016 01/01/2015 al 31/12/2015
Beneficio a los empleados a corto plazo 3.470 2.855
Total 3.470 2.855

11.4.3 Cuentas por cobrar y pagar y otras transacciones

No existen cuentas por cobrar y pagar entre la Compafiia y sus Directores. Por su parte, las Gerencias registran saldos por
pagar a la Compania al 31 de diciembre de 2016 de MUS$24 (MUSS$ 68 al 31 de diciembre de 2015).

11.4.4 Garantias constituidas por la Compaiiia a favor de los Directores

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compaiiia no ha realizado este tipo de operaciones.

11.4.5 Indemnizaciones pagadas a los principales ejecutivos y gerentes

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad y sus sociedades subsidiarias han pagado
indemnizaciones a ejecutivos por un monto de MUS$117, en tanto a igual ejercicio del afio anterior se realizaron pagos por
MUS$13.

11.4.6 Clausulas de garantia: Directorio y Gerencia de la Compaiiia

La Compaiiia no tiene pactado clausulas de garantia con sus Directores y Gerencia.

11.4.7 Planes de retribucién vinculados a la cotizacion de la accion

La Compaiiia no mantiene este tipo de operacion.
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NOTA 12 - ACTIVOS BIOLOGICOS

Los activos bioldgicos de Puertos y Logistica S.A. estdn compuestos por plantaciones forestales y son clasificadas como
activos biologicos no corrientes, dado que la Administracion no estima que seran explotados en el curso del afio.

Los activos bioldgicos se valorizan de acuerdo a lo indicado en la Nota N22.6 y sus variaciones se detallan en la siguiente tabla:

Movimiento de activos bioldgicos 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$
Saldo Inicial 994 942
Otros incrementos a valor justo 65 52
Suma de Cambios 65 52
Saldo Final 1.059 994

La jerarquia de los valores razonables de los activos bioldgicos es la siguiente:

Valor razonable medido al final del periodo de reporte utilizado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
M$ M$ M$
Activos Biologicos 0 1.059 0

NOTA 13 - ACTIVOS Y PASIVOS POR
IMPUESTOS CORRIENTES

Las obligaciones relacionadas con el pago de impuestos fiscales se presentan netas de los créditos aplicables a dichas
obligaciones. Existird una cuenta por cobrar, cuando los créditos sean superiores a las obligaciones y existira una cuenta por
pagar cuando los créditos sean inferiores a dichas obligaciones. El detalle de estos saldos netos, al cierre de cada ejercicio, se
presenta a continuacion:

Cuentas por cobrar por impuestos 31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$
Remanentes de:
Pagos provisionales mensuales del ejercicio 2.986 2178
Créditos por capacitacion y otros 323 205
Impuestos por recuperar 873 849
Total cuentas por cobrar por impuesto 4.182 3.232
Cuentas por pagar por impuestos 31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$
Impuesto a la renta 1.496 2.325
Otros impuestos 208 239
Total cuentas por pagar por impuestos 1.704 2.564
Saldo neto por impuestos 2.478 668
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NOTA 14 - INVERSIONES EN ASOCIADAS

Puertosy Logistica S.A. mantiene inversiones en sociedades cuyo objeto social contemplaactividades que son complementarias
a las actividades industriales y financieras de Puertos y Logistica, como es el caso de la inversiéon en Compafiia Portuaria
Andalién S.A.

Adicionalmente en esta categoria se clasifican ademas otras inversiones que individualmente corresponderia valorizar y
contabilizar como inversiones de largo plazo. Esto se debe, a que por una parte Minera Valparaiso S.A., matriz de Puertos
y Logistica S.A., valoriza a valor patrimonial dichas inversiones y por otra parte se ha determinado que existe influencia
significativa por cuanto son administradas por el mismo grupo controlador.

Las inversiones que estan en esta situacion son: Empresas CMPC S.A. y Forestal y Pesquera Callaqui S.A.

Estas inversiones se registran de acuerdo con la NIC 28 aplicando el método de la participacion. Puertos y Logistica S.A.
reconoce las utilidades y las pérdidas que le corresponden en estas sociedades, seglin su participacion accionaria.

Las transacciones comerciales que se realizan con estas sociedades o con sus relacionadas se efecttian a los precios corrientes
en plaza, en condiciones de mercado y cuando existen resultados no realizados estos se eliminan.

Los activos y pasivos asi como los ingresos y gastos de las empresas asociadas al cierre de cada ejercicio son las siguientes:

Conceptos Empresas CMPC S.A. Forestal y Pesquera Compaiiia Portuaria Total
Callaqui S.A. Andalién S.A.
31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016  31-12-2015  31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos 14.859.911 14.769.211 286.457 257.246 1l 94 15.146.379 15.026.551
Corrientes 3.185.487 3.138.378 1.417 2.57 n 94 3.186.915 3.141.043
No Corrientes 11.674.424 11.630.833 285.040 254.675 0 0 11.959.464 11.885.508
Pasivos 6.883.558 6.841.293 70.269 62.685 0 0 6.953.827 6.903.978
Corrientes 1.286.613 1.062.188 304 9 0 0 1.286.917 1.062.197
No Corrientes 5.596.945 5.779.105 69.965 62.676 0 0 5.666.910 5.841.781
Conceptos Empresas CMPC S.A. Forestal y Pesquera Compaiiia Portuaria Total
Callaqui S.A. Andalién S.A.
31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016  31-12-2015  31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos 5.065.722 5.124.950 5.425 6.151 0 0 5.071.147 5.131.101
Gastos 5.083.915 5.131.930 (223) (382) (65) (1) 5.083.627 5.131.547
Ganancias Neta (18.193) (6.980) 5.202 5.769 (65) (1) (13.056) (1.212)
Otro Resultado integral  109.095 (247.125) 22.566 (60.340) 0 0 131.661 (307.465)
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Los movimientos al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 de la cuenta inversiones en asociadas son los
siguientes:

Nombre Pais de Moneda N2% Propiedad al 31/12/2016 Saldoal  Resultado Otroaumento  Saldo Final al

Sociedad Origen Funcional RUT Actividad Accionistas  Directo  Indirecto  Total ~ 01/01/2016 del ejercicio Dividendos  (disminucion) ~ 31/12/2016
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Empresas Actividad

CMPCSA. Chile Dolar 90.222.000-3  Forestal 1.475.040 0,0590 0 0,0590 4,675 (10) (22) 61 4704

Forestal y

Pesquera Sociedad de

Calaqui SA. Chile Dlar 96.513.480-8  Inversiones 79739 47619 0 47619 9.265 248 (286) 1.068 10.295

Compafila

Portuaria Deposito de

Andalien SA. Chile Peso 96.656.110-6  Corredores 1666377 50 0 50 47 (33) 0 (9) 5
13.987 205 (308) 1120 15.004

Nombre Pais de Moneda N2% Propiedad al 31/12/2015 Saldoal  Resultado Otroaumento  Saldo Final al

Sociedad Origen Funcional RUT Actividad Accionistas Directo  Indirecto  Total ~ 01/01/2015 delejercicio Dividendos  (disminucién) ~ 31/12/2015
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUs$

Empresas Actividad

CMPCSA. Chile Délar 90.222.000-3  Forestal 1475040 0,0590 0 0,0590 4838 @ (1) (143) 4675

Forestal y

Pesquera Sociedad de

Calaqui SA. Chile Dolar 96.513.480-8  Inversiones 79.739 47619 0 47619 12.139 274 (2n2) (2.876) 9.265

Compafiia

Portuaria Deposito de

Andalién S.A. Chile Peso 96.656.110-6  Corredores 1666377 50 0 50 370 (1) 0 (322) 47
17.347 n (290) (3341) 13.987

Cabe sefialar, que dentro de los otros aumentos/disminuciones destaca Forestal y Pesquera Callaqui S.A. originado en la
valorizacion que esa asociada efecttia de sus instrumentos financieros clasificados como disponibles para la venta.

Las politicas contables que utilizan Empresas CMPC S.A. y Forestal y Pesquera Callaqui S.A. son las mismas que se aplican en
Puertos y Logistica S.A. en la preparacion de sus estados financieros.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la inversion y los resultados obtenidos por
estas sociedades que corresponden a Puertos y Logistica S.A. conforme su participacion se incorporan, netos de su efecto
tributario, a la cuenta de resultados “Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se
contabilizan utilizando el método de la participacion”.

AL 31 de diciembre de 2016, el valor razonable de la inversion en Empresas CMPC S.A., asciende a MUS$ 3.017 (MUSS$ 3.174
al 31 de diciembre de 2015).
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NOTA 15 - PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

A continuacion se presentan los saldos del rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015:

Propiedades, planta y equipo 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$
Clase de propiedades, planta y equipo, neto 246.995 191.312
Terrenos 32.466 28.863
Maquinas y equipos 87.977 20.296
Equipamiento de tecnologfas de la informacion 1.496 388
Infraestructura portuaria 61.710 64.476
Muebles y utiles 170 188
Obras en curso 63.176 77.101
Clase de propiedades, planta y equipo, bruto 300.063 236.422
Terrenos 32.466 28.863
Maquinas y equipos 109.574 37.106
Equipamiento de tecnologfas de la informacion 2.907 1.546
Infraestructura portuaria 91.455 91.359
Muebles y utiles 485 447
Obras en curso 63.176 77.101

Total depreciacién acumulada y deterioro de valor,

propiedades, planta y equipo 53.068 45.110
Maquinas y equipos 21.597 16.810
Equipamiento de tecnologfas de la informacion 141 1158
Infraestructura portuaria 29.745 26.883
Muebles y utiles 315 259

Los movimientos contables del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016 y 2015 de propiedades, planta y equipo neto
son los siguientes:
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Movimientos afio Terrenos Maquinas y Equipamiento Infraestructura Muebles y Obras en Propiedades,
2016 en MUS$ equipos,neto de tecnologias Portuaria, Gtiles, curso plantay
dela neto neto equipo, neto
informacion, neto
Saldo Inicial al 01/01 28.863 20.296 388 64.476 188 77.101 191312
Adiciones 3.603 34339 1.361 9% 38 26.758 66.195
-2 Bajas 0 (1.226) 0 0 0 0 (1.226)
(_,E“ Depreciacion 0 (6.115) (253) (2.862) (56) 0 (9.286)
Transferencias 0 40.683 0 0 0 (40.683) 0
Total cambios 3.603 67.681 1108 (2.766) (18) (13.925) 55.683
Saldo Final al 31/12 32.466 87.977 1.496 61.710 170 63.176 246.995
Movimientos afio Terrenos Méquinas y Equipamiento Infraestructura Muebles y Obras en Propiedades,
2015 en MUS$ equipos,neto de tecnologias Portuaria, tiles, curso plantay
dela neto neto equipo, neto
informacion, neto
Saldo Inicial al 01/01 28.863 19.933 333 66.715 187 25.343 141.374
Adiciones 0 3.652 252 679 60 51758 56.401
é Depreciacion 0 (3.289) (197) (2.918) (59) 0 (6.463)
S Bajss 0 0 0 0 0 0 0
Transferencias 0 0 0 0 0 0 0
Total cambios 0 363 55 (2.239) 1 51.758 49.938
Saldo Final al 31/12 28.863 20.296 388 64.476 188 77.101 191312

Al 31 de diciembre de 2016 la sociedad subsidiaria Puerto Central S.A. tiene prendada sin desplazamiento trece griias de patio
y muelle por un valor de MUSS$ 53.031, para garantizar el fiel, integro y oportuno cumplimiento de todas y cada una de las

obligaciones garantizadas que emanan del contrato de financiamiento.

15.1 Informaciones Adicionales de Propiedades, planta y equipo

15.1.1 Principales Obras en ejecucion

Obras en ejecucion 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$
Compra de Equipos Portuarios 37.178 68.794
Adecuacion Sitio 5 Muelle 2 9.602 502
Pavimentacion Patio La Tosca 4.853 0
Otros Proyectos de Ejecucion 11.543 7.805
Total obras en ejecucion 63.176 77.101
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15.1.2 Otras Informaciones

Al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad y sociedades subsidiarias mantienen compromisos de adquisiciéon de maquinaria y
equipos portuarios por MUS$ 927.

15.1.3 Informacidn adicional requerida por taxonomia XBRL

La composicién y movimiento de propiedades, plantas y equipos al 31 de diciembre de 2016 y 2015, ha sido la siguiente:

Propiedades, planta y equipo 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$
Activos depreciados en su totalidad todavia en uso, bruto 9.967 7.478
Maquinas y equipos 3127 2.422
Equipamiento de tecnologfas de la informacion 1.071 835
Infraestructura Portuaria 5.572 4.068
Muebles y utiles 197 153

Activos depreciados en su totalidad todavia en uso,

depreciacion acumulada y deterioro de valor 9.967 7.478
Méquinas y equipos 3127 2.422
Equipamiento de tecnologfas de la informacion 1.071 835
Infraestructura Portuaria 5.572 4.068
Muebles y utiles 197 153

NOTA 16 - PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversion estan conformadas por terrenos y un conjunto de viviendas construidas disponibles para la
venta, los que no se deprecian y se valorizan de acuerdo a lo establecido en la Nota N92.7.

Se estima que el costo historico representa su valor razonable y no han generado ingresos.
Al 317 de diciembre de 2016 y 2015, se han registrados gastos por MUS$70 y MUS$63, respectivamente.
Los movimientos para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 Puertos y Logistica mantiene un conjunto de viviendas construidas y disponibles para la
venta las cuales se encuentran registradas a su valor de costo menos deterioro. Cabe sefialar que este activo no se encuentra
sujeto a depreciacion.

Movimiento en propiedades de inversion 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$
Saldo Inicial 8.590 8.674
Disminuciones (85) (84)
Saldo Final 8.505 8.590
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Medicién y jerarquia de los valores razonables

El valor razonable de las propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2016 ascendié a M$ 6.089 y solo corresponde a la
valorizacion de los terrenos. Este valor fue determinado sobre la base de tasaciones independientes.

La jerarquia de los valores razonables de las propiedades de inversion es la siguiente:

Valor razonable medido al final del periodo de reporte utilizado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
M$ M$ M$
Propiedades de inversion 0 6.089 0

16.1 Propiedades de Inversién en garantia

Para garantizar el cumplimiento de la sociedad respecto de sus obligaciones laborales y previsionales como empresa de
muellaje, tiene constituida una hipoteca sobre un terreno eriazo ubicado en la comuna de Talcahuano, a favor de la Inspeccién
Comunal del Trabajo por un valor de MUS$ 1.255.

Esta garantia se encuentra detallada en nota N°33.1

NOTA 17 - OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los otros activos no financieros al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, se detallan a continuacion:

Corriente
Clases de otros activos no financieros 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$
Seguros instalaciones, responsabilidad civil y otros 992 534
Pagos anticipados 451 449
Otros activos no financieros 33 0
Total otros activos no financieros 1.476 983

NOTA 18 - ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS
DE LA PLUSVALIA

La Sociedad ha considerado que el contrato de concesiéon que mantiene su sociedad subsidiaria Puerto Central S.A., califica
bajo el alcance de CINIIF N°12, seguin lo detallado en Nota N°34.

Respecto del Activo Intangible reconocido por la concesion de relleno maritimo corresponde a la concesion maritima para
la construccion de un relleno sobre un sector de la playa y fondo de mar ubicado en el puerto de Lirquén, la cual fue
otorgada mediante Decreto Supremo N2439 de la Subsecretaria de Marina del Ministerio de Defensa Nacional, de fecha
30 de diciembre de 1996. Dichas obras fueron realizadas por la sociedad subsidiaria Portuaria Lirquén S.A. y puestas en
funcionamiento a partir del ejercicio 2013 y que permitieron ampliar nuestra zona de patios pavimentados para el acopio de
mercancias para su posterior estiba por los muelles del puerto de Lirquén. Cabe sefialar que la concesion maritima tiene una
duracién de 50 afios y por lo tanto su vencimiento se establece al 31 de diciembre de 2046.
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La reconciliacién de cambios en activos intangibles por clases al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015:

Generado Generado
externamente internamente En desarrollo
Activos Intangibles Contrato de Inversion en Obras Programas  Concesion relleno Obras Total
Concesion Infraestructura  Obligatorias computacionales Maritimo Obligatorias  Activos Intangibles
Costo MUS$ MUSS$ MUSS$ MUS$ MUSS$ MUSS$ MUS$
Saldo al 01/01/2016 71.870 9.206 0 0 14.440 171.785 267.301
Adiciones y ajustes 189 310 78.550 2330 0 (62.075) 19.304
Saldo al 31/12/2016 72.059 9.516 78.550 2.330 14.440 109.710 286.605
Amortizacion MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo al 01/01/2016 (15.044) (586) 0 0 (1.275) 0 (16.905)
Amortizacion del periodo (3.593) (567) (4.020) (363) (424) 0 (8.967)
Saldo al 31/12/2016 (18.637) (1.153) (4.020) (363) (1.699) 0 (25.872)
Valor neto al 31/12/2016 53.422 8.363 74.530 1.967 12741 109.710 260.733
Generado Generado
externamente internamente En desarrollo
Activos Intangibles Contrato de Inversion en Obras Programas  Concesion relleno Obras Total
Concesion Infraestructura  Obligatorias computacionales Maritimo Obligatorias  Activos Intangibles
Costo MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo al 01/01/2015 73.013 9.201 0 0 14.440 103.135 199.789
Adiciones y ajustes (1143) 5 0 0 0 68.650 67.512
Saldo al 31/12/2015 71.870 9.206 0 0 14.440 171.785 267.301
Amortizacion MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo al 01/01/2015 (11.393) (44) 0 0 (850) 0 (12.287)
Amortizacion del periodo (3.651) (542) 0 0 (425) 0 (4.618)
Total amortizacion al 31/12/2015 (15.044) (586) 0 0 (1.275) 0 (16.905)
Valor neto al 31/12/2015 56.826 8.620 0 0 13.165 171.785 250.396

La sociedad subsidiaria Puerto Central S.A. reconoce un activo intangible originado por un acuerdo de concesion de servicios
al tener el derecho de cobrar por el uso de la infraestructura. El costo de estos activos intangibles incluye: a) el Pago Inicial
estipulado de MUS$25.000, dividido en dos cuotas, la primera cuota por MUSS$ 12.500 mas Impuesto al Valor Agregado
(IVA), la cual fue pagada a la firma del Contrato de Concesion el dia 8 de Agosto de 2011y la segunda cuota de MUS$ 12.500
mas Impuesto al Valor Agregado pagada el 11 de noviembre de 2013; b) el valor actual de los canones minimos establecidos
por los préximos 20 afios de concesion cuyo monto total descontado asciende a MUSS 29.875, dicho pago se distribuira
en cuotas iguales trimestrales sucesivas de MUS$ 709 cada una, de las cuales ya se han pagado 20 cuotas trimestrales; c)
la Provision de fondos acreditada a satisfaccion de EPSA, destinados a financiar programas de mitigacién para trabajadores
portuarios por un monto total de MUSS$ 15.363, la cual fue pagada antes del 7 de noviembre de 2011 fecha de la entrega del
frente de atraque Costanera Espigon y d) gastos de licitacion y puesta en marcha por MUS$1.511.

Cabe sefialar que al término del tercer afio contractual los canones de los siguientes afios han sido reajustados por US PPI-
Factor ajuste, quedando la cuota trimestral en MUS$715, lo que produjo un aumento al activo intangible por MUS$189.

De acuerdo a CINIIF 12 se reconocié como intangible las obras obligatorias de infraestructuras que se derivan del contrato
de concesion que corresponden a los proyectos Fase 0, T Ay 1B. Las cuales deberan ser entregadas a EPSA al término de la
concesion.

El valor residual de la inversion en infraestructura corresponde al valor que excede el término de la concesion, el cual es
determinado en base a la vida util total y el periodo comprendido entre la fecha de inicio de operacién del bien y el término
de la concesion, este valor residual es reconocido como un activo financiero descontado a valor presente, el diferencial entre
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la inversion y el activo financiero se registra como intangible y se amortiza durante el periodo de duracion del contrato,
la tasa de descuento utilizada para las obras obligatorias (Fase 1 Ay 1 B) es de 3,76% nominal délar y para las obras de
infraestructura (Fase 0) de un 3,97% nominal dolar.

La inversion en obras de infraestructura corresponde a la Fase 0. Esta obra fue realizada para aumentar la capacidad de
operacion del Espigon del puerto de San Antonio, en al menos 30% de su capacidad. Estas obras tienen relacion con la
Concesién Portuaria adjudicada en 2011.

Respecto a las obras obligatorias en construccion éstas se derivan del contrato de concesion, corresponden al proyecto
Fase TAy1B.

La Fase 1 A corresponde al compromiso contractual asumido en el contrato de concesidn con la Empresa Portuaria de San
Antonio (“EPSA"), y consiste en la construccion de la primera porcion del frente de atraque de 350 metros de longitud, con
su correspondiente dragado de la franja de 60 metros medidos desde el frente de atraque, el reemplazo del rompeolas y
el consecuente ensanchamiento de la boca de acceso a la poza de San Antonio. La construccion de esta fase se encuentra
finalizada y recibida provisoriamente (de acuerdo a lo establecido en el contrato) por EPSA. Su entrada en operaciones se
produjo a comienzos de marzo, una vez que el dragado de responsabilidad de EPSA fue aprobado en una primera fase por la
Autoridad Maritima.

Respecto de la Fase 1 B, esta alcanza aproximadamente un 97% de avance. Su término se proyecta para el primer trimestre
del 2017, lo que significa un término anticipado en 1 aflo y 9 meses respecto del contrato de concesion que estipula como
fecha de término noviembre de 2018. Considerando esto el total del proyecto “Fase 1", tiene a la fecha aproximadamente
un 99% de avance.

El monto activado en el ejercicio por concepto de costos por préstamos ascendio a MUSS 6.714 al 31 de diciembre de 2016
y de MUS$7.633 al 31 de diciembre de 20715. La tasa de capitalizacion de los intereses por préstamos al 31 de diciembre de
2016 es de un 4,61% (tasa efectiva) y al 31 de diciembre de 2015 de un 4,05%.

La amortizacion del ejercicio es reconocida en resultados en el rubro de costo de ventas y es calculada en base al método
lineal, tal como se detalla en Nota N° 2.12.5.

NOTA 19 - INVENTARIOS

La composicion de este rubro es el siguiente:

Corriente
Clases de inventarios 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$
Madera de estiba y otros materiales 995 937
Petréleo y otros 42 27
Total inventarios 1.037 964

ELl monto reconocido en el estado de resultado por concepto de consumos es de MUSS 3.535 al 31 de diciembre de 2016 y
de MUSS$ 3.126 al 31 de diciembre de 2015.
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NOTA 20 - PASIVOS FINANCIEROS

Los pasivos financieros estan compuestos por los siguientes rubros:

20.1 Otros pasivos financieros

Los otros pasivos financieros al cierre de cada ejercicio son los siguientes:

Clases de otros pasivos financieros Corrientes No Corrientes Total
31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Carta de crédito por importacion de maquinaria 11.412 14.260 0 0 11.412 14.260
Préstamos con entidades financieras 456 271 238.850 163.050 239.306 163.321
Financiamiento contrato de concesion (¥) 1.004 928 25.064 25.880 26.068 26.808
Interés devengado financiamiento contrato concesion 314 322 0 0 314 322
Interés por pagar disponibilidad linea de crédito 25 56 0 0 25 56
Préstamos Linea IVA 10.902 10.561 0 0 10.902 10.561
Pasivos de cobertura 3.650 3.821 9.463 13.022 13.113 16.843
Otros pasivos financieros 26 0 0 0 26 0
Total otros pasivos financieros 27.789 30.219 273.377 201.952 301.166 23217
(*) El financiamiento del Contrato de Concesion es un financiamiento implicito que mantiene Puerto Central S.A. con
“Empresa Portuaria San Antonio” (EPSA) Rut 61.960.100-9, (ver Nota N°34). Este financiamiento implicito se origina en la
deuda de la Sociedad por los canones fijos en délares que debe pagar Puerto Central S.A a EPSA durante todo el periodo de
la concesién (20 afos). El monto originado de este financiamiento se descuenta a una tasa estimada de interés efectiva de
7,42%, la cual fue definida al inicio de la concesion. Las amortizaciones son anuales divididas trimestralmente.
Los pagos a realizar en los préximos afios, incluyendo los intereses por devengar, son los siguientes:
Financiamiento contrato de concesion 31-12-16 31-12-15
Pagos Valor actual Valor
minimos de pagos Pagos actual
futuros Interés minimos minimos de pagos
futuros futuros Interés minimos
futuros
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Hasta un 1afo 2.860 1.856 1.004 2.839 1911 928
Méas de Tafio a 5 afios 10.726 6.250 4.476 11.358 6.904 4.454
Mas de 5 afios 29.317 8.729 20.588 31.234 9.808 21.426
Total financiamiento contrato de concesion 42.903 16.835 26.068 45.431 18.623 26.808
La composicién del rubro otros pasivos financieros clasificados por moneda se detallan a continuacion:
Pasivos financieros por moneda Corrientes No Corrientes Total
31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Délar 15.822 21.998 273.377 201.952 289.199 223.950
Euro 902 8.218 0 0 902 8.218
Libra 134 0 0 0 134 0
Pesos 10.931 3 0 0 10.931 3
Total pasivos financieros 27.789 30.219 273.377 201.952 301.166 23217
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20.1.1 Vencimiento y moneda de las obligaciones con entidades Financieras

Obligaciones con Bancos 31-12-2016

RUT entidad deudora 76.158.513-4 76.158.513-4 76.158.513-4 76.158.513-4
Nombre entidad deudora Puerto Central S.A. Puerto Central S.A. Puerto Central S.A. Puerto Central S.A.

Pais de la empresa deudora Chile Chile Chile Chile

RUT entidad Acreedora 97.006.000-6 97.006.000-6 76.645.030-K 76.645.030-K
Nombre entidad acreedora Banco Credito e Inversiones  Banco Credito e Inversiones Banco Itat Chile Banco Itati Chile

Pais de la empresa acreedora Chile Chile Chile Chile

Moneda o unidad de reajuste Us$ Us$ us$ uss

Tipo de amortizacion Semestral Bullet Semestral Bullet

Tipo de interés Variable Variable Variable Variable

Base Libor 180 dias Libor 180 dias Libor 180 dias Libor 180 dias

Tasa efectiva 4,642% 4,537% 4,642% 4,537%

Tasa nominal 4,298% 4,298% 4,298% 4,298%

Montos Nominales MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ Total MUS$
Hasta 90 dias 0 0 0 0 0
Mas de 90 dias hasta 1aflo 1319 582 1.319 582 3.802
Mas de 1 afio hasta 2 afios 2.685 1113 2.685 1113 7.596
Mas de 2 afios hasta 3 afios 3.689 113 3.689 1113 9.604
Mas de 3 afios hasta 4 afios 5.768 116 5.768 1116 13.768
Mas de 4 afios hasta 5 afios 8.119 1113 8.119 1113 18.464
Mas de 5 aflos 81.507 48.337 81.507 48337 259.688
Total montos nominales 103.087 53.374 103.087 53.374 312.922
Préstamos bancarios corrientes MUS$ MUS$ MUS$ MUSS Total MUSS
Hasta 90 dias 0 0 0 0 0
Mas de 90 dias hasta 1afo 158 70 158 70 456
Total préstamos bancarios corrientes 158 70 158 70 456
Préstamos bancarios no corrientes MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ Total MUS$
Mas de 1 afio hasta 2 afios 166 0 166 0 332
Mas de 2 afos hasta 3 afios 1176 0 1.176 0 2.352
Mas de 3 afios hasta 4 afos 3.297 0 3.297 0 6.594
Mas de 4 afios hasta 5 afios 5.775 0 5.775 0 11.550
Mas de 5 anos 72.431 36.580 72.431 36.580 218.022
Total préstamos bancarios no corrientes 82.845 36.580 82.845 36.580 238.850
Total Préstamos bancarios 83.003 36.650 83.003 36.650 239.306




Obligaciones con Bancos 31-12-2015

RUT entidad deudora 76.158.513-4 76.158.513-4 76.158.513-4 76.158.513-4
Nombre entidad deudora Puerto Central S.A. Puerto Central S.A. Puerto Central S.A. Puerto Central S.A.

Pais de la empresa deudora Chile Chile Chile Chile

RUT entidad Acreedora 97.006.000-6 97.006.000-6 76.645.030-K 76.645.030-K
Nombre entidad acreedora Banco Credito e Inversiones ~ Banco Credito e Inversiones Banco Itati Chile Banco ltati Chile

Pais de la empresa acreedora Chile Chile Chile Chile

Moneda o unidad de reajuste us$ us$ uss Us$

Tipo de Amortizacion Semestral Bullet Semestral Bullet

Tipo de Interés Variable Variable Variable Variable

Base Libor 180 dias Libor 180 dias Libor 180 dias Libor 180 dias

Tasa efectiva 4,079% 3,981% 4,079% 3,981%

Tasa Nominal 3,747% 3,747% 3,741% 3,747%

Montos Nominales MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ Total MUS$
Hasta 90 dias 0 0 0 0 0
Mas de 90 dias hasta 1afio 928 410 928 410 2.676
Mas de 1afo hasta 2 afios 1.720 760 1.720 760 4.960
Mas de 2 aflos hasta 3 afios 1.833 760 1.833 760 5.186
Mas de 3 afios hasta 4 afios 2.518 760 2.518 760 6.556
Mas de 4 afios hasta 5 afios 3.937 762 3.937 762 9.398
Mas de 5 afos 61.182 33757 61.182 33757 189.878
Total montos nominales 72.118 37.209 72.118 37.209 218.654
Préstamos bancarios corrientes MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ Total MUS$
Hasta 90 dias 0 0 0 0 0
Mas de 90 dias hasta 1afio 94 41 94 42 27
Total préstamos bancarios corrientes 94 41 94 42 271
Préstamos bancarios no corrientes MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ Total MUS$
Mas de 1afo hasta 2 afios 0 0 0 0 0
Mas de 2 aflos hasta 3 afios 0 0 0 0 0
Mas de 3 afios hasta 4 afios 6 0 6 0 12
Mas de 4 afios hasta 5 afios 215 0 215 0 430
Mas de 5 afios 56.333 24.971 56.333 24971 162.608
Total préstamos bancarios no corrientes 56.554 24.971 56.554 24.971 163.050
Total Préstamos bancarios 56.648 25.012 56.648 25.013 163.321
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20.1.2 Interés proyectados por monedas de las obligaciones con entidades financieras

Intereses al 31/12/2016 Vencimientos
Pasivo Moneda  Devengados Por devengar Fecha de Hasta3  3a12 1a3 3a5 mas de Total Total
MUS$ MUs$ Capital vencimiento meses  meses afios afios 5 afios Intereses Deuda
Crédito Banco Credito Inversiones uss 158 31747 82.845 15-12-28 0 3.663 8.016 7479 12.741 31.905 114.750
Crédito Banco Credito Inversiones Uss 70 26,583 36580  06-01-32 0 1617 3.559 3.564 17913 26.653 63.233
Crédito Banco Ital Uss 158 31747 82.845 15-12-28 0 3.663 8.016 7479 12.741 31.905 114.750
Crédito Banco Ital Us$ 70 26,583 36580  06-01-32 0 1.617 3.559 3.564 17913 26.653 63.233
Intereses al 31/12/2015 Vencimientos
Pasivo Moneda  Devengados Por devengar Fecha de Hasta3  3a12 1a3 3a5 mas de Total Total
MUS$ MUs$ Capital vencimiento meses meses afios afios 5afios Intereses Deuda
Crédito Banco Credito Inversiones uss 94 21320 56.554  15-12-28 0 2.060 4724 4.749 9.881 21414 77.968
Crédito Banco Credito Inversiones Uss 4 17.006 24971 06-01-32 0 910 2.087 2153 11.897 17.047 42018
Crédito Banco Itau Uss 94 21320 56.555 15-12-28 0 2.060 4724 4.749 9.881 21414 71.969
Crédito Banco Itau Us$ 42 17.005 249711 06-01-32 0 910 2.087 2153 11.897 17.047 42.018

Estos pasivos con tasa variable, consideran fijacidn tasa Libor vigente al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015,

respectivamente, para el calculo de los intereses.

La sociedad subsidiaria Puerto Central S.A. cuenta con una linea comprometida de financiamiento con entidades financieras
locales por MUS$294.077, con posibilidad de realizar giros con cargo a la linea hasta el 30 de noviembre de 2017.

20.1.3 Instrumentos derivados

Puertos y Logistica, siguiendo la politica de gestion de riesgo financiero descrita en la Nota N°3, realiza contrataciones de

derivados financieros para cubrir su exposicién a las variaciones de las tasas de interés.

Los derivados de tasas de interés son utilizados para fijar la tasa de interés variable de obligaciones financieras y corresponden

a swaps de tasa de interés.

Al 31 de diciembre de 2016, Puertos y Logistica clasifica todas sus coberturas como “Cobertura de flujos de caja”.

20.1.3.1 Instrumentos de cobertura

La valorizacion de los instrumentos financieros al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es la siguiente:

Instrumentos de coberturas Pasivos corriente Pasivos no corriente Total
31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Cobertura de tasa de Interés Cobertura de
flujo de caja 3.650 3.821 9.463 13.022 13.13 16.843
Total contrato derivados 3.650 3.821 9.463 13.022 13.113 16.843
El detalle de la cartera de instrumentos de cobertura es el siguiente:
Instrumentos de coberturas Valor razonable
31-12-2016 31-12-2015 Subyacente cubierto Riesgo cubierto Total de cobertura
MUS$ MUS$
Swaps de tasa de interés (13.113) (16.843) Préstamos bancarios Tasa de Interés Flujo de caja

Al 31 de diciembre de 2016 no se han reconocido ganancias o pérdidas por inefectividad de coberturas de flujo de caja.
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20.1.4 Jerarquia de valor razonable de pasivos Financieros

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el célculo del valor razonable de los pasivos financieros sujetos a valoracion se ha
determinado en base al Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable. Adicionalmente no se han producido transferencias entre

los niveles de la jerarquia de valor razonable para los pasivos financieros.

Instrumentos financieros medidos a valor razonable 31-12-2016 Valor razonable medido al final del periodo de reporte utilizando:
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Pasivos financieros
Pasivos de cobertura 13.113 0 13.113 0
Total 13.113 0 13.113 0
Instrumentos financieros medidos a valor razonable 31-12-2015 Valor razonable medido al final del periodo de reporte utilizando:
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Pasivos financieros
Pasivos de cobertura 16.843 0 16.843 0
Total 16.843 0 16.843 0
20.2 Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
Al cierre de cada ejercicio, el saldo de las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar son los siguientes:
Clases de cuentas comerciales y otras cuentas por pagar Corrientes
31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$
Proveedores 6.575 5.871
Personal 2.074 759
Vacaciones del personal 1121 781
Otras cuentas por pagar 37 20
Dividendos 150 0
Dividendos por pagar anteriores 10 30
Total cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 9.967 7.461
La antigiiedad de las cuentas comerciales por pagar, es la siguiente:
Cuentas por pagar comerciales MUS$ Menos de30dias  31a60 dias 61a90dias 91a120dias  121a180dias  Sobre181dias  Total
AL31de diciembre de 2016
Bienes 510 212 51 54 17 128 1.072
Servicios 1303 13 0 47 0 101 1.464
Otros 3.430 372 10 201 4 22 4.039
Total cuentas por pagar comerciales MUS$ 5.243 597 61 302 121 251 6.575
Cuentas por pagar comerciales MUS$ Menos de30dias  31a60 dias 61a90dias 91a120dias  121a180dias  Sobre181dias  Total
AL31de diciembre de 2015
Bienes 1.065 255 53 0 26 277 1.676
Servicios 3.679 2 0 0 33 310 4.024
Otros 82 89 0 0 0 0 7
Total cuentas por pagar comerciales MUS$ 4.826 346 53 0 59 587 5.871
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Los principales proveedores comerciales al 31 de diciembre de 2016:

Detalle proveedores principales 31-12-2016 Porcentaje
de representatividad
MUS$ %
Liebherr Chile SPA 1.280 19,5
Mapfre Compafiia de seguros generales de Chile S.A 596 9,1
Empresa Constructora Belfi S.A. 452 6,9
Proveedores/clientes extranjeros 421 6,4
Sura S.A. 375 57
CMA-CGM Chile/pc CMA-CGM France S.A. 201 3,1
Soprodi S.A. 139 2,1
Ramiro Soto Valderrama y Compania Ltda. 128 19
ACE Seguros S.A. 122 19
CGE Distribucion S.A. 70 11
Chilquinta Energia S.A. 59 09
Transportes Leo Ltda. 48 0,7
Tattersall Maquinarias S.A. 32 0,4
Otros proveedores y acreedores 2.652 40,3
Total proveedores principales 6.575 100
Las provisiones efectuadas al cierre de los ejercicios que se indican, son los siguientes:
Corriente
31/12/2016 31/12/2015

Clases de otras provisiones a corto plazo MUS$ MUS$
Participacion en utilidades (1) 108 139
Provisiones proveedores y servicios (2) 29 27
Total otras provisiones a corto plazo 137 166

(1) Corresponde al saldo neto de la provisién de la remuneracion a que tendra derecho el Directorio en razén a las utilidades
participables, establecido y aprobado por la Junta Ordinaria de accionistas.

(2) Corresponden a obligaciones por servicios que fueron prestados a la sociedad matriz y/o a sus sociedades subsidiarias.
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Movimientos en provisiones Participacion Provisiones

en utilidades proveedores y servicios Total
Saldo inicial al 01/01/2016 139 27 166
Incremento (Decremento) en provisiones existentes 398 29 427
Provision utilizada (429) (27) (456)
Saldo final al 31/12/2016 108 29 137
Movimientos en provisiones Participacion Provisiones

en utilidades proveedores y servicios Total
Saldo Inicial al 01/01/2015 184 26 210
Incremento (Decremento) en provisiones existentes 302 27 329
Provision utilizada (347) (26) (373)
Saldo Final al 31/12/2015 139 27 166

NOTA 22 - PROVISIONES POR BENEFICIO
A LOS EMPLEADOS

La provision por beneficio a los empleados corresponde al fondo de permanencia que es un beneficio de ciertos ejecutivos
en funcién del cumplimiento de las metas anuales que le fije el Directorio. Este beneficio se acumulara por un periodo de 5
afios de permanencia en el cargo. El fondo de permanencia deja de tener vigencia al término del quinto afio del contrato de
trabajo.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de las obligaciones se resume como sigue:

Corriente
31/12/2016 31/12/2015

Clases de provisiones por beneficio a los empleados MUS$ MUS$
Fondo de permanencia 393 248
Total provision por beneficio a los empleados 393 248

Fondo de
Movimientos en provisiones por beneficio a los empleados permanencia Total
Saldo inicial al 01/01/2016 248 248
Incremento (Decremento) en provisiones existentes 145 145
Saldo final al 31/12/2016 393 393

Fondo de
Movimientos en provisiones por beneficio a los empleados permanencia Total
Saldo inicial al 01/01/2015 151 151
Incremento (Decremento) en provisiones existentes 97 97
Saldo final al 31/12/2015 248 248
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NOTA 23 - OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

Los otros pasivos no financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015 respectivamente, se detallan a continuacion:

Corriente
31/12/2016 31/12/2015
Clases de otros pasivos no financieros MUS$ MUS$
Retenciones previsionales y otros 981 900
Otros pasivos 465 468
Total otros pasivos no financieros 1.446 1.368

NOTA 24 - CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS

La Sociedad Matriz, interpuso un reclamo en contra de la Resolucién Ex. 17.200 N° 36/2015, de fecha 16 de abril de 2015
emitida por la Direccion de Grandes Contribuyentes del Servicio de Impuestos Internos (“S.1.1."), notificada el 21 de abril
de 2015., mediante la cual el S.1.I. impugna la declaracion de Impuesto a la Renta correspondiente al Afio Tributario (“AT")
2014, rechazando la pérdida tributaria declarada, siendo la cuantia reducir la pérdida tributaria declarada de MUS$1.643
a MUS$640. Asimismo se da lugar solo en parte a la devolucion solicitada, aceptando una devolucién por MUS$102 en
lugar de MUS$263. La controversia subsiste Unicamente con respecto al resultado expropiacion fundo Santa Ana de
Cosmito. La Sociedad hara valer todos los derechos dentro del procedimiento judicial. En la actualidad se dio termino al
periodo de discusion y se estd a la espera de la dictacion de la resolucion que recibe la causa a prueba. A estas alturas del
procedimiento no es posible evaluar el resultado de la causa.

Con fecha 06 de mayo de 2016, la Sociedad subsidiaria Puerto Lirquén S.A. realizé un reclamo en contra de las
liquidaciones N° 70 y 71, de fecha 21 de enero de 2016, notificadas en la misma fecha por la VIII Direccion Regional de
Concepcion del Servicio de Impuestos Internos (“S.1.1."). Mediante estas liquidaciones, el S.1.I. impugna las declaraciones
de Impuesto a la Renta correspondientes a los Afios Tributarios (“AT") 2013 y 2014, determinando que la Sociedad habria
subdeclarado parte de sus ingresos gravados con Impuesto a la Renta y pretende que la Sociedad pague por concepto de
diferencias de Impuesto de Primera Categoria, la suma de MUS$36 correspondientes al AT 2013, y MUS$28 por el AT
2014, con el respectivo pago de reajustes, intereses y multas .Con fecha 6 de mayo de 2016 se presento ante el Tribunal
Tributario del Biobio(TTA), un reclamo en contra de las referidas liquidaciones . Con fecha 7 de octubre de 2016, el TTA
dicto la resolucion que recibe la causa a prueba, respecto de la cual el S.I.I. interpuso reposicién con apelacién en subsidio,
la que fue acogida. Término probatorio se encuentra vencido, habiendo las partes rendido sus pruebas y esta causa se
encuentra en estado de dictarse sentencia. La Sociedad hara valer todos los derechos dentro del procedimiento judicial,
sin perjuicio que a esta fecha del procedimiento, no es posible evaluar el resultado de la causa.

Ante el 1° Juzgado Civil de Santiago en la causa Rol N° C-22.879-2015 la sociedad subsidiaria Portuaria Lirquén S.A ha
deducido en contra de Fisco de Chile una demanda de nulidad del Decreto Supremo N° 487 de 2012, del Ministerio
de Defensa Nacional, el cual establecid una renta anual equivalente (para la concesién maritima otorgada sobre un
sector de playa en Lirquén, Penco, Concepcion) al 50% del valor de tasacion de los 916 mts2. Terminado el periodo
probatorio; la causa se encuentra en estado de dictarse sentencia. La sociedad subsidiaria estima que el monto de la renta
anual sobre el terreno en concesion es infundado, desproporcionado y arbitrario, careciendo en consecuencia tal acto
administrativo (de determinacion de la renta) de la debida motivacion y fundamentacion. A esta fecha, no es posible
emitir un pronunciamiento respecto del resultado de la causa.

Ante el 23° Juzgado Civil de Santiago en la causa Rol N° C-25.769-2016 la sociedad subsidiaria Puerto Lirquén S.A ha
deducido en contra de Agencias Universales S.A. medida prejudicial precautoria de retencion de bienes y demanda de cobro
en pesos. Decretada la medida prejudicial precautoria, con fecha 27 de diciembre de 2016 se presentd la demanda de cobro de
MUSS$ 137, estando en estado de ser notificada la misma al deudor, se ejerceran todos los derechos por parte de la sociedad
subsidiaria para que se obtenga una sentencia favorable y pueda hacerse efectivo el crédito en los bienes precautoriados.
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+ Anteel2°Juzgado de Letras de San Antonio, causa Rol N2 C-773-2016 se ha deducido en contra de la sociedad subsidiaria
Muellaje Central S.A; una demanda de la empresa de factoring, Factotal S.A. Se trata de una gestion preparatoria de
la via ejecutiva, en virtud de la cual la demandante, mediante la notificacion judicial de las facturas, pretende darle
mérito ejecutivo a 3 facturas objeto del juicio, siendo la cuantia MUS$ 138. Se rechazé el incidente por lo que se dedujo
recurso de apelacion, lo que se encuentra pendiente. La empresa Factotal S.A., dedujo demanda ejecutivay en estado de
oponer excepciones. La posicion de nuestra sociedad subsidiaria es la defensa y resguardo de sus intereses, sosteniendo
la falsedad ideologica, falta de entrega de las mercaderias y falta de entrega material de las 3 facturas objeto del juicio.
A estas alturas del proceso, no es posible estimar un resultado definitivo de la causa.

Cabe sefalar, que al 31 de diciembre de 2016 Puertos y Logistica S.A. y sociedades subsidiarias, mantienen 15 juicios que
no se detallan y cuyos montos demandados son menores y/o se encuentran debidamente cubierto por las sociedades. El
conjunto de estas contingencias no superan MUS$145.

NOTA 25- PATRIMONIO

25.1 Capital suscrito, pagado y numero de acciones

El capital de Puertosy Logistica S.A. al 31 de diciembre de 2016 asciende a MUS$ 97.719 y esta representado por 230.000.000
acciones de serie Unica emitidas, suscritas y pagadas, sin valor nominal. Al 31 de diciembre de 2015, el capital asciende a
MUSS 97.719 y esta representado por 230.000.000 acciones de serie Unica, emitidas, suscritas y pagadas sin valor nominal,
con cotizacion bursatil en el mercado continuo en las bolsas de valores chilenas.

El movimiento de acciones y capital al 31 de diciembre de 2016 y 2015, respectivamente se detallan a continuacion:

31/12/2016 31/12/2015
Movimiento de capital Ne Acciones MUS$ Ne Acciones MUS$
Saldo inicial 230.000.000 97.719 230.000.000 97.719
Aumentos/Disminuciones 0 0 0 0
Saldo final 230.000.000 97.719 230.000.000 97.719

Puertos y Logisticas S.A. registré como prima de emisién un menor valor por MUSS$ 4.651, que corresponde a las diferencias
de conversion producidas entre la fecha de emision y suscripcion y pago de las nuevas acciones emitidas, suscritas y pagadas,
esto debido a que las acciones fueron emitidas en pesos chilenos y Puertos y Logistica S.A. controla su patrimonio en moneda
funcional délar.

El movimiento de la prima de emisién al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se detalla a continuacion:

31/12/2016 31/12/2015
Prima de emision MUS$ MUS$
Saldo inicial (4.651) (4.651)
Aumentos/Disminuciones 0 0
Saldo final (4.651) (4.651)
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25.2 Capital emitido

El capital emitido corresponde al capital pagado indicado en el punto anterior.

Numero de acciones
Serie Numero acciones suscritas Numero acciones pagadas Numero acciones con derecho a voto
Unica 230.000.000 230.000.000 230.000.000
Capital
Serie Capital suscrito Capital pagado
MUS$ MUS$
Unica 97.719 97.719

25.3 Dividendos

La politica de dividendos establecida es distribuir un 30% de las utilidades liquidas distribuibles del respectivo ejercicio.

En Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 23 de abril de 2015, se aprobd la distribucion del dividendo Definitivo N°63 de
US$0,004854212 por accion, equivalente a MUS$1.116, imputado a la utilidad del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de

2014. Pagandose el 6 de mayo de 2015.

En Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 28 de abril de 2016, se aprobd la distribucion del dividendo eventual N°64 de
US$0,004487726 por accion, equivalente a MUS$1.032, imputado al Fondo de Accionistas provenientes de utilidad con que

cuenta la Sociedad al 31 de diciembre de 2015. Pagandose el 11 de mayo de 2016.

25.4 Otras reservas

Los movimientos de la cuenta otras reservas al 31 de diciembre de 2016 son los siguientes:

Otras Reservas Total
Movimientos otras reservas Res. Act. Reserva Reserva Otras
Disponib. Cobertura conversion reservas
Vta Flujo de Caja
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicial al 01/01/2016 (660) (12.463) 146 (11.942) (24.919)
Reserva por inversion disponible para la venta 3.291 0 0 0 3.291
Reservas por cobertura de flujos de caja 0 2.976 0 0 2.976
Otras reservas varias 0 0 0 1129 1129
Reservas por diferencias de cambio por conversion 0 0 (W] 0 (1)
Saldo Final al 31/12/2016 2.631 (9.487) 135 (10.813) (17.534)

Los movimientos del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015 son los siguientes:

Otras Reservas Total
Movimientos otras reservas Res. Act. Reserva Reserva Otras
Disponib. Cobertura conversion reservas
Via Flujo de Caja
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicial al 01/01/2015 125 (11.923) 188 (8.923) (20.533)
Reserva por inversion disponible para la venta (785) 0 0 0 (785)
Reservas por cobertura de flujos de caja 0 (540) 0 0 (540)
Otras reservas varias 0 0 0 (3.019) (3.019)
Reservas por diferencias de cambio por conversion 0 0 (42) 0 (42)
Saldo Final al 31/12/2015 (660) (12.463) 146 (11.942) (24.919)
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Los cambios en la reserva por inversiones disponibles para la venta provienen de la valorizacién a valor de mercado de las
inversiones financieras en acciones en Portuaria Cabo Froward S.A.

Los efectos de la reserva de cobertura representa la porcion efectiva de aquellas transacciones que han sido designadas como
coberturas del flujo de efectivo, a la espera de la materializacion de la partida cubierta.

La reserva de conversion corresponde a las diferencias de cambio por la valorizacion de la inversion en asociada de Compariia
Portuaria Andalién S.A. debido a que tiene moneda funcional peso.

Los cambios en otras reservas corresponden a la valorizacion de inversion en sociedades asociadas de Forestal y Pesquera
Callaqui S.A., Empresas CMPC S.A. y Compafiia Portuaria Andalién S.A.

25.5 Ganancias (pérdidas) acumuladas

Los movimientos de la reserva de resultados retenidos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son los siguientes:

31/12/2016 31/12/2015
Movimiento de ganancias (pérdidas) acumuladas MUS$ MUS$
Ganancias acumuladas distribuibles
Saldo Inicial 148.438 149.766
Resultado del ejercicio 9.080 (1.030)
Dividendo Eventual (1.032) 0
Dividendo (2.705) 0
Ajuste al resultado acumulado 12 (166)
(*) Ajuste provision politica dividendos 0 (132)
Total ganancias acumuladas distribuibles 153.793 148.438
Ajustes primera aplicacion IFRS no distribuibles
Revaluacion propiedades, planta y equipo 56.460 56.460
Impuesto diferido revaluacion (9.598) (9.598)
Valoracion Inversiones en Asociadas 20.535 20.535
Reexpresion capital social por moneda funcional 8335 8335
Ajuste cuentas complementarias imptos. diferidos (3.013) (3.013)
Valorizacion de Inv. disponibles para la venta 580 580
Impuesto diferido Inv. disponible para la venta (99) (99)
Valorizacion activos biologicos 966 966
Impuesto diferido val. activos biologicos (164) (164)
Total ganancias acumuladas no distribuibles 74.002 74.002
Total ganancias acumuladas 227.795 222.440

(*) El valor del incremento (decremento) en el patrimonio corresponde al ajuste entre el monto provisionado como politica
de dividendo y el dividendo efectivamente pagado.

25.6 Restricciones a la disposicion de fondos de las subsidiarias

Bajo los términos del contrato de la linea de financiamiento mantenida por la sociedad subsidiaria Puerto Central S.A. con
entidades financieras locales (detallado en nota 20.1), la sociedades subsidiarias Puerto Central S.A. y Muellaje Central S.A.
se encuentran restringidas para realizar pagos a sus accionistas y personas relacionadas por concepto de distribucion de
dividendos, disminucion de capital, y en general cualquier pago con fondos que no hayan previamente sido autorizados por
las entidades financieras.
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25.7 Ganancias por accion

El resultado por accién se ha obtenido dividiendo el resultado del ejercicio atribuido a los accionistas de la controladora por

el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacién durante los ejercicios informados.

31/12/2016 31/12/2015
Ganancia (pérdida) basica por accion MUS$ MUS$
Ganancias (pérdidas) atribuible a los tenedores de instrumentos de
participacion en el Patrimonio neto de la controladora 9.080 (1.030)
Resultado disponible para accionistas comunes, basico 9.080 (1.030)
Promedio ponderado de N2 Acciones, basico 230.000.000 230.000.000
Total ganancias (pérdidas) basicas por accién 0.0395 (0.0045)

31/12/2016 31/12/2015
Ganancia (pérdida) diluidas por accion MUS$ MUS$
Resultado disponible para accionistas comunes, basico 9.080 (1.030)
Resultado disponible para accionistas comunes, diluidos 9.080 (1.030)
Numero de acciones, basicos 230.000.000 230.000.000
Numero de acciones, diluido 230.000.000 230.000.000
Total ganancias (pérdidas) diluidas por accién 0.0395 (0.0045)

La sociedad no tiene acciones ordinarias potenciales dilutivas en circulacion durante los ejercicios informados

25.8 Utilidad liquida distribuible

En la Junta Ordinaria de Accionistas de Puertos y Logistica S.A., celebrada el 28 de Abril de 2016, se acordd que la utilidad
liquida distribuible a considerar para el calculo del dividendo minimo obligatorio, se depurard en su determinacion, los
efectos netos por variaciones en el valor razonable de activos y pasivos que no estén realizados ya sean positivos o negativos,
los cuales se deduciran o agregaran a la utilidad financiera del ejercicio en que se realice.

31/12/2016 31/12/2015
Célculo utilidad liquida distribuible MUS$ MUS$
Utilidad del ejercicio 9.080 0
Variaciones en el valor razonable de los activos y pasivos (64) 0
Utilidad liquida distribuible 9.016 0
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NOTA 26 - INGRESOS

26.1 Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos ordinarios para los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se detallan a continuacion:

Clases de Ingresos ordinarios 01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$
Estiba, movilizacion, manejo y otros de carga 87.421 76.271
Muellaje a la nave y otros 9.393 8.942
Prestacion de servicios de depdsito aduanero 1732 1638
Prestacion de servicios 98.546 86.851

NOTA 27 - GASTOS

27.1 Costo de explotacion

El detalle de los costos de explotacion se indica en el siguiente cuadro:

Costo de Explotacion 01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$
Costo de concesion maritima, portuaria y otros 9.034 4684
Costos variables 31.988 25.268
Costos fijos operacionales 32.564 28.518
Total costo de explotacion 73.586 58.470

Costo de explotacion corresponden a costos originados en la prestacion de servicios de operaciones portuarias derivados de
la explotacién del puerto de Lirquén y del frente de atraque Costanera Espigdn del puerto de San Antonio.
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27.2 Gastos de personal

La composicion de esta partida al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es la siguiente:

Gastos de personal 01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$
Costo de venta
Sueldos y salarios 22.726 18.729
Cratificaciones 1353 1.068
Seguros 1.437 1516
Beneficios y elementos de seguridad 1.410 1.215
Movilizacién y colacion 4147 3357
Otros 70 325
Gasto de personal en costo de venta 31.143 26.210
Gasto de Administracion
Sueldos y salarios 5.875 4545
Cratificaciones 997 969
Seguros 199 200
Beneficios y elementos de seguridad 382 225
Movilizacién y colacion 323 245
Otros 218 72
Gasto de personal en Gasto de Administracion 7.994 6.256
Total gastos de personal 39.137 32.466

Estos saldos contienen el gasto en personal incluido en costo de venta, como aquellas que corresponden a gastos de

administracion.

27.3 Gastos por depreciaciéon y amortizacion

La depreciacion y amortizacion al 31 de diciembre de 2016 y 2015 respectivamente, se presentan en el siguiente detalle:

Gastos de depreciacion y amortizacion 01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUSS$
Depreciaciones 9.286 6.463
Amotizaciones de activos intangibles 8.967 4618
Total gastos de depreciacion y amortizacion 18.253 11.081
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27.4 Gastos de Administracion

Los gastos de administracion, para los ejercicios que se indican, se detallan a continuacion:

Gastos de administracion 01/01/2016 al 01/01/2015 al

31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$
Participacion en gestion 393 299
Servicios profesionales 3222 2.702
Gastos por depreciacién y amortizacion 51 41
Gastos de personal 7.994 6.256
Gastos generales de oficina 2.156 2.108
Arriendos y gastos comunes 264 259
Patentes municipales 904 893
Mantencion de oficina 75 27
Otros gastos de Administracion 1.631 1.148
Total gastos de administracion 16.690 13.733
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NOTA 28 - DIFERENCIAS DE CAMBIO Y RESULTADOS
POR UNIDADES DE REAJUSTE

28.1 Diferencias de Cambio

Las diferencias de cambio generadas al 31 de diciembre de cada afio por partidas en monedas extranjeras, distintas a las
generadas por inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados, fueron abonadas (cargadas) a resultados
del ejercicio, a la cuenta diferencias de cambio, segun el siguiente detalle:

Diferencias de cambio Moneda 01/01/2016 01/01/2015
al 31/12/2016 al 31/12/2015
MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo Peso 1.527 (4.527)
Otros activos financieros Peso 238 (896)
Otros activos no financieros Peso 110 (258)
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto Peso 1.966 (1.842)
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas Peso 186 (275)
Activos por impuestos, corrientes Peso 53 (980)
Inventarios, corrientes Peso 69 (32)
Otros activos financieros no corrientes Peso 5 8)
Derechos por cobrar no corrientes Peso 34 (86)
Activos en moneda extranjera 4188 (8.904)
Otros pasivos financieros corrientes Peso (706) 81
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Peso (337) 448
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente Peso 0 1
Otras provisiones a corto plazo Peso (47) 86
Pasivos por impuestos corrientes Peso (13) 91
Otros pasivos no financieros corrientes Peso (36) 7
Provisiones por beneficios a los empleados no corrientes Peso (16) 32
Pasivos en moneda extranjera (1.149) 1.476
Total diferencia de cambio 3.039 (7.428)
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28.2 Resultados por Unidades de Reajuste

Las partidas que originan los efectos en resultados por unidades de reajuste al 31 de diciembre de 2016 y 2015 respectivamente,
se presentan en el siguiente detalle:

Resultados por unidades de reajuste Moneda 01/01/2016 01/01/2015
al 31/12/2016 al 31/12/2015
MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo Peso 17 0
Otros activos financieros corrientes Peso 24 16
Activos por impuestos corrientes Peso 543 199
Otros activos no financieros corrientes Peso 2 26
Otros activos financieros no corrientes Peso 2 0
Ctas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Peso (8) )
Total resultados por unidades de reajustes 580 240
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28.3 Moneda Extranjera

El detalle por moneda de los activos corrientes y no corrientes es el siguiente:

Activos no corrientes 31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$

Efectivo y equivalente al efectivo

Peso 5.287 28.320
Otros activos financieros corrientes

Euro 0 7.560

Peso 12.599 6.611
Otros activos no financieros

Peso 224 689
Deudores comerciales y otras ctas. por cobrar (neto)

Peso 36.851 30.625
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Peso 2.709 2.850
Inventarios

Peso 1.037 964
Activos por impuestos

Peso 4182 3232

Euro 0 7.560

Peso 62.889 73.291
Total activos corrientes 62.889 80.851

Activos no corrientes 31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$

Otros activos financieros no corrientes

Peso 6.376 2.295
Derechos por cobrar no corrientes (neto)

Peso 316 554
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

Peso 5 47
Propiedades, planta y equipo

Peso 1.241 614
Activos por impuestos diferidos

Peso 1.155 81

Peso 9.093 4.321
Total activos no corrientes 9.093 4.321

Euro 0 7.560

Peso 71.982 77.612
Total Activos 71.982 85.172
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El detalle por moneda de los pasivos corrientes y no corrientes es el siguiente:

31/12/2016 31/12/2015
hasta de 91dias hasta de 91 dias
90 dias alafio Total 90 dias alafio Total
Pasivos corrientes MUs$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Otros pasivos financieros corrientes
Libra Esterlina 0 134 134 0 0 0
Euro 0 902 902 0 8.169 8.169
Peso 29 10.902 10.931 0 10.561 10.561
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Peso 5.968 1.330 7298 6.041 1.210 7.251
Euro 153 153
Cuentas por pagar entidades relacionadas
Peso 257 0 2571 6 0 6
Otras provisiones a corto plazo
Peso 29 108 137 186 0 186
Pasivos por impuestos corrientes
Peso 177 1527 1704 2.564 0 2564
Otros pasivos no financieros
Peso 1439 7 1.446 1.355 13 1.368
Libra Esterlina 0 134 134 0 0 0
Euro 0 1.055 1.055 0 8.169 8.169
Peso 10.213 13.874 24.087 10.152 11.784 21936
Total pasivos corrientes 10.213 15.063 25276 10.152 19.953 30.105
31/12/2016 31/12/2015
masde mas de masde1 mas de
afio a5 afios 5 afios Total afio a 5 afios 5afios Total
Pasivos no corrientes MUs$ MUS$ MUS$ MUs$ MUs$ MUs$
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
usb 0 0 0 330
Provisiones por beneficios a los empleados no corrientes
Peso 393 0 393 248 0 248
Pasivo por impuestos diferidos
Peso 0 27.295 27.295 0 28.630 28,630
Peso 393 27.295 27.688 248 28.630 29.208
Total pasivos no corrientes 393 27.295 27.688 248 28.630 29.208
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NOTA 29 - OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS) NETAS

Las otras ganancias (pérdidas) netas al cierre de los ejercicios al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se detallan a continuacion:

Clases de otras ganancias (pérdidas) netas 01/01/2016 al 01/01/2015al
31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$
Otros 69 (6)
Impuestos por Recuperar 325 138
Ajustes afio anterior, imptos,proveedores 29 0
Multas percibidas por atraso en entrega de equipos 739 0
Arriendos y servicios 37 9
Indemnizaciones Cias. de seguros 190 (36)
Deterioro y Castigos (188) 0
Deducibles y reparaciones (141) (59)
Dividendo Portuaria Cabo Froward S.A. 470 50
Otras ganancias (pérdidas) netas 1.530 9%
El detalle de los ingresos y costos financieros, para los ejercicios que se indican, es el siguiente:
Clases de Ingresos financieros 01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$
Ingresos financieros por intereses 1.028 139
Ingresos por Inversiones depdsitos a plazo 839 893
Ingresos por Inversiones en Fondos Mutuos 173 199
Ingresos por otras inversiones 2 0
Total Ingresos financieros 2.042 1.231
Clases de costos financieros 01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUs$
Financiamiento contrato de concesion 1.902 2.021
Gastos por préstamos bancarios 8.669 3.485
Gastos por otros (gastos bancarios) 704 1135
Gasto por valoracion de instrumentos de cobertura 3.805 3.013
Gastos financieros activados (6.714) (7.633)
Total costos financieros 8.366 2.021
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NOTA 371 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Los ingresos (gastos) por impuesto a las ganancias y por impuestos diferidos, al 31 de diciembre de cada afio, son los siguientes:

Gasto por impuestos corrientes a las ganancias 01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$
Gasto por impuestos corrientes (1.534) (2.354)
Gasto por impuesto neto, total (1.534) (2.354)
Gasto por impuesto diferidos a las ganancias
Otro ingreso (gasto) por impuesto diferido (1) 3314 (5.713)
Ingreso (gasto) por impuestos diferidos, neto total 3.314 (5.713)
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias 1.780 (8.067)
Gasto por impuesto corrientes a las ganancias nacional, neto 01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$
Gasto por impuesto corrientes, neto, nacional (1.534) (2.354)
Gasto por impuestos neto, total (1.534) (2.354)
Gasto por impuesto diferido a las ganancias nacional, neto 01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
MUs$ MUS$
Ingreso (gasto) por impuestos diferidos, neto, nacional 3314 (5.713)
Ingreso (gasto) por impuestos diferidos, neto, Total 3314 (5.713)
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias 1.780 (8.067)

(1) Incluye principalmente el efecto de las diferencias temporarias del activo fijo al comparar el saldo del activo fijo tributario
convertido al délar de cierre, pérdidas tributarias, activo intangible (PCE) y provisiones varias.
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El cargo total del ejercicio se puede reconciliar con la utilidad contable de la siguiente manera:

Conciliacion de gasto por impuesto a las ganancias 01/01/2016 al 01/01/2015 al
31/12/2016 31/12/2015
MUs$ MUS$
Ganancia/(pérdida) antes de impuesto a la renta 7.300 7.037
Gasto por impuesto a la renta (1) (1752) (1.583)

Ajustes por dif. base financiera/tributaria:

Diferencia de cambio 729 (1.671)
Resultados por impuestos diferidos 795 1.285
Provisiones y otros (1.355) (446)
Resultados inversiones en asociadas 49 61
Ajustes al impto. corriente del periodo anterior 0 0
Sub total ajustes por dif. base financiera/tributaria 218 (771)
Gasto por impuestos corrientes, neto, total (1.534) (2.354)

Gasto por impuestos diferidos

Resultado por impuesto diferido por pérdida tributaria (648) 2.764
Resultado por impuesto diferido por provisiones 463 308
Resultado por impuesto diferido por propiedades, planta y equipo 2.867 (9.418)
Resultado por impuesto diferido por activo intangible pagado 632 633
Gasto por impuestos diferidos, neto, total (2) 3314 (5.713)
Gasto / ingreso por impuestos a las ganancias 1.780 (8.067)

(1) AL 31 de diciembre de 2016 el impuesto fue calculado con tasa impositiva del 24% (Ley 20.780). Asimismo al 31 de
diciembre de 2015 la tasa impositiva utilizada fue del 22,5%.

(2) De acuerdo con las normas internacionales de contabilidad (NIIF) la sociedad registra sus operaciones en su moneda
funcional délar estadounidense y para fines tributarios mantiene contabilidad en moneda local (pesos). Los saldos de activos
y pasivos son traducidos al cierre de cada ejercicio para comparar con los saldos contables bajo NIIF en moneda funcional
dolar, y de esta forma, determinar el impuesto diferido sobre las diferencias existentes entre ambos montos.

Conciliacion tasa efectiva 31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUs$
Tasa impositiva legal 24,0% 22,5%
Otro incremento (decremento) en tasa impositiva legal -3,0% 11,0%
Ajuste a la tasa impositiva legal 0,0% 0,0%
Tasa impositiva efectiva 21,0% 33,5%
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NOTA 32 - IMPUESTOS DIFERIDOS

Los impuestos diferidos corresponden al monto de impuesto sobre las ganancias que la sociedad y sus sociedades subsidiarias
tendran que pagar (pasivos) o recuperar (activos) en ejercicios futuros, relacionados con diferencias temporarias entre la base
fiscal o tributaria y el importe contable en libros de ciertos activos y pasivos, de acuerdo a lo sefialado en Nota N° 2.16.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se refieren a los siguientes conceptos:

Impuestos diferidos Activos por impuestos Pasivos por impuestos
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Inversion disponible para la venta 193 193 999 51
Provisiones varias (descuentos comerciales) y otros 962 618 0 0
Propiedades, planta y equipo 0 0 26.296 28.579
Total impuestos diferidos 1.155 811 27.295 28.630

El movimiento en activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

Cambios en activos por impuestos diferidos 31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUs$
Saldo Inicial 81 201
Provisiones varias (descuentos comerciales) y otros 344 610
Saldo Final 1.155 81
Cambios en pasivos por impuestos diferidos 31/12/2016 31/12/2015
MUS$ MUs$
Saldo Inicial 28.630 22.668
Propiedades, planta y equipo (1.651) 8.137
Activo intangible (632) (2.009)
Inversién disponible para la venta 948 (166)
Saldo Final 27.295 28.630

El monto de impuestos diferidos por pagar se ve afectado por las variaciones del valor del délar dado que la contabilidad
tributaria de la sociedad y sus sociedades subsidiarias se mantienen en pesos.

32.1 Impuesto diferido en otro resultado integral

Impuestos diferidos en otro resultado integral 01/01/2016 01/01/2015
al 31/12/2016 al 31/12/2015
MUS$ MUS$
Relacionado con activos financieros disponibles para la venta (738) 166
Relacionado con coberturas de flujos de efectivo (896) 359
(1.634) 525
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NOTA 33 - GARANTIAS COMPROMETIDAS CON
TERCEROS Y OTROS COMPROMISOS

33.1 Garantias directas

Acreedor de la Garantia

Inspeccién Comunal del
Trabajo de Talcahuano (1)

Deudor Activos comprometidos
Tipode Moneda Valor
Nombre Relacion Garantia Tipo dePacto  Contable 2016
MUS$
Puertos y Logistica SA. Hipoteca  Bien Raiz Peso 1255

Activos

2017

Liberacion de Garantias

Activos

2018 Activos

2019

Activos

(1) Corresponde a garantias comprometidas que se deben mantener en forma permanente, conforme a las normas que lo

exigen para operar como empresa de muellaje, agente de naves o recinto de depdsito aduanero.

33.2 Garantias indirectas

Deudor

Acreedor de la Garantia

Nombre
Direccion Nacional Depdsitos Portuarios
de Aduanas Lirquén SA.
Direccion Nacional
de Aduanas Puerto Lirquén SA.
Inspeccion Comunal
del Trabajo de Talcahuano ~ PuertoLirquén S.A.
Empresa Portuaria
San Antonio S.A. (1) Puerto Central SA.
Servicio Nacional
de Aduanas Puerto Central S.A.
Inspeccion Provincial
delTrabajo de San Antonio  Puerto Central SA.
Servicio Nacional
de Aduanas Puerto Central S.A.
Inspeccion Provincial

del Trabajo de San Antonio

Chilguinta Energfa SA.

Servicio Nacional de Aduanas

Banco de Crédito
e nversiones (2)

Banco de Crédito
e nversiones (2) *
Banco de Crédito
elnversiones (3) *

Muellaje Central SA.
Puerto Central S.A.

Muellaje Central S.A.

Puerto Central S.A.
Muellaje Central SA.

Puerto Central SA.

Relacion

Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria

Subsidiaria
Subsidiaria

Subsidiaria

Subsidiaria
Subsidiaria

Subsidiaria

Tipode
Garantia

Boleta
de Garantfa
Boleta
de Garantfa
Boleta
de Garantfa
Boleta
de Garantfa
Boleta
de Garantia
Boleta
de Garantfa
Boleta
de Garantia
Boleta
de Garantia
Boleta
de Garantia
Boleta
de Garantia

Prenda
Prenda

Prenda

Activos comprometidos
Moneda
Tipo dePacto
No hay UF.
No hay §
No hay UF.
Nohay Uss
No hay §
No hay UF.
No hay UF.
No hay UF.
No hay UF.
No hay §
Acciones Uss
Acciones Uss
Propiedades,
Rentay Equipo  USS

Valor
Contable
MUSS

2017

236
1
1865
32.961 30.000

1
269
708
846

1074

100.849
662
53.031

Activos

2019

Liberacion de Garantias
Activos 2031
2961

Activos

Las garantias comprometidas se deben mantener en forma permanente, conforme a las normas que lo exigen para operar

como empresa de muellaje, agente de naves o recinto de depdsito aduanero.

(1) Corresponde a Garantias tomadas por Puerto Central S.A. con el fin de garantizar el fiel, integro y oportuno cumplimiento

del contrato de concesion.

(2) Corresponde a la prenda sobre acciones para garantizar el fiel, integro y oportuno cumplimiento de todas y cada una de
las obligaciones que emane del contrato de financiamiento.

(3) Corresponde a la prenda sin desplazamiento de 2 griias moviles, 7 grias RTG y 4 gruas poértico para garantizar el fiel,

integro y oportuno cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que emane del contrato de financiamiento.

(*) Banco de crédito e Inversiones es el Agente de Garantias, sin perjuicio de los derechos de los otros acreedores en virtud

del contrato (Banco Itad Chile y Banco Itat BBA S.A., Nassau Branch).
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33.3 Cauciones obtenidas de terceros
Al31dediciembre de 2016, la Sociedad y sus sociedades subsidiarias presentan las siguientes cauciones obtenidas de terceros:

Cauciones vigentes en ddlares:

Tipo de Caucién Otorgante Relacién/Sociedad Monto MUS$
Boleta de Garantia Empresa Constructora Belfi S.A. Contratista 28.035
Boleta de Garantia Liebherr Chile S.P.A. Contratista 26.146
Boleta de Garantia Cargotec Finland OY Contratista 7.206

Cauciones vigentes en unidades de fomento:

Tipo de Caucién Otorgante Relacién/Sociedad Monto MUS$
Boleta de Garantia Empresa Constructora Belfi S.A. Contratista 2.480
Boleta de Garantia Empresa Constructora Belfi S.A. Contratista 1399
Boleta de Garantia Empresa de Montajes Industriales Salfa S.A. Contratista 886
Boleta de Garantia Grafiay Montero S.A. Contratista 886
Boleta de Garantia Suiz Corp S.P.A. Contratista 566
Boleta de Garantia Fabricacion y Montajes Eléctricos Montelec Ltda. Contratista 271

33.4 Otros compromisos

Con fecha 3 de diciembre de 2013, fue celebrado por la subsidiaria Puerto Central S.A. y la sociedad controladora Minera
Valparaiso S.A., un contrato de apoyo mediante el cual esta ultima sociedad, serd requerida en el caso de que ocurran
determinadas eventualidades previstas en el financiamiento del proyecto de expansidn asociado al Contrato de Concesion
Portuaria, otorgado a favor de Puerto Central S.A. por la Empresa Portuaria San Antonio.

La formalizacion de este contrato de apoyo a favor de Puerto Central S.A., podra ser realizada mediante un aporte de capital
y/o créditos subordinados directos a Puerto Central S.A, y/o indirectos, a través de la matriz, Puertos y Logistica S.A.

NOTA 34 - ACUERDO DE CONCESION DE SERVICIOS.

Concedente: Empresa Portuaria San Antonio (EPSA)
Concesionario: Puerto Central S.A. (PCE)

Con fecha 5 de mayo de 2011, la Empresa Portuaria San Antonio (EPSA) notificé que el Directorio de esa Sociedad adopt6
en su sesion extraordinaria N°41 celebrada en esa fecha, la decisién de adjudicar a Puertos y Logistica S.A. la Concesion
del frente de atraque Costanera — Espigdn del Puerto de San Antonio. En consecuencia con lo anterior y en funcién de las
bases de licitacion Puerto Central S.A. se constituyé mediante escritura publica con fecha 18 de julio de 2011, otorgada en
la notaria publica de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, que se regira por la Ley de Sociedades Anénimas N° 18.046.
Cabe sefialar que esta sociedad comenzd sus operaciones con fecha 7 de noviembre de 2011.

De acuerdo a los términos de las bases de licitacion, el contrato de Concesion del frente de atraque Costanera-Espigon del
Puerto de San Antonio, se firmdé con Empresa Portuaria San Antonio el dia 8 de Agosto de 2011y tiene una vigencia de 20 afios.

Puerto Central S.A. tiene el derecho exclusivo de la construccién, desarrollo, mantencidn, reparacion y explotacion del frente
de atraque Costanera-Espigon del Puerto de San Antonio, incluyendo el derecho a cobrar a los usuarios una tarifa por los
servicios especificados en el Contrato. Los valores de las tarifas estan fijados en dolares.

Los servicios prestados son: servicios de muellaje, transferencia, almacenaje y otros servicios complementarios al terminal,
cuyas tarifas maximas fijadas en délares, son publicas y no discriminatorias. En cualquier caso las tarifas no podran dar como
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resultado indices superiores a los indices de Control Maximos (Imax) fijado en el primer afio contractual de acuerdo a las
tarifas ofertadas por el Concesionario. Los [ndices de Control Méaximos se reajustaran a término de cada afio contractual
seguin el US PPI-Factor de Reajuste.

Por medio de este contrato de concesién la Empresa Portuaria San Antonio (EPSA) otorga al concesionario lo siguiente:

EPSA entrega una concesion de servicios portuarios a Puerto Central S.A. por el periodo de 20 afios con posibilidad de
ampliacion por 10 afios. EPSA entrega el frente de atraque existente para que Puerto Central S.A. le dé continuidad a la
explotacion de dicha infraestructura.

EPSA, controla y/o regula los servicios que debe proporcionar el operador con la infraestructura, a quién debe
proporcionarlos y a qué tarifa maxima.

EPSA obliga a Puerto Central S.A. a realizar el proyecto de inversién obligatorio de infraestructura y equipamiento y
mantiene cualquier interés de adquirirlos al valor residual, al término del acuerdo.

Puerto Central S.A. construye las obras y mejoras para el propdsito de cumplir con el contrato de concesion y con el nivel
de servicios requeridos por él mismo.

El operador tiene el derecho contractual para cobrar a los usuarios por los servicios portuarios que presta a las tarifas
acordadas.

Bajo los términos de este contrato Puerto Central S.A. es requerido a pagar lo siguiente a EPSA:

1. Pago Inicial estipulado de MUS$25.000 (Nota N°18), que pagara de la siguiente manera, una cuota de MUS$12.500 mas
Impuesto al Valor Agregado (IVA) al contado y efectivo el cual fue pagado a la firma del contrato de Concesion el dia 8
de Agosto del 2011.

La segunda cuota de MUS$12.500 mas Impuesto al Valor Agregado al contado y efectivo dentro de los dos dias habiles
bancarios siguientes al que se cumplan 24 (veinticuatro) meses desde la fecha de entrega.

2. Canon anual para el primer Afio Contractual sera equivalente a MUS$2.835, mas IVA (Nota N°18). Para los Afios
contractuales siguientes el Canon anual corresponderd al mayor entre el Canon anual del primer afio contractual
ajustado por US PPI-factor ajuste y el Canon Anual del primer afio contractual. El pago se distribuira en cuotas iguales
trimestrales sucesivas en délares.

3. La Sociedad concesionaria debera pagar a EPSA MUSS$850 anuales, mas IVA, durante toda la vigencia de la Concesidn,
monto que es necesario para la operacion eficiente de EPSA. El que serd reajustado por US PPI-Factor de Ajuste
anualmente y la forma de pago del mismo sera de 2 cuotas semestrales.

4. Provision de fondos: El Concesionario debera acreditar, a satisfaccion de EPSA y al momento de la entrega del frente
de atraque, la provisién en una institucion financiera de los fondos ascendentes a un monto maximo de MUS$18.500
destinados a financiar programas de mitigacion para trabajadores portuarios, fondos que no forman parte del precio de
la Concesion (Nota N°18). EL monto final pagado antes del 7 de noviembre de 2011 fecha de la entrega del frente de
atraque Costanera Espigén, fue de MUS$15.363.

Bajo los términos del contrato, Puerto Central S.A. debera desarrollar como obras en primera fase obligatoria la construccion
de setecientos (700) metros lineales de muelle operativo en el sector Costanera, la modificacién del molo de proteccion
Espigon, la habilitacion de dos puntos de embarque para acido sulfurico, mejoramiento en las condiciones de calado y
otros. La segunda fase facultativa consiste principalmente en la construccion de al menos doscientos (200) metros lineales
de muelle operativos adicionales y continuos al muelle ejecutado en la primera fase totalizando novecientos (900) metros
lineales, en la habilitacion de una explanada en el sector Molito, en la construccién de un sitio norte de al menos doscientos
cincuenta (250) metros en la extension de la punta norte del molo sur y la habilitacion de un tercer punto de embarque
para acido sulfurico, ya sea dentro de los doscientos (200) nuevos metros lineales del muelle o en el nuevo sitio Norte.
El Concesionario debera manifestar la voluntad de ejecutar esta segunda fase antes del término del décimo quinto Afio
Contractual.

El Concesionario tendra la opcion de extender el plazo de la concesion por un periodo de diez (10) afos si declara su intencion
de constituir la segunda fase facultativa del proyecto obligatorio de inversion y de prorrogar el plazo antes del término del
décimo quinto afio contractual y que complete la ejecucion de la segunda fase antes del término del décimo octavo afio
contractual.

Alafechadetérmino, el Concesionario deberd presentar, tanto el frente de atraque como todos los aportes de infraestructura,
en buenas condiciones de funcionamiento, exceptuando el desgaste por el uso normal que les afecte, libre de todo personal,
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equipos, materiales, piezas, repuestos, materiales de residuos, desechos, basura e instalaciones temporales, que no consistan

en activos incluidos.

Las obligaciones generadas al 31 de diciembre de 2016 que nacen del Contrato de Concesion, se encuentran cumplidas en

todos sus aspectos.

NOTA 35 - MEDIO AMBIENTE

Puertos y Logistica, como prestador de servicios, realiza sus actividades en armonia con el medio ambiente, contando en su
operacion Lirquén con la certificacion de las normas internacionales de calidad y medio ambiente ISO 9000 y 14000.

Los desembolsos del ejercicio, detallado por subsidiaria y proyectos, son los siguientes:

Ejercicio al 31de diciembre de 2016

Sociedad que realiza Detalle de Concepto Reconocimiento Descripcion del Monto del
el Desembolso Proyecto Asociado de Desembolso Contable Desembolso Desembolso MUS$
Portuaria Lirquén S.A. Relleno maritimo Estudios y Medidas de
Patio La Tosca compensaciones Gasto Mitigacion 175
Puerto Central S.A. Fase 1 Estudios de evaluacion Evaluacion Impacto
de Impacto Ambiental Activo Ambientala 34
Ejercicio al 31 de diciembre de 2015
Sociedad que realiza Detalle de Concepto Reconocimiento Descripcion del Monto del
el Desembolso Proyecto Asociado de Desembolso Contable Desembolso Desembolso MUS$
Portuaria Lirquén S.A. Relleno maritimo Estudios y
Patio La Tosca Compensaciones Gasto Medidas de Mitigacion 65
Puerto Central S.A. Fase 1 Estudios de evaluacion Evaluacion Impacto
de Impacto Ambiental Activo Ambiental 138

Para la operacion Lirquén, mantiene montos comprometidos para el afio 2017 por concepto de compensaciones y mitigaciones
de MUSS$45.

Por su parte, la sociedad subsidiaria Puerto Central S.A. mantiene valores comprometidos por concepto de compensaciones
y mitigaciones previstas a realizar en el afio 2017, que corresponde a monitoreo ruido ambiental, rescate y rehabilitaciéon de
fauna silvestre y seguimiento de avifauna y lobos marinos, por un monto de MUS$59.

NOTA 36 - HECHOS POSTERIORES A LAFECHADE
PREPARACION DEL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA CONSOLIDADO

Con fecha 13 de enero de 2017, el Servicio de Impuestos Internos concluyd el proceso de autorizacién a Puertos y Logistica
S.A. y subsidiarias a llevar contabilidad tributaria en dolares de los Estados Unidos de Norteamérica, a partir del 1 de enero
de 2017 en adelante.

Con fecha 16 de enero de 2017, la Sociedad Puertos y Logistica S.A. dentro del proceso de oferta publica de acciones llevado
a cabo por el Grupo de Empresas Navieras vendid, a través de BICE Inversiones Corredoras de Bolsa S.A., la totalidad de las
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acciones que poseia en la Sociedad Portuaria Cabo Froward S.A. y que correspondia a 13.823.458 acciones a un precio de
venta de $300 por accién, que equivale a US$ 0,44 por accion. Cabe sefialar que dichas acciones se encontraban clasificadas
como Otros Activos Financieros, seguin se detalla en Nota 10, de los presentes estados financieros.

Con fecha 8 de marzo de 2017 el Directorio de la Sociedad, en sesion celebrada esa misma fecha, tomo conocimiento de la
intencion de los accionistas Celulosa Arauco y Constitucion S.A. y Empresas Copec S.A. de dar inicio a un proceso de venta
de la totalidad de su participacién accionaria en la Sociedad, que conjuntamente considerada representa aproximadamente
un 23,32% de las acciones emitidas con derecho a voto de la misma.

A la fecha de emisidn de los presentes estados financieros consolidados anuales, la Administracion de la Sociedad no tiene
conocimiento de otros hechos posteriores que afecten significativamente la situacion financiera y/o resultados integrales de
Puertos y Logistica S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2016.

ANEXO N°1 INFORMACION ADICIONAL REQUERIDA
POR TAXONOMIA XBRL

Este anexo forma parte integral de los estados financieros consolidados de la Compaiiia.
Remuneraciones pagadas a auditores externos

Las remuneraciones pagadas a los auditores externos al 31 de diciembre de 2016 y 2015, fue la siguiente:

Remuneraciones pagadas a Auditores Externos 01/01/2016 01/01/2015
al 31/12/2016 al 31/12/2015
MUS$ MUS$
Servicios de Auditoria 92 65
Otros servicios 29 4
Total 121 69
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1. RESUMEN EJECUTIVO

TON-M3 - A DIC 2016 VS. A DIC 2015

Al 31 de diciembre de 2016, las subsidiarias de la Sociedad transfirieron en total 8.261.267 ton-m3, cifra que
representa un aumento de 1.527.383 ton-m3 respecto a igual fecha del periodo anterior (22,7% superior a diciembre
de 2015). Del total movilizado, Puerto Lirquén transfirid 5.568.657 ton-m3 lo que significa un aumento del 12,2%,
mientras que Puerto Central transfirié 2.692.610 toneladas, lo que representa un aumento de carga del 52,2%;
ambas variaciones en relacién a diciembre del afio anterior. En particular en Puerto Central el aumento se debe
principalmente a la entrada en operacion en marzo de 2016 de la Fase 1A del Proyecto Obligatorio de Inversiény de
un importante incremento en la transferencia de Graneles Solidos.

EBITDA - ADIC 2016 VS. A DIC 2015

EL EBITDA consolidado del periodo asciende a MUSS 26.523 y es superior en MUSS$ 794 al registrado al cierre de
diciembre de 2015, explicado principalmente por un aumento en los ingresos por servicios portuarios, producto de
un incremento en el volumen movilizado tanto en Lirquén como en San Antonio. A nivel de margen de EBITDA, este
alcanzé un 26,9% sobre los ingresos, en comparacion con un 29,6% alcanzado el periodo anterior, producto de un
aumento en los costos laborales y gastos de administracion de ambos puertos.

RESULTADO NO OPERACIONAL - A DIC 2016 VS. A DIC 2015

El Resultado No Operacional a diciembre de 2016 registra un resultado negativo de MUSS 970, lo que implica una
mejora de MUSS 6.641 respecto al resultado de diciembre de 2015, explicado principalmente por una ganancia por
Diferencia de Cambio, compensada parcialmente por un aumento del Costo Financiero.

IMPUESTOS A LAS GANANCIAS — A DIC 2016 VS. A DIC 2015

Los Impuestos a las Ganancias del periodo tuvieron un resultado positivo de MUSS 1.780, presentando un aumento
de MUSS 9.847, debido principalmente al efecto que tiene la variacion del Tipo de Cambio sobre el calculo de
Impuestos Diferidos.

GANANCIA CONSOLIDADA - A DIC 2016 VS. A DIC 2015

La Ganancia Consolidada de la Sociedad y sus subsidiarias, a diciembre de 2016, asciende a MUSS$ 9.080, superior en
MUSS$ 10.110 respecto de la pérdida registrada a diciembre de 2015.

La Fase 1A consiste principalmente en la construccion de la primera porcion del frente de atraque de 350 metros de longitud, con su
correspondiente dragado a 15 metros de profundidad y hasta 60 metros de la linea de atraque, asociado al Proyecto de Obligatorio de
Inversion de Puerto Central.
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TABLA 1: RESULTADO CONSOLIDADO

Acumulado

(Mus$) Dic 16 Dic 15 A

Ton-m? ( Lirquén + San Antonio) 8.261.267 6.733.884 1.527.383
Ingresos Ordinarios 98.546 86.851 11.695
Costos de Ventas' (55.333) (47.389) (7.944)
Margen Comercial 43.213 39.462 3.751
Gastos de Administracion (16.690) (13.733) (2.957)
EBITDA? 26.523 25.729 794
Depreciacion + Amortizacion (18.253) (11.081) (7.172)
Resultado Operacional ? 8.270 14.648 (6.378)
Resultado No Operacional +* (970) (7.611) 6.641
Resultado Antes de Impuestos 7.300 7.037 263
Impuestos 1780 (8.067) 9.847
Ganancia (Pérdida) 9.080 (1.030) 10.110

1 Noincluye Depreciacion ni Amortizacion.
2 EBITDA se define como: Ingresos Ordinarios — Costos de Ventas — Gastos de Administracion + Depreciaciéon + Amortizacion.
3 Resultado Operacional se define como: Ingresos Ordinarios - Costos de Ventas - Gastos de Administracion.

4 Resultado No Operacional se define como: Ganancias que surgen de la baja en cuentas de activos financieros medidos al
costo amortizado + Costos Financieros + Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se
contabilicen utilizando el método de la participacion + Diferencias de Cambio + Resultados por Unidades de Reajuste + Otras

Ganancias (Pérdidas).

5  Elsubtotal de “Resultado No Operacional” aqui presentado incluye la linea “Otras Ganancias (Pérdidas)”, presentada en los
Estados Financieros bajo el subtotal “Ganancias (Pérdidas) de Actividades Operacionales”, ya que corresponden a partidas no

operacionales.
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2.  ANALISIS DE NEGOCIOS POR SEGMENTOS

Resumen de la Ganancia (Pérdida) del Ejercicio para la Operacion de Lirquén y de San Antonio para los periodos comprendidos
entre el 1de eneroy el 31 de diciembre de 2016 y 2015, respectivamente:

TABLA 2: OPERACION LIRQUEN

Puerto Lirquén

MUS$ Acumulado
Dic 16 Dic 15 A

Ton-m? 5.568.657 4.964.660 603.997
Ingresos ordinarios 60.219 54.968 5.251
Costo de Ventas' (40.060) (34.124) (5.936)
Margen Comercial 20.159 20.844 (685)
Gastos de Administracion (8.089) (6.785) (1304)
EBITDA 12.070 14.059 (1.989)
Depreciacion + Amortizacion (5.810) (5.313) (497)
Resultado Operacional 6.260 8.746 (2.486)
Resultado No Operacional ? 2.979 (4.525) 7.504
Resultado Antes de Impuestos 9.239 4.221 5.018
Impuestos 108 (5.090) 5198
Ganancia (Pérdida) 9.347 (869) 10.216

1 Noincluye Depreciacion ni Amortizacion.

2 Incluye “Otras Ganancias (Pérdidas)”, presentada en los Estados Financieros bajo “Ganancias (Pérdidas) de Actividades
Operacionales”, ya que corresponden a partidas no operacionales.

Con respecto a diciembre de 2015, el Margen Comercial y EBITDA disminuyeron por un incremento en el Costo de Ventay
en los Gastos de Administracion, explicado principalmente por un aumento de los costos laborales, el traslado de una grta
desde Puerto Lirquén a Puerto Central, y el arriendo de equipos y carpas para almacenamiento de carga, contrarrestado
parcialmente por un aumento en los ingresos por mayor carga movilizada.

La Ganancia (Pérdida) del ejercicio aumenté en MUS$ 10.216 con respecto a diciembre de 2015, principalmente por un
aumento en el Resultado No Operacional por Diferencia de Cambio, debido a la apreciacion del peso con respecto al cierre
del 2015.
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TABLA 3: OPERACION SAN ANTONIO

Puerto Central
MUs$ Acumulado
Dic 16 Dic 15 A

Ton-m? 2.692.610 1.769.224 923.386
Ingresos ordinarios 38.566 32.121 6.445
Costo de Ventas' (15.692) (13.548) (2.144)
Margen Comercial 22.874 18.573 4.301
Gastos de Administracion (7.642) (5.924) (1.718)
EBITDA 15.232 12.649 2.583
Depreciacion + Amortizacion (12.349) (5.660) (6.689)
Resultado Operacional 2.883 6.989 (4.106)
Resultado No Operacional 2 (5.263) (3.028) (2.235)
Resultado Antes de Impuestos (2.380) 3.961 (6.341)
Impuestos 1.493 (2.807) 4300
Ganancia (Pérdida) (887) 1.154 (2.041)

1 Noincluye Depreciacion ni Amortizacion.

2 Incluye “Otras Ganancias (Pérdidas)”, presentada en los Estados

Operacionales”, ya que corresponden a partidas no operacionales.

Con respecto a diciembre de 2015, el Margen Comercial y EBITDA se incrementaron gracias a un aumento en los ingresos por
mayor carga movilizada producto de la entrada en operacion de la Fase 1A en marzo de 2016, parcialmente contrarrestado

por un incremento en el Costo de Ventas y Gastos de Administracion.

Por su parte, el Resultado Operacional disminuyo en MUSS 4.106, por un aumento en la depreciacién y amortizacién por la

puesta en marcha de la Fase 1Ay equipos portuarios asociados a esta.

La Ganancia (Pérdida) del ejercicio disminuyo en MUS$ 2.041 con respecto a diciembre de 2015, principalmente por un
aumento de los Costos Financieros asociados al financiamiento del proyecto, compensado parcialmente por un mejor

resultado por Diferencia de Cambio.

Financieros bajo “Ganancias (Pérdidas) de Actividades
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3. RESULTADO NO OPERACIONAL E IMPUESTOS

TABLA 4: RESULTADO NO OPERACIONAL CONSOLIDADO

MUS$ Acumulado
Dic 16 Dic 15 A

Ingresos Financieros 2.042 1231 811
Costos Financieros (8.366) (2.027) (6.345)
Participacion en asociada y negocios conjuntos al VPP 205 271 (66)
Diferencias de Cambio 3.039 (7.428) 10.467
Resultados por Unidades de Reajuste 580 240 340
Otras Ganancias (Pérdidas) 1 1.530 9 1434
Resultado No Operacional (970) (7.611) 6.641
Resultado Antes de Impuestos 7.300 7.037 263
Impuestos a las Ganancias 1780 (8.067) 9.847
Ganancia (Pérdida) 9.080 (1.030) 10.110

1 Elsubtotal de “Resultado No Operacional” aqui presentado incluye la linea “Otras Ganancias (Pérdidas)”, presentada en los
Estados Financieros bajo el subtotal “Ganancias (Pérdidas) de Actividades Operacionales”, ya que corresponden a partidas no

operacionales.

El Resultado No Operacional consolidado del periodo registra un resultado negativo de MUS$ 970, lo que se compara
positivamente con el resultado a diciembre de 2015, y se explica principalmente por mayores Costos Financieros asociados
al financiamiento del proyecto de Puerto Central, debido al reconocimiento de una parte de ellos como gasto, como
consecuencia de la puesta en marcha de la Fase 1A del proyecto de inversiéon en San Antonio y los equipos portuarios
asociados a esta. Esto se ve compensado parcialmente por un mejor resultado por Diferencia de Cambio, explicado por la
apreciacion del peso en 5,7% respecto de su valor de cierre del 2015, lo que afecta las partidas del balance mantenidas en
moneda local (pesos) al convertirlos a moneda délar y un resultado positivo en la linea Otras Ganancias (Pérdidas) producto
de ingresos no recurrentes asociados a multas por atraso en el suministro de equipos portuarios.

Al cierre del periodo, se registré un Impuesto a las Ganancias de MUS$ 1.780, lo que implica una variacion positiva de
MUSS$ 9.847 con respecto al cierre del periodo anterior. Esto se produce principalmente por la disminucién de los impuestos
diferidos por pagar, como consecuencia de la disminucién del délar de cierre que afectd los activos fijos tributarios nominados
en pesos. Un mayor detalle de los cambios en Impuestos a las Ganancias e Impuestos Diferidos se explica en las Notas N2 31
y 32 de los Estados Financieros, respectivamente.

212 | MEMORIA ANUAL PUERTOS Y LOGISTICAS.A. - 2016



4.

ANALISIS DE ESTADO DE SITUACION CONSOLIDADO

TABLA 5: PRINCIPALES PARTIDAS DEL BALANCE CONSOLIDADO

MUS$ Dic 16 Dic 15 A A%
Activos Corrientes 76.021 90.896 (14.875) -16,4%
Activos No Corrientes 572.831 472.638 100.193 21,2%
Total Activos 648.852 563.534 85.318 15,1%
Pasivos Corrientes 44 457 41784 2673 6,4%
Pasivos No Corrientes 301.065 231160 69.905 30,2%
Patrimonio Neto 303.330 290.590 12.740 4,4%
Total Pasivos y Patrimonio 648.852 563.534 85.318 15,1%

ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2016, los activos consolidados de la Sociedad y sus sociedades subsidiarias registran un
aumento del 15,1% respecto de la misma fecha del afio anterior, observandose una disminucion en los Activos
Corrientes y un aumento en los Activos No Corrientes. Los Activos Corrientes disminuyeron en MUSS$ 14.875 (-16,4%),
explicado principalmente por una disminucién del efectivo, debido a un aumento en la inversién en infraestructura
y equipamiento portuario tanto en San Antonio como en Lirquén. Los Activos No Corrientes aumentaron en MUS$
100.193 (21,2%), explicado principalmente por el aumento en ambas subsidiarias de los rubros Propiedad, plantas y
equipos y Activos intangibles.

PASIVOS

Al 31de diciembre de 2016, los Pasivos Corrientes registran un aumento de MUSS$ 2.673 (6,4%) respecto de la misma
fecha del afo anterior, mientras que los Pasivos No Corrientes registran un aumento de MUS$ 69.905 (30,2%),
explicado principalmente por el capital adeudado asociado al financiamiento del proyecto de inversién de Puerto
Central.

PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 2016, el Patrimonio Neto asciende a MUS$ 303.330, aumentando en MUSS 12.740 (4,4%)
respecto a la misma fecha del afio anterior, debido principalmente al resultado del periodo.
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5. INDICADORES FINANCIEROS

A continuacion, se presentan los principales indicadores financieros consolidados al 31 de diciembre 2016 y 31 de diciembre
de 2015.

TABLA 6: INDICES FINANCIEROS

Indicador dic16 dic15

Liquidez Corriente (veces) 1,7 2,2

Activos Corrientes / Pasivos Corrientes

Razon Acida (veces) 1,7 2,1

(Activos Corrientes - Existencias - Gastos Anticipados) / Pasivos Corrientes

Razén de Endeudamiento (%) 113,9% 93,9%

(Pasivos Corrientes + Pasivos No Corrientes) / Total Patrimonio

Deuda Corto Plazo (%) 12,9% 15,3%

Pasivos Corrientes / Total Pasivos

Deuda Largo Plazo (%) 87,1% 84,7%

Pasivos No Corrientes / Total Pasivos

Rentabilidad sobre Patrimonio Promedio Anualizada o ROE (%) 3,1% -0,4%

Ganancia (Pérdida) después de impuesto / Patrimonio Promedio

Rentabilidad Operacional sobre Patrimonio Promedio Anualizada (%) 2,8% 5,0%

Ganancia (Pérdida) Operacional / Patrimonio Promedio

Rentabilidad sobre Activos Operacionales Promedio Anualizada (%) 1,9% -0,7%

Ganancia (Pérdida) después de impuesto / Activos Operacionales Promedio

Rentabilidad Operacional sobre Act. Operac. Prom. Anualizada (%) 1,7% 3,8%

Ganancia (Pérdida) Operacional / Activos Operacionales Promedio

EBITDA / Ingresos Ordinarios 26,9% 29,6%

Ganancia Operacional / Ingresos Ordinarios 8,4% 16,9%
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Los indicadores de flujo utilizados corresponden a valores de los ultimos 12 meses.

*  Patrimonio Promedio: Patrimonio trimestre actual mas el Patrimonio un afio atras dividido por dos.

* Activos Operacionales Promedio: Total de Propiedades, Planta y Equipos + Activos Intangibles Distintos de la
Plusvalia trimestre actual mas el total de Propiedades, Planta y Equipos + Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia

de un afio atras dividido por dos.

Con respecto a diciembre de 2015, la capacidad de pago y de solvencia ha disminuido levemente, mientras que el nivel
de apalancamiento ha aumentado, siendo explicadas ambas situaciones por el aumento en el monto adeudado por el

financiamiento del proyecto de Puerto Central.

En cuanto al endeudamiento mantenido por la Sociedad, el 87,1% es de largo plazo, aumentando la proporcién de deuda a

largo plazo en comparacion con la mantenida a diciembre de 2015.

La Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE) aumento en 3,44% con respecto a diciembre 2015, producto de un importante

aumento en la Ganancia (Pérdida) del ejercicio, debido principalmente a una mejora en el Resultado No Operacional.

6. PRINCIPALES FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Los principales componentes del flujo neto de efectivo originado en cada periodo son los siguientes:

TABLA 7: FLUJO DE EFECTIVO RESUMIDO

MUS$ Dic 16 Dic15 A

Efectivo Equivalente Inicial 35.685 41.236 (5.551)
De la operacion 37.714 14.192 23.522
De Inversion (139.278) (133.951) (5327)
De Financiamiento 70.105 118.388 (48.283)
Flujo neto del periodo (31.459) (1.37) (30.088)
Efectos de la variacién de la tasa de cambio 1.454 (4.180) 5.634
Efectivo Equivalente Final 5.680 35.685 (30.005)

EFECTIVO EQUIVALENTE FINAL

Al 31 de diciembre de 2016, el saldo final de efectivo equivalente asciende a MUS$ 5.680, registrando una variacion

negativa de MUSS 30.005 (-84,1%), con respecto al mismo periodo del afio anterior.

FLUJOS ACTIVIDADES DE LA OPERACION

Las actividades de la operacion generaron flujos netos positivos de MUS$ 37.714, lo que representa un aumento
de MUSS 23.522 (165,7%) respecto a diciembre de 2015. Este aumento se explica mayoritariamente por un
incremento en la recaudacion de ingresos relacionados a la operacion por MUSS 21.589 (+24,0%) con respecto a

diciembre de 2015.

FLUJOS ACTIVIDADES DE INVERSION

Por su parte, las actividades de inversion utilizaron flujos por MUSS 139.278, lo que representa un aumento en los
flujos de inversién en MUSS$ 5.327 con respecto a diciembre de 2015. Este aumento se debe principalmente a un
aumento en los montos de invertidos en los proyectos de Puerto Central y Puerto Lirquén.
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FLUJOS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Finalmente, las actividades de financiamiento muestran flujos netos positivos de MUS$ 70.105, lo que representa
una disminucion de MUSS$ 48.283 (-40,8%) con respecto a diciembre de 2015. Esta disminucién se explica
mayoritariamente por menores montos desembolsados durante 2016 con cargo a la linea de financiamiento
mantenida con instituciones financieras para financiar el proyecto de construccién de Puerto Central (MUS$ 84.721),
el pago de préstamos (MUS$ 9.359) y mayores pagos de intereses (MUS$ 4.206).

7. PERSPECTIVA DEL MERCADO

Puertos y Logistica S.A. mantiene operaciones en la regién del Biobio y en la regién de Valparaiso, las que conforman distintas
areas de negocios o segmentos:

REGION DEL BIOBIO

La operacion en la Region del Biobio se realiza a través de las sociedades
subsidiarias Puerto Lirquén S.A., Portuaria Lirquén S.A., Desarrollos Inmobiliarios
Lirquén S.A.y Depésitos Portuarios Lirquén S.A., en competencia directa con los
terminales San Vicente Terminal Internacional (SVTI) y Puerto de Coronel, y en
menor medida con Muelles de Penco, Talcahuano Terminal Portuario y Portuaria

Cabo Froward. A+ 7 1%
]

Al 31 de diciembre de 2016, seguin los datos entregados por la Empresa Portuaria
Talcahuano San Vicente, los puertos de la region, considerando los terminales
de servicio publico, transfirieron 20.795.856 toneladas (un 7,1% mas que a
diciembre de 2015). Si consideramos el mercado corregido (excluido chips y
carbén) se transfirieron 16.014.549 toneladas (un 2,0% mas que a diciembre del
2015). Puerto Lirquén registro una participacion de mercado del 23,7% (30,8%
excluido chips y carbon), superior al 22,9% registrado durante el mismo periodo
del afio anterior (28,3% excluido chips y carbon). B 2pic. 2015

Transferencia de carga en toneladas
por los puertos de la region

(Considerando solo terminales de
uso publico de la regién)

19.417.306

20.795.856

B A pic. 2016

Para el mercado portuario de la Region del Biobio se estima un crecimiento
moderado a bajo tanto en el corto como mediano plazo, considerando que el
sector forestal de la region no proyecta mayores volimenes a los movilizados Participacion de Mercado
ultimamente, producto tanto de condiciones del mercado internacional y de la Puerto Lirquén
inexistencia de nuevos proyectos que aumenten la capacidad de produccién. Se

espera que este afio 2017 continte produciéndose una mayor contenedorizacion

de la carga forestal, generando esto un alza en los volimenes de contenedores A+ 3 5%

y una baja en la carga fraccionada. La capacidad portuaria de la regién mantiene ’

los niveles de sobreoferta, considerando el inicio de operaciones en SVTI de su
cuarto sitio de atraque el 2do semestre del afio 2016, la puesta en operacion
de la ampliacién del Sitio 5 de Lirquén y el anuncio por parte de SVTI de la
incorporacion de 2 nuevas Gruas STS a partir del segundo semestre del 2018.

Se espera que durante 2017 se concreten distintas alianzas anunciadas el 2016 en
la industria naviera de contenedores, lo que significa que el nimero de clientes
en la region se debiera reducir, sin afectar al volumen total. . A Dic. 2015

B 2oic. 2016
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REGION DE VALPARAISO

La operacion en San Antonio se realiza a través de las sociedades .

subsidiarias Puerto Central S.A. (PCE) y Muellaje Central S.A. (MCE), e e sl et ades
) ) ) ) ) por los puertos de la region

en competencia directa con los terminales San Antonio Terminal

Internacional (STI), Terminal Pacifico Sur (TPS), Terminal Cerros de

Valparaiso (TCVAL), Puerto Panul S.A. (PANUL) y en algunas categorias

de cargas (cementos) con la operacion de Puerto Ventanas S.A. (PVSA). At2.3%
’

(Considerando solo terminales de
San Antonio y Valparaiso)

Al 31 de diciembre de 2016, los puertos de la regién, considerando sélo
los terminales pertenecientes a los puertos de San Antonio y Valparaiso,
transfirieron 28.399.069 toneladas (2,3% de crecimiento), registrando
PCE una participacion de mercado del 9,5%, superior al 6,4% registrado
durante el mismo periodo del afio anterior.

27.750.618

28.399.069
En la region de Valparaiso, el principal volumen de carga se transfiere
en contenedores, movimiento que esta directamente correlacionado
con la evolucién de la economia (inversion y consumo interno) y de la
economia mundial (demanda de bienes de exportacion).

M 2oic.205 [l ADic. 2016

Respecto a la capacidad portuaria regional instalada, en particular
aquella destinada a la transferencia de carga en contenedores, ésta
habia operado durante los ultimos afios en una situacion relativa de
alta ocupacion, cerca de sus niveles nominales de capacidad maxima,

Participacion de Mercado

Puerto Central

lo que provocd episodios de congestion en los terminales dedicados

a contenedores (TPS y STI) y, consecuentemente, menores niveles de A"' 48,4%
servicio a los usuarios. Dado lo anterior, la reciente entrada en operacion
de laFase 1A del nuevo frente de atraque de Puerto Central constituye un
hito importante para descongestionar el sistema portuario de la region
de Valparaiso, y en la medida que aumenten los niveles de transferencia,
se espera que se agreguen mayores volimenes de carga que se transfiere
en contenedores. Sin embargo, los principales competidores de Puerto
Central se encuentran desarrollando sendos planes de expansion en
infraestructura y equipos. En efecto, STI en San Antonio finalizara
en junio del 2017 la extension en 130 metros de su frente de atraque
e incorpord 2 gruas STS super post panamax. De igual forma, TPS en
Valparaiso ha finalizado la extensién de su frente de atraque en 120 metros e incorporé 3 nuevas gruas STS super post
panamax, que ya se encuentran operativas. La practicamente nula variacion acumulada en los volumenes totales transferidos
en la region en los ultimos tres afios, junto a la concentracion de servicios de contenedores debido fusiones y adquisiciones
en esta industria y al aumento del tamafio de las naves, hacen prever un escenario muy competitivo en el mercado de los
contenedores.

I 2oic.205 [l ADic. 2016

Respecto de las otras cargas distintas a los contenedores y denominadas multipropdsito, se dividen en dos categorias:
fraccionaday graneles, y cada una de ellas pueden subdividirse en otras dos, automotores y carga general en carga fraccionada
y graneles liquidos y solidos en graneles. Respecto de la carga fraccionada, Unicamente los automotores mostraron un
crecimiento respecto del afio anterior (+7,2%), donde PCE descarga el 100% de la region. La carga fraccionada general cayo
un 13,1% respecto del afio anterior debido a la ralentizacién de la economia y en parte a la contendorizacion de la fruta
estacional. En los automotores la industria estima un crecimiento de 3,2% interanual y respecto de la carga fraccionada
general (fruta, cementos en big bags y aceros), no se esperan crecimientos interanuales.

Respecto de los graneles sélidos, durante 2016 el mercado crecié en un 4,2% en toneladas mientras PCE creci6 un 31,5%
debido principalmente a nuevos contratos de graneles limpios y al regreso de embarques de chips de madera que fueron
realizados en un 100% en PCE. Respecto de los graneles liquidos, el mas relevante es el &cido sulfurico, que es fuertemente
dependiente de la produccion de Codelco - El Teniente, el cual no se espera incremente su transferencia de manera
sustancial (si bien actualmente PCE no esta habilitado para manejar este tipo de carga, esta situacion cambiaria a contar
del afio 2018). La caracteristica y definicion base de Terminal Multiprop6sito de Puerto Central, permitira mantener una
competitiva posicion en la categoria de importaciones de automaéviles y mantener los volumenes de carga fraccionada
general y graneles sélidos.
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9. PROYECTOS

PROYECTO PUERTO LIRQUEN
REGION DEL BIOBIO

Al 31 de diciembre de 2016 Puerto Lirquén esta en la fase final del proyecto de ampliacion de su
muelle 2, dedicado principalmente a la transferencia de contenedores y atencion de naves forestales
de gran capacidad, y que junto con las mejoras asociadas en instalaciones y equipamiento implicara
una inversion de aproximadamente MMUS$40. La ampliacion del muelle 2 consiste en el alargamiento
del sitio 5 en 92 metros, de manera de contar con un frente de atraque de 360 metros, capaz de
atender en su totalidad naves New-Panamax, ademas de su actual sitio 6, capaz de recibir naves de
hasta 300 metros de eslora. A la fecha se registra un avance del 84% y su término se proyecta para
mediados de febrero de 2017.

Por ultimo, junto a la ampliacion del muelle 2, Puerto Lirquén estd ejecutando un proyecto de
pavimentacion de 6,3 hectareas de patio para acopio de contenedores y otras cargas, el cual estara
concluido durante el primer trimestre del 2017.
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PROYECTO PUERTO CENTRAL
REGION DE VALPARAISO

A la fecha, las obras en construccion que conforman este proyecto, que se derivan del contrato de
concesioén con la Empresa Portuaria de San Antonio (EPSA), corresponden al proyecto Fase 1A'y 1B.

La Fase 1A consiste en la construccién de la primera porcién del frente de atraque de 350 metros de
longitud, con su correspondiente dragado a -15 metros de la franja de 60 metros medidos desde el
frente de atraque, el reemplazo del rompeolas y el ensanchamiento de la boca de acceso a la poza
de San Antonio. La construccion de esta fase se encuentra finalizada y recibida provisoriamente (de
acuerdo a lo establecido en el Contrato), por parte de EPSA. Su entrada en operaciones se produjo a
comienzos de marzo de este afio, una vez que el dragado de responsabilidad de EPSA fue aprobado en
una primera fase por la Autoridad Maritima.

Respecto de la Fase 1B, esta alcanza aproximadamente un 97% de avance, proyectandose su término
para el primer trimestre de 2017.

Considerando esto el total del proyecto “Fase 1", tiene a la fecha aproximadamente un 99% de avance.
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10. RIESGOS

Puertos y Logistica S.A. y sus sociedades subsidiarias se encuentran expuestas a un conjunto de riesgos de mercado,
financieros y operacionales inherentes a sus negocios, por lo que se busca identificar y administrar dichos riesgos de la
manera mas adecuada, con el objetivo de minimizar potenciales efectos adversos.

l. RIESGO DE MERCADO

La industria de transferencia de carga portuaria tiene una alta dependencia del ciclo econdémico tanto nacional como
internacional, el que tiene un efecto directo sobre las importaciones y exportaciones, y consecuentemente sobre el
volumen de carga movilizada a través de los puertos nacionales. La Sociedad no tiene control sobre los factores que
afectan el ciclo econdmico, y tiene un bajo margen para hacer ajustes internos frente a variaciones de este, lo que se
explica tanto por la naturaleza de largo plazo de la infraestructura portuaria como, en el caso particular de su sociedad
subsidiaria Puerto Central, por las exigencias de su contrato de concesion.

La Sociedad opera en zonas con amplia oferta portuaria y un nimero reducido de clientes. Esto implica que en el dltimo
tiempo se genere una constante presion en las tarifas, las que se encuentran a niveles bajos en relacion a estandares
internacionales.

Il. RIESGO FINANCIERO

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros inherentes a su negocio, dentro de los que
se encuentran: Riesgo de condiciones en el mercado financiero (incluyendo riesgo de tipo de cambio y riesgo de tasa de
interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

a) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad se encuentra afecta a las variaciones en el tipo de cambio desde dos perspectivas; la primera se conoce como
diferencias de cambio y se refiere al descalce contable que existe entre los activos y pasivos del estado de situacion
financiera distintos a su moneda funcional (dolar estadounidense). La segunda perspectiva se refiere a las variaciones del
tipo de cambio que afectan a los ingresos y costos de la sociedad y sus sociedades subsidiarias.

Por el lado de los activos y pasivos, el impacto de variaciones del tipo de cambio esta acotado principalmente a los activos
y pasivos corrientes, ya que ellos estan constituidos mayoritariamente por valores indexados en moneda nacional. Para
hacer frente a este riesgo, al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad y sus sociedades subsidiarias mantienen inversiones en
instrumentos financieros nominados en délares por MUSS 14.363 (su criterio de valorizacion se encuentra detallado en
Nota N°2.8 de los Estados Financieros).

Por su parte, las ventas de la Sociedad, estan indexadas en un 86,2% en ddlares y en un 13,8% en moneda nacional, en
tanto que los costos de explotacidn estdn indexados en un 73,3% en moneda local y en un 26,7% en dolares.

En el caso particular de Puerto Central S.A., tomando en consideracion que la estructura de sus ingresos se encuentra
altamente indexada al ddlar, se han contraido pasivos denominados en esta moneda.

Analisis de Sensibilidad

La Sociedad tiene una exposicion principalmente por sus activos financieros, en relacién a otras monedas distintas del
délar al cierre de diciembre de 2016. El monto neto aproximado expuesto a variaciones en el tipo de cambio doélar es
de USS$ 17,9 millones. Esto implica que, si el dolar se aprecia o deprecia en un 10% respecto al peso, se estima que el
efecto sobre los resultados de la Sociedad y sus subsidiarias, después de impuestos, seria una ganancia o pérdida de
aproximadamente US$ 1,8 millones respectivamente.

b) Riesgo de tasa de interés

Se refiere a las variaciones de las tasas de interés que afectan el valor de los flujos futuros referenciados a tasa de interés
variable, y a las variaciones en el valor razonable de los activos y pasivos referenciados a tasa de interés fija que son
contabilizados a valor razonable.
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Al 31 de diciembre de 2016, el 100% de colocaciones financieras se encuentran invertidas en instrumentos de renta fija
de corto plazo, de las cuales un 79% corresponden a Depositos a Plazo con tasa de interés fija, lo que tiene el efecto de
eliminar casi por completo el riesgo de las variaciones en las tasas de interés de mercado.

A la fecha, la sociedad subsidiaria Puerto Central S.A. mantiene una linea de crédito en délares (detallado en nota 20.1.
de los Estados Financieros), manteniendo al 31 de diciembre de 2016 una deuda con cargo a esta linea por US$ 238,85
millones, los que se encuentran remunerados a tasa de interés variable, exponiendo a la Sociedad a las fluctuaciones en la
tasa de interés de mercado. Dicha exposicién se encuentra parcialmente mitigada mediante swaps de tasa de interés, que
permiten fijar la tasa de interés del crédito y asi reducir su exposicion a dichas variaciones.

La deuda financiera de la Sociedad, incorporando el efecto de los derivados de tasa de interés contratados, presenta el
siguiente perfil:

Tasa de Interés 31-12-2016 31-12-2015
Fija 50% 50%
Variable 50% 50%

Como consecuencia de la deuda financiera mantenida por Puerto Central S.A., y su derivado financiero, la Sociedad se
encuentra expuesta a las variaciones de la tasa Libor. Se estima que un aumento o disminucién de 10 puntos base en dicha
tasa, significaria un mayor o menor desembolso para la Sociedad de USS$ 66,1 mil cada afo de vigencia del crédito.

c) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en
una pérdida financiera para la sociedad. El riesgo de crédito surge en la potencial insolvencia de algunos clientes, asi como
en la ejecucion de operaciones financieras.

Dada las condiciones de venta y el mix de clientes, la exposicion de la Sociedad al riesgo de no pago es acotada. Reflejo de
ello es el bajo porcentaje de cuentas incobrables, las que representaron menos del 0,22% del total de ventas a diciembre
de 20176.

Las ventas estan concentradas en grandes clientes de operacion global compuestos por compafiias navieras, exportadores
forestales e importadores. Las ventas a clientes menores representan menos del 10% y se realizan a través de agentes de
aduana, los que estan domiciliados en el pais y ademas en la mayoria de las ocasiones se exige el pago adelantado a sus
representados.

En cuanto al riesgo de crédito en operaciones financieras, la Sociedad privilegia las inversiones en instrumentos con
clasificaciones de riesgos que minimicen el no pago e insolvencia. Para ello mensualmente monitorea la cartera para
asegurarse respecto a su diversificacion y calidad de los instrumentos y contrapartes que la componen. La maxima
exposicion al riesgo de los activos financieros es su valor libro.

Al 31 de diciembre de 2016, las inversiones financieras mantenidas por la Sociedad y sus subsidiarias se encuentran
invertidas en un 45% en instrumentos con clasificacién de riesgo AAA, un 21% en instrumentos con clasificacion de riesgo
AA+y un 34% en instrumentos con clasificacion de riesgo AA.

d) Riesgo de liquidez

Este riesgo se genera en la medida que la Sociedad no tuviera fondos suficientes para hacer frente a los compromisos
de inversiones y gastos del negocio, vencimientos de deuda, entre otros. Los fondos necesarios para hacer frente a estas
salidas de flujo de efectivo se obtienen de los propios recursos generados por la actividad del negocio y por la contratacion
de lineas de crédito que aseguren fondos suficientes para soportar las necesidades previstas por un ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad cuenta con excedentes de caja por MUS$ 32.642, los que se encuentran invertidos
en Depositos a Plazo con duracién promedio de 54 dias y en fondos mutuos de corto plazo con duracién menor a 90 dias.
Asimismo, la sociedad subsidiaria Puerto Central S.A. mantiene una linea de crédito en dolares (Nota 20.1.1 de los Estados
Financieros), la que al 31 de diciembre de 2016 cuenta con un cupo disponible para giro de MUSS 55.227.
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Al comparar los ejercicios al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, el nivel de liquidez ha disminuido debido
a aumento en los montos de invertidos en los proyectos de Puerto Central y Puerto Lirquén, lo que se observa en los
siguientes indicadores:

Indices de liquidez 31-12-2016 31-12-2015
Liquidez corriente (veces) 1,71 2,18
Razon écida (veces) 1,65 213

e) Riesgo de precio de inversiones clasificadas como otras inversiones

La Sociedad esta expuesta al riesgo de fluctuaciones en los precios de sus inversiones mantenidas y clasificadas en su
estado de situacion financiera como disponible para la venta no corriente a valor razonable con efecto en patrimonio.

Las inversiones patrimoniales en acciones de Portuaria Cabo Froward S.A., se negocian publicamente y se incluyen en los
indices del IGPA en la Bolsa de Comercio de Santiago.

Si el precio de las acciones de la cartera de inversiones aumenta o disminuye aproximadamente un 5%, generaria un
abono o cargo a patrimonio de aproximadamente MUS$ 313 respectivamente.

La sensibilidad de la sociedad y sociedades subsidiarias a los precios de las acciones no ha cambiado significativamente
con respecto al afio anterior.

Por su parte las inversiones en acciones en la Compafiia Inmobiliaria Afin S.A. se valorizan a su costo histérico, segun lo
detallado en Nota N°10.2 de los Estados Financieros, clasificada como otros instrumentos de inversién.

. RIESGO DE GESTION DEL CAPITAL

El objetivo de la Sociedad, en relacién con la gestion del capital, es el de resguardar la capacidad del mismo para continuar
como empresa en funcionamiento, procurando el mejor rendimiento para los accionistas. La Sociedad maneja la estructura
de capital de tal forma que su endeudamiento no ponga en riesgo la capacidad de pagar sus obligaciones. La estrategia
general de la Sociedad respecto a la gestion del capital no ha sido alterada en comparacién al afio anterior.

La estructura de capital de la Sociedad consiste en la deuda (pasivos corrientes y no corrientes) y patrimonio (compuesto
por capital emitido, primas de emision, reservas y ganancias acumuladas).

La Administracién revisa la estructura de capital de la sociedad, donde considera el costo de capital y los riesgos asociados
con cada clase de capital.

El coeficiente de endeudamiento de los periodos que se informan son los siguientes:

Indices de endeudamiento 31-12-2016 31-12-2015
MUS$ MUS$
Pasivos corrientes 44457 41784
Pasivos no corrientes 301.065 231.160
Total deuda 345.522 272.944
Patrimonio 303.330 290.590
Coeficiente de endeudamiento 1,14 0,94

222 | MEMORIA ANUAL PUERTOS Y LOGISTICAS.A. - 2016



IV.  RIESGO OPERACIONAL

Los riesgos operacionales de la Sociedad son administrados por sus unidades de negocio en concordancia con estandares
y procedimientos definidos a nivel corporativo.

La totalidad de los activos de infraestructura de la empresa (construcciones, instalaciones, maquinarias, etc.) se encuentran
adecuadamente cubiertos de los riesgos operativos y otros de la naturaleza mediante pdlizas de seguros con limites y
deducibles estandares para la industria.

La prestacion de servicios se realiza de manera de tener el menor impacto en el medio ambiente. En el caso particular
de la sociedad subsidiaria Puerto Central S.A., todas las operaciones de construccion del nuevo frente de atraque siguen
rigurosamente los requerimientos exigidos en su Resolucion de Calificacion Ambiental, ademas de existir un monitoreo
constante por parte de empresas externas especializadas. La Sociedad se ha caracterizado por generar bases de desarrollo
sustentables en su gestiéon empresarial, manteniendo ademas una estrecha relacion con la comunidad donde realiza sus
operaciones, colaborando en distintos dmbitos.
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