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Carta 
del presidente
Estimados accionistas, socios, 
colaboradores y simpatizantes de 
Santiago Wanderers. 

Con mucho agrado, me dirijo a ustedes para 
dar cuenta de la gestión institucional del año 
2020 y exponer sus principales hitos, logros y 
resultados. El año 2020 fue un año especial no 
sólo para Santiago Wanderers, sino para toda 
la sociedad, en que nos vimos enfrentados a 
una contigencia sanitaria a nivel mundial ema-
nada de la pandemia del Covid-19, lo que ha 
significado la muerte de muchas personas y 
una gran cantidad de personas contagiadas, y 
que por ello, las autoridades debieron adoptar 
una serie de medidas para prevenir el contagio 
del maligno virus, afectando a nuestro país en 
lo social, económico, laboral, deportivo, etc., 
debiéndose obviamente suspender el campe-
onato nacional por varios meses. Pero también 
el año 2020 estuvo marcado por el cambio en el 
control accionario de la institución. Las acciones 
que en su momento pertenecían a Sports En-
tertainment International  ligado al empresario 
Nicolás Ibáñez Scott pasaron a nombre de miles 
de socios del Club y del suscrito. Es importante 
reconocer que al momento de efectuarse dicho 
cambio de control Santiago Wanderers había 
regresado a Primera División y terminando con 
su deuda, logrando una estabilidad deportiva e 
institucional. 

A pesar de las particulares y excepcionales cir-
cunstancias que hemos enfrentado, los ejes es-
tratégicos que nos impusimos al comenzar esta 
presidencia, se mantienen invariables: el depor-
tivo, el formativo, el social y, al que se suma un 
eje orientado a mejorar la industria del fútbol. 
En efecto, el año 2020 fue el año en que volvi-
mos a participar en el Torneo de Primera División 
del fútbol profesional chileno luego del espe-
cial ascenso del año 2019, y que se desarrolló 
en condiciones económicas distintas al de los 
demás equipos de Primera División, por cuan-
to continuamos recibiendo los ingresos de un 
equipo de Primera B, pero con una planficación 
de Primera División, a lo que sólo se agregó un 
Fondo Solidario. Lo anterior, generó que el ob-
jetivo del año 2020 fuera la consolidación del 
club en Primera División, el que se cumplió 
satisfactoriamente por cuanto no hubo riesgo 
de descenso al finalizar el campeonato a pesar 
que en las primeras siete fechas llegamos a estar 
en el último lugar de la Tabla de Posiciones. 

Ahora bien, en el mes de marzo del año 2020, 
producto de la irrupción de Covid-19 en nuestro 
país, se debió suspender el campeonato nacional y 
la totalidad de las actividades que realizamos como 
institución en forma presencial. La suspensión 
de actividades no era un tema menor tanto en 
lo deportivo como en lo económico y financiero. 
Ante ese desfavorable escenario logramos cum-
plir diversas medidas que permitieron mantener a 
flote nuestra institución. En efecto, llegamos a un 
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acuerdo con todos nuestros colaboradores para 
una reducción de los sueldos más altos que logr-
ara custodiar el trabajo de todos los funcionari-
os de la institución. El escenario era muy difícil, 
por cuanto los ingresos por recaudaciones de 
partidos, tienda comercial y cuotas sociales dis-
minuyeron drásticamente y era necesario lograr 
cuadrar los números para poder cumplir con to-
das nuestras obligaciones; pero con la voluntad 
y buena disposición de todos los involucrados 
se alcanzaron acuerdos cuyo único fin era la pro-
tección del Club y sus trabajadores. Además, se 
realizaron algunas reestructuraciones que per-
mitieron reducir gastos operacionales. A par-
tir de ello, el Fútbol Joven, piedra angular de 
nuestra institución, logró mantenerse intacto y 
desarrollar un trabajo formativo a distancia, con 
todos y cada uno de sus integrantes, a pesar 
que durante todo el año no se pudieron desar-
rollarar actividades competitivas de las diversas 
categorías del fútbol formativo. Sin embargo, 
nuestros formadores no se quedaron inmóviles 
y desarrollaron constantes sesiones de entre-
namiento a distancias y, además, trabajaron en 
la escrituración del sistema Metodológico para 
la formación de nuestros jugadores canteranos. 

En ese orden de ideas y, luego de cinco meses 
de suspensión, se retornó al campeonato de 
Primera División, con una serie de protocolos 
sanitarios, sin público, y con un calenderio muy 
reducido en que hubo que jugar dos partidos 
por semana durante gran parte de lo que faltaba 

de campeonato. Ante esa realidad se lograron 
varios resultados: mantener al Club en Primera 
División, se promovieron una gran cantidad de 
jugadores formados en la institución y, se logró 
evitar el contagio de nuestros futbolistas que 
participaban de la competencia, lo que nos llevó 
a contar con todos nuestros jugadores a la hora 
de disputar los partidos del torneo nacional. Es-
tos resultados, sólo se lograron por una rigurosa 
planificación desarrollada por nuestro Cuerpo 
Técnico y también por nuestra área médica que 
llevó a cabo la ejecución de los protocolos sani-
tarios de prevención de contagios. 

Por otro lado, Santiago Wanderers, es y seguirá 
siendo una institución inserta en el Patrimonio 
de Valparaíso y un referente en la Sociedad Civil 
porteña, por ello ha sido partícipe de los diver-
sos llamados al cuidado en tiempo de pandem-
ia, siendo colaborativos en estos tiempos de 
dificultad. Así, por ejemplo, efectuamos dona-
ciones de mascarillas para el personal no clíni-
co del Hospital Carlos Van Buren de Valparaíso, 
o bien, a partir de la colaboración de nuestros 
auspiciadores logramos hacer donaciones en 
alimentación para “ollas comunes” existentes 
en la ciudad, entre muchas otras actividades 
sociales que se realizaron durante el año. 

Ha sido un año muy especial, pero a pesar de 
los diversos obstáculos que se presentaron, 
hemos logrado avanzar en nuestros diversos 
objetivos. Por ello, y considerando los efectos 
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económicos que se deribaron de la pandemia, 
se logró mantener una institución equilibrada y 
dar cumplimiento a todos y cada uno de nues-
tros compromisos. Al día de hoy tenemos una 
institución sin deudas que nos permite mirar 
con mayor optimismo el futuro y focalizar todas 
nuestras energías en la ejecución de los planes 
deportivos que hemos ido desarollando. Si bien, 
tenemos una pérdida contable reflejada en los 
estados financieros que se someterán a la con-
sideración de la Junta de Accionistas, los flujos 
de cajas permiten dar cumpliento a todas las 
obligaciones de la instutición. 
Finalmente, quisiera destacar un gran hito acon-
tecido durante el año 2020 y que está referido 
al gran número de socios de Santiago Wan-
derers que pasaron a ser accionistas, lo que ha 
permitido una mayor participación en los desti-
nos institucionales. A comienzos del año 2020 
logramos llegar a una cifra histórica de 6.000 
socios y casi 2.000 accionistas quienes podrán 
ejercer sus derechos y obligaciones en el marco 
que nuestro ordenamiento establece. En este 
sentido, y por el número de accionistas que 
hoy forman parte del Club iniciamos el proce-
so de inscripción en el Registro de Valores de la 
Comisión para el Mercado Financiero al pasar a 
ser un Sociedad Anónima abierta. 
Somos el decano del fútbol profesional chileno 
y, durante el año 2020 fuimos protagonista de 
momentos difíciles, pero hemos ido avanzando 
en la consolidación institucional y conseguimos 
el objetivo principal. Debemos seguir este cami-
no e ir por metas mayores, por cuanto estamos 

conscientes del prestigio de nuestra institución 
que debe transformarse en modelo dentro del 
fútbol chileno, por ello debemos mirar con opti-
mismo un año 2021 que viene difícil pero que el 
Directorio y la Administración están desarrollado 
un plan que permita llevar adelante el proyecto 
estratégico del Club, acompañado de un pre-
supuesto equilibrado en el uso de los recursos.

Un fuerte abrazo.
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Rafael González Camus
Presidente 

Club de Deportes Santiago Wanderers    
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DESCRIPCIÓN 
DE LA COMPAÑÍA
• Razón Social: Club de Deportes Santiago Wanderers S.A.D.P.

• Rut: 76.008.626-6

• Tipo de Sociedad: Sociedad Anónima Deportiva Profesional

• Domicilio Legal: Independencia 2053/2061, Valparaíso, Provincia

• Teléfonos: 56-32-2217210

• Página Internet: www.santiagowanderers.cl

• Correo electrónico: contacto@santiagowanderers.cl

y Región de Valparaíso - Chile
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organigrama
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DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS 
Y MODIFICACIONES DE LA SOCIEDAD
CONSTITUCIÓN

Club de Deportes Santiago Wanderers S.A.D.P., 
antes Joya del Pacífico S.A., se constituyó por 
escritura pública de fecha 24 de diciembre de 
2007 otorgada en la Notaría de Santiago de don 
Iván Torrealba Acevedo. Un extracto de esta es-
critura se inscribió a fojas 1.917 número 1.272 en 
el Registro de Comercio de Santiago correspondiente 
al año 2008 y se publicó con fecha 12 de enero 
de 2008 en el Diario Oficial. 

MODIFICACIONES

1.- Mediante Junta Extraordinaria de Accionis-
tas celebrada con fecha 1 de febrero de 2008, 
cuya acta fuese reducida a escritura pública 
con fecha 6 de febrero de 2008, otorgada en la 
Notaría de Santiago de don Iván Torrealba Ace-
vedo, inscribiéndose un extracto de la misma a 
fojas 152 vuelta número 138 en el Registro de 
Comercio de Valparaíso correspondiente al año 
2008 y publicándose  con fecha 16 de febrero 
de 2008 en el Diario Oficial, se acordaron los 
siguientes acuerdos: a) Transformación de socie-
dad a sociedad anónima deportiva profesional 
reformando la totalidad de los estatutos de con-
formidad a la Ley Nº 20.019, su Reglamento y 
Oficio Circular Nº 364 de la Superintendencia 
de Valores y Seguros; b) Se modificó el nom-
bre por “Club de Deportes Santiago Wanderers 
S.A.D.P.”, pudiendo utilizar el nombre de fan-
tasía “Joya del Pacífico S.A.D.P.”; c) se modifica 

el objeto al siguiente: “La sociedad tendrá por 
objeto exclusivo organizar, producir, comercial-
izar y participar en actividades deportivas de 
carácter profesional y en otras  relacionadas o 
derivadas de éstas, en los términos dispuestos 
en la Ley Nº20.019 y su reglamento; d) se modi-
ficó su domicilio social, operando en Valparaíso. 

2.- Mediante Junta Extraordinaria de Accionis-
tas celebrada con fecha 26 de Mayo de 2008, 
cuya acta fuese reducida a escritura pública con 
fecha 2 de julio de 2008, otorgada en la Notaría 
de Valparaíso de don Marcos Andrés Díaz León, 
inscribiéndose un extracto de la misma a fojas 
687 vuelta número 630 en el Registro de Comer-
cio de Valparaíso correspondiente al año 2008 y 
publicándose  con fecha 26 de Julio de 2008 en el 
Diario Oficial, se acordó eliminar el nombre de 
fantasía Joya del Pacífico S.A.D.P. a fin de cum-
plir lo exigido por la Asociación Nacional de Fút-
bol Profesional con fecha 24 de marzo de 2008. 

3.- Mediante Junta Extraordinaria de Accionistas 
celebrada con fecha 30 de julio de 2009, cuya acta 
fuese reducida a escritura pública con fecha 9 de sep-
tiembre de 2009, otorgada en la Notaría de Valparaí-
so de don Ricardo Maure Gallardo, inscribiéndose un 
extracto de la misma a fojas 870 vuelta número 
755 en el Registro de Comercio de Valparaíso 
correspondiente al año 2009 y publicándose  
con fecha 19 de octubre de 2009 en el Diario 
Oficial, se acordó aumentar el capital de la so-
ciedad.
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4.- Mediante escritura pública otorgada con fe-
cha 31 de agosto de 2010 ante el notario de Val-
paraíso don Ricardo Maure Gallardo, el Gerente 
General, dando cumplimiento a lo dispuesto en 
el artículo 33 del Reglamento de Sociedades 
Anónimas, dejó constancia que con fecha 9 de 
abril de 2010 venció el plazo para pagar el au-
mento del capital social acordado en Junta General 
Extraordinaria de Accionistas de Santiago Wan-
derers indicada en el número precedente. 

5.- Mediante Junta Extraordinaria de Accionis-
tas celebrada con fecha 31 de agosto de 2010, 
cuya acta fuese reducida a escritura pública con 
fecha 7 de septiembre de 2010, otorgada en 
la Notaría de Valparaíso de don Ricardo Maure 
Gallardo, inscribiéndose un extracto de la mis-
ma a fojas 958 número 966 en el Registro de 
Comercio de Valparaíso correspondiente al año 
2010 y publicándose  con fecha 5 de Noviembre 
de 2010 en el Diario Oficial, se acordó aumentar 
el capital de la sociedad. 

6.- Mediante escritura pública otorgada con fe-
cha 26 de Abril de 2011 ante el notario de Val-
paraíso don Ricardo Maure Gallardo, el Gerente 
General, dando cumplimiento a lo dispuesto en 
el artículo 33 del Reglamento de Sociedades 
Anónimas, dejó constancia que con fecha 28 de 
Febrero de 2011 venció el plazo para pagar el 
aumento del capital social acordado en Junta 
General Extraordinaria de Accionistas de Santia-
go Wanderers indicada en el número preceden-
te. 

7.- Mediante Junta Extraordinaria de Accionistas 
celebrada con fecha 27 de Abril de 2011, cuya 
acta fuese reducida a escritura pública con fe-
cha 31 de Mayo de 2011, otorgada en la Notaría 
de Valparaíso de don Ricardo Maure Gallardo, 
inscribiéndose un extracto de la misma a fojas 
622 vuelta número 565 en el Registro de Comer-
cio de Valparaíso correspondiente al año 2011 y 
publicándose con fecha 13 de Junio de 2011 en 
el Diario Oficial, se acordó aumentar el capital 
de la sociedad.

8.- Mediante escritura pública otorgada con fe-
cha 21 de Marzo de 2012 ante el notario de Val-
paraíso don Ricardo Maure Gallardo, el Gerente 
General, dando cumplimiento a lo dispuesto en 
el artículo 33 del Reglamento de Sociedades 
Anónimas, dejó constancia que con fecha 27 de 
Febrero de 2011 venció el plazo para pagar el 
aumento del capital social acordado en Junta 
General Extraordinaria de Accionistas de Santia-
go Wanderers indicada en el número preceden-
te. 

9.- Mediante Junta Extraordinaria de Accionistas 
celebrada con fecha 28 de Marzo de 2012, cuya 
acta fuese reducida a escritura pública con fe-
cha 11 de Abril de 2012, otorgada en la Notaria 
de Santiago de don Iván Torrealba Acevedo, in-
scribiéndose un extracto de la misma a fojas 510 
vuelta número 505 en el Registro de Comercio 
del Conservador de Bienes Raíces de Valparaíso 
correspondiente al año 2012 y publicándose con 
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fecha 26 de Mayo de 2012 en el Diario Oficial, 
se acordó disminuir el capital de la sociedad al 
efectivamente suscrito y pagado, procedién-
dose a refundir íntegramente el texto de sus es-
tatutos.

10.- Mediante Junta Extraordinaria de Accioni-
stas celebrada con fecha 29 de Abril de 2013, 
cuya acta fuese reducida a escritura pública con 
fecha 29 de Mayo de 2013, otorgada en la No-
taria de Valparaíso de don Ricardo Maure Gallardo, 
se acordó la fusión por incorporación de Inver-
siones Playa Ancha S.A., siendo absorbida por 
parte Club de Deportes Santiago Wanderers 
S.A.D.P., incorporando ésta todo el activo y pasi-
vo, disolviéndose Inversiones Playa Ancha S.A. a 
consecuencia de dicha fusión, bajo la condición 
que dicha fusión fuese aprobada en los mismos 
términos por Junta Extraordinaria de Accionistas 
de Inversiones Playa Ancha S.A, inscribiéndose 
un extracto del acuerdo de fusión a fojas 680 
vuelta número 683 en el Registro de Comercio 
del Conservador de Bienes Raíces de Valparaíso 
correspondiente al año 2013, publicándose con 
fecha 22 de Junio de 2013.
11.- Mediante acta de fusión por incorporación 
de fecha 1° de Julio de 2013, cuya acta fuese 
reducida a escritura pública con la misma fecha, 
otorgada en la Notaria de Santiago de don Iván 
Torrealba Acevedo, se materializó y dio cuenta 
del perfeccionamiento de la fusión por absor-
ción de Inversiones Playa Ancha S.A. en la so-
ciedad absorbente Club de Deportes Santiago 

Wanderers S.A.D.P., procediéndose a refundir 
íntegramente el texto de sus estatutos acorde 
con la nueva realidad de la sociedad ya fusiona-
da, inscribiéndose un extracto a fojas 763 vuelta 
número 753 en el Registro de Comercio de Val-
paraíso correspondiente al año 2013 y publicán-
dose con fecha 24 de Julio de 2013 en el Diario 
Oficial.       

12.- Mediante Junta Extraordinaria de Accionis-
tas celebrada con fecha 7 de Julio de 2014, cuya 
acta fuese reducida a escritura pública con fe-
cha 23 de Julio de 2014, otorgada en la Notaría 
de Valparaíso de don Ricardo Maure Gallardo, 
inscribiéndose un extracto de la misma a fojas 
822 vuelta número 722 en el Registro de Comer-
cio de Valparaíso correspondiente al año 2014 y 
publicándose con fecha 26 de Julio de 2014 en 
el Diario Oficial, se acordó aumentar el capital 
de la sociedad.

13.- Mediante escritura pública otorgada con 
fecha 27 de Octubre de 2014 ante el notario de 
Valparaíso don Ricardo Maure Gallardo, el Gerente 
General, dando cumplimiento a lo dispuesto en 
el artículo 33 del Reglamento de Sociedades 
Anónimas, dejó constancia que con fecha 5 de 
Septiembre de 2014 venció el plazo para pagar 
el aumento del capital social acordado en Junta 
General Extraordinaria de Accionistas de Santia-
go Wanderers indicada en el número preceden-
te.
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14.- Mediante Junta Extraordinaria de Accioni-
stas celebrada con fecha 25 de Noviembre de 
2014, cuya acta fuese reducida a escritura pú-
blica con fecha 11 de Diciembre de 2014, otor-
gada en la Notaría de Valparaíso de don Marcos 
Díaz León, inscribiéndose un extracto de la mis-
ma a fojas 1315 número 1170 en el Registro de 
Comercio de Valparaíso correspondiente al año 
2014 y publicándose con fecha 15 de Diciembre 
de 2014 en el Diario Oficial, se acordó i) canje y 
disminución de acciones sin aumentar el capital 
social que posee cada accionista de la Serie B y 
ii) aumentar el capital de la sociedad.

15.- Mediante Junta Extraordinaria de Accionis-
tas celebrada el 20 de mayo de 2019; cuya acta 
fuese reducida a escritura pública con fecha 
22 de abril de 2019 en la Notaría de Valparaí-
so Álvaro Testart Tobar suplente de don Pablo 
Martínez Loaiza. inscribiéndose un extracto de 
la misma a fojas 349v número 269 en el Registro 
de comercio de Valparaíso correspondiente al 
año 2019 en el Diario Oficial, se acordó aumen-
tar el capital de la sociedad. 

16.- Mediante Junta Extraordinaria de Accionis-
tas celebrada el 09 de diciembre de 2020; cuya 
acta fuese reducida a escritura pública con fe-
cha 28 de diciembre de 2020 en la Notaría de 
Valparaíso Álvaro Testart Tobar suplente de don 
Pablo Martínez Loaiza, se aprueba y ratifica la 
solicitud inscripción de la sociedad como emisor 
en el Registro de Valores, y no ofrecer pública-
mente sus acciones.
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PROPIEDAD 
Y CONTROL DE LA ENTIDAd
Club de Deportes Santiago Wanderers S.A.D.P. 
es una sociedad anónima deportiva profesional. 
Su capital está dividido en 83.359.139 acciones 
distribuidas en dos clases: una acción preferente 
serie A perteneciente a Corporación Club de 
Deportes Santiago Wanderers, que le otorga el 
derecho a elegir a dos de los once miembros del 
directorio de Club de Deportes Santiago Wan-
derers S.A.D.P.; y 83.359.138 acciones ordinari-
as serie B.
La Sociedad se encuentra en tramite de inscrip-
ción, al 31 de Diciembre de 2020, en el Regis-
tro de Valores de la Comisión para el Mercado 

Financiero. Marco normativo que rige a la so-
ciedad Club de Deportes Santiago Wanderers 
S.A.D.P es una sociedad anónima deportiva que 
se rige por las siguientes leyes: 
• Ley N° 20.019 de Sociedades Anónimas De-
portivas Profesionales.
• Ley N° 18.045 de Mercado de Valores.
• Ley N° 18.046 de Sociedades Anónimas. 

Los accionistas de la Sociedad titulares de ac-
ciones serie B, al 31 de diciembre del 2020, son 
los siguientes:

La Corporación Club de Deportes Santiago Wanderers, es, conforme a los estatutos de la Socie-
dad, titular de la única acción serie A.
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control
DE LA ENTIDAd

La Sociedad informa que las personas naturales o jurídicas que poseen el 10% o más de la propie-
dad de la Sociedad al 31 de diciembre de 2020, es:
Controlador de la Sociedad: Rafael González Camus
Porcentaje Directo: 75,78% Participación accionaria de directores y ejecutivos quien actúa como 
controlador de la sociedad, ejerciendo dicho control de forma directa.

Los siguientes Directores y Ejecutivos Principales poseen acciones en la Sociedad:
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Directorio
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

*Renunciado el 21 de enero de 2021.

ADMINISTRACIÓN

·Comisión Revisora de Cuentas
Jorge Acuña Lazo
Rodrigo Arancibia Álvarez
José Luis Eckelund Miranda

·Comisión Etica
Rodrigo Zavala Delgado
Enrique Gaete Oberreuter
Rodrigo Díaz Tapia



17
Memoria Anual 2020 Club de Deportes Santiago Wanderers S.A.D.P.

remuneraciones

ADMINISTRACIÓN

Remuneración total percibida por Gerentes y ejecutivos principales durante el período es 
de  M$119.368.-
Existe un plan de incentivos variables para los principales ejecutivos de la empresa sujeta 
a su evaluación de desempeño, resultados deportivos y financieros de la empresa. 

DIRECTORIO

Los directores no recibieron remuneraciones ni dieta durante el ejercicio 2020.

La Sociedad al 31 de Diciembre de 2020, tenía la siguiente composición de su dotación:
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NÚMERO DE PERSONAS POR GÉNERO

NÚMERO DE PERSONAS POR NACIONALIDAD

NÚMERO DE PERSONAS POR RANGO DE EDAD 
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NÚMERO DE PERSONAS POR ANTIGÜEDAD

Brecha Salarial
No existe 
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Actividades
Y NEGOCIO DE LA SOCIEDAD
Contrato de Concesión con la Corporación Club 
de Deportes Santiago Wanderers y el Fondo del 
Deporte

La sociedad inició sus operaciones el 4 de febre-
ro de 2008. Ello fue posible fruto del “Contrato 
de Concesión” de fecha 1 de febrero de 2008 
suscrito con la Corporación Club de Deportes 
Santiago Wanderers y el Fondo del Deporte Pro-
fesional Club de  Deportes Santiago Wanderers.

En virtud de dicho contrato, la Corporación Club 
de Deportes Santiago Wanderers y el Fondo de 
Deporte Profesional Club de Deportes Santia-
go Wanderers cedieron y dieron en concesión 
el uso y goce de todos sus bienes, derechos y 
activos, incluyendo los derechos federativos en 
virtud de los cuales participaban en las compe-
tencias futbolísticas, sean corporales o incorpo-
rales, muebles o inmuebles, créditos, imagen, 
marcas, patentes, modelos, dominios, logotipos 
y derechos de propiedad intelectual, etcétera, 
presentes, futuros y eventuales, y los derechos 
sobre estos bienes, de cualquier clase que sean 
éstos, con todos sus usos, costumbres y dere-
chos, a Club de Deportes Santiago Wanderers 
S.A.D.P, por el término de treinta años.

Los frutos y productos de la gestión de estos 
bienes, derechos y activos son percibidos por el 
Club de Deportes Santiago Wanderers S.A.D.P. 
y son un ingreso propio de ésta. 

Como precio del otorgamiento de la concesión, 
el Club de Deportes Santiago Wanderers S.A.D.P. 
pagará la suma de mil ciento veinte millones de pe-
sos. La cantidad antes indicada, será pagada por 
Club de Deportes Santiago Wanderers S.A.D.P. me-
diante la extinción por ésta de todos los pasivos 
válidamente contraídos por Corporación Club 
de Deportes Santiago Wanderers y el Fondo de 
Deporte Profesional Club de Deportes Santia-
go Wanderers, producto de las actividades que 
le son propias, antes del 1 de febrero de 2008. 
Dentro de tales pasivos se incluirán además de 
las deudas las cantidades que pague Club de 
Deportes Santiago Wanderers S.A.D.P. a ter-
ceros a título de intereses, reajustes y multas por 
incumplimientos legales y/o contractuales; y las 
cantidades que pague en virtud de uno o más 
contratos de transacción que celebre con ter-
ceros a fin de poner término a litigios existentes y/o 
precaver litigios eventuales en que la Corporación 
Club de Deportes Santiago Wanderers y/o Club de 
Deportes Santiago Wanderers S.A.D.P. por hecho 
imputable a la Corporación, figure o pueda figu-
rar como demandada. 



21
Memoria Anual 2020 Club de Deportes Santiago Wanderers S.A.D.P.

Para el evento de que Club de Deportes Santia-
go Wanderers S.A.D.P. deba extinguir una o más 
deudas de la Corporación Club de Deportes 
Santiago Wanderers por alguna disposición 
legal aplicable1 por sobre el precio de la con-
cesión acordado por las partes, esto es, los mil 
ciento veinte millones de pesos asumidos, por el 
Club de Deportes Santiago Wanderers S.A.D.P. 
tendrá la obligación de extinguir dichos pasivos 
válidamente contraídos por la Corporación Club 
de Deportes Santiago Wanderers y el Fondo del 
Deporte Profesional Club de Deportes Santiago 
Wanderers con anterioridad a la fecha del Con-
trato de Concesión hasta por el monto indica-
do. Dado que el exceso por sobre los mil ciento 
veinte millones de pesos no constituye parte 
del precio de esa concesión, para garantizar 
su reembolso exacto y oportuno por la Corpo-
ración Club de Deportes Santiago Wanderers y 
el Fondo de Deporte Profesional, las partes del 
Contrato de Concesión constituyeron simultáne-
amente prenda mercantil sobre las 579 acciones 
de la Corporación Club de Deportes Santiago 
Wanderers en Inmobiliaria Santiago Wanderers 
S.A. 

Además del pago del precio de la concesión 
en la forma indicada, la Sociedad debe pagar 
mensualmente a la Corporación la cantidad de 
un millón doscientos mil pesos, cantidad que 
se reajustará el primer día hábil de cada año de 
conformidad a la variación porcentual experi-
mentada por el Índice de Precios al Consumidor 
el año inmediatamente anterior, determinado 
por el Instituto Nacional de Estadísticas y Cen-
sos o por el organismo que legalmente lo reem-
place. 

Cumplimiento de la Ley N° 20.019 que 
regula las sociedades anónimas deporti-
vas profesionales

En cumplimiento del artículo 5 de la Ley N° 
20.019, la Sociedad desde el 10 de abril de 
2008 se encuentra afiliada a la Asociación Na-
cional de Fútbol Profesional y el 24 de junio del 
mismo año fue incorporada al Registro de Or-
ganizaciones Deportivas Profesionales que lleva 
el Instituto Nacional de Deportes de Chile.  

1 El artículo 42 de la Ley No. 20.019 que regula las sociedades anónimas deportivas profesionales establece: Artículo 42.- Se entenderá 
como continuadoras legales de los actuales clubes, fundaciones o corporaciones deportivas, a las personas jurídicas que por cualquier 
acto, contrato o hecho jurídico, adquieran o gocen de igual derecho federativo o cupo y lugar en la asociación deportiva profesional que 
corresponda. El continuador legal será solidariamente responsable con su cedente del cumplimiento de cualquier obligación y deuda 
comprometida por su antecesora, cualquiera sea su naturaleza, monto o entidad.
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Situación 
DEPORTIVA
1) FÚTBOL PROFESIONAL

 En el año 2020, luego de coronarse campeón 
de Primera B y ascender a la Primera División , el 
Club decide renovar al Cuerpo Técnico liderado 
por el señor Miguel Ramírez para que ponga en 
práctica el proyecto de retorno y posterior consoli-
dación del decano a la categoría más alta del país. 

Para estos efectos, en lo que se refiere al Plantel 
Profesional, el año comenzó con la renovación 
de jugadores claves en la campaña 2019, Mar-
co Medel, Francisco Alarcón, Enzo Gutiérrez, 
Néstor Canelón, entre otros.. Además, a esto 
se suma la incorporación de jugadores como 
Juan Pablo Miño, jugador de amplio recorrido 
en el fútbol nacional, el argentino Carlos Roton-
di, proveniente de San Luis de Quillota, quien 
pronto sería pieza clave en el funcionamiento 
del equipo; adicionalmente llega el venezolano 
Esli García, finalizando con el retorno del can-
terano Sebastián Ubilla proveniente de la Uni-
versidad de Chile, quien estaría de vuelta luego 
de 7 años. Junto a las renovaciones e incorpo-
raciones se mantiene la base de los jugadores 
de como casa, Víctor Retamal, volviendo de 
préstamo, Luis García, Daniel González, Juan 
Soto, Matías Fernández y por supuesto nuestro 
capitán Mauricio Viana.

La conformación del equipo se completó a pe-
sar de que se sabía que el decano estaría en 
desventaja económica en comparación a los demás 
equipos de Primera División. En las primeras 7 fechas 

no se logró tener una regularidad que diera tran-
quilidad al equipo y no se obtuvieron los puntos 
necesarios en la Tabla de Posiciones.

Nadie puede discutir que el año 2020 fue especial, 
distinto, la pandemia que está atacando a todo 
el mundo, obligo a paralizar los entrenamientos 
presenciales por casi 5 meses. Sin embargo, 
a pesar de no poder juntarse a entrenar en el 
complejo deportivo, los jugadores junto al Cuer-
po Técnico tomaron un compromiso de no bajar 
los brazos ni relajarse en sus casas, así que des-
de el primer momento que se no se pudo seguir 
entrenando, cada uno comenzó a entrenar des-
de sus casas de manera individual con rutinas 
enviadas por el Cuerpo Técnico. 
Además de esto, se comenzó a realizar activi-
dades grupales de manera virtual para poder 
fortalecer al grupo y llegar de la mejor mane-
ra posible a la hora de retornar a la actividad 
presencial. Luego arduos meses de trabajo en 
los hogares de manera individual, con estric-
tos protocolos sanitarios visados por el Minsal, 
Comisión Médica de la ANFP, Seremi de Salud 
de Valparaíso y nuestro cuerpo médico se retor-
na a los entrenamientos teniendo que cumplir 
a cabalidad con dichos protocolos. No fue fácil 
la adaptación, trabajos individuales en cancha, 
en grupos separados y sin poder tener contac-
to con los demás futbolistas, se dio inicio a los 
entrenamientos presenciales en el complejo 
deportivo. Se comenzó tomando tests rápidos 
para prevenir que algún participante de los en-
trenamientos no estuviese contagiado. Luego 
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de eso, se comenzaron a tomar test PCR para 
mejorar la exactitud y prevenir aún más cualqui-
er contagiado que pudiese existir en el grupo.

Fueron 6 meses, durante los cuales la compe-
tencia no se disputó, y el torneo estuvo suspen-
dido  producto de la pandemia. El primer par-
tido que se debía enfrentar era de  visita en el 
Estadio Monumental ante Colo Colo. Se vence 
por un 3-2, en un excelente partido, donde el 
equipo demostró que durante el periodo de 
para no descansó en ningún momento y trabajó 
arduamente.

Se comienza a jugar de manera continua, 3 par-
tidos por semana, exámenes de PCR cada 4 días 
y el equipo muestra un rendimiento el cual per-
mite afirmarse en la tabla y comenzar a salir de la 
posición complicada en la cuál había finalizado 
antes de la pandemia. Termina la primera rueda 
y el decano aún no asegura su permanencia en 
Primera División.  

Antes del inicio de la segunda rueda del campe-
onato se incorporó el refuerzo de nuestro canter-
ano Ronnie Fernández, con quien proveniente 
del medio oriente se logra llegar acuerdo para 
que el jugador refuerce al equipo en la parte del 
torneo. 

Si bien el inicio de la segunda rueda no comien-
za de la mejor manera, el equipo logra con-
seguir una regularidad para poder sumar puntos 
y conseguir el objetivo de consolidar al Club en 
la división de Honor, llegando a conseguir un 

rendimiento del 50% cuando retorno el torneo 
en la pandemia y sumando una racha de local 
de 9 partidos consecutivos sin perder. En los 
partidos finales del torneo, faltando dos fechas 
para el término del campeonato, Santiago Wan-
derers confirma su participación del torneo de 
Primera División de la T-2021, así cumpliendo un 
objetivo importante que se planteó a principio 
de año.

Un plantel de 32 jugadores, 5 de ellos extran-
jeros, un promedio de 23 años y 60% de los 
que lo conforman formados en nuestra cantera. 
Fue así como Santiago Wanderers enfrentó esta 
temporada, y que demuestra lo importante que 
es para la institución que el equipo siempre esté 
gran parte liderado por jugadores con identidad 
wanderina y del puerto. 

No se puede dejar de mencionar a todo el staff 
multidisciplinario que trabajó en conjunto con 
Cuerpo Técnico y jugadores para apoyar y po-
tenciar de la mejor manera a diario a nuestros 
deportistas; doctores, kinesiólogos, paramédi-
co, nutricionista, psicólogo, analistas técnicos 
y audiovisuales, utileros y coordinador son las 
personas que acompañan en todo momento, 
entrenamientos, partidos, viajes y cada una de 
las actividades en las que el plantel debe estar 
presente. La labor de estos profesionales del 
Club es fundamental para poder conseguir cada 
uno de los objetivos que se trazan en cada tem-
porada.
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CLASICO PORTEÑO

El año 2020 se vuelven a jugar los denominados 
Clásicos Porteños. Luego de 2 años, tras haber 
estado en la Primera B, se vuelven a encontrar 
por el campeonato de Primera División Santiago 
Wanderers y el equipo viñamarino. 

La primera cita tocó enfrentarla de visitante, en Viña 
del Mar, un partido que producto de la pandemia 
y como ya era la tónica del campeonato, lamenta-
blemente no se podría jugar con público.  Tuvo un 
comienzo no agradable, y por no decir en gran 
parte del partido el equipo iba perdiendo, inclu-
so llegó a estar dos goles abajo. Pero fue cuan-
do a través de un balón detenido, Marco Medel 
centra y aparece el venezolano para marcar el 
descuento. Cuando terminaba el partido, en el 
último minuto, en la última jugada del partido, 
aparece Carlos Rotondi y anota el empate para 
el decano.

El partido de vuelta, tocaba jugarlo en Playa Ancha, 
lamentablemente por una programación que 
existía de un sudamericano de Rugby, tuvimos 
que trasladarnos con toda la organización del 
partido hacia el Estadio Nacional, en la Región 
Metropolitana, a jugar el Clásico Porteño.  El 
trámite del partido se dio de la misma manera 
que el anterior, tocó comenzar perdiendo, pero 
en el segundo tiempo, el equipo salió con todo 
a dar vuelta la situación; al minuto 64 aparece el 
canterano Sebastián Ubilla para marcar el em-
pate. Cuando ya el partido terminaba, un carre-
ron de Ronnie Fernández en la que llega mano 
a mano con el arquero viñamarino, logra pinchar 
la pelota provocando que le comentieran penal 
al minuto 90 + 3; el encargado de anotar el gol 
del triunfo en el clásico porteño fue el goleador 
Enzo Gutiérrez.
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JUGADORES FORMADOS EN 
CASA

Durante el año 2020 el Plantel Profesional mantu-
vo su fortaleza formativa, aspecto que se  puede 
observar en la gran cantidad de jugadores for-
mados en sus divisiones menores. De los 36 ju-
gadores que finalizaron la temporada, 21 fueron 
miembros de la cantera institucional. Adicional-

mente, se mantiene  la política, en cuanto San-
tiago Wanderers sea un fiel reflejo de la región 
y sea la más importante entidad generadora de 
futbolistas de Chile. Cada jugador formado en 
nuestra institución sienta con orgullo la repre-
sentatividad de la ciudad de Valparaíso.

Debutaron durante el año:
Aldrix Jara (00), Jason León (00), Axel Herrera (01), Cristian Fuentes (99)
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CENTROS DE ENTRENAMIENTOS

El Fútbol Profesional entrena todos los días en el 
Centro Deportivo Santiago Wanderers de Man-
tagua, de propiedad de la Inmobiliaria Santiago 
Wanderers S.A. y arrendada por el Club de De-
portes Santiago Wanderers S.A.D.P, para el uso 
y goce de todas las instalaciones, incluyendo la 
administración del complejo.

Cuenta con 4 canchas empastadas de medi-
das profesionales, camarines, jacuzzi, gimnasio, 
oficinas, lavandería, piscina y el Centro de Alto 
Rendimiento “José Gallegos Perez”,

Además, durante el año 2020 se mantuvo el  
proyecto “Tútoría Caturra”, el cual es un pi-
lar fundamental para el desarrollo de nuestros  
niños, jóvenes y jugadores profesionales, instan-
cia en la que junto con la Universidad Andrés 
Bello concretamos clases para los  alumnos de 
distintos cursos, donde pueden convivir centrán-
dose principalmente en el aprender haciendo.

El Club de Deportes Santiago Wanderers 
S.A.D.P., durante la temporada 2020, desarrolló 
sus partidos de local en el Estadio Elías Figueroa 
Brander, ubicado en calle Guillermo González 
de Hontaneda esquina Leopoldo Carvallo s/n, 
cerro Playa Ancha, Valparaíso

El Estadio Elías Figueroa, pertenece al Estado 
chileno, que lo administra a través del Instituto 
Nacional de Deportes (IND), con quien se cele-
bró un convenio de arriendo por partido para el 
uso del estadio durante los partidos oficiales en 
que participó de local durante el Campeonato 
de Primera A y la Copa Chile.

2) FÚTBOL JOVEN

El año 2020 nuestras divisiones inferiores comen-
zaron sin Jefe Técnico del Fútbol Joven, debido 
a la salida del Gerente Deportivo Jaime Pizarro, 
quien cumplía esta función. El trabajo de las se-
ries menores fue liderado por Patricio Cubillos 
como Jefe del Área Fisica, acompañado en la 
Coordinación por Julio Piña, dándole continui-
dad a nuestra labor formativa aportando un gran 
número de jugadores a nuestro Plantel Profe-
sional.

A nivel interno, se mantuvo la estructura de com-
petencia de las series menores durante el torneo 
de apertura, en donde los equipos de trabajo en 
cada una de las Divisiones que compiten oficial-
mente por el Torneo de Fútbol Joven, se estruc-
turan de la siguiente forma:
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TORNEO DE APERTURA 2020

Series Competitivas:
Sub 19: DT Moisés Villarroel - PF Alan Moya

Sub 17: DT Moisés Villarroel - PF Alan Moya

Sub 16: DT Pablo Ortiz - PF Edinson Veloso

Sub 15: DT Pablo Ortiz - PF Edinson Veloso

Series Formativas:
Sub 14: DT Esteban Díaz / Agustín Parra- PF Daniel Vinez

Sub 13: DT Esteban Díaz / Agustín Parra - PF Daniel Vinez

Sub 12: DT Víctor Rodo / Luis Corrotea - PF Carlos Márquez 

Sub 11: DT Víctor Rodo / Luis Corrotea - PF Carlos Márquez 

Sub 10: DT Fernando Latín - PF Matías Cabello

Sub 9: DT Eduardo Escobar - PF Patricio Contreras

Sub 8: DT Fernando Latín - PF Matías Cabello
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En el Fútbol Femenino, comienza un nuevo pro-
ceso al mando del director técnico Felipe Reyes, 
acompañado en la parte física por Gabriel Mar-
schaussen, en nuestras categorías Adulta y Sub 
17 Femeninas.

El Futsal en categoría Adulta, continua a cargo 
de Cristian Ulloa como entrenador.

Todas  estas series, desde la Sub 8 a la Sub  19, 
más el Futsal y las series Femeninas Sub 17 y 
Adultas, compitieron en el Torneo de Nacion-
al ANFP, destacando que las categorías Sub 8, 
Sub 9 y Sub 10  participaron  en  Santiago en 

la competencia organizada para estas cate-
gorías, siendo Santiago Wanderers uno de los 
pocos equipos de Región que disputó este 
certamen, lo cual representa el criterio de in-
versión que posee nuestra institución al  darle  
la  máxima importancia a aquellas categorías 
que  están en el inicio de la formación de un 
deportista.

En lo estrictamente deportivo, durante este 
año, no participamos en Torneos Internacion-
ales, solamente en los Campeonatos ANFP- 
Fútbol Joven Apertura y Torneo de Transición 
Femenino 2020.

CAMPEONATO APERTURA 2020 Rama Femenina:

Rama Futsal:
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NOTA: Todos los torneos son fueron suspendidos desde el 15 de marzo en adelante. Comenzamos 
con entrenamientos via ZOOM, desde la segunda semana, de acuerdo al siguiente detalle:

Series Competitivas:
Sub 19: 5 días a la semana
Sub 17: 5 días a la semana
Sub 16: 4 días a la semana
Sub 15: 4 días a la semana

Series Formativas:
Sub 14: 3 días a la semana
Sub 13: 3 días a la semana
Sub 12: 3 días a la semana 
Sub 11: 3 días a la semana 
Sub10: 3 días a la semana
Sub 9: 3 días a la semana
Sub 8: 3 días a la semana

Fútbol Femenino
Adulta: 5 días a la semana
Sub17: 3 días a la semana

Futsal
Adulto: 3 días a la semana
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Durante los meses de julio y diciembre 2020, di-
mos un par de semanas en las categorías más 
pequeñas, con el objetivo de descargar y poder 
tener el tiempo suficiente para entregar todo lo 
necesario, para terminar el año escolar.

Debido a los acontecimientos epidemiológicos, 
la ANFP, organizó un torneo de transición fe-
menino, solamente para la categoría adulta que 
comenzó en el mes de octubre 2020.

CAMPEONATO TRANSICIÓN  2020 FEMENINO

ADULTA: 4° LUGAR / GRUPO A
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Los entrenamientos de la categoría Sub 20, 
comenzaron durante el mes de octubre 2020, 
cumpliendo con todas las medidas dispuestas 
por el Ministerio de Salud, siendo uno de los 
primeros clubes a nivel nacional en volver a los 
entrenamientos con alguna categoría de sus se-
ries menores, ya a finales de noviembre, comenzó 
un segundo grupo integrado por jugadores Sub 
17/16.

Participación constante en Selecciones 
Nacionales:

Durante el año, no hubo trabajo continuo en las 
selecciones nacionales menores, solo esporádica-
mente, dentro de los microciclos que se pudieron 
realizar, mantuvieron una constante citación los 
jugadores: Bastián Pinnola (Sub 17), Axel Herrera, 
Daniel González y Franco Cubillos (Sub 20)

ORGANIZACIÓN 

•Fútbol Joven (Divisiones Inferiores):
Santiago Wanderers debe transitar el camino que 
lo lleve a ser una “Institución Modelo” en la for-
mación de jugadores de fútbol en Chile.

Desde las  Escuelas de  Fútbol,  recibiendo niños  
desde 7 años, hasta la categoría Sub 19, se debe 
reclutar, proteger y formar a  los  niños  y jóvenes, 

enfocando nuestro norte en  los  valores, hábi-
tos, costumbres  y disciplina que deben tener las 
personas de bien para que puedan ser líderes  
en la Región  entre  sus  pares.

Se formarán:

1. Jóvenes destinados a ser jugadores profe-
sionales y embajadores del Club en el mundo;

2. Jóvenes  destinados  a   ser   jugadores  pro-
fesionales que representen a la Institución  en el 
plano local;

3. Niños   y  Jóvenes  que   se   formen   al  ale-
ro   de   Santiago Wanderers y en el futuro  se 
desarrollen en un ámbito profesional distinto  al 
fútbol.



34
Memoria Anual 2020 Club de Deportes Santiago Wanderers S.A.D.P.

CAMPOS DE ENTRENAMIENTO

Existen cuatro centros de entrenamiento para 
cubrir las distintas categorías de nuestra in-
stitución.

a) Cancha Fisher:
En   la Cancha Fisher, se desarrolla el Fútbol Fe-
menino de Santiago Wanderers, con sus cate-
gorías Sub 17 y Adulta. Cada una entrena dos 
días a la semana en dichas dependencias y 
compite de local en nuestro Complejo en Man-
tagua.

b) Canchas Sporting / Centro Deportivo 
Marcelo Salas:
Las categorías Sub 7 hasta la Sub 12 entrenan en 
las canchas del Centro Deportivo Marcelo Salas, 
ubicadas en el interior del Sporting Club de Viña 
del Mar.
Los entrenamientos se realizan los días martes, 
miércoles y jueves en 1,5 horas cada sesión, en 
el cual se nos permite entrenar en las distintas 
categorías en una cancha de medidas profe-
sionales y en 5 canchas de futbolito para las 
categorías más pequeñas.

c) Complejo Mantagua
Las categorías Sub 13 a Sub 19, más el equipo 
de “Proyección”, entrenan de lunes a viernes en 
el Complejo Deportivo Santiago Wanderers de 
Mantagua. A su vez, todas las categorías (Sub 11 

a Sub 19, más Fútbol Femenino) juegan de local 
en las canchas señaladas de nuestro Complejo 
de Mantagua durante los días sábado y domin-
go. Las categorías Sub 8 - Sub 9 y Sub 10, par-
ticipan en la competencia todos los fines de se-
mana en el Complejo Bilbao Oriente – Santiago.

Este centro deportivo (Mantagua) es propiedad 
de la Inmobiliaria Santiago Wanderers S.A. y es 
arrendado por el Club de Deportes Santiago 
Wanderers S.A.D.P. con carácter de exclusividad 
para el uso del Fútbol Joven y del Fútbol Profe-
sional. 

d) Gimnasio Polideportivo de Valparaíso

Nuestro equipo de Futsal, trabaja dos veces por 
semana, en la mejor cancha de Futsal de nuestra 
Región, ya que tiene las medidas reglamentarias y 
una superficie ideal para el buen desarrollo de 
nuestros jugadores. El centro que fue facilitado 
anualmente, debido a inversiones realizadas por 
nuestra Institución en dicho centro deportivo, 
con el fin de optimizar el trabajo de los ocu-
pantes del recinto.



35
Memoria Anual 2020 Club de Deportes Santiago Wanderers S.A.D.P.

ÁREAS, PROYECTOS, PLANES E 
INICIATIVAS

 Con el fin de colaborar con el desarrollo integral 
de los jugadores del Fútbol Joven del Club, es 
que en el curso de los años se han implemen-
tado numerosas iniciativas, que abordan diver-
sas dimensiones del crecimiento y aprendizaje 
de éstos. Adicionalmente, comprendemos que 
una forma de impactar positivamente en los pro-
cesos de enseñanza y aprendizaje es el mejo-
ramiento continuo de los profesionales que se 
desempeñan en el Fútbol Joven, por lo que en-
tre estos planes se incluye el plan de capacitación 
que implementamos.

Profesionales por el Fútbol
Por quinto año consecutivo se realizó la eje-
cución de este programa, el cual por segunda vez 
fue abordado solo por profesionales de nuestra 
Institución pertenecientes al área psicosocial, 
(en años anteriores contábamos con la colabo-
ración de la Fundación por una Carrera). Dicho 
programa buscó orientar vocacionalmente a los 
jugadores de las series Sub 17 y 19 que quisieran 
cursar estudios superiores, además de informar-
los sobre las vías de acceso y financiamiento de 
tal proceso. Para esto se realizaron reuniones 
individuales, talleres grupales, seguimiento de 
resultados de postulación. Producto de esta 
iniciativa, muchos de nuestros jugadores (ex ju-
gadores) tienen opciones de estudiar con beneficios 
económicos gracias al deporte. En esta última 

versión fueron ocho los canteranos que particip-
aron del programa y evalúan tomar la opción  de 
realizar estudios superiores durante el año 2021.

Tutoría Caturra
El 2018 fue el año de lanzamiento de este 
proyecto, pionero en Chile, ejecutado en co-
laboración con el Departamento de Educación 
de la Universidad Andrés Bello. Su objetivo es 
facilitar que los jugadores de las series Sub 17 
y 19 puedan completar su educación media, 
mediante acompañamiento académico y clases 
impartidas por profesionales de la Universidad 
en dependencias del Complejo Mantagua. En 
su tercer año de implementación, obtuvieron 
el egreso de 4º medio los jugadores Leonardo 
Contreras (02), Ignacio Barraza (02), Bruno Álva-
rez (02) Rodrigo Reinoso (02), José Barraza (03), 
Luis Oyanedel (03) y Hugo Ahumada (03)

Plan de Sexualidad, Afectividad y 
Género
Se realizaron talleres orientados a favorecer el de-
sarrollo psicosexual y afectivo de los jugadores del 
Fútbol Joven de Santiago Wanderers, en el con-
texto de la valoración del propio cuerpo y de los 
otros, mediante hábitos de higiene, prevención 
de riesgos y hábitos de vida saludable. Para 
esto, se implementaron talleres con las series 
Sub 15, 16 y 17.
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Plan de Pertenencia e Identificación 
con Santiago Wanderers

Se realizaron inducciones a cada uno de los pro-
fesionales, padres y jugadores que se integraron 
al fútbol joven de nuestra institución, explicando 
el origen del Club, su historia, himno, logros de-
portivos, valores institucionales e identificación 
con la ciudad de Valparaíso, destacando la im-
portancia que tiene vestir estos colores. Partici-
pando por tercer año consecutivo, un represent-
ante de la delegación de los PANZER, quien 
visitó los entrenamientos y conversó con los ju-
gadores. Este año de manera excepcional se re-
alizaron muchas charlas virtuales, por jugadores 
activos y exjugadores del Club, quienes conver-
saron con la gran mayoría de las categorías.
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Manual 
Metodológico

Durante el presente año culminó la confección y 
redacción de nuestro propio Manual Metodológi-
co, documento referido a la Metodología de For-
mación de nuestros canteranos; con el propósito 
de ordenar, sistematizar y escriturar los años de 
trabajo que han llevado a cabo diversos forma-
dores que participan o participaron en la for-
mación de nuestros jugadores, y que permite 
identificar el especial trabajo que se realiza en 
la institución para generar el sello del jugador 
canterano de Santiago Wanderers. Durante los 
últimos años y, desde fines de los noventa, el 
proceso de formación de nuestros jugadores ha 
sido dirigido por varias personas, donde destacan 

Raúl “Chichi” Aravena, Juan “Carmelo” Riveros, 
Juan Olivares, Héctor Robles y Domingo Sorace. 
Como también personas que llegaron a la in-
stitución y, aunque estuvieron un breve tiem-
po, generaron estructuras de formación como 
Freddy Delgado y Juan Gutiérrez; quienes en 
sus diversos roles fueron construyendo el actu-
al sistema de formación de jugadores wanderi-
nos tanto en lo netamente formativo como en 
lo competitivo, pues las divisiones inferiores 
también se insertan dentro de una competencia 
deportiva al alero de la Asociación Nacional de 
Fútbol Profesional.
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Responsabilidad
Social y Comunicacional 2020
Desde su génisis, Santiago Wanderers ha labra-
do su camino como un agente social y deportivo 
de excelencia, que busca el desarrollo integral 
de Valparaíso a través del fútbol, asumiendo un 
compromiso con la rica Historia Viva de la ciu-
dad y sus habitantes, construyendo un proyecto 
deportivo en base a valores sólidos plasmados 
en el área formativa, estilo de gestión y acciones 
comunicacionales.

A lo largo de este 2020 hemos buscado plasmar 
estos valores y nuestro profundo interés por el 
bienestar de Valparaíso, mediante una serie de 
hitos de responsabilidad social empresarial de 
alto impacto, construyendo un relato coherente 
y en línea con la visión de esta administración, en 
un año marcado por el brote mundial de Covid-19, 
obligando a replantear la forma en que el Club 
se relaciona con el medio, explorando nuevas 
alianzas y formatos de comunicación.

Los principales hitos se enmarcan en cinco pi-
lares de desarrollo:

1. Vinculación con Valparaíso 
2. Fomento de la Wanderinidad 
3. Responsabilidad Social en la Formación
4. Comunicación en Pandemia
5. Aniversario online, 128 años
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hitos
2020

DONACIÓN OLLAS COMUNES JUNTO A 
CAROZZI Y PF

El Decano del fútbol chileno gestionó junto a sus 
auspiciadores Carozzi y PF una activación para 
ir en apoyo de las familias porteñas, afectadas 
económicamente por el brote del Covid19, reali-
zando una importante donación a la Olla Común 
de Placilla, una de las más grandes de la región, 
alimentando día a día a más de 4 mil personas.

La donación estuvo compuesta por una dotación 
de pastas y salsas de tomate que permitió cubrir 
las necesidades del recinto durante siete días, 
equivalentes a más de 2.700 platos de comida, 
además de un cargamento con 1.200 unidades 
de salchichas. Acción que fue ampliamente 
agradecida por los voluntarios de la olla común, 
quienes nos recibieron usando sus camisetas de 
Santiago Wanderers.

1) VINCULACIÓN CON VALPARAÍSO
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DONACIÓN HOSPITAL VAN BUREN DE 
VALPARAÍSO

Esta donación se realizó a pocos días del inicio 
de la cuarentena total en la comuna, y fue  con-
cretada en manos de nuestro Presidente, Rafael 
González Camus, quien llegó hasta el Hospital 
Van Buren de Valparaíso para reconocer la incansa-
ble labor de los trabajadores de la salud, quienes 
han liderado la lucha contra el Covid-19, prote-

giendo la integridad de las familias porteñas 
con fuerza, orgullo e identidad, entregando al 
Director Javier del Rio Valdovino una dotación 
de mascarillas oficiales de Santiago Wanderers 
para el uso no clínico de sus funcionarios.
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CATURED AL RESCATE DEL COMERCIO 
PORTEÑO

La CatuRed es un programa de beneficios don-
de participan el comercio de la comunidad 
wanderina, invitando a los socios e hinchas a 
obtener descuentos y promociones especiales, 
contando con la difusión y el apoyo de Santiago 
Wanderers a través de sus redes sociales oficiales, 

en una cruzada para levantar las pymes y em-
prendimientos porteños, incentivando al comer-
cio de la ciudad a participar de forma gratuita y 
desinteresada, como una forma de apoyar a las 
familias durante esta pandemia. 
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CONSEJO ASESOR CIUDADANO POR 
VALPARAÍSO

Santiago Wanderers llevó a cabo este 2020 un 
nuevo Consejo Asesor Ciudadano, el 5° de man-
era consecutiva, pero esta vez completamente 
online, contando con la participación de las 
principales fuerzas vivas de la comuna, quienes 
se conectaron para escuchar sobre el lineamiento 
estratégico y de vinculación de Santiago Wan-
derers, además de debatir sobre el presente de 
Valparaíso y todas las instituciones que lo com-
ponen, barajando distintas formas y posibles 
posibles alianzas para realizar nuevas activa-
ciones por el bienestar del puerto y sus familias.

Entre los participantes se encontraron Francisco 
Retamales en representación del Gobernador 
de Valparaíso, el Jefe de Gabinete de la ANFP 
Enrique Gaete, la Seremi de Deportes Ruth Oli-
vera, el Seremi de Economía Alejandro Garrido, 

el Director Regional de Patrimonio Víctor Silva, 
el Mayor José Bueno Mezzano del Regimiento 
Maipo, el Superintendente Cuerpo de Bomberos 
de Valparaíso Erasmo Olivares, los concejales 
de Valparaíso Marcelo Barraza y Carlos Bannen, 
el Director del Hospital Carlos Van Buren Javier 
del Río Valdovino, el Presidente del Club Depor-
tivo Playa Ancha Gastón Parra, la voluntaria de 
la Corporación La Matriz Nicole Arredondo, la 
dirigenta de la Asociación Barrio Puerto Danixa 
Becerra, los periodistas Carlos Herrera de Radio 
Portales de Valparaíso y Rooselvelt Niño de Go-
lazo en UCV Radio, el ex Panzer del 68 Eduardo 
Herrera y el señor Juan Amaya en represent-
ación de la Barra Oficial, mientras que desde 
Santiago Wanderers participaron nuestro pro-
fesor y referente Moisés Villarroel, además del 
Presidente Rafael González Camus y nuestros 
directores Osvaldo León, Carlos Sierralta Castil-
lo, Víctor Löhr Tapia, Andrés Toledo Acuña, José 
Morera Hierro, Javier Cortés Philipp y el Gerente 
General del Club Felipe Sepúlveda Rojas.
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ELECCIÓN 11 DE TODOS LOS TIEMPOS

Como una forma de continuar estimulando la wanderinidad, y poner la rica historia del Club a dis-
posición en el centro de las conversaciones entre familias y medios de comunicación en tiempos de 
pandemia, desarrollamos una dinámica de votación en redes sociales para que los socios e hinchas 
en casa pudieran elegir al 11 histórico de Santiago Wanderers. Conformando un 1-4-3-3, compuesto 
por Juan Olivares, Aldo Valentini, Raul Sánchez, Elías Figueroa, Eduardo Herrera, Moisés Villarroel, Jorge 
Ormeño, Jaime Riveros, Eugenio Mendez, Juán Álvares y Reinaldo Hoffmann, dirigidos técnica-
mente por José Gallego Pérez.
Los ganadores fueron homenajeados durante nuestra ceremonia de aniversario, junto a muchos 
otros referentes que figuraron como candidatos levantados por la propia familia wanderina. 

2) FOMENTO DE LA WANDERINIDAD
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El éxito de la elección del 11 de todos los tiempos fue tan grande, que decidimos realizar un nuevo 
reconocimiento a todos aquellos jugadores que marcaron un época, destacando a aquellos que los 
hinchas distinguieron pero no alcanzaron a ingresar a la escuadra histórica titular, invitando a nues-
tros seguidores en redes sociales a compartir sus recuerdos e historias relacionadas con el legado 
de cada uno de estos jugadores.

ELECCIÓN ÍCONOS DE WANDERINIDAD
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BATALLA DE CAMISETAS

Continuando con las dinámicas participativas destinadas a incentivar la wanderinidad en tiempos 
de pandemia, desarrollamos una exitosa Batalla de Camisetas, donde nuestros socios e hinchas 
pudieron participar de tres combates semanales entre camisetas históricas del Club, premiando a 
las cinco tricotas más grandes de nuestra historia, las cuales fueron igualmente reconocidas durante 
nuestro mes aniversario. 
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TUTORÍA CATURRA Y CEREMONIA DE 
EGRESO ONLINE

La Tutoría Caturra es un programa ideado por 
Santiago Wanderers y la Universidad Andrés 
Bello, que busca que nuestros canteranos ten-
gan la oportunidad de terminar su educación 
tradicional de forma compatible con sus respec-
tivas carreras deportivas. 
Por tercer año consecutivo y más allá de las difi-
cultades que significó llevar a cabo este proceso 
en tiempos de pandemia, nuevamente nuestros 
jóvenes talentos pudieron realizar sus estudios y 

3) RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA FORMACIÓN

egresar a mediados de diciembre sus respectivos 
terceros y cuartos medio. Gracias a la restructura-
ción de las clases en un formato online, pudieron 
entrenar y estudiar desde sus hogares, finalizando 
con una ceremonia de cierre de año académico 
completamente remota, donde participaron las 
autoridades de la casa de estudios, el Presiden-
te Rafael González, los profesores de nuestro 
fútbol joven, además de nuestros canteranos y 
sus familias.
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DESAFÍOS, DINÁMICAS Y CONCURSOS PARA EL HINCHA EN CASA

La pandemia nos obligó a replantear nuestras comunicaciones y ponernos al servicio de socios e 
hinchas, diseñando cada semana distintas dinámicas para incentivar y acompañar a la familia wan-
derina durante sus respectivas cuarentenas preventivas, como challenge, virales, concursos, juegos 
y trivias relacionadas con la historia del Club.

4) COMUNICACIÓN EN PANDEMIA
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TUTORIALES SW

Otra exitosa iniciativa en términos de comunicación en pandemia fue la realización de Tutoriales 
semanales con distintos profesores y profesionales del Club, que proporsionaron consejos y buenas 
prácticas a los socios e hinchas en casa, como Tutoriales de ejercicios en casa a cargo del profesor 
y kinesiólogo del Fútbol Joven Alan Moya, consejo de alimentación a cargo de nuestro nutricionista 
Gianni Passalacqua y tips para la salud mental de niños y las familias a cargo de nuestro psicólogo 
del Fútbol Joven, Luiz Pozo; poniéndonos al servicio de la comunidad a través de nuestro canal 
oficial WanderersTV.
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CHARLAS POR ZOOM CON REFERENTES DEL CLUB

En la línea de buscar instancias atractivas para nuestros hinchas en casas, realizamos una serie de 
sesiones transmitidas en vivo por nuestras redes oficiales, que bautizamos “ConverSWando”, don-
de tras una inscripción previa la familia wanderina pudo hacer preguntas a referentes de nuestra 
historia como Elías Figueroa y Moisés Villarroel, además de compartir con nuestro capitán Mauricio 
Viana, y los integrantes del Cuerpo Técnico encabezado por Miguel Ramírez, en una instancia dis-
tinta y participativa a través de WanderersTV.
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TELECONFERENCIAS DE PRENSA

Otro de los formatos que debimos adaptar fue la forma en que nuestros jugadores y Director 
Técnico se relacionaban con los medios de comunicación y los hinchas, comenzando a establecer 
teleconferencias semanales de prensa, desde sus respectivos domicilios una vez finalizadas las se-
siones en casa, en donde detallaban como sobrellevaban sus cuarentenas, entendiendo que como 
referentes del deporte en la sociedad porteña era muy importante dar un ejemplo de compromiso 
y autocuidado.
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ENTRENAMIENTOS EN CASA

Con el objetivo de incentivar la importancia de ser responsables durante esta pandemia, iniciamos 
una campaña de redes sociales llamada #WanderinosEnCasa, en donde día a día mostrábamos el 
funcionamiento de las distintas ramas y categorías deportivas del Club desde sus hogares, subien-
do material audiovisual de sus respectivas sesiones de trabajo, haciendo llamados a los socios e 
hinchas a tratar de cuidarse, buscando la forma de adaptar sus rutinas, en un tratamiento que fue 
constante y que abordó tanto al Primer Equipo, como al Fútbol Femenino, Fútsal y Fútbol Joven.
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CAMPEONATO ESPORT ANIVERSARIO 
Y CONCURSOS EN RS

Producto de la imposibilidad de realizar even-
tos presenciales, este mes de aniversario estuvo 
completamente enfocado en lo digital, llevan-
do a cabo una serie de concursos y desafíos se-
manales, con premios y regalos para nuestros 
hinchas, además de una campaña de apadri-
namiento de Ollas Comunes, coronando con la 

5) ANIVERSARIO ONLINE, 128 AÑOS

realización por tercer año consecutivo de nues-
tro exitoso Campeonato eSport de Aniversario, 
reuniendo a 32 competidores que durante todo 
agosto disputaron el título de campeón, generan-
do una comunidad en torno a la sana compe-
tencia y la celebración de nuestros 128 años de 
vida. 
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CEREMONIA DE ANIVERSARIO Y 
TERTULIA ONLINE

La tradicional ceremonia de aniversario del 15 
de agosto es una de las instancias más espe-
radas por nuestros socios, medios de comuni-
cación y la sociedad porteña en general, siendo 
el gran desafío de este 2020 la imposibilidad 
de llevar a cabo la misa y entrega de premios a 
nuestros socios más antiguos, motivándonos a 
construir un evento completamente online, que 
contó con cada uno de los elementos distintivos 
de años anteriores, como la misa en honor a 
nuestros socios fallecidos, la entonación de los 
himnos nacionales y del Club, además de los 
discursos de las autoridades, contando con la 
participación del Presidente de la ANFP, Pablo 
Milad, y nuestro Presidente Rafael González.   

Todos estos hitos fueron transmitidos en vivo 
y dieron paso a un homenaje a todas aquellas 
personas que han sido importantes para man-

tener la ciudad funcionando durante esta crisis 
sanitaria, como los trabajadores de la salud, 
bomberos, el transporte y los trabajadores por-
tuarios, además de un repaso a nuestra historia; 
reconociendo a todos aquellos referentes que 
fueron elegidos por nuestros hinchas para con-
formar el 11 de todos los tiempos, cerrando con 
el tradicional reconocimiento a nuestros socios 
más antiguos, en una presentación que logró 
más de 17 mil reproducciones, y muchas inter-
acciones en vivo de hinchas en distintas partes 
del mundo, quienes agradecieron la posibilidad 
de poder sentir a su Club más cerca a pesar de 
la distancia geográfica.

Una vez finalizada la ceremonia todos los socios pre-
miados se reunieron en un Zoom junto a nuestro 
Presidente, Directorio y Gerente General, para 
participar de una tertulia online, en donde se 
reconoció su compromiso con el Club, realizando 
el tradicional brindis, Eseaene y entonación del 
himno de Santiago Wanderers. 
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Políticas de inversión y financiamiento
para la Participación de las Competencias.
Las políticas de Inversión y Financiamiento 
que el Club de Deportes Santiago Wanderers 
S.A.D.P. posee son las siguientes:

• Políticas de Inversión.
a) Club de Deportes Santiago Wanderers S.A.D.P. 
ha definido en su Plan Estratégico la inversión 
en el desarrollo del fútbol de la región, bajo el 
nombre de Santiago Wanderers y divididas en 
Escuelas de Fútbol, Equipos Formativos que 
van de la categoría Sub 8 a la Sub 14 y Equipos 
Competitivos que van de las categorías Sub 15 
a la Sub19. 
Todo esto comprende las escuelas y 10 planteles 
que compiten bajo el alero de Asociación Na-
cional de Fútbol Profesional.
b) Inversión en un Plantel Profesional para compe-
tir en los campeonatos de la ANFP y Federación de 
Fútbol de Chile.
c) Inversión en Recursos Humanos a cargo del 
Fútbol Amateur y Profesional de la Institución.

• Políticas de Financiamiento.
La política de Financiamiento del Club de Deportes 
Santiago Wanderers S.A.D.P. está comprendida 
por los ingresos provenientes de:

a) Borderó de los partidos disputados por el 
plantel profesional.
b) Socios Abonados del Club.
c) Auspiciadores Oficiales de la Institución.
d) Auspiciadores del Estadio.
e) Derechos de Televisión del Canal TNT Sport 
Chile.
f) Ingresos por participación en copas 
internacionales.
g) Tienda Oficial Santiago Wanderers.
h) Derechos de formación y venta de jugadores

área
comercial
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área
comercial

El año 2020 será recordado como uno de los más 
difíciles para la industria del fútbol profesional 
en los últimos tiempos, y en el cual,  Santiago 
Wanderers no fue la excepción. En las próximas 
páginas, veremos que este año estuvo marcado 

por situaciones externas que fueron relevantes 
en el área comercial, donde hubo  varias bajas 
con respecto al crecimiento que se venían dan-
do en los años anteriores.
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TELEVISIÓN

Luego de un complicado ascenso a Primera Di-
visión en el año 2019, producto de haber anu-
lado los descensos de Primera A a Primera B, 
generó como resultado un aumento en el núme-
ro de clubes participaron en el Torneo 2020 en la 
categoría de Honor. Ello,  significó que nuestro 

Club recibiera menos ingresos por derechos de 
televisión que el resto de los clubes de la mis-
ma categoría, llegando a un total de M$1.058 
millones, los que significaron un 38% del total 
de los ingresos anuales. Para compensar este 
hecho , se decidió hacer un “Fondo Solidario”, 
el cual significó un aporte cercano a los $600 
millones de pesos anuales.
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AUSPICIADORES

Si bien el objetivo del 2019 fue mantener los 
auspicios para el 2020, la meta del año  fue su-
mar nuevos auspicios con tal de fortalecer los 
ingresos anuales, tratando de acortar la brecha 
que existió por el concepto de televisación antes 
mencionado. En ese sentido, se sumaron nuevos 
nombres como la aplicación de transportes Didi, 
la cadena internacional de Pizzas Papa John´s, y 
Lions Sports, quienes son agentes comerciales 
que nos proveen de publimetas 3D, y fue gra-
cias a este partner que se pudo sumar la casa de 
apuestas online Betcris. 

Sin embargo, algo que nos tocó lamentar, fue 
el anuncio de quiebra de nuestro partner com-
ercial Sitrisa, quienes nos proveían de Pantallas 
Led, con las cuales podíamos comercializar un 
mayor número de marcas, aprovechando los 
mismos espacios.

Por otro lado, se creó un nuevo espacio donde 
instalar publicidad, el cual son los estáticos tras  
los arcos. La idea fue aprovechar la oportunidad 
que existe al tener un estadio que cuenta con 
pista recortan, la cual siempre está a tiro de cá-
mara, para instalar nuevos soportes de publici-
dad que le pudieran interesar a las marcas.
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1.Nuestro sponsor principal, TPS (Terminal Pacífico 
Sur de Valparaíso), continúa su gran relación con 
el Club, manteniéndose como el más importante 
en la camiseta de Valparaíso. Si bien por efectos 
de pandemia no se pudieron concretar algunas 
de las activaciones que caracterizan la relación 
entre ambas marcas, como la foto oficial en el 
Puerto de Valparaíso, se mantuvo de todas for-
mas la buena relación entre ambas instituciones 
pese a la gran suspención del fútbol. 

2.Nuestra relación con Macron, como vestimen-
ta oficial del Decano, se mantiene firme durante 
el tiempo con una relación que durará por lo 
menos hasta el 2023.

3.DirecTV continúa siendo la televisión digital 
oficial de Santiago Wanderers, acercando a sus 
clientes a los partidos del Club, así como posi-
bilitando a los hinchas obtener precios especiales 
para la contratación de sus servicios. También, 
se creó el concepto del Living The Game, el cual 
invita a los hinchas y clientes de DirecTV a ver los 
partidos del equipo de sus amores, en una ubi-
cación única. Sin duda DirecTV encuentra mu-
cho valor en Santiago Wanderers de Valparaíso, 
donde el lazo entre la ciudad puerto y el Club, 
es una de las relaciones más fuertes del país.

4.Sodimac, que exhibe su reconocido logo en el 
pantalón del Decano desde hace 10 años, man-
tiene vigente su compromiso con el Club y el 

desarrollo de este, e incluso se llegó a evaluar 
la inclusión de agregar una tercera banca en el 
acuerdo, lo que se dejó en “stand by” debido a 
la incertidumbre que generó la pandemia en el 
fútbol, que no permitió llevar público durante 
el año.

5.Chilquinta, por otro año más, mantuvo su logo 
en la manga izquierda de la camiseta y el víncu-
lo con el Club, para llegar a toda la región con 
pasión y energía. Pese a la falta de público en el 
estadio, continúan valorando la relación con el 
principal Club de la región, haciendo otro tipo 
de activaciones con camisetas u otros produc-
tos de nuestra tienda, para así llegar siempre al 
porteño.

6.Gasco, la principal marca de gas a nivel na-
cional mantiene la relación con el decano del 
fútbol Chileno, logrando mediante distintas acti-
vaciones, posicionarse cada vez más en la Quin-
ta Región como uno de los líderes en proporcio-
nar energía a la región. De hecho, aumentaron 
su auspicio en un porcentaje, a cambio de poder 
estar en la camiseta de entrenamiento del primer 
equipo, con importante presencia en nuestras 
redes sociales. 

Además, el Club continúa su ayuda a Gasco medi-
ante el constante anuncio de su app Gasconnect 
en las principales redes sociales del Club.
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7.Se sumó como nuevo auspiciador de camise-
ta a Didi, una de las aplicaciones de transporte 
más reconocidas del mercado, luego de realizar 
gestiones con ellos desde el 2019. Pese a no 
poder realizar grandes activaciones durante el 
año, ya que desde China tomaron la decisión de 
no activar demasiado la marca, la relación con 
Didi fue una confirmación de que nuestra marca 
y ciudad son bien vistas para tener presencia a 
nivel nacional. 
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AUSPICIADORES ESTADIO

Respecto a los auspiciadores del Estadio, se 
agregan las marcas Papa Johns y Betcris, quienes 
se suman a Gatorade y Carozzi como los auspici-
adores en el Estadio, en los espacios de estáticos 
de primera línea y publimetas respectivamente.
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MERCHANDISING

Históricamente la tienda del Club en la sede so-
cial ha sido la principal fuente de productos ofi-
ciales para los hinchas de Santiago Wanderers, 
sin embargo durante el 2020, fue la tienda virtu-
al una plataforma que tomó gran relevancia por 
efecto de la pandemia que nos afectó.

Esta fuente de recursos vendió alrededor de $178 
millones de pesos durante el 2020, lo que significa 
una disminución de casi un 35% con respecto a lo 
informado en el año 2019. Esto se debe princi-
palmente a los efectos de la pandemia, que por 
un lado nos obligó a cerrar nuestra tienda de 
Estación Puerto definitivamente, y por otro, no 
nos permitió la apertura de la tienda física al no 
ser una tienda que venda productos esenciales. 
Esto provocó que todos los esfuerzos se enfo-
caran en la tienda virtual, la cual llegó a vender 
por sobre $10 millones mensuales en su mejor 
momento.

Como ante todo problema, también surgen 
nuevas oportunidades, se decidió lanzar un nue-
vo modelo de camiseta para la rama eSports, la 
cual por su modelo novedoso que conjuga el 
verde con el negro, fue éxito en ventas durante 
el periodo de pandemia, vendiendo por sobre 
600 unidades de la misma en sólo 4 períodos 
de venta.

Además, otro factor que influyó en gran canti-
dad fue el alargue del campeonato sumado al 
retraso que tuvo la llegada de la indumentaria 
2021, la cual no pudo ser oficializada en Navi-
dad como acostumbramos, lo que ha resultado 
ser una fórmula excelente para las ventas. De 
todas formas, se decidió por vender en Navidad 
todas las camisetas restantes de años anteriores, 
con buenas ofertas, lo que significó por un lado 
ingresos por sobre los $50 millones de pesos, y 
por otra parte, reducir inventario de productos 
de años anteriores.
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BORDERÓ 

El año 2020 se recordará por muchas cosas du-
rante los años siguientes, y una de ellas es la 
ausencia  de público en el estadio.

El fútbol fue suspendido desde marzo en ade-
lante, pudiendo retornar solamente desde agos-
to pero con la ausencia de público. Desde ene-
ro hasta marzo, Santiago Wanderers alcanzó a 
jugar 4 partidos en condición de local, contra 
los rivales Universidad Católica, Universidad de 
Chile, Audax Italiano y Palestino, generando in-
gresos cercanos a los $88 millones de pesos.

En términos de asistencia de público, el prome-
dio de estos 4 partidos fue de 9.014 personas, 
donde si bien se jugaron 2 de los 4 partidos que 
más afluencia a público convocan, estos fueron 
con público visita muy reducido por temas de 
seguridad. Además, los partidos contra Audax 
Italiano y Palestino fueron a mitad de semana, 
y en horarios no muy aptos para poder asistir al 
estadio, lo que no permitió que la asistencia de 
público fuera como acostumbramos. No obstante, 
el promedio de estos 4 partidos no deja de ser 
significativo para el Club en términos de audien-
cia, posicionándonos como siempre como uno 
de los clubes más populares del país.

SOCIOS

El ítem de socios también se vió fuertemente 
afectado por la pandemia, dado que un benefi-
cio de ser socio del Club es la asistencia gratui-
ta al estadio una vez que se paga la membresía 
anual. Como el 2020 se prohibió el público en 
el estadio por razones sanitarias, significó una 
baja considerable en términos de recaudación 
por este medio.

El 2020 comenzó bastante bien, tanto es así   
que pasamos la barrera de los 6.000 socios ac-
tivos hasta febrero del 2020, siendo el 2do Club 
de Chile que en ese momento tenía mayor can-
tidad de membresías activas. Esto también fue 
reflejado en los ingresos, ya que solamente en 
ambos meses, se lograron ingresos por sobre 
los $100 millones de pesos.

Luego de transcurrido los meses, y con el anun-
cio de que el fútbol primero fuese suspendido, 
y su retorno sin público, el Club tomó algunas 
medidas para mitigar la situación lo más posible:
- Los meses abril, mayo y junio, se le ofreció a los 
socios una renovación con un 15% de descuen-
to, y por 14 meses.
- Los meses siguientes, se optó por confeccion-
ar un sistema en base a puntos, en donde se le 
compensaba al socio su fidelidad al renovar, y se 
le hacía un descuento equivalente a la cantidad 
de partidos que no pudo ver durante su año de 
socio. Esto generó que el flujo de socios no se 
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detuviera (aunque inevitablemente disminuyó), 
y seguir generando fondos necesarios para el 
funcionamiento del Club.

Todo lo comentado anteriormente, fue comuni-
cado ampliamente por nuestras redes sociales, 
realizando campañas explicativas, focus group, 
gráficas que incentivaran la renovación, mailings, 
campañas radiales en las principales emisoras 
de la región, y hasta apoyo de nuestros media 
partner como lo son RedGol y En Cancha.
Finalmente, el año 2020 cerró con un ingreso en 
este ítem por cerca de $164 millones de pesos, 
significando esto una disminución de un 32% 
con respecto al año anterior.
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análisis
RAZONADO 
ANÁLISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL  
31 DE DICIEMBRE  DE 2020 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
El siguiente análisis tiene como propósito presentar indicadores de la situación económico-financiera de 
Club de Deportes Santiago Wanderers S.A.D.P. al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, 
analizando la estructura financiera y sus principales tendencias, a través de cuadros comparativos resu-
men de Balance General, Estado de Resultados, Estado de Flujo de Efectivo y Ratios, que se adjuntan, 
expresados en miles. 

1) ANÁLISIS COMPARATIVO Y PRINCIPALES TENDENCIAS OBSERVADAS EN 
LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre 2020, el total de activos pre-
sentan una disminución de un 26% en relación 
con los existentes al 31 de diciembre 2019. Esta 
variación se destaca principalmente por la dis-
minución en el efectivo y efectivo equivalente 
debido a la disminución de ingresos ordinarios 
en donde la operación se cubre con recursos 
propios. 

Los activos no corrientes al 31 de diciembre 
2020, disminuyen en un 2% en relación con los 
existentes al 31 de diciembre 2019. Esta variación 
se destaca principalmente por el reconocimiento 
de la amortización de los activos intangibles dis-
tintos a la plusvalía y la depreciación en el caso 
de  propiedad, plantas y equipos respectiva-
mente. 
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Los Pasivos Corrientes al 31 de diciembre 2020, 
en relación al 31 de diciembre 2019, tuvieron una  
disminución de un 55%, debido principalmente a 
la disminución en las cuentas comerciales y otras 
cuentas por pagar, producto de la reestructura-
ción organizacional y la disminución de los costos 
variables de la realización de espectaculos depor-
tivos en el Estadio Elias Figueroa de Valparaiso.

Los pasivos no corrientes al 31 de diciembre 
2020  aumentaron en un 3% en relación con el 31 
de diciembre 2019. Esta variación se debe princi-
palmente a la actualización y ajuste financiero de 
un mayor valor con el pasivo consecionado.
Con todo, el patrimonio al 31 de diciembre  2020, 
disminuyó en un 20% con relación al 31 de dic-
iembre 2019, debido a la absorción de pérdidas 
de la operación 2020.
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Al 31 de diciembre 2020, el club registró una ganancia bruta de M$10.641.-, gastos de adminis-
tración y otros por (M$595.422).-, alcanzando una pérdida del período después de impuestos (M$ 
584.781)
Los ingresos ordinarios alcanzaron a M$ 2.914.407.- y en comparación con igual período del año 
anterior aumento en un 18%.
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i. Los ingresos por recaudación se presentan in-
feriores al año 2019 en un 66%, principalmente 
porque en el año 2020 el campeonato local no 
ha podido disputarse según lo programado, por 
restricciones a la realización  de espectaculos 
masivos decretada por la autoridad en el mes 
de  marzo, como consecuencia de la pandem-
ia del COVID-19, lo que retrasó las fechas del 
Campeonato de Primera División y, posterior-
mente, resulto en la realización del campeonato 
sin público en los recintos deportivos afectando 
directamente en la recaudación de Borderó. 

ii. Los ingresos por venta de jugadores durante 
el 2020 corresponde a la indemnización por for-
mación que pueden reclamarse desde los 12 
hasta los 23 años del jugador por la formación 
efectuada hasta los 21, y se hará en dos casos: 
cuando el futbolista firme su primer contrato 
profesional o cuando sea trasferido al exterior, 
ambos antes de finalizar la temporada de su 
cumpleaños número 23 y por única vez al co-
bro de derechos formativos y mecanismos de 
solidaridad recibidos por transferencia de ju-
gadores.
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iii. Los ingresos de derechos televisivos y publi-
cidad presenta un incremento respecto a igual 
período del año anterior, debido al Fondo Soli-
dario aportado por todos los Clubes de Primera 
División A, para compensar ecónomicamente el 
menor ingreso percibido por los derechos de 
televisión al pertenecer a la división de Honor 
del Fútbol Chileno pero mantener el ingreso de 
los derechos de televisión de Primera División B. 
En lo que respecta a los costos de ventas, dis-
minuyeron en un 15% respecto a igual período 

del año anterior, esto producto de la disminución 
de los costos operacionales en la realización de 
los partidos de local del plantel profesional, estos 
al ser sin público disminuyen los costos variables 
para realizar los eventos deportivos, la suspen-
sión de los entrenamientos presenciales y  com-
petecias del fútbol formativo en todas sus cate-
gorías y una rebaja en las remuneraciones más 
altas en el Plantel Profesional, Cuerpo Técnco y 
área de apoyo.
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La variación del efectivo y equivalente de efecti-
vo, ha experimentado una disminución de un 55% 
en relación a igual período del año anterior, esto 
es principalmente producido a la disminución de 
los ingresos ordinarios (borderó, cuotas sociales 
y publicidad) debido a la prohibición, por temas 
sanitarios, de realizar espectáculos deportivos con 
público asistente, provocando que la operación 
sea cubierta con fondos propios.
El flujo operacional de 2020 presenta un aumen-
to, generado por una baja sustancial en los pagos 
de proveedores y colaboradores producto de la 

reestructuración organizacional, llevada acabo 
durante el segundo trimestre del 2020. 
El flujo de actividades de inversión, ha experi-
mentado una disminución de un 42%  en com-
paración con igual período del año anterior, 
debido a que no se estan realizando compras de 
propiedad, planta y equipos, y durante el 2020, 
soló quedaban cuotas pactadas del 2019 por in-
versión en pases de jugadores, por su parte, la  
inversión de nuevos pases esta restringida. 
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2) ANÁLISIS DE RIESGO

En el curso normal de sus negocios y actividades 
de financiamiento, la Sociedad está expuesta a di-
versos riesgos financieros que pueden afectar de 
manera significativa el valor económico de sus flu-
jos, activos y, en consecuencia, sus resultados. Las 
políticas de administración de riesgo son aproba-
das y revisadas periódicamente por la Adminis-
tración de la Sociedad. 
A continuación, se presenta una definición de los 
riesgos que enfrenta la Sociedad, una caracter-
ización de estos, así como una descripción de las 
medidas de mitigación actualmente en uso por 
parte de la Sociedad. 

a) Riesgo de Mercado: Debido a la naturaleza 
de sus operaciones, la Sociedad está expuesta a 
riesgos de mercado, tales como:
i. Riesgo de tipo de cambio: Los ingresos y costos 
del Club de Deportes Santiago Wanderers S.A.D.P. 
se registran principalmente en peso chileno, y pos-
ee operaciones en moneda extranjera (Dólares de 
Estados Unidos de América), producto de contra-
tos de publicidad y cuentas por cobrar en venta de 
pases de jugadores. Frente a lo anterior, constante-
mente se realiza una evaluación de la exposición a 
este riesgo y se evalúa la necesidad de realizar co-
bertura de esas operaciones de acuerdo a lo esta-
blecido en su política de coberturas. Actualmente 
la Sociedad no mantiene vigentes coberturas para 
mitigar los riesgos cambiarios por ser evaluados 
como poco significativos. 

La exposición a este riesgo es:

Al 31 de diciembre de 2020, la exposición neta 
de la sociedad es de M$24.351 en la cual dicho 
saldo se deriva al saldo que se presenta al banco 
en moneda dólar. Al 31 de diciembre de 2020 y 
2019, existen saldos pendientes en dólares de 
Estados Unidos de América derivado de saldo 
por pagar con MACRON, asociados a contratos 
de indumentaria deportiva.
ii. Riesgos por siniestros: La Sociedad no man-
tiene seguro por los riesgos de incendios, terre-
motos, inundaciones, robos, actos de terrorismo, 
sobre los bienes recibidos en arriendo. Estos 
seguros han sido tomados por la Inmobiliaria 
dueña de las propiedades, por lo que no existe 
exposición a estos riesgos.
iii. Riesgo de lesiones: La Sociedad mantiene vi-
gente un seguro contra lesiones, tanto para el 
plantel profesional, como para gran parte del 
grupo de jugadores del fútbol joven, contrato 
que fue negociado por la Asociación Nacional 
de Fútbol Profesional (ANFP) quien descuenta 
mensualmente la prima correspondiente a la So-
ciedad.
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Además, se cuenta con un seguro para todo el 
público que asista al estadio en los encuentros 
del Campeonato Nacional y Campeonatos In-
ternacionales. Este seguro está contratado por 
la Asociación Nacional de Fútbol Profesional 
(ANFP).

b) Riesgo de tasa de interés: la Sociedad 
mantiene vigentes, a la fecha, deudas financieras 
que devengan interés, determinado sobre una 
tasa de interés anual fija, por lo que no se ve 
afectada por riesgos de la volatilidad de la tasa 
de interés.

c) Riesgo de Créditos: El riesgo de crédito se 
produce cuando la contraparte no cumple con 
las obligaciones con la Sociedad bajo un deter-
minado contrato o instrumento financiero (sólo 
activos financieros, no pasivos). La Sociedad en-
frenta riesgos de crédito acotados en su cartera 
de cuentas por cobrar y cartera de inversiones 
financieras, considerando que sus operaciones 
de crédito son muy específicas y asociadas a la 
venta de derechos sobre algún jugador. Al 31 de 
diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, 
el detalle de los vencimientos de los deudores 
comerciales y otras cuentas por cobrar, no dete-
riorados, es el siguiente:

Con respecto al riesgo de inversiones financieras 
producto de los excedentes propios de la gestión 
del flujo de efectivo, la Administración ha esta-
blecido una política de inversión en instrumentos 
financieros mantenidos con bancos y operaciones 
de alta calidad crediticia, tales como fondos mu-
tuos de renta fija altamente líquidos (menor a 90 
días).
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MAXIMA EXPOSICIÓN AL RIESGO DE CRÉDITO: 

Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, el detalle de la máxima exposición al riesgo de 
crédito a la cual podría llegar, es equivalente al saldo de las cuentas de activos financieros. El detalle es 
el siguiente:

d) Riesgo de Liquidez: El riesgo de liquidez representa el riesgo de que la Sociedad no posea 
fondos para pagar sus obligaciones. La Sociedad mantiene pasivos por cuentas comerciales las 
cuales han sido pagadas oportunamente, y no se visualiza un riesgo en la liquidez del capital de 
trabajo. Adicionalmente, la Sociedad cuenta con el apoyo financiero de sus accionistas, en caso de 
ser requerido.
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3) ANÁLISIS RAZONADO
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LIQUIDEZ

En el período al 31 de diciembre del 2020 el 
Club presenta una liquidez corriente 1,98 veces, 
podemos concluir de cada $1 que la empresa 
debe a menos de un año tiene $1,98 pesos para 
cubrirlo, al comprarlo con el año 2019, el indice 
se ve afectado por la disminución en los ingresos 
operacionales en materia de mercadotecnia y 
venta de implementos deportivos, esto último 
se expresa en la razón ácida, donde el indicador 
disminuye debido a la baja rotación de inventar-
io, producto de las restricciones por cuarentena 
y cierre de comercios no esenciales por las medi-
das sanitarias vividas durante el 2020,  donde se 
debió cerrar una sucursal de venta y potenciar 
canales de venta virtual que no logró reemplazar 
las ventas físicas. 

ENDEUDAMIENTO

Durante el período al 31 de diciembre del 2020, 
muestra niveles levemente inferior en com-
paración con igual período del año anterior, 
debido a la disminución sustancial en los costos 
de proveedores, como también, la reestructura-
ción de la organización, con el fin de mantener 
controlada la razón de endeudamiento.
Desde el punto de vista del endeudamiento a 
corto plazo, esta disminuye al año anterior y repre-
senta el 66,6% de los pasivos del Club al 30 de 
diciembre del 2020, a diferencia del endeudamien-

to a largo plazo que aumentó en 15 puntos por-
centuales representando un total del 33,4% de 
los pasivos del Club al 30 de diciembre de 2020.

RENTABILIDAD

Rentabilidad de activo: durante el período al 31 
de diciembre del 2020 se produce una relación 
negativa utilidad/pérdida / total activo, produc-
to de la pérdida  del período 2020, pero en com-
paración con igual período en el 2019 la rentabi-
lidad sobre activos mejora en un 15,6%. Como 
ya se ha expuesto anteriormente, al disminuir en 
un 15% los costos operacioanles y aumentar en 
un 18% los ingresos operacionales, el resultado 
mejora en comparación con el 2019, lo que re-
sulta en un aumento en la rentabilidad. 
Rentabilidad del patrimonio: durante el período 31 
de diciembre del 2020  se produce una relación 
negativa utilidad/pérdida / total patrimonio en el 
año 2020, pero en comparación con igual perío-
do en el 2019 la rentabilidad sobre patrimonio 
mejora en un 23,2%. Pero mantiene un retorno 
negativo por el resltuado de la operación.  
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SUSCRIPCIÓN 
DE LA MEMORIA 
En conformidad con las normas de carácter general Nº 201 de la superintendencia de Valores y 
Seguros, la presente memoria fue suscrita por los directores de la Sociedad. 

 

Rafael González Camus Osvaldo León Montenegro 

 
 

Javier Cortés Philipp Hernán Cortés Zorrilla 
 

Ignacio Del Fierro Victor Löhr Tapia 
 

 
 
 

Mario Oyer Labbé 
 

Cristóbal Oyarce Fernández Carlos Sierralta Castillo 

 
 

Andrés Toledo Acuña 
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