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SENORES
ACCIONISTAS DE
AZUL AZUL.S.A.

Presento a ustedes la Memoria Anual y los Estados Financieros del ejercicio 2008.

El afio 2008 sera recordado como el afio de la apertura a la bolsa de Azul Azul SA. En efecto, para
cumplir con lo establecido en nuestro contrato de concesién, debimos acometer la tarea de abrir
nuestra Sociedad a la bolsa en el peor afio para los mercados financieros desde la crisis de 1929.

Asi, en el mes de octubre, pusimos a la venta 20.000.000 de acciones-el 55% de la propiedad de la
Sociedad- que fueron compradas por mas de 8.000 nuevos accionistas que confiaron en la solidez

de nuestro proyecto. Cabe destacar que, a causa de las malas condiciones imperantes en los merca-
dos mundiales y en el de Chile en particular, esta fue la tinica apertura a la bolsa del afio en nuestro
pais. Este singular éxito, conseguido en las condiciones mas adversas, fue la coronacién del trabajo
profesional sobresaliente de nuestro equipo de gestién, que realizé un extenso road show para captar

nuevos inversionistas.

También en este periodo concluimos exitosamente las negociaciones con la Universidad de Chile, que
permitieron la firma de un convenio que autoriza a Azul Azul a utilizar el nombre y los emblemas,
que tradicionalmente ha llevado nuestro equipo, por un plazo de 30 afios, a cambio del derecho a
nombrar dos Directores representantes del Rector de la Universidad y del pago de un porcentaje de

los ingresos o de las utilidades de la Sociedad.

En este afio realizamos la venta de nuestro jugador Pedro Morales al Dinamo de Zagreb, concretando
asi una operacién que esperamos replicar en el futuro con otros jugadores, para afianzarnos como ex-
portadores sistematicos de talento. En esta misma 4rea de nuestro negocio, procedimos a contratar a
los jugadores Cristian Milla, Mauricio Arias y Osvaldo Gonzalez, ademis de renovar nuestro vinculo

con el seleccionado nacional, Miguel Pinto.

Gran logro este afio fue el avance en la negociacién del convenio con la I. Municipalidad de La Cister-
na que nos permitira la construccién de nuestro Campo de Formacién y Entrenamiento. Este paso
nos asegura llevar adelante en las mejores condiciones de infraestructura una actividad esencial de
nuestro modelo de negocios, consistente en captar y formar a los futuros jugadores que se integra-

ran a nuestro primer equipo y que, dependiendo de su talento, podran emigrar a ligas mas compe-



titivas y de mayor poder adquisitivo. Si todo camina segiin lo proyectado, deberiamos inaugurar

nuestras instalaciones en el primer semestre de 2010.

En lo concerniente a nuestra organizacién y con el propésito de darle una categoria mas acorde con
el rol que juega en nuestro modelo de negocios, creamos la Gerencia de Futbol Joven, que reporta

directamente al Gerente General.

En el plano deportivo, la renuncia a su cargo del Director Técnico del primer equipo al final del Tor-
neo de Clausura, nos obligé a realizar un exhaustivo proceso de biisqueda entre candidatos chilenos
y extranjeros. El resultado final de este proceso fue la contratacién de un equipo técnico de primer
nivel internacional, encabezado por Sergio Markarian, prestigioso entrenador con experiencia en
eliminatorias mundialistas, en las principales Copas Europeas y finalista de la Copa Libertadores de

America.

Finalmente, en 2008, por primera vez desde el nacimiento de Azul Azul, conseguimos la clasificacién
aun torneo internacional. En efecto, después de 5 afios de ausencia, la “U” volvié a la Copa Liberta-
dores de America, al obtener el primer lugar en la fase regular del Torneo de Clausura 2008, con un

rendimiento muy superior al de los demas equipos.

Confio en que el 2009, sera un aiio lleno de éxitos deportivos y alegrias para todos nuestros accionis-

tas e hinchas.

Un afectuoso saludo,

Federico Valdés Lafontaine

Presidente Azul AzulS.A.












CONSTITUCION
DE LA SOCIEDAD

Azul AzulS.A. fue constituida por escritura pdblica otorgadaelis

de mayo de 2007 ante la Notario Publico de Santiago sefiora Nancy
de la Fuente Herndndez, cuyo extracto fue publicado en el Diario
Oficial N°38.765 de fecha17 de mayo de 2007, e inscrito en el Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, a fojas

15.275, numero14.063 del mismo afo.

El8dejuniodezo07la sociedad fue inscrita en el Registro de Valdres
delaSuperintendencia de Valores y Seguros (SVS) con el nimero 978,
porlo que estd bajolafiscalizacion de dichainstancia.

LaSociedad tiene por objeto organizar, producir, comercializary
participaren actividadesprofesionales de entretencidony esparci-
miento de cardcter deportivoy recreacional, y en otras relacionadas
oderivadas de éstas, asi como en actividaddes formativas con
contenido deportivo. Para estafinalidad, podra prestar servicios de
asesoria, apoyo, equipamientoy consultoria de indole arganizacional,
de administracidny gestidn de eventosy otros ambitos y especialida-

desdetalobjeto.

Paradesarrollar suobjetosocial, el 8 dejunio de 2007 la Sociedad
suscribid un contrato de concesian con la Corporacion de Futbol
Profesional de la Universidad de Chile en quiebra, representada por el
sindicotitular José Manuel Edwards Edwards, a fin de gestionar todos
los activosde ésta. La Sociedad inicid sus actividades operacionales

el 2ode Juniode 2007.

DESCRIPCION mazonsocua
DE LA [:[]MPAN[A NOMBRE DE FANTASTA

RUT
INSCRIPCION EN
REGISTRO DE VALORES
TIPO DE SOCIEDAD
DOMICILIO LEGAL

PAGINA EN INTERNET
CORREO ELECTRONICO

Azul Azul S.A.
Azul Azul
76.838.140-2

N° 978

Sociedad Andnima Abierta
Marchant Pereira 367, Of. 803
Providencia. Santiago, Chile
www.udechile.cl

info@udechile.cl



10|

PRUPI EDAD Y Azul AzulS.A, esunasociedad anénima abierta, cuyas acciones se encuentran inscritasen el registro de
CUNTROL valores de la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) con el N° g78. La sociedad se constituyd conun

capital dividido en 50.000.000 de acciones de una sola serie, sin valor nominal. De estas accionesen el
afho 2007 se suscribieron16.520.029 acciones, las que se pagaron totalmente con M$ 5.228 585. Durante
elafio 2008 seaprobd la reduccion de capital a las acciones suscritasy pagadas, es decir16.520.029
acciones. Posteriormente se aprobo un aumento de capital de 21.000.000 de acciones, de las cuales
20.000.000 de acciones fueron suscritasy pagadas por un monto de M$ 7.000.000, lo que generd un sobre
precioen venta deacciones propias por un monto de Mg 2.250.856, descontados los gastos de colocacion.
Lainformacion antes sefalada, se encuentraregistradaen la cuenta patrimonial “Sobreprecio en venta

de acciones” de acuerdo a las normasimpartidas por la Ley sobre Sociedades Andnimas.

Alcierre de los Estados Financieros, el capital suscrito y pagado actualizado asciende a M$12.687.003,

dividido en 36.520.029 acciones.

ESTRUCTURA ACCIONARIA

Lasociedad no tiene controlador.

Los1z mayores accionistas de la sociedad al 31de diciembre de 2008 son:

Nombre RU.T. N°deacciones  Participacién
LarrainVial S.A. Corredores de Bolsa 80.537.000-9 17.457.466 47,8024 %
Euroamérica Corredores de Bolsa S.A. 96.899.230-9 3.867.478 10,5900 %
Sociedad de Inversiones Alpes Ltda.. 77.447.860-4 3.450.000 9,4469 %
BancoestadoS.A. Corredores de Bolsa 96.564.330-3 2.722.780 7,4556 %
Hiller Inversiones Limitada 79.560.070-1 2.070.000 5,6681%
Inmobiliaria Duero Limitada 87.652.400-7 1.035.000 2,8841%
Banchile Corredoresde Bolsa S.A. 56.571.220-8 834.414 2,2848%
Ingenieros Asesores Limitada 78.607.300-6 750.000 2,0537%
Inversiones ElEstribo Limitada 7812.290-4 750.000 2,0537%
Penta Corredores de Bolsa S.A. 99.555.580-8 669.695 1,8338%
VarasyHermosilla Consultoresy Cia. Ltda.. 78.213.700-k 445.152 1,2189 %
Inversiones Huramar S.A. 96.516.130-9 420.001 1,1501 %

*Todas las acciones anteriores, corresponden a la serie B



TRANSACCIONES DE ACCIONISTAS MAYORITARIOS Y RELACIONADOS

Rut

59.115.370-6

Nombre

Copernico Latinoamerica

Strategic Fund.

6.179.689-4

77.938.770-4

77.313.890-7

77.447.860-4

Gon.zalu Rojas Vildosoln

fuversiones Trigono-l-;da.

Soc. Inversionesy Servicios

Carrizal Ltda.
Varas y Hermosilla

ConsultoresyCia. Ltda.

.S":-Jc-iéda-a.demirersiones -

AlpesLimitada

Relacién con
la Sociedad

Sec.relacionada

con Director

Director

Soc. relacionada

con Director

Soc.relacionada

con Director

Soc.relacionada

con Director

Soc.relacionada

con Director

N”acciones Monto transado

150.000

450.000

100.000

Compra

216.000.000

Precio

Promedio

350,00

350,00

435,00

480,00

Venta

N®acciones Monto transado

72 00

52.500.000

100.000 45.005.000
36.356 14.846.651

Precio

Promedio

PERSONAS NATURALES O JURIDICAS QUE REPRESENTAN EL 10% O MAS DEL CAPITAL DE LA ENTIDAD.

Accionista RUT. N* N® Acciones % Participacion
1.- Larrain Vial Corredora de Bolsa 80.537.000-9 17457466 47,8024%
2.- Euroamerica Corredores de Bolsa S.A. 96.899.230-9 1867478 10,59%
S ————— e . e

- Ambos son corredoras de bolsa gue poseen su propid carterd de dccionistas.
- Personas naturales o juridicas que poseen menos del10% del Capital de la entidad.

-Segun registro de accionista al 31 de diciembre de 2008, no hay personas naturales o juridicas que posear menos del 10% del capital y que en conjunto con

su cdnyuge y/o parientes, controlen mds de dicho porcentaje.
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DIRECTORIQ Y PrRectorio

ADMINISTRACION

(Al 31 de diciembre de 2008)

Nombre

FedericoValdés Lafontaine
Carlos Heller Solari

Luis Ayala Riguelme

Mario Conca Rosende

Carlos Alberto Délano Abbott
José Ramén Gutiérrez Arrivillaga
Edmundo Hermosilla Hermosilla
Peter Hiller Hirschkron

Roberta Nahum Anuch

Gonzalo Rojas Vildasola

José Yuraszeck Troncoso

ADMINISTRACION

Cristidn Aubert Ferrer
Johnny Ashwell Ferndndez
Maria Martinez Neira

SebastidnIturriaga Ortizar

Cargo
Presidente
Vicepresidente
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director

Director

Gerente General
Gerente Deportivo
Gerentede Adm.y Finanzas

Subgerente Comercial

Rut
7.055.784-3
8.717.000-4
4.775.619-7
6.061.287-0
4.773.758-3
7.017.364-6
6.634.832-6
4.771.567-9
5.946.295-7
6.179.689-4
6.415.443-5

12.455.550-7
8.038.945-0
7134.822-9
13.436.311-8

Lasociedad al 31 de diciembre de 2008, mantenia la siguiente dotacion:

Gerentesy Ejecutivos 8
ProfesionalesyTecnicos 70
Trabajadores 24
Total 102

Profesidn u oficio
Ingeniero CivilIndustrial
Ingeniero Agrénomo
Ingeniera Civil
Ingeniero CivilIndustrial
Ingeniero Comercial
Ingeniera Civil Industrial
Ingeniero Comercial
Ingeniero Comercial
Abogado

Ingeniero Comercial

Ingeniero Civil

Ingeniero Comercial
Ingeniero Comercial
Contador Publico

Ingeniero Comercial
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ACTIVIDADES Y
NEGOCIOS

Lasociedad asumiden plenitud sus funciones el 20 de junio de 2007,
iniciando una reestructuracién en la administracion, el primer equipo
y las divisiones menores, con sus respectivos cuerpos técnicos, lo
que se enmarca dentro de un modelo econémico-deportiva marcado
permanentemente por la aspiracidn de consolidar al Club de Fiitbol
Profesional Universidad de Chile comao el referente principalenel

fitbol profesional chileno.

Conun plantel profesional de excelencia, dirigido por un Cuerpo
Técnico de primer nivel, se espera tener el mayor nimero de logros
deportivosy ser participante activoen torneos internacionales; con
ello,ademds de aumentar los ingresos mensuales, se fortalecera

la marcadela“U” ofreciéndole alos inversionistas unaempresa

atractivay por sobre todo rentable.

Especialimportancia, ademds, le ha dado Azul Azul S.A. al Fithol
Joven. Podemos notar el creciente interés de los nifios y jévenes por
querer jugarenunainstitucion con la tradicion de Universidad de Chi-
le. Almismo tiempo, y luego de analizar los mercados internacionales,
podemos concluir gque la venta de jugadores es una de las bases sobre

las que se sustentan los clubes mds importantes del mundo.

REMUNERACIONES P™ecToRes

Durante el afic 2008, los
Sefiores Directores no percibie-
ron remuneracién por concepto
de dietas por asistencia a
sesiones ni por otras funciones
distintas del ejercicio de su
cargo, o por concepto de gastos
de representacion, viaticos,
regalias y en general otro esti-

pendio.

GASTOS ASESORIA DEL
DIRECTORIO

Durante el afio 2008 no hubo
gastos por concepto de aseso-

rias al directorio.

GERENTES

Las remuneraciones del periodo
percibidas por los gerentes,
subgerentes y ejecutivos princi-

pales de la sociedad fue de
M$ 329.075
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HISTORIA

Diversos estudios de opinién
publica ubican al Club de Fatbol
Profesional Universidad de
Chile como uno de los mas

populares del futbol chileno.

Fundado el 24 de mayo de 1927
suma 70 temporadas en Prime-
ra Divisién, consiguiendo 12
campeonatos nacionales (1940,
1959, 1962, 1964, 1965, 1967,
1969, 1994, 1995, 1999, 2000
y Apertura 2004) y tres Copas
Chile (1979, 1998 y 2000).
Quizds la etapa mas gloriosa del
Club se dio entre 1959 y 1969,
década en la que se consiguie-
ron seis campeonatos y se
conformé un sélido equipo que
se inmortalizé con el nombre de
“Ballet Azul”. Esta oncena fue
la base de la seleccion chilena
que consiguio el tercer lugar

en el Mundial de 1962 e inicié
una tradicién de seguidores del
Equipo Azul que se mantiene
hasta nuestros dias, pasando de

generacion en generacion.

El hincha de Universidad de
Chile tiene la particularidad
de ser extremadamente fiel, lo
que quedd de manifiesto en el
hecho de que la institucién no
perdiera popularidad pese a no
conseguir titulos durante 25

anos.

El apoyo incondicional de los
seguidores de la “U”, sumado

al trabajo serio y planificado

de la concesionaria, Azul Azul
S.A., busca garantizar un futuro
esperanzador para los fanéticos

de esta institucién.

MISION
Y 0BJETIVOS

“Lamisidnde Azul Azul es el desarrolloy engrandecimiento del Club
de Fitbol Profesional Universidad de Chile, a través de una eficiente
gestion empresarial orientada a la promocidn de los valares inheren-
tesaldeporte, la integraciony desarrollo social de todos los chilenos,
elfortalecimientode la industria del futbol nacionaly labuenala

calidad del espectaculo deportivo™.

Nuestro Cbjetivo principal es transformar al Equipo de Fltbol dela
Universidad de Chile (incluyendo sus series Cadetesy Femeninas) en

el mdsimportante de Chile.

Como objetivos especificos de cortoy mediano plazo buscamos :
- Repasicionary fortalecer la marca Universidad de Chile.
- Desarrollar actividades que nos permitan valorizar la marca
Universidad de Chile.
- Incrementar la asistencia de publico al Estadio.
- Desarrollar programas de captaciony fidelizacion de Socios.
- Tenerun Equipo competitivoy exitoso.

- Participar permanentemente en Campeonatos Internacionales

|17



HECHDS DEPGRTIVUS Azul Azul en este segundo afio de gestion, se planted fortalecer los dos objetivos primordiales, definidos

parael ejercicio anterior. Estos son:

a) Fortalecer el Area Técnica :

Paraello mantuvoa cargo del Primer Equipo al Sr. Arturo Salah C., sinduda, uno de los entrenadores
masvalorados y respetados en el futbol chilenoy quien ha estado desarrollando desde Julio 2007 un
trabajo personalizado con todas las divisiones de la institucion. Los resultados obtenidos, en el Cam-
peonato de Clausura nos permitieron ganarlafase regular, con unaamplia ventaja sobre el segundo, y

clasificarala Copa Libertadores,

b) Potenciar el Primer Equipo :

Paraello, invertimosen la compra de Pases de Jugadores, tales como Walter Montillo, Juan Gonzilez,
Osvaldo Gonzalez, José Contreras, Cristidn Milla, etc. Lo anterior, nos permite presentarnos como uno
de los equipos mds poderosos a nivel localy con una mayor probabilidad de triunfos a nivel local, y de

acceder permanentemente, a competenciasinternacionales.

FUTBOL PROFESIONAL

Desde que Azul Azul S.A. tomo el control del Club de Futbel Profesional Universidad de Chile el trabajo en

el primer equipo ha mostrado avances significativos.

Lacontrataciondel técnico Arturo Salah, ex jugador azul y con una exitosa trayectoria queincluye la
conformaciéndel plantel que ledaria el titulo 2 la “U* en1994 después de 25 afios sin ganar campeonatas,
fueeliniciodeuntrabajo alargo plazo que hemos podido coronar con la obtencidn del titulo de la fase

regular del Campeonato de Clausura 2008, lo que nos ha permitido acceder a Copa Libertadores.

Durante el 2008, el Club incorpord a varios jugadores destacados del medio internacional, como Walter
Meontillo (ex San Lorenzo de Argentina)y Cristian Milla (ex Chacarita Juniors de Argentina), asi como
también a jugadores nacionales como Juan Gonzdlez (ex AudaxItaliano), Osvaldo Gonzdlez (ex Universi-

dad de Concepcion)y José Contreras (ex Huachipato).






Durante el mismo periodo, nuestro equipo hasido un proveedor permanente de jugadores parala
seleccion chilena que se encuentra disputando las clasificaciones para la Copa del Mundo de Sudafrica
2010. Jugadores como Marco Estrada, Manuel Iturra, Miguel Pinto, Emilio Hernandez, Osvaldo Gonzélez
y Matfas Celis, han sido nominados permanentes, en la seleccién nacional adulta, dirigida por el técnico

mundialista argentino, Marcelo Bielsa.

Enlodeportivo, en el Campeonato de Apertura, el Equipo quedd fuera de competencia enuna apretada
fasede Semifinales de Play Off, cayendo con Everton, quien ala postre termind siendo el Campedn del

Torneo.

EnelCampeonatode Clausura, la fase regular fue liderada, casi en su totalidad, por nuestro Club. Como
resultadofinal, obtuvimos el titulo de Campedn de lafase regular, y la clasificacién a la versidn nimero so,

delaCopa Santander Libertadores, 2004.

Unadelasfuentes de ingresos, en las que se basa nuestro modelo de negocios, tiene relacién con

la capacidad de generar convocatoria e ingresos, el dia del partido. Pese a no estar jugando torneas
internacionalesy no levantar la copa de campedn desde 2004, en el Campeonatode Apertura 2008 la “U”
llevé un total de152.433 espectadores con un promedio de asistencia por partido de 15.243, en 10 partidos
disputados como local (con puiblico), incluidos los play off, cifra que podria crecer considerablemente
conelequipo peleando los primeros lugares o instaldndose en un torneo internacional. La recaudacion
correspondiente a estos partidos arriba mencionados, ascendid a $ 654.573.000. Para el Campeanato de
Clausura, lascifras fueron ain mejores, incluyendo un total de195.729 espectadores con un promedio de
asistencia por partidode19.573, en1o partidos disputados como local, incluidos los play off. La recauda-

cidn correspondiente a estos partidos arriba mencionados, ascendié a $768.652.000.

FUTBOL JOVEN
Lasdivisiones inferiores del Club de Fiitbol Profesional Universidad de Chile comenzaron un proceso de

reestructuracion conlallegada de Azul Azul, la que a fines de 2008 ya empieza a dar sus frutos.

Técnicos altamente capacitados, y todos con la particularidad de haber sido jugadores de la “U” hanido
desarrollandoun programa de trabajo seriamente planificado por el jefe de las series menores, Héctor

Pinto.



Pese a los pocos meses de trabajo bajo la nueva estructura organizacional del drea, la division Sub g logré

el Campeonato de Futbol Joven 2008, y la Subi4 el subcampeonato, terminando a un puntodel campeon.

Alavezlasselecciones Sub16y Subig disputaron sus respectivas finales, perdiendo ambas, en disputa-
dos partidos, frente a Universidad Catélicay Colo Colo, respectivamente. A esto se debe agregarque un
importante grupo de jugadores de Futbhol Joven de la “U” tuvieron activa participacion en las selecciones

chilenas menores.

Durante el afio se hicieron constantes pruebas masivas de jugadores, tanto en Santiago comoen Vina del

Mary otras regiones, sumando mas de 7.500 nifios que mostraron interés por ponerse lacamiseta azul.

Finalmente, para el 2009, el Club ha determinado potenciar, atin mds el drea de Futbal Joven, para locual
lo ha separadode la Gerencia Deportiva, y adeterminadoincluiren laestructura, el cargo de Gerente de

Futbol Joven, elcual reportara directamente al Gerente General.

FUTBOL FEMENINO

Elfutbolfemenino se ha masificado en Chile en el dltima tiempo y el Club de Futbol Profesional Universi-

dad de Chile ha sido pioneroy, alavez, uno de los mas importantes proveedores de jugadoras de alto nivel.

Enesteano, Chilevivié un Eventoinolvidable enla categoria; la realizacion de la Copa del Mundo Sub
20, ennuestro pais. Lo anterior, permitid que el Futbol Fernenino viviera un auge impensade, loque ha

potenciado el interés de las nifias por el deporte.

En 2008 el Equipo Azul dirigido por Isabel Berrios se corond Vice campedn del Campeonato Nacional de
Futbol Femenino, logro que se suma, a los titulos de Campedn, que se habian logrado los ultimos seis

anos.

Cientosde nifias han mostrado interés de jugar por la “U” y siempre se estdn probando futuras futbolis-
tas, pueseltrabajo conlaramafemenina es constante y se espera seguir potencidndolo con publicidad y

mayores recursos.
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HECH[]S Elano 2007 el Club de Fltbol Profesional Universidad de Chile, a
CDMERCIALES travésde Azul Azul S.A. mostré una nueva cara dando un mensaje de

seriedad y profesionalismo en su andar.

Por este motivo algunas de lasempresas mas importantes del pals
quisieron apostar por este nuevo estiloy permaneceralladodela
institucion. Es asi como se renovo el vinculo con Adidas hasta 2om

paralaindumentariadel Primer Equipoy las Divisiones Inferiores.

EnEnero 2008, el Clubvuelveadarun paso adelantey firmaun
contrato de publicidad, con la compahia multinacional de telecomuni-
caciones mds grande de Latinoamérica : Telmex. Elcontratotiene una
duracion de tres afos, y obliga al Club, a incluir ala marca Telmex, en

laCamiseta, Shortsy Ropa de Entrenamiento.

Ademas, en Marzo de este afo, la U firma un contrato de publicidad,
hastafines de 2009, conla empresade articulos parala hogar:
Sodimac, el cualnos obliga a incluir su tradicional “casa”, enla parte

de atrds del Short del Primer Equipo.

De la misma formafueron extendidos los acuerdos comerciales con
Coca Cola, Johnson's, Santa Ménica y Big Banner. Al mismo tiempo,
conelgrupo Copesa (LaTercera, La Cuarta, LaHora, revista Qué
Pasa, radios del Grupo Dial, etc ) se establecié un contrato que permi-
tird difundiry promocionar las actividades del Club para poder llegar a

los miles de fandticos que semana a semana siguen al equipo.

Deestaforma el Clubde Fitbol Profesional Universidad de Chile
cerrd el afo como unode los Clubes de Fitbol con los mejores y mas

prestigiosos auspiciadores en el futbol Latinoamericano.
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PRUYECT[]S AL 20“9 CAMPO DE FORMACION Y ENTRENAMIENTO

Conelobjetivo de potenciarla formacidny el desarrollo de talentos deportivos, Azul Azul ha decidido
invertir parte importante del aumento de capital, suscrito durante el ano 2008, en este proyecto.
Emplazadoen unpocomas de g hectdreas, del Complejo Deportivo de La Cisterna, el nuevo Campo

de Formacion Integral y Entrenamiento de jugadores, albergard al Primer Equipo, al Fitbol Jovenyal
Fatbal Femenino, de nuestroClub. El proyecto incluye canchas de pasto y sintéticas, camarinesy bafos
(separados por categorias y género), infraestructura deportiva, kinesioldgica y médica, alavez de oficinas

administrativasy otros.

Parael Club, este Proyecto es sin duda, uno de los proyectos méds impaortantes del afio, ya que, serd aqui
donde buscaremos, iniciaremos, formaremosy desarrollaremos a nuestros “talentos™ del futuro.

Esperamos poderinaugurar nuestro Campo, durante el primer semestre del 2o10.

FAMILIA AZUL / SOCIOS ABONADOS

Buscandore encantaral piblicoy que la Familia Azul vuelva 2 los estadios, enel 2008 se comenzd a
desarrollar un proyecto que tiene comointencion una mayor fiscalizacidon y control de la barra del Club.
Estoincluye un empadronamiento a los hinchas y el desarrollo de una campana para generar una “Barra
Positiva”, enla gue los valores del futbol como espectaculo de convivencia familiar se impongan porsobre

la violencia.

Para este afio, hemos planificado el desarrollo de una Campana moderna y novedosa, para atraer nuevos
Socios Abonados al Club. Esta CampaRa, nos ayudara aincrementar el piblico en los estadios, nos per-
mitira generar mas recursos, para el desarrollo de nuestra actividad, e ird acercando y comprometiendo,

cadadiamds, al hincha pasivodela U.

PROYECTO MULTIMEDIA

Parael 2009, esperamos consolidar nuestro proyecto multimedial 360° que iniciamos este afio. Espera-
mosagregara nuestra actual pagina webwww.udechile.cl, un programa de television tematico.
Alavez, mantendremos el envio de nuestro Newsletter semanal: “LalU hoy”, eincluiremos un nuevo

formato Express, llamado : “Ultimao Minuto®.
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MARCAS DE
AZUL AZUL SA.

Las marcas concesionadasa Azul Azul S.A. son eldibujo Chuncho, enlasclases 3, 29,20y 32, yel dibujo

“U” enlasclasess, 6,16, 21,24,25,29,30y 32.

Lasolicitud presentada por la compafia, de la marca Azul Azul, en sus clases 25, 28y 41, su registrose

encuentraen tramitacion.

DOMINIOS

Eldeminioinscritoen el Nic recibidos en concesion es udechile.cl. Los dominios inscritos en el Nic porla

sociedad son barrapositiva.cl, pasionpositiva.cly barraazul.cl.

CLIENTES Y
PROVEEDORES

Los principales Clientes durante el periodo 2008 fueron:
+ Telmex Servicios Empresariales S.A.
« Adidas Chile Limitada
+ Sodimac S.A.
+ Santa Ménica Advances Chile Ltda..
» Embotelladora Andina S.A.
+ Mega Johnson's S.A.

Los principales Proveedores durante el periodo 2008 fueron:
« Accor Chile S.A.
« Carlos Contreras Victoriano
« Comunicaciones Netglobalis
» Dimerc Ltda.
» Docmac Comunicaciones
« Estudio Juridico Guerrero, Olivos y Errazuriz Ltda.
« Empresa de Servicio de Aseo y Mantencién Industrial Ltda..
- Farmacia Cruz Verde
«Feval S.A.
- Instituto Nacional del Deporte
+ Juan Carlos Moreno Nufiez
+ Jimenez y Vera Ltda.
+ Hortensia Cornejo Alarcén
+ Mundo Tour Limitada
» Muro Disefio y Produccién
+ Rubén Acuna Salinas
» Wagner Seguridad

« William Peralta Orellana
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ADMIN]STRACIﬂN Y Laempresaensu primer afio completo de actividad comercialy 7 meses y17 dias durante el periodo
FINANZAS anterior, alin no ha tenida resultados positives. Sinemargo, es importante recalcar que las pérdidas

generadas en ambos periodos de operacion han sido inferiores a las presupuestadas inicialmente. Estos
mejores resultados, se deben a una administracion eficiente, un manejo controlado de su actividad y
dela generacion de mayores ingresos de explotacion obtenidos, los cuales se incrementaron desde
M#$1.834.792 obtenidos en el afio 2007 a M$4.528.248 para el afio 2008, representando practicamente un

incremento del 150%, respecto al afo anterior.

Elmargen de explotacion que ha generado Azul AzulS.A., durante el afio 2008 es positivo y alcanzaa
la suma de M$g50.084, muy superior a los M$305.546 del afo 2007; situacion que deja de manifiesto el
desarrollode unacorrecta administraciény una politicaausteray profesional aplicada por la Administra-

cionenel presente ano.

En concordanciacon lo anterior, es posible sostener que la compaffa en el afo 2008 ha mejorado su
administraciény resultados, ya que durante el afio 2007 se tuvo un resultado negativo de M$ 343.233,
correspondiente a7 mesesy17dias deactividad, mientras que en elano 2008 correspondiente aun afio
comercial completo, se tuvo un resultado negativo de M$444.789, el cual esta fuertemente influenciado

por los intereses de la deuda asumidaen la concesion.

Otro hechorelevante que es necesario destacardurante el 2008, es lasalida a la Bolsa en noviembre. EL
mayor valor enventa de acciones de propia emisidn que alcanzé la suma de M42.250.856, deducidos los

gastosde colocacidn, lo que significd una mayor obtencidn de recursos.

También, eneste afio 2008, Azul Azul S.A., ha iniciado los pagos de ladeuda que asumid através de
la concesion, en su calidad de codeudor solidario, con la Tesoreria General de la Republica, la cual estd

siendo cancelada dentro de los plazos acordados con dicha institucién publica.

Elincrementoen los ingresos y la progresiva mejoria en los resultado comentados enlos parrafos
anteriores, permite a la administracién enfrentar de mejor forma las politicas de inversion para los afios
siguientes, ya sea en bienes de capital necesarios para la explotacidn de la actividad y en jugadores que

potencien el plantel de futbal profesional.
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POLITICA DE INVERSION

Es politicade la compania, potenciar afio a afio el Plantel Profesional del Club, adquiriendo pases de
Jugadores de alto nivel competitivo parael desarrollo de sus actividades y objetivos. Enel afio 2008
seinvirtio en destacados jugadores nacionales y extranjeros que potenciaron el plantel profesional,
lograndoel primer lugaren lafase regular del Campecnato de Clausura, lo que dio la opcidn de participar

enel Campeonato Internacional Copa Santander Libertadores.

POLITICA DE FINANCIAMIENTO

LaCompafiafinanciasusoperaciones con recursos propios.

POLITICA DE REPARTO DE DIVIDENDOS Y UTILIDADES
Eldirectoriono hadeterminado politica al respecto, por lo que en su defecto se remitird a la correspon-

diente normalegal en lo referente a esta materia.

POLITICA DE INCENTIVOS

Noexisten planes de incentivos que se paguen a directores, administradores y/o ejecutivos.









HECHUS RELEVANTES Durante el periodo comprendido entre el o1 de eneroy el 31de diciembre de 2008, hubo los siguientes

hechos relevantes:

1. El16 de enero de 2008, la junta de accionistas, integrada por la totalidad de las acciones con derecho a

voto, ratificé en todas sus partes los acuerdos que habia adoptado en la reunién del 6 de agosto de 2007.

2. El 28 de enero de 2008, el directorio otorgd poderes a directores, al gerente general y al gerente

deportivo.

3. En sesidn de directorio celebrada el 04 de agosto de 2008, se acepté la renuncia presentada por el

director Sr. Juan Eduardo Vargas Duhart. En su reemplazo, se designd el Sr. Fernando Javier Montero.

4. Con fecha 22 de agosto, se suscribid el convenio en virtud del cual la Universidad de Chile autoriza a
esta compafia el uso de su nombre, marcas y simbolos en las actividades del Club y conexas, con las
licencias respectivas. Azul Azul S.A. se obliga a incorporar dos directores que elegird la Universidad,
mediante la creacion de una accion preferida y a pagarle un derecho anual, que serd delv,05% de

los ingresos brutos de los afios 2007 y 2008; el 1,05% de los ingresos brutos del afo 20092 20m o,
alternativamente, el 3,5% de las utilidades netas, segin la cantidad que fuere mayor, y, por los afios 2012
y siguientes el 1,05% de los ingresos brutos o, alternativamente, el 49 de las utilidades netas, segin la

cantidad que resultare mayor.
5. Enjunta extraordinaria del 25 de agosto de 2008, se adoptaron los siguientes acuerdos:

a. Dejar sin efecto la emision de las acciones no suscritas ni pagadas, ascendentes a 33.479.971
acciones, quedando, entonces el capital de la sociedad en M$5.228.58g incluida la revalorizacidn del
capital propio al 31de diciembre de dos mil siete, dividido en16.520.029 acciones de una sola serie,

sinvalor nominal, totalmente suscritas y pagadas.

b. Aumentar el capital desde Mss.228.58g, dividido en 16.520.029 acciones de una sola serie, sin valor
nominal, totalmente suscritas y pagadas, a M$12.578.589, dividido en 37.520.029 acciones, mediante

la emision de 21.000.000 acciones de pago, sin valor nominal.

¢. Destinar, del aumento de capital antes aprobado, |a cantidad de 999.995 acciones a planes de
compensacion e incentivo a trabajadores de la sociedad, segin lo fije el directorio en cuanto a los
beneficios de plan, sea el ndmero de personas qgue pueden acogerse a ély sus cargas o posiciones
gue acupen; en cuanto a montos de acciones que se ofrezcan a cada cual, y en cuanto a su precioy
épocas de suscripcidn y pago, y otras modalidades que el directorio acuerde, para cuyas decisiones
se otorgaron suficientes atribuciones. Para este efecto, la emisidn se mantendrd vigente por

cinco afios desde la celebracion de la junta. Las acciones destinadas a estos planes no podran ser

ofrecidas en condiciones mas favorables que las de la oferta preferente.

d. Que el capital de la sociedad, que se dividird en 37.520.029 acciones, se componga de dos series:
una serie A, conformada por una accién, gue es intencién del directorio que sea suscrita por la
Universidad de Chile, que tendra la preferencia de elegir dos directores de la sociedad, preferencia

gue tendrd una vigencia de 30 afios contados desde el dia de la junta, y que podra terminar antes si



se dan determinadas condiciones, y que se expresan en los estatutos, y una serie B conformada por

37.520.028 acciones ordinarias; acciones todas nominativas y sin valor nominal.

e. Otorgar amplias facultades al directorio para determinar la forma, épocas y procedimientos de
colocacién de 20.000.001 acciones de la nueva emisién que la junta acordd, pudiendo el directorio
determinar que se haga fuera de bolsa, encargdndosele, ademds, la fijacién de un precio a colocar,
sea en el perfodo de opcion preferente y, luego, a terceros, otorgandose también todas las demds
facultades convenientes y necesarias para llevar adelante la colocacién, entre otras, para delegar
al gerente general la inscripcidn de las acciones a emitir en el Registro de Valores, que lleva la
Superintendencia de Valores y Seguros, y aceptar observaciones que ésta formule, y en la Bolsa de
Comercio de Santiago, a fin de que la cotizacién futura de todas las acciones se haga en el mercado

bursatil general.

£ Modificar el articulo 29 del estatuto social, reemplazando, en su oracién final, las palabras “a
la vista del piblico” por las palabras “a disposicidn de los accionistas”, concerniente a la lista

actualizada de los accionistas.

8. Aumentar de nueve a once el nimero de directores, con el fin de que la Universidad de Chile, una
vez que suscriba la accidn serie A, en gjercicio de su preferencia, elija dos directores de la compaiia,

en tanto los titulares de la serie B elijan nueve directores.

h. El acta de la junta se redujo a escritura publica en la notaria de Santiago de don Radl Ivan Perry
Pefaur, con fecha 26 de agosto de 2008, y un extracto se inscribid a fojas 35.852 niimero 27.429 del
registro de comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago del afio 2008, y se publicé enel

Diario Oficial del 28 de agosto de 2008.

6. En virtud del aumento del nimero de directores, y previa renuncia de los nueve directores, la junta
acordd elegir directores de la sociedad a los sefiores Luis Ayala Riquelme, Mario Conca Rosende, Carlos
Alberto Délano Abbott, José Ramén Gutiérrez Arrivillaga, Carlos Heller Solari, Peter Hiller Hirschkron,
Edmundo Hermosilla Hermosilla, Roberta Nahum Anuch, Fernando Javier Montero, Gonzalo Rojas
Vildésola y Federico Valdés Lafontaine, quienes asumieron sus funciones sélo una vez que se legalizd
lareforma, con la declaracion y constancia de que ese nuevo directorio sélo asumird una vez que esté

completamente legalizada la reforma estatutaria que aumentd el nimero de directores, entendiendo

comotal el cumplimiento del dltimo tramite de publicacién o de la inscripcion del extracto de la escritura

publica a que se reduzca la respectiva acta; razon por la cual, entretanto ello no ocurra, continuaria

en sus funciones el anterior directorio, debiendo siempre mantenerse la continuidad del érgano de

administracian, por lo que los nuevos directores sefialados asumieron sus funciones sélo una vez que se

legalizd la reforma.

7.Ensesion celebrada el 15 de septiembre de 2008, el directorio eligié presidente al sefor Federico

Valdés Lafontaine.

8. En sesion del17 de noviembre de 2008, el directorio acordé fijar el precio de colocacién de las nuevas
acciones emitidas en la suma de $480 por accién. Asimismo, para el caso de que los accionistas

renunciaran a su derecho de suscripcion preferente, establecié criterios de asignacion a cada segmento



del mercado, que permitan una adecuada estructura accionaria, privilegiando una amplia dispersién de

la propiedad.

9. Con fecha 18 de noviembre de 2008, habienda la compafia tomado conocimiento de la renuncia
expresa al derecho de suscripcidn preferente por parte de accionistas que representaban un gg% de las
acciones suscritasy pagadas, se procedid a colocar en el mercado 19.800.242 acciones, provenientes de

la emision inscrita en el Registro de Valores con el niimero 850, de 13 de octubre de 2008.
Los criterios de asignacion utilizados y los resultados fueron:

a) Criterios de asignacidn:
i) Segmenta inversionistas institucionales: hasta $200.000.000, prorrata del 100%: sobre
$200.000.000, prorratade16.724684%
ii) Segmento empleados, abonados y empadronados: hasta $28.000.000 prorrata de100%; sobre
$28.000.000, prorratade 0%

iii)Segmento inversionista retail: hasta $25.410.000, prorrata de 100% sobre $25.410.000, prorrata de 0%.

b) Resultado de la colocacién.
i) Acciones colocadas en el mercado:19.800.242
i) Precio de la colocacién: $480
i) Monto recaudado: $9.504.116.160

iv) Asignacidn por segmento:

Segmento Inversionistas No. de acciones pagadas

Inversionistas Institucionales 1.980.252 acciones

1.682.645 acciones

16.137.345 acciones

Al31de diciembre de 2008, permanece sin suscribir ni pagar la suma de1.000.000 de acciones

10. En sesion de directorio celebrada el 1o de diciembre de 2008, el directorio tomd conacimienta y
aceptd la renuncia presentada por el director Sr. Fernando Javier Montero; en su reemplazo, designé

director al Sr. José Yuraszeck Troncoso.

Aigualfechadetérmino del afo anterior, es decir, entre el 20 de junio de 2007 y el 31 de diciembre de 2007,

los hechos relevantes fueron:

a) El 8 de junio de 2007, Azul Azul S.A. firmd, en la notaria de Santiago del sefor René Benavente
Cash, el contrato de concesion mediante el cual adquirié el uso, goce y explotacion exclusivos de
todos los activos de la Corporacion de Futbol Profesional de la Universidad de Chile (Corfuch). Enesa
misma fecha, la sociedad suscribio un convenio con la Tesoreria General de la Repuiblica, y asumid

como codeudora solidaria de la deuda tributaria de la cedente, Corfuch.



b) En sesién del 7 de mayo de 2007, el directorio designd gerente general de la compania al sefior

Andrés Bulnes Muzard.

¢) En sesidn del s de junio de 2007, el directorio designd gerente deportivo al sefior Johnny Ashwell

Fernandez.

d) El 30 de julio de 2007, el directorio aceptd la renuncia del gerente general sefior Bulnes, y designa

en el cargo de gerente general al sefior Cristidn Aubert Ferrer, a contar del 1° de agosto de 2007.

e) Lajunta extraordinaria de accionistas, celebrada el 6 de agosto de 2007, con asistencia del 100%
de las acciones emitidas con derecho a voto, adopté los siguientes acuerdos:
i) Refarmar los estatutos sociales, aumentando el nimero de directores de 5 a g miembraos;
i) Aceptarla renuncia de los miembros del directorio provisional, y
iii) Eligio directores de la sociedad a los sefiores: Calos Heller Solari, Peter Hiller Hirschkron, Mario
Conca Rosende, Carlos Alberto Délano Abbott, José Ramdn Gutiérrez Arrivillaga, Edmundo
Hermosilla Hermaosilla, Gonzalo Rojas Vildésola, Federico Valdés Lafontaine y Juan Eduardo Vargas

Duhart.

f) El 6 de agosto de 2007, el directorio eligié como presidente al sefior Federico Valdés Lafontaine, y

vicepresidente al sefior Carlos Heller Solari.
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HECHUS PUSTERIURES Durante el mes de enero 200g, se contraté nuevo Cuerpo Técnico

para el Plantel Profesional, debido a la renuncia presentada por el Sr.

Arturo Salah Casanni, quien dirigia al primer equipo desde julio 2007.

Ensureemplazose contrato al Sr. Sergio Markaridn, de nacionalidad
Uruguaya, técnico de bastaexperiencia a quien se le ha confiadola

dirigencia durante el afio 2009.

También durante el mes de eneroy con la finalidad de potenciar el primer
equipo, se contrataron destacados jugadores extranjeros y nacionales

paraenfrentar los campeonatos nacionales e internacionales.

Los jugadores contratados son los siguientes:
Extranjeros: Hugo Notario, Manuel Olivera y Nelson Cuevas.

Nacionales: Mauricio Ariasy Miguel Pinto

Unhechoimportante a destacar, es el logro obtenido por el Primer
Equipo, laclasificacién para participar enla Copa Libertadores de
Ameérica 2009, donde se enfrentard a clubes de alto nivel competitivo

y con experienciaen este tipode competencia.

Otro hito fundamental concretado este afio fue la firma del convenio
conlal. Municipalidad de La Cisterna que nos permitird contar por
28 afios -prorrogables por otros 15- con unterreno de g hectdreas en
una ubicacion privilegiada, en el que construiremos nuestro Campo
de Formacidny Entrenamiento que en el futuro albergard a nuestro
primer equipo, a nuestras divisiones inferiores y a nuestro futbol

femenino.
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INVERSIUNES La principalinversidn de laCompafia, sigue siendo la adjudicacion
del Contratode Concesion de la Corporacidn de Futbol Profesional

Universidad de Chile en Quiebra, seglin Contrato de fecha o8 de junio

de2007.

Entre los principales activos concesionados se destaca principalmen-
tela afiliacion ala ANFP, organismo que agrupa a los clubes de futbol
profesional de Chile, permitiendo la participacion del Cluben los

campeonatos nacionales e internacionales.

Otrasde lasinversiones importantes aligual que el ano anterior,
eslacontratacion de jugadores con basta experienciay de alto
nivel competitivo para potenciar el primer equipoy destacaren las

competencias deportivas.

Durante el afo 2008 se invirtid en la comprade los pases de los
siguientes jugadores:
José Contreras, Juan Gonzdlez, Osvaldo Gonzdlez, Walter Montillo,

Cristidn Milla y Sebastidn Pardo.

Paraelafo 2009, serenovo contrato con el jugador Sr. Miguel Pinto,
arquerodel Plantel de Honor y a su vez se compro el 50 % de su pase.
También se adquirid el so% del pase del jugadaor Sr. Mauricio Arias

hasta el término de la Temporada 2012.

Parael afic 2009, con lorecaudado en la apertura en Bolsa de lacom-
pafia, efectuada en el segundo semestre del afo 2008, se proyectala
construccion del Campo Deportivo del Club de Futbol Universidad de

Chile, donde se emplazarantodas lasinstalaciones delacompania.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sres. Presidente y Directores de
AZUL AZUL S.A.

1. Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de AZUL AZUL S.A. al 31 de
Diciembre de 2008 y 2007 y a los correspondientes estados de resultados y de flujo de
efectivo por los periodos de doce meses terminados al 31 de Diciembre de 2008 y de
siete meses y diecisiete dias comprendidos entre el 15 de Mayo y el 31 de Diciembre de
2007. La preparacion de dichos estados financieros, que incluyen sus correspondientes
notas, es responsabilidad de la administracion de la Compaiiia. Nuestra responsabilidad
consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con base en la auditorias
que efectuamos. El Andlisis Razonado y los Hechos Relevantes adjuntos no forman
parte integrante de estos estados financieros y no se extienden a los mismos.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro
trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados
financieros estdn exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen,
a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones
revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende también, una evaluacion
de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas
por la administracién de la compaiiia, asi como una evaluacién de la presentacién general
de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base
razonable para fundamentar nuestra opinién.

3. En nuestra opinién, los mencionados estados financieros, presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de AZUL AZUL S.A. al 31 de
Diciembre de 2008 y 2007, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por
el periodo de doce meses terminados al 31 de Diciembre de 2008 y de siete meses y
diecisiete dias comprendidos entre el 15 de Mayo y el 31 de Diciembre de 2007, de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile y normas
impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros.

AUDITORES HUMPHREYS

\

Patricio Da Forno T.
Santiago, Febrero 23, 2009 WSS Py O

£
INTERMNATIONAL
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BALANCE GENERAL

Al31de Diciembre de 2008y 2007

ACTIVOS
31/12/2008 n/12/2007
TOTALACTIVOS CIRCULANTES 9.941.359 1.966.464
Disponible £2.384 175.676
Valores negociables (neta) 286.352
Deudores porventa (neto) 442.589 166.342
Documentos por cobrar (neto) 5.888 10.786
Deudores varios (neto) 21.292 12.433
Impuestos por recuperar 47.486 17.462
Gastos pagados por anticipado 2.467
Impuestos diferidos 18.512 33.271
Otros activos circulantes 5.054.389 1.550.494
TOTALACTIVOS FIJOS 36.022 7.703
Construcciény obras de infraestructura 643
Maquinarias y equipos 42152 7.904
Depreciacion acumulada (menos) -6.773 -201
TOTALOTROSACTIVOS 1n.060.128 9.972.160
Impuestos Diferidos a largo plazo 238.046 71358
Intangibles 1.684.097 10.098.277
Amortizacién(menos) -862.015 -197.475
TOTALACTIVOS 21.037.509 11.946.327



PASIVOS

311/12/2008 31/12/2007
TOTALPASIVOS CIRCULANTES 559.735 406.285
Cuentas por pagar 35.485 15.673
Acreedores varios 258.880 139.132
Provisiones 10.258 84.268
Retenciones 72.317 109.769
Ingresos percibidos poradelantado 44.775
Impuestos diferidos 2199
Otros pasivos circulantes 135.821 57.443
TOTALPASIVOSALARGOPLAZO 5.634.568 5.493.731
Provisioneslargo plazo 14163 72.241
Impuestos Diferidos a largo plazo 90.716 28.072
Otros pasivos alargoplazo 5.529.689 5:393.418
TOTAL PATRIMONIO 14.843.206 6.046.311
Capital pagado 12.687.003 5.693.934
Sobreprecioen venta de acciones propias 2.974.773 726.158
Pérdidas acumuladas (menos) -373.781
Utilidad (pérdida) del ejercicio -444.789 -373.781
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 21.037.509 1.946.327



ESTADO DE RESULTADO

Por el periodo comprendido entre el o1de Enero de 2008 y el 31de Diciembre de 2008 y el 15 de Mayo de 2007 y el 31de Diciembre de 2007

nN2/2008 NM2/2007
RESULTADO DE EXPLOTACION -466.223 -420.40
Margen de explotacion 950.084 305.546
Ingresos de explotacion 4.528.248 1.834.892
Costos de explotacion (menos) -3.578.164 -1.529.346
Gastosde administracidny ventas(menos) -1.416.307 -725.686
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION -69.645 -30.197
Ingresos financieros 13.355 66.755
Otrosingresos fuera de la explotacion 1367 13138
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) -185.371 -94.841
Correccion monetaria -45.327 -15.249
Diferencias de cambio 46331
Resultado antes deimpuestoala rentae itemes extraordinarios -535.868 -450.337
Impuestoalarenta 91.079 76.556
Utilidad (perdida) antes interés minoritario ~444.789 -373.781
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA -444.789 -373.781

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO -444.789 -373.781



ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Porel periodo comprendido entre elorde Enero de 2008 y el 31de Diciembre de 2008 y el 15 de Mayo de 2007 y el 31 de Diciembre de 2007

31/12/2008 n/12/2007
FLUJONETO ORIGINADO PORACTIVIDADES DE LA OPERACION 80.826 -38.151
Utilidad (Pérdida) del ejercicio -444.789 -373.781
Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo 596.098 136.368
Depreciacion del ejercicio 6.572 201
Amortizacion deintangibles 664.540 197.475
Correccion monetaria neta 45.327 15.249
Diferencia de cambio neto -46.331
Otros abonos aresultado que norepresentan flujo de efectiva (menos) -74.010 -76.557
Variacion de Activos que afectan al flujo de efectivo (aumen.) disminuc -3n.141 -207.021
Deudores porventas -276.247 -166.341
Otros activos -34.894 -40.680
Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumen. (disminuc) 240.658 406.283
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacidn 19.812 15.672
Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacién 258.299 280.842
LV.A.yotros similares por pagar (neto) -37.453 109.769
FLUJONETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 9.382.521 11.885.751
Colocacidn de acciones de pago 9.241.685 6.420.092
Otrasfuentesdefinanciamiento 140.836 5.465.659
FLUJO NETO ORIGINADO PORACTIVIDADES DE INVERSION -1.787.399 -10.106.181
Incorporacion de activos fijos (menos) -7.904
Otrosdesembolsos de inversidn (menos) -1.787.399 -10.098.277
Flujo neto total del periado 7.675.948 1.741.419
Efecto delainflacion sobre el efectivoy efectivo equivalente 1.007 -15.249
Variacion neta del efectivoy efectivo equivalente 7.676.955 1.726.170
Saldoinicial de efectivoy efectivo equivalente 1.726.170

SALDOFINALDEEFECTIVOY EFECTIVO EQUIVALENTE 9.403.125 1.726.170
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AZUL AZUL S.A. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Porel perfodo comprendido entre el o1de enero de 2008y el 31de diciembre de 2008

NOTA 01. INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

Azul Azul S.A. se constituyd par escritura publica el 15 de mayo de 2007, ante el notario piblico Nancy
dela Fuente Hernandez, bajo la razén social “Azul Azul S.A.*, pudiendo, para fines publicitarios usar los

nombres “Azul Azul”y "AAzul”.

Elo8dejuniode 2007, la Sociedad fue inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y

Seguros con el N° 978, por lo que estd bajo la fiscalizacién de dicha superintendencia.

Elobjeto de lasociedad es organizar, producir, comercializary participar en actividades profesionales de
entretenciony esparcimiento de cardcter deportivoy recreacional, y en otras relacionadas o derivadas

de éstas, asicomo en actividades formativas con contenido deportivo. Para esta finalidad podrd prestar
servicios de asesorias, apoyo, equipamientoy consultoria de indole organizacional, de administraciény

gestion de eventos y en otros dmbitos y especialidad de tal objeto.

Para desarrollar su objeto social, el 08 de junio de 2007 la Sociedad suscribid un contrato de concesidn
conla Corporacion de Fitbol Profesional de la Universidad de Chile en quiebra (Corfuch) y conformealo

dispuesto porel No.zdelart. No. 2 transitorio de la ley No. 20.019 y sus modificaciones (Ver Nota o).

NOTA 02. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

(a) Bases de preparacion

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con las normas impartidas porla
Superintendencia de Valores y Seguros, las cuales concuerdan con los principios de contabilidad general-
mente aceptados en Chile. En caso de existir discrepancias entre los principios de contabilidad general-

mente aceptadosy las normas de la Superintendencia de Valores y Seguro primaran estas tltimas.

(b) Periodo Cubierto por los Estados Financieros
Los presentes estados financieros cubren el periodo de doce meses, comprendido entre elorde eneroyel
31de Diciembre de 2008 y de siete mesesy17 dias comprendido entre el15 de mayoy el 31 de diciembre de

2007.

(c) Correccién Monetaria
Con el propésito de reflejar en los estados financieros el efecto de la variacidn en el poder adquisitivo de la
maneda, se actualizo los activos y pasivos no monetarios, las cuentas de resultados y el estado de flujo de

efectivode acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.
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(d) Conversion de Activos y Pasivos en Moneda Extranjera
Los activos y pasivos expresados en moneda extranjera, existentes al 31de diciembre de 2008, se presen-

tan convertidos a pesos de acuerdo a los siguientes tipos de cambio vigentes al cierre del ejercicio:

Délar estadounidense: $636,45 (Pesos chilenos)

(e) Otros Activos Circulantes- Pactos
Lasinversiones en documentos con pacto de retrocompra se presentan a su costo de adquisicién mds los

intereses devengados al cierre del ejercicio.

(f) Impuesto a la Renta e Impuestos Diferidos

LaSociedad no ha calculado impuesto alarenta de primera categoria por tener base imponible negativa.
La sociedad hareconocido activos y pasivos por impuestos diferidos por la estimacion futura de los efec-
tostributarios atribuibles adiferencias entre los valores contables de los activas y pasivos y sus valores

tributarios dado que existen diferencias por este cancepto.

(g) Estimacidn de Incobrables
La Sociedad ha efectuado provision per este concepto por considerar que los deudores por venta no son

recuperables en su totalidad.

(h) Intangibles
La sociedad adquirid los derechos de concesidn de todos los bienes operativos de la Corporacion de Fiitbol

Profesional de la Universidad de Chile "CORFUCH”, en quiebra, (Nota 10).

El plazo de amortizacionde esteintangible es de 30 afios de acuerdo a la duracién de dicho contrato de

cesion de derechos de usoy goce y explotacion de los activos de la CORFUCH.

(i) Vacaciones

El costo devacaciones se reconoce sobre base devengada.

(j) Indemnizacion por Afios de Servicio
La Sociedad no tiene pactado con su personal este beneficio, razén por la cual no ha reconocido provision

alguna por dicho concepto.

(k) Ingresos de explotacidn
Losingresos de explotacion corresponden principalmente, a los ingresos percibidos por la recaudacion
obtenida en los partidos jugados de local, los servicios anexos relacionados con publicidad y venta de

pases de los jugadores los cuales son reconocidos sobre base devengada. (Ver nota 2s)

(1) Concepto de Efectivo y Equivalente de Efectivo
Para propositos del estado de flujo de efectivo, se considera como efectivoy equivalente de efectivo, las

disponibilidades en instrumentos de renta fija con vencimiento a menos de go dias.



(m) Costo de emision de acciones

Los costos de emisiony colocacion de acciones, se presentan deducidos de la cuenta Sobreprecio en venta
de acciones propias de acuerdo a lo estipulado en Circular Nro1.736 de la Superintendencia de Valores y
Seguros.

NOTA 03. CAMBIOS CONTABLES

Los principios y criterios contables descritos en Nota 2 han sido aplicados uniformemente durante el

periodo terminado al 31de Diciembre de 2008.

NOTA 04. VALORES NEGOCIABLES

Alz1de diciembre de 2008, se presenta un Fondo Mutuo Security Plus, por un monto de Mé$286 352

Instrumentos Valor Contable (M$)
31-12-2008 31-12-2007
Acciones
T A e
Cuotas de fondos mutuos 286.352

Cuotas defondos deinversion
Pagaresde ofertapiblica
Letras hipotecarias

 Total Valores Negociables 286.352

NOTA 05. DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO

Al31de Diciembre 2008 y 2007, bajo este rubro se presenta las partidas descritas en cuadro adjunto:

CIRCULANTES LargePlazo
RUBRO Hastagodias Masdegohastatafio  Subtotal Total Circulante(neto)
31-12-2008 31-12-2007  31-12-2008 N-12-2007  31-12-2008  31-12-2008  31-12-2007  31-12-2008  31-12-2007
Deudores porVentas 534.898
 Estdeudincobrables

largo plazo




NOTA 06. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LA RENTA

Alz1dediciembre de 2008y 2007 la Sociedad no ha provisionado Impuesto ala Renta de Primera Catego-

ria por presentar renta liquida tributaria negativa.

b) Impuestos diferidos.

Losimpuestos diferidos se contabilizan conforme al criterio descrito en nota 2 f. Elefecto neto por impues-

tos diferidos fue un abono neto al resultado del periodo por M498.304 (En 2007, 2bono por M$76.556).

Canceptos 31-12-2008
Impuesto Diferido Impuesto Diferido
Activo Pasivo

CortoPlazo LargoPlazo

_____leerencrasTemporarlas

Ingresas Antlclpados

Q
..... Otroseventos R 2139 443 O : 13465 10047 R AT VT VT L v
D fErenUaCO”ECUOH MonEta”a 1AL SR bbb e 200 0 ....... 1559 ...... SAm—. S S e S B S S S mAA S g A A A
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, n 2234
...... 9120 =

Prowsron de vacaciones o a 640

Gastos de fabrlcacmn

Depreuacwon Actwo Fuo

Cuentas complementarlasvnetc de amortlza

mesmn r:le valuauon

CortoPlazo LargoPlazo

31-12-2007
Impuesto  Diferido  Impuesto Diferido
Activo Pasivo

CortoPlazo LargoPlazo CortoPlazo LargoPlazo

42.954

Totales . 18.5{;; 233046 2199 90?16 33271 - o ey
Item 31-12-2008 31-12-2007

Gastotr\butartucurrlente[pro 5i0 'mpuesto]

Tntales




NOTA 07. OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
Al31de Diciembre de 2008, el rubro se compone de los instrumentos valorizados segtin lo sehalado en la

notaz.e:

NOTA 08. INFORMACION SOBRE OPERACIONES DE COMPROMISO DE COMPRA, COMPROMISO DE
VENTA, VENTA CON COMPROMISO DE RE RECOMPRA Y COMPRA CON COMPROMISO DE RETROVENTA
DE TITULOS O VALORES MOBILIARIOS.

Alz1de Diciembre de 2008y 2007, el rubro se compone de los instrumentos valorizados segin lo sefialado

enlanotaz.e:

Codigo Fechas Contraparte Moneda Precio Identificacion  Valor Valor Valor Provision  Tipo
deorigen pactado deinstrumentos contable suscripcidn mercado operacion
Inicio Término
cv 24/M12/2008 o06/01/2009 LARRAIN Ms 9.066.142 PACTOS 9.054.389 9.040.677 9.054.389 Calzado
VIAL
CORREDORES
DEBOLSA
NOTA 09. ACTIVOS FIJOS

Al 31dediciembre de 2008, los activos fijos de la compania presentan el siguiente detalle:

2008 2007
Ms Ms
Mueblesy dtiles 7.529 1.060

NOTA 10. INTANGIBLES.
Alz1de Diciembre de 2008, el saldo de Mén.684.097 (M3$10.098.277 al cierre 2007), incluye los Derechos
de Concesian, Pases de Jugadores, Otros gastos pagados por anticipados, Sistemas Computacionalesy

Garantia por arriendo.

Losderechos de concesion pagados ascendentes a M3$3.841.166. (M43.841.166 al cierre 2007), seglin
contrato de concesién de fecha o8junio de 2007, comprenden eluso, goce y explotacion de todos los
bienes, derechosy activos de la Corporacion de Futbol Profesional de la Universidad de Chile en Quiebra

"CORFUCH", incluyendo los derechos de afiliacion y/o en virtud de las cuales el Club participaen las



competencias futbolisticas, sean corporales o incorporales, muebles o inmuebles, valores mobiliarios,
créditos, acciones en sociedades y derechos en otras sociedades, imagen, marcas, patentes, modelos,
dominios, logotipos y derechos de propiedad intelectual, etcétera. Ademds, lasuma de M$s.457.257
(M$5.457.257 al cierre 2007) por concepto de la obligacién, en calidad de codeudor solidario conforme
losefaladoenel No.3del articulo transitorio de la ley No. 20.019 y sus maodificaciones pasteriores, del
Conveniode Pago suscrito por la Corfuch con la Tesoreria Generalde la Repiblica, por la deuda tributaria
que mantenia al momento de ceder en concesian los derechos por el uso, goce y explotacion de todos los

bienes, derechosy activos corregidos monetariamente, mds interesesdels.4% anual.

Lasumaasurmnida se presenta a su vez en el pasivocirculantey en el pasivode largo plazoen el Items

Otros.

El plazo de estos derechos es por el tiempo necesario para pagar la obligacidn tributaria con el Fisco de
Chile (ver nota14), plazo que na podra serinferior a 30 anos. Sicumplidos los treinta afios, desde el ocho de
juniode 2007, la concesionaria acredita haber pagado la obligacién tributaria con la Tesoreria General, el

plazode concesidn se prorrogard automaticamente por un nuevo periodo de quince afios.

La amortizacion del ejercicio equivale a un treintavosy la suma asciende a M$320.578 (M$154.969 al cierre

2007)

También componen este rubro, los pases de jugadores adquiridos por la sociedad, por un montode
Ms2.347.834 (Ms773.072 al cierre 2007); Otros gastos pagados por anticipado por $16.013 (M$7.576 al
cierre 2007); Software por un monto de M$18.687 (M#16.749 al cierre 2007), Marcas Registradas por M$421

y Garantia por Arriendo por M$2.719. (M$2.457 al cierre 2007).

NOTA 11. OTROS PASIVOS CIRCULANTES

Al 31de Diciembre de 2008, se presenta bajo este rubro la porcién de corto plazo de la obligacién emanada
porelConveniode Pagoconla Tesareria General de la Republica por la deuda que mantiene “CORFUCH”
al momento de ceder los derechos de uso, goce, y explotacion. Estoes el 3% de los ingresos, venciendo la

primera cuota en abril de 2008, lo que genera una porcién de corto plazo por M$135.821.-

Aigualfecha delano anterior, la porcién de corto plazo era de M$57.443.

NOTA 12. PROVISIONES Y CASTIGOS

Al 31de Diciembre de 2008, se presenta bajo este rubro, la provisién por gastos generados durante el

mes de diciembre M$10.258 .-

Aigualfecha del ano anterior existia una provisién de vacaciones por la suma de M$15.195 y una provisidn

por término de contrato publicitario de M$59.103.



NOTA 13. OTROS PASIVOS DE LARGO PLAZO

Alz1de Diciembre de 2008 y 2007, se presenta bajo este rubro la obligacién emanada por el Convenio

de Pago con la Tesoreria General de la Repliblica, por ladeuda que mantiene “CORFUCH” al momento

de ceder en concesidn los derechos de uso, goce, y explotacion. La deuda de M$ 5.665.510 se pagara por
Azul AzulS.A., encalidad de codeudor solidario, en cuotas anuales equivalentes al 8% de las utilidades,
no pudiendadichas cuotas ser inferiores al 3% de los ingresos, hasta el cumplimientoy solucidn total
deladeuda, venciendo la primera cuota en abril de 2008. Lo que genera una porcién de corto plazo por
Ms135.821 (ver nota 1)y una porcidn dellargo plazo por M3s.529.689 (M$5.393.418 en 2007) Esta deuda fue

corregida monetariamente y devengd un interés sobre el capital adeudado del 5. 4% durante el afo 2008.

Eldetalle dela deudaesel siguiente:

3112.2008 31.12.2007
Capital Mg 461 709 3 512 647
""“Intereses S — M$ R 2 034 551 R 817 DDS

Multa M3 123 092 121.209

= Ms 5. 665 510 5.450.861

NOTA 14. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Elcapitaldelasociedad asciendealasumade M312.687.003, dividido en 36.520.029 acciones de unasola

serie sinvalor nominal.

En2007son M4 5.693.934 divido en16.520.029 acciones sin valor nominal (Ver Hechos Relevantes)

a)

31-12-2008 31-12-2007
Rubro Capital Reserva  Sobreprecio Resultados Resultado  Capital Reserva  Sobreprecio Resultado
pagado revalorizacion enventa Acumulados delEjercicio  pagado  revalorizacién enventa del Ejercicio
Movimientos Capital de Acciones Capital  deAcciones
SaldoInicial 5.228.589 o] 666. 812 -343.233 o o
Dg{nbucmnresultadoejefc ante”or N TR O s oo S e
Dividendo definitivo elerc antenor -
~ VAumento delcap\tal = em|s|on ..........................................................................................................................................................
deacciones de pago 7.000.000 o 2 250 856 4.955.593 o 632050

~ Capitalizacisn reservasy/ounhdades

Deflc:tacumulado penodo dedesarrolla

458.414 a 57.105 -30.548

-444.789 o o -343.233

Saldo Fmal 12.687.003 2.974.773 -373.781 444 789 5. 228 589 o 656 812  -343.233

Saldos Actuahzados £.693.934 o 726358  -373.781




b)

Serie B Ne° acciones suscritas N°acciones pagadas N°acciones conderechoa voto
36.520.029 36.520.029 36.520.029
c)
SerieB Capital suscrito Capital pagado
Ms Mg
12.687.003 12.687.003

NOTA 15. OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE EXPLOTACION

Al3z1dediciembre de 2008y 2007 los ingresos fuera de la explotacidn representa la venta de bienes que

estaban dentro de laconcesidn, por un monto de M$1.367 (M$13.138 al cierre 2007).

Losegresosfueradelaexplotacién corresponden a los intereses que devengaladeuda que manteniala

Corporacidnde Futbol Profesional de la Universidad de Chile con Tesoreria General de la Repliblica, dela

cualla Sociedad es codeudor Solidaria.

NOTA 16. CORRECCION MONETARIA

El detalle de la correccién manetaria ha ariginado un cargo a resultado al 31de diciembre 2008y zoo7, cuyo

detalle se muestraen cuadro adjunto.

Activos (cargos)/abonos Indice de reajustabilidad 31-12-2008 31-12-2007
Existencias
g 2475 kel
Otros activos no monetarios IPC 501641
_ Cuentasdegastosycostos  IPC 284 29,027
TOta[[cargos]abunus 1252517 . 530742
Pasivos (cargos) / abonos
Cpatrimonio rc -484.97 334.667
.... Paswos no mc-nletarri;s IPC -621325 -182113
TEEE T — ———— PC 1548 29180
Total(cargos)abonos 1.297.844 -545.991
“ (ﬁé}did;}util"i-ﬂadﬁbrco&éccié monetaria 45327 15,249
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NOTA 17. DIFERENCIAS DE CAMBIO
ElDetalle delasdiferencias de cambio ha originado un abono a resultado, cuyo detalle se muestraen

cuadro adjunto:

Activos (cargos) / Abonos Moneda 31-12-2008 31-12-2007
Dispanible USs 51.272
DEUdcresmwenm T — e 2?930
Total(cargos}abonos R T T 79252

US$ -40.907
............ e Smaaame
320n

' - 46.331

NOTA 18. GASTOS DE EMISION Y COLOCACION DE TITULOS ACCIONARIOS Y DE TITULOS DE DEUDA

Los gastos de emision de acciones corresponden al siguiente detalle:

Ms M3

2008 2007

Inscripciénen el registro de valores - 1.606

Honoranosprofesmna[es e 234355 P e R
T .

348.812 222.827

Estos gastos se presentan deducidos de la cuenta Sobreprecio en Venta de Acciones Propias, conforme a

losenaladoen lanotazm.

NOTA 19. ESTADO DE FLUJO EFECTIVO.
Al31dediciembre de 2008 el Itern Otros Desembolsos de Inversion por la suma de M$1.787.399 correspon-

dealnversiones hechas en Pasesde Jugadores del Plantel Profesional.

Aigual cierre del periodo anterior, en el rubro Otras Fuentes de Financiamiento se presentaba el Convenio
con Tesoreria General de la Reptiblica, en calidad de codeudora solidaria por la deuda tributaria de la

Corporacionde Fitbol Profesional dela Universidad de Chile en quiebra.

NOTA 20. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

Alz1dediciembre de 2008, se presentaban las siguientes contingencias:

i) Azul Azul llegd a una transaccion con CCU, anterior sponsor del Club con su marca Cristal, obligacién
notraspasada enla Concesidn. Por concepto de la transaccion, se llegé a un acuerdo mediante el cual la
sociedad pagd US$ 237.666,80 mds la entrega de publicidad hasta fines de 2009, acambio dela cesion de
sus derechos. Envirtud de esta cesion, laCompania mantiene una demanda civil, en el 70 Juzgada Civil
de Santiago, tribunalde laquiebradela Corfuch, contra la masa de acreedores de la quiebra de Corfuch,
pararecuperar elvalordela transaccién con CCU, masa que, a su vez, demando reconvencionalmente,

solicitando la nulidad de la Concesidn.



La compafia considera gue estademanda reconvencional de nulidad carece de asidero, pues el contrato
de concesidn se celebrd conarreglo a la ley, fue firmadao por el sindico con representacién legal de a fallida
y porel juez delaquiebra, entanto Azul Azul ha cumplidoy cumple cabalmente las obligaciones que asu-
mid, como son el convenio de pago con la Tesoreria General de la Republica, el convenio con la Universidad
de Chiley el normaly exitosa desarrollo de la actividad, sin perjuicio de que la materia estd sometidaala

decisidn definitiva de los tribunales ordinarios.

ii) Demanda interpuesta por Pegaso Chile.

Pegaso Chile S.A. mantiene una demanda por indemnizacion de perjuicios. Lademandante exige una
indemnizacién de perjuicio ascendente a USé$1.500.000y como medida precautoria ha solicitado la reten-
cidnde unasumaequivalente, la que no se ha practicado. En opinion de laadministracidny sus asesores

legales, lademanda no se ajusta al contrato con esa sociedad, por lo que no deberia prosperar.

iii) Garantia por arriendo Estadio Nacional.
Por concepto de arrendamiento del Estadio Nacional, se mantiene un pagaré alavista por la sumade M$
10.000en garantia paraasegurarel pagointegroy oportuna de cada una delas sumas que la empresase

obliga a pagar, cuando hace usodel recinto.

iv)) Restitucidn de bienes, derechos y activos cedidos.

Altérmino de la Concesién, la Sociedad se obliga a restituir a la Corporacién los bienes concesionados
enbuen estado, al menos similar al estado en que los recibid, considerando el desgaste natural de los
mismos, como consecuencia de su uso normal; excepto los muebles depreciados, que si se pueden ena-
jenar. La restitucion debe incluir, en especial, los pases, contratos y/o derechos relativos a los jugadores

profesionales y todos los derechos concernientes alas divisiones inferiares.

v) Royalty.

Por concepto del royalty pactado en el convenio de autorizacion de simbolos distintivos celebrado entre
la Universidad de Chiley Azul Azul S.A., ésta dltima pagard a la Universidad de Chile por el afio 2007, la
cantidad de $19.471.803.- correspondiente al1,05% de los Ingresos Brutos Totales, o sea de tados los

ingresos de la Sociedad antes de impuestos sean estos de cualguier naturaleza.

Paraelafiofiscal 2008, Azul Azul S.A. pagard el1,05% de los Ingresos Brutas Totales. Para los afios 2009
alzom, la Sociedad pagara el,05% de los Ingresos Brutos Totales, o alternativamente, el 3,59 de las
Utilidades Netas, seglin cual fuere el de mayor valor. Para el afo 2012 en adelante La Sociedad pagaré el
1,05% de los Ingresos Brutos Totales, o alternativamente, el 49 de las Utilidades Netas, segin cual fuere

elde mayorvalor.

vi) Lasociedad ha verificado un crédito en la quiebra dela Corporacion de Futbol Profesional de la Univer-
sidad de Chile, Corfuch, derecho adquirido por cesidn a Cervecera CCU Chile Ltda. El cual asciende a US$

1.158.492. De prosperar esta accion judicial, el resultado consistirfa en ingresos para la compania.
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Aligualfechadel periodo anterior, lasociedad mantenia como contingencias las materias sefialadas como

seindican acontinuacién:

a) Royalties.
Durante el segundo semestre de 2007, la sociedad mantuvo conversaciones con la Universidad de Chile
acercadel uso de sunombrey simbolos. Alrespecto, se reconocid unimpactoen resultado, porlasumade

M#$18.461 equivalente alh,05% de los ingresos totales del afio 2007.

b) Socios abonados.
EnelContrato de Concesion se establece que la Sociedad debia reconocer el derecho y beneficios que la
“CORFUCH” otorgd a 4.734 socios, consistentes principalmente en abonos para los eventos deportivos

conunavigencia maxima de un afio a contar del o8 de junio de z007.

¢) Garantia por arriendo Estadio Nacional.
Conmotivodelarriendo del Estadio Nacional se mantuvo un Pagaré alaVista por la suma de M$10.000
en garantia paraasegurar el pago integroy oportunode cada unade las sumasque laempresase obligaa

pagar, cuando hace uso del recinto.

d) Restitucion de bienes, derechos y activos cedidos.

Altérmino dela Concesidn, La Sociedad se obliga a restituir a la Corporacion los bienes concesionados
enbuenestado, al menossimilar al estado en que los recibe, considerando el desgaste natural de los
mismos, como consecuencia de su uso normal. En especial, los pases, contratos y/o derechos relativos a
los jugadores profesionalesy todos los derechos concernientes a las divisiones inferiores. Los muebles

depreciados si se pueden enajenar.

¢) Cambio de Sponsor.
Alafechadecierre de los Estados Financieros 2007, existia un principio de acuerdo con Cervecera CCU

Chile Ltda., para establecer una contratacidn distinta ala que CCU Chile tenia con Corfuch.

f) Sancion Anfp.

LaCompafiasevioobligadaajugardos partidos del torneo nacional, en su calidad de local, sin pablico.

NOTA 21. CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Al31dediciembre no existen cauciones obtenidas de terceros.



Rubro

Cuentas por pagar

Acreedores varios

Retenclones

Pro\nsmnes
Impuestos dlfendcs
Ingresosperubdcs

paradelantado

Total paswns cuculantes

- $Rea;ustables

$ No Rea;ustable ;

‘5 No Rea]ustablem x

$ NoReajustable

NOTA 22. MONEDA NACIONAL Y EXTRAN]JERA

a) Activos

Rubro

Actlvos clrculantes

Deudores porventa

Documentos por cobrar

Impuestos por recuperar

Deudores varios

Impuestosdlfendos

Otms actlvos

.Gastns dI[EerDS

Moneda

3 No Rea ustabl

$ Realsutables

¢ No Reajsutabl -

9.054.389
$No Reajustabl

Monto

31-12-2008

442589

2.467
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Monto
31-12-2007
166 346

10. 786

17 462

1 550 494

Actwa fijo

Maqumarla y eqmpos

$Reajustables

4252

7.904

Dtros ar:tlvns

[ntanglhles

5 $Realustames

. 5Reaju5tableg

. 584 057

238 045

7. 358

10 098 277

Total actlvos

s Nn Reeuustabl
sRea;ustable

$ No Reajsutable

$Rea|ustahl

$ Rea;sutables

472.236

13 512
9 054 389

11.954.295

| 47.486 7 ;

S i

1550.494

10.177.539

b) Pasivos circulantes
Moneda hastagodias
31-12-2008

Monto Tasalnt.
Prom.Anual

$ Reajustahies

$ No Realustatule

$ Reajusr.able T ;

3 No Reajustable

253 880

$ Rea]ustable

31-12-2007

Mento

Tasalnt.

31-12-2008

Monto

Prom.Anual

209 710

o

(o]

o

godiasaiafo

Tasalnt.

Prom.Anual

739 '\32

31-12-2007

Monto

Tasalnt.

Prom.Anual




c) Pasivos de Largo Plazo periodo actual 31-12-2008

Rubro Moneda 1a3afos 3asafnos 5ai0anos Masdeoanos
Monto Tasalnt. Monte  Tasalnt. Mento  Tasalnt. Mento  Tasalnt.
Prom. Anual Prom. Anual Prom. Anual Prom. Anual
PI’OVISIOFIES de largo plazo $Reajustables 1463
: _ Impuestosdlfendos ‘ $Reajustables 90715 e
Otros pasivos de largo plazo $ Realustablesm"" - 5 529689 5,4%
Tgta[ p;swo';;ia,go R
sRealustab[es 90?15 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, l,), ,,,,,,,,, : : 543 352 ,,,,,,,,,,,
¢) Pasivos de Largo Plazo periodo anterior 31-12-2007
Rubra Moneda  1a3zafos 3jasanos 5atoafnos Mdsdeioafos
Monto  Tasalnt. Mento  Tasalnt. Monto  Tasalnt. Monto  Tasalnt,
Prom. Anual Prom. Anual Prom. Anual Prom. Anual
Provisiones de largo plazo $Reajustables 59.103 13.138
Impuestosdﬁendos a largo plazo s Reajustables 28.072
 Otospaswosalargoplazo  $Reajustabe 539348 sa%
%(-_)--I;al paswc;;;a largo plam e et T e O W A I . A
........... ; Reajustablesayws S RS RS 13 138
e Rea]ustabl e —————— e —— . z ;3’93 418‘“ WS

NOTA 23. SANCIONES

Alafechadeemision de los estados financieros, no se presentan sanciones por partede la Sociedad nide

sus administradores.

Aigualfechade cierre delafo anterior, confecha 28 de noviembre de 2007, la Superintendencia de Valores

y Seguros impuso una sancion de censura al Gerente General de la Sociedad, por lavulneraciénalo

dispuestoenlaseccion [11dela Circular No. 1481 de este organismo, referida al trimestre finalizado el 30 de

septiembre del presente afo. Ello producto del no envio oportuno de lanémina del registro de accionistas,

registro que en todo caso no havariado desde la suscripcién del aumento de capital.

NOTA 24. HECHOS POSTERIORES

Alafechadeemision de los estados financieros, no se presentan hechos posteriores significativos.



NOTA 25. INGRESOS DE EXPLOTACION

Al31dediciembre de 2008, los ingresos y egresos de explotacién se componen como sigue:

2008 2007
Ms Ms

Bordero 1.759.232 1.030.909

Publicidad 1.569.525 266.327
Derechosde TV.

390387 130.904

Ingresos por transferencias de pases dejugadores 758.974 401.721

Ingresos varios 56.139 5.031

4.528.248 1.834.892

Costos 2008

350.385

Remuneraciones 2.14.902

Amortizacidnde pase 465.813

647.058

3.578.164

*Periodo cubierto por el afio 2007, comprende del1s de mayo zoo7 al 31 de diciembre 2007.



ANALISIS RAZUNADU Azul Azul S.A. es una empresa creada con fecha1s de mayo del 2007, que tiene por objeto organizar,

producir, comercializary participar en actividades profesionales de entretenciény de esparcimiento de

caracter deportivo.

Paratales efectos, Azul Azul S.A. suscribid, el 8 de junio de 2007, un contrato de concesién conla Corpora-
cion de Futbol Profesional dela Universidad de Chile (Corfuch) en quiebra, mediante el cual ésta le cedig el

uso, goce y explotacion de todos sus bienes, derechosy activos, por alo menos 30 afos.

1. INGRESOS OPERACIONALES

Entre los principales objetivos del directorio de la sociedad, se considera mantener un plantely cuerpo
técnico competitivo para enfrentar los campeonatos de flitbol profesional en el afio 2008 y venideros,
dadalaimportancia que tienen para los ingresos operacionales, para estos efectos la Compafilaha

contrato un plantel de primer nivel aligual que su Cuerpo Técnico

Otros de los objetivos del Directorio, es seguir canalizando, en forma eficiente y sistemética todos los
esfuerzos para potenciar los ingresos por concepto de abonados a los Espectaculos Deportivos, como

asimismo la Publicidad, Merchandisingy Transferencia de pases de jugadores.

Ademas, el directorio ha elaborado un proyecto de desarrollo del fiitbol joven de la institucion, colocando
adisposicion de estas divisiones los profesionales y recursos apropiados para que reciban unaformacidn

integral.

Otra drea de desarrollo, son las Escuelas de Fitbol, para ello ha elaborado un plan de externalizacién
de este servicio, fijando los pardmetros y seleccionado de manera muy exhaustiva las empresas que

representaran ala Sociedadenestadrea.

2. PRINCIPALES ACTIVOS Y PASIVOS

Los principales activos de la sociedad corresponden a:

Otros activos circulantes (M$g.054.389) correspondientes a instrumentos de renta fija en pactos de
compracon retroventa devalores mobiliarios. Otros Activos Intangibles (M$11.684.057) que represen-
tan principalmente los derechos adquiridos en el contrato de concesidn, los derechos sobre pases de

jugadores,

El pasivaexigible estd constituido, principalmente, por: Otras pasivos de largo plazo (M$5.529.689), que
corresponden a laobligacion del Convenio de Pago con la Tesorerfa General de la Republica, porla deuda
tributaria delaCorfuchy que Azul AzulS.A. pagara en calidad de codeudorasolidaria, en cuotasanualesa

contarde abril de 2009.



Posicion de liquidez
Razon Unidad 2008 2007 Variacién
Liquidez Corriente Veces 17,78 4,84 267,36%
Razdn Acida - = "\a’eces 17,78 4,84 267,36%

Tanto la posicién de liquidez corriente como la razén acida aumentaron en un 267.36% productode la

reciente obtencion de recursos porla salidaa la bolsade la Sociedad.

Razon de endeudamiento
Razdn Unidad 2008 2007 Variacion
Razon de endeudamiento Veces 0,27 0,49 (44.90%)

Proporcion deuda
cortoplazoenrelacidn
aladeudatotal

Cobertura de gastos financieros

Niveles de actividad

Dentrode los principales activos, podemos mencionar:

a) Otros activos circulantes:

2008 2007

Ms 9.054.389 M 1.550.494

b) Otros activos Intangibles

2008 2007

Ms 1.684.097 Mg 10.098.277

¢) Otros pasivos de largo plazo

2008 2007

Ms 5.529.689 M 5.393.418
d) Total de activos

2008 2007

M3 21.037.509 Mg 11.946.327




Indices de gestion

Razdn Unidad 2008 2007 Variacian

Ingresosde exp{otauon Ms 4.528.248 T 834 892 146,97%

me deé;blotacann s e (3 5?8164). [w 529 346]... 1339?%
”"Margendeexplutaucpﬁ ,,,,,,,,,,,,,,,, % 5,21” 017.. 2353%
WRES.-_;-{-E,;_,doaberauonaﬂlﬂr Ms g e e

Resu tados no o::nemcwona[es Ms —69.645 —30.198 130 62%
e A i E Ms .._..5.78 e - .;50 o 25410/ iy
Utmdad despuesdelmpuestow Ms 74?9.953. ﬁ373 781“ s e

Rentabilidad
Razon 2008 2007 Variacion

Rentabilidad delpatrlmomo Veces -0,03 -0,058 93,33%
Rentabﬂ;dad del ECtIVd 77777777777777777777 VECES ............... -O,DZ -D,O3 ................. 33 33% -
W.Rend\m\entodelosact-l;;-(.)s operacnonales Veces - oos llllllllll 0,21 - 75,19% VVVVV
mUtll;dad poraccxon -------------------- Peqos -------------- -0,01 -0,02 50%
Cantidaddeacciones ~ Acciones 36520029 16520029  2107%

3. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
En el periodo terminade al 31de diciembre de 2008 se produce un flujo neto positivo de M$7.671.628, origi-
nado por actividades de la operacidn por M$88.053 v, principalmente, por actividades de financiamiento

por M$9.382.522, compensado por un flujo negativo de M#1.754.734 por actividades de inversidn.

4. ANALISIS DE RIESGO
Riesgo de tipo de cambio: | 2 sociedad tiene operaciones en moneda extranjera (délares de Estados
Unidos de América), producto de contratos de publicidad, arriendo de pases de jugadores y

remuneraciones de jugadores. No se mantienen contratos de cobertura de riesgo por estos conceptos.

Riesgo por Siniestros: | a sociedad no mantiene seguros por los riesgos de incendios, terremotos,

inundaciones, robos, actos de terrorismo, sobre los bienes recibidos en concesidn.

Riesgo de Lesiones: La Sociedad integra un seguro colectivo de accidentes personales, tomado por la
ANFP, sobre los jugadores profesionales de fitbol, preparadores fisicos, directores técnicos y jugadares

de divisiones menores.

Lacoberturade este seguro cubre lo siguiente:
- U.F. 400, por muerte accidental;
- U.F. 400, por incapacidad permanente total, y
- U.F. 200, por gastos médicos y hospitalarios

Estosvaloresson por cada unade los asegurados.



SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

En conformidad con la Norma de Caracter General N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, la presente memoria

fue suscrita por los directores de la Sociedad.

Carlos Heller Solari Luis Ayala Riquelme
Vicepresidente Director
8.717.000-4 4.775.615-7

ca Rosende Carlos Alberto Délano Abbott José Ramon Gutiérrez Arrivillaga

Director Director Director
6.061.287-0 4.773.758-3 7.017.364-6
Ay
|
Edmundo Hermosilla Hermosilla Peter Hiller Hirschkron Roberto Nahum Anuch
Director 4 Director Director
6.634.832-6 ' 4.771.567-9 5.946.299-7

Jcm_s/ touy s2zckl

José Yuraszeck Troncoso bert Ferfer

Director Gerente General

6.415.443-5 12.455.550-7
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