COMISION
PARA EL MERCADO
FINANCIERO

CIF

RESOLUCION EXENTA: 6958
Santiago, 24 de octubre de 2022

REF.: APLICA SANCION AL SENOR JAVIER SAID
HANDAL.

VISTOS:

1) Lo dispuesto en los articulos 3N°1y 5, 5, 20 N°4,
37, 38, 39 y 52 del Decreto Ley N°3.538, que crea la Comisidn para el Mercado Financiero (“DL
N°3538"); en el articulo 1° y en el Titulo lll de la Normativa Interna de Funcionamiento del
Consejo de la Comisién para el Mercado Financiero, que consta en la Resolucién Exenta N° 3.871
de 2022; en el Decreto Supremo N°1.207 del Ministerio de Hacienda de 2017; en el Decreto
Supremo N° 478 del Ministerio de Hacienda de 2022; y en el Decreto Supremo N°1.430 del
Ministerio de Hacienda de 2020.

2) Los articulos 2° y 42 de la Ley N°18.046, sobre
Sociedades Andnimas (“Ley N°18.046").

CONSIDERANDO:
I. DE LOS HECHOS
1.1. ANTECEDENTES GENERALES

1. Con fecha 16 de junio de 2021, el Sr. Fernando
Coloma Correa (“Denunciante”), en su calidad de presidente del directorio de Sociedad
Hipédromo Chile S.A., (“Hipédromo” o “Hipédromo Chile”), y por haberlo asi acordado la
mayoria del directorio, presentd una denuncia (“Denuncia”) ante el Fiscal de la Unidad de
Investigacion (“Fiscal” o “Ul”), por la que advirtié que la sociedad Inversiones El Turf S.p.A. (“El
Turf”) celebré un contrato (“Contrato”) con la sociedad Club Hipico de Concepciéon S.A.
(“Concepcion”), relativo a la transmision de carreras a nivel nacional e internacional, y a la
captacion de apuestas respecto de tales carreras, a disputarse tanto en su propio recinto hipico
como en hipédromos extranjeros.

2. Segun se indica en la Denuncia, dicho contrato
“implica necesariamente poner término a los convenios de apuestas, de internet y otros vigentes
con el Hipédromo Chile para la transmision y procesamiento de las apuestas sobre sus carreras
en la Red Teletrak.” Al respeto, cabe tener presente que el Hipddromo es duefio, junto a Club
Hipico de Santiago S.A. (“Club Hipico”), de la Red Teletrak.

3. Agrega la Denuncia que, a raiz del término del
convenio de apuestas entre Red Teletrak y Concepcidn, “Esto conlleva para nuestra sociedad la
pérdida de un cliente institucional con el cual mantiene convenio durante mds de 20 afios y con
ello los significativos ingresos que le produce esta relacion contractual, cuestion que no
representaria reproche alguno por parte de nuestra sociedad si esto fuera sdlo fruto de las
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fuerzas de mercado y de las legitimas opciones de cada cliente de tomar las decisiones que le
parezcan mds convenientes a su interés social. Sin embargo, en el caso en cuestion la sociedad
Inversiones El Turf SpA pertenece a don Javier Said Handal, actual miembro del directorio del
Hipdédromo Chile.”.

4. De ese modo, en la Denuncia se concluyé que, a
juicio de la mayoria del directorio del Hipddromo, la actuacion del sefior Javier Said Handal
(“Investigado”), por intermedio de Inversiones El Turf S.p.A., “(...) configuraria una infraccion a
sus deberes y prohibiciones como director, en especial el de lealtad para con la sociedad y sus
accionistas, ya que al celebrar dicho contrato entré a competir con la sociedad en que él mismo
tiene responsabilidades de administracion, lo que trae como consecuencia un perjuicio para el
Hipddromo Chile y un beneficio para su propia sociedad.”

5. Mediante Resolucion Ul N°53 de fecha 4 de
noviembre de 2021, se inicié una investigacién con el objeto de esclarecer los hechos y
determinar si el Sr. Javier Said Handal, en su calidad de director del Hipddromo, incurrié en algun
hecho constitutivo de alguna infraccion prevista en la Ley N° 18.046 y su Reglamento.

6. Mediante Oficio Reservado Ul N°502 de fecha
10 de mayo de 2022 (“Oficio de Cargos”), el Fiscal formuld cargos al Sr. Javier Said Handal.

7. Confecha 13 de junio del 2022, el Sr. Javier Said
evacud sus descargos (“Descargos”).

8. Finalmente, mediante Oficio Reservado Ul
N°884 de fecha 3 de agosto de 2022 (“Informe Final”), el Fiscal remitié a este Consejo
(“Consejo”) de la Comisidn para el Mercado Financiero (“Comision” o “CMF”), su informe final
de la investigacidn y el expediente administrativo de este Procedimiento Sancionatorio.

1.2. HECHOS.

De acuerdo con los antecedentes recabados por la
Unidad de Investigacidn, se determinaron los siguientes hechos:

Sobre el convenio de asociacion y apuestas
celebrado entre Hipédromo, Club Hipico y Concepcidn.

1. Confecha 2 de noviembre de 1999, Hipddromo,
Club Hipico y Concepcidén celebraron un convenio de asociacidn y apuestas, para realizar en
conjunto la “(...) explotacidn de las apuestas que se efectuen en la Red de sucursales Teletrak de
los dos primeros en todo el pais, de las reuniones de carreras que se disputen en Club Hipico de
Concepcion, y repartirse la comision establecida en el Decreto Ley N° 2.437 (...)”. En dicho
contrato, las partes pactaron que Concepcién no podra abrir sucursales u oficinas de apuestas
captadoras de apuestas en ninguna parte del pais, ni autorizar a terceros para recibir apuestas
en el territorio nacional durante la vigencia de éste, con excepcion de la VIII Regidn, y siempre y
cuando no sean en las comunas de Chillan, Los Angeles y San Carlos. Ademas, se acordd que “La
eventual transmision al extranjero de las carreras que se disputen en Club Hipico de Concepcion,
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la efectuardn los comparecientes en forma conjunta, en las condiciones que oportunamente
acuerden.”

2. En la cldusula tercera de dicho contrato, las
partes pactaron que “Los hipddromos de Santiago recibirdn en sus sucursales Teletrak de todo
el pais las apuestas que el Club Hipico de Concepcion programe en combinacion con las carreras
que se disputen en este ultimo, las que se incorporan al Sistema Autotrak, siendo pagaderas las
apuestas acertadas en cualquier sucursal a que se aplica este convenio y en las cuales funcione
el referido sistema, sin perjuicio de lo estipulado en la segunda fase de la cldusula quinta. Se deja
constancia que las sucursales Teletrak son locales de los hipédromos de Santiago conectados en
linea al sistema de apuestas Autotrak y con transmision de imagen en directo del desarrollo de
las carreras. Toda vez que se haga referencia en este convenio a las sucursales de los hipédromos
de Santiago, se entiende referirse a aquellas incorporadas a la red Teletrak.” A su turno, en la
cldusula octava de dicho contrato se estipuld que “El Club Hipico de Concepcion dard todas las
facilidades de comunicacion (audio, television y data) para la transmision de sus carreras y
resultados a los Hipddromos de Santiago, lo mismo que para la recepcion de apuestas por parte
de estos ultimos.”.

3. En relacidn a la participacion en la comision
sobre apuestas, la letra b) de la cladusula décimo segunda del convenio advierte que, a contar del
1 de enero de 2005 y por un plazo de 10 afios “(...) hasta completar el periodo del convenio a los
hipédromos de Santiago les corresponderd un ocho coma setenta y cinco por ciento para cada
uno de ellos el que deberdn destinar en un tres coma cuarenta y uno por ciento cada uno como
minimo a premios de carreras y el saldo de cinco coma treinta y cuatro por ciento cada uno,
como mdximo a gastos de administracion y apuestas mutuas. En este mismo lapso al Club Hipico
de Concepcion le corresponderd un nueve coma cincuenta por ciento que deberd destinar y
distribuir en un tres coma setenta por ciento como minimo para premios de carreras y el saldo
de cinco coma ochenta por ciento como mdximo para gastos de administracion y apuestas
mutuas.” Lo anterior es sin perjuicio del sistema de reparto de comisiones por apuestas
efectuadas a través del sistema “Fonotrack”, el que se efectuard mediante la comercializacién
de tarjetas de prepago.

4. Finalmente, la cldusula vigésimo cuarta del
convenio sefala que éste regird hasta el 31 de diciembre de 2014, “(...) plazo que se renovard
tdcitamente por dos afios si ninguno de los tres comparecientes diere aviso en contrario a los
otros con una anticipacion minima de doce meses al término del plazo del contrato, mediante
carta certificada notarial.”.

5. En atencién a la clausula anteriormente
expuesta, dicho convenio se encuentra vigente hasta el 31 de diciembre de 2022.

6. Con fecha 3 de noviembre de 2021, el Sr. Carlos
Heller Solari, en su calidad de presidente del directorio de Club Hipico, notificd a la presidenta
del directorio de Concepcidn, que esa sociedad decidié poner término al convenio de asociacion
y apuestas antes referido, “(...) con fecha 31 de diciembre de 2022, dando aviso con la
anticipacion establecida en el mencionado documento.” Por su parte, el 7 de noviembre de 2021,
el Sr. Fermin Cristi Cortés, en su calidad gerente general (s) de Hipddromo, notificé a la
presidenta del directorio de Concepcion, que esa sociedad “(...) ha decidido poner término al
citado Convenio, con fecha 31 de diciembre de 2022, dando aviso correspondiente con la
anticipacion que establece el documento.”
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Sobre el Contrato con El Turf SpA y Concepcién

7. El 14 de abril de 2021, Concepcién y El Turf SpA
celebraron un contrato de cuentas en participacion, denominado anteriormente como el
Contrato con El Turf SpA, cuyo objeto es la explotacidn en conjunto de una serie de operaciones
relacionadas a las carreras hipicas, a saber:

- La comercializacién de carreras de Club Hipico
de Concepcién en el extranjero para apuestas Fixed Odds (dividendo fijo), segun los términos y
condiciones indicados en el Anexo 1 de dicho contrato;

- Instalar un Centro de Computos o un sistema
Tote para la captacion, el procesamiento y pago de apuestas mutuas, basados en diversos juegos
ejecutados para carreras del Club Hipico de Concepcidn, segin los términos y condiciones
indicados en los Anexos IV y V del contrato.

- Implementacion de sistema de geo
posicionamiento TPD en el Club Hipico de Concepcién, segin los términos y condiciones
indicadas en el Anexo Il de dicho contrato.

- Comercializacién de carreras internacionales,
para juego en Commingling a través de Internet, segun los términos y condiciones indicadas en
el Anexo Il de dicho contrato.

8. A su turno, la cldusula tercera del Contrato con
El Turf SpA sefiala que “(...) el presente Contrato, tendrd una duracion de seis afios, contados
desde su suscripcion. El referido plazo se renovard sucesiva y automdticamente por periodos de
dos afios cada vez si ninguna de las partes entrega a la otra aviso escrito de terminacion, lo que
deberd hacer con no menos de 18 meses de anticipacion al término del periodo que estuviere en
curso.” En relacion a la instalacién de un Centro de Cémputo o sistema Tote para la captacion,
el procesamiento y pago de apuestas mutuas, el punto 8 del Anexo IV sefiala que “El plazo
mdximo de operatividad del sistema es de 10 meses desde la firma del contrato. A los 30 dias
desde la firma de contrato El Turf entregard una planificacion mensual de importacion de
equipos, implementacion, pruebas y capacitacion.”.

9. Segun se indica en el Contrato con El Turf SpA,
éste fue suscrito por el Sr. Javier Said Handal, en representacion de El Turf SpA, y que su
personeria para representar a esa sociedad consta en escritura publica de 6 de julio de 2017,
otorgada en la notaria de Santiago de dofia Antonieta Mendoza Escalas.

10.El 15 de abril de 2021, Club Hipico de
Concepcidn S.A. informd a esta Comisién y al mercado, mediante un hecho esencial, que “(...)
en reunion extraordinaria del pasado martes 23 de marzo 2021, suscrita con fecha 12 de abril
2021, acordd, por mayoria de su Directorio, la suscripcion de un contrato con Inversiones El Turf
SpA., RUT 76.775.364-0, cuya finalidad es la transmision de carreras a nivel nacional e
internacional y la captacion de apuestas respecto tales carreras, a disputarse tanto, en su propio
recinto hipico como en hipddromos extranjeros. Lo anterior, se implementard progresivamente
y con cabal respeto de los contratos actualmente vigentes con terceros, a propdsito de estas
mismas actividades.”.
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relacion con Hipédromo

Sobre El Turf SpA, el Sr. Javier Said Handal y su

11. Segun lo declarado por el Sr. Javier Said, El Turf
SpA es una sociedad “(...) que nacié en el 2017. La sociedad Inversiones Berklee Limitada, RUT
77.077.030-0 es la duefia del 100% de las acciones de Inversiones El Turf SpA. Yo soy titular del
99% de Inversiones Berklee Limitada.”

12. Por su parte, el Sr. Javier Said es director de
Hipédromo desde el 25 de abril de 2019.

I.3. ANTECEDENTES RECOPILADOS DURANTE LA
INVESTIGACION.

Durante la investigacion el Fiscal aparejé al
Procedimiento Sancionatorio los siguientes antecedentes:

i. Denuncia ante esta Comisién ingresada el 16 de
junio de 2021 realizada por don Fernando Coloma Correa, presidente del directorio de
Hipédromo Chile S.A.

ii. Hecho Esencial enviado por Concepcién, de
fecha 15 de abril de 2021, informando la suscripcidon de un contrato con Inversiones el Turf SpA,
para la transmisidn de carreras y captacién de apuestas.

iii. Oficio Ul N°769/2021 de 23 de julio, por el que
cit6 a declarar al sefior Fernando Coloma Correa.

iv. Declaracién prestada por el Sr. Fernando
Coloma Correa, en su calidad de presidente del directorio de Hipddromo, el 3 de agosto de 2021.

v. Oficio Ul N°770/2021 de 23 de julio, que cit6 a
declarar al sefior Javier Said Handal.

vi. Declaracion prestada por el Sr. Javier Said el 5
de agosto de 2021.

vii. Antecedentes acompafiados por el seiior Javier
Said Handal con fecha 1 de septiembre de 2021, que incluyen un Informe Econémico sobre
impacto que tendria en el Hipédromo Chile, el contrato firmado entre Inversiones El Turf SpAy
el Club Hipico de Concepcidn. En dicho informe se concluye que, actualmente, esta ultima
sociedad no estaria cumpliendo el D.L 2.437, y que, con el nuevo contrato con El Turf SpA,
generaria un beneficio para Concepcién e Hipédromo Chile, ya que su aplicacidn habria
reportado utilidades en los ultimos 3 periodos y por tanto, un beneficio por valor patrimonial
proporcional -en adelante “VPP”- para el Hipédromo Chile, por su participacion en Concepcioén.

viii. Hecho Esencial de Concepcidén, de fecha 29
de diciembre de 2021, informando que la Sociedad Hipédromo Chile y Club Hipico de Santiago
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S.A., han notificado a Concepcién el término del Convenio de Asociacién y Apuestas Mutuas, a
contar del 31 de diciembre de 2022.

ix. Oficio Ordinario N°105225 de 29 de
diciembre de 2021, en que el Director General de Supervision de Conducta de Mercado (S),
solicita complemento del Hecho Esencial del 29 de diciembre de 2021.

X. Respuesta al Oficio Ordinario N°105225 de
30 de diciembre de 2021, en que Concepcidn entrega informacién complementaria al Hecho
Esencial de 29 de diciembre de 2021.

Xi. Oficio UI'N°32/2022 de 11 de enero de 2022,
por el que se solicitaron antecedentes al Club Hipico de Concepciodn.

xii.  Oficio UI N°85/2022 de 25 de enero de 2022,
a través del que se reiterd la solicitud de antecedentes al Club Hipico de Concepcion.

xiii. Respuesta al Oficio Ul N°85/2022 de 31 de
enero, por el que Club Hipico de Concepcién acompaiid la documentacion requerida.

xiv. Oficio Ul N°264/2022 de 16 de marzo,
mediante el que se solicitaron copias autorizadas de las actas de sesiones de directorio a contar
del 1° de marzo de 2021 a esa fecha, y cualquier otro antecedente a Hipddromo Chile, que sirva
para esclarecer los hechos denunciados el 16 de junio de 2021.

XV. Respuesta al Oficio Ul N°264/2022 de 29 de
marzo, por la que Hipéddromo acompafié la documentacién requerida.

xvi. Oficio Ul N°339/2022 de 31 de marzo, que
cité a declarar al sefior Fermin Cristi Cortés, en su calidad de gerente general (s) del Hipédromo.

xvii. Declaracion prestada por con fecha 11 de
abril de 2022, por el Sr. Fermin Cristi Cortés en su calidad de gerente general (s) de Hipédromo.

xviii. Antecedentes aportados por el sefior Fermin

Cristi en complemento a su declaraciéon, mediante correo electrénico de fecha 20 de abril de
2022.

Il. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

I.1. CARGOS FORMULADOS

En mérito de los hechos  descritos
precedentemente, a través del Oficio Reservado Ul N°502 de fecha 10 de mayo de 2022, el
Fiscal de la Unidad de Investigacion formuld los siguientes cargos al sefior JAVIER SAID HANDAL:

“Haber ejecutado la conducta prohibida en el
numero 7 del articulo 42 de la Ley N2 18.046, toda vez que, no obstante ostentar el cargo de
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director de Sociedad Hipddromo Chile S.A., practicé un acto contrario al interés social de dicha
sociedad, consistente en haber celebrado, en representacion de Inversiones El Turf SpA, un
contrato con Club Hipico de Concepcion S.A., entre cuyas materias pactadas se encuentra la
captacion, procesamiento y pago de apuestas, por aquellas carreras que se celebren en el Club
Hipico de Concepciodn, dejando de recibir Hipddromo comisiones por éstas”.

1.2. ANALISIS DEL FISCAL DE LA UNIDAD DE
INVESTIGACION CONTENIDO EN EL OFICIO DE CARGOS.

El analisis del Fiscal contenido en el Oficio de
Cargos, es del siguiente tenor:

21. “Antes que todo, cabe tener presente que un
director de Hipdédromo, el Sr. Javier Said, a través de una sociedad que controla de forma
indirecta —Inversiones El Turf SpA-, suscribié un contrato con Concepcion, cuyo objeto es la
captacion, procesamiento y pago de apuestas, asi como la comercializacion de carreras en el
extranjero, entre otras. A lo menos respecto de la captacion, procesamiento y pago de apuestas,
de las carreras que se disputen en el Club Hipico de Concepcion, éstas se encuentran a su vez
reguladas en el convenio de asociacion y apuestas celebrado entre el Hipédromo, Club Hipico y
Concepcion.

22. De ese modo, es que Concepcion pactdé con
Inversiones El Turf SpA la captacion, procesamiento y pago de apuestas, de aquellas carreras que
se disputen en el Club Hipico de Concepcidn, no obstante encontrarse dicha materia previamente
comprometida en el convenio de asociacion y apuestas previamente referido, y que se encuentra
vigente hasta el 31 de diciembre de 2022. Al respecto, se debe considerar que en el punto 8 del
Anexo IV del Contrato con el Turf SpA, se establecio que el plazo mdximo de operatividad del
sistema de procesamiento y pago de apuestas serd de 10 meses, por lo que éste deberia haber
entrado en vigencia desde 14 de febrero de 2022. Lo anterior da cuenta de una contraposicion
entre lo pactado en el convenio de asociacion y apuestas celebrado entre Hipédromo, Club Hipico
y Concepcion, y lo establecido en el Contrato con El Turf SpA.

23. Junto con ello, consta que, con motivo del
convenio vigente, por la captacion, procesamiento y pago de apuestas de las carreras que se
disputen en el Club Hipico de Concepcién, Hipddromo ha percibido MS 218.525 en el afio 2019,
MS 305.204 en el afio 2020, y MS 458.750 en el afio 2021, y adicionalmente, ha recibido como
Fondo de Premios MS 54.733 en el afio 2019, MS 178.976 en el afio 2020, y MS 264.018 en el
afio 2021, segun lo informado por Hipédromo en la nota referida a Ingresos de Actividades
Ordinarias, y el detalle del Fondo de Premios de sus EEFF publicados al 31 de diciembre de 2020
y 2021, respectivamente. Lo anterior fue corroborado por el Sr. Fernando Coloma en su
declaracion prestada ante esta Unidad, en la que advirtié que “Para el aiio 2019 (porque el afio
2020 fue totalmente excepcional por la pandemia) el Hipédromo percibié S 218 millones como
ingreso, y el fondo de premios S 201 millones. Para este afio 2021 hasta el 30 de junio, el
Hipédromo habia percibido S 213 millones como ingreso, y el fondo de premios S 153 millones,
pero hay que reconocer también que este afio 2021, por la pandemia, se ha visto favorecida esta
relacion, porque ha sido mucho mds intensivo el uso de canales de venta como internet y
Fonotrak.” Sobre el particular, cabe tener presente que Hipddromo ha recibido ingresos por
dichos conceptos desde hace mds de 22 afios.
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24. Asi las cosas, por haber celebrado el Sr. Javier

Said el Contrato con El Turf SpA junto a Concepcion, Inversiones El Turf SpA recibird ingresos por
la captacidn, procesamiento y pago de las apuestas que, respecto de cada carrera que en el Club
Hipico de Concepcion se celebre. Por otro lado, al dejar de estar vigente el convenio celebrado
entre Concepcion, Hipédromo y Club Hipico, Hipédromo dejard de percibir dineros por la
captacion, procesamiento y pago de apuestas, asi como el aporte al Fondo de Premios. Esta
situacion da cuenta que el Contrato con El Turf SpA perjudicard el interés social de Hipddromo,
toda vez que dejard de recibir ingresos por dicha materia.

25. Por su parte, las eventuales utilidades que
obtendria Hipddromo producto de su participacion como accionista del 9,79% del Club Hipico de
Concepcion, por concepto de VPP, y considerando que dicha sociedad espera lograr un aumento
de las utilidades gracias al contrato celebrado con el Turf SpA, no alcanzaria a compensar la
caida de ingresos antes mencionada. Al respecto, segun la simulacion presentada por el propio
sefior Said en la pdgina N°16 de su Informe Econdmico, da cuenta de dicha situacion, donde
Hipédromo pasaria de una pérdida por VPP de -M525.206 a una utilidad de MS24.820 en el afio
2019 y de una pérdida por -M545.768 a una utilidad de M539.397 en 2020:

Resumen Comparacion Situacion Original v/s Propuesta
2017 2018 2019 2020
RESHLIMEN EERR DL 2437  BTud 437  BTud | D1 2437 BTudl | DL £l Tuef
Total Ingresos 1.089.431  1.555.473| 1098425 1468237| 999941 1.630.029 539253  1.583.339
Costos 1257744 1235509 1257744 1257744 -1.281.308 1281308 1014471  -1.074471
R [Mergen 168313 319964| 159319 210493 -281.367 348721 -475218 563.860
© [ue Ames Tax 286397 212846| -277.403 92409 | 282796 347293 492832 551.255
Tax 77507 -57.468| 74899  -24950| 25330  -93789 25330  -148.639
|Ut Desp. Tax 200070 155378| -202.505 67458 257466 253524 -467.502 402416
ANALIGIS MARGINAL EN FERR
|Margen Ditecencial 7079 397.079| 393352 393352| 244246 244244) 105391 105.391
Fondo de Premios 252734 252734| 2513% 251396 219120 219420 67.060 67.080
T |ves oHe (979%) -20.458 15211  -19825 6604  -25.206 24.820 -45768 39.397
R | Antes Tax 376611 212290 373527 399.956| 019020 60,066 59623 122788
Tox 101685 -119.319] -100852  107988| 86141 09648 -16.008 -33.092

291,968

Diferencia £l Turf  $26.045 +19.203 36,519 +62.170

Ut. Desp. Tax -53.499 -17.819 m 251.056 | -267.377 -241.394 -1. ~1,737.907

26. Al respecto, los estados financieros de
Hipédromo Chile al 31 de diciembre de 2020, muestran que su participacion por VPP,
considerando su patrimonio accionario de un 9.79%, en los resultados de Concepcion para los
afios 2019 y 2020 es de MS -1.193 y MS-2.667, razdn por la cual, las utilidades proyectadas por
este nuevo convenio con Inversiones El Turf SpA, no alcanzan a compensar la caida de ingresos
antes sefialada, provocando un perjuicio neto a los resultados del Hipédromo Chile. Se adjunta
nota 11 de los estados financieros de Hipédromo para el afio 2020:
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NOTA 11 - INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS CONTABILIZADAS POR EL METODO DE

LA PARTICIPACION
Inversiones en Sociedades relacionadas

El detalle de las inversiones en Sociedades relacionadas, es el siguiente

Patrenonio Sociedades Resuttado del Epercicio Resuttado Proporcional vPIvep
Moneda de
Pais do o Mamero de Porcentage de
RUT Sociedades Crigenn Iy i TR MNA22000  NAZ-H5 MAZ2020 - 129018 34122020 3422010 31122020 A9
) L oy L] »s L) ms ) L)

76.405880.8  Inmobiana Hipics Lice Chie Pusos 50,00 225592 2265997 {8 960 115854 1494) sreaar 12788 1132548

Chub Higreo g Contepotn
SO0S3000.8 SA Chyle Feoos 47 878 19533 520 19.560.970 (37242} (12.950) (ed- 7] (1,183 SIS 1515016
7995 0005 |oNsTNSCnes de Talevindn

Hipica Lida Chile Pezca - S0 20255) €835 (Pa2el) #4723y 14€ 535) (42388 1 Me2
2170006  Mpodrome de Arlto SA Cuie Proos =0 792 20.206 s B.715) (813 (53 ] 18.582 S LRATS

Servicion y Teenciogia Hien
TTA3E240-) s Chae Prcos 0,00 (15w .
Total 154.529) 42.M43 1058 411 3.101.3%65

27. A su turno, el Contrato con El Turf SpA le
permitird a Inversiones El Turf SpA recibir aquellas comisiones que, por la captacion,
procesamiento y pago de apuestas le correspondan, beneficiandose el Sr. Javier Said por ser el
controlador indirecto de ésta.

28. Esta situacion da cuenta que, existiendo un
convenio vigente entra Concepcion, Club Hipico e Hipédromo, y no obstante ser el Sr. Javier Said
director de Hipodromo, celebré un contrato en representacion y beneficio de una sociedad que
controla de forma indirecta, en perjuicio del interés social de Hipddromo, y contraviniendo la
prohibicion del nimero 7 del articulo 42 de la Ley N2 18.046.

29. En efecto, el Sr. Javier Said, a través y en
representacion de Inversiones El Turf SpA, practico un acto contrario al interés social de
Hipédromo, como lo fue celebrar el contrato entre aquella sociedad y Concepcion. Como se ha
sefialado, dicho contrato favorece unica y exclusivamente a Inversiones El Turf SpA, en perjuicio
del interés social de Hipddromo, al impedirsele continuar ejecutando el convenio que en 1999
celebro con Concepcion —junto a Club Hipico-, y recibiendo los ingresos que en razon de éste le
corresponden, entre los que a lo menos se encuentran las comisiones por la captacion,
procesamiento y pago de apuestas, por las carreras que se celebren en el Club Hipico de
Concepcion.

30. Sobre el particular, cabe también tener
presente que el Sr. Javier Said no informé al directorio de Hipédromo que pretendia celebrar, ni
tampoco que celebrd, el contrato tantas veces referido con Concepcion, segun consta en las actas
de las sesiones de directorio de Hipdédromo. Lo anterior resulta concordante con lo expuesto por
el presidente del directorio de Hipddromo en su denuncia ante esta Comision, en la que se
advierte que fue a raiz del Hecho Esencial de Concepcidn, que el directorio de Hipddromo tomé
conocimiento del Contrato con El Turf SpA. Ello ademds fue ratificado por el Sr. Fermin Cristi en
su declaracion, quien advirtid que “Segun yo tengo entendido, él no lo informd con anterioridad
a que nosotros tomdramos conocimiento. Entiendo que el gerente general de la época, Luis
Ignacio Salas Maturana, recibio el hecho esencial antes indicado, porque tengo entendido que él
estaba suscrito para recibir hechos esenciales de distintas empresas.”
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31. Incluso, ello fue ratificado por el propio Sr.

Javier Said en su declaracion, quien al ser consultado si informd a la administracion de
Hipédromo, antes de la celebracion del contrato entre Inversiones El Turf SpA y Club Hipico de
Concepcion S.A., respondid: “Yo “si” y “no” informé. Si bien yo lo conversé una vez con Fernando
Coloma, formalmente no lo informé al directorio del Hipédromo. Formalmente, cuando yo
celebré el contrato, no fue previamente informado, pero sabian que el Turf tenia esta alianza con
Ineda. Ademds, el gerente general de El Turf habia ofrecido a los gerentes del Hipédromo, el
servicio del nuevo tote. El tunico que ha aceptado el contrato con el tote es el Club Hipico de
Concepcion. Ni el gerente de Hipédromo ni Fernando Coloma, nunca lo llevaron a directorio.
Después de haberle ofrecido el servicio de tote al gerente de Hipddromo Chile, lo conversé con
Fernando Coloma. Inversiones El Turf ofrecié un sistema de tote nacional para el Sporting de
Vifia, el Hipddromo Chile y el Club de Concepcion, y como consecuencia se iba a acoplar el Club
Hipico de Santiago. El Turf presentd el proyecto al gerente de Hipddromo en 2019, y a Fernando
Coloma en 2020, cuando él ya era presidente. Yo le comenté a Fernando Coloma sobre el tote
para el Hipddromo, no asi sobre el contrato con el Club de Concepcidn, ya que eso aun no ocurria.
Ese contrato aun no se materializa, ya que el contrato con Teletrak vence en diciembre de 2022,
y Concepcion debe formalizar que se retirard del contrato con Teletrak.”

32. Finalmente, cabe tener presente que a raiz de la
celebracion del Contrato con El Turf SpA, tanto Club Hipico como Hipédromo notificaron la no
renovacion del convenio celebrado con Concepcion, por cudnto ambos resultan incompatibles, a
lo menos en lo que a captacion, procesamiento y pago de apuestas concierne.

33. En virtud de lo anteriormente expuesto, cabe
concluir que, el Sr. Javier Said Handal practicd un acto contrario al interés social de Hipéddromo,
consistente en la celebracion del contrato en favor de Inversiones El Turf SpA, para que esa
sociedad —de la que es su controlador indirecto-, a lo menos administre la captacion,
procesamiento y pago de apuestas, por las carreras que se celebren en el Club Hipico de
Concepcion, en los términos indicados en dicho contrato”.

11.3. DESCARGOS.

Mediante presentacidn de fecha de 13 de junio de
2022, la Investigada evacué sus Descargos.

11.4. MEDIOS DE PRUEBA.

Mediante Oficio Reservado Ul N°665 de fecha 15
de junio de 2022, la Ul abrid un término probatorio.

La defensa de la Investigada rindié las siguientes
pruebas:
Prueba documental.

(i) Carta de don Javier Ignacio Said Handal al
Directorio de Hipédromo Chile S.A., de fecha 7 de junio de 2021, incorporada al acta de la sesidn
extraordinaria llevada a efecto el mismo dia.
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(i) Informe Econdmico Convenio Hipédromo

Chile- Club Hipico de Concepcidn, elaborado por don Werner Liebig Inojosa, Ingeniero
Comercial, Magister en Finanzas.

(iii) Copia de Resciliacion de Contrato entre
Inversiones El Turf SpA y Club Hipico de Concepcion S.A. de fecha 7 de junio de 2022.

(iv)] Copia de carta en que Club Hipico de
Concepcidn informa a la Comisién de Mercado Financiero el término de comun acuerdo del
contrato suscrito con Inversiones El Turf SpA.

(v) Copia de Contrato de Desarrollo vy
Mantencion de Pagina Web & App, entre Inversiones El Turf SpA e Hipddromo Chile S.A.

(vi) Copia de Contrato de Cuentas de
Participacion, entre Inversiones El Turf SpA e Hipéddromo Chile S.A.

(vii) Copia de Contrato de Compra y Venta del
Programa de Carreras de Caballos, entre Inversiones El Turf SpA e Hipéddromo Chile S.A.

(viii) Copia de Contrato de Servicios de Geo
posicionamiento TPD, entre Inversiones El Turf SpA e Hipddromo Chile S.A.

(ix) Peritaje denominado Opinidn Respecto del

Informe Econdmico “Convenio Hipddromo Chile - Club Hipico Concepcién”, preparado por
Claudio A. Bonilla, Ph.D.

Prueba testimonial.

(i) Declaracién prestada por el Sr. Ricardo
Ayllén Brito, quien a la época de los hechos objeto de cargos era gerente general de Club Hipico
de Concepcion.

(ii) Declaracidon prestada por el Sr. Gonzalo
Reyes Reyes, quien a la época de los hechos objeto de cargos era gerente general de El Turf.

II.5. INFORME DEL FISCAL.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 51
inciso 2° del D.L. N°3.538 y, habiéndose realizado todos los actos de instruccién y vencidos los
términos probatorios, mediante Oficio Reservado Ul N°884 de 3 de agosto de 2022, el Fiscal de
la Unidad de Investigacion remitié a este Consejo de la Comision para el Mercado Financiero, el
Informe Final de la investigacion y el expediente administrativo de este Procedimiento
Sancionatorio, informando el estado de éste y su opinion fundada acerca de la configuracién de
las infracciones imputadas a los Investigados.
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11.6. OTROS ANTECEDENTES DEL PROCESO.

1. Mediante presentacion de fecha 24 de agosto
de 2022, |la defensa del Investigado formuldé observaciones para resolver esta instancia
administrativa; y acompafd informe de respuestas a las observaciones planteadas por el
abogado Carlos Figueroa, elaborado por el perito Claudio Bonilla.

2. Mediante Oficio Reservado N°64.183 de fecha
19 de agosto de 2022, se citd a audiencia a la defensa de la Investigada y la parte Interesada, de
conformidad a lo dispuesto en el articulo 52 del Decreto Ley N°3.538, la que se celebro el dia 25
de agosto de 2022.

lll. NORMAS APLICABLES.

El articulo 42 de la Ley N°18.046, sobre Sociedades
Andnimas:

“Los directores no podrdn:

1) Proponer modificaciones de estatutos y acordar
emisiones de valores mobiliarios o adoptar politicas o decisiones que no tengan por fin el interés
social;

2) Impedir u obstaculizar las investigaciones
destinadas a establecer su propia responsabilidad o la de los gerentes, administradores o
ejecutivos principales en la gestion de la empresa;

3) Inducir a los gerentes, administradores,
ejecutivos principales y dependientes, o a los inspectores de cuenta o auditores externos y a las
clasificadoras de riesgo, a rendir cuentas irregulares, presentar informaciones falsas y ocultar
informacion;

4) Presentar a los accionistas cuentas irreqgulares,
informaciones falsas y ocultarles informaciones esenciales;

5) Tomar en préstamo dinero o bienes de la
sociedad o usar en provecho propio, de sus parientes, representados o sociedades a que se refiere
el inciso segundo del articulo 44, los bienes, servicios o créditos de la sociedad, sin previa
autorizacion del directorio otorgada en conformidad a la ley;

6) Usar en beneficio propio o de terceros
relacionados, con perjuicio para la sociedad, las oportunidades comerciales de que tuvieren
conocimiento en razon de su cargo, y

7) En general, practicar actos ilegales o contrarios
a los estatutos o al interés social o usar de su cargo para obtener ventajas indebidas para si o
para terceros relacionados en perjuicio del interés social.

Para validar ir a http://mww.svs.cl/ingtitucional /validar /validar .php
FOLIO: RES-6958-22-98375-M SGD: 2022100407161

Péagina 12/46



COMISION
' ' PARA EL MERCADO
FINANCIERO
Los beneficios percibidos por los infractores a lo

dispuesto en los tres ultimos numeros de este articulo pertenecerdn a la sociedad, la que ademds
deberd ser indemnizada por cualquier otro perjuicio.

Lo anterior, no obsta a las sanciones que la
Comision pueda aplicar en el caso de sociedades sometidas a su control”.

IV. DESCARGOS Y ANALISIS.
IV.1. DESCARGOS.

Los descargos evacuados por la defensa del
Investigado son del siguiente tenor:

“A. ANTECEDENTES.

1) Nuestro representado, don Javier Ignacio Said
Handal, es Ingeniero Comercial de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile ostentando y
habiendo ejercido, a lo largo de su reconocida carrera profesional y empresarial, el cargo de
Director de innumerables sociedades andnimas y fundaciones, tales como,; Pesquera Coloso S.A.,
Club Deportivo Palestino SADP, Fundacion América Solidaria, Sociedad Hipédromo Chile S.A.,
entre otros. Adicionalmente, ha impartido diversos cursos, tanto en la misma Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, como en la Universidad del Desarrollo y en el INACAP;

2) Dentro de sus actividades comerciales nuestro
representado ha acometido una serie de proyectos relacionadas con la hipica en general y con
los caballos fina sangre de carreras en lo particular. Quienes integran la familia de la hipica
chilena y conocen al sefior Said, saben que esta actividad es una de sus grandes pasiones, motivo
por el que para nadie es extrafio que haya constituido una sociedad cuyo giro estd relacionado
con la promocion de esta actividad; y que, en ese contexto, dicha empresa preste diversos
servicios y constantemente esté ofreciendo al sector nuevas tecnologias, tanto para la
promocion nacional como internacional de la hipica chilena;

3) Asi, en el mes de julio de 2017, constituyo la
sociedad por acciones denominada ”Inversiones El Turf SpA”, cuyo objeto social especifico “es la
elaboracion, desarrollo, administracion y prestacion de servicios de registros informdticos
ecuestres, y ya sean éstos impresos o que operaren en plataformas de internet; la compra, venta,
importacion, exportacion y comercializacion de ejemplares equinos de cualquier raza o categoria
que sean, asi como la realizacion de las mismas actividades respecto de toda clase de productos,
articulos y accesorios ecuestres; la produccion de eventos ecuestres y la explotacion comercial
de todo tipo de actividades relacionadas con el caballo en general, sea por si misma o a través
de terceros y toda actividad que tenga referencia directa o indirecta con las anteriores y que los
socios acordaren. Asimismo, la sociedad tendrd por objeto la edicion, publicacion, compra, venta,
importacion, exportacion y comercializacion en general de toda clase de libros, impresos,
revistas, folletos y publicaciones en general”;

4) En cumplimiento de su objeto social y desde su
constitucion, Inversiones El Turf SpA ha implementado y desarrollado la tecnologia necesaria
para poder promocionar, modernizar y realizar, entre otros, y por cuenta de diversos
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Hipédromos, la recepcion de apuestas a distancia, a través de medios electrdnicos, que realiza
el publico en las diferentes carreras y

5) Estos servicios, asi como todos los que desarrolla
El Turf SpA, han sido ofrecidos y se ofrecen a diversos Hipddromos, tanto nacionales como
extranjeros, y, en el caso de los primeros a la propia Sociedad Hipédromo Chile S.A., al Club Hipico
de Santiago S.A., al Valparaiso Sporting Club S.A. y al Club Hipico de Concepcidn S.A., que son los
Unicos que en la actualidad operan en Chile, tras el cierre en los ultimos 10 afios del Club Hipico
de Antofagasta y de Arica;

6) Los tres primeros Hipddromos mencionados
rechazaron la oferta de servicios presentada por Inversiones El Turf SpA — la que indudablemente
era mds conveniente y ofrecia un servicio mds moderno que el actual sistema Teletrak -, durante
los afios 2018 y 2019. Sin embargo, Club Hipico de Concepcion S.A. (quien fue quien contactd a
Inversiones El Turf SpA) la aceptd, suscribiéndose con fecha 14 de abril de 2021 un Contrato de
Cuentas en Participacion, entre Inversiones El Turf SpA y el mismo Club Hipico de Concepcidn
S.A., cuya vigencia se haria efectiva a partir del dia 1 de enero del afio 2023, la que coincidia con
el término de la relacion contractual que este Hipédromo mantenia con el sistema Teletrak

B) CARGOS FORMULADOS A DON JAVIER SAID EN
EL PRESENTE PROCESO SANCIONATORIO.

1) En este procedimiento sancionatorio se atribuye
e imputa textualmente a nuestro representado de “Haber ejecutado la conducta prohibida en el
numero 7 del articulo 42 de la Ley N2 18.046, toda vez que, no obstante ostentar el cargo de
director de Sociedad Hipddromo Chile S.A., practicé un acto contrario al interés social de dicha
sociedad, consistente en haber celebrado, en representacion de Inversiones El Turf SpA, un
contrato con Club Hipico de Concepcion S.A., entre cuyas materias pactadas se encuentra la
captacion, procesamiento y pago de apuestas, por aquellas carreras que se celebren en el Club
Hipico de Concepcidn, dejando de recibir Hipédromo comisiones por éstas.” y,

2) De lo transcrito se desprende que la conducta
reprochable que se le imputa a nuestro representado se traduce en que como Director de la
Sociedad Hipédromo de Chile S.A., practicé o realizé un acto contrario al interés social de esta
compaiia, consistente en celebrar en representacion de su sociedad Inversiones El Turf SpA un
contrato con el Club Hipico de Concepcidn S.A., entre cuyas materias se encuentra la captacion,
procesamiento y pago de apuestas por las carreras que se lleven a cabo en este ultimo recinto,
privdndole asi a la primera de las compadias nombradas de recibir retribuciones por éstas.

C) EL INTERES SOCIAL EN UNA SOCIEDAD.

1) La conducta prohibida para un Director, y
consiguientemente punible contemplada en el nimero 7, del articulo 42 de la Ley sobre
Sociedades Andnimas, consiste “en general, practicar actos ilegales o contrarios a los estatutos
o al interés social o usar de su cargo para obtener ventajas indebidas para si o para terceros
relacionados en perjuicio del interés social.” (el énfasis o subrayado es nuestro). Esto es, el
legislador dejé entregado y/o delegé en el juzgador e interprete la determinacion y/o calificacion
de cudles son actos contrarios a los estatutos o al interés social, sin definir o establecer, a lo
menos, criterios o pardmetros que permitan determinar fehacientemente a qué se refiere ello.
Lo anterior es a lo menos preocupante, particularmente en el caso de nuestro representado, ya
que se le imputa haber ejercido una conducta cuya norma es vaga e imprecisa, la que podria
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dejar abierta la posibilidad a la aplicacion de una sancion a la mera voluntad del sancionador,
permitiendo la arbitrariedad de la administracion en la ejecucion legitima del ius puniendi. A
mayor abundamiento, y considerando que estamos frente a una figura punitiva o punible, queda
de manifiesto que la norma transcrita orilla peligrosamente la vulneracion de la garantia
constitucional consagrada en el inciso final, del numero 3), del articulo 19 de nuestra Carta
Fundamental, el cual dispone que “ninguna ley podrad establecer penas sin que la conducta que
se sanciona esté expresamente descrita en ella”;

2) En efecto sefior Fiscal Instructor: lo que se
prohibe a los Directores en la indicada norma del articulo 42, N27, de la Ley sobre Sociedades
Andnimas es, entre otros, practicar actos contrarios al interés social, que es precisamente la
conducta que se reprocha a don Javier Ignacio Said Handal al haber celebrado, en representacion
de Inversiones El Turf SpA con el Club Hipico de Concepcidn S.A. un contrato para la recepcion y
pago de apuestas por aquellas carreras que se desarrollen en este ultimo recinto,; contrato que
va a regir — o iba a regir segun se dird mds adelante -, a partir del 1 de enero de 2023, esto es:
en seis meses mds;

3) Entonces cabe preguntarse; iqué es el interés
social de una compafiia? Seguin el profesor don Alvaro Puelma Accorsi, el interés social en nuestra
legislacion se encuentra guiado por la doctrina contractualista “definida principalmente por
Ascarelli, es acogida mayoritariamente en Francia y tiene aun partidarios en Alemania. Esta
doctrina concibe el interés social como aquel comun a todos los socios que se relaciona con el
objeto y fin de la sociedad de dedicarse a determinadas actividades lucrativas. Este interés social
es diverso que el interés de los socios individualmente considerados o de la mayoria o minoria de
ellos, pero generalmente no es opuesto a dichos intereses” (el énfasis o subrayado es nuestro)
(“Sociedades”. Alvaro Puelma Accorsi. Tomo Il. Sociedad Andénima. Sequnda Edicién Actualizada.
Editorial Juridica de Chile. 1998, pdgina 545);

4) En el caso que nos ocupa, el “interés social” de la
Sociedad Hipédromo Chile S.A. se encuentra reflejado en forma pristina en su objeto social,
contenido en el articulo 39 de los Estatutos Sociales, objeto que textualmente dice lo siguiente:
“el fomento de la raza caballar, el fomento de la crianza, venta, importacion y exportacion de
Caballos Fina Sangre de Carrera, la formacion de centros adecuados para el adiestramiento de
caballos, la organizacion, difusion y realizacion de espectdculos y reuniones deportivas, carreras,
exhibiciones, concursos, otorgar a los socios el solaz entretenimiento y demds beneficios que los
estatutos les acuerdan, y la realizacion de toda clase de inversiones relacionadas con los
objetivos antes sefialados”;

5) Y como fdcilmente se puede determinar de la
simple lectura del transcrito objeto social de la Sociedad Hipddromo Chile S.A., en parte alguna
del mismo se sefala que la referida compadia también tiene por objeto la captacion,
procesamiento y pago de apuestas, por aquellas carreras que se celebren en diversos u otros
Hipédromos, que es, precisamente, lo que realiza el sistema Teletrak, de propiedad de la
Sociedad Hipédromo Chile S.A. y del Club Hipico de Santiago S.A.,

6) Tal como se indica en su pdgina web, “Teletrak
es una red de locales especializados para la transmision y venta de apuestas hipicas de los
hipddromos de Chile. La administracion de esta red estd a cargo del Club Hipico de Santiago y el
Hipddromo Chile”. Segun lo antes indicado, lo que realiza la Sociedad Hipédromo Chile S.A.,
cuando administra la red Teletrak, es ejecutar un negocio o actividad distinta y diversa a la
estipulada en su objeto social, pues estd transmitiendo y vendiendo apuestas de todos los
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hipédromos de Chile, siendo que su objeto social se refiere a uno solo, esto es: las que se ejecutan
y realizan en su recinto.

D) TOTAL AUSENCIA DE PERJUICIO A LOS INTERESES
SOCIALES DE LA SOCIEDAD HIPODROMO CHILE S.A. EN LA CONDUCTA QUE SE LE REPROCHA A
DON JAVIER IGNACIO SAID HANDAL.

1) El tipo o figura punitiva que se establece en el
numeral 7° del articulo 42 de la Ley sobre Sociedades Andnimas lo constituye, en el tema que
nos ocupa, en practicar actos contrarios al interés social. Y como el interés social conlleva como
explicito y univoco fin ulterior el de obtener beneficios econdmicos para la sociedad, no cabe sino
concluir que la conducta reprochable implica per se la generacidn de un dafio o perjuicio efectivo
a ésta, por parte del Director infractor. En otras palabras, Sefior Fiscal: practicar actos contrarios
al interés social por parte de un Director de sociedad andnima, requiere sine qua non que el
infractor y/o causante produzca un perjuicio econémico palpable, efectivo, cuantificable a la
compaiiia, ya sea afectando y/o disminuyendo su patrimonio o bien privdandola de un lucro
legitimo. Asi ademds lo entiende el legislador, quien frente a la infraccion de este numeral
establecio expresamente en su inciso siguiente que: “Los beneficios percibidos por los infractores
a lo dispuesto en los tres ultimos numeros de este articulo pertenecerdn a la sociedad, la que
ademds deberd ser indemnizada por cualquier otro perjuicio”;

2) Sin embargo, el referido dafio o perjuicio
econdmico y/o beneficio de nuestro representado se encuentra del todo ausente en el caso de
esta investigacion, en consideracion a que el Convenio celebrado entre Inversiones El Turf SpA 'y
el Club Hipico de Concepcion S.A. comenzard a regir a partir del 1 de enero de 2023, esto es: en
al menos seis meses mds, de manera que a esta fecha — junio de 2022 -, no se ha producido dafio
o perjuicio alguno para la Sociedad Hipddromo Chile S.A. Es mds, y seqgun lo que se dird y
acreditard mds adelante, nunca existio por parte de nuestro representado la intencion de
producir algun dafio o perjuicio a la Sociedad Hipédromo Chile S.A. y nunca se producird pues el
tantas veces mentado Convenio con el Club Hipico de Concepcion S.A. no regird de manera
alguna en el futuro;

3) Entonces, si la conducta cuestionada no ha
producido a esta fecha dafio, menoscabo patrimonial o perjuicio de ninguna naturaleza al
Hipédromo Chile S.A., cabe concluir en forma irredargiiible que el mentado acto o actuacion no
es contrario al interés social del Hipédromo denunciante;

4) A este respecto cabe mencionar lo expuesto por
la doctrina nacional en el mismo sentido: “f) é¢Cudndo la privacion de la oportunidad causa
perjuicio a la sociedad? Como es usual en materia de responsabilidad civil, el test final para
determinar la procedencia de la pretension indemnizatoria es si el ilicito ha causado dafio a la
sociedad. En consecuencia, aunque se haya declarado la oportunidad de negocios y se haya
reconocido a la sociedad un derecho preferente para tomarla, no habrd responsabilidad si no se
prueba el perjuicio sufrido por aquélla. La prueba es tanto mds sencilla cuanto mds esencial es
el negocio en cuestion, porque el monto de los perjuicios corresponde precisamente al lucro
cesante que provoca no haber podido celebrar el negocio. En todo caso, tanto la posibilidad de
realizacion del negocio como los beneficios que se habrian seguido, deben ser oportunidades
reales, no meras especulaciones, pues de lo contrario no hay dafio cierto. Por lo mismo, aunque
el demandado haya omitido informar de una oportunidad de negocios (lo que puede dar lugar a
una presuncion en su contra, como es usual si no se cumplen deberes de informacion), siempre
le serd aceptable probar que ella no podia ser tomada para si por la sociedad; por ejemplo por
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razones legales (como ocurre con las limitaciones del derecho de la competencia), por carecer de
los recursos financieros o técnicos para emprenderla, o porque era inverosimil que la tomara
atendida lo inequivoca focalizacion actual de sus negocios. Y, por otro lado, corresponde a la
demandante probar los beneficios que la oportunidad de negocios les habria generado” (el
énfasis o subrayado es nuestro) (“Tratado de Responsabilidad Extracontractual”. Enrique Barros
Bourie. Editorial Juridica de Chile. Primera Edicion, junio 2007, pdgina 854).

E) BUENA FE Y COFIANZA LEGITIMA EN LA
CONDUCTA QUE SE LE REPROCHA A DON JAVIER IGNACIO SAID HANDAL.

1) Sin perjuicio de todo lo anterior, es necesario
sefalar, que nuestro representado no participd de las negociaciones con Club Hipico de
Concepcion S.A., y que tal como lo sefiald en su declaracion de fecha 5 de agosto de 2021, que
rola a fojas 11y siguientes del expediente, sélo concurrio a la firma del contrato entre Inversiones
el Turf SpA y Club Hipico de Concepcion S.A., en su calidad de representante legal de dicha
sociedad; y como se acreditard mds adelante, bajo la conviccion absoluta de que dicho contrato
contribuia al interés social de Hipédromo Chile S.A., considerando que este Ultima es duefio de
aproximadamente el 10% de las acciones del Club Hipico de Concepcion S.A.;

2) Lo anterior, que puede parecer una ardid o
argumento desesperado de esta defensa frente al cargo formulado, es extremadamente
relevante y debe considerarse al momento de analizar los presentes descargos, en atencion a
que don Javier Said Handal, tal como se menciondé anteriormente, ha ejercido el cargo de Director
de innumerables sociedades, fundaciones y corporaciones, motivo por el cual conoce a cabalidad
los deberes y prohibiciones que le imponen dichos cargos, especialmente aquellos denominados
“deberes de lealtad”; cuestion que declard al directorio de Hipddromo Chile S.A., en sesion
extraordinaria celebrada el 7 de junio de 2021, en la que procedid a leer una carta en la que
expreso su opinion respecto al informe realizado por el abogado de la empresa, y manifesto
explicitamente que la interpretacion errénea que éste hacia respecto de su conducta afectaba
su honorabilidad. Se hace presente al sefior Fiscal que, conforme a las normas legales y
reglamentarias sobre sociedades andnimas, se incorpord dicha carta en el Acta de la Sesion
Extraordinaria; pero en atencion a que no fue acompanada al expediente por Hipddromo Chile
S.A. al enviar las actas solicitadas durante la investigacion, se acompafia copia de ésta en un
otrosi de esta presentacion;

3) Dicho lo anterior, y considerando la dilatada
trayectoria y experiencia de nuestro representado, podemos aseverar que este actud con la
conviccion de que le era leal a la sociedad de la cual es administrador y accionista, siendo fiel al
cargo que desempeia desde el afio 2019;

4) Esa conviccion respecto de su conducta y
comportamiento honesto no puede ser excluida del andlisis que realice el sefior Fiscal, ya que, a
juicio de esta defensa, complementariamente a los argumentos ya esbozados en estos
descargos, nos encontramos frente al denominado “error de prohibicion”, el que conforme a la
doctrina se enfrenta cuando sin perjuicio de conocer la normativa prohibitiva, ésta no se
considera aplicable por entender erréneamente que concurre una causa de justificacion;

5) La conclusion anterior nos lleva nuevamente al
andlisis del alcance de la infraccion o conducta que se le reprocha a nuestro representado, en
relacion a haber practicado un acto contrario al interés de Hipddromo Chile S.A al firmar en
representacion de El Turf SpA un contrato con Club Hipico de Concepcion S.A., ya que conforme
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a la informacion con que contaba don Javier Said a la época de celebracion del contrato, misma
informacion que contiene el “Informe Econdmico” acompafado por nuestro representado al
expediente con fecha 31 de agosto de 2021 y que rola a fojas 22, se puede concluir, y asi lo hizo
nuestro representado, que el Contrato de Asociacion o Cuentas en Participacion que la sociedad
Inversiones El Turf SpA, celebré con el Club Hipico de Concepcion S.A. generaba mayores
beneficios para este ultimo, que el vigente con el Hipédromo Chile S.A., entre otros motivos en
razon de que en éste no se cumplen en absoluto — y mds atn como se enterd con posterioridad
vulnera o transgrede abiertamente -, las normas establecidas en el Decreto Ley N2 2.437, de
1978. En efecto, conforme lo que concluye el indicado Informe Econdmico “de acuerdo a lo
analizado en este informe, el “Convenio de Asociacion y Apuestas Mutuas” (actualmente vigente
y celebrado entre el Club Hipico de Concepcion S.A., la Sociedad Hipédromo Chile S.A. y el Club
Hipico de Santiago S.A.) no estaria cumpliendo con el D.L. 2.437, dado que el monto de fondo de
premios segun lo presentado en la memoria de CHC de los ultimos 3 afios es menor al 10,5%
minimo exigido por ese D.L., por lo cual, este escenario no es comparable con la aplicacion del
contrato de El Turf. 2. Esto ha generado perjuicios a CHC en la distribucion de su fondo de
administracion y fondo de premios, teniendo como resultado pérdidas en CHC al menos los
ultimos 3 afios analizados, afectando indirectamente la utilidad de HCH. Por consecuencia, la
aplicacion del contrato ofrecido por El Turf generard un claro beneficio tanto para CHC como
para HCH, en comparacion con las cifras generadas en caso de aplicarse correctamente el D.L.
2.437. Esto por cuanto, al utilizar el Tote de El Turf, CHC hubiese tenido utilidades en los ultimos
3 periodos segun el andlisis, lo que hubiese significado un VPP reconocido por el HCH positivo en
vez de negativo, toda vez que el mayor valor que habria recibido seria de MS526.045 (afio 2017),
MS19.293 (afio2018), MS36.519 (afio 2019) y MS$62.170 (afio 2020). El contrato propuesto por
El Turf cumple plenamente con D.L 2.437 y genera beneficios para toda la hipica nacional”;

6) A este respecto es dable enfatizar que la
afirmacion formulada por el Sr. Fiscal en el numerales 24 y 25 de su oficio de formulacion de
cargos, en orden a que el contrato celebrado entre en Club Hipico de Concepcion S.A. y la
sociedad de nuestro representado no produciria beneficio alguno al Hipddromo Chile, quien
experimentaria una caida en sus ingresos y/o un perjuicio neto a las utilidades que esta
hipddromo ha registrado en el ejercicio del afio 2020, se basa en postulados erréneos, toda vez
que la aplicacion practica del actual convenio entre Club Hipico Concepcion e Hipddromo Chile
S.A. y Club Hipico de Santiago S.A. aplica en forma falaz o al menos equivoca los términos del DL
2437 con un claro perjuicio para el Club Hipico penquista. Ello quedard demostrado en forma
fehaciente con el resultado del informe pericial que nuestra parte solicita en un otrosi de esta
presentacion.

7) Nuestro representado, como se acaba de
sefialar, efectivamente suscribio el contrato con Club Hipico de Concepcion, pero con la
conviccion absoluta y confianza legitima, como ya se ha sefialado previamente, de que este
generaba beneficios para Hipéddromo Chile; y en ningun caso le generaba algun dafio o perjuicio
a este, incluso y de manera muy transparente se lo comentd al sefior Fernando Coloma,
presidente del directorio de esta sociedad;

8) Asi las cosas, el acto reprochado sdlo puede ser
calificado como una conducta ejecutada por don Javier Said Handal de buena fe, la que debe
presumirse a su favor, ya que procedio sobre la confianza legitima de haber actuado
correctamente, de que no le generaba ningun perjuicio a Hipédromo Chile, y menos se represento
la posibilidad de estar infringiendo alguno de sus deberes como Director, entendiendo que el giro
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o interés social principal de Hipédromo Chile no es el de las apuestas que se celebren en otros
recintos o Hipédromos y,

9) Sin desconocer el principio juridico segun el cual
nadie puede alegar ignorancia o equivocada interpretacion de la ley para eximirse de cumplirla,
también es un principio, propio del derecho sancionatorio, que no puede ser castigado sino aquel
a quien pueda serle dirigido un "reproche personal” por haber ejecutado la conducta infractora.
Considerando lo anterior, la llustrisima Corte de Apelaciones de Santiago dejoé sin efecto la
sancion impuesta a un Director, basdndose, precisamente, en que incurrio en un error, justificado
e invencible de su parte, en lo relativo a los requisitos legales que debian cumplirse para adoptar
determinada decision (Rol N2 237-2020). Asimismo, la llustrisima Corte de Apelaciones de
Concepcion en un reciente fallo sefialo que “Toda sancidn, sea ella de indole penal o meramente
administrativa requiere de dolo o, a lo menos, de culpa, por parte del sujeto activo de la conducta
que serd sancionada. La buena fe en el obrar, que da cuenta de lo que en Derecho Penal se conoce
como error de prohibicion, excluye el dolo y la culpa” Causa N¢ 4/2021 (Contencioso
Administrativo). Resolucion N2 29 de C.A. de Concepcion, 2 de marzo de 2021.

F) ACTUALES BENEFICIOS QUE LE REPORTA AL
HIPODROMO CHILE S.A. LOS CONTRATOS QUE TIENE CELEBRADOS CON INVERSIONES EL TURF
SPA, DE DON JAVIER IGNACIO SAID

1) En la actualidad la sociedad Inversiones El Turf
SpA, de propiedad de nuestro representado, tiene celebrados cuatro Convenios o Contratos con
el Hipédromo Chile S.A., todos relacionados con las carreras de caballos fina sangre y/o con sus
apuestas;

2) Es asi — y tal como se acredita con los
documentos que se acomparfian en un otrosi -, que: i) Con fecha 1 de enero de 2021 se suscribio
un denominado “Contrato de Desarrollo y Mantencion de Pdgina Web & App”, con vigencia
hasta el dia 31 de ese mismo mes y afio, pero que ha continuado su vigor en el tiempo hasta el
dia de hoy, cumpliéndose oportuna e integramente por las partes sus obligaciones mutuas. Por
este servicio la Sociedad Hipddromo Chile S.A. paga mensualmente a la sociedad Inversiones El
Turf SpA la suma de S 2.500.000.- (dos millones quinientos mil pesos) mds IVA; ii) Con fecha 17
de marzo de 2021 se celebré un “Contrato de Cuentas de Participacion”, con vigencia de 12
meses contados desde su suscripcion, plazo de vigencia que se renueva tdcita, automdtica y
sucesivamente por periodos de 12 meses cada uno si ninguna de las partes da aviso a la otra de
su intencidon de no perseverar en el mismo. El objeto de este Contrato es comercializar en el
territorio de Australia las carreras de caballo que se llevan a efecto en el Hipéddromo Chile S.A.,
transmitiéndolas por videoserial. Por la ejecucion de estos servicios el referido Hipéddromo Chile
S.A. paga mensualmente a Inversiones El Turf SpA la suma promedio de USS 1.000.- (mil délares
de los estados unidos de américa) iii) El dia 1 de septiembre de 2021 se convino el “Contrato de
Compra y Venta del Programa de Carreras de Caballos”, siendo su objeto la venta de programas
(revistas) que elabora Inversiones El Turf SpA para las carreras que se llevan a cabo en el
Hipédromo Chile S.A. Estas revistas o programas se utilizan para uso interno y envio gratuito a
accionistas de esta sociedad. Por este servicio la Sociedad Hipédromo Chile S.A. paga a
Inversiones El Turf SpA la suma promedio de S 5.500.000.- (cinco millones quinientos mil pesos)
mads IVA mensualmente, y, iv) Finalmente el dia 20 de febrero de 2022 se suscribié un “Contrato
de Servicios”, en que Inversiones El Turf SpA presta el servicio de geoposicionamiento para el
seguimiento de los caballos en plena competencia. La vigencia inicial del contrato es de dos afios
renovables. Por este servicio el Hipddromo Chile S.A. paga a Inversiones El Turf SpA la suma de
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USS 500.(quinientos ddlares de los estados unidos de américa) mds IVA por cada reunién de
carreras, teniendo en consideracion que el referido Hipddromo realiza 86 reuniones al afio y

3) En suma, con lo anterior se demuestra que la
actitud permanente del sefior Said Handal, don Javier Ignacio, hacia el Hipddromo Chile S.A.,
como Director del mismo, lejos de realizar actuaciones contrarias al interés social de esa
compaiiia, ha sido la de colaborar permanentemente con la consecucion de sus objetivos
sociales, de manera que de esta forma pueda obtener la mdxima rentabilidad a sus negocios.
Adicionalmente, la circunstancia efectiva que el referido Hipéddromo tenga actualmente
celebrado y vigentes cuatro contratos de servicios o de otra indole con la sociedad Inversiones El
Turf SpA, demuestra la plena confianza que aquél tiene en la persona de don Javier Said Handal,
propietario de ésta, y dan cuenta de una prdctica regular con relacion a que El Turf SpA. hoy
ejerce su giro en el acotado mundo de la hipica, (hoy sélo existen 4 hipédromos funcionando en
el pais) prestando diversos servicios especializados en dicho rubro.

G) RESCILIACION DEL CONVENIO CELEBRADO
ENTRE INVERSIONES EL TURF SPA Y EL CLUB HIPICO DE CONCEPCION S.A. CON FECHAS 14 'Y 19
DE ABRIL DE 2021.

1) Sin perjuicio de todo lo expuesto anteriormente,
cabe sefialar que al Convenio celebrado entre la sociedad Inversiones El Turf SpA y el Club Hipico
de Concepcion S.A., por medio de instrumento privado de fecha 14 y 19 de abril de 2021 - materia
de la investigacion llevada a efecto por el sefior Fiscal y la consecuente formulacion de cargos en
contra de nuestro representado -, ha dejado de regir y se le ha puesto término al mismo por
mutuo acuerdo de las partes, todo ello como consecuencia de la Resciliacion de dicho Convenio
acordada a través de instrumento privado de fecha 7 de junio del presente afio, segun se acredita
con copia de dicho documento que se acompafia en un otrosi;

2) En efecto, a través del indicado instrumento
privado las partes acordaron, a contar de la fecha del mismo, dejar sin efecto en todas sus partes
el indicado Convenio, lo que involucraba la realizacion de una serie de operaciones relacionadas
con las carreras hipicas, a saber: i) Comercializacion de carreras de Club Hipico de Concepcion en
el extranjero para apuestas Fixed Odds (dividendo fijo), segun los términos y condiciones
indicados en el Anexo | del Contrato; ii) Implementacion de sistema de geoposicionamiento TPD
en el Club Hipico de Concepcion, segtn los términos y condiciones indicados en el Anexo Il del
Contrato; iii) Comercializacion de carreras Internacionales, para juego en Commingling a través
de Internet, segun los términos y condiciones indicados en el Anexo Ill del presente Contrato y,
iv) Instalacion un Centro de Computos o un sistema Tote para la captacion, el procesamiento y
pago de apuestas mutuas, basados en diversos juegos ejecutados para carreras del Club Hipico
de Concepcion;

3) Por consiguiente, lo cierto es que en el
supuestisimo pero improbable evento de que en definitiva se estimase que el referido Convenio,
suscrito entre Inversiones El Turf SpA y el Club Hipico de Concepcion S.A. en el afio 2021, en lo
que se refiere al centro de computo o sistema TOTE, si atento contra los intereses sociales de la
Sociedad Hipddromo Chile S.A., tanto por la circunstancia inmutable que dicho Convenio nunca
llegd a regir (recordar que su vigencia regia a contar del mes de enero de 2023), como por el
hecho indiscutible y debidamente acreditado de que las partes le pusieron término con
anterioridad a su entrada en vigencia, conlleva a concluir que los intereses sociales de esta ultima
compaiiia nunca han sido amenazados, vulnerados, perjudicados o disminuidos por la conducta
de nuestro representado don Javier Ignacio Said Handal.”.
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IV.2. ANALISIS.

IV.2.1. Analisis Cargo: Infraccion al articulo 42 N°7
de la Ley N°18.046, sobre Sociedades Andnimas, esto es, practicar un acto contrario al interés
social.

Lo anterior —segun el Oficio de Cargos— por cuanto
el Investigado “no obstante ostentar el cargo de director de Sociedad Hipédromo Chile S.A.,
practico un acto contrario al interés social de dicha sociedad, consistente en haber celebrado, en
representacion de Inversiones El Turf SpA, un contrato con Club Hipico de Concepcion S.A., entre
cuyas materias pactadas se encuentra la captacion, procesamiento y pago de apuestas, por
aquellas carreras que se celebren en el Club Hipico de Concepcion, dejando de recibir Hipédromo
comisiones por éstas”.

En primer lugar, como cuestion preliminar, cabe
sefialar que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 N°7 de la Ley N°18.046:

“Los directores no podrdn:

7) En general, practicar actos ilegales o contrarios
a los estatutos o al interés social o usar de su cargo para obtener ventajas indebidas para si o
para terceros relacionados en perjuicio del interés social.”.

Es decir, conforme a la norma citada, se ha
prohibido a los directores de las sociedades anénimas:

a) Practicar actos ilegales.

b) Practicar actos contrarios a los estatutos
sociales.
¢) Practicar actos contrarios al interés social.

d) Usar de su cargo para obtener ventajas
indebidas para si o para terceros relacionados en perjuicio del interés social.

En este orden de ideas, la regla citada es una
consagracion del deber de lealtad de los directores para con la sociedad andnima que
administran, conforme al cual, ante un conflicto de intereses, éstos deben privilegiar los de la
sociedad anteponiéndolos a los propios.

De este modo, los directores deben inhibirse de
practicar actos que obstaculicen el desarrollo de la actividad societaria, y en lo pertinente para
esta instancia administrativa, deben abstenerse de realizar negocios que pongan en riesgo o que
lesionen los intereses de la sociedad lo que se manifiesta, cuando, por ejemplo, los directores
compiten con la sociedad anénima que administran.

Por su parte, conforme al articulo 42 inciso
penultimo de la Ley N°18.046, se ha dispuesto que “Los beneficios percibidos por los infractores
a lo dispuesto en los tres ultimos numeros de este articulo pertenecerdn a la sociedad, la que
ademds deberd ser indemnizada por cualquier otro perjuicio”.
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Finalmente, el articulo 42 inciso final de la Ley

N°18.046 dispone que la responsabilidad civil precedentemente referida, no obsta a las
sanciones administrativas que esta Comisidon pueda aplicar en el caso de las entidades sujetas a
su fiscalizacion.

En segundo lugar, asentado el marco legal que rige
al Investigado y cuyo incumplimiento le fue imputado, cabe determinar si éste —el sefior Javier
Said—, en definitiva, practicd un acto contrario al interés social de Sociedad Hipddromo Chile S.A.
en los términos formulados en el Oficio de Cargos.

Sobre el particular, no existe controversia en esta
instancia administrativa sobre los siguientes hechos:

1.) Que, el sefior Javier Said, fue director de
Sociedad Hipédromo Chile S.A. a la época de los hechos materia del Oficio de Cargos.

2.) Que, el sefior Javier Said es duefio del 99% de la
sociedad Inversiones Berklee Limitada, la que, a su vez, es dueia del 100% de la sociedad
Inversiones el Turf S.p.A.

3.) Que, la Sociedad Hipédromo Chile S.A. y Club
Hipico de Santiago son administradores de la Red Teletrak.

4.) Que, la Sociedad Hipddromo Chile S.A. es duefia
del 9,79% de Club Hipico de Concepcion S.A.

5.) Que, con fecha 2 de noviembre de 1999,
Sociedad Hipédromo Chile S.A., Club Hipico de Santiago S.A. y Club Hipico de Concepcién S.A.
celebraron un convenio de asociacién y apuestas.

Lo anterior, con el objeto de realizar en conjunto la
“..explotacion de las apuestas que se efectien en la Red de sucursales Teletrak de los dos
primeros en todo el pais, de las reuniones de carreras que se disputen en Club Hipico de
Concepcion, y repartirse la comision establecida en el Decreto Ley N°2.437".

En la cldusula tercera de dicho contrato, las partes
pactaron que “Los hipddromos de Santiago recibirdn en sus sucursales Teletrak de todo el pais
las apuestas que el Club Hipico de Concepcidn programe en combinacion con las carreras que se
disputen en este ultimo, las que se incorporan al Sistema Autotrak, siendo pagaderas las
apuestas acertadas en cualquier sucursal a que se aplica este convenio y en las cuales funcione
el referido sistema, sin perjuicio de lo estipulado en la sequnda fase de la cldusula quinta. Se deja
constancia que las sucursales Teletrak son locales de los hipddromos de Santiago conectados en
linea al sistema de apuestas Autotrak y con transmision de imagen en directo del desarrollo de
las carreras. Toda vez que se haga referencia en este convenio a las sucursales de los hipédromos
de Santiago, se entiende referirse a aquellas incorporadas a la red Teletrak.” A su turno, en la
cldusula octava de dicho contrato se estipulé que “El Club Hipico de Concepcion dard todas las
facilidades de comunicacion (audio, television y data) para la transmision de sus carreras y
resultados a los Hipddromos de Santiago, lo mismo que para la recepcion de apuestas por parte
de estos ultimos.”
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En relacién a la participacion en la comisidn sobre
apuestas, la letra b) de la cldusula décimo segunda del convenio advierte que, a contar del 1 de
enero de 2005 y por un plazo de 10 afios “(...) hasta completar el periodo del convenio a los
hipédromos de Santiago les corresponderd un ocho coma setenta y cinco por ciento para cada
uno de ellos el que deberdn destinar en un tres coma cuarenta y uno por ciento cada uno como
minimo a premios de carreras y el saldo de cinco coma treinta y cuatro por ciento cada uno,
como mdximo a gastos de administracion y apuestas mutuas. En este mismo lapso al Club Hipico
de Concepcion le corresponderd un nueve coma cincuenta por ciento que deberd destinar y
distribuir en un tres coma setenta por ciento como minimo para premios de carreras y el saldo
de cinco coma ochenta por ciento como mdximo para gastos de administracion y apuestas
mutuas.” Lo anterior es sin perjuicio del sistema de reparto de comisiones por apuestas
efectuadas a través del sistema “Fonotrack”, el que se efectuard mediante la comercializacién
de tarjetas de prepago.

Finalmente, la cldusula vigésimo cuarta del
convenio sefala que éste regird hasta el 31 de diciembre de 2014, “(...) plazo que se renovard
tdcitamente por dos afios si ninguno de los tres comparecientes diere aviso en contrario a los
otros con una anticipacion minima de doce meses al término del plazo del contrato, mediante
carta certificada notarial.”

En atencidn a la cldusula anteriormente expuesta,
dicho convenio se encuentra vigente hasta el 31 de diciembre de 2022.

6.) Que, con fecha 14 de abril de 2021, Club Hipico
de Concepcion S.A. y El Turf S.p.A. celebraron un contrato de cuentas en participacién, cuyo
objeto fue la explotacidon en conjunto de una serie de operaciones relacionadas a las carreras
hipicas, a saber:

a) La comercializacion de carreras de Club Hipico de
Concepcidn en el extranjero para apuestas Fixed Odds (dividendo fijo), segin los términos y
condiciones indicados en el Anexo 1 de dicho contrato;

b) Instalar un Centro de Cémputos o un sistema
Tote para la captacion, el procesamiento y pago de apuestas mutuas, basados en diversos juegos
ejecutados para carreras del Club Hipico de Concepcidn, segun los términos y condiciones
indicados en los Anexos IV y V del contrato.

¢) Implementaciéon de sistema de geo
posicionamiento TPD en el Club Hipico de Concepcidn, segin los términos y condiciones
indicadas en el Anexo Il de dicho contrato.

d) Comercializacion de carreras internacionales,
para juego en Commingling a través de Internet, segun los términos y condiciones indicadas en
el Anexo lll de dicho contrato.

A su turno, la cldusula tercera del Contrato con El
Turf SpA sefiala que “(...) el presente Contrato, tendrd una duracion de seis afios, contados desde
su suscripcion. El referido plazo se renovard sucesiva y automdticamente por periodos de dos
afios cada vez si ninguna de las partes entrega a la otra aviso escrito de terminacion, lo que
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deberd hacer con no menos de 18 meses de anticipacion al término del periodo que estuviere en
curso.” En relacién a la instalacién de un Centro de Cémputo o sistema Tote para la captacidn,
el procesamiento y pago de apuestas mutuas, el punto 8 del Anexo IV seiiala que “El plazo
mdximo de operatividad del sistema es de 10 meses desde la firma del contrato. A los 30 dias
desde la firma de contrato El Turf entregard una planificacion mensual de importacion de
equipos, implementacion, pruebas y capacitacion.” .

7.) Que, con fecha 3 de noviembre de 2021, el
sefior Carlos Heller Solari, en su calidad de presidente de Club Hipico de Santiago S.A. notifico a
la presidenta del directorio del Club Hipico de Concepcién S.A., que esa sociedad decidié poner
término al convenio de asociacién y apuestas “...con fecha 31 de diciembre de 2022, dando aviso
con la anticipacion establecida en el mencionado documento”.

8.) Que, con fecha 7 de noviembre de 2021, el
sefior Fermin Cristi Cortés, en su calidad gerente general de Sociedad Hipédromo Chile S.A,,
notificd a la presidenta del directorio de Concepcién, que esa sociedad “...ha decidido poner
término al citado Convenio, con fecha 31 de diciembre de 2022, dando aviso correspondiente con
la anticipacion que establece el documento.”.

9.) Que, con fecha 7 de junio de 2022, Inversiones
El Turf S.p.A. y Club Hipico de Concepcidn S.A. acordaron resciliar el Contrato.

No obstante lo anteriormente consignado, la
defensa del Investigado controvierte que la actuacion del Sr. Said en la celebracién del contrato
entre El Turf S.p.A. y Club Hipico de Concepcidn S.A. precedentemente referido, haya supuesto
la practica de un acto contrario al interés social de la Sociedad Hipddromo Chile S.A.

De este modo, se debe considerar si existe
coincidencia entre el negocio que estaba desarrollando la Sociedad Hipédromo Chile S.A. con
Club Hipico de Concepcidn S.A. y aquél suscrito por Inversiones El Turf S.p.A. con Club Hipico de
Concepcidn S.A. con el objeto de establecer si el Investigado, en su calidad de director de la
Sociedad Hipédromo Chile S.A., practicé un acto contrario al interés social.

En cuanto al Convenio entre Sociedad Hipéddromo
Chile S.A., Club Hipico de Santiago S.A. y Club Hipico de Concepciodn.

1.) Que, del examen del “Convenio de Asociacion y
Apuestas Mutuas” (a fojas 75 y siguientes), aparece que la Sociedad Hipddromo Chile S.A.
estaba desarrollando desde el afio 1999 un negocio con Club Hipico de Santiago S.A. y Club
Hipico de Concepcidn, referido a la “explotacion de las apuestas que se efectuen en la Red de
sucursales Teletrak de los dos primeros en todo el pais, de las reuniones de carreras que se
disputen en Club Hipico de Concepcion, y repartirse la comision establecida en el Decreto Ley
N°2.437".

Asimismo, dicho negocio contempla que “Los
hipodromos de Santiago recibirdn en sus sucursales Teletrak de todo el pais las apuestas que
el Club Hipico de Concepcion programe en combinacion con las carreras que se disputen en
este ultimo...”.
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Asi, es dable concluir del examen del Convenio y del

negocio llevado a cabo, que Sociedad Hipddromo Chile S.A., de la cual el Investigado es director,
estaba desarrollando un negocio referido a la captacién, explotacién, transmision y pago de
apuestas sobre las carreras de caballos que se hagan sobre las competencias disputadas en Club
Hipico de Concepcidn S.A., a través de la Red Teletrak que administra.

Dicho negocio, ademas, implicaba que las partes
acordaron la forma de distribuirse los ingresos por apuestas mutuas, dependiendo del lugar o
recinto en que se disputan las carreras y la zona o recintos de cada hipédromo en que se realizan
las apuestas.

A mayor abundamiento, cabe destacar que se trata
de un negocio de Sociedad Hipédromo Chile S.A. desde el afio 1999 y que se encuentra vigente,
en virtud del cual se han recibido, procesado y pagado las apuestas sobre las carreras de Club
Hipico de Concepcidn S.A.

2.) Que, segun la Denuncia (a fojas 1 y siguientes),
el sefor Fernando Coloma Correa indica en relacién al convenio que, Sociedad Hipédromo Chile
S.A. “..mantiene convenio durante mds de 20 afos y con ello los significativos ingresos que le
produce esta relacion contractual...”, es decir, se lleva ejecutando por mas de dos décadas y
que, segun el Denunciante, importa significativos ingresos para dicha entidad.

3.) Que, segun declaracion del sefior Fernando
Coloma Correa (a fojas 6 y siguientes) en relacién al convenio indicé que:

“Actualmente el Hipodromo tiene una relacion
contractual con el Club Hipico de Concepcion, en virtud de la cual percibe ingresos asociados a
las apuestas que se realizan sobre las carreras del Club Hipico de Concepcion, cuando éstas se
canalizan a través de la Red Teletrak, Fonotrak, e internet. El Hipédromo tiene un contrato
hasta fines de 2022 con el Club Hipico de Concepcion, por lo que se entiende que a partir de
esa fecha se dejaria de percibir los ingresos asociados al contrato comentado”.

A su vez, agrega en cuanto a los beneficios que le
ha reportado dicho Convenio a Sociedad Hipddromo Chile S.A. que:

“Para el afio 2019 (porque el afio 2020 fue
totalmente excepcional por la pandemia) el Hipédromo percibié S 218 millones como ingreso,
y el fondo de premios S 201 millones. Para este afio 2021 hasta el 30 de junio, el Hipédromo
habia percibido S 213 millones como ingreso, y el fondo de premios S 153 millones, pero hay q
reconocer también que este afio 2021, por la pandemia, se ha visto favorecida esta relacion,
porque ha sido mucho mds intensivo el uso de canales de venta como internet y Fonotrak.”.

Conforme a lo anterior, el convenio con Club Hipico
de Concepcién S.A. ha brindado utilidades para los periodos indicados a la Sociedad Hipédromo
Chile S.A., de la cual el Investigado es director.

4.) Que, segun las Memorias Anuales y Estados
Financieros Anuales de Sociedad Hipddromo Chile S.A. (a fojas 203 y siguientes) aparece que a
raiz del convenio, dicha entidad ha percibido M$ 218.525 en el afio 2019, MS$ 305.204 en el afio
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2020, y MS$ 458.750 en el aiio 2021, y adicionalmente, ha recibido como Fondo de Premios M$
54.733 en el afio 2019, M$ 178.976 en el afio 2020, y M$ 264.018 en el afio 2021, segun lo
informado en la nota referida a Ingresos de Actividades Ordinarias, y el detalle del Fondo de
Premios de sus EEFF publicados al 31 de diciembre de 2020 y 2021.

Asimismo, debe considerarse que Sociedad
Hipédromo Chile S.A. ha recibido ingresos por dichos conceptos desde hace mas de 22 afios en
razon del Convenio.

En cuanto al Contrato entre Inversiones El Turf

S.p.A. y Club Hipico de Concepcidn.

1.) Que, del examen del “Contrato de Cuenta en
Participacion” (a fojas 55 y siguientes) suscrito por el Investigado en representacién de
Inversiones El Turf S.p.A. con Club Hipico de Concepcidn S.A. con fecha 14 de abril de 2021, es
posible apreciar que su finalidad, entre otros, es proveerle un centro de cdmputo o sistema Tote
para la captacion, el procesamiento y pago de apuestas mutuasy la comercializacion de carreras.

PRIMERO: OBJETO

Por el presente instrumento Inversiones ElTurf se compromete a expiotar en conjunto a Club
Hipico de Concepcion una sere de operaciones relacionadas con las carreras hipicas, Ias cuales
se detallan a continuacion:

o Comercializacion de carmreras de Club Hipico de Concepcién en el exiranjero para
apuestas Fixed Odds (dividendo fijo), segin los términos y condiciones indicados en el
Anexo | del presente contrato, el cual es parte integral del mismo,

e |Instalar un Centro de Computos o un sistema Tote para la captacién, el procesamiento y
pago de apuestas mutuas, basados en diverses juegos ejecutados para carreras del Club
Hipico de Concepcion, segun los términos y condiciones indicados en ef Anexo IV y V del
presente contrato,

- Imp)e"fnentacién de sistema de geoposicionamiento TPD en el Club Hipico de Concepcion,

: segun los términos y condiciones indicados en el Anexo |l del presente contrato, el cual
. ':.,és parte integral del mismo; y,

o Comercializacion de carreras Internacionales, para juego en Commingling a través de
Internet, segun los términos y condiciones indicados en el Anexo |Il del presente contrato,
el cual es parte integral del mismo.

Es decir, y en lo pertinente para esta instancia
administrativa, existe coincidencia entre el servicio ofrecido por Inversiones El Turf S.p.A. a Club
Hipico de Concepcion S.A. y aquel que mantenia con esta ultima, la Sociedad Hipédromo Chile
S.A., esto es, el sistema de Tote para la captacién, el procesamiento y pago de apuestas, y aquél
de la Red de Teletrak en cuanto le correspondia recibir en todas sus sucursales del pais las
apuestas que el Club Hipico de Concepcidn S.A. y su pago.

Por su parte, en cuanto a la vigencia del contrato
con Inversiones El Turf S.p.A., se dispuso que:
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CIF

TERCERO: VIGENCIA

Las partes acuerdan que el presente Contrato, tendra una duracion de seis afios, contados desde
su suscripcion. El referido plazo se renovara sucesiva y automaticamente por periodos de dos
anos cada vez si ninguna de las partes entrega a la otra aviso escrito de terminacion, lo que
debera hacer con no menos de 18 meses de anticipacion al término del periodo que estuviere en
Curso,

La duracion de los anexos extiende la vigencia del presente contrato.

A este respecto, debe observarse que el contrato
con Inversiones El Turf S.p.A., fue suscrito con fecha 14 de abril de 2021, es decir, mientras aun
estaba vigente el Convenio entre Club Hipico de Concepcién S.A. y la Sociedad Hipddromo Chile
S.A.vy, por tanto, el negocio que estaba desarrollando Sociedad Hipddromo Chile S.A.

2.) Que, mediante Hecho Relevante de Club Hipico
de Concepcion S.A. de fecha 15 de abril de 2021 (a fojas 3), se informd a esta Comisidn que:

Club Hipico de Concepcién S.A., RUT 90.088.000-6, en reunién extraordinaria
del pasado martes 23 de marzo 2021, suscrita con fecha 12 de abril 2021,
acordé, por mayoria de su Directorio, la suscripcion de un contrato con
Inversiones El Turf SpA., RUT 76.775.364-0, cuya finalidad es la transmision de
carreras a nivel nacional e internacional y la captacion de apuestas respecto
tales carreras, a disputarse tanto, en su propio recinto hipico como en
hipédromos extranjeros. Lo anterior, se implementara progresivamente y con
cabal respeto de los contratos actualmente vigentes con terceros, a proposito
de estas mismas actividades.

Es decir, Club Hipico de Concepcidn S.A. identifica
que el objeto del Contrato con Inversiones El Turf S.p.A. en analisis, es la transmisidén de carreras
a nivel nacional e internacional y la captacidn de apuestas de tales carreras, a disputarse tanto,
en su propio recinto hipico como en hipddromos extranjeros, analogo al negocio que mantenia
con Sociedad Hipddromo Chile S.A.

Asimismo, debe observarse que, no obstante que
Club Hipico de Concepcidn S.A. expresa que dicho contrato “se implementard progresivamente
y con cabal respeto a los contratos actualmente vigente con terceros, a propdsitos de estas
mismas actividades”, en éste aparece que entrard a regir desde su suscripcién seguin se consigné
en lo precedente.

3.) Que, segun declaracion de Fernando Coloma
Correa (a fojas 6 y siguientes), en relacién al Contrato en referencia, sefialé:

“El contrato a que hace referencia el Club Hipico
de Concepcion implica necesariamente poner término a los convenios de apuestas, de internet
y otros vigentes con el Hipédromo Chile para la transmision y procesamiento de las apuestas
sobre sus carreras en la Red Teletrak.”.
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Asi, la parte Denunciante afirma que el acto que

imputa como contrario al interés social, tendria dicho cardcter por cuanto el Contrato con
Inversiones El Turf S.p.A. “implica necesariamente poner término a los convenios de apuestas,
de internet y otros vigentes” de Sociedad Hipdédromo Chile S.A. para la transmisidon vy
procesamiento de las apuestas sobre las carreras en la Red Teletrak en relacion a Club Hipico de
Concepcidn S.A.

4.) Que, segun declaracion del seior Javier Said
Handal (a fojas 11 y siguientes) en cuanto al objeto del Contrato sefialé que:

El contrato tiene cuatro servicios. El primero es la difusion de las carreras en distintas
partes del mundo. El segundo es TPD, total performance data, que hace un
posicionamiento georeferencial del caballo durante la carrera (el Club Hipico de Santiago
hov lo tiene, pero con otra compaifiia). El tercer servicio es una plataforma para que
chilenos apuesten en pozos en el extranjero, y que extranjeros apuesten en Chile, pero
ello atin no estd implementado. Eso ayuda a que aumenta ¢l fondo de premio (para pagar
los premios a todos los que intervienen), el fondo para la adnunistracion ¢ ingresos para
el Fisco a través de un impuesto de 3%.

Un cuarto servicio es un sistema “tote”, que es un hardware y un software que procesa las
apuestas, operando como receptor de apuestas y para cerrar el dia. Es un servicio para que
los hipédromos puedan recibir las apuestas. Nosotros no disefiamos el tote, sino que hay
muchas compafiias que lo hacen, e Inversiones El Turf SpA es representante para
Latinoamérica de una de ellas (es el mis modemo del mundo hov. Ineds).

Este cuarto punto irmnité a algunos directores de Hipodromo Chile, porque hov Teletrak.
que tiene un tote comprado a otra compafiia, siendo un sistema muy antiguo, lo usan para
apuestas del Hipédromo Chile v Club Hipico, y ademés le ofrecen ese servicio al Club
Hipico de Concepcidén y al de Vifia, en condiciones desfavorables v abusivas. El tote que
usa Teletrak es de Sportek, es anélogo y muy antiguo, v los clientes se han quejado
bastante por ello.

Es decir, dentro de las finalidades del Contrato de
Inversiones El Turf S.p.A., se contemplé la difusién de carreras, un posicionamiento
georeferencial del caballo durante la carrera; una plataforma para apuestas, y un sistema tote
que capta y procesa apuestas.

En esta parte cabe advertir que, el propio
Investigado reconoce la identidad de los negocios, sefialando que “Este cuarto punto irrité a
algunos directores de Hipodromo Chile, porque hoy Teletrak que tiene un tote comprado a otra
compaiia, siendo un sistema muy antiguo, lo usan para apuestas del Hipédromo Chile y Club
Hipico, y ademds le ofrecen ese servicio al Club Hipico de Concepcion y al de Vifia, en
condiciones desfavorables y abusivas. El tote que usa el Teletrak es de Sportek, es andlogo y muy
antiguo, y los clientes se han quejado bastante por ello”.

Por su parte, en cuanto a si informé a Sociedad
Hipédromo de Chile S.A. la celebracidn del Contrato, indicd que:
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Yo “si” v “no” informé. Si bien yo lo conversé una vez con Femando Coloma,
formalmente no lo informé al directorio del Hipédromo. Formalmente, cuando vo celebré
el contrato, no fue previamente informado, pero sabian que el Turf tenia esta alianza con
Ineda. Ademas, el gerente general de El Turfhabia ofrecido a los gerentes del Hipddromo,
el servicio del nuevo tote. El inico que ha aceptado el contrato con el tote es el Club
Hipico de Concepcion. Ni el gerente de Hipdédromo ni Femando Coloma, nunca lo
llevaron a directorio. Después de haberle ofrecido el servicio de tote al gerente de
Hipédromo Chile, lo conversé con Femando Coloma Inversiones El Turf ofrecié un
sistema de tote nacional para el Sporting de Vifia, el Hipodromo Chile v el Club de
Concepcibn, v como consecuencia se iba a acoplar el Club Hipico de Santiago. El Turf
presentd el provecto al gerente de Hipodromo en 2019, v a Femando Coloma en 2020,
cuando él ya era presidente. Yo le comenté a Femando Coloma sobre el tote para el
Hipddromo, no asi sobre el contrato con el Club de Concepcidn, va que eso ain no
ocurria. Ese contrato atn no se matenializa, ya que el contrato con Teletrzk vence en
diciembre de 2022, v Concepcién debe formalizar que se retirara del contrato con
Teletrak.

Finalmente, en cuanto a si el acto que practicé
contribuye al interés social de Sociedad Hipédromo de Chile S.A., expresé que:

R. Si. contribuyve al Hipédromo Chile por varios motivos. Uno de ellos, es que el
Hipddromo Chile es duefio del 10% del Club Hipico de Concepeidn, v si se llegara a
concretar que el Club Hipico de Concepeidn contrate el tote que representa Inversiones
E! Turf, esto conllevara muchos mejores resultados para Concepcion, lo que obviamente
redundaria en un beneficio para el Hipddromo Chile, tanto en dividendos que recibira de
Concepcidn, como aumento del valor patrimonial del Hipédromo Chile.

El Hipédromo Chile deberia tomar esto en consideracidn, y acoplarse a este tole e
integrarse con todos los hipédromos, y asi trabajar todos mas armonioso. Lo que le paga
el Hipédromo al Club de Concepcidn es como del 10% a 12%, lo que es muy poco.

Esto podria perjudicar al Hipédromo Chile dado que Club Hipico de Concepcion no
usaria Teletrak (que los duefios son Club Hipico de Santiago v el Hipédromo). Pero, por
otro lado. lo beneficiaria por lo que indiqué mas arriba.

Gonzalo Reyes no encargd ningin informe juridico sobre los efectos del Gltimo servicio
(tote).

Yo lo conversé con nuestros abogados, y si habia un posible riesgo, pero por otro lado,
Gonzalo Reyves decia que no habia riesgos, y que esta era la imica forma para, que algin
dia, todos los hipédromos funcionaran en armonia.

E!l Club de Concepcidn se iba a salir si 0 si, ya que en diciembre del 2022 vence el contrato
con Teletrak, si es que no se llegaba a un acuerdo mas beneficioso para todas las partes.
Gonzalo Reyes lo habia hablado con la administracion del Club de Concepcién,
particularmente con el presidente de directorio anterior (va que hace poco hubo cambio
en su presidencia).
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De este modo, y conforme a la opinién del

Investigado, la operacion que se le reprocha como contraria al interés social, no lo seria por
cuanto, en definitiva, beneficiaria a Sociedad Hipédromo de Chile S.A. considerando que ésta es
duefio de aproximadamente 10% de Club Hipico Concepcion S.A.y que, si se llegara a concretar
el contrato, esto conllevaria mejores resultados para esta ultima entidad, lo que redundaria en
un beneficio econdmico para sus propietarios.

5.) Que, segun “Informe Economico Convenio
Hipodromo Chile — Club Hipico Concepcion” agosto 2021 (a fojas 22 y siguientes) se refiere al
impacto que el Contrato firmado entre Inversiones El Turf SpA y el Club Hipico de Concepcién
S.A. podria tener en Sociedad Hipédromo de Chile S.A. En lo relevante, dicho informe concluye
que:

Resumen Comparacion Situacion Original v/s Propuesta

2017 2018 2019 2020
RESUMEN EERR D.L. 2437 El Turf D.L. 2437 El Turf D.L.2.437 El Turf D.L.2.437 El Turf
Total Ingresos 1.089.431  1.555473| 1.098425 1.468.237 999941  1.630.029 539.253 1.583.339
Costos -1257744 -1.235509| -1.257.744 -1.257744| -1.281.308 -1.281.308 -1.014.471 -1.014.471
g Margen -168.313 319.964 -159.319 210493 -281.367 34871 -475.218 568.868
© |Ut. Antes Tax -286.397 212.846 -277.403 92.409 -282.796 347.293 -492.832 551.255
Tax 77.327 -57.468 74.899 -24950 25.330 -93.769 25330 -148.839
Ut. Desp. Tax -209.070 155.378 -202.505 67.458 -257.466 253.524 -467.502 402.416
ANALISIS MARGINAL EN EERR
Margen Diferencial 397.079 397.079 393352 393352 344246 344246 105.391 105.391
Fondo de Premios 252734 252.734 251.396 251.396 219.120 219.120 67.080 67.080
5 VPP CHC (9,79%) -20.468 15.211 -19.825 6.604 -25.206 24.820 -45.768 39.397
T |Ut Antes Tax 376611 412.290 373.527 399.956 319.040 369.066 59.623 144.788
Tax -101.685 -111.319 -100.852 -107.988 -86.141 -99.648 -16.098 -39.093

Ut. Marginai Desp. Tax 274.926

Diferencia EJ Turf +36.519 +62.170

-1.737.907

251.056 -241.394 -1.793.375

“1. De acuerdo a lo analizado en este informe, el
“Convenio de Asociacion y Apuestas Mutuas” no estaria cumpliendo con el D.L. 2.437, dado que
el monto de fondo de premios segtn lo presentado en la memoria de CHC de los ultimos 3 afios
es menor al 10,5% minimo exigido por ese D.L., por lo cual, este escenario no es comparable con
la aplicacion del contrato de El Turf.

2. Esto ha generado perjuicios a CHC en la
distribucion de su fondo de administracion y fondo de premios, teniendo como resultado
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pérdidas en CHC al menos los ultimos 3 aflos analizados, afectando indirectamente la utilidad de
HCH.

3. Por consecuencia, la aplicacion del contrato
ofrecido por El Turf generard un claro beneficio tanto para CHC como para HCH, en comparacion
con las cifras generadas en caso de aplicarse correctamente el D.L. 2.437. Esto por cuanto, al
utilizar el Tote de El Turf, CHC hubiese tenido utilidades en los ultimos 3 periodos segun el andlisis,
lo que hubiese significado un VPP reconocido por el HCH positivo en vez de negativo, toda vez
que el mayor valor que habria recibido seria de MS526.045 (afio 2017), M519.293 (afio2018),
MS36.519 (afio 2019) y MS62.170 (afio 2020).

4. El contrato propuesto por El Turf cumple
plenamente con D.L 2.437 y genera beneficios para toda la hipica nacional”.

No obstante, del examen de dicho Informe, las
conclusiones arribadas no resultan efectivas, conforme al siguiente analisis:

a) Primero, el contrato con El Turf, implicaba que
Sociedad Hipédromo Chile S.A. no percibiera los beneficios a raiz del Convenio por la captacion,
procesamiento y pago de apuestas de las carreras que se disputen en el Club Hipico de
Concepcidn S.A., conforme al cual, en los periodos ya consignados ha percibido M$ 218.525 en
el afio 2019, MS 305.204 en el afio 2020, y MS$ 458.750 en el afio 2021, y adicionalmente, ha
recibido como Fondo de Premios M$ 54.733 en el afio 2019, MS$ 178.976 en el afio 2020, y MS
264.018 en el afio 2021, segun lo informado por Sociedad Hipddromo Chile S.A. en la nota
referida a Ingresos de Actividades Ordinarias, y el detalle del Fondo de Premios de sus EEFF
publicados al 31 de diciembre de 2020 y 2021, respectivamente.

Asimismo, debe considerarse en este punto que el
informe no logra acreditar la efectividad de los supuestos beneficios eventuales que hubiera
redundado el Contrato en periodos anteriores.

b) Segundo, por cuanto en relacion al item “Fondos
totales generados por apuestas en CHC (58.464)” desarrollado en el Informe del Sr. Werner
Liebig, éste no aborda que sélo el 14,3% de las apuestas fueron generadas en Club Hipico
Concepcidn S.A., y el resto (85,7%), corresponde a apuestas vendidas en otras zonas del pais,
distintas de Club Hipico Concepcidn S.A. (Red Teletrak, Fonotrak e Internet), canales que estdn
administrados por otros hipédromos, en donde el esfuerzo de la captacidon de apuestas no es
efectuado por el Club Hipico Concepcion S.A. y por lo tanto se aplican estrictamente los
porcentajes de distribucién de los ingresos conforme al Convenio.

De ese modo, la cifra de M$8.464.000 que se indica
como base para calcular el 10,5% del fondo de premios corresponde a ingresos por carreras
efectivamente disputadas en Club Hipico Concepcién S.A., pero parte de esos ingresos por
apuestas no pertenecen a dicha sociedad, toda vez que se han cursado en otros hipédromos y,
por ende, a Club Hipico Concepcidén S.A. sélo le corresponde una parte de esas apuestas,
conforme a los porcentajes del convenio antes citado. Por consiguiente, las apuestas captadas
en Club Hipico Concepcidn S.A. corresponden a $5.956 MM y no $13.222 MM, como se sefiala
erroneamente en el informe del Sr. Werner Liebig (51.208 MM + $4.748MM).

Para validar ir a http://mww.svs.cl/ingtitucional /validar /validar .php
FOLIO: RES-6958-22-98375-M SGD: 2022100407161

Péagina 31/46



CF

estados financieros de Sociedad Hipddromo Chile S.A. para el afio 2020 sefiala lo siguiente:

COMISION
PARA EL MERCADO
FINANCIERO

c) Tercero, los estados financieros de Sociedad
Hipddromo Chile S.A. al 31 de diciembre de 2020, muestran que su participacién por VPP,
considerando su patrimonio accionario de un 9.79%, en los resultados de Club Hipico
Concepcidén S.A. para los afios 2019 y 2020 es de MS -1.193 y M$-2.667, razdn por la cual, las
utilidades proyectadas por este nuevo convenio con Inversiones El Turf S.p.A., no alcanzan a
compensar la caida de ingresos para Sociedad Hipddromo Chile S.A. antes sefialada, provocando
un perjuicio neto a los resultados del Sociedad Hipddromo Chile S.A. Al efecto, la nota 11 de los

NOTA 11 - INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS CONTABILIZADAS POR EL METODO DE

LA PARTICIPACION
a) Inversiones en Sociedades relacionadas
El detalle de las inversiones en Sociedades relacionadas, es el siguiente
» - Resudtado del Epercicio Aesultado Proporcional VPivep
Moneda de
Pais de cmf:' de Mamero de  Poroestage de
Acciones  Parsicipacion
RUT Sociedades Orvigenn  Inversion 3122000 NAZ-p5 MAZ2020 A28 34122020 3t12.2019 31122000 NA2-2910
- [ s 3 3 [} W [T 3
76,405 3808 Irmotrana Hipks Lico Chie Fwer 5000 225582 2265287 ol 175554 14984) s TA2TEES 11328
Chb Hipreo de Contapotn
SO083000E SA Cile Pesos 47 ST 1WE33 860 16.560.970 (772424 (12.959) RN (1183} 1512345 1515018
72,964 (006 Transmusones de Televiadn
Hipica Lida. Chile Pecoa - 00 202s5) €8.35E Eaden; 34731 14€ 536) |42388; 1 Me
H2M7000-6 Mpodromo de Arito SA Chre Preos =0 782 0.0 s [ 118€ (532 e 18.552 RLEal
Sy icion y Teendlogia Hipen
TTA3340-)  Lida Crae Preos 0,00 (15w . .
Total (54,520 42.48 1058401 3401.35

6.) Que, segun declaracion del seiior Fermin Cristi
Cortés (a fojas 200y siguientes), gerente general subrogante de Sociedad Hipédromos Chile S.A.,
en relacion a si el sefior Javier Said informd a la administracién el Contrato celebrado entre
Inversiones El Turf S.p.A. y Club Hipico de Concepcién S.A., indicé:

R. Ese es un periodo anterior al que yo participara en las sesiones de directorio. Segin yo
tengo entendido,

el

no

lo

inform¢® con anterioridad

a que nosotros

tomaramos

conocimiento. Entiendo que el gerente general de la época. Luis [gnacio Salas Maturana.

recibid el hecho e
para recibir hecho

S
S

esenciales de distintas empresas.

Contrato en analisis para Sociedad Hipédromos Chile S.A., declaré:

GD: 2022100407161
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R. Nosotros tenemos contrato hasta diciembre de 2022, y con el hecho esencial se
entiende que se termina nuestro contrato. Hay dos efectos, a nivel de ingresos producto
de que Hipbédromo Chile recibe un porcentaje de los ingresos de las carreras que se
disputan en los distintos recintos incluidos en el convenio. Un segundo efecto. es que s
deja de percibir un porcentaje para fondo de premios (corresponde a montos que se
reparten para los preparadores de caballos. propietarios, jinetes y gremios). Tenemos los
valores que en un aflo normal se reciben. Puedo entregar informacién de dos afos
anteriores con posterioridad. Como ejemplo. el efecto global considerando a Concepcion
respecto de ingresos por carreras, fue de $459 millones de pesos para 2021. En relacion
al porcentaje de fondo de premio, como ejemplo. se puede indicar que en 2021 fue de
$260 millones de pesos. El efecto por el reconocimiento del valor patrimonial
proporcional en el Club Hipico de Concepcion no es cuantificable. porque es una
administracion ajena a nosotros (sélo tenemos el 9.79% de la propiedad).

w

7.) Que, segin consta en el documento
denominado “Resciliacion Contrato” (a fojas 499 y siguientes), Inversiones El Turf S.p.A. y Club
Hipico de Concepcidon S.A. acordaron con fecha 7 de junio de 2022 resciliar el Contrato en
examen, en los siguientes términos:

SEGUNDO.- RESCILACION.

Por el presente instrumento, las Partes han acordado a contar de ia fecha del
presente instrumento, resciliar, en su integridad, el Confrato individualizado en la clausula
primera pracedente, respecto de la totalidad de las modalidades de juego y operaciones

recién resafiadas

A este respecto, cabe destacar que, la resciliacion
del Contrato no obsta que a priori el Investigado celebré dicho acuerdo el cual contemplada las
actividades y negocios que desarrollaba Sociedad Hipédromos Chile S.A. para con Club Hipico
de Concepcion S.A. Asimismo, dicha resciliacion se celebré a posteriori de la notificacion del
Oficio de Cargos.

Ahora bien, y segun se analizard a continuacién, no
debe perderse de vista que la resciliacion fue de iniciativa de Club Hipico de Concepcion S.A. y
no del Investigado.

8.) Que, segln declaracion del sefior Ricardo
Ayllon Brito (a fojas 540 y siguientes), gerente general de Club Hipico de Concepcidn S.A., en
relacién al contrato declaré:
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2, i Por gqué Club Hipico de Concepcion S.A. decide contratar 0 negociar con un
nuevo proveedor la captacién, procesamiento y pago de apuestas, que desde el 2 de
noviembre de 1999, realizaba con ¢l denominado sistema Teletrak?

R. Esto se origina a fines del afio 2020, me recuerdo que estdbamos en pandemia, y se
acercé el representante de Inversiones El Turf SpA & hacer una presentacion a nuestro
directorio, v el presidente era el Sr. Rodolfo Hinrich Roselld. Se hizo una presentacion de
un modelo de lo que era venta internacional de nuestras carreras, por ¢l sistema de Fixed
odds, también un sistema de TPD, para marcar a los caballos durante la carrera, para ver
¢Omo se mueven durante la carrera, venta de hipddromo extranjero con dividendo del
origen on Chils, y #l sistama de vanta nacional con un misva Tote Fsa fue la presentacian
que se realizé al directorio.

Después, agregd en cuanto a los servicios ofrecidos
y contratados que:

R. Como dijc al principic, estabamos en plena pandemia, y los hipédromos estaban
paralizados. Club Hipico Cancepcion sélo funcionaba por internet y fono track, alli estaba
el 20%, no con agencia de Teletrack (son oficinas fisicas en bastantes puntos del pais, a
diferencia de los otios dos). Dentro de ese contrato con E! Turf estaba diseflado un canal
de television exclusivo para las carreras tanto nacionales como del extenior. Lo que ¢staba
dentro del ofrecimiento cra un sistema de venta nacional, pero que se basaba en internet
y fono track, y eso significaba el 20% de tasa de ingreso, que para nosotros era importante.

Finalmente, en cuanto a la causa o motivacion de
la resciliacién, declaré que:

9, En atencidn @ las Ultimas circunstancias comunicadas a la CMF, si sabe cudl de
las partes propuso poner érmino al contrato.

R. Club Hipico de Concepeion, en el transcurso de 2021, manifesté que no se estaban
cumpliendo la biticora realizada para salir adelante con lo contratado, y por ello
manifestd el término del contrato, y éste fue finalmente de mutuo acuerdo.

9.) Que, seglin declaracion del sefior Gonzalo
Reyes Reyes (a fojas 545 y siguientes), trabajador de Inversiones El Turf S.p.A., declaré en
relacion al Contrato, que:
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R. La contraparte fue Manuel Castro. quien en ¢se momento trabajaba en El Turf, v yo,
quienes tuvimos las reuniones con el Club Hipico de Concepeitn para ese contrato. En
es¢ momento nosotros éramos y seguimos siendo proveedores de la pagina web del Club
de Convepeitu, cit ol cuntoato nacional, ¢! sistemna de computos para la detcrminacidn de
dividendos para las carreras, tuvo en el pasado un montdn de problemas, ya que no tenia
la capacidad de contener la capacidad de uso, lo que era sabido a nivel nacional, y nosotros
estudiamos el negocio, de qué era tener un sistema de cémputo, sobre todo por ¢l avance
tecnolégico que significaba, v con Manucl Castro estudiamos a Jos proveedores, viajamos
a EEUU vy a Inglaterra. v llegamos a un proveedor de Tote de lo que necesita un pais
hipico, para apuestas en los hipddromos, sucursales, y también por internet. En ese estudio
del negocio, nos dimos cuenta que independiente de la inversién que significa para cada
hipédromo contar con un sistema de cse naturaleza, no sobrepasaban ¢l 2% o 3% del
juego total. Le contamos de ello a Concepcidn, por la relacidn que tenemos con la pdgina
web, y a ellos les interesd porque pagaban mucho mas. En ese momento era una muy
buena alternativa para el Club Hipico de Concepcion, y esta parte era una de ellas,

E! Club de Concepcidn pagaba més, porque las comisiones que tenia el contrato por la
comercializacién de las carreras en Chile, eran més altas que tener comparativamente un
‘Tote propio mmplicaba, Era varias veces mds alta, pagaban un 15% y mas, Los distintos
canales de spuestas generan comisiones diferentes, sea a nivel de Teletrack, fono track, ¥
por internet. La ponderacion de todas esas comisiones llegaba como a la mitad de lo que
un hipédromo normal deberia percibir, por ¢so pagaban mas (les salia muy caro ¢l sistema
de computo).

Después, agregd en cuanto a los servicios ofrecidos
y contratados que:

5. ¢Cual de las partes se mostré mas interesada en su celebracion?

R. Evidentemente &l Club Hipico de Concepeidn se mostrd muy interesado y por ello se
siguid avanzando. Era ung muy oportunidad para nosotros. porque permite desarrollar
cinco o seis negocios relacionados 4 la venia de apuestas, nacional ¢ internacionalmente,
pero quicnes nos pidieron una presentacién formal del proyecto, [ue el Club Hipico de
Concepeion.

Finalmente, en cuanto a si el irrogd, en definitiva,
perjuicio, declaré:
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7. Pregunta del Sr. Femmando Coloma. ;En base a qué argumentos le habrian
contestado al Sr, Javier Said, que no afectaba a Hipddromo Chile?

R. Hay yue contexiwualizur la respuesta en base 2 dos cosas. Lo primero, son las memorias
de lns hipddromns, Iag utilidades del Cluh de Coancepeidn son muy hajas, y existe una
fecha, ¥ no sé si fue el 2021 o 2020, en que hubo una solicitud de parte del Club de
Concepeidn de terminar v cerrar sus actividades. Si se hubiese cerrado, los perjuicios son
ovideates y wllidiicutivuales, wds actividad cnue Hipodivme Chile y Concepeion se
habria terminado. Ese club hace pocas carreras, entrega pocos premios y tiene utilidades
restringidas. Este contrato polenciaba a Club de Concepcidn, y tanto Hipddromo Chile
como el Club Hipicol de Santiago son ducfios de 20% de ésta sociedad. Como los
resultados financicros se verian incrementados por el Tote, y también por otras
prestaciones del contrato. La manera en cdmo han exportado carreras ha sido perjudicial
en el tiempo, lo que ha quedado demostrado por el gjercicio de El Turf. En el afio 2020 o
2019, laventa en Australia le generd ingresos a Concepeidn por USD 7.008, y los mgresos
por El Turf para Coneepcion fue de USD 40.000, por lo que lo suma del ocontrato,
generaba buenos ingresos para el Club de Concepcitn de forma directa, v de forma
indirecta a Hipddromo Chile,

Las comisiones que le cobraban los hipédromos de Santiago a Concepcion, son distintas
de donde sc apuesta, independiente que el lugar donde se computan las puestas es el
mismo. La comisidn cambia si ¢s en oficinas, teléfono o intemet, no obstante procesarse
en la misma base. Por el juego a través de intemnet, era s6lo ¢l 9% del juego antes de la
pandemia, pero con la pandemia pasé a més de 50% del juego total, y Concepcion solicité
una modificacién en la comisién del juego por internet, que era muy alta, v la respuesta
desde los hipédromos de Santiago fue negativa. Dicho Club si buscd alterativas, pero no

las cncontrd.

10.) Por su parte, es efectivo que el acto
reprochado resulta contrario al interés social, toda vez que, en este caso, y considerando que
era un negocio habitual que pertenecia claramente a Sociedad Hipddromo Chile S.A., el
Investigado, en su calidad de director de la misma, debia inhibirse de desarrollar por cuenta
propia un negocio, que tenia como consecuencia, privar a Sociedad Hipddromo Chile S.A. de esa
actividad y sus consecuentes ingresos.

11.) Que, segln “Respuestas a las Observaciones
Planteadas por el abogado Carlos Figueroa al informe econdomico realizado por Claudio
Bonilla”, emitido por el sefior Claudio A. Bonilla, se sostiene que:

“...el informe econémico de don Werner Liebig es
correcto en lo que respecta al descubrimiento del incumplimiento del Decreto de Ley 2.347 que
trata sobre la distribucion del monto de apuestas mutuas. En particular, el incumplimiento se
produce porque la aplicacion del convenio de asociacion no respeta el 10,5% de premios que
exige la Ley. Este es el punto central de dicho informe y ademds repercute en las decisiones que
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tendrdn que tomar en el directorio del Hipédromo Chile (HCH) para subsanar tal situacion, lo cual
pasaria sin duda por un cambio del convenio de asociacion de apuestas mutuas que mantiene
con el Club Hipico de Concepcién (CHC)".

No obstante, el supuesto incumplimiento de los
hipédromos en relacion a la aplicacion del porcentaje de los premios segln el D.L. N°2437 que
afirma el informante, resulta ajeno a esta instancia administrativa, toda vez que este
Procedimiento Sancionatorio tiene por objeto exclusivamente determinar si el Investigado, en
su calidad de director de una sociedad andnima sujeta a la fiscalizacion de esta Comision,
practicé un acto contrario al interés social en los términos del articulo 42 N°7 de la Ley N°18.046,
y no en cambio, respecto de si los hipddromos se han ajustado al D.L. N°2437 en la ejecucién del
Convenio.

Ahora bien, en relacién a los beneficios y/o
perjuicios que el Convenio o, el Contrato —indirectamente—, generaban a Sociedad Hipédromo
Chile S.A., aquello ya fue objeto de analisis.

En cuanto a si el Investigado practicé un acto
contrario al interés social de Sociedad Hipéddromo Chile S.A.

De acuerdo con los antecedentes probatorios
precedentemente ponderados, este Consejo de la CMF ha arribado a la conclusion que, en la
especie, el Investigado, en representacion de Inversiones El Turf S.p.A. —de la cual es propietario
indirectamente—, ofrecid y suscribié un Contrato con Club Hipico Concepcién S.A., el cual tuvo
por finalidad, entre otros, la captacidn, procesamiento y pago de apuestas, por aquellas carreras
que se celebren en el Club Hipico de Concepcidn S.A.

No obstante, Sociedad Hipédromo Chile S.A., de la
cual el Investigado es director, se encontraba desarrollando y ejecutando precisamente dicho
negocio con Club Hipico de Concepcién S.A., mediante su Red de Teletrak, segin Convenio
celebrado en 1999 el cual a la fecha esta vigente.

Lo anterior, implica que, en la especie, el
Investigado tomd para El Turf, sociedad de la cual es controlador, un negocio que ya venia
desarrollando Hipddromo Chile S.A., sociedad que le compete administrar en calidad de
Director, lo cual supone un acto contrario al interés social de Sociedad Hipddromo Chile S.A.,
desde que implica tanto la pérdida del negocio, como de los ingresos que de ello provienen.

A este respecto, debe considerarse que, de
acuerdo con las obligaciones y prohibiciones de los directores para con las sociedades andnimas
gue administran —y que emana de las reglas contenidas en el Titulo IV de la Ley N°18.046—, éstos
deben privilegiar los intereses de la sociedad anteponiéndolos a los propios.

En este orden de ideas, el articulo 42 N°7 de la Ley
N°18.046 se presenta como una de las tantas manifestaciones de dicho deber, en cuanto
dispone que en general los directores no pueden practicar actos ilegales o contrarios a los
estatutos o al interés social o usar de su cargo para obtener ventajas indebidas para si o para
terceros relacionados en perjuicio del interés social.
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Lo anterior, supone que frente a un conflicto entre

la sociedad de la que es Director —interés social—y su interés propio, debe privilegiar aquél que
se obligd a administrar en calidad de Director, debiendo inhibirse de realizar un acto contrario
al interés social, entendido como un acto que pueda perjudicar el negocio que desarrolla la
sociedad que administra, y que se manifiesta en este procedimiento, en la pérdida de un negocio
de apuestas que mantenia Hipddromo Chile S.A. con Club Hipico Concepcién S.A..

En concreto, y en lo pertinente para esta instancia
administrativa, la prohibicion de practicar un acto contrario al interés social implica que los
directores no pueden privar a la sociedad que administran despojandola de un negocio que
claramente les pertenece, para desarrollar en su propio interés individual ese mismo negocio,
puesto que ello significaria que el director privilegie sus propios intereses por sobre los que se
obligd a administrar fiduciariamente y, en definitiva, una infraccidn al articulo 42 N° 7 de la Ley
N° 18.046, ya que la sociedad que pierde su negocio, vera mermados sus beneficios pecuniarios.

De este modo, es dable concluir que el Investigado
practicé un acto contrario al interés social de Sociedad Hipddromo Chile S.A., toda vez que, en
la especie, privilegid su interés por sobre de aquél de la sociedad a la cual se obligé administrar,
al entrar a competir con los negocios de Sociedad Hipddromo Chile S.A., en especifico, la
captacion, procesamiento y pago de apuestas, por aquellas carreras que se celebren en el Club
Hipico de Concepcién S.A., a través de la sociedad Inversiones El Turf S.p.A. de la cual es
propietario indirecto.

En tercer lugar, los descargos evacuados por la
defensa del Investigado y la prueba aportada para estos efectos no logran desvirtuar lo
precedentemente razonado.

Sin perjuicio de lo anterior, se ha tenido en
consideracion, ademas, lo siguiente en relacién a los descargos evacuados:

1.) En cuanto a la alegacion segun la cual la defensa
del Investigado afirma que se le imputa haber ejercido una conducta cuya norma es vaga e
imprecisa, sera rechazada, pues, el articulo 42 N°7 de la Ley N°18.046 ha establecido de forma
precisa y clara que los directores de las sociedades andnimas se les encuentra prohibido
practicar actos ilegales; practicar actos contrarios a los estatutos sociales; practicar actos
contrarios al interés social; o, usar de su cargo para obtener ventajas indebidas para si o para
terceros relacionados en perjuicio del interés social.

Corrobora lo anterior, que la propia defensa del
Investigado, en sus Descargos (a fojas 469), reconoce la claridad de la norma cuya infraccion se
imputd, demarcando conceptualmente el interés social al expresar que “...lejos de realizar
actuaciones contrarias al interés social de esa compania, ha sido la de colaborar
permanentemente con la consecucion de sus objetivos sociales, de manera que de esta forma
pueda obtener la mdaxima rentabilidad a sus negocios...”

En este orden de ideas, y segun se ha venido
razonando, la regla citada es una consagracién del deber de lealtad de los directores para con la
sociedad anénima que administran, conforme al cual, ante un conflicto de intereses, éstos
deben privilegiar los de la sociedad anteponiéndolos a los propios.
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De este modo, los directores deben inhibirse de

practicar actos que obstaculicen el desarrollo de la actividad societaria, y en lo pertinente para
esta instancia administrativa, deben abstenerse de realizar negocios por cuenta propia que
puedan poner en riesgo los intereses de la sociedad o que impliquen un menoscabo para los
negocios de ésta.

Finalmente, debe considerarse que los directores
de las sociedades andnimas abiertas deben conocer la ley y normativa que las rige. Lo contrario
pondria en peligro el correcto desarrollo, funcionamiento y estabilidad del Mercado como,
asimismo, los intereses de los accionistas, inversionistas y stakeholders.

En definitiva, los directores de las sociedades
andnimas abiertas deben conocer la normativa que los rige, condicion minima para el ejercicio
de la actividad de administracion de emisores de valores, por lo que se reprocha al Investigado
desatender sus deberes de lealtad para con la sociedad que se obligd administrar.

2.) En cuanto a la alegacidén segln la cual la
captacidn, procesamiento y pago de apuestas, por aquellas carreras que se celebren en diversos
Hipddromos, no se encuentra contemplado en el giro social de Sociedad Hipédromo Chile S.A,,
sera rechazada por cuanto, el legislador prohibe actos contrario al “interés social”, lo que
envuelve, en general, todos los negocios, actividades y practicas comerciales que la sociedad
desarrolla con la finalidad de incrementar su valor y obtener beneficios pecuniarios, esto es, la
consecucién de su interés social.

En la especie, segln ya se consignd, el Investigado,
en representacién de Inversiones El Turf S.p.A. —de la cual es propietario indirectamente—,
suscribié un Contrato con Club Hipico Concepcidn S.A., el cual tuvo por finalidad, entre otros, la
captacion, procesamiento y pago de apuestas, por aquellas carreras que se celebren en el Club
Hipico de Concepcidn S.A.

No obstante, Sociedad Hipédromo Chile S.A., de la
cual el Investigado es director, se encontraba desarrollando y ejecutando precisamente dicho
negocio con Club Hipico de Concepcién S.A., mediante su Red de Teletrak, segin Convenio
celebrado en 1999 el cual a la fecha se encuentra vigente.

Lo anterior, implica que el Investigado compitié en
contra de la sociedad que le correspondia administrar como Director, ofreciendo un negocio
andlogo a Club Hipico de Concepcién S.A. con su sociedad Inversiones El Turf S.p.A., lo cual
supone un acto contrario al interés social de Sociedad Hipéddromo Chile S.A.

3.) En cuanto a la alegacidn segun la cual habria
total ausencia de perjuicio a los intereses de la sociedad, pues el Contrato jamas entrard a regir,
y que la conducta reprochada requiere que el infractor produzca un perjuicio econdmico
palpable, serd rechazada, por cuanto la norma cuyo incumplimiento se imputd no exige la
cuantificacion de un resultado, si no en cambio, prohibe la practica de actos contrarios a los
intereses sociales, que en la especie, implica que Sociedad Hipédromo Chile S.A. no percibiera
los beneficios a raiz del Convenio por la captacién, procesamiento y pago de apuestas de las
carreras que se disputen en el Club Hipico de Concepcion S.A.
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Sobre el particular, debe distinguirse Ia

responsabilidad civil a la que alude la defensa del Investigado, de la sancidon administrativa que
le resulta aplicable en su calidad de director de una sociedad anénima.

En efecto, el articulo 42 inciso penultimo de la Ley
N°18.046 establece, por una parte, una accion para el caso en que el director haya percibido un
beneficio con ocasidn de la practica de un acto contrario al interés social; y, por otra parte, una
accion de indemnizacién de perjuicios en caso de haberse irrogado “cualquier otro perjuicio”.

No obstante, y tal como lo dispone expresamente
el articulo 42 inciso final de la Ley N°18.046, la sancidon administrativa procede con
independencia si el director percibié un beneficio o irrogdé cualquier otro perjuicio, pues, en
definitiva, lo que el legislador ha prohibido es la préctica de un acto contrario al interés social,
mas alla de la cuantificacién de su resultado final.

4.) En cuanto a la alegacion segun la cual actué de
buena fe e incurrié en un error de prohibicidn, serd rechazada, pues el articulo 42 N° 7 es
justamente aplicable a la funcidon de Director que ejercia el Sr. Said, quien era finalmente el
duefio de Inversiones El Turf S.p.A., sociedad que se llevaria un negocio que era de Hipédromo
Chile S.A,, privando a esta ultima de los ingresos que derivaban de la operacién de apuestas que
desarrollaba con Club Hipico de Concepcidn S.A., lo que implicaba competirle a la sociedad que
administraba como Director, por lo que no resulta posible liberarlo de responsabilidad.

Por el contrario, debe considerarse que el
Investigado privilegid sus propios intereses, como propietario indirecto de Inversiones El Turf
S.p.A., por sobre los de la sociedad que se le encargd administrar, al celebrar el Contrato que
implicaba competirle.

5.) En cuanto a la alegacidon segun la cual
Inversiones El Turf S.p.A. mantiene celebrados acuerdos con Sociedad Hipédromo Chile S.A., lo
que demostraria su colaboracién permanente con la consecucion de los intereses sociales de
esa companiia, sera rechazada, por cuanto resulta impertinente a esta instancia administrativa,
toda vez que, el reproche del Oficio de Cargo guarda relacién con si el Contrato ya analizado
supuso la practica un acto contrario al interés social, y no en relacion a otros contrato celebrados
por Inversiones El Turf S.p.A.

6.) En cuanto a la alegacion segun la cual el
Contrato de Inversiones El Turf S.p.A. ha dejado de regir y se le puso término de mutuo acuerdo
de las partes y que por tanto los intereses sociales de la Sociedad Hipédromo Chile S.A. no fueron
amenazados, debe tenerse en cuenta que ello es una circunstancia para determinar el tipo de
sancién aplicable, pero no un eximente de responsabilidad. Por lo demas, segin se ha
consignado, los intereses sociales fueron amenazados.

En este orden de ideas, se hace presente que, la
ponderacién de las circunstancias para determinar la sancién corresponde a una atribucién
exclusiva y excluyente de este Consejo de la CMF.

De este modo, en el Acapite VI de esta Resolucion
Sancionatoria, se contienen todas las consideraciones en relacion a las circunstancias para la
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determinacién de la sancién que se resuelve aplicar, para lo cual, se ha tenido en cuenta cada
uno de los criterios orientadores contemplados en el articulo 38 del DL N°3538, analizando para
tales efectos la prueba aparejada al Procedimiento Sancionatorio, asi como la ponderacién de
todas las alegaciones y defensas.

En_atencion a lo anteriormente expuesto, se
rechazaran los descargos, toda vez que, en la especie, el Investigado practicé un acto contrario
al interés social de la sociedad andnima de la que era Director, infringiendo de ese modo el
articulo 42 N°7 de la Ley N°18.046.

V. CONCLUSIONES.
V.1. Marco legal.

Como cuestidon previa, cabe sefialar que, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 N°7 de la Ley N°18.046:

“Los directores no podrdn:

7) En general, practicar actos ilegales o contrarios
a los estatutos o al interés social o usar de su cargo para obtener ventajas indebidas para si o
para terceros relacionados en perjuicio del interés social.”.

Es decir, conforme a la norma citada, se ha
prohibido a los directores de las sociedades anénimas:

a) Practicar actos ilegales.

b) Practicar actos contrarios a los estatutos
sociales.
¢) Practicar actos contrarios al interés social.

d) Usar de su cargo para obtener ventajas
indebidas para si o para terceros relacionados en perjuicio del interés social.

En este orden de ideas, la regla citada es una
consagracion del deber de lealtad de los directores para con la sociedad andnima que
administran, conforme al cual, ante un conflicto de intereses, éstos deben privilegiar los de la
sociedad anteponiéndolos a los propios.

De este modo, los directores deben inhibirse de
practicar actos que obstaculicen el desarrollo de la actividad societaria, y en lo pertinente para
esta instancia administrativa, deben abstenerse de realizar negocios por cuenta propia que
puedan poner en riesgo los intereses de la sociedad o que impliquen un dafo para ésta
menoscabando su valor, a fin de evitar que los directores compitan con la sociedad andénima
gue administran.

Por su parte, conforme al articulo 42 inciso
penultimo de la Ley N°18.046, “Los beneficios percibidos por los infractores a lo dispuesto en los
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tres ultimos numeros de este articulo pertenecerdn a la sociedad, la que ademds deberd ser
indemnizada por cualquier otro perjuicio”.

Finalmente, el articulo 42 inciso final de la Ley
N°18.046 dispone que la responsabilidad civil precedentemente referida, no obsta a las
sanciones administrativas que esta Comision pueda aplicar en el caso de las entidades sujetas a
su fiscalizacion.

V.2. Conducta infraccional.

Sobre el particular, ha quedado acreditado en esta
instancia administrativa que el Investigado practicé un acto contrario al interés social de la
sociedad anénima que administra.

En efecto, de acuerdo con los antecedentes
probatorios precedentemente ponderados, este Consejo de la CMF ha arribado a la conclusién
que, en la especie, el Investigado, en representacién de Inversiones El Turf S.p.A. —de la cual es
propietario indirectamente—, suscribié un Contrato con Club Hipico Concepcién S.A., el cual tuvo
por finalidad, entre otros, la captacidn, procesamiento y pago de apuestas, por aquellas carreras
que se celebren en el Club Hipico de Concepcidn S.A.

No obstante, Sociedad Hipédromo Chile S.A., de la
cual el Investigado es director, se encontraba desarrollando y ejecutando precisamente dicho
negocio con Club Hipico de Concepcién S.A., mediante su Red de Teletrak, segin Convenio
celebrado en 1999 el cual a la fecha esta vigente.

Lo anterior, implica que, en la especie, el
Investigado compitid en contra de la sociedad que le compete administrar, ofreciendo a Club
Hipico de Concepcidn S.A. un negocio analogo al que esta sociedad desarrollaba con Sociedad
Hipédromo Chile S.A., lo cual supone un acto contrario al interés social de esta Ultima, que
finalmente se vio privada de ese negocio.

A este respecto, debe considerarse que, de
acuerdo con el deber de lealtad de los directores para con las sociedades andnimas que
administran —y que emana de las reglas contenidas en el Titulo IV de la Ley N°18.046—, éstos
deben privilegiar los intereses de la sociedad anteponiéndolos a los propios.

En este orden de ideas, el articulo 42 N°7 de la Ley
N°18.046 se presenta como una de las tantas manifestaciones de dicho deber, en cuanto
dispone que en general los directores no pueden practicar actos ilegales o contrarios a los
estatutos o al interés social o usar de su cargo para obtener ventajas indebidas para si o para
terceros relacionados en perjuicio del interés social.

Lo anterior, supone que frente a un conflicto de
intereses entre la sociedad —interés social- y aquél del director —interés propio—, éste ultimo
debe privilegiar aquél que se obligd a administrar fiduciariamente, debiendo inhibirse de realizar
un acto contrario al interés social.
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En concreto, y en lo pertinente para esta instancia

administrativa, la prohibicién de practicar un acto contrario al interés social implica que los
directores no pueden entrar en competencia con la sociedad que administran despojandolas de
un negocio que claramente les pertenece, puesto que ello significaria que el director privilegie
sus propios intereses por sobre los que se obligd a administrar fiduciariamente.

De este modo, este Consejo de la CMF concluye
que el Investigado practicd un acto contrario al interés social de Sociedad Hipddromo Chile S.A.,
toda vez que, en la especie, privilegio su interés por sobre de aquél de la sociedad a la cual se
obligd administrar, entré a competir con los negocios de Sociedad Hipddromo Chile S.A. en la
captacion, procesamiento y pago de apuestas, por aquellas carreras que se celebren en el Club
Hipico de Concepcién S.A., a través de la sociedad Inversiones El Turf S.p.A. de la cual es
propietario indirecto, lo que derivé en que Sociedad Hipddromo Chile S.A. se viera privada de
esa actividad y los ingresos correspondientes.

VI. DECISION.

1. Que, el Consejo de la Comisidn para el Mercado
Financiero ha considerado y ponderado todas las presentaciones, antecedentes y pruebas
contenidas y hechos valer en el Procedimiento Sancionatorio, llegando al convencimiento que,
en la especie, el sefior Javier Said Handal ha incurrido en la siguiente infraccion:

“Haber ejecutado la conducta prohibida en el
numero 7 del articulo 42 de la Ley N2 18.046, toda vez que, no obstante ostentar el cargo de
director de Sociedad Hipodromo Chile S.A., practicé un acto contrario al interés social de dicha
sociedad, consistente en haber celebrado, en representacion de Inversiones El Turf SpA, un
contrato con Club Hipico de Concepcion S.A., entre cuyas materias pactadas se encuentra la
captacion, procesamiento y pago de apuestas, por aquellas carreras que se celebren en el Club
Hipico de Concepcidn, dejando de recibir Hipédromo comisiones por éstas”.

2. Que, para determinar el monto de la sancién que
se resuelve aplicar, ademas de la consideracién y ponderacién de todos los antecedentes
incluidos y hechos valer en el Procedimiento Sancionatorio, el Consejo de la Comisién para el
Mercado Financiero ha tenido en consideracion los pardmetros que establece la legislacion
aplicable a este Procedimiento Sancionatorio, especialmente:

2.1. La gravedad de la conducta:

Conforme a la prohibicidn establecida en el articulo
42 N°7 de la Ley N°18.046, lo que el legislador ha buscado es que los directores satisfagan el
interés social de la sociedad anénima que administran, privilegiando los intereses de ésta por
sobre otros, al disponerse que no podran practicar actos contrarios al interés social.

Asi, la norma citada impone la prohibicién a los
directores de practicar actos que puedan lesionar el interés de la sociedad que se han
comprometido a administrar, como seria competir en un mismo negocio, toda vez que ello
deriva inevitablemente en un conflicto de intereses, particularmente cuando la sociedad que
administran se ve privada de un negocio en beneficio del interés propio del director.
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Ahora bien, y no obstante la prohibicién

precedentemente consignada, en la especie, el Investigado infringid su deber para con la
sociedad andnima que administra, Sociedad Hipéddromo Chile S.A., por cuanto practicd un acto
contrario al interés social de ésta, al celebrar en representacién de El Turf S.p.A. un Contrato con
Club Hipico de Concepcidn S.A., entre cuyas materias pactadas se encontraba la captacion,
procesamiento y pago de apuestas por aquellas carreras que se celebraran en el Club Hipico de
Concepcidn, lo que importaba que la Sociedad Hipédromo Chile S.A. dejara de recibir comisiones
por éstas segln el Convenio y negocio que estaba desarrollando y ejecutando.

Ello deriva en que no solo se lesiona la correcta
administracion de Sociedad Hipédromo Chile S.A., sino los intereses de sus accionistas, quienes
por lo demds eligen directores confiando en que su administracidn privilegiara siempre el interés
social.

2.2. El beneficio econémico obtenido con motivo

de la infraccidn, en caso que lo hubiere:

Si bien el expediente no consigna una utilidad para
el investigado, debe hacerse presente que el contrato con El Turf implicaba la explotacion en
conjunto con Club Hipico de Concepcién S.A. de una serie de operaciones relacionadas a las
carreras hipicas, que beneficiarian finalmente al Sr. Said.

2.3. El dano o riesgo causado al correcto
funcionamiento del Mercado, a la fe publica y a los intereses de los perjudicados con la
infraccion:

Operaciones como las investigadas, lesionan la
confianza en el correcto funcionamiento del Mercado de Valores, pues, en la especie, el
Investigado, no obstante ser director de Sociedad Hipédromo Chile S.A., ejecutd un acto
contrario a su interés social, que implicd competirle, lo que importaba, en definitiva, que la
Sociedad Hipédromo Chile S.A. dejara de recibir comisiones.

Lo anterior, significa que el Investigado vulneré la
confianza depositada por quienes designan los directores de las sociedades andnimas, toda vez
que, no privilegid, en todo momento y en toda circunstancia, y como impone la normativa
vigente, los intereses de la sociedad, dejandolos de lado a la hora de suscribir el Contrato en
representacion de El Turf S.p.A.

2.4. La participacion de los infractores en la

misma:

No se ha desvirtuado la participacién que cabe a la
Investigada.

2.5. El haber sido sancionado previamente por
infracciones a las normas sometidas a su fiscalizacion:

Revisados los archivos de esta Comisién y la prueba
rendida, no se observan sanciones previas impuestas a la Investigada en los ultimos 5 afios.

2.6. La capacidad econdmica de los infractores:
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No se aportaron antecedentes que permitan

determinar la capacidad econdmica del Investigado.

2.7. Las sanciones aplicadas con anterioridad por
esta Comisidn en las mismas circunstancias:

De acuerdo a la informacién que consta en los
archivos de esta Comisidn, no se registran sanciones en casos similares al investigado.

2.8. La colaboraciéon que los infractores hayan
prestado a esta Comision antes o durante la investigacidon que determind la sancidn:

En este Procedimiento Sancionatorio no se
acreditdé una colaboracién especial del Investigado, que no fuera responder los requerimientos
de esta Comisidn y del Fiscal a los que legalmente se encuentra obligada.

3. Que, en virtud de todo lo anterior y las
disposiciones sefialadas en los vistos, el Consejo de la Comisidn para el Mercado Financiero, en
Sesion Ordinaria N° 309, de 13 de octubre de 2022, dict6 esta Resolucion.

EL CONSEJO DE LA COMISION PARA EL MERCADO
FINANCIERO RESUELVE:

1. Aplicar al sefior JAVIER SAID HANDAL la
sancion de multa a beneficio fiscal, ascendente a 500 Unidades de Fomento, por infraccién al
numero 7 del articulo 42 de la Ley N2 18.046.

2. Remitase al sancionado, copia de la
presente Resolucién, para los efectos de su notificaciéon y cumplimiento.

3. El pago de la multa cursada deberd
efectuarse en la forma prescrita en el articulo 59 del Decreto Ley N° 3.538 de 1980. Para ello,
deberd ingresar al sitio web de la Tesoreria General de la Republica, y pagar a través del el
Formulario N2 87.

El comprobante de pago deberd ser ingresado
utilizando el mdédulo "CMF sin papeles", y enviado, ademas, a la casilla de correo electrénico
multas@cmfchile.cl, para su visado y control, dentro del plazo de cinco dias habiles de efectuado

el pago. De no remitirse dicho comprobante, la Comisién informara a la Tesoreria General de la
Republica que no cuenta con el respaldo de pago de la multa respectiva, a fin que ésta efectue
el cobro de la misma.

Sus consultas sobre pago de la multa puede
efectuarlas a la casilla de correo electrdnico antes indicada.
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CIF

recurso de reposicion establecido en el articulo 69 del Decreto Ley N° 3.538 de 1980, el que debe

4, Contra la presente Resolucién procede el

ser interpuesto ante la Comisidn para el Mercado Financiero, dentro del plazo de 5 dias habiles
contado desde la notificacion de la presente resolucion, y el reclamo de ilegalidad dispuesto en
el articulo 71 del D.L. N° 3.538 el que debe ser interpuesto ante la llustrisima Corte de
Apelaciones de Santiago dentro del plazo de 10 dias habiles computado de acuerdo a lo
establecido en el articulo 66 del Codigo de Procedimiento Civil, contado desde la notificacion de
la resolucidon que impuso la sancidn, que rechazd total o parcialmente el recurso de reposicion
o desde que ha operado el silencio negativo al que se refiere el inciso tercero del articulo 69.

Andtese, notifiquese, comuniquese y archivese.

COMISION PARA EL MERCADO FINANCIERO
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