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Santiago, 11 de Mayo de 2012 Operador: OJORQUERy

12012 - 11:57 . jero Valor
GGN° 97/2012 11/08 itoria Financiero NDENCIA
uro. Inscrip:1088v - Depto- Auditor S ey SEGUROS

Senor

Fernando Coloma Correa
Superintendente de Valores y Seguros
Presente

Atencion Sr: Jorge Contreras

Ref.: Deuda Vigente

De nuestra consideracion:

Por medio de la presente, hago envio de la presentacion a nuestros tenedores de bonos,
que se expondra hoy 11 de Mayo de 2012, en las oficinas de nuestra matriz ILC
inversiones, Marchant Pereira 10 piso 17, la reunién es de caracter informativo del
proceso regular de clasificacion de riesgo, por parte de Feller Rate y Humphreys, donde
han emitido su informe de clasificacion con referencia al afo 2011.

Sin otro Particular, le saluda muy atentamente,

l" Ricardo Silva Mena
Gerente General
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Plan estratégico 2008-2013

SOMQS CChC

Ampliacion y Remodelacion
de Clinica Avansalud

Nueva Clinica en Santiago
( Clinica Bicentenario)

Nueva Clinica en el sector
Oriente de Santiago

Modernizacion de centros de
Megasalud a nivel pais

Participar en el desarrollo de
una red de clinicas regionales

Aumentar a 100 camas y 62 boxes
Inversion estimada por UF 750 mil
Proyecto terminado en el primer trimestre de 2011

Inversion estimada de UF 2,2 millones
Proyecto terminado y en operacion desde marzo 2011

Nueva Clinica vecina a Clinica Tabancura (88 nuevas camas)
Proyecto estimado por UF 1,0 millén planificado para 2012 — 2013
Obras en desarrolio

Remodelacion y mejora de estandar de 25 Centro Médicos a nivel pais
Proyecto considera inversiones cercanas a UF 350 mil

Desarrollo y mejoramiento de red de Clinicas regionales
UF 700 mil de aporte
Actualmente Red Salud participa en 14 Clinicas en regiones

v

v

Proyecto
en desarrollo

Proyecto
en desarrollo

Proyecto
en desarrollo




Resultados 2011
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MOS CChC

. Durante 2011 las principales subsidiarias mostraron un
desempenio en linea con lo esperado, con excepcién de
Clinica Bicentenario.

. A nivel consolidado Red Salud tuvo ingresos por
S 134 mil millones, un Ebitda consolidado de $ 10,7 mil
millones y, un resultado final de $ 1,0 mil millones (),

. Si bien en 2011 Empresas Red Salud tuvo un
desempeiio inferior al mostrado en 2010, esto se debié
principalmente al inicio de las operaciones de la Clinica
Bicentenario.

. Excluyendo la operacion de Bicentenario, Red Salud a
nivel consolidado tuvo ingresos por $ 123 mil millones
(crec. 14,4%), Ebitda por $ 15,2 mil millones
( crec. 16,8%) y, un resultado de $ 7,4 mil millones (1,

. En 2011, ademas del efecto de Clinica Bicentenario, el
resultado de Red Salud se vio influenciado por:
= Término de las remodelaciones de Avansalud.
* Remodelaciones en los centros médicos y dentales de

Osorno, Valdivia, Pto. Montt, e Iquique por $ 3.686
millones

« Habilitacion de un nuevo centro médico y dental de
1.000 m? en Valparaiso ($ 280 millones)

INGRESOS CONSOLIDADOS RED SALUD S.A. 2011

Cifras en S miles de millones

134 i Bicentenario
107 107 Y
5% ’
._.mcm:onca Megasalud
19% 53%

Avansalud
2010 2011 14%

M Ingresos ex-Bicentenario B Ingresos Composicién EBITDA 12

EBITDA CONSOLIDADO RED SALUD S.A. 2011

Cifras en S miles de millones

Iquique
4%
Tabancura
22%
2011 Megasalud
54%
Avansalud
20%

Composicion EBITDA ex-Bicentenario 12

2010 2011

B Ebitda ex-Bicentenario M Ebitda

(1) Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora

(2) Composicién EBITDA no incluye Red Salud Individual ni Subsidiarias Oncosalud e Inmobiliaria Clinica 4
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. Red Salud cuenta con un conjunto de compaiiias FLUJO DE DIVIDENDOS PERCIBIDOS POR RED SALUD S.A.
consolidadas en el mercado de la salud las cuales le

permiten mantener flujos permanentes y estables.

DIVIDENDOS DIVIDENDOS SEGUN ORIGEN

en millones de pesos

Atesa
ACR
. Esta estabilidad da a Red Salud la capacidad de dar 7,941 8,147 13% 29
viabilidad al desarrollo de proyectos greenfield en el sector 6,633 _nw_mcm
. rd - . . ’ » o
salud. (ej: Clinica Bicentenario y Nueva Clinica Tabancura ). Megasalud
Avansalud 2011
. Una muestra de lo anterior es que, a pesar del efecto
- . 2009 2010 2011 Tabancura
adverso de la Clinica Bicentenario, en 2011 Red Salud 20%
mantuvo su nivel histérico de flujo de dividendos percibido.
o X
x(redsalud
CCh(C
mm\mm*_ mm.mm*_ mw%w& 32,24% 99,99% 52,15% 10,99% 40,00% 99,99% 50,00%
 yicusatud [ siedsalud 00000 @RIAITIASE -~ P
g %wﬁ_mwcﬂ o %ﬁ " . >nﬂ4. a.m Clinicas P n\\ﬂ A ud a.._O.CHOcm :w_mmuvrm Wﬂupnc Adm. .nm Clinicas _:Bo.c.___m:m Atesa
megasALLD mm_ozm_mm xmm%:m.mm 1] Clinica
_ 49,99%
mp.ow*_\ mmhm*_ mm.aw*_ 78,42% _ 93,59% 51,00% 49,00% _ 51,00% _\ mw.mo*_ 68,33% _ 100% _ mc.mwﬂ_
DC_J* Qc:ni S SR merid® _=A.mmv.mi* AL :a_,.m* >~_m..mwr.go%v Mavor EAT: <m_wm.mm.q n__q,mm..w\il mwm:nwwwﬂm””w.m

Red Salud cuenta con un conjunto de centros de salud consolidados y reconocidos en
el mercado lo que le permite una generacion de flujos estable en el tiempo
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Megasalud ”megasALuD*

CChC

v" Red ambulatoria (médica y dental) mas extensa de Chile.

v' Cobertura Nacional a través de 32 Centros Médicos y Dentales
( 13 Centros en la Regién Metropolitana).

v" Plan de remodelacién y mejoramiento de sus centros en ejecucion. En
2011 se remodelaron los centros de Iquique, Valdivia, Osorno y Puerto
Montt. Ademas se incorpord un nuevo Centro Médico en Valparaiso.

v" Mas de 2.300 profesionales y una oferta compuesta por 35 especialidades
y subespecialidades médicas, ademas de 20 especialidades dentales.

v Crecimiento sostenido en volumen de prestaciones a través de los afios.

En 2011 Megasalud entregd un total de 6,5 millones de prestaciones
(crec. 9,3% respecto afo 2010).

EVOLUCION FINANCIERA 2006-2011 EVOLUCION PRINCIPALES _uxmm._.>n_02mm 2006-2011
INGRESOS EBITDA CONSULTAS MEDICAS EXAMERNES DE LAB. E IMAGENES
en S miles de millones en S miles de millones en millones de consultas en millones de examenes

cAC1(06-11) = 9,6 % CAC1(06-11) =10,3 % CcAC1(06-11) =58 % CAC1(06-11)=7,6 %

716 766 174 176 183 1.89

595 639

1.42

ICAC= Crecimiento Anual Compuesto

Fuente: Red Salud
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Clinica Avansalud
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Avansalud

v’ Especializacion en cirugias de baja, mediana y alta complejidad, con
tecnologia no invasiva.

¥v" Cuenta con 100 camas de hospitalizacion.

1
.

v" En 2010 se inaugurd su proyecto de ampliacién y remodelacién con una
inversion que superd los UF 750 mil .

v" Como resultado de estas inversiones en 2011 la actividad de esta Clinica

tuvo un considerable aumento.

v" Orientacion a la clase media (45% de la poblacion de la R.M.).

EVOLUCION FINANCIERA 2006-2011 INDICADORES DE ACTIVIDAD 2011
INGRESOS EBITDA PRESTACIONES
en S miles de millones en $ miles de millones

en miles de prestaciones 2011 2010

CAC(06-11) = 14,8 % CACY(06-11) = 14,2 %

190 ° Egresos Hospitalarios 129 9.5
° Consultas Médicas 254.2 202.3
N° Consultas Urgencia 0.0 0.0

° Exdmenes Laboratorio 388.7 298.

° Exdmenes Imagenologia 96.7 84.

° Prestaciones Dentales 0.0 0.

N° Prestaciones kinesiolégicas 132.9 0

° Procedimientos 61.6 0.

1CAC= Crecimiento Anual Compuesto

Fuente: Red Salud 7
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Tabancura Tabancura

v' Centro hospitalario integral en especialidades de mediana y alta
complejidad ubicado en Vitacura.

¥v" Novena mayor clinica del pais en términos de camas.

v' Otorga prestaciones ambulatorias y hospitalarias de mediana y alta
complejidad con capacidad resolutiva en todas las especialidades.

v Alto nivel de ocupacion (76% en 2010 y 69% en 2011).

v Proyecto de nueva Clinica considera 88 camas y 8 pabellones quirurgicos y
requerird de una inversion cercana a UF 1,0 millén .

EVOLUCION FINANCIERA 2006-2011 INDICADORES DE ACTIVIDAD 2011
INGRESOS EBITDA PRESTACIONES
en S miles de millones en S miles de millones

en miles de prestaciones 2011 2010

CAC'(06-11) =17,5% CAC'(06-11) = 4,7 %

N° Egresos Hospitalarios 11.1 10.5
0y 28 B8 BT e 35 37 38 3 5 ° Consultas Médicas 1102 9.

: N° Consultas Urgencia 24.4 24.6

° Exdmenes Laboratorio 245.1 239.3

N° Exdmenes Imagenologia 45.6 g.m
° Prestaciones Dentales 0.0 0.

%% %@ e%a %@ %.@ %;/ e%a %@ %% %% %;o eo;; N° Prestaciones kinesioldgicas 93.1 0.0
° Procedimientos 26.5 0.

1CAC= Crecimiento Anual Compuesto

Fuente: Red Salud 8



lquique G- IQUIQUE

mejoramos su salud

v" Cuenta con 68 camas, siendo la principal clinica de la region en términos
de capacidad y de actividad (70% de los egresos hospitalarios del sector
privado)

v' Presta servicios clinicos hospitalarios y de urgencia, con un nivel de
mediana a alta complejidad.

v' Brinda cobertura a un amplio sector de la poblacién regional con
pacientes del sector publico y privado.

v" Ocupacion de la clinica de 64% el afio 2011.

EVOLUCION FINANCIERA 2006-2011 INDICADORES DE ACTIVIDAD 2011
INGRESOS EBITDA PRESTACIONES
en $ miles de millones en S miles de millones

en miles de prestaciones 2011 2010

CAC1(06-11) = 14,0 % CACY(06-11) = 19,0 %

IN® Egresos Hospitalarios 6.1 6.1
52 58 59 62 ° Consultas Médicas : 0.2 0.0
32 40 IN° Consultas Urgencia 419 41.5
® Examenes Laboratorio 181.0 172.5
N° Examenes Imagenologia 53 5.6
° Prestaciones Dentales 0.0 0.
< %o) & S %.@ & < %o) eo% 3 %;o eo;; ° Prestaciones kinesiolégicas 0.0 o.m
° Procedimientos 21.2 0.0

1CAC= Crecimiento Anual Compuesto

Fuente: Red Salud
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INGRESO MENSUAL 2011- Abr.2012

Cifras en S millones 1,868
1,704 1,806

Promedio 2012
=1.7036

884 Promedio 2011 = 1.072

213

Yo Q;Vo/vv > oVJ%JJ S A L G
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v" Ingresos de $ 11,4 mil millones en 2011 y $ 17,4 mil  NIVEL DE ACTIVIDAD MENSUAL 2011- Abr.2012
millones para el periodo LTM a marzo 2012.

220

v" Niveles de ocupacién crecientes. A contar de abril de
2012 la Clinica habilito la totalidad de sus 223 camas .

v Fuerte aumento de la actividad hospitalaria:
v’ 3.249 egresos durante los primeros 6 meses
v’ 6.195 egresos durante los Gltimos 6 meses

v 15.786 prestaciones ambulatorias en los primeros 6 meses

v’ 28.448 prestaciones ambulatorias en los Ultimos 6 meses P T T T O T T T I SV ¥
4,,0» Av.vlr N W 4% &@o N /VOL 9

mmmm Camas disponibles (prom. mes)  =—m==camas ocupadas (prom. mes)

Fuente: Red Salud

10
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Bicentenario T somos o

EBITDA LTM SUBSIDIARIAS

. El efecto negativo de la puesta en operacion de Clinica

; Cifras incluyen . . L,
oo millones L) rmecenes Bicentenario tuvo su mayor expresion en 2011.
10.000 m
9.000 \’l“‘l o .
T [=—"" : . A marzo de 2012 |a tendencia muestra que la generacién
oo : de Ebitda de Bicentenario tiene una tendencia positiva.
4.000 ﬂ
3.000 —— e =
T00 : \\ i . A nivel de consolidado, se espera que Red Salud alcance
1000 & £ un Ebitda a diciembre 2012 de $ 21 mil millones de pesos.
-2.000 g : -
-3.000 ——— ——F :
-4.000 . — . . v . . .
5.000 ~ : : w_a” esperado . Esta estimacion aumenta a $ 22 mil millones de pesos si se
-6.000 : ¢ F Bicentenario . . . o
——Megasalud ——Clinica Tabancura consideran los flujos provenientes de compaiiias
s Clinica Avansalud -~ Clinica Iquique NMOGmemm.
===Clinica Bicentenario =mRed Salud {Ind. + Otras Subsidiarias)
EBITDALTM RED SALUD S.A. y SUBSIDIARIAS (1) EBITDALTM RED SALUD S.A. (SUBSIDIARIAS+ ASOCIADAS) (1)
S millones S millones
24.000 24.000
22.000 22.000
20.000 20.000
18.000 18.000
16.000 16.000
14.000 14.000
12.000 12.000
10.000 10.000
8.000 8.000
6.000 6.000
4.000 4.000
2.000 2.000
-2.000 -2.000 -
-4.000 @ p , - = -4.000 0 = . ; %5
6.000 E -6.000
- -8.
8.000 B Clinica Bicentenario W Megasalud B Clinica Avansalud 000 B Clnica Bicentenario B Megasalud EClinica Avansalud
G Clinica Tabancura D Clinica Iquique O Clinica Tabancura DOClinica lquique

(1) Cifras proyectadas para el periodo marzo — diciembre 2012
Fuente: Red Salud S.A. 11
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Bicentenario

EBITDA LTM RED SALUD S.A. y SUBSIDIARIAS - PESIMISTA

. Si se analiza un escenario pesimista en cuanto a la

. il Cifras incluyen ., . . K R .

Cifras en 5 millones i P proyecciones operacion de la Clinica Bicentenario (Ebitda mensual
11,000 “ M a1
10,000 : cero para el periodo marzo - diciembre 2012), las
s e - : proyecciones de Ebitda para el cierre del aiio 2012 caen
700 e : a $ 16.6 mil millones de pesos.
muooo m
4,000 H

3,000
2,000
1,000

. La anterior estimacion aumentaa $ 17.6 mil millones de
pesos si se consideran los flujos provenientes de
compaiiias asociadas.

-1,000
-2,000
-3,000

-4,000 ™
-5,000 :
-6,000
== Megasalud ===(linica Tabancura
=== Clinica Avansalud + Clinica lquique
===(linica Bicentenario sm=Red Salud (Ind. + Otras Filiales)
EBITDALTM RED SALUD S.A. y SUBSIDIARIAS - PESIMISTA (1 EBITDA LTM RED SALUD S.A. (SUBS. + ASOCIADAS) — PESIMISTA (1)
S millones S millones
18.000 16.580 20.000
16.000 18.000 17.582
14.000 16.000
12.000 14.000
10.000 12.000
8.000 10.000
8.000
6.000 6.000
4.000 4.000
2.000 2.000
-2.000 -2.000
-4.000 -4.000
-6.000 -6.000
-8.000 -8.000
B Clinica Bicentenario M Megasalud B Clinica Avansalud B Clinica Bicentenario B Megasalud EClinica Avansalud
O Clinica Tabancura O Clinica iquique D Clinica Tabancura DClinica Iquique

12



Resumen situacion actual

v

Red Salud cuenta con un conjunto de centros de salud
consolidados y reconocidos en el mercado lo que le permite
una generacion de flujos estable en el tiempo.

Actualmente Red Salud esta en pleno proceso de
implementacion de su plan de inversiones 2008-2013.

El efecto negativo del inicio de operaciones de la Clinica
Bicentenario tuvo su mayor expresiéon en 2011.

A marzo la Clinica Bicentenario muestra una decidida
tendencia de aumento de su actividad.

Se estima que a marzo Red Salud S.A. tiene un Ebitda LTM
consolidado en torno a los $ 12,9 mil millones.

Se espera que el Ebitda de Red Salud en 2012 esté en torno
alos $ 20 mil millones.

a \4 fedsalud
cumica Bicentenario

ceal
L -y

cunica M
Tabancura

O | redsalud

SOMOS CChC

COMPOSICION EBITDA RED SALUD - PROYECTADO 2012

Acum. a marzo
+ Ppto Abr-Dic

Presupuesto

Megasalud 9.708 9.871
Clinica Tabancura 3.208 3.401
Clinica Avansalud 3.547 3.884
ica Bicentenario 5.385 4.555
Clinica Iquique 751 669
Red Salud (Ind. + Otras Subsidiarias) -1.093 -1.108
Red Salud (consolidado proyectado) 21.505 21.273
L fedsalud +fecisalud
uSQQNmE.CD. ~ Clinica Avansalud

CChC

[41Y3
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Informacion Financiera Red Salud S.A.

ESTADOS COSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

Cifras en millones de pesos

Total de activos corrientes 47177 40.425
Total activos no corrientes 196.003 176.309
Total de activos 243.180 216.734
Total pasivos corrientes 45.733 44.00
Total de pasivos no corrientes 83.603 71.36
Patrimonio total 113.844 101.36
‘otal de pasivos y patrimonio ; 243.180 216.734

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Cifras en millones de pesos

ngresos de actividades ordinarias 133.939 How.uﬂ
osto de ventas -102.444 -78.16
anancia Bruta 31.495 28.950
astos de Administracién -27.255 -20.64%
Ingresos Financieros 861 23
Gastos Financieros -3.631 -1.35
Utilidad empresas relacionadas 1.040 1.16
Otros Gastos y Costos , -1.169 -1.38
Ganancia (pérdida) 1.342 6.968

15
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