SCHWAGER | ENERGY

Santiago, 24 de Diciembre de 2010

A A \!l -

2010120160289
24/12/2010 - 12:01 Operador: LAD
Nro. Inscrip:549v - Division Control FlnanclenZUPEmITENDENCIA
Seﬁ or VALORES Y SEGUROS
Fernando Coloma Correa
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Presente EF: Comunicado

Estimado Sr. Coloma:

Junto con Saludarlo, es de nuestro interés informar que con fecha 23 de diciembre de
2010, se envi6 a los accionistas de Schwager Energy, una carta certificada en la cual se

informa acerca de las actividades y el estado actual de los negocios de la compafiia.

Sin otro particular, se despide atentamente.
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Santiago, 23 de diciembre de 2010.

CARTA ACCIONISTAS

Sefiores accionistas:

Estando préximos al término del afo 2010, y en consecuencia un ejercicio
comercial, he considerado pertinente enviaries esta carta para, junto con
desearles unas muy felices fiestas, destacar algunos aspectos relevantes en la
marcha de la companiia que presido.

En Abril del afio 2009 fue aprobada la fusion de Schwager Energy S.A. con el
Grupo AEM y, de manera conjunta, una ampliaciéon de capital destinada a financiar
una nueva etapa de desarrollo. Dicho aumento de capital pudo materializarse
hacia fines de 2009, una vez que se contd con la aprobacién de la
Superintendencia de Valores y Seguros.

La incorporacién de AEM, ademas de negocios concretos en ingenieria, dotaria a
la Compariia de un nuevo management, eficiente y creativo, capaz de crear valor
por la via de gestionar proyectos en forma innovadora, requisito fundamental para
el tipo de emprendimientos que Schwager Energy S.A., se ha propuesto enfrentar.
Ante el comportamiento bursatil de nuestra accion se hace necesario informarles
acerca del estado actual de los negocios de la Compandia y de sus perspectivas
futuras. Nos interesa actuar con total transparencia de modo que Uds., y el
mercado en general, cuenten con la informacién necesaria para evaluar y tomar
sus decisiones de inversion.

Debo senalar, sin embargo, que el Directorio que presido ha sido, y continuara
siendo, extremadamente cuidadoso en no repetir errores de épocas pasadas,
previas a la fusion antes mencionada, en que sin calificar intencidén, se generaron
expectativas desmesuradas respecto de las proyecciones de emprendimientos
que, en muchos casos, se abortaron en etapa de proyecto o cuya concrecidén
resultd ser de una dimensién muy inferior a la prevista, pero que sin embargo,
consumieron cuantiosos recursos en tiempo y dinero. Estamos conscientes que el
mercado no lo ha olvidado y que aun cargamos en esta administracion con los
dafos en confiabilidad e imagen derivados de aquellos hechos. Del mismo modo,
comprendemos que los sefiores accionistas ya no quieren palabras, sino que
hechos concretos que demuestren que la empresa estad en marcha y que cuenta
con un plan estratégico que lo encamina a cumplir con la misién que se ha
definido. En eso estamos empeiiados.

Lamentablemente, el denominado proyecto Planta Biogas V Regién no nos ayudo
a recuperar credibilidad e imagen, como intentamos ocurriera hasta Gltimo minuto.
Los esfuerzos por viabilizar dicho proyecto han sido enormes, precisamente,
porque sabiamos la importancia que el mercado y los sefiores accionistas
concedian a su realizacién; sin embargo, a pesar de haber desarrollado el
conocimiento técnico adecuado para ejecutar el proyecto, los caminos se
complicaron ain mas, cuando los promitentes vendedores del terreno en donde se
emplazaria la Planta no pudieron cumplir la promesa de compraventa.
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A pesar de aquello, no claudicaremos en nuestros esfuerzos por aprovechar los
conocimientos adquiridos, como en el caso del Proyecto en Purranque, del que
informo, con mayor detalle, mas adelante.

Afortunadamente, junto con nuestros intentos por hacer viable aquel emblematico
proyecto, continuamos potenciando nuevos proyectos de ingenieria y de eficiencia
energetica, explorando ademas, nuevas oportunidades de negocios en el marco
de nuestro objeto societario.

En tal sentido, cabe destacar el notable aumento en nuestra facturacion que
bordeara los $2.100 millones en el 2010, creciendo en mas de 160%, respecto de
la facturacién del afio anterior.

En el Area de las Energias Renovables quisiera destacar la asociacion en partes
iguales con los propietarios de la empresa Lactin S.A., mediante la cual nos
hicimos duefios del 50% de una planta industrial en Purranque, con equipamiento
para el deshidratado de productos lacteos. El proyecto es un circulo energético
autosustentable, toda vez que contempla el tratamiento de aguas lacteas y sueros
provenientes de queseras de la zona, de los cuales, por una parte, se extraen y
secan los sdlidos, obteniéndose como producto, entre otros, proteina de leche
(Whey Protein), apta para el consumo humano y con numerosos usos en la
actualidad; y por otra, contempla la construccién de plantas de biogas que
proveeran la energia para realizar el proceso de secado y la electricidad a las
gueserias que participan en el proyecto.

Por de pronto, ya se suscribieron acuerdos para manejar los riles de aguas lacteas
y sueros con las queseras Kumey y Puerto Octay, lo que permitira, ahora, el inicio
de operaciones de la planta deshidratadora ya construida y que muy pronto, se
comiencen las obras de dos plantas de biogas, ubicadas a un costado de cada
queseria, aprovechando los conocimientos que hemos adquirido en la materia. La
inauguracién oficial de la planta de deshidratado esta planificada para los primeros
dias de marzo préximo. El funcionamiento de las plantas de biogas dara derecho a
Certificados de Energia Renovables, orientados a satisfacer los requerimientos de
Codelco Ventanas.

Confiamos en que lograremos impulsar proyectos similares, para lo cual, hemos
sostenido conversaciones con otras industrias productoras de queso que
enfrentan el mismo problema de riles.

En el Area de Ingenieria, merece destacarse la firma de un Memorandum de
Entendimiento con China Nerin Ingenieria Ltda., empresa que ha ejecutado mas
de 3.000 proyectos en las areas de mineria y metalurgia y mantiene acuerdos de
cooperacién y contratos con empresas de EEUU, Canada, Australia, Rusia,
Zambia y Brasil. Gracias a esta alianza podremos participar ahora y, con cierta
ventaja, en proyectos de envergadura, en un mercado tan grande y con tanto
potencial de crecimiento, como es el mercado minero.

Dentro de los trabajos de ingenieria realizados en el ambito de la mineria,
queremos destacar algunos de ellos: el Contrato con la Empresa Nacional de
Mineria (ENAMI) para el Suministro de Sistemas de Control Digital de la Planta de
Sulfuros de Cobre, que forma parte del Proyecto Delta, en la Cuarta Region; el
contrato celebrado con CODELCO para el desarrollo de un Sistema Digital de
Control Automatizado para la captacion de gases fugitivos del convertidor de El
Teniente y el contrato para el control de las emisiones en los hornos de limpieza
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de escoria de la fundicién de concentrados de Potrerillos, en la division El
Salvador.

Respecto del futuro, conscientes de la necesidad de focalizar nuestro accionar, la
Gerencia y el Directorio, adecuadamente asesorados por una empresa
especializada, se abocaron a la definicidon de un plan estratégico de desarrollo. En
tal sentido hemos reafirmado nuestra vocacién en torno a las energias renovables
no convencionales, poniendo el acento en las fuentes de generacion de
reconocida rentabilidad y factibilidad probada. Por otra parte, dada la aceptacién
de nuestra ingenieria aplicada en el sector minero y nuestra alianza con China
Nerin, la empresa se enfocara con fuerza en dicho mercado, inicialmente en torno
a las necesidades en las que tenemos experiencia, vale decir, eficiencia
energética, automatizaciéon, monitoreo y control de procesos, pero sin descartar
otras opciones de servicios enfocadas al mismo mercado. Tengan la seguridad
que cualquier novedad a este respecto les sera comunicada oportunamente, pero,
fieles a nuestro propésito de evitar especulaciones como en el pasado, lo haremos
so6lo en la medida en que se trate de un hecho concreto.

Como podran apreciar, hoy Schwager Energy S.A. es una empresa en marcha,
con proyectos en plena ejecucidon y con una visidbn de desarrollo futuro que,
confiamos, aportara paulatinamente valor a la Compania y a sus accionistas.

En el directorio que presido participan personas de reconocido prestigio, amplia
experiencia y conocimientos: el ex Presidente de ENDESA, don Mario Valcarce D.,
el ex Presidente de Interoceanica (CCNI), don Beltran Urenda S., el Presidente del
Consejo para la Transparencia, don Raul Urrutia A. y empresarios de éxito como
Francisco Trespalacios B., Sergio Antognoli C. y Andrés Rojas S.. Agradezco el
esfuerzo y compromiso que cada uno de ellos ha puesto por reconvertir nuestra
empresa.

El Directorio, nuestro Gerente General Don Renzo Antognoli O., con el apoyo de
nuestros comprometidos ingenieros, técnicos y administrativos, estamos
trabajando para que los esfuerzos de gestién y de administracion, redunden en
creacion de valor para nuestra Compaiiia y beneficio de sus accionistas.

MARIO ZUMELZU CODELIA
PRESIDENTE
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