ACTA DECIMO QUINTA JUNTA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
POLLA CHILENA DE BENEFICENCIA S.A.

En Santiago, a 4 de agosto de 2023, se llevd a efecto la Decimo Quinta Junta Extraordinaria de
Accionistas de Polla Chilena de Beneficencia S.A., bajo la Presidencia de su Gerente General
don Edmundo Dupré Echeverria, con la participacién de los accionistas que se indican mas
adelante.

El Sr. presidente da por iniciada la Junta a las 12:00 horas.

ASISTENCIA:

El Sr. Presidente informa que se encuentran presentes los dos accionistas de la
sociedad, que representan la totalidad de las acciones. a) CORPORACION DE
FOMENTO DE LA PRODUCCION, RUT N°60.708.000-2 por 2.475 acciones nominativas,
sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas, representada por dofia Daniela
Severin Herrera en adelante “Corfo” vy, b) el FISCO DE CHILE, RUT N°61.806.000-4 por
95 acciones nominativas, sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas,
representado por don Patricio Morales Bernal.

Ambos accionistas, representados en la forma antedicha han firmado 1a correspondiente
hoja de asistencia en conformidad a la Ley y al reglamento.

DESIGNACION DE SECRETARIO DE LA JUNTA.
El Sr. presidente propone que se designe como Secretario de la Junta a don Francisco
Javier Zelaya Fehrman, Fiscal de la empresa, lo que es aprobado por los accionistas.

PODERES:

Se aprueban los poderes de los representantes de la Corporacion de Fomento de |a
Produccion y del Fisco.

REPRESENTANTE DE LA COMISION PARA EL MERCADO FINANCIERO
Se deja constancia que no se encuentra presente un representante de Ia Comision para
el Mercado Financiero (ex SVS).

FORMALIDADES PREVIAS A ESTA JUNTA:
El Sr. Presidente deja constancia que se ha cumplido con las siguientes formalidades
previas a esta Junta:

a) Que la convocatoria a esta Junta fue acordada por el Directorio de la sociedad, en
Sesion Ordinaria N° 688 de 20 de julio de 2023.

b) Que la celebracion de esta Junta se comunico al Director Ejecutivo don Bernardo
Troncoso Narvaez del Sistema de Empresas (SEP) en su calidad de representante
de Gorfo, por carta de fecha 20 de julio de 2023, y al Tesorero General de fa Republica
don Hernan Nobizelli Reyes en su calidad de representante del Fisco, por carta de
fecha 20 de julio de 2023.




¢} Que la celebracion de esta Junta se comunico a la presidenta de la Comisién para el
Mercado Financiero {ex SVS) dofia Solange Berstein Jauregui por oficio de fecha 20
de julio de 2023 como hecho esencial, enviada a través del madulo SEIL.
d) Se deja constancia que los avisos de rigor, citando a la Junta, no fueron publicados,
por haberse comprometido la concurrencia de la totalidad de las acciones emitidas, lo
que ocurrio en la especie.

VI. CONSTITUCION LEGAL DE LA JUNTA:
Encontrandose presente la totalidad de las acciones, aprobados los poderes y
habiéndose cumplido con las formalidades de rigor, se da por legaimente constituida
esta Junta.

VIl. FIRMA DEL ACTA:
El Sr. presidente sefiala que, en conformidad a los estatutos de Polla Chilena, la Ley
N°18.046 y su Reglamento, el acta de la presente Junta sera firmada por los apoderados
de ambos accionistas, por el Sr. Presidente y el Secretario.

Vill. MATERIA A TRATAR:
El Sr. presidente sefiala que la materia a tratar en esta Junta, conforme a la respectiva
citacion, es la siguiente:

-Proyecto de Ley que regula desarrolio de plataformas de apuestas en linea, Boletin
14838-03 y sus efectos patrimoniales en la situacion financiera de la empresa.

A continuacion, el Sr. presidente efectlia una presentacion a los accionistas sobre los
siguientes contenidos;

A) Contexto,

Expone que durante los Ultimo 10 afos, para el Directorio de Polla Chilena de
Beneficencia, el tener una estrategia de crecimiento no ha sido tarea facil. Mantener &l
nivel de ventas se ha tornado en un gran desafio dado el limite maximo establecido por
ley a pagar en premios respecto de las ventas {(payout) y por la competencia que
representan los juegos ilegales.

En este contexto, durante la tltima década, Polla Chilena ha desarrollado una serie de
acciones proactivas para promover y participar en las modificaciones al marco
regulatorio que la rige desde 1934 y que no ha sufrido cambios en 40 afios. Esta nula
actualizacion y flexibilidad para permitir que la organizacién enfrente los nuevos
tiempos y tecnologias con innovacion, efectividad y mayor competencia, hoy ponen en
riesgo la continuidad de esta empresa de propiedad del Estado.

Agrega que, para enfrentarlo, la empresa ha implementado todas las acciones
comerciales que el marco regulatorio que la rige le permite. Aumento el precio promedio




por apuesta, cambié [a matriz de extraccion del sorteo de nimeros Loto, que permitio
ajustar la probabilidad y mejorar jos pozos. Ademas, desarrolld una serie de acciones
de mercado para incrementar el ticket promedio a través de nuevos productos
comerciales como son Jubilazo”, "Multiplicador”, etc. Al mismo tiempo se impulsé el
concurso de pronosticos deportivos Xperto, creciendo desde entonces y -hasta el afio
pasado- en cifras de dos digitos por afio. También, y a pesar del bajo porcentaje
destinado a premios o payout disponible, se impuls¢ fa venta de Raspes on-Line, con
gran éxito hasta 2021.

Sefiala que, en lo corporativo, la compafiia también hizo importantes avances.
Desarrollé un nuevo mapa estratégico, levantamiento de tecnologias, proceso de
modernizacion, digitalizacién de sus procesos y la planificacion de una serie de
proyectos, relacionados con los productos anteriores, que estan a la espera de las
modificaciones legales minimas para que estos se puedan comenzar a implementarse,
y ya en la Memoria 2016 se sostenia gue: “Tenemos nuevas ideas y las tecnologias
existen, pero para hacer esos proyectos una reafidad, requerimos cambios en ef marco
legaf’.

B) Andlisis del Proyecto de Ley sobre Desarrollo de Plataformas de Apuestas en
Linea Boletin N° Boletin 14838-03 en tramitacién en la Comisién de Economia
de la Camara de Diputados.

Agrega que el 7 de marzo de 2022, el Subsecretario de Hacienda del ex presidente
Sebastian Pifiera envid un proyecto de ley que busca regular el desarrolio de las
plataformas de apuestas en linea. Este proyecto, entre otras materias, pretende
modificar el decreto ley N¢ 1.298, de 1975, que crea el Sistema de Pronosticos
Deportivos concesionado a Polla Chilena, tratando de “establecer las condiciones y
requisitos para la autorizacion, funcionamiento, administracién y fiscalizacion de las
plataformas que permiten realizar apuestas en linea”. El proyecto Boletin N° 14838 -
03, comenzo asi su tramite en las postrimerias del gobierno anterior. A mediados del
afio 2022 |a Subsecretaria de Hacienda de entonces dice en la Comision de Economia
de la Camara, que esta conforme con continuar la tramitacion del mismo, pero gue
requiere tiempo para introducir unas indicaciones. Se suspende asi la tramitacion y se
reinicia a fines de ese afio 2022 y comienzos de 2023, y finalmente fue votado en mayo
de este afio. Estos movimientos en el proceso de tramitacion, como se demostrara
posteriormente, constituiran un problema tactico para Polla Chilena.

La propuesta, implica terminar con la condicion historica de Polla y “establecer que fa
Polla Chilena de Beneficencia, al iqual que cualquier otra sociedad operadora, para
poder desarrollar la accion relacionada con jos pronosticos deportivos, deba solicitar
una autorizacion a la Superintendencia, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley que
Regula las Plataformas de Apuestas en Linea, de manera que todos los actores de
este mercado puedan competir en igualdad de condiciones’. Esto significa que se



regulariza la situacién de los sitios de apuesta ilegales y Polla Chilena queda en
posicion de ser un actor mas en el ecosistema de competidores.

Sostiene que este ordenamiento, sin las precauciones adecuadas podria llevar a la
desaparicion de esta tradicional empresa del Estado, con el consiguiente dafio
patrimonial a sus accionistas, que son organismos publicos como la Corfo y el Fisco de
Chile con el 99% vy el 1°% del capital social respectivamente. El dafio es extensible a
una serie de instituciones que reciben recursos desde Polla Chilena.

Se resalta que en concreto se entregaron al Fisco un promedio de US$ 92 millones por
afio ($62 mil millones de pesos), entre el afio 2008 y el afio 2022 (excluyendo el 2020),
convirtiéndose asi, en la tercera empresa estatal con mas aportes al Estado, después
de Codelco y Banco Estado segun antecedentes de la Dipres del afio 2022.

El afio 2021, previo al envio del proyecto de ley de plataformas en linea al Congreso,
Polia Chilena discutid con la Subsecretaria de Hacienda dicho proyecto v,
consecuencia de ello, el Directorio de Polla Chilena de ese entonces, envié un oficio,
firmado por su presidente don Fernando Massu al ex Subsecretario de Hacienda Sr.
Alejandro Weber, haciéndole ver el impacto que dicho proyecto tendria -no solo en
Polla Chilena- de no existir modificaciones sustantivas.

C) Analisis de las dificultades de Polla para adecuarse al Proyecto de Ley, por las
siguientes consideraciones:

i) Polla Chilena no es una plataforma on-line: Polla Chilena no es una empresa T
es una Loteria con estructura de agencias (2.350 agencias oficiales, con mas de
6.000 agentes POS y dependientes que tienen el rol clave de vender, informar y
entregar premios). Su actividad representa alrededor del 70% de la venta. No
obstante, Polla Chilena cuenta con una plataforma en linea creciendo con el tiempo
y los incentivos adecuados.

La representante del accionista Corfo consulta cuanto es el porcentaje de la venta de
juegos en la plataforma en linea.

El Sr. presidente sefiala que la venta de Xperto es un 60% a través de fa Agencia virtual
y un 40% por la venta fisica de las apuestas en Agencias o puntos de venta; y que la
venta de Loto es alrededor de 33% online.

iy Pollatiene limitaciones legales, una organizacién dada y contratos vigentes de
fargo plazo: Ei mas relevante, el de Servicios de Operacién y Administracion de
Juegos de Azar suscrito con la empresa a Intralot Chile SpA hasta el 2027. Ademas,
Polla Chilena esta limitada al territorio nacional y en el monto de los premios. Estos
compromisos le impiden ajustarse organicamente para competir en igualdad de
condiciones con los operadores de plataformas de apuestas en linea.



iy Polla colabora con mas de una decena de instituciones de beneficencia que se
veran perjudicadas: El Consejo de Defensa del Nifio, Fondo Nacional de Salud,
Fundacion Ayuda al Nifio Limitado, Cruz Roja de Chile, Cuerpo de Bomberos y el
instituto Nacional del Deporte, son algunas de las instituciones que se afectaran
directamente.

iv) Poila cumplie con aitos estandares de seguridad en su sistema. Las plataformas
ilegales con apuestas en linea ponen en riesgo la ciberseguridad de los usuarios que,
para participar de ellas, entregan datos de tarjetas de crédito o débito, ademas de
informacion personal sensible.

v) No existen consideraciones al costo social de expandir el “juego
problematico”. El juego ilegal tiene poca consideracién por la seguridad de los
jugadores, infringe ilegalmente la propiedad intelectual y los mercados territorjales
de los operadores autorizados, puede ser una fuente de fondos para el crimen
organizado y el lavado de dinero, socava los esfuerzos de las loterias autorizadas
para contribuir al bien publico, pero -sobre todo- ayuda a profundizar el juego
problematico entre los usuarios 0 a crear NUEvVos jugadores que se ven atraidos por
practicas que buscan fines completamente distintos a la entretencion y el sano juego.

D) Posicion de Polla Chilena respecto al Proyecto de Ley.

Se informa que iniciandose la gestion del Directorio actual que asumio6 en abril de 2022,
se determiné la imperiosa necesidad de presentar la postura sobre lo que estaba
ocurriendo o sobre el proyecto de ley mismo hacia los accionistas de la empresa,
particularmente con el SEP, el Ministerio de Hacienda y una serie de actores relevantes
del Estado y mas alla del ejecutivo.

Se presentaron dos recursos de proteccion en la Corte de Apelaciones de Santiago y
Concepcién, en el que se busca amparo judicial; ambos fueron rechazados. Se dieron
entrevistas por medios de radios y periodicos, expresando la posicion de Polla Chilena
sobre el juego ilegal, las alternativas de regulacion y sus efectos sociales. Se
concertaron reuniones con otros actores relevantes del Estado como: el Contralor don
Jorge Bermiidez; la ex Subsecretaria de Hacienda Sra. Claudia Sanhueza; la Jefa
Divisién Competencia y Mejora Regulatoria del Ministerio de Economia, Sra. Camila
Carrasco’ el asesor del Subsecretario de Salud Publica, Dr. Pablo Vega; la actual
Subsecretaria de Hacienda Sra. Heidi Berner y otros. Asi mismo, se produjo
acercamientos con los diputados sefiores Miguel Mellado, Boris Barrera, Raoberto
Arroyo, Andrés Celis, Erika Olivera, Ana Maria Bravo, Javiera Morales; entre otros,
todos miembros de la Comision de Economia de la Camara de Diputados, donde reside
el proyecto de ley de Hacienda. /

Polla Chilena envi6 a la Subsecretaria de Hacienda, indicaciones referidas al proyecto
del 7 de marzo del 2022 que hacen referencia a defender los derechos adquiridos por



la empresa en materia de juegos, a disminuir el impacto de las plataformas de juegos
on-line sobre productos lotéricos obsolescentes como el sorteo Loto que administra la
empresa, y a solicitar los cambios tributarios y de precios que, en la eventualidad que
este sea aprobado como ley, le permita competir en igualdad de condiciones.

E) indicaciones solicitadas por Polla Chilena al Ministerio de Hacienda.

i) No afectar el Loto y las agencias que lo distribuyen. Hay un beneficio en mantener
las condiciones de premiacién del Loto que son las hoy vigentes y asi mantener el juego
y las agencias de Polla como canales de distribucién. Que los usuarios vean las mismas
condiciones que hoy tienen al jugar Loto. Para esto se solicito que Polla tenga el juego
BINGO en exclusividad y su sistema tributario especifico. Esto permitird garantizar la
continuidad de este tradicional juego. Si los nuevos actores son autorizados a incorporar
el juego BINGO, no existe la capacidad de sostener el Loto por parte de Polla Chilena.
iy Apoyar otro de sus juegos tradicionales. Para que otro de los juegos mas
relevantes de Polla pueda competir, se solicita competir con Xperto en igualdad de
condiciones. Esto es, considerar que Polla también puede vender Xperto en sus
agencias, lo que implica un tributo diferenciado al de los hoy ilegales en este caso.

iii) Realizar las adaptaciones tecnologicas en un plazo razonable. Polla Chilena
cuenta con compromisos contractuales de largo plazo (su proveedor de Sistema de
Prondsticos Deportivos, Intralot, tiene un contrato con vigencia hasta el 2027) lo que no
le permite hacer modificaciones hasta su vencimiento, Estos compromisos, mas la
necesidad de implementar los nuevos requerimientos técnicos de las plataformas Tl que
supondran las nuevas condiciones de competencia y la posibilidad de poder adaptar las
agencias comerciales de la calle para darle continuidad a este canal, condiciona su
capacidad de implementacion en, al menos, 8 afios.

iv) Garantizar la_continuidad de Polla Chilena durante el proceso de
implementacion de ajustes legales. Como el proyecto de Ley de Plataformas de
apuestas en linea puede demorar un afio 0 mas en su tramitacion, Polla requiere de
manera urgente poder enfrentar la competencia de los no regulados juegos on-line. Para
esto, se le hace imperativo contar con una ley corta que le modifique el payout en el
intertanto y le permita sobrevivir mientras los ilegales copan el mercado chileno, como
estd ya ocurriendo. La experiencia internacional muestra que otros paises que han
modificado el porcentaje que por ley se puede destinar a pago de premios (payout) ha
permitido que las ventas de este tipo de juegos crezcan considerablemente.

Se hace presente que de estas indicaciones (i) y (iil) fueron incluidas en el proyecto de
Ley por medio de indicaciones del Ministerio de Hacienda, lo gue no implica que sean
aceptadas por la Comision de Economia de la Camara de Diputados. Al respecto, se
estima que seran normas muy disputadas por los actores que les afecta el proyecto.

F) Resumen sobre la posicion del Directorio de Polla Chilena y antecedentes
sobre pérdida patrimonial de la empresa.



i) La empresa solicita mantener lo que hoy le rige en cuanto a Xperto y Loto pudiendo asi
competir y dar continuidad a la concesion de prondsticos deportivos que hoy tiene.
Junto a esto, contar con las consideraciones de implementacion minimas que le
permitan contener la pérdida patrimonial que le significa a la empresa este radical
cambio de modo de negocio y minimizar |a baja en los aportes que esto conlleve a los
beneficiarios.

i) En mérito de lo expuesto, la empresa quiere ser enfatica: siendo Polla Chilena de
Beneficencia una sociedad anonima de propiedad del Estado, su Directorio tiene la
responsabilidad legal de advertir sobre cualquier tipo de dafio patrimonial como
corresponde en cualquier sociedad de esta naturaleza. No hay “ventaja” en conceder
lo solicitado por Polla Chilena, como se ha sefialado, ni exageracion en reforzar gue
este nuevo marco regulatorio eventualmente causara un mayor desmedro a la ya
compleja situacién.ailctuai de la empresa, deteriorando aln mas el valor patrimonial de
fa misma.

i)y El Sr. presidente destaca que desde el afio 2019, fecha en que el banco de inversiones
BICE estimé el valor econdémico de la empresa en US$1.189 miliones de délares, a
junio del afio 2022, esta ha perdido un 18% de su valor econémico equivalente a mas
de US$ 200 millones de dolares.

iv) No se advierte solo un deterioro econdmico, también es una pérdida social y cultural.
Polla Chilena y sus productos nacieron para sostener y cuidar una cultura de
entretencion para los chilenos y chilenas gue de a poco esta desapareciendo. En ofros
paises estas instituciones han recibido cuidado y apoyo. En Chile, si no definimos un
marco de accién, de crecimiento y de competencia claro, la empresa estatal caera ante
los nuevos canales, nuevas tecnologias y una nueva manera de jugar: de mayor riesgo
para las personas, menor control de su patrimonio y menores beneficios para el Estado
de Chile.

Terminada la presentacion del Sr. Presidente, la representante de Corfo sefiala que no se ha
tratado el tema comprendido en la citacion, toda vez que no se ha informado a los accionistas
sobre los efectos en el patrimonio de la empresa que tendria el proyecto de ley ya referido. Al
respecto, el Sr. presidente indicé que estima que el dafio patrimonial que se le ha producido a
la empresa frente a la irrupcion de las casas de apuestas ilegales es de un 18% si se compara
la accion de la empresa de 2020 con el afio 2022, y por el efecto de sustitucidn de los juegos,
se le ha impedido a Polla Chilena realizar la estrategia, lo que en el evento que se apruebe el
proyecto de ley va a agudizar el dafio patrimonial ya producido. Reitera que el dafio patrimonial
ya esta producido, y estima que los accionistas debieran hacerse cargo. Esto se genera que de
ias cuatro indicaciones que se hicieron al Ministerio de Hacienda dos se aceptaron y dos no
fueron aceptadas lo que conlievara a que se incremente el dafio patrimonial de Polla Chilena.
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La representante del accionista Corfo sefiala que se requiere hacer un informe que cuantifique
el dafio patrimonial considerando lo contemplado en el proyecto de ley en su estado actual de
manera de que se cumpla con el objeto de la citacion. Agregd que se requiere que se presente
al Ministerio de Hacienda un informe con la evaluacion numérica que sustente la posicion de
Polla Chilena, que a la fecha no han recibido de parte de la empresa.

Asimismo, la representante del accionista Corfo solicita que se les envien a los accionistas las
presentaciones efectuadas a los distintos Ministerios a que se han hecho mencion.

La representante del accionista Corfo sefiala que hubiera sido conveniente que la Presidenta

del directorio de Polla Chilena dofia Macarena Carvallo hubiera presidido la presente Junta de
Accionistas por lo importante de la materia de la citacion.

Siendo las 12:46 horas, se pone término a la sesion, firmando las siguientes personas:

Paniela Severin Herrera
pp. Corporacion de Fomento de la Produccion

i Y
§ zetaya péhria) Patyicio
Secretario pp. Teso;_étia’ neral de la Republica




