Santiago, 27 de febrero de 2009

Sefior

Guillermo Larrain Rios A Ll
Superintendente de Valores y Seguros 2009020018195 ,
Superintendencia de Valores y Seguros 27/02/2000 - 14:20 Operador: RG_C’NZA"l

Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449 Nro. Inscrip:593 - Division Control Financiero Va%%wgggggg
PRESENTE

Ref.: Remite Opinion Independiente de Director Sr. Craig Herkert
Estimado Sr. Larrain:

Me refiero al proceso de oferta publica de adquisicion de acciones de Distribucion y
Servicio D&S S.A. (“D&S”) que Inversiones Australes Tres Limitada, filial de Wal-Mart
Stores Inc., ha iniciado el pasado dia 23 de febrero de 2009.

En relacion con lo dispuesto en el literal c¢) del articulo 207 de la Ley N° 18.045 sobre
Mercado de Valores, adjunto a la presente la opinién independiente del director de D&S don
Craig Herkert.

Atentamente,
N
Miguel Nufiez Sfeir /s
Representante Legal
istr{bucion y Servicio D&S S.A.
cc. Bolsa de Comercio de Santiago

Bolsa Electronica de Chile

Bolsa de Valores de Valparaiso
Inversiones Australes Tres Limitada
IM Trust

o Felgrdo 1ol Moso o0




Santiago, 27 de febrero de 2009

Sefiores accionistas de
Distribucion y Servicio D&S S.A.
Presente

Ref: Oferta publica de adquisicién de acciones de Distribucion y
Servicio D&S S.A. por parte de Inversiones Australes Tres
Limitada.

Sefiores accionistas:

Hago referencia a la oferta piiblica de adquisicion de acciones
(la “Oferta™) efectuada por Inversiones Australes Tres Limitada (el “Oferente”) mediante
publicaciones de fecha 23 de febrero de 2009 en los diarios El Mercurio y La Tercera, que
tiene como objeto adquirir 2.719.609.749 acciones de Distribucién y Servicio D&S S.A.
(“D&S”) que corresponden al 41,7118% del total de acciones de D&S, a un precio de US$
0,408 por accion. ,

En mi caricter de director de D&S, y de acuerdo a lo
dispuesto en el Articulo 207, letra (c), de la Ley de Mercado de Valores, paso a emitir el
siguiente informe con mi opini6n acerca de la Oferta.

L Relacién con el Controlador de la Sociedad y el Oferente, e Interés en la
Oferta '

Fui elegido director a proposicién del Oferente, sociedad controlada por
Wal-Mart Stores, Inc., una sociedad constituida conforme a las leyes del Estado de
Delaware, Estados Unidos de América.

Actualmente me desempefio como ‘Presidente y CEO de Wal-Mart
Internacional. N '

Hago presente que, como consecuencia de una oferta piblica de adquisicion
de acciones (la “Oferta Inicial”) que concluyé en forma exitosa con la publicacion de un
aviso de resultado de fecha 25 de enero de 2009, el Oferente es titular de 3.800.390.251
acciones de D&S, representativas del 58,2881% de su capital accionario. Por otro lado, el
Oferente ha suscrito un pacto de accionistas (el “Pacto”) con don Nicolas Ibafiez Scott y
don Felipe Ibafiez Scott, y ciertas sociedades relacionadas con ellos, titulares de
2.613.776.072 acciones de D&S, representativas del 40,0885% de su capital accionario.

No soy accionista de D&S vy, aparte de lo indicado anteriormente, no tengo
interés en la Oferta.




1L Opinion sobre la Oferta

En mi opini6n la Oferta podria resultar conveniente para aquellos accionistas

que estén considerando disponer de sus acciones al precio de la Oferta Inicial y hacer
liquida su inversion hoy:

Precio. El precio de la Oferta es el mismo de la Oferta Inicial, y dicho precio
representd un premio por control de 34,78% en relacién al precio de mercado de la
accion d? D&S al efectuar la Oferta Inicial, el que segun definicién legal era de
$192,49, :

Liquidez. La decision de los accionistas de concurrir a la Oferta deberia
también tomar en cuenta que hoy en dia la suma de la participacién de Wal-Mart
Stores, Inc. y de don Nicol4s Ibafiez Scott y don Felipe Ibafiez Scott en D&S
asciende al 98,3766% de su capital accionario. Por ello, una vez concluida la
Oferta, y dependiendo de los accionistas que la acepten, el nimero de acciones que
se transan efectivamente en las bolsas de valores puede verse reducido

considerablemente, circunstancia que puede afectar la liquidez de la accién.

ITII. Consideraciones Finales

Hago presente a los accion
precedentemente las formulo sobre la base de
director de D&S, y por asi exigirlo la ley.

istas que las consideraciones sefialadas
los citados antecedentes, en mi caricter de

También debo hacer presente que mi parecer no puede estimarse, ni directa
ni indirectamente, como una sugerencia o consejo, ya sea para vender o no las acciones de
D&S. En efecto, para tal circunstancia, sugiero a los sefiores accionistas, si lo consideran
necesario, requerir el asesoramiento que estimen mds adecuado, tanto en sus aspectos
legales, financieros, tributarios u otros, a fin fi adoptar informadamente la decisién que

€

estimen m4s conveniente a sus respectivos intel

Director
Distribucién y Servicio D&S S.A.

! Para los efectos de determinar el premio por control,

€s.

, los saluda atentamente,

se considero el precio de mercado determinado de

acuerdo al Articulo 199 de la Ley de Mercado de Valores, asumiendo para ello como fecha en que se
efectuaria la adquisicion de las acciones de D&S el dia 25 de enero de 2009, y el “Dolar Observado” vigente
el dia anterior a la publicacién del aviso de inicio de la Oferta Inicial, que ascendia a $635,88.
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Santiago, 27 de febrero de 2009

Sefior

Guillermo Larrain Rios

Superintendente de Valores y Seguros
Superintendencia de Valores y Seguros
Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449
PRESENTE

Ref.: Remite Opinion Independiente de Director Sr. Héctor Nuiiez

Estimado Sr. Larrain:

Me refiero al proceso de oferta publica de adquisicion de acciones de Distribucion y
Servicio D&S S.A. (“D&S”) que Inversiones Australes Tres Limitada, filial de Wal-Mart
Stores Inc., ha iniciado el pasado dia 23 de febrero de 2009.

En relacion con lo dispuesto en el literal c¢) del articulo 207 de la Ley N° 18.045 sobre

Mercado de Valores, adjunto a la presente la opinioén independiente del director de D&S don
Héctor Nufiez.

Atentamente,
AN
Miguel Nufiez Sfeir
Representante Legal
Distyibucion y Servicio D&S S.A.
cc. Bolsa de Comercio de Santiago

Bolsa Electronica de Chile

Bolsa de Valores de Valparaiso
Inversiones Australes Tres Limitada
IM Trust

uirdicury
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Santiago, 27 de febrero de 2009

Senores acclonistas de

Distribucion y Servicio D&S S.A.

Ret:  Oferta plblica de adquisicion de acciones de Distribucion y
Servicio D&S S.A. por parte de Inversiones Australes Tres
Limitada.

Senores accionistas:

Hago referencia a la oferta publica de adquisicion de acciones
(la “Oferta™) efectuada por Inversiones Australes Tres Limitada (el “Oferente”) mediante
publicaciones de techa 23 de febrero de 2009 en los diarios El Mercurio y La Tercera, que
tiene como objeto adquirir 2.719.609.749 acciones de Distribucion y Servicio D&S S.A.
(“D&S™) que corresponden al 41,7118% del total de acciones de D&S, a un precio de USS
0.408 por accion,

En mi caracter dc dircctor de D&S, y de acuerdo a lo
dispuesto en el Articulo 207, letra (c), de la Ley de Mercado de Valores, paso a emitir el
siguiente informe con mi opinién acerca de la Oferta.

I. Relacion con el Controlador dc la Sociedad y el Oferente, e Interés en la
Oferta

Fur elegido director a proposicion del Oferente, socicdad controlada por
Wal-Mart Stores. Inc.. una sociedad constituida conforme a las leyes del Estado de
Delaware, Fstados Unidos de América.

Actualmente me desempefio como Presidente & CEO en Wal-Mart Brasil
Ltda.

Hago presente que, como consecuencia de una oferta pablica de adquisicion
de acciones (la “Oferta Inicial”) que concluyo en forma exitosa con la publicacion de un
aviso de resultado de fecha 25 de enero de 2009, el Oferente es titular de 3.800.390.251
acciones de D&S, representativas del 58,2881% de su capital accionario. Por otro lado, €l
Oferente ha suserito un pacto de accionistas (el “Pacto”) con don Nicolas Ibafiez Scott y
don Felipe Ibdficz Scott. y ciertas sociedades relacionadas con ellos, titulares de
2.613.776.072 acciones de D&S. representativas del 40,0885% de su capital accionario.

No sov accionista de D&S y. aparte de lo indicado anteriormente, no tengo
interés en la Oferta,



1L Opinion sobre la Oferta

E-n mi opinion la Oferta podria resultar conveniente para aquellos accionistas
que estén considerando disponer de sus acciones al precio de la Oferta Inicial y hacer
liquida su inversion hoy:

Precio. El precio de la Oferta es el mismo de la Oferta Inicial, y dicho precio
representd un premio por control de 34,78% en relacion al precio de mercado de la
accion de D&S al efectuar la Oferta Inicial, el que segun definicion legal era de
$102.49.1

Liquidez. La decision de los accionistas de concurrir a la Oferta deberia
tambicn tomar en cuenta que hoy en dia la suma de la participacion de Wal-Mart
Stores. Inc. y de don Nicolas Ibafiez Scott v don Felipe Ibafiez Scott en D&S
asciende al 98.3766% de su capital accionario. Por ello, una vez concluida la
Oferta. vy dependiendo de los accionistas que la acepten, el numero de acciones que
se transan cfectivamente en las bolsas de valores puede verse reducido ,
considerablemente, circunstancia que puede afectar la liquidez de la accion.

IIi.  Consideraciones Finales

Hago presente a los acclonistas que las consideraciones senaladas
precedentemente Tas formulo sobre la base de los citados antecedentes, en mi carcter de
dircctor de D&S, y por asi exigirlo la ley.

También debo hacer presente que mi parecer no puede estimarse, ni directa
ni indirectamente, como una sugerencia o consejo, ya sea para vender o no las acciones de
D&S. En efecto. para tal circunstancia, sugiero a los seflores accionistas, si lo consideran
necesario. requerir ¢l ascsoramiento que estimen mas adecuado, tanto cn sus aspectos
legales, financieros. tributarios u otros, a fin de adoptar informadamente la decisiéon que

~estimen mads conveniente a sus respectivos intereses.

aluda atentamente,

__L‘Fgcto»r ifiez
“ Director
Distribucion y Servi¢io D&S S.A.

e e e X

' Para los cfectos de determinar el premio por control, se considerd el precio de mercado determinado de
acuerdo al Articulo 199 de la Lev de Mercado de Valores, asumiendo para ello como fecha en que se
efectuaria la adquisicion de las acciones de D&S el dia 25 de enero de 2009, y el “Doélar Observado” vigente
¢l dia anterior a la publicacion del aviso de inicio de la Oferta Inicial, que ascendia a $635.88.
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Santiago, 27 de febrero de 2009

Sefior

Guillermo Larrain Rios

Superintendente de Valores y Seguros
Superintendencia de Valores y Seguros
Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449
PRESENTE

Ref.: Remite Opinion Independiente de Director Sr. Ezequiel Gémez Berard
Estimado Sr. Larrain:

Me refiero al proceso de oferta publica de adquisicion de acciones de Distribucion y
Servicio D&S S.A. (“D&S”) que Inversiones Australes Tres Limitada, filial de Wal-Mart
Stores Inc., ha iniciado el pasado dia 23 de febrero de 2009.

En relacion con lo dispuesto en el literal c) del articulo 207 de la Ley N° 18.045 sobre

Mercado de Valores, adjunto a la presente la opinién independiente del director de D&S don
Ezequiel Gémez Berard.

Atentamente,
A / ~
Miguel Nufiez Sfeir
Representante Legal
istyibucién y Servicio D&S S.A.
/
cc. Bolsa de Comercio de Santiago

Bolsa Electronica de Chile

Bolsa de Valores de Valparaiso
Inversiones Australes Tres Limitada
IM Trust

Ave Presidesie Fooo o Fred Aot 0 M
Teléfono o :




WAL~MART

ARGENTINA

Buenos Aires, 27 de febrero de 2009

Sefiores accionistas de
Distnibucion y Servicio D&S S.A.
Presente

Ref:  Oferta pdblica de adquisicion de acciones de Distribucién y
Servicio D&S S.A. por parte de Inversiones Australes Tres
Limitada.

Sefiores accionistas:

Hago referencia a la oferta pidblica de adquisicién de acciones
(la “Oferta™) efectuada por Inversiones Australes Tres Limitada (el “Oferente”) mediante
publicaciones de fecha 23 de febrero de 2009 en los diarios E1 Mercurio y La Tercera, que
tiene como objeto adquirir 2.719.609.749 acciones de Distribucién y Servicio D&S S.A.
("D&S™) que corresponden al 41,7118% del total de acciones de D&S, a un precio de US$
0.408 por accidn.

En mi caricter de director de D&S, y de acuerdo a lo
dispuesto en el Articulo 207, letra (c), de la Ley de Mercado de Valores. paso a emitir el
siguiente informe con mi opinién acerca de la Oferta.

L Relaci6n con el Controlador de la Sociedad y el Oferente, e Interés en la
Oferta

Fui elegido director a proposicién del Oferente. sociedad controlada por
Wal-Mart Stores, Inc.. una sociedad constituida conforme a las leyes del Estado de
Delaware, Estados Unidos de América.

Actualmente me desempefic como Presidente & CEO en Wal-Mart
Argentina S.R.L.

Hago presente que, como consecuencia de una oferta piblica de adquisicién
de acciones (la “Oferta Inicial™) que concluyé en forma exitosa con la publicacién de un
aviso de resultado de fecha 25 de enero de 2009, el Oferente es titular de 3.800.390.251
acciones de D&S, representativas del 58,2881% de su capital accionario. Por otro lado, el
Oferente ha suscrito un pacto de accionistas (el “Pacto™) con don Nicolds Ibafiez Scott y



WAL~MART

ARGENTINA

don Felipe Ibdfiez Scott, y ciertas sociedades relacionadas con ellos, titulares de
2.613.776.072 acciones de D&S. representativas del 40.0885% de su capital accionario.

No soy accionista de D&S y, aparte de lo indicado anteriormente, no tengo
interés en la Oferta.

II.  Opinién sobre la Oferta

En mi opinién la Oferta podria resultar conveniente para aquellos accionistas
que estén considerando disponer de sus acciones al precio de la Oferta Inicial y hacer
liquida su inversién hoy:

Precio. El precio de la Oferta es el mismo de la Oferta Inicial, y dicho precio
represent6 un premio por control de 34,78% en relacion al precio de mercado de la
accion d? D&S al efectuar la Oferta Inicial, el que segiin definici6n legal era de
$192.49. :

Liguidez. La decisién de los accionistas de concurrir a la Oferta deberia
también tomar en cuenta que hoy en dia la suma de la participacion de Wal-Mart
Stores, Inc. y de don Nicoléds Ibafiez Scott y don Felipe Ibdnez Scott en D&S
asciende al 98,3766% de su capital accionario. Por ello, una vez concluida la
Oferta. y dependiendo de los accionistas que la acepten. el nimero de acciones que
se transan efectivamente en las bolsas de valores puede verse reducido
considerablemente, circunstancia que puede afectar la liquidez de 1a accién.

III.  Consideraciones Finales

Hago presente a los accionistas que las consideraciones sefialadas
precedentemente las formulo sobre la base de los citados antecedentes, en mi caricter de
director de D&S. y por asi exigirlo la ley.

También debo hacer presente que mi parecer no puede estimarse. ni directa
ni indirectamente, como una sugerencia o consejo, ya sea para vender o no las acciones de
D&S. En efecto, para tal circunstancia, sugiero a los sefiores accionistas, si lo consideran
necesario, requerir el asesoramiento que estimen mds adecuado, tanto en sus aspectos

' Para los efectos de determinar el premio por control, se considerd el precio de mercado determinado de
acuerdo al Articulo 199 de la Ley de Mercado de Valores, asumiendo para ¢llo como fecha en que se
efectuarfa la adquisicién de las acciones de D&S el dia 25 de enero de 2009, y el “Délar Observado™ vigente
el dia antersor a la publicacién del aviso de micio de la Oferta Inicial. que ascendia a $635.88.
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legales, financieros, tributarios u otros, a fin de adoptar informadamente la decisién que
estimen mds conveniente a sus respectivos intereses.

Sirjo Earticular, los saluda atentamente,
i

P

Ezéqﬁiél Gomez Berard
Director |
Dis riby('m y Servicio D&S S.A.

cc: Superintendencia de Valores y Seguros
Bolsa de Comercio de Santiago - Bolsa de Valores
Bolsa Electrénica de Chile, Bolsa de Valores
Bolsa de Corredores - Bolsa de Valores
Inversiones Australes Tres Limitada (Oferente)
IM Trust S.A. Corredores de Bolsa (Administrador de la Oferta)



Santiago, 27 de febrero de 2009

Sefior

Guillermo Larrain Rios

Superintendente de Valores y Seguros
Superintendencia de Valores y Seguros
Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449
PRESENTE

Ref.: Remite Opinion Independiente de Director Sr. José Hernandez

Estimado Sr. Larrain:

Me refiero al proceso de oferta publica de adquisicion de acciones de Distribucién y
Servicio D&S S.A. (“D&S”) que Inversiones Australes Tres Limitada, filial de Wal-Mart
Stores Inc., ha iniciado el pasado dia 23 de febrero de 2009.

En relacion con lo dispuesto en el literal ¢) del articulo 207 de la Ley N° 18.045 sobre

Mercado de Valores, adjunto a la presente la opinion independiente del director de D&S don
José Hernandez.

Atentamente,
Miguel Nufiez Sfeir
Representante Legal
Distribucion y Servicio D&S S.A.
e
cc. Bolsa de Comercio de Santiago

Bolsa Electronica de Chile

Bolsa de Valores de Valparaiso
Inversiones Australes Tres Limitada
IM Trust




Santiago, 27 de febrero de 2009

Seriores accionistas de
Distribucion v Servicio D&S S.A.
Presente

Ref:  Oferta publica de adquisicion de acciones de Distribucion v
Servicio D&S S.A. por parte de Inversiones Australes Tres
Limitada.

Seflores accionistas:

Hago referencia a la oferta publica de adquisicion de acciones
(la “Oferta”™) efectuada por Inversiones Australes Tres Limitada (el “QOferente’) mediante
publicaciones de fecha 23 de febrero de 2009 en los diarios El Mercurio y La Tercera. que
tiene como objeto adquirir 2.719.609.749 acciones de Distribucion y Servicio D&S S.A.
("R&S™) que corresponden al 41,7118% del total de acciones de D&S, a un precio de US$
0,408 por accion.

En mi cardcter de director de D&S, y de acuerdo a lo
dispuesto en el Articulo 207, letra (c), de la Ley de Mercado de Valores, paso a emitir el
siguiente informe con mi opinidn acerca de la Oferta.

L Relacion con el Controlador de la Sociedad y el Oferente, e Interés en la
Oferta

Fui elegido director a proposicion del Oferente, sociedad controlada por
Wal-Mart Stores, Inc., una sociedad constituida conforme a las leyes del Estado de
Delaware, Estados Unidos de América.

Actualmente me desempefio como International HR VP, the Americas en
Wal-Mart Stores, Inc.

Hago presente que, como consecuencia de una oferta piblica de adguisicion
de acciones (la “Oferta Inicial”) que concluyé en forma exitosa con la publicacion de un
aviso de resultado de fecha 25 de enero de 2009, el Oferente es titular de 3.800.390.251
acciones de D&S, representativas del 58,2881% de su capital accionario. Por otro lado, el
Oferente ha suscrito un pacto de accionistas (el “Pacto”) con don Nicolas Ibafiez Scott v
don Felipe Ibafiez Scott, y ciertas sociedades relacionadas con ellos, titulares de
2.613.776.072 acciones de D&S, representativas del 40,0885% de su capital accionario,

No soy accionista de D&S v, aparte de lo indicado anteriormente, no tengo
interés en la Oferta.




. Opinion sobre la Oferta

En mi opinién la Oferta podria resultar conveniente para aquellos accionistas
que esten considerando disponer de sus acciones al precio de la Oferta Inicial v hacer
liquida su inversion hoy:

Precio. El precio de la Oferta es el mismo de la Oferta Inicial, y dicho precio
repregc:mé un premio por control de 34,78% en relacidn al precio de mercado de la
accion dc D&S al efectuar la Oferta Inicial, el que segin definicién legal era de
$192,49.

Liquidez. La decision de los accionistas de concurrir a la Oferta deberia
también tomar en cuenta que hoy en dia la suma de la participacion de Wal-Mart
Stores, Inc. y de don Nicolds Ibafiez Scott y don Felipe Ibdfiez Scott en D&S
asciende al 98,3766% de su capital accionario. Por ello, una vez concluida la
Oferta, y dependiendo de los accionistas que Ia acepten, el nimero de acciones que
se transan cfectivamente en las bolsas de valores puede werse reducido
considerablemente, circunstancia que puede afectar la liquidez de la accion,

L. Consideraciones Finales

Hago presente a los accionistas que las consideraciones sefialadas
precedentemente las formulo sobre la base de los citados antecedentes, en mi cardcter de
director de D&S, v por asi exigirlo la ley.

También debo hacer presente que mi parecer no puede estimarse, ni directa
ni indirectamente, como una sugerencia o consejo, ya sea para vender o no las acciones de
D&S. En efecto, para tal circunstancia, sugiero a los sefiores accionistas, i lo consideran
necesario, requerir el asesoramiento que estimen mas adecuado, tanto en sus aspectos
legales, financieros, tributarios u otros, a fin de adoptar informadamente la decision que
estimen mads conveniente a sus respectivos intereses.

\

LY « .
Sin ptro particular,\Jos saluda atentamente,

o
a5¢ G HumW
Direct6t

Distribucién y Servicio D&S S.A.

" Para los efectos de determinar el premio por contrel, se considerd el precio de mercade determinade de
acuerdo al Adiculo 199 de la Ley de Mercado de Valores, asumiendo para ello como fecha en que se
efectuaria la adquisicion de las acciones de D&S el dia 25 de enero de 2009, y el “Délar Observado™ vigenie
¢l dia anterior a la publicacién del aviso de inicio de la Oferta Inicial, que ascendia a $635.88.
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Superintendencia de Valores y Seguros

Bolsa de Comercio de Santiago - Bolsa de Valores

Bolsa Electronica de Chile, Bolsa de Valores

Bolsa de Corredores - Bolsa de Valores

Inversiones Australes Tres Limitada (Oferente)

IM Trust S.A. Corredores de Bolsa (Administrador de la Oferta)




Santiago, 27 de febrero de 2009

Sefior

Guillermo Larrain Rios

Superintendente de Valores y Seguros
Superintendencia de Valores y Seguros
Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449
PRESENTE

Ref.: Remite Opinion Independiente de Director Sr. Wyman Atwell

Estimado Sr. Larrain:

Me refiero al proceso de oferta pablica de adquisicion de acciones de Distribucion y
Servicio D&S S.A. (“D&S”) que Inversiones Australes Tres Limitada, filial de Wal-Mart
Stores Inc., ha iniciado el pasado dia 23 de febrero de 2009.

En relacion con lo dispuesto en el literal ¢) del articulo 207 de la Ley N° 18.045 sobre
Mercado de Valores, adjunto a la presente la opinién independiente del director de D&S don

Wyman Atwell.
Atentamente,
AN,
Miguel Nufiez Sfeir &
Representante Legal
Disfribucion y Servicio D&S S.A.
cc. Bolsa de Comercio de Santiago

Bolsa Electronica de Chile

Bolsa de Valores de Valparaiso
Inversiones Australes Tres Limitada
IM Trust

Ay, Presidente Fduare o Foe Y
Teldfono © (36-2) 0

Saferice B



Santiago, 27 de febrero de 2009

Sefiores accionistas de
Distribucién y Servicio D&S S.A.
Presente

Ref: Oferta piiblica de adquisicién de acciones de Distribucién y
Servicio D&S S.A. por parte de Inversiones Australes Tres
Limitada.

Sefiores accionistas:

Hago referencia a la oferta piblica de adquisicién de acciones
(la “Oferta”) efectuada por Inversiones Australes Tres Limitada (el “Oferente™) mediante
publicaciones de fecha 23 de febrero de 2009 en los diarios El Mercurio y La Tercera, que
tiene como objeto adquirir 2.719.609.749 acciones de Distribuci6n y Servicio D&S S.A.
(“D&S”) que corresponden al 41,7118% del total de acciones de D&S, a un precio de US$
0,408 por accidn.

En mi caricter de director de D&S, y de acuerdo a lo
dispuesto en el Articulo 207, letra (c), de la Ley de Mercado de Valores, paso a emitir el
siguiente informe con mi opinién acerca de la Oferta.

L Relacién con el Controlador de la Sociedad y el Oferente, ¢ Interés en la
Oferta

Fui elegido director a proposicién del Oferente, sociedad controlada por
Wal-Mart Stores, Inc., una sociedad constituida conforme a las leyes del Estado de
Delaware, Estados Unidos de América.

Actualmente me desempefio como Vice President - Controller, Wal-Mart
Interational en Wal-Mart Stores, Inc.

Hago presente que, como consecuencia de una oferta piblica de adquisicién
de acciones (la “Oferta Inicial”) que concluy6 en forma exitosa con la publicacién de un
aviso de resultado de fecha 25 de enero de 2009, el Oferente es titular de 3.800.390.251
acciones de D&S, representativas del 58,2881% de su capital accionario. Por otro lado, el
Oferente ha suscrito un pacto de accionistas (el “Pacto”) con don Nicolis Ibafiez Scott y
don Felipe Ibdfiez Scott, y ciertas sociedades relacionadas con ellos, titulares de
2.613.776.072 acciones de D&S, representativas del 40,0885% de su capital accionario.

No soy accionista de D&S y, aparte de lo indicado anteriormente, nio tengo
interés en la Oferta.



IL. Opini6n sobre la Oferta

En mi opinién la Oferta podria resultar conveniente para aquellos accionistas
que estén considerando disponer de sus acciones al precio de la Oferta Inicial y hacer
liquida su inversion hoy:

Precio. El precio de la Oferta es el mismo de la Oferta Inicial, y dicho precio
representé un premio por control de 34,78% en relacién al precio de mercado de la
accion dcla D&S al efectuar la Oferta Inicial, el que segin definici6n legal era de
$192 .49,

Liquidez. La decisién de los accionistas de concurrir a la Oferta deberia
también tomar en cuenta que hoy en dia la suma de Ia participacién de Wal-Mart
Stores, Inc. y de don Nicols Ibafiez Scott y don Felipe Ibifiez Scott en D&S
asciende al 98,3766% de su capital accionario. Por ello, una vez concluida la
Oferta, y dependiendo de los accionistas que la acepten, el mimero de acciones que _
se tramsan efectivamente en las bolsas de valores puede verse reducido
considerablemente, circunstancia que puede afectar la liquidez de 1a accién.

III.  Consideraciones Finales

Hago presente a los accionistas que las consideraciones sefialadas
precedentemente las formulo sobre la base de los citados antecedentes, en mi cardcter de
director de D&S, y por asi exigirlo la ley.

También debo hacer presente que mi parecer no puede estimarse, ni directa
ni indirectamente, como una sugerencia o consejo, ya sea para vender o no las acciones de
D&S. En efecto, para tal circunstancia, sugiero a los sefiores accionistas, si lo consideran
necesario, requerir el asesoramiento que estimen mis adecuado, tanto en sus aspectos

legales, financieros, tributarios u otros, a fin de adoptar informadamente 1a decision que
estimen més conveniente a sus respectivos intereses.

Sin otro particular, los saluda atentamente,

Director
Distribucién y Servicio D&S S.A.

! Para los efectos de determinar el premio por control, se considers el precio de mercado determinado de
acuerdo al Articulo 199 de la Ley de Mercado de Valores, asumiendo para ello como fecha en que se
efectuaria la adquisicién de las acciones de D&S el dia 25 de enero de 2009, y el “Délar Observado™ vigente
el dia anterior a la publicacién del aviso de inicio de la Oferta Inicial, que ascendia a $635,88.




cc:

Superintendencia de Valores y Seguros :

Bolsa de Comercio de Santiago - Bolsa de Valores

Boisa Electrénica de Chile, Bolsa de Valores

Bolsa de Corredores - Bolsa de Valores

Inversiones Australes Tres Limitada (Oferente)

IM Trust S.A. Corredores de Bolsa (Administrador de la Oferta)






