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Evolucion de Ingresos y Metros Cuadrados

/7 afios de adquisiciones y crecimiento organico.

=
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B, Alres
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Mas de 50 nuevos proyectos e infegracion de mas de § compafiias.
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@ncosud S.A.

o

Dénde estabamos el 2001

ARGENTINA

Hipermercados
Easy
Shopping Centers

11 Tiendas
17 Tiendas
11 Shopping Centers

CHILE
Hipermercados 4 Tiendas
Easy 5 Tiendas

Shopping Centers

2 Shopping Centers




@ncosud S.A.

Donde estamos hoy

ARGENTINA

Hipermercados 15 Tiendas
Supermercados 234 Tiendas
Homecenters 34 Tiendas

Shopping Centers
Tiendas por Departamento

13 Shopping Centers
Locales en Andlisis

Seguros y Tarjetas 0.17 Mn Tarjetas
BRASIL

Hipermercados 16 Tiendas
Supermercados 26 Tiendas
Seguros y Tarjetas 1.0 Mn Tarjetas
CHILE

Hipermercados 22 Tiendas
Supermercados 125 Tiendas
Homecenters 24 Tiendas
Shopping Centers 8 Shopping Centers
Tiendas por Departamento 27 Tiendas

Seguros y Tarjetas 3.5 Mn Tarjetas
COLOMBIA

Homecenters 2 Tiendas en Desarrollo
PERU

Hipermercados 11 Tiendas
Supermercados 43 Tiendas

Shopping Centers
Tiendas por Departamento
Seguros y Tarjetas

2 Shopping Centers
Tiendas en Desarrollo
1.5 Mn Tarjetas




@ncosud s.A. Crec

Imiento acelerado en los ultimos afnos

Ingresos Cencosud

12.000
10,000 CAGR =49.2% -
é 8.000 //
S 6.000 -
2 4.000
O - T - T T T T T -1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008e
Evolucion Metros Cuadrados Cencosud
3.000.000
0 CAGR =32,2%
S 2.500.000 /
©
-c.: 2.000.000 /
3 1.500.000
&8 1.000.000 -
o i
£ 500.000 1
0 | | | | | |
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008



/céncosud S.A. Distintas alternativas de financiamiento
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/Céncosud 5.A.  ¢COMO lo hemos hecho?

// Con aumentos de capital y con aumentos de pasivos.

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

USD Millones

1.000
“ e I [
O -

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

B Patrimonio ™ Deuda Financiera Neta




@ncosud SA ...conun mix razonable.

// Manteniendo niveles sanos de endeudamiento

DEUDA/(PATRIMONIO+INTERES MIN)

2003 2004 2005 2006 2007

ORNWA U~ 0000 RNW U1

USD Millones
OO OO0 OO0 OO R

EBITDA/GASTOS FINANCIEROS DFN/EBITDA

4,5

4,0
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3,5
3,0

, b 2,5
: 2,0
) 1,5
] 1,0
! 0,5
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/Céncosud S.A. Cencosud crecio hasta el 2004 sin IPO

Compra Compra Compra de Credito Refinanciamiento Comprg de
Home Depot Proterra Santa Isabel Puente Las Brisas
R eeeeEn ] ]
MM US$ 105 MM US$ 27 MM US$ 90 M VIS0 0 M IS8 $N1.80 MM US$ 29i2
*4 locales Home *7 locales * 75 locales Primer Crédito Sindicado 17 locales bajo las
Depot e +101.000 Metros F:Qg;ﬂ:;?(‘;gtlo Tramo Internacional marcasELXats;aBrlsas
*MM US$ 23 en « Easy necesita Cuadrados _ y :
: Monto: US$ 80 MM
Efectivo aumentar escala. *Tramo
MMUS$ 63.25 Internacional Plazo: 5 afios
en cuotas SRR
R — Crédito Sindicado
US$55 (Hipotecario)
Tramo Nacional
Monto: $ 96.900 4
MM (LAS BRISAS
Plazo: 12 afios
Febrero 2002 Julio 2003 Diciembre 2003 Abril 2004




Céncosud S.A. ¢, Por qué abrirse a la Bolsa?

Aumenta la “visibilidad” de la compaiiia.

Mejores practicas de gobierno corporativo.

Permite acceder a una base mas amplia de inversionistas.
Proporciona una nueva moneda de canje.

Da acceso a capital y mejora la capacidad de obtener
financiamiento adicional.

FACILITAEL CRECIMIENTO !1.



Céncosud S.A. Apertura a Bolsa

Registro Apertura en Bolsa Emision de ADR’S Compra de Disco
Monto Recaudado: US$ 332 MM MM US$ 303

+ Fue la primera IPO ofrecida simultaneamente en Chile y en - Oportunidad de

los Mercados internacionales t  consolidar operacion
i Argentina
+ Fue la méas grande IPO en la historia de la Bolsa de
Santiago hasta ese momento * 293,020 metros
' cuadrados y 235

tiendas al momento

+ Remate de 215 MM de + Segundo Operador de adquisicion

acciones a Ch$665 pesos Comercial Chileno con « Segunda mayor
por accion presecia en Bolsa EE.UU :  operadora de
: supermercados en
B :
e rgentina
c
\J

ot

SUPERINTENDENCIA
VALORES Y SEGUROS

Agosto 2001 Mayo 2004 Nov 2004



Cencosud S.A.

El rol del capital después del IPO

Compra
Almacenes Paris

MM US$ ~950

« Entrada al negocio
de tienda por
departamento y
retail financiero

* Pago con canje de
acciones y efectivo

* 670,3 millones de
acciones emitidas

Compra de Credito
GBarbosa Sindicado
MM US$ 380 M Msg@$4 30

« Entrada al mercado Crédito Sindicado

brasilero Internacional
* 83.322 metros Monto: US$480
cuadrados y 46 MM

tiendas al momento

de adquisicion Plazo: 5 afios

*Operacion

financiada con
crédito puente

)/ gbarbosa

Compra de
Wong

MM US$ 500

« Entrada al mercado
peruano

* Operacién financiada
con aumento de capital

» Colocacion por
US$300 MM en Bolsa
de Comercio, y
suscripcion por parte de
familia Wong de 75
millones de acciones

W

S ——— e

Abril 2005

Octubre 2007

Dic 2007 Enero 2008



/} éghcosud S.A. 2004: Disco

~J

Durante mas de 25 afios, Cencosud IPO posibilitdé nuevas alternativas
crecio sin IPO para financiar el crecimiento

Compra de

Las Brisas Registro Apertura en Bolsa Emision de ADR'S

Compra Compra Compra de Crédito Refinanciamiento

Home Denot Proferra Santa Isabel Puente

Monto Recaudado: TJ8$§ 332 MM

e
Dnivssios, avvsszr . _viiussoo I T CiUssa9z « Fue la primera TPO ofrecida simliancamente en Chile y en

los Mercados internacionales
* 75 locales Primer Crédito Sindicado 17 locales bajo las

«Argentina en +7locales
crisis Broterra +101.000 Metros Fi:?:::::;i‘:“ Tramo Internacional ma‘cal]:;:“'ﬂs y + Fue la mas g:a:.lde PO en la his.:toria de la Bolsa de
“4localesHome  + Easy necesita Cuadrados Monto: USS 80 MM Santiago y lo sigue siendo.
Depot B — e onto: US;
Internacional Plazo: 5 afios
MM USS 23 en
Efectivo Uss 44 *Remate de 215 MM de + Segundo Operador
+Tramo Local G ol niicaci) acciones a Ch$665 pesos Comercial Chileno con
“MMUS$ 63,25 = n = .
en cuotas. Ussss (Hipotecario) por accion presecia en Bolsa EE.UJ

Tramo Nacional

nta Monto: § 96,900 _ G
%Zbd MM (LAS BRISAS) ISVS
[\ ~/ Plazo: 12 afios

Febrero 2002  Julio 2003  Diciembre 2003  Agosto 2001 Mayo 2004 Noviembre 2004



/Céncosud 5.4, La oportunidad de Disco

. /Céncosu
ARNO 2003 @ ué osud

Ventas (USD mn) 850 1.550
Participacion de M° (Supermercados)

= 15,1% 5,8%

[ - - 19,4%
N° Locales 235 147
Area de Ventas (Mts 2) 290.000 1.006.883
Empleados 15.000 24.000

— @Monto a pagar inicialmente US$ 500 miIIor&

@ Anhold en crisis a nivel mundial.

@ Leverage 1,1, al aumentar deuda en US$500
MM quedaria en 1,5.

@ Asociacion: Conflicto de Interés Jumbo/Disco.

@ Aumento de capital da la flexibilidad para
&naterializar la operacion. /




@mosud S.A. Financiamiento de Disco

19. 37% 9.685% 9.685%

Capital AlG I IFC
$80 $4o\ A)

JUMBO ARGENTINA

61.26%

$155
CENCOSUDI<

Jumbo
Operaciones
(Aporte: $98)




@ncosud S.A.

2005: Paris

Durante mas de 25 afios, Cencosud

creci6 sin IPO

IPO posibilitdé nuevas alternativas
para financiar el crecimiento

Compra Compra

Home Depot  Proferra

Compra de Crédito
Santa Isabel Puente
MNIWS#100

MM 27

P
MM!&II)S

«Argentina en
crisis

+7 locales

+ Easy necesita

aumentar escala.

+4 locales Home
Depot

MM USS 23 en
Efectivo
~MMUSS 63.25

en cuotas.

K

* 75 locales

+101.000 Metros
Cuadrados

Primer
Financiamiento
TInternacional

«Tramo
Internacional
Uss 44
~Tramo Local

Santa
Is:\bd
~—/

Refinanciamiento

MNSHI180

Crédito Sindicado
Tramo Internacional
Monto: USS 80 MM

Plazo: 5 afos

Crédito Sindicade
(Hipotecario)
Tramo Nacional

Monto: $ 96.900
MM

Plazo: 12 aiios

Compra de

Las Brisas Registro

aniUss 202

17 focales bajo las
marcas las brisas ¥
extra.

-
S 9
/

Apertura en Bolsa

Monto Recaudado: 1JS$ 332 MM

« Fue la primera IPO ofrecida simultansamente en Chile y en

Emision de ADR'S

los Mercados internacionales

+ Fue la mas grande TPO en la historia de la Bolsa de
Santiago y lo sigue siendo.

vRemate de 215 MM de
acciones a Ch$665 pesos

por accidn

+ Segundo Operador
Comercial Chileno con

presceia en Bolsa EEIT

Compra de Disco
MM 303

- Oportunidad de
consolidar operacién
Argentina

* XX metros
cuadrados y XX
tiendas al momento
de adquisicién

« Segunda mayor
operadora de
supermercados en
Argentina

®

—t

Nov 2004 Enero 2005

Febrero 2002  Julio 2003  Diciembre 2003  Agosto 2001 Mayo 2004



/Céncosud S.A.  Las Alternativas para la Adquisicion

i} /Céncosud
ARIO 2004

Ventas (USD mn) 778 2.475
N° Tiendas 21 425

POSIBLES ESCENARIOS PARA LAADQUISICION \

Endeudamiento
v’ “Si nos endeudabamos para comprar Paris el Nivel de Endeudamiento llegaria a: 1,42”

Asociacion
v Muy buen proyecto...lastima compartirlo!
v’ Pérdida de flexibilidad

Capital
v Timing
v’ “Venta” del proyecto a accionistas
v Incertidumbre de éxito
v’ Potencial sobre-dilucion




f"/Ci-\e;ncosud S.A. .. la solucion

PRIMERA OPA CON SWAP DE ACCIONES

v/ AUMENTO DE CAPITAL POR 670,3 MILLONES DE
ACCIONES.

v CANJE DE 1.1871 ACCIONES DE PARIS POR 1 DE
CENCOSUD, APLICABLE AL 72,66% DE LAS ACCIONES.

v PAGO DE Ch$ 960 POR ACCION. POR EL 27,34%
RESTANTE.

v'22 MARZO 2005: SE MATERIALIZA LA OPERACION.

YA CUENTA CON RESPALDO DE LAS AFP

Cencosud lL.ogréo Apoyo Para Declarar Exitosa OPA por
Paris

Fuontos vinculadas al procoso y a las AFP, manifostaron gue Ponlmann ya cuenta con las aceplaciones necesarias y gue no serd necesario afoctuar
una segunda OPA, gue podia ser uano de los escenarios @ producirse.



2008: Wong

/Ceéncosud S.A.

IPO posibilitd nuevas
alternativas para financiar el
crecimiento

Crédito
Sindicado

Compra de
Compra de Disco GBarbosa

L MDIUSS303 | MM USS 800 MOV USS 350

Compra
Almacenes Paris

Apertura en Bolsa Emision de ADR'S

Registro

Monto Recandado: TJS$ 332 MM

+ Fue la primera IPO ofrecida simultaneamente en Chile y en * Oportunidad de * Egtrada al negacio * Enltrada al mercado Crédito Sindicado
los Mercados internacionales consolidar operacion de tienda por brasilero Tnternacional
Argentina departamento ¥ XX metros i s
- . 5 - . onto:
+ Fuela massg:a:}ds IP(IJ en la hl?:torclla de la Bolsa de XX metros retail financiero o
e e S cuadrados ¥ XX « Pago con canje de tiendas al momento .
tiendas al momento acciones y efectivo de adquisicion Plazo: 5 afios
R de 215 MM d Segund d de adquisicion
»Eemate de = + Secgundo Operador + 670.3 millones de *Operacién

acciones a Ch$663 pesos

por accién

Comercial Chileno con
preseeia en Bolsa BRI

* Segunda mayor
operadora de
supermercados en
Argentina

® @

acciones emitidas

financiada con
crédito puente

gbotbom

-——m - —m

Mayo 2004 Nov 2004 Mar 2005 Octubre 2007 Diciembre 2007



Céncosud S.A.  Las Alternativas y la Solucion

\J
RO 2007 \\ v/ Cencosud

Ventas (USD mn) 900 7.500
N° Tiendas 50 559

A)SIBLES ESCENARIOS PARA LAADQUISICION
Endeudamiento
dificulta ir al mercado de deuda para financiar la operacion Wong

Asociacion
v No era una alternativa factible dentro de la transaccion.

Capital

los que la familia Wong suscribe acciones y pasa a ser el tercer mayor accionista
individual de Cencosud, con un asiento en el directorio.

~

v’ Se acaba de adquirir Gbarbosa, aumentando la deuda financiera en USD 480 mn, lo que

v’ Accesando el mercado de capitales se obtienen fondos para pagar la transaccion, con
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Céncosud S.A. Comentario final

LAAPERTURAA LA BOLSA NOS HAPERMITIDO SER FLEXIBLES
ANTE LAS OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO, MANTENIENDO
SIEMPRE UNA SOLIDA POSICION FINANCIERA.

- 9.000
197 - 8.000
L7y - 7.000
n
1,5 T - 6.000 2
134 || 5:000 é
» 5
1.1 44 L | N . * 4.000 8
o . - 3.000
0,9 1 4 | o ¢ ¢ ¢ * -
- " | L 2.000
0,7 T - 1.000
0,5 "ttt 0
$88883333838383383355553
LTS LBSELLTSELTLESELLTS 22
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Ingresos —e— Pasivos/(Patrimonio+Int. Min.)
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“Ser uno de los retailers mas
prestigiosos y rentables en la region”

Graclas!



