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FUNDAMENTACION

Seguros CLC S.A. fue autorizada para iniciar sus
actividades en junio de 2006.

La compafiia pertenece a Clinica Las Condes S.A.
y Servicios de Salud Integrados S.A., instituciones
que forman parte de uno de los principales centros
hospitalarios del pais. Clinica Las Condes esta foca-
lizada en los servicios de salud de estratos socioeco-
némicos medios altos y altos de la poblacion y cuen-
ta con clasificacién A-/estables por Feller Rate.

Seguros CLC S.A. es una filial creada para des-
arrollar y ampliar las coberturas de seguros de salud
y complementarios, orientadas a la actual base de
clientes de la clinica. Estas coberturas fueron comer-
cializadas durante unos afios por una compafia de
seguros de vida independiente, cartera que alcanzé a
unas 10 mil pdlizas y 27 mil asegurados.

Ademas del seguro “Vivir Méas”, el futuro porta-
folio de negocios contemplara productos de perfil
estandarizado, como por ejemplo los seguros de
escolaridad y de accidentes personales.

La estructura operacional descansara sobre una
organizacion muy flexible y liviana, utilizando los
actuales recursos operacionales y de respaldo de la
Clinica, ademas de fuentes externas.

En los primeros meses de operacién la compafiia
se focalizard en integrar la cartera actualmente en
explotacién, lo que le debiera permitir alcanzar in-
gresos de equilibrio en un plazo relativamente corto.

La estructura financiera se sustenta en una capi-
talizacion inicial de $1.613 millones, y aportes adi-
cionales, necesarios para respaldar las exigencias
legales. La politica de inversiones esta orientada a
diversificar el riesgo financiero del portafolio, con
niveles de liquidez adecuada al flujo de caja opera-
cional. Dado los bajos requisitos de reservas técnicas

el perfil de endeudamiento debiera ser en general
muy conservador. Los riesgos expuestos estan muy
atomizados. No obstante, existe un potencial riesgo
de severidad asociado a las coberturas de caracter
catastrdfico. Ello se traduce en la necesidad de contar
con eficientes niveles de control de los costos de
siniestros y de las tarifas aplicadas. También se con-
templa la incorporacion de mecanismos de reasegu-
ro destinados a estabilizar la siniestralidad.

Como sucede en la industria de la salud, los prin-
cipales riesgos que enfrenta la compafiia son de ca-
racter comercial, de suscripcién y operacional. No
obstante, también existe algiin grado de riesgo aso-
ciado al impacto de potenciales cambios normativos
sobre una actividad de negocios que por su relevan-
cia social esta permanentemente siendo analizada.

Clinica Las Condes, y su red de instituciones
prestadoras de servicios de salud, otorga un amplio
respaldo a la gestion de la aseguradora, de modo
que el principal desafio de la administracién se foca-
liza en desarrollar las sinergias operacionales y de
negocios.

Conforme con los procedimientos de clasificacion
de Feller Rate la compafiia no cuenta con informa-
cién histérica para ser clasificada, razén por la cual
le corresponde la categoria Ei. Las perspectivas de la
compaifiia se califican en desarrollo, a la espera de
contar con informacion suficiente.
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