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Fundamentos de la Clasificacion

La clasificacion de riesgo asignada a las obligaciones de Seguros CLC refleja, que en
opinién de Fitch, la entidad no cuenta ain con un respaldo financiero y operativo
historico suficiente que permita analizar y proyectar sus operaciones en el mercado
local. La agencia estima que sobre una base de analisis de riesgo intrinseco, un
periodo de tres afos de Estados Financieros serian suficientes para emitir una
opinidn crediticia con certidumbre, periodo que se alcanzaria con la publicacion de
los Estados Financieros a Jun-09.

A pesar de su aln acotado tiempo de operaciones, la compaiia enfrenta una
favorable evolucion de sus principales indicadores de gestion y desempeiio,
incorporando adecuados parametros de suscripcion. Ya en los ultimos meses de
2008 la compaiia alcanzo un nivel de equilibrio operacional, el cual se manifiesta a
mar-09 en una utilidad neta por $362 millones, sustentado sobre una base
operacional, registrando competitivos indicadores de retorno anualizados (ROAE
51,3%, ROAA 37,8% y Utilidad sobre prima de 26,5%).

La actividad de Seguros CLC enfrenta una etapa de pleno desarrollo, con elevadas
tasas de produccion (58,9% a dic-08 y 69% en los doce meses moviles Mar-08/Mar-
09), destacando el desarrollo de cartera nueva. Fitch estima que la compaiia
enfrenta un elevado potencial de penetracion por medio de las ventajas
comparativas que ofrece la integracion vertical y sinergias con su matriz, ‘Clinica
Las Condes’, como prestador de servicios de salud cautivo, sin embargo la agencia
estima que es esperable que si bien en el mediano plazo se mantengan tasas de
crecimiento de dos digitos, éstas debiesen presentar una evolucion marginal
decreciente en la medida que se acerque a una etapa de madurez.

Su operacion incorpora indicadores de endeudamiento acotados, que se comparan
favorablemente con el subgrupo de compafias que aborda exclusivamente el
segmento tradicional (0,36 veces y 0,97 veces a mar-09), manteniendo a juicio de
Fitch una holgura patrimonial suficiente para hacer frente a los incrementos de
produccion proyectados. A pesar de ello, la agencia considera que su base
patrimonial enfrenta una presion adicional de riesgo frente a desviaciones
operacionales y financieras, considerando que su cartera no incorpora contratos de
reaseguro que limiten la severidad de siniestros, y en menor medida por una
cartera de inversiones que concentra una mayor posicion en papeles accionarios,
que como ocurrio a dic-08, expone los resultados netos a mayores volatilidades.

Perspectiva de la Clasificacion

‘Estable’. Fitch estima que el principal desafio de la entidad es el fortalecer su
posicionamiento y penetracion en el segmento socio-econdmico en que opera su
generador cautivo de negocios, ‘Clinica Las Condes’, caracterizado por la
integracion vertical y sinergias de su operacion conjunta. Lo anterior manteniendo
los criterios de suscripcion técnicos que le permitan fortalecer progresivamente su
margen operacional, hasta alcanzar una etapa de madurez, especialmente en la
medida que la frecuencia y severidad de los siniestros se incrementen conforme al
envejecimiento de una cartera de mayor madurez.
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favorablemente con el subgrupo de compafias que aborda exclusivamente el
segmento tradicional (0,36 veces y 0,97 veces a mar-09), manteniendo a juicio de
Fitch una holgura patrimonial suficiente para hacer frente a los incrementos de
produccion proyectados. A pesar de ello, la agencia considera que su base
patrimonial enfrenta una presion adicional de riesgo frente a desviaciones
operacionales y financieras, considerando que su cartera no incorpora contratos de
reaseguro que limiten la severidad de siniestros, y en menor medida por una
cartera de inversiones que concentra una mayor posicion en papeles accionarios,
que como ocurrio a dic-08, expone los resultados netos a mayores volatilidades.

Perspectiva de la Clasificacion

‘Estable’. Fitch estima que el principal desafio de la entidad es el fortalecer su
posicionamiento y penetracion en el segmento socio-econdmico en que opera su
generador cautivo de negocios, ‘Clinica Las Condes’, caracterizado por la
integracion vertical y sinergias de su operacion conjunta. Lo anterior manteniendo
los criterios de suscripcion técnicos que le permitan fortalecer progresivamente su
margen operacional, hasta alcanzar una etapa de madurez, especialmente en la
medida que la frecuencia y severidad de los siniestros se incrementen conforme al
envejecimiento de una cartera de mayor madurez.
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Perfil de la Compaiia

Seguros CLC inicia sus operaciones en junio de 2006 bajo el alero de Clinica Las Condes,
con el objeto de desarrollar el segmento de coberturas de riesgos de salud sobre la base
de las sinergias con su casa matriz como prestador de servicios de salud cautivo,
posicionandose como una compafia de nicho de caracteristicas monoproductoras.

Seguros CLC enfrenta una acotada
participacion de mercado en términos de | Evolucién Participacion de Mercado
primaje agregado (0,3% a mar-09),
destacando que dada su orientaciéon de —— Prima Agregada
negocios ésta no seria representativa a | soo%
nivel de industria incluso en una etapa de 250n
madurez. Sin embargo, en términos de o /
posicionamiento de mercado, la compaiia 20.0%
enfrenta un elevado potencial de 50% /
crecimiento en los segmento estratégicos
definidos para su operacion (segmento

Prima Salud Ind.

10.0%

socio econémico alto), apoyada en el buen 50%

posicionamiento de la Clinica Las Condes 00% ‘ ‘ ‘
en dicho segmento. Lo anterior se ve 2004 2005  2006° 2007 2008  mar-09
plasmado a su corto andar en wuna | _"codeoperaciones

Fuente: Fitch Ratings, FECU

participacion de mercado sobre primaje en

el ramo de salud individual de 25,3% a mar-09, cuya actividad se encuentra en una etapa
de pleno desarrollo.

La estrategia comercial esta orientada a desarrollar su actividad bajo un formato de
venta directa, contando actualmente con una fuerza de venta propia del orden de 60
agentes que comercializan practicamente la totalidad del primaje. A su vez, aunque en
menor medida, opera una cartera de corredores tradicionales especializados, con el
objetivo de aportar nuevos clientes a la clinica. Su estructura incorpora una plataforma
organizacional liviana, coherente con su orientacion de negocios y el volumen de éstos,
pero que cuenta con la flexibilidad necesaria para afrontar las expectativas de
crecimiento definidas.

Propiedad

La propiedad de Seguros CLC se mantiene ligada en su totalidad a la sociedad Clinica Las
Condes S.A., de manera directa (99%) e indirectamente a través de su filial ‘Servicios de
Salud Integrados S.A.” (1%).

Con cerca de 28 afnos de operaciones en el mercado local, Clinica Las Condes S.A. se
posiciona como un activo y reconocido prestador de servicios de salud, cubriendo
practicamente la totalidad de las especialidades médicas en los distintos ambitos de
complejidad (baja, media y alta). Su enfoque se orienta principalmente al segmento
socio-econémico medio alto (ABC1 y C2), con una participacion de mercado en torno a un
25% en el segmento. Su operacion es apoyada por una serie de filiales y coligadas,
registrando dic-08 activos por $174.064 millones, un patrimonio de $117.544 millones y
una utilidad neta en el ejercicio de $7.324 millones, ello sobre la base de los Estados
Financieros estatutarios.

La propiedad de Clinica Las Condes S.A. mantiene una estructura diversificada, cuyas
mayores posiciones recaen en tres importantes grupos econdémicos y empresariales
chilenos por medio de las sociedades; Banmédica (10,3%), Inversiones Santa Filomena
Ltda. (10,04%), Bancard Inversiones Ltda. (7,76%), Compaiia de Seguros Corp Vida S.A.
(5,3%) e Inversiones Atlantico (5%), destacando que parte importante de la propiedad se
encuentra en manos de los propios médicos que integran el equipo profesional de ésta.

Seguros CLC S.A.
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Operaciones
Diversificacion Prima Directa Seguros CLC mantiene caracteristicas monoproductoras, coherente con su enfoque de
(Mar-09) desarrollo de coberturas para el segmento de salud, razén por la cual a mar-09 el 98% de
= Sequros CLC m Mercado su prima se concentra en el ramos de salud individual y mantiene una proporcién menor

en el ramo de salud colectivo (2%), correspondiendo esta Ultima principalmente a una

. — poliza colectiva de gastos médicos a consecuencia de Accidentes Personales para el
(;CI I personal médico de Clinica Las Condes.
APV [ El punto de partida de sus operaciones
saudc. | viene dado por el traspaso de las polizas Evolucion Primaje por Ramo
vidac. == de coberturas de salud individual que
Vet [ hasta mar-07 operaba ING Seguros de MM$ mSalud|. mSalud C. mAcc. Personales
e == Vida S.A.. Dicha cartera alcanz6 cerca de 4,500
Desgravanen 0. < 11.000 poélizas vigentes que cubrian 4000 |
il e— principalmente accidentes y 3500 |
N Rm;:“/;E;:.O"/o 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0% enfermEdadeS con un C0m ponente de 3,000
alto costo, por medio de convenios de 2,500
atenciéon con Clinica Las Condes. 2,000 1
Paralelamente a ello, Seguros CLC ha 1500 -
mantenido una activa comercializacion 1000
de pdlizas nuevas, administrando a mar- 500 1

09 una cartera de 63.605 asegurados a
través de 23.104 polizas vigentes, de las + hicio Operaciones
cuales cerca de 8.000 provienen Fuente: Fitch Ratings, FECU
originalmente de la cesion de cartera de
ING. Ello se ha manifestado en un volumen de actividad fuertemente creciente desde el
inicio de sus operaciones a la fecha, registrando a dic-08 una prima suscrita por $4.267
millones y a mar-09 $1.368 millones. La compaiia se encuentra en una etapa de pleno
desarrollo, la cual se espera mantenga elevadas tasas de crecimiento al menos en el
mediano plazo, aunque a tasas marginales decrecientes, considerando el potencial de
penetracion estimado por la administracion para el segmento. En este sentido, la
definicion estratégica de la compaiia incorpora la generacion de sinergias respecto de la
actividad de Clinica Las Condes, con el objeto de ampliar la frontera de produccion de
ésta, logrando actualmente representar una porcion muy relevante del movimiento de sus
prestaciones de urgencia.

dic-04  dic-05*  dic-06 dic-07  dic-08  mar-09

El presupuesto 2009 considera un crecimiento en volumen de primaje en torno al 40%,
donde si bien los productos Vivir Mas y coberturas de Embarazo debiesen continuar
recaudando el mayor volumen de prima, los otros dos productos abordados por la
compaiia tomaran una mayor injerencia en la actividad, y a su vez la administracion se
encuentra analizando alternativas nuevas de cobertura.

Analisis Financiero

Desempeino

Seguros CLC logré revertir en lo que va del 2009 las pérdidas por $272 millones que llegd
a retener al cierre del ejercicio anual 2008, registrando a mar-09 una utilidad neta por
$362 millones con el consecuente impacto favorable en sus principales indicadores de
rentabilidad (ROAA 37,8%, ROAE 51,3% y Utilidad sobre prima de 26,5%, anualizados),
todos ellos bastante por encima de los niveles de retorno obtenidos en igual periodo por
el subgrupo de compafias que aborda exclusivamente el segmento tradicional (ROAA
21,2%, ROAE 10,7% y Utilidad sobre prima de 24,4%, respectivamente).
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La mejora registrada en el resultado neto respecto de periodos anteriores se sustenta en
la consecucion de un volumen de operaciones de equilibrio, soportando en los fuertes
incrementos del primaje en los Ultimos afos bajo parametros de suscripcion de perfil
eminentemente técnico, reflejado en niveles de siniestralidad acotados y que se alinean
a los modelos de tarificacion. En este sentido, Seguros CLC evidencia, desde el inici6 de
sus operaciones, una favorable evolucion de su resultado de operacion, el cual a mar-09
fue positivo por $327 millones. Paralelamente, si bien durante el primer trimestre de
2009 la utilidad neta se vio favorecida por un retorno financiero influido por un favorable
comportamiento del mercado bursatil local, el grueso de los ingresos de la compaiia
proviene de generacion operacional.

A dic-08 la siniestralidad agregada de la
cartera de la compaiia alcanzo un 66,4% | Evolucion Indicadores de Desempefio
y a mar-09 un 50,4%, disminucion que si ROAE - CLC
bien tiene un componente de Ut/ Prima- CLC UL/ Prima - Peer
crecimiento de prima, refleja a su vez la 60.0%

finalizacion del proceso de ajuste de 50.0%1

tarifas de la cartera proveniente de ING, 10.0% /
la cual presiono hasta fines de 2008 el 30.0%1 /
indice de siniestralidad global de la

~ 20.0%
compafnia. A pesar que su cartera ha 0.0%]
tomado mayores niveles de atomizacion, 0‘0;

ROAE - Peer

ésta aun presenta desviaciones N
importantes respecto de los costos de | %%

. ; ; -20.0%"

siniestro promedio ($1,1 millones a mar- oo 2005 2006 2007 2008 mar09

09), destacando que la mayor injerencia | -inicio deoperaciones
en los costos de siniestros provienen de | Fuene:FitchRatings, FECU
las prestaciones de hospitalizacion. Si

bien la compaiia enfrenta niveles de exposicion patrimonial relativamente elevados
frente a desviaciones que presenten siniestros particulares en funcion de los capitales
maximos asegurados, en sus afos de operacion los siniestros de mayor severidad se han
mantenido alejados de éstos.

Su estructura organizacional liviana mantiene la holgura y flexibilidad necesaria para
afrontar los crecimientos de actividad proyectados, plasmandose en indicadores de
eficiencia de evolucion favorable alineados a las fuertes alzas en términos de primaje, en
tanto la administracion estima que ya se ha incurrido en los mayores gastos de puesta en
marcha, por lo que no se vislumbran grandes inversiones para el mediano plazo. A mar-09
la compaiia registrd un indice de gastos de administracion sobre prima directa de 16,1% y
gastos de intermediacion sobre prima directa de 10,1%, destacando que la compaiia
registra a mar-09 un competitivo indicador combinado de 76,4%.

El presupuesto para el 2009 estima cerrar el ano con utilidades netas que permitan
mantener niveles de retorno de dos digitos, sustentadas en un buen comportamiento
operacional. Fitch estima que uno de los desafios mas relevantes de la administracion se
orientan a mantener un enfoque de negocios claro y altamente centrado en las sinergias
que ofrece su operacién cautiva con su matriz Clinica Las Condes S.A., manteniendo los
criterios de suscripcion técnicos bajo parametros de indice combinado que permita
mantener margenes holgados, especialmente en la medida que la frecuencia y severidad
de los siniestros se incremente conforme al envejecimiento de una cartera de mayor
madurez.

Inversiones y Liquidez

Seguros CLC administra un stock de activos pequeio en relacion a la industria de seguros
de vida, valorizados a mar-09 en $4.074 millones. Este se compone mayormente por
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inversiones financieras (91,2%), manteniendo posiciones menos relevantes en deudores
por prima (3,6%) y otros activos (4,7%), enfoque que le permite enfrentar indicadores de
liquidez holgados que se compran favorablemente con subgrupo de compaiiias que aborda
exclusivamente el segmento tradicional, registrando a mar-09 un indice de activos
liquidos sobre reservas de 4,43 veces vs. 1,5 veces el grupo comparativo antes
mencionado.

Su portafolio de inversiones opera bajo un mandato de administracion externalizado a un
banco de la plaza, el que se circunscribe a la Politica de Inversion definida por Seguros
CLC y visada por su Directorio, quienes mantienen un permanente monitoreo respecto del
desempeiio de éste. Dicho portafolio de inversiones incorpora una posicién mayoritaria en
instrumentos de deuda de renta fija con clasificacion de riesgo (79,6%), manteniendo un
pool diversificado de emisores y niveles de riesgo crediticio acotados. En tanto su posicion
de liquidez se ve fortalecida por una concentraciéon mas marcada en disponible (caja/cta.
Corriente) y cuotas de fondos mutuos tipo Money Market, donde si bien éstas Gltimas son
contabilizadas como instrumentos de renta variable, mantienen un acotado perfil de
riesgo del activo subyacente y contraparte.

La compafia ha definido mantener papeles accionarios en su portafolio de inversiones,
considerando que mantiene una posicion de leverage holgada y buenos niveles de
liquidez, posicion que a mar-09 representa un 7% de sus inversiones totales y compromete
un 9% de su patrimonio, mientras que el subgrupo de compahias que aborda
exclusivamente el segmento tradicional mantiene posiciones menos marcadas en dicho
tipo de instrumentos (2,4% de las inversiones totales y 4% del patrimonio). En este
sentido, Fitch estima que su base patrimonial de la compafia presenta una mayor
exposicion a las volatilidades intrinsecas en el retorno de dicho tipo de instrumentos,
destacando que al cierre de 2008 su patrimonio debio absorber las pérdidas registradas en
el ejercicio, atribuyendo gran parte de éstas a la desvalorizacion que enfrent6 el mercado
bursatil en el ultimo trimestre de 2008.

Los retornos financieros registrados por la compaiia enfrentan un mayor nivel de
volatilidad que la industria, influidos tanto por una posicién mas marcada en instrumentos
ligados a retornos variables y a su vez por una mayor injerencia de tasas cortas dado el
duration mas acotado de sus activos. A mar-09 el producto de inversiones alcanzo los $65
millones, los que se comparan favorablemente con la pérdida de -$64 millones que
registraba en igual periodo del afio anterior, sin embargo si bien éstos debiesen continuar
presentando un muy buen desempefio en el segundo trimestre del afo, dificilmente sean
anulizables considerando que la mayor parte de éstos responde al extraordinario repunte
de la bolsa local.

Evolucién Mix de Inversiones

mar-09 dic-08 dic-07 dic-06
CLC M2 Peer CLC M2 Peer CLC M2 Peer CLC M2 Peer

Caja / Beo. 5.0% 0.3% 1.1% 1.7% 0.3% 1.4% 11.1% 0.3% 1.6% 1.4% 0.2% 8.9%
Renta Fija 79.6% 68.5% 60.6% 59.9% 69.2% 55.9% 78.6% 68.9% 55.3% 97.1% 70.9% 72.3%
Renta Variable 14.7% 5.1% 7.0% 6.1% 5.1% 10.4% 9.4% 7.6% 8.4% - 7.7% 17.9%

Acciones SAA 7.0% 1.7% 2.4% 2.3% 2.0% 4.7% 7.7% 3.6% 4.8% 0.0% 3.8% 0.0%

Acciones SAC - 0.2% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% - 0.2% 0.0% - 0.1% -

Acciones Extr. - 0.1% - N 0.1% N N 0.2% N - 0.4% -

Fl Local - 1.6% 1.4% 1.5% 1.6% 1.3% - 1.7% 0.8% - 1.5% -

FM Local 7.7% 0.7% 3.2% 2.2% 0.3% 4.1% 1.7% 0.5% 2.9% - 0.4% 1,9%

Fondos Extr. - 0.7% 0.0% 0.0% 0.9% 0.3% - 1.4% 0.0% - 1.5% 16.1%
Inmobiliario - 23.6% 8.5% 8.8% 23.2% 9.7% = 21.2% 11.2% - 19.5% -

MHE - 12.3% 0.1% 0.1% 12.2% 0.2% - 11.2% 0.2% - 10.7%

Leasing - 5.9% - - 5.6% - - 5.2% - - 4.7%

Bienes Raices - 5.4% 8.3% 8.7% 5.4% 9.5% - 4.8% 10.9% - 4.1%
Otros Financieros - 2.3% 22.6% 23.3% 21% 22.3% = 1.8% 23.2% - 1.4% -
Act. Fijo 0.7% 0.1% 0.2% 0.3% 0.1% 0.3% 0.8% 0.1% 0.3% 1.5% 0.2% 0.9%

Apalancamiento y Capitalizacion

Seguros CLC registré a mar-09 un patrimonio valorizado en $3.006 millones (UF143.419),
sustentado en un capital pagado de $2.945 millones. La utilidad neta registrada a mar-09
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tuvo un efecto favorable en la base patrimonial de la compaiia, logrando revertir las
pérdidas que retuvo hasta el cierre del ejercicio 2008, registrando utilidades retenidas
por $91 millones en el trimestre.

El aumento de capital realizado en el 2008

y posteriormente las utilidades retenidas | Evelucion Leverage

registradas a mar-09, le han permitido a la

compania  enfrentar una  tendencia Veces ——¢cLe Mercado Peer
decreciente en su nivel de endeudamiento 10.00

(0,36 veces a mar-09), el cual se compara 9.00

favorablemente con el leverage registrado igg

por el subgrupo de entidades que solo 6.00

aborda el segmento tradicional (0,97 500

veces) y se mantiene muy por debajo de la 400

media de mercado (8,4 veces). En tanto la 3.00

compania registrd a mar-09 un indice de 2123

pasivos financieros sobre patrimonio neto . ‘ -
de 0,1 vez, manteniendo holgura frente al 2004 2005  2006° 2007 2008  mar-09
requerimiento maximo legal de 1 vez. ;LjﬁiZ:dF?‘ZEe;:;i:g”:SFECU

Fitch estima que la compafia mantendra
acotados niveles de leverage una vez que alcance una etapa de madurez en el mediano
plazo, influido por una politica de endeudamiento restrictiva y principalmente por una
regulacion que requiere de un patrimonio minimo de UF90.000, posicion que presentaria
holgura respecto de los volumenes de cartera proyectados por la compaiia para una
etapa de plena madurez.

En su corto tiempo de operaciones, la compafia ha detectado en algunos periodos déficit
patrimoniales, (ago-06 y ene-08) los que han sido subsanados oportunamente y se
explican principalmente por la menor holgura entre su base patrimonial respecto del
patrimonio minimo que requiere la regulacion (UF90.000), razén por la cual Fitch estima
que la compaiiia enfrenta una limitada maniobrabilidad para hacer frente a eventos no
esperados de limitada significancia. Frente a ello, el Directorio aprobo en sep-06 un
aumento de capital por aproximadamente $645 millones, de los cuales en ese minuto
fueron enterados $163 millones y en feb-08 fueron enterados $200 millones.

La Politica de Dividendos sera definida en conformidad a las necesidades de crecimiento
que enfrente la compaiia, con el objetivo de no generar una presion de riesgo sobre su
base patrimonial, sin embargo como se explicdé anteriormente, los requisitos de
patrimonio minimo regulatorios son los que acotan en mayor medida el bajo nivel de
leverage con que opera la compaiiia.

Retencion y Reaseguro

Seguros CLC ha definido una Politica de Retencion total de riesgos, la cual se mantiene
por encima de los niveles de retencion de la industria en su ramo mas activo (100% en
salud individual vs. una industria que a mar-09 retuvo un 83,9% de la prima suscrita en el
ramo).

En opinidn de Fitch la exposicion a severidad de riesgos es un riesgo latente para CLC
Seguros, el cual debilita su posicion de solvencia dada la potencial exposicion patrimonial
a desviaciones siniestrales, considerando que no cuenta con coberturas de reaseguros que
limiten la exposicion a riesgos, especialmente de exceso de pérdida, y a su vez mantiene
una limitada holgura patrimonial en relacion a los requisitos minimos regulatorios.
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Resumen Financiero (MM$)

SEGUROS CLC S.A.

BALANCE GENERAL mar-09 mar-08 dic-08 dic-07 dic-06 dic-05 dic-04
Activos Liquidos 3,452 2,248 2,976 2,818 1,948 - -
Caja y Cuenta Corriente 187 342 363 303 27 - -
Inversiones Renta Fija 2,977 1,905 2,558 2,452 1,921 - -
Sector Privado 2,116 1,905 1,595 1,709 1,921 - -
Estatal 861 0 963 742 0 - -
Mutuos Hipotecarios 0 0 0 0 0 - -
Renta Fija Extranjero 0 0 0 0 0 - -
Otras Financieras 0 0 0 0 0 - -
Fondos Mutuos 288 0 56 63 0 - -
Leasing Inmobiliario 0 0 0 0 0 - -
Renta Variable 262 437 251 546 0 - -
Bienes Raices 0 0 0 0 0 - -
Inversiones CUI 0 0 0 0 0 - -
Préstamos 0 0 0 0 0 - -
Sobre Pélizas 0 0 0 0 0 - -
Otros - -
Deudores por Prima 145 113 157 92 628 - -
Deudores por Reaseguro 0 0 0 0 0 - -
Activos Fijos 25 29 27 29 30 - -
Otros Activos 190 217 184 153 854 - -
TOTAL ACTIVOS 4,074 3,044 3,595 3,638 3,460 - -
Reservas Técnicas 779 674 747 592 301 - -
Matematicas 0 0 0 0 0 - -
Riesgo en Curso 373 251 387 238 175 - -
Previsionales 0 0 0 0 0 - -
Reserva de Siniestros 406 424 360 353 126 - -
Siniestros 304 390 304 314 126 - -
Ocurrido y No Reportado 102 33 57 40 0 - -
Otros 0 0 0 0 0 - -
Reservas CUI 0 0 0 0 0 - -
Obligaciones con Bancos 0 0 0 0 0 - -
Primas por Pagar 23 11 20 12 0 - -
Cuentas por Pagar 184 95 109 135 976 - -
Otros Pasivos 82 62 76 937 42 - -
TOTAL PASIVOS 1,068 842 952 1,677 1,318 - -
Capital Pagado 2,945 2,564 2,878 2,074 2,030 - -
Reservas (30) 17 38 0 45 - -
Utilidad (Pérdida) Retenida 91 (380) (272) (113 66 - -
PATRIMONIO 3,006 2,202 2,643 1,961 2,141 - -
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SEGUROS CLC S.A.
ESTADO DE RESULTADO mar-09 mar-08 dic-08 dic-07 dic-06 dic-05
Prima Directa y Aceptada 1,368 809 4,267 2,685 554 -
Ajuste de Reservas 13 (12) (147) (65) (175) -
Prima Cedida 0 0 0 (7) 0 -
Prima Retenida Neta Devengada 1,382 797 4,119 2,613 379 -
Costo de Siniestro Directo (696) (768) (2,733) (1,627) 126 -
Costo de Siniestro Cedido 0 0 0 0 (126) -
Costo de Siniestro Neto (696) (768) (2,733) (1,627) 0 -
Costo de Adquisicién Directo (139) (75) (623) (483) (138) -
Gastos de Administracion (220) (246) (877) (816) (232) -
Ingreso por Reaseguro Cedido 0 0 0 0 0 -
Costo Neto de Suscripcion (359) (321) (1,500) (1,298) (369) -
Otros Ingresos (Gastos) Operacionales Netos 0 0 0 0 0 -
Resultado de Operacion 327 (292) (114) (312) 10 -
Ingresos Financieros 65 (64) (121) 64 74 -
Gastos Financieros 0 0 0 0 (0) -
Otros Ingresos (Egresos) Netos 14 60 103 152 42 N
ltems Extraordinarios 10 (27) (64) (116) (46) -
Resultado Antes de Impuesto 415 (323) (197) (212) 80 -
Impuestos (53) 56 38 33 (14) -
Resultado Neto 362 (267) (159) (179) 66 -
Indices Financieros mar-09 mar-08 dic-08 dic-07 dic-06 dic-05
Desempeiio
Participacion de Mercado (% Prima Directa) 0.3% 0.1% 0.2% 0.1% 0.0% -
Participacion de Mercado (% Activos) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -
Indice de Retencion 100.0% 100.0% 100.0% 99.7% 100.0% -
Indice de Siniestralidad Directa 50.9% 95.0% 64.1% 60.6% (22.8%) -
Indice de Siniestralidad Neta 50.4% 96.4% 66.4% 62.3% 0.0% -
Costo de Adquisicion Directo / Prima Directa y Aceptada 10.1% 9.3% 14.6% 18.0% 24.8% -
Gastos de Administracién / Prima Directa y Aceptada 16.1% 30.5% 20.6% 30.4% 41.8% -
Costo Neto de Suscripcién / Prima Retenida Neta Devengada 26.0% 40.3% 36.4% 49.7% 97.4% -
Resultado de Operacion / Prima Retenida Neta Devengada 23.6% (36.7%) (2.8%) (12.0%) 2.6% -
Indice Combinado 76.4% 136.7% 102.8% 112.0% 97.4% -
Indice Operacional 71.7% 144.7% 105.7% 109.5% 78.0% -
Ingreso Financiero Neto / Activo Promedio 6.7% (7.7%) (3.4%) 1.8% 4.3% -
ROAA 37.8% (31.9%) (4.4%) (5.0%) 3.8% -
ROEA 51.3% (51.3%) (6.9%) (8.7%) 6.2% -
Solvencia y Endeudamiento -
Pasivo Exigible / Patrimonio (Veces) 0.4 04 04 0.9 0.6 -
Reservas / Pasivo Exigible (Veces) 0.73 0.80 0.78 0.35 0.23 -
Obligaciones con Bancos / Pasivo Exigible 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -
Reservas / Prima Retenida Neta Devengada 13.8% 19.8% 16.3% 17.1% 79.3% -
Prima Retenida Neta Devengada / Patrimonio (Veces) 1.96 1.53 1.79 1.27 0.18 -
Leverage Normativo (Veces) 0.4 04 04 0.9 0.6 -
Patrimonio / Activos (%) 73.8% 72.3% 73.5% 53.9% 61.9% -
Inversiones y Liquidez -
Activos Liquidos / Reservas (Veces) 4.43 3.33 3.98 4.76 6.48 -
Activos Liquidos / (Reservas + Deuda Financiera) (Veces) 4.43 3.33 3.98 4.76 6.48 -
Activos Liquidos / Pasivo Exigible (Veces) 3.23 2.67 3.13 1.68 1.48 -
Activo Fijo / Activos Totales (%) 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 -
Rotacién Prima por Cobrar (dias) 10 13 13 12 408 -
Rotacién Deudores por Reaseguro (dias) - - - 0 - -
Deudores por Reaseguro / Patrimonio 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -
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